@ JASEC

Tipo:

Cadigo:

Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de:
14/02/2024

Titulo:

Version:
00

Pagina:

Acta Junta Directiva 1de 72

ACTA N° 092-2025

] 20 DE NOVIEMBRE DEL 2025
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II

TEMAS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 085-2025, 086-2025 Y 087-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

CRITERIO JURIDICO EXTERNO SOBRE RECURSO DE
APELACION CONTRA LA RESOLUCION RG-092-2025.
Participantes: Eladio Gonzalez Solis, Danny Saborio Mufoz.

(5 min. presentacioén y 5 min. discusion).

ARTICULO 5.-

MOCION SOBRE SOLICITUD DE PRESENTACION DE
TECNOLOGIA DE PLASMA, PARA GASIFICACION DE
RESIDUOS Y GENERACION ELECTRICA.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacién y 10 min. discusion).

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

PRESENTACION HITO CONTEXTO ESTRATEGICO.
Participantes: José Pablo Gonzadlez, Eduardo Peraza y Arnold
Mora.

(15 min. presentacioén y 15 min. discusién).

ARTICULO 7.-

SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo
(5 min. presentacioén y 5 min. discusion).

ARTICULO 8.-

OFICIO SUBG-SF-PC-101-2025, SOBRE REMISION
PRESUPUESTO ORDINARIO, CUADRO DE INGRESOS
AJUSTADO.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.

(2 min. presentacioén y 3 min. discusioén).

ARTICULO 9.-

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
2029/ DISCUSION COMPRAS DE ENERGIA, TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Mario
Nuanez, Simén Marin y Osvaldo Navarro.

(35 min. discusion).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.
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CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10.-

a. Solicitud Asociacion de Vivienda La inmaculada de

Ochomogo

(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 11.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).
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ACTA 092-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves veinte de
noviembre del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex, las
directoras, Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION:
No se cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo
reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las
diecinueve horas con treinta y un minutos ingresé la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las
diecinueve horas con treinta y dos minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside
(se retirdé de la sesion al ser las veinte horas con cincuenta y siete minutos). Al ser las diecinueve horas
con treinta y cuatro minutos ingreso¢ el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las
diecinueve horas con cuarenta y un minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las
diecinueve horas con cincuenta y cinco minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Ademas,
participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingresé al ser las
diecinueve horas con treinta y cinco minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresoé al ser
las diecinueve horas con treinta y cinco minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingreso
al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, y Maria

Nela Vargas Pérez, Profesional de Junta Directiva.............oooiiiiii e

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES. \

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y tres minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo...
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta Directiva;
esta dofa Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria de la Junta Directiva..................................
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, e informo que estamos grabando la sesion....
Comenta don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); por el orden habitual dofia Anelena
Pz ] o121 (= B U= g = 1ol g Lo o] =Y TP

Saluda dofia Anelena Sabater: buenas noches, PresSente............uuvviiiiiiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e
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Menciona don Lizandro Brenes: dofia Marilyn Solano, buenas noches.............ccccccveiiiiiiiiiieiiieiieivevveveee
Saludad dofia Marilyn Solano: buenas NOChES, PreSENte. .........uuiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: y ya verdad, no ha llegado nadie mas...........ccccccoooviiii
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: bueno de primera instancia, vamos a autorizar la participacion de las
siguientes personas, que vamos a saludar atentamente. Bueno, a dofa Rocio (Céspedes) no la veo,
pero la incluimos de una vez, dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; don Edwin Aguilar,
Subgerente General, don Juan Antonio Solano, (Asesor Juridico), si esta, buenas noches......................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas Noches, Presente... ...
Indica don Lizandro Brenes: doina Celina Madrigal Lizano, (Auditora Interna), buenas noches.................
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas noches, PreSente...... ..o
Menciona don Lizandro Brenes: y dofia Maria Nela Vargas Pérez, (Profesional de Junta Directiva).........
Saluda dofia Maria Nela Vargas: buenas NnOChes, PreSENtE............cuuueiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiiireeeee e reeeeeeeee e e anans
Indica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia...........ccoooiiiiiiiiiiii e
Interviene dofa Ana Ruth Vilchez para indicar: don Alexander (Mejias) ya se incorpord, don Lizandro
(BreNES), AISCUIPE. ... . uuttuuieiteitieiieiieettett et eaee e b e e tsaeseesseeseesaeeseeseeesessaeeseeeseeseeeseeaeeeseessaeesassassssssnssnsnnnsnnsnnnns
Sefala don Lizandro Brenes: muchas gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), si, don Alexander (Mejias),

o TU L= g = -3 g Lo 1¢] g 1= TRU TP PEPRUTRUPTR

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- | o ) 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II TEMAS JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 085-2025, 086-2025 Y 087-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-
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i CRITERIO JURIDICO EXTERNO SOBRE RECURSO DE
ARTICULO 4.- APELACION CONTRA LA RESOLUCION RG-092-2025.
Participantes: Eladio Gonzalez Solis, Danny Saborio Munoz.

(5 min. presentacioén y 5 min. discusion).

MOCION SOBRE SOLICITUD DE PRESENTACION DE
TECNOLOGIA DE PLASMA, PARA GASIFICACION DE
RESIDUOS Y GENERACION ELECTRICA.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacioén y 10 min. discusion).

ARTICULO 5.-

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

i PRESENTACION HITO CONTEXTO ESTRATEGICO.
ARTICULO 6.- Participantes: José Pablo Gonzdlez, Eduardo Peraza y Arnold
Mora.

(15 min. presentacion y 15 min. discusién).

1 SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 7. Participantes: Gustavo Redondo
(5 min. presentacioén y 5 min. discusion).

OFICIO SUBG-SF-PC-101-2025, SOBRE REMISION
i PRESUPUESTO ORDINARIO, CUADRO DE INGRESOS

ARTICULO 8. AJUSTADO.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.

(2 min. presentacién y 3 min. discusion).

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
i 2029/ DISCUSION COMPRAS DE ENERGiA, TECNOLOGIAS
ARTICULO 9.- DE INFORMACION Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Mario
Nunez, Simén Marin y Osvaldo Navarro.

(35 min. discusion).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10.- a. Solicitud Asociacién de Vivienda La inmaculada de
Ochomogo.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 11.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@..........ooueiiieiiiieiiiee e e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor sirvanse a levantar la mano. Ah bueno, perdén, dofia Rocio
Céspedes, BUEBNAS NOCNES. .......cooiiiiiiiiiiieeeeeee e
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Senala dofa Rocio Céspedes: buenas noches, presente, gusto saludarles a todos. Nada mas la
observacioén, no sé si se pudo ver la sugerencia que le planteé a don Lizandro (Brenes), via mensaje,
sobre la posibilidad del que el punto de la discusion del recurso pudiera estar don Arnold (Mora) presente.
Indica don Lizandro Brenes: no lo logré, es que viera que hoy he tenido un dia un poco complicado, pero
o3 0o o [=T g T T30 ¢ 1Y (=Y
Externa dofia Rocio Céspedes: no se preocupe, si fuera posible nada mas solicitarles la venia, para que
en ese punto en particular también pudiera referirse don Arnold (Mora), por la experiencia en el tema de
la gestion del talento humano, hacer algunas observaciones respecto al resultado del criterio legal,
entonces les agradeceria que se valorara y se aprobara la inclusion de don Arnold (Mora) en ese punto.
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, con esa inclusion, si estan a favor sirvanse a levantar la mano.
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia............coooooiioieii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con 10s cinCo votos presentes...........oveuevcciciiccnnnnnnnnns
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.....................c.ceouemmeemmmmmsemssemssnssnnennnennens

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 092-2025, y los participantes convocados a eSta SESION...........ccceevereieiieirieineieiesssesnsesnsnnns

| CAPITULO Il | | TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA. |

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 085-2025, 086-2025
Y 087-2025.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°085-2025..........ccooiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor del acta N°085-2025 sirvanse a levantar la mano................
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del acta N°085-2025..............ccccoeei e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con CiNnCo VOtOS Presentes..........uuvvvevveeeeeeiiiieciiciiennns
SE ACUERDA: de manera undnime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.....................cc.cueueeeseceeeeeueereeereeneeenverssns

3.a. Aprobar el acta de Ia seSion N°085-2025..............eeeeneeeeie e ee i ertseeereeansaeanasensneannnanas

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta NP086-2025.........oiirieii e
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Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta N°086-2025,
SIrVaNSe @ 1eVaANTAr 12 MANO........ue e et e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e se e e e e
Interviene dofia Marilyn Solano para indicar: don Lizandro (Brenes), una pregunta con relacion a esta,
esta fue la que no asistimos nosotros, ni usted, ni don Alexander (Mejias), ni mi persona, a bueno ni
dofia Ana Ruth (Vilchez) creo, o sea, no se hizo, entonces no sé en este caso que yo como no fui, yo no
voy a estar a favor, digo, COMO NO ESTUVE. ..o i e e e e e e e e e e e eas
Interviene don Lizandro Brenes: perddn, lo que ha sucedido, digamos que yo sé, es que es basicamente
es un acta que dice que no hubo sesion verdad, no es como que tenga contenido verdad, entonces yo
la iba aprobar en el entendido que no es un acta como tal, si no es para validar eso que dice ahi..........
Comenta dofia Marilyn Solano: lISto PEMECTO....... ... e
Sefala don Lizandro Brenes: pero no sé si don Juan (Antonio Solano), piensa distinto...............cccc v,
Resalta don Juan Antonio Solano: no, no es acta, por lo tanto, no tiene que aprobarse, lo que se podria
hacer es que se tomMa NOtA, NAAA MAS.........iii i e e e e e e e e e e e eaeeees
Indica don Lizandro Brenes: tomar nota del acta N°086-2025............c..uuuiiiiieiiiiieeee e
Interviene dofa Marilyn Solano para indicar: porque irbnicamente dice “acta N°086-2025" y diay como
tal se dice “acta N°086-2025”, porque yo no sé entonces cdmo se llamaria si no es acta, por el fondo no
tiene INfOrMAaCION, ODVIAMENTE. .. ..o e ettt e e e e e e e e eeaan
Sefala don Juan Antonio Solano: si, ahi el punto es que se procura seguir la numeracién, usted tiene
razon en el sentido que no deberia llamarse acta, pero si se pone el nimero para evitar problemas en
la corrida y después haya inconvenientes, pero efectivamente no es un acta, verdad................................
Indica dofia Marilyn Solano: oK, liStO QracCi@s. .........c.cuuiiiiiiiiiiiiei e e e
Sefala don Lizandro Brenes: tomar nota entonces seria. Si estan a favor sirvanse a levantar la mano....
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°086-2025...............veeiiiiiiiiiiiiiccce e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con CinCo vOtos presentes............uvvvevvvvevveeivevveeveennnes.

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.....................o..mmeoeeeeeeee e

3.b. Tomar nota del acta de Ia SESiON NPOBG-=2025............eneeeeeieeeseeeneeisenisnnsessnneiisnnssssnnrssnesennenns
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Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°087-2025............oiniiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos, si estan a favor sirvanse a levantar la mano para aprobarla.
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°087-2025..............ccceeeiie e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con CinCo votos presentes............uuvvvvvvvevveeieevveeeeennnee.
Interviene dofia Marilyn Solano para externar: don Lizandro (Brenes).............cccveoiiiiieeeeieineni e
Comenta don Lizandro Brenes: Si SEM0Ma. ......cuviii i
Resalta dofia Marilyn Solano: levanté la mano, nada mas para reconocer y agradecer a las companeras
y a la secretaria dofia Ana Ruth (Vilchez) porque estoy viendo que ya estamos en el mes de noviembre
con las actas y entonces en realidad pues ese es un gran logro, y bueno si, darles las gracias por eso,
Y21 o = o 1
Indica don Lizandro Brenes: si, estamos practicamente al dia y ha sido un trabajo de las muchachas y
también de dofha Ana Ruth (Vilchez) con la revisién que nos lleva muy al dia y yo sé que ella ha estado

involucrada en ese proceso también tratando de mejorarlo. Muy atinada dofha Marilyn (Solano), muy

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva....................ccccouieeersrcsscssernseseesnnesesnnsens
3.c. Aprobar el acta de 1a S€SiON N°087-2025.............eeeeeneeemeeeeeeaseseneransnasessenansasanssnsnanesnmnanaes

ARTICULO 4.- CRITERIO J’URI'DICO EXTERNO SOBRE RECURSO DE APELACION CONTRA LA
RESOLUCION RG-092-2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-949-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GYB-DSM-JASEC-11-2025, suscrito por el Lic. Eladio Gonzalez
Solis y el Lic. Danny Saborio Mufioz, ASesores EXIErn0S. ... ..ot e,
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Arnold Mora Munoz, Profesional Nivel 2 Soporte
Gerencial y el Lic. Danny Saborio Mufioz, ASesor EXern0...........coviiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con el recurso de apelacién, que es un criterio juridico externo,

no sé si en lo que los expositores externos, dofia Rocio (Céspedes) da alguna introduccion....................
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Sefala dona Rocio Céspedes: gracias, buenas noches. Sobre este punto tal vez recordarles, para
ponerlos en contexto, este recurso fue una; ahi esta don Salvador (Padilla), buenas noches don Salvador
(= Lo 111 E= ) = T (=3 = PP
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles............coocuiiiiiiiiiiniie e
Externa don Lizandro Brenes: buenas NOCNES.............oooiiiiiiiiiii e
Continla comentando dofia Rocio Céspedes: les decia que fue un recurso que interpuso una
funcionaria, ante un concurso en propiedad del Departamento de Contabilidad, en la cual no satisfecha
con la resolucion recomendada por la jefatura de turno, que en este caso es don Deiber Arrieta, quien
considerd que no tenia suficiente para tomar la decisién, entonces le recomiendan no nombrar a la
compafera y sacar el concurso externo, verdad, y dejar por supuesto que la postulacion de ella lo que
él buscaba era tener mas opciones para la eleccion. Al respecto la compafiera Elizabeth Brown presenta
un recurso de revocatoria en alzada, y bueno, nosotros de nuestra parte habiamos resuelto en funcion
de lo que veiamos habia argumentado don Deiber (Arrieta), en donde en ningin momento es que la
compafera no es idonea, sino que necesita mayores elementos candidatos para tomar la decision.......
Hace ver dofia Rocio Céspedes: importante sefalar que en el recurso que la companiera (Elizabeth)
Brown presenta, pues basicamente su argumento se sustenta en que en la publicacion del concurso no
se habla de nota minima, para pasar o ganar el concurso. Entonces en tanto dofia Maria Nela (Vargas)
me ayuda llamando a don Arnold (Mora), para que se nos conecte, y por eso les pedi la autorizacién, y
aqui esta don Danny (Saborio) también en la parte legal, hacerles la observacién que los concursos aqui
en JASEC nunca han tenido una nota minima y les voy a explicar por qué, porque no es sumar todo
para que pase por mas de 60 o 70, o lo homologuemos con las notas de un colegio en lo que uno pasa
0 queda reprobado, sino que las tablas que estan compuestas por subpartidas o subsecciones en
experiencia, prueba técnica, pruebas psicométricas, capacitaciones, formacion, todas tienen un peso y
ala hora de sumarlo pues es lo que nos da un puntaje de la totalidad de la persona, segun las mediciones
que se hacen en el concurso, pero no es que “si me saqué 80 pase y si me saqué un 60 no pasé”, por

=1 0] o o R
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Sefala dona Rocio Céspedes: y aqui esta don Arnold (Mora) también que me puede apoyar, si una
persona esta concursando en un puesto, pero solo tiene tres afios de trabajar en JASEC, pero le
ponemos que ojala tenga 10 afios o mas, y por cada afo son tantos puntos, diay por supuesto que si
tiene tres anos solo se va a ganar la proporciéon de los tres puntos, no los puntos en su totalidad, puede
ser que en las pruebas psicométricas valen doce los tres elementos, pero por la composicion o el peso
que se le dio a cada una de las pruebas se saco un cinco, y asi en capacitacién tenemos que tal vez no
tenga una capacitacion afin de a razén de cinco capacitaciones que generalmente se piden y tengan
solo una, entonces no se saca los diez puntos sino dos, pero el riesgo aca es pretender, con todo respeto,
homologar que la combinacion de los diferentes componentes de la tabla tenga que dar una nota para
Lo TU oY TN 0T T S
Comenta dofia Rocio Céspedes: casualmente, y por eso consideré que don Arnold (Mora) estuviera en
este punto, y le agradezco que se haya conectado, porque hoy en la mafana casualmente lo
hablabamos, primero por lo que les decia que histéricamente no es un componente el que cierto puntaje
sea el que elige no, y por otro lado, que tal vez en una valoracion pudiéramos considerar que la prueba
técnica, el apartado de prueba técnica si se le ponga un peso de que quien no saca en la prueba técnica
cierta nota, no puede seguir en el proceso, porque esa prueba técnica es la que por idoneidad le da la
vision o la certeza a la jefatura de que la persona tiene el conocimiento basico para el puesto, verdad.
Entonces quizas para valoracion, porque si bien es cierto, el analisis que hacen los asesores es muy
atinado desde una objetividad de que efectivamente no se pone el puntaje, no con ello queremos decir
que esté mal el criterio, sino que esto pudiera generar que tuviéramos que estar declarando concursos
desiertos porque alguien no obtuvo una nota en la sumatoria de las tablas ,y las tablas como tal, cuando
alguien continta en el proceso, y dofia Ana Ruth (Vilchez), don Alexander (Mejias) y dofia Marilyn
(Solano) que estuvieron con lo de la Contraloria (General de la Republica), conocen que puede no
obtenerse todos las puntajes y eso no necesariamente hace que una persona no sea idénea a un puesto,
(=] (o =T F OSSO OO PO UUUPPUPPPPPRE
Resalta dofa Rocio Céspedes: entonces, con todo respeto y agradeciéndole a don Danny (Saborio) que

se conectd, y entendimos y leimos su criterio, si queriamos por parte de la Administracion hacer la
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observacién sobre el fondo del fin de las tablas, y que recordemos también que cuando alguien ya pasa
ese proceso, para ser evaluado en todos los componentes es porque reune los requisitos basicos para
ST o= 1 (o (=] I oo oo U] =T TP PPPPPPPPPP
Indica don Lizandro Brenes: gracias, yo nada mas queria darle las buenas noches, y la bienvenida y
luego el uso de la palabra a don Danny Saborio y a don Arnold Mora entonces............ccccceeeee e,
Saluda don Arnold Mora: buenas noches a todas Yy t0dOS...........ceiiiiiiiiiiiiii e
Sefala don Danny Saborio: muy buenas noches también a todos. Ustedes indican quién comienza, si
don Arnold (MOF@) O M PEISONA........uuueeiiiieeiiattte e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e aaa bbb e et e e e e ee e e snsbe e s seneeeeeeseanannes
Indica don Lizandro: don Danny Saborio, adelante.............oooo oo
Sefala don Danny Saborio: si, gracias. Efectivamente, a nosotros nos piden un criterio, entendiendo
como siempre que somos asesores externos, verdad, jamas pretendemos ni es nuestro propdsito
sustituir a la Administracién, sino que damos nuestro punto de vista, precisamente desde un punto de
vista legal, verdad. Entendemos que la Administracion tiene también otra serie de elementos y
argumentos que son muy validos, porque esto es armar un rompecabezas con diferentes piezas.
Entonces en ese sentido, por lo menos desde el punto de vista legal, verdad, por un tema de como se
indicd, basicamente hacer un resumen del criterio, por un tema de seguridad juridica y un tema de
transparencia, como bien se indica en el criterio, no existe una norma en realidad que indica que deba
haber una nota minima verdad; sin embargo, pues recordemos que la seguridad juridica y el derecho es
un saber a qué atenerse, también si yo como administrado, o en este caso como funcionario voy a
participar de un concurso verdad, pues tengo que tener claras las reglas, que las reglas estan, no es
que no estan, de hecho hay toda una normativa, todos los elementos que indican cuales son los
COMPONENTES @ EVAIUAN.......ceiiiiiiiiiiiiie et ee e et ee e e e e e et e e e e e e e et aeeeeeeeeseaasas s aseseeeeeeeeeanansssneeeaeae e esannees
Continua comentando don Danny Saborio: pero precisamente en este caso digamos lo que uno piensa
es que en este tipo de cosas uno compite contra otras personas y compite contra uno mismo, se podria
decir, verdad, o mas bien la idea es qué es lo que requiere la Administracion, bajo un principio de
idoneidad, que como lo indica el criterio tiene un arraigo constitucional y se fundamenta en el tema del

Servicio Civil, que si bien es cierto JASEC no esta sujeto al Servicio Civil, es muy interesante, y a mi me
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gusta siempre ser muy honesto, siempre uno aprende algo nuevo y la Sala Constitucional ha dicho que
esta el Servicio Civil del Poder Ejecutivo, pero en realidad todo funcionario que trabaje para una
institucion publica, ya sea gobierno central, descentralizadas, auténomas, etcétera, al fin y al cabo esta
permeado por el Servicio Civil, o sea dice la Sala (Constitucional) dice que hay diferentes servicios civiles
verdad, y tan es asi que precisamente, ustedes para despedir a un funcionario tienen que seguir un
procedimiento, verdad, no hay una libre remocion de que se le paga las prestacionesy ya.....................
Hace ver don Danny Saborio: entonces bajo ese principio de idoneidad, la Administracion tiene la
capacidad de poner los elementos que pone, pero si también por un tema, como les decia, de seguridad
juridica, pues la persona tiene que saber, en este caso como dice la persona, bueno, no hubieron mas
personas, tal vez que habian tres postulantes, dos no hicieron las pruebas técnicas, entonces ella queda
sola, obtiene un 73, y a mi me parece muy valida la razén que da también el area técnica para tal vez
considerar que no, que le faltan elementos, dato interesante, porque al fin y al cabo se sacé un 73 puntos
o algo también en la prueba técnica, entonces ella dice, “bueno, ¢y por qué no pasé?”..............cccceeeeeenn..
Sefala don Danny Saborio: entonces lo que nosotros decimos es que por lo menos de previo si tiene
que establecerse cual es la nota minima, entendiendo que también puede ser que cuando haya un unico
postulante ahi si digamos se diga que se puede eventualmente dar la plaza aunque no se cumpla la
nota minima, pero por lo menos si la persona diga, bueno, qué pasa si se hubiera sacado un 80 y
también dicen que no pasa?, etcétera, verdad, o sea, tiene que haber una seguridad juridica de cuanto
es el minimo que yo tengo que cumplir, no solo en una nota general sino como lo indicamos ahi, pueden
haber diferentes componentes, verdad, por ejemplo, la prueba técnica puede tener un 20% de valor en
el total, y alguien puede sacarse 100 en todo y cero en la nota técnica, y tener un 80 y aun asi paso la
nota minima que eventualmente se ponga; pero alguien dice “diay pero si en la prueba técnica ni siquiera
tuvo un uno tal vez esa persona no €S IdONEA..........coooiii i e
Hace ver don Danny Saborio: entonces nuestra recomendacion es definir no solo minimos en la nota
general, sino también en los diferentes componentes, de acuerdo a los criterios al fin y al cabo técnicos
que en la Administracién son muy validos. Tal vez, bueno, nada mas para ir terminando, por ejemplo, a

mi me parece muy valido lo que dice el area técnica que dice “en la prueba técnica se obtiene veintinueve
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punto dos sobre cuarenta (29.2/40), con vacios en exactitud, trazabilidad y sustento, la calificacion total
del proceso es setenta y tres punto ochenta y cinco sobre cien (73.85/100) inferior al estandar técnico
de referencia de ochenta sobre cien (80/100) para roles con impacto directo en calidad de informacién,
costo de financiamiento y cumplimiento de plazos”. Ahi el tema es que ese ochenta, por ejemplo, sobre
cien (80/100) que es muy valido verdad, en esto no queremos quitar jamas el analisis que hace el area
técnica, que es muy valido que la jefatura dice “bueno, yo requiero que quien venga aqui, por lo menos
tenga un ochenta en esta area”, verdad, y esta bien, pero talvez desde el punto de vista legal, insisto,
es que la persona va a decir “bueno y como sabia yo que el minimo en eso iba a ser un ochenta”, verdad,

que no se pasa; igual pudo haber tenido un noventa y también la jefatura indicar que le puede servir o

Sefiala don Danny Saborio: entonces si, reitero, por un tema de seguridad juridica y transparencia, por
lo menos desde el punto de vista estrictamente legal, consideramos que es necesario que se establezcan
esos minimos, para que estén, pues como decimos siempre, las reglas claras, verdad; y también
entendiendo, y esto como les digo, ya uno como Administracion entiende que también hay criterios
objetivos y subjetivos que son validos, pero también siempre se trata de eliminar en la mayor parte la
subjetividad porque, y reitero, esto es un modo ejemplo, hoy tenemos un criterio técnico que nos dice
€so0, pero mafana puede ser un criterio meramente subjetivo que digamos, alguien, y es nada mas un
ejemplo, alguien le caiga mal el postulante, entonces diga “bueno no, precisamente mi parametro es
este”, verdad, entonces para eliminar precisamente cualquier subjetividad de las decisiones o la mayor
parte eliminar las subjetividades que se consideran necesario, hacer eso verdad. Comenta don Danny
Saborio: entonces ahora si, desde el punto de vista del recurso, nosotros consideramos que la
revocatoria, por lo menos de parte de la Gerencia (General) esta bien resuelta, en el sentido de que
estaba bien fundamentado; sin embargo, desde el punto de vista legal nosotros creemos que el problema
no viene ahi, sino que el problema viene desde el propio concurso de que no se habian fijado esos
minimos, verdad, para que la persona tuviera las reglas claras, y tampoco es que siendo asi, digamos
se le va dar razon a la recurrente, y eventualmente se va a nombrar una persona que tal vez no cumple

algun criterio muy valido para la Administracion, pero entonces por lo menos nuestra recomendacion es
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anular todo el procedimiento y volverlo a iniciar, poniendo esos minimos verdad, sea de forma general y
también en cada uno de los rubros que la Administracién lo considere, ese es por lo menos, desde el
punto de vista legal, insisto, el criterio y la asesoria pues que nosotros les brindamos a ustedes, ustedes
determinaran si aceptan 0 NO €l CHEIIO. .........viiiii i eee e

Indica don Lizandro Brenes: gracias, no sé si don Arnold (Mora) iba a aportar algo, tal vez muy breve,
para darle la palabra a dofia Marilyn (SOlaN0)...........ccoiiiiiiiii e
Interviene dofa Ana Ruth Vilchez para indicar: perdén, dofia Rosario (Espinoza) se incorporé al
Lo 18 o) 4 1T o o PSP
Menciona don Lizandro Brenes: gracias dofa Ana Ruth (Vilchez), y buenas noches dofia Rosario
(ESPINOZA).c.cciiiiiieiiieeeeeeeeeeee e
Saluda dofia Rosario Espinoza: gracias, buenas noches, presente............ccccoooiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Arnold (MOra)............c.uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e e
Comenta don Arnold Mora: gracias, nada mas algo asi muy puntual, la construccion de las tablas de
calificacion es una de las diferentes actividades que se realiza de previo a la publicacion, verdad, se
hace en conjunto con la jefatura respectiva, entonces ahi es donde se definen los diferentes factores
que se van a incluir en la tabla, ya sea formacion académica adicional, experiencia relacionada con el
puesto, evaluacion de desempefio, capacitaciones relacionadas con el puesto, prueba técnica, etcétera,
todo esos son los factores que se incluyen en la tabla, y efectivamente si, tal vez ahi el aspecto de
mejora es la definicién de manera integral de esos minimos, ya sea a nivel general o como lo indica el
Licenciado (Danny Saborio), por cada uno de los factores, a efectos de que sea también un insumo para
la jefatura, para la eventual valoracién en cuanto a recomendacién o no, en este caso para
nombramientos en propiedad, que es lo que estamos gestionando. Entonces de parte de nosotros que
somos los que hacemos como ese contacto con las jefaturas para cuando se inicia un proceso pues
eventualmente en conjunto con Talento Humano como area competente y técnica, se tendria que hacer
una valoracioén integral del instructivo y procedimiento de reclutamiento y seleccion para hacer como esa
mejora de cara a los préximos concursos que se vayan a gestionar, principalmente a nivel de propiedad

oY (0710 011 0| (=TT TP
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Sefala don Lizandro Brenes: ahora si, dofia Marilyn (Solano)...........c..eeeveiiiiiiiiiiiiiiiieic e,
Comenta dofia Marilyn Solano: si gracias, buenas noches don Arnold (Mora) y el Licenciado (Danny)
Saborio. Con relacion a la explicacion del Licenciado (Danny) Saborio, yo hago la interpretaciéon que el
hecho de una expectativa de ocupar un puesto no genera derecho, y que un error de la Administracion,
tampoco genera derecho, digo “error de la Administracién” en el sentido de que efectivamente digamos
no se “delimito la cancha”, verdad, no dijimos especificamente qué era lo que queriamos, que
independientemente sea costumbre en la institucién no decir cuanto tiene que sacar en la nota, me
parece que independientemente de eso, por lo menos en lo que concierne al recurso, efectivamente si
concuerdo totalmente con el criterio legal, porque lo que procede aqui por un tema de idoneidad
efectivamente constitucionalmente asi lo indica, debemos nosotros tratar de que esto sea asi. Sin
embargo, voy a hacer un comentario, porque parte por ejemplo dice, “curso de talleres recibidos ocho
puntos, preparacion académica”; o sea si hay un porcentaje de cada uno de evaluacion de desempeiio,
pruebas psicométricas, prueba técnica, entonces yo, como bien también lo dijo el Licenciado (Danny)
Saborio, 0 sea, si pudo haberse sacado un noventa y cinco y a lo mejor no se consideraba idénea o no
era la persona, entonces ahi queda ese vacio, ya don Arnold (Mora) que eso lo iban a subsanar, pero
que ojala sea para todos los posibles concursos que se vayan a dar en la institucion............ccccccccc oo,

Continua senalando dofa Marilyn Solano: luego hay otra cosa que me parecid, yo no sé si lo podia yo
calificar como discriminatorio, cuando vienen a decir aca, por ejemplo, que presenta la sefiora una
fortaleza en deteccion de caracteristicas, razonamiento cuarenta y (...), todas las notas que saco y que
haya un criterio subjetivo que diga “que la brecha general es 71% y que la brecha de adaptacion laboral
44%, lo que anticipa mayor necesidad de supervision en un periodo de aprendizaje superior a razonable”,
creo que esos son criterios muy subjetivos, salvo que tengamos especificamente ya comprobado que
ese ha sido el criterio para decir que se requiere mas supervision de una persona que tenga ese
porcentaje, me parece que ese tipo digamos de argumentos, en este caso son discriminatorios; sin
embargo, como vuelvo y reitero, yo si estoy de acuerdo con el criterio del Licenciado (Danny Saborio),
o= T = PSP RPN

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilChEzZ)............oooiiiiiiiiii e e
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Senala dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias. Tengo un comentario y una pregunta al final, el comentario
creo que esta relacionado con lo que plantea dofia Marilyn (Solano) sobre las evaluaciones y las pruebas
psicométricas, tengo entendido que las pruebas, o sea que estas apreciaciones que se plantean donde
se establecen brechas, etcétera, son basadas en pruebas psicométricas, lo que yo si he notado es que
a veces las brechas entre las competencias reales y las competencias que indica el manual son
elevadas, y lo he visto en casi todas o en la gran mayoria de hombramientos que hemos tenido que
resolver aca. Entonces ahi la observacion seria que eventualmente se pudieran revisar las competencias
que estan plasmadas en un perfil, o bien hacer una determinacién de necesidades de capacitacién para
asegurarnos de que esas brechas sean menores. Recuerdo casos de un 40%, 50% en muchos casos
son muy altas, nada mas una observacion que la dejo por ahi, pero si creo, y creo que don Arnold (Mora)
me puede comentar que si estan basadas en pruebas psicométricas, que valoran y determinan esas
o] =Y o1 = 1= SRR

Continua comentando dona Ana Ruth Vilchez: ahora, la pregunta concreta, y partiendo de que me
parece que el criterio esta bastante acertado, de don Danny (Saborio), es que se esta recomendando
anular y volver hacer el concurso, pero no me queda claro si debe hacerse interno nuevamente o mixto,
verdad, se supone que este es un concurso interno que si se declara desierto nos lleva a un concurso
mixto, donde pueden participar personas fuera de la institucion. Entonces no me queda claro si es volver
hacer este interno y luego segun el resultado, si se diera la misma situacion, hacerlo mixto o si se puede
hacer mixto de una vez, donde haya participacion de personal fuera de la institucién, gracias................

Explica don Danny Saborio: si bueno, en este caso seria repetir el procedimiento, este verdad, si es un
concurso interno pues me parece a mi que lo ideal seria asi; ahora ya si ustedes lo hacen interno o
externo creo que si es un tema muy propio de las politicas, no sé si se acostumbra a ser interno y si no
hay nadie en la institucion se hace externo, pero precisamente por eso se hacen primero internos como
para ver si a lo interno se logran llenar las plazas, son cosas que uno no sabe por qué, pero por ejemplo
habian tres postulantes, nada mas que al final dos no hicieron las pruebas técnicas, no sé si fue que no
llegaron, no pudieron, del todo no se quisieron someter, verdad, pero pareciera que igual por lo menos

al principio eran tres postulantes, verdad, pero ya definen ustedes si es interno, por lo menos el

Folio 124



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 17 de 72

procedimiento que se estaria anulando y retrayendo seria para el mismo procedimiento, salvo que
ustedes como institucion definan otra cosa verdad..............ouuiviiiiiiiiiiiiiiii e

Hace ver don Ana Ruth Vilchez: gracias, tengo entendido que por convencion colectiva primero debe
definirse un concurso interno y luego puede hacerse mixto, verdad, entonces si en este caso no es que
se estaria declarando desierto, sino que se estaria anulando tal y como ustedes lo plantean...................
Sefala don Danny Saborio: es correcto, anular y retrotraer el procedimiento...........c.cccceviiii .
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, gracias. ...t e
Comenta don Lizandro Brenes: voy yo, muy concretamente, solamente para definir los términos del
acuerdo, ¢ la recomendacién de la Asesoria Legal Externa es aceptar el recurso de apelacion, pero no
nombrar sino repetir el concurso?, es para tenerlo absolutamente claro, verdad, y si existe ¢jcual es la
alternativa de acuerdo concreto, de parte de la Administracion, si es que hay una otra?. Adelante don
(D=1 0 oV (ST oo ] o ) TR PO OO P PP UP PP SPPPPPPPPPPP

Sefala don Danny Saborio: si, mas bien en este caso no seria aceptar el recurso como tal, porque como
bien indicé dofa Marilyn (Solano), hay una expectativa hasta que no se haya dado el acto final, que
precisamente ustedes son los que van a dictar acto final, no hay un derecho, verdad, es una mera
expectativa. Ahora, ella presenta el recurso indicando que esta mal fundamentado el rechazo, como se
indica en el criterio tal vez no ese es el tema, en realidad la razén por la que se rechaza esta bien
fundamentada porque es en base al criterio técnico, etcétera, el tema es que desde el inicio el concurso
tal vez traia, pues consideramos nosotros, esa parte que le hacia falta la nota minima, verdad. Entonces
si, seria igual rechazar el recurso, pero bajo las potestades oficiosas que tiene la Administracion de
revisar sus propios actos, siendo que no se ha generado todavia un derecho subijetivo, pues anular el
procedimiento, pero si rechazar el recurso y en el mismo acto anular por las razones que se indican,
121 (o =T F OO PSR UEREPRRPOPPPN
Indica don Lizandro Brenes: muy amable, es para tenerlo asi de concreto. Don Arnold (Mora), y ya le
doy la palabra a don Salvador (Padilla) que también levantd la mano............c.ccco

Menciona don Arnold Mora: no perdon, dejé la mano arriba, perdon...........coocciiiiiiiiiiniiieeee s
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Consulta don Lizandro Brenes: 4 pero existe una propuesta por parte de la Administracion, alternativa a
€Sa7, €S8 UG MI PrEGUNTA. ... .ot e e e ee e e e e s aeeea e s
Responde dofia ROCIO CESPEAES: NO SEION.........uuiiiieiieiiiie ittt e et e e e e e s e e e e e e aa s e e e eanns
Indica don Lizandro Brenes: ok, don Salvador (Padill@).............coouiiiiii e
Sefala don Salvador Padilla: eso es justamente lo que yo iba a preguntar, si existe una propuesta
=1 (=T o = 1= R RSTRSR
Indica dofia ROCIO CESPEAES: NO SERAON.......cii i et e s s e e e e e e e aaeeens
Comenta don Salvador Padilla: o sea estan de acuerdo digamos con lo expresado aqui, pregunto, en la
o] o] o] BI=TSY 7= 1o L= Y= T = (o [ TP
Sefala dofia Rocio Céspedes: don ArnoId (IMOFA)..........eeuuiiiieiiiiiieiie e eee e eeeeeee e ee e et eeeeee e eeeeeeeeeeeeeesaaaens
Indica don Arnold Mora: si, en esa parte si seria de tal cual como lo estan recomendando los Licenciados,
pero digamos partiendo de la valoracion que se hizo, ahi nosotros pues aportamos un poco en cuanto a
incorporar un inciso ya dirigido en este caso a Talento Humano, a efectos de la revision integral que
tendriamos que realizar a nivel de reclutamiento y seleccion, para propiciar los ajustes en la normativa
interna, oficializarlos de cara a los préximos concursos que se vayan a realizar verdad, partiendo de que
hariamos esa mejora en cuanto a los minimos que se tendrian que establecer, ya sea nivel general de
la tabla o incluso a nivel de los factores de evaluacion, esa parte si nosotros consideramos que es
importante que quede plasmado en el acuerdo para la gestion que se vaya a hacer en el corto plazo....
Indica don Salvador Padilla: ok, perfecto, me parece que esa observacion de don Arnold (Mora) es
valiosa y deberia de quedar plasmada quiza en €l aCUEIdO.............ccoceiii e
Sefala don Lizandro Brenes: si, ya dofia Maria Nela (Vargas) lo tiene, de hecho, y si lo incluyd, mas
ol =T o oL I A (ol o 10 L=To (=N o] o) Y=ot =y
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura.................
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-949-2025 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GYB-DSM-JASEC-11-2025, suscrito por el Lic. Eladio

Gonzalez Solis y el Lic. Danny Saborio Mufioz, asesores €XternoS...........ccueweeeeeeeeeeeeieeeeeee e
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4.b. Aprobar y acoger el criterio juridico externo vertido en el Oficio N° GYB-DSM-JASEC-11-2025,
suscrito por el Lic. Danny Saborio Murioz y el Lic. Eladio Gonzéalez Solis, asesores externos, segun se
186 @ CONTINUACION. ...ttt ettt ettt et e ettt et et e e e ta e et e e e e e e et aeeaaeaaaaaes

Resalta don Lizandro Brenes: y se copia textualmente el criterio, que ya lo expuso don Danny (Saborio);
y 4.c. seria el inciso que menciona don ArNOId (MOFa)...........uuuiiiiiiii e

4.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que en su condicion de instancia técnica y
competente realice los andlisis respectivos y bajo un enfoque integral de la gestion del recurso humano
de JASEC, que propicien una modificacion a la normativa interna aplicable a los concursos internos para
el nombramiento en propiedad en relacion con los parametros minimos o demas condiciones que se
deben establecer en las bases de l0s concursos qQUE S€ PUDBIIQUEN ..............uuueeeeeeeeeeieiiiiiiiieeeeeeiiiieaaaaaenan,
4.d. Notificar el presente acuerdo @ 18 FECUITENTE................uueeeei ettt e e ettt as e eee e
Comenta dofa Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), bueno no sé si don Salvador (Padilla) dej6 la
(=T aTo T 11V 2= o | =T £ TP
Indica don Salvador Padilla: no, queria intervenir rapidamente.............cccccciiiniiiiiiiie e
Menciona dofia Marilyn Solano: ok, PErdONE.........ccuiiiiiiiiiiiiiieee e,
Sefala don Salvador Padilla: nada mas una reflexion, me parece importante el hecho de que en una
institucion se respete digamos que primero los que ya forman parte de la institucion concursen, esto para
fomentar que haya una carrera, por asi decirlo, en la institucién, que haya motivacién, que haya
expectativas de poder crecer, creo que eso es parte de conservar el talento humano, y por supuesto
diay si hay en otros espacios como en la carrera diplomatica, no sé si aqui se le llaman asi, si hay
“inopias” verdad, de que no hay entonces si recurrir al talento externo, que como vimos hay mucho
interesado en trabajar en JASEC, pero si me parece importante eso, no sélo por convencién colectiva
sino también porque el funcionario de JASEC sienta que puede hacer una carrera y que puede crecer
€N 1A INSHIUCION, GraCias......ccce e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: con gusto; dofia Marilyn (Solano)............ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e
Sefala dofia Marilyn Solano: por un tema tal vez, ahi incluso, al argumentar lo que se acuerda es por un

tema de seguridad juridica, verdad, tanto para los colaboradores, como para que el proceso no vaya a
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caer en lo que ahorita tenemos, pero también me parece que habla solamente de los puestos en
propiedad, yo diria que esa revision sea para todos los concursos de la institucién, dicese interinos o en
(o] o] T=To =To I e r=Tor F= 1= TP PPPPPPRP
Menciona don Lizandro Brenes: si, pero dice normativa interna dofia Marilyn (Solano)............ccccccceeeeens
Comenta dofa Marilyn Solano: si senor, pero sélo dice creo me parecié “para los concursos en
1] 01 =T =T L
Indica don Lizandro Brenes: dejémoslo a “Concursos iNterNOS”.........coovveviiiiieiieii e
Sefala dofia Marilyn Solano: es que cuando yo digo “internos”, puede confundirse, verdad, porque
recuerde que también hay CONCUISO EXIEIMO. .......o.uuiiiiiiiie et
Menciona don Lizandro Brenes: “para l0S CONCUISOS.........uuuiii i e e e e e e e e e s
Resalta dofia Marilyn Solano: para todos los concursos de la institucion, si sefior, gracias.......................
Sefala don Lizandro Brenes: me parece muy bien, la verdad que si. Dofia Rocio Céspedes....................
Comenta dofia Rocio Céspedes: brevemente; ademas, de la seguridad juridica que es un derecho de
todos y que tengan un trato igualitario, transparente, objetivo, también esta el otro lado que no podemos
dejar que es que JASEC contrate a la mejor gente o tenga la mejor gente, dentro de lo que tenga
disponible, verdad. Entonces pues por supuesto que lo recibimos con mucho positivismo y comentandolo
con don Arnold (Mora) creo que la recomendacion para trasladar a Talento Humano es muy valiosa en
esa revision y en esa mejora continua en la que en todo momento tenemos que buscar enfocarnos para
garantizar los procesos, el debido proceso, la transparencia, y como bien dijo don Salvador (Padilla), en
la oportunidad para todos de estar en un puesto digno y en una institucién como es JASEC....................
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, yo nada mas voy a decir que el acuerdo que se somete a
votacion es con el ajuste planteado por dofia Marilyn (Solano), que sea una revisién de los concursos
de la institucion, todos los concursos; si estan a favor con esa salvedad, sirvanse levantar la mano.......
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........cooviiiiiiii i

Sefala don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) me pidié permiso, por aquello, entonces de
manera unanime con seis votos presentes y manténganla levantada o levantenla de nuevo para la

(T80 1= 4= VTP
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Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo................oiiiiiiiiiii

Hace ver don Lizandro Brenes: se mantuvo levantada la de los seis (directores), entonces queda en
firME CON SIS VOIOS, GrACIAS. .. .ciii ittt et e e e e e st e et e e e e e e s e e s eneneeaeeeeeeeeanns

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
(o N W [[(=Toa (X = W KT o1 Lo ¥ £ 1N 02 1 - F.{ o
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-949-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GYB-DSM-JASEC-11-2025, suscrito por el
Lic. Eladio Gonzalez Solis y el Lic. Danny Saborio Munoz, Asesores Externos....................cc.c....
4.b. Aprobar y acoger el criterio juridico externo vertido en el Oficio N° GYB-DSM-JASEC-11-2025,

suscrito por el Lic. Danny Saborio Munoz y el Lic. Eladio Gonzalez Solis, Asesores Externos,

ANTECEDENTES
PRIMERO: Mediante correo electronico de fecha 9 de setiembre de 2025 (imagen 11), enviado por
el senor Arnold Mora Munoz a todo el personal de JASEC, se comunicé la publicacion del
concurso interno EAT-CI-001-2025 para nombramiento en propiedad en los puestos de
Profesional Nivel 2 Contabilidad (0441) y Profesional Nivel 1 Contabilidad (0034, 00440, 0567).
SEGUNDO: Que en el expediente del concurso consta documento (imagen 7), denominado “Tabla

de calificacion Profesional Nivel 2 Contabilidad“, en donde se indican los parametros de

- [1] Cursos o Talleres RecCibidOS (8 PLS).........ccuuenereiee e iiaseie st eeeseaanesesnssennananeananasenas
- [2] Preparacion AcCademiCa (7 PLS.)......o.e e eeeen e ameaesre e nrananesemnmnnnananeens
- [3]Evaluacion del DeSempPeAo (TOPLS.)........c.eneeemeeeeeeeeeeeeieeasaeaaaeansnansnsssnsasannnnannnaen
- [4] Pruebas pSiCOMELriCas (15 PLS.)........oeneeeeeeeeieeeeee e et ee e seeeneassennanannanansannennaes
- [B] Prueba TECNICA (40 PLS.)........oneeeeeee ettt ettt e te sttt n et s anaeananeesnssesanananennanaenas
- [6] Experiencia laboral relacionada con el puesto (20 PtS.)............ccceceimeieieininiiiiiniininnnns
TERCERO: Que segun “Acta de Cierre de Publicacién” (imagen 15), al concurso para Profesional

Nivel 2 Contabilidad (0441), se presentaron 3 postulantes, ................ccouuveieeieimiiniiiinsieineiecnnns
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SO & (o T T 1o I o= Tod y T=Todo Q0 =T g = 1 o -0

- Karla CamacCho BreNES...........cuuuie e eia e caaa s ea e s s e nrasrn s n e nr i n i rn e

- Elizabeth Brown Vargas.............c.oueuuiuiisieiaiaiaiisasasassassnsasssssssasassnsnnsassenssnsesenes
CUARTO: Que segun consta en documento de asistencia a la prueba técnica (imagen 56),
Unicamente se hizo presente la postulante Elizabeth Brown Vargas...............ccccoveieveiieviiiennnennnn
QUINTO: Mediante oficio SUBG-SF-C-183-2025 (imagen 59), se remiten las calificaciones de los
resultados de las pruebas técnicas aplicadas en donde se indica que Elizabeth Brown Vargas
obtuvo una calificacion A 73..............eieieneieii it e
SEXTO: Que mediante documento denominado “Tabla Profesional Nivel 2 Contabilidad
(Elizabeth) (Firmada por Jefatura)” (imagen 63), se aporta la calificacion obtenida por la
postulante Elizabeth Brown Vargas, en donde se indica que obtuvo una “Calificacion de
ALeSTadoS” de 73.85......ceeeie e ettt n e e e
SETIMO: Mediante oficio SUBG-SF-C-185-2025 (imagen 64), de fecha 7 de octubre de 2025, se
remite al Lic. Arnold Mora Munoz el analisis de los elementos del perfil de Elizabeth Brown

Vargas, en el cual se concluye que no se recomienda nombrar en propiedad a la postulante para

La postulante cumple el requisito académico y acredita 9 afos 8 meses de
experiencia en el sector publico, con énfasis en contabilidad y administracién de
= Lo 1 Vo XN
Para el cargo Profesional Nivel 2 Contabilidad cédigo 0441 se requiere dominio
probado en modelizacion financiera, proyeccion de estados y gestion de deuda. En
PCA-MIL presenta una fortaleza en deteccion de caracteristicas de 86%,
razonamiento 47% y memoria de trabajo 52%, con una debilidad critica en velocidad
y exactitud numérica de 7% que eleva el riesgo de error en calculos, proyecciones

BV AT 1 L = Lo Lo 1= S
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En JCAVsPCA la brecha general es 71% y la brecha de adaptacion laboral 44%, lo
que anticipa mayor necesidad de supervisiéon y un periodo de aprendizaje superior
al razonable para el nivel del PUESTO............c.cevuvumiiriieiiiiiiiiiiin s e
En Ila prueba técnica obtiene 29.2 sobre 40 con vacios en exactitud, trazabilidad y
sustento. La calificacion total del proceso es 73.85 sobre 100, inferior al estandar
técnico de referencia de 80 sobre 100 para roles con impacto directo en calidad de
informacidén, costo de financiamiento y cumplimiento de plazos.”.............c.............

OCTAVO: Mediante documento GG-SUBG-EAT-055-2025 (imagen 65), dirigido a la subgerencia,

“a) Declarar desierto el concurso interno para nombramiento en propiedad en el puesto
Profesional Nivel 2 Contabilidad (puesto 0441), con sustento en la recomendacion
emitida por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca en el oficio SUBG-SF-C-185-2025 del 07 de
octubre de 2025, quien justifica su decision basado en los resultados obtenidos por la
Unica candidata elegible en las pruebas psicométricas y técnica aplicadas durante el
o7 0T =L o JO
b) Realizar el proceso de reclutamiento y seleccion mixto para nombramiento interino en
el puesto Profesional Nivel 2 Contabilidad (0441), con el objetivo de ampliar el margen de
escogencia de personas candidatas elegibles, manteniendo la postulaciéon de Ia
candidata Elizabeth Brown, por lo que el proceso mixto debera garantizar la igualdad de
condiciones para las personas postulantes.”.............coeeeeeeeeieemieiririariarineinaannanaans

NOVENO: Mediante Resolucion RG-092-2025 (imagen 70), de fecha 21 de octubre de 2025, Ia

“PRIMERO: La Gerencia dispone declarar desierto el concurso interno para

nombramiento en propiedad en el puesto Profesional Nivel 2 Contabilidad (puesto

SEGUNDO: Realizar el proceso de reclutamiento y selecciéon mixto para nombramiento

interino en el puesto Profesional Nivel 2 Contabilidad (0441), con el objetivo de ampliar
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el margen de escogencia de personas candidatas elegibles, manteniendo Ila
postulacion de la candidata Elizabeth Brown, por lo que el proceso mixto debera
garantizar la igualdad de condiciones para las personas postulantes..........................
TERCERO: La presente resoluciéon queda sujeta a la interposicién de los recursos
ordinarios de la Ley General de la Administracion Publica dentro del tercer dia habil.....
CUARTO: NOI IQUESE.”........eeeeeeeeeeeeeee ettt ee e e sns e e ea e na s snamsnnmssnnsnannnannnsnnnnn
DECIMO: Mediante correo electrénico de fecha 22 de octubre de 2025, se le notifica a Ila
funcionaria Elizabeth Brown Vargas el oficio RG-092-2025 (imagen 69)..............cccccvevuveiiineieinnnns
DECIMO PRIMERO: En fecha 27 de octubre de 2025, la funcionaria Elizabeth Brown Vargas
presenta Recurso de Revocatoria con Apelaciéon en Subsidio en contra de la Resolucion RG-092-
b0 (1 = o L= o I 4 ) N

DECIMO SEGUNDO: Mediante Resolucién RG-104-2025 (imagen 78), del 06 de noviembre de 2025,

“POR TANTO
De conformidad con los articulos 13 y 14 de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998,

No. 33, 192 de Ila Constitucion Politica; No. 10, 11, 16, 128 al 134, 345, 346 de la Ley

A.- Declarar sin lugar el recurso de revocatoria interpuesto por la Licda. Elizabeth
Brown Vargas contra la resolucion RG-092-2025 del 21 de octubre de 2025, acto que
se confirma en todOS SUS @XIrE€MOS............cuvuieimueiiieiniaieiesaisieceirsrssssnseseresrnrasnns
B.- Trasladar el recurso de apelacion interpuesto concomitantemente para
conocimiento de la Junta DireCtiva.” ................ouveiuieiiieniiiiniieiiieseieiasarnsensanneens
ANALISIS DE FONDO
. Legitimacidén y plazo para presentar el recurso
Como se puede apreciar, el recurso de apelacion fue interpuesto por la funcionaria Elizabeth
Brown Vargas, quien previamente habia participado en el concurso interno EAT-CI-001-2025 para

nombramiento en propiedad en los puestos de Profesional Nivel 2 Contabilidad (0441), por lo cual
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cuenta con un interés legitimo para impugnar el resultado del concurso interno, por otra parte, el
recurso fue interpuesto dentro del tercer dia habil, plazo maximo para recurrir, por lo que el
recurso fue presentado en tiempo y debe ser resuelto porelfondo.............ccccvvevverievivieiiesenennenn

ll. Sobre los argumentos del recurso

“...si, a la luz de las bases del concurso (que no fijaron nota minima de exclusion), la
Administracion podia declarar desierto el concurso con una motivacioén sustentada
Unicamente en una recomendacion genérica, sin exteriorizar
resultados/ponderaciones ni demostrar objetivamente la no idoneidad de la Unica
postulante admitida para rendir pruebas (lo que, por si, acredita cumplimiento de
requisitos minimos), y si era juridicamente correcto abrir un proceso mixto antes de
agotar motivadamente el CONCUIrSO iNterNO0.” ...........coueeeereereieieeiieisesesssaesasansansansnn
Y, es sobre este presupuesto, que la recurrente amplia las razones y argumentos por los cuales
considera que debe ser revocada la decision de declarar desierto el concurso.............cccccvvvvenann.
En el caso que nos ocupa, nos encontramos ante un concurso interno en donde se establecen
una serie de factores o criterios a evaluar, dentro de los cuales se otorga una puntuacion, la cual
se estableceenunabase de 0@ 100..............ccccueueumnmiminiinmiiniieiniinsara s ssnsssasnsarnsasansransnsnsnenns
Sobre la posibilidad de JASEC de incluir en el concurso aspectos que le permitan escoger al
funcionario mas idéneo en cumplimiento del articulo 192 de nuestra Constitucion Politica, la Sala

Constitucional mediante Resolucién 14905-2018 entre otras cosas, hace las siguientes

“Expuesto lo anterior, resulta claro y evidente, que, a partir del ano 1949, el
ordenamiento juridico que regula la relacién de empleo entre la administraciéon publica
y sus servidores en nuestro pais, se rige por el derecho publico, principio que se
reitera en el articulo 112 de la Ley General de la Administracién Publica (ver al efecto,
la sentencia No. 1995-3125 de las 16:24 horas del 14 de junio de 1995). Este régimen

implica, necesariamente -como se indicé en el precedente supracitado- que esa
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relacién, por su propia naturaleza, se basa en principios generales propios, no solo
distintos a los del derecho laboral (privado), sino incluso muchas veces contrapuestos
a estos. Ahora bien, segun ha evidenciado este Tribunal en su jurisprudencia, el
“legislador,..., opté por regular el servicio no de modo general, sino por sectores,
promulgando asi el Estatuto de Servicio Civil (que se aplica a los servidores del Poder
Ejecutivo) y posteriormente otros estatutos para regular la prestacion de servicios en
los restantes poderes del Estado y en algunas instituciones descentralizadas.” (ver
sentencias No. 1990-1119 de las 14:00 horas del 18 de setiembre de 1990 y 2004-7476
de las 14:04 horas del 30 de abril de 2004, entre otras). Lo anterior, es consecuente
con una interpretacion sistematica de la Constitucion Politica, que también reconoce
la autonomia de las instituciones auténomas y el grado de independencia a cada uno
de los Poderes del Estado. Asi lo precis6é también la Sala en la sentencia No. 1999-
5966 de las 10:30 horas del 30 de julio de 1999, al resolver la consulta facultativa de
constitucionalidad del Proyecto de Ley “Reforma a la Ley Nacional de Emergencias
N°4374 del 14 de agosto de 1969”, e indicar lo siguiente: “La consulta indica que "el
hecho de que los funcionarios regulares estén sometidos a un régimen de empleo
especial” viola el articulo 191 Constitucional y aunque la Sala ya ha establecido en su
jurisprudencia que cuando la norma fundamental se refiere a "un estatuto de servicio
civil" no dice un unico estatuto, pues los distintos Poderes que ejercen el gobierno de
la Republica (articulo 9° constitucional) pueden tener su propio régimen
LT = 1 {71 - T o JO N
Ahora, se impone como limite a cada una de esas regulaciones, el cumplimiento del
principio de idoneidad y de estabilidad en la relacién laboral en el sector publico,
independientemente del régimen diferenciado que se adopte, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 191 y 192 constitucionales. Asi lo reafirmé este Tribunal, en
la sentencia No. 2001-5694 de las 16:23 horas del 26 de junio de 2001, al referirse al

régimen diferenciado que regula a los funcionarios judiciales, en la sentencia No.
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2011-014624 de las 15:50 horas de 26 de octubre de 2011, al pronunciarse sobre la

autonomia administrativa de la Caja Costarricense de Seguro Social, y en la sentencia

No. 2006-17746 de las 14:36 horas del 11 de diciembre de 2006, al resolver sobre el

Estatuto de Personal del Instituto Costarricense de Electricidad, entre oftros

casos....Corolario de lo anterior, la relacion de empleo publico que aplica a los

servidores publicos, es una relacion especial de derecho publico o estatutaria, que

por tal naturaleza juridica tiene limitaciones en cuanto a la aplicacion del derecho

laboral comun. Asimismo, su regulacion esta sometida a los ordinales 11, 191 y 192

de la Constitucion POIItiCa.” ..............cc.oeeniiieieie et e e e ce e e e e e e
De conformidad con lo anterior, es completamente valido que la administracion, en este caso
JASEC, utilice los mecanismos necesarios que le permitan contratar al personal mejor calificado
en cumplimiento del principio de idoneidad, no obstante, para el caso concreto lo que se discute,
es si dentro de ese mecanismo de seleccion se debe incluir una nota minima que determine
cuando se cumple o no dicha idoneidad................c.o.en e ettt et eraereereaneenaanaanaanans
Al respecto sin bien es cierto no existe concretamente una norma que establezca la necesidad
de incluir una nota minima para optar por el puesto, podemos afirmar que en cumplimiento del
principio de transparencia en la funcién publica, la administracion tiene el deber de incluir en los
procesos de seleccion mecanismos mediante los cuales los mismos sean claros y accesibles,
esto implica, que los requisitos como nota minima deban estar especificados en la convocatoria
para que los aspirantes conozcan las reglas del concurso desde el principio, lo anterior en
cumplimiento también del principio de seguridad juridica, a modo de ejemplo, el Cédigo
Municipal dispone en su articulo 140 que “El servidor que concurse por oposiciéon y cumpla con
lo estipulado en el articulo 125 de esta ley quedara elegible, si obtuviera una nota mayor o igual
T 4 1N
Ahora bien, no existe tampoco una norma que establezca de forma general la nota minima que

deba obtener un aspirante para optar por una plaza, lo anterior debera ser definido por cada
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administracion de acuerdo con criterios y parametros objetivos siempre con el fin de nombrar en
el puesto al personal MAsS IdONEO..............ceeeeeme et eieaeien e e ses s nenrananasnsnanasnrmsanssnsnanennanns
Noétese que para el caso que nos ocupa, el area técnica encargada de hacer la valoracién del

candidato (el Departamento de Contabilidad), mediante oficio SUBG-SF-C-185-2025, determiné

“En JCAVsPCA la brecha general es 71% y la brecha de adaptacion laboral 44%, lo que
anticipa mayor necesidad de supervision y un periodo de aprendizaje superior al
razonable para el nivel del PUESTO.................en e et e e e
En la prueba técnica obtiene 29.2 sobre 40 con vacios en exactitud, trazabilidad y
sustento. La calificacion total del proceso es 73.85 sobre 100, inferior al estandar
técnico de referencia de 80 sobre 100 para roles con impacto directo en calidad de
informacioén, costo de financiamiento y cumplimiento de plazos.”............ccccccccevueuan...
No se cuestiona aqui la capacidad que tiene el drea encargada de la contratacion de definir como
parametro minimo un estandar técnico de referencia de 80 sobre 100 para roles con impacto
directo en calidad de informacion, costo de financiamiento y cumplimiento de plazos, sin
embargo, este aspecto debia estar indicado desde que se publicé el concurso para que los
posibles postulantes conocieran de forma previa las reglas del concurso y saber a qué atenerse.
En ese mismo orden ideas, no solamente es valido para la administracion definir una nota minima
general, sino también, notas minimas en cada rubro a ser evaluado, dado que por ejemplo, se
podria tener el caso de que en una evaluaciéon de 0 a 100, se establezca algin parametro con una
puntuacién de un 20%, y podria darse el caso que el postulante tenga la nota maxima en todos
los demas factores a evaluar y un 0 en ese parametro especifico, en este caso, el postulante
tendria una nota de 80%, que podria ser mayor al porcentaje o puntaje indicado para ser
contratado, pero objetivamente, no se podria considerar idéneo, si en el parametro especifico,
no obtuvo puntaje, siendo siempre todas estas posibles reglas, definidas en los términos del

concurso COMO Na SidO INAICAUO.............oe ettt as e ettt ettt tssm e eesesssn e s easasnnnensanassnnnnneens
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Asi las cosas, si bien es cierto, se comparte el criterio y la Resolucion RG-104-2025 emitida por
la Gerencia General mediante la cual se rechaza el Recurso de Revocatoria, por cuanto, si se
considera que la Resolucion RG-092-2025 esta debidamente motivada en las recomendaciones
técnicas que solicitaron declarar infructuoso el concurso, se considera que el problema existente
en el caso concreto, se encuentra inmerso desde la génesis del propio concurso interno EAT-CI-
001-2025 para nombramiento en propiedad en los puestos de Profesional Nivel 2 Contabilidad
(0441), por cuanto, a pesar de que en el mismo se definieron los parametros de evaluacién, nunca
se definié la nota minima requerida para optar por la plaza en concurso...............ccceevvveveveenncnnnnn.
Ahora bien, el anterior aspecto no puede ser pasado por alto y por lo tanto adjudicar la plaza, eso
podria ocasionar que a la luz de los criterios técnicos del drea encargada no se elija a Ia persona
que cumpla con los criterios de idoneidad que tienen arraigo constitucional, sin embargo,
también se considera insalvable el punto de que no se haya definido de previo, cuadl era la
puntuacién minima para optar por la plaza, por consiguiente, de conformidad con las potestades
oficiosas contempladas en los articulos 174, 180 y 183 de la Ley General de la Administracion
Publica, se recomienda a esta Junta Directiva que se declare la nulidad del concurso interno EAT-
CI-001-2025 para nombramiento en propiedad en los puestos de Profesional Nivel 2 Contabilidad
(0441), y se realice nuevamente con los ajustes necesarios en los términos del concurso
incorporando la nota minima que deba ser alcanzada para optar por la plaza...............c.cc.ceuen.....
Por la forma en que se brinda la presente opinién, no se hace necesario referirse a cada uno de
los puntos desarrollados en el recurso de apelacion...............ccceveeeereriiiiesiiisinisesninsesesinsasananns
RECOMENDACION

Por consiguiente y con fundamento en los argumentos anteriormente expuestos de forma muy

e Rechazar el recurso de apelacion interpuesto por la funcionaria Elizabeth Brown Vargas
en contra de la Resolucion RG-092-2025 de fecha 21 de octubre de 2025..............cccvcvvnnen.
e Se anule el concurso interno EAT-CI-001-2025 para nombramiento en propiedad en los

puestos de Profesional Nivel 2 Contabilidad (0441), con el fin de que sea incorporado a los
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términos del concurso la nota minima que se debe obtener para optar por la plaza en

Lo 1 o1 ¢ o
4.c. Instruir al Departamento Talento Humano para que en su condicién de instancia técnica y
competente realice los analisis respectivos y bajo un enfoque integral de la gestion del recurso
humano de JASEC, que propicien una modificaciéon a la normativa interna aplicable a los
concursos de la institucion, en relacion con los parametros minimos o demas condiciones que
se deben establecer en las bases de los concursos que se publiquen................cceeeeeeeeeerimemneeenennnnns
4.d. Notificar el presente acuerdo @ Ia reCUITENte................oooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s eeereersreserese s e nneeenennnees
Externa don Lizandro Brenes: muchisimas gracias don Danny (Saborio) y don Arnold (Mora), muy
=] 0= ][ SR
Hace ver don Danny Saborio: gracias, buenas noches; tal vez, perdén, don Eladio (Gonzalez) les pide
las disculpas del caso, él tenia un compromiso y le fue muy dificil cancelarlo.............................
Sefala don Lizandro Brenes: no se preocupe, nos quedo claro con su explicacion.............c.ceeeeeeieeeenn.
Se despiden [0S SEA0rES PArtiCIDANTES. .........uuuiiiiiiiiiiiiii et ee e reeeaeereeeaeessreeesesreeesees sanennannaannnns
Externa dofia Marilyn Solano: don Lizandro (BreénEs).........uueueeveiiiiiiiiiiiieeeeieee ettt
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), diSCUIPE..........cccoiiiiiiii e e
Comenta dona Marilyn Solano: perdén, si quisiera hacer una observacion, hice el comentario en el chat
pero obviamente no me iba a referir y menos estando el Licenciado (Danny Saborio) y don Arnold (Mora),
pero independientemente que el proceso lo haya llevado don Arnold (Mora), me parece a mi por un
respeto también a la jefatura competente de Talento Humano, para que esté aca, porque vean que
estamos haciendo una modificacién al reglamento institucional o a los procedimientos institucionales,
que me parece que la jefatura de Talento Humano deberia estar presente, ustedes me dicen, “bueno si,
se le va a copiar el acuerdo”, pero me parece que si se le debe de respetar que es ella, dofia Patricia
(Mata) la jefa, verdad. Es un comentario que estoy diciendo nada mas con un tema de respeto, y que
debe estar porque es un tema de Talento Humano, no era un caso especifico, sino que a raiz de este
caso se generaron unas observaciones a nivel institucional y que se podia traer a ella como se trajo a

don Arnold (Mora); pero eso era una obServacion, QraCi@s. ........cuuueiieireereeieeiieeieeeeee e eeeee e e eeeeeeeeees
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Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto, dofia Marilyn (Solano). Dofia Rocio (Céspedes) para
(ot 4 = L =Y I (=Y 0 = DS PUPURPPRPR

Hace ver dofia Rocio Céspedes: brevemente, tal vez para para aclarar, es que el tema de incorporar a
don Arnold (Mora) se me ocurrié ahora a las 7:00 de la noche, de hecho, por eso fue que pedi que se
incorporara, porque cuando hicimos el orden del dia ayer no lo vislumbré. El dia de hoy se discuti6 el
asunto, se los comenté, y ahora en la tarde, al filo de las 7:00p.m., como les digo, partiendo de que don
Arnold (Mora) si esta para otro punto aca, entonces él si estaba convocado como para estar disponible
para la sesién de Junta y por eso lo propuse, por eso fue que no se convoco, y asi como se busca, y a
ustedes les cumplimos con los plazos, pues también a las personas que participan por un tema de sus
actividades personales o compromisos pues también se hace con antelacién, entonces dofia Patricia
(Mata) al menos no estaba para ningun punto convocada hoy, y por eso al menos para tener un criterio
de una persona experta consideré proponer a don Arnold (Mora), pues por supuesto que en ningun
momento es sobrepasar o desautorizar a nadie, si no fue por el momento o la oportunidad del tema que
se discutia hoy y que don Arnold (Mora) si estaba convocado, fue por eso dona Marilyn (Solano) y
ST pe] (=TSR [ =Y o (o] TSP

Sefala don Lizandro Brenes: gracias, creo que ya fue aclarado entonces el tema..........ccooovvevevieeiieninnn..

ARTICULO 5.- MOCION SOBRE SOLICITUD DE PRESENTACION DE TECNOLOGIA DE PLASMA,
PARA GASIFICACION DE RESIDUOS Y GENERACION ELECTRICA.

Se conoce el siguiente documento: 1. Mocidn sobre acercamiento al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC) sobre tecnologia de gasificacion de residuos con plasma, suscrito por el Bach. Lizandro Brenes
Castillo, Presidente JUNta DireCtiVa. ..o e e e e
Este punto es presentado por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva..................
Indica don Lizandro Brenes: pasando al siguiente punto, bueno es una mocion suscrita por mi, les voy
a contar la historia y luego ya la mocién como tal. A ver, todos ustedes, no los tengo que convencer de
la importancia del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como su rol de ser el MIT de Costa Rica en
sentido de..., entonces realmente yo tuve una visita personal a don Ivan Blanco; es el director del

Laboratorio de Plasma del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, digase de paso, ojo, es que no es una
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cosa menor, ahi los muchachos del TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) armaron un equipo para
trabajar con tecnologia de plasma que es el Unico en Latinoamérica, y lo hicieron ellos, entonces el TEC
(Instituto Tecnolégico de Costa Rica) con un tema de cooperacion internacional, obtuvo un equipo o esta
obteniendo un equipo que permite tener un incinerador de residuos con plasma, es fuego hecho con
plasma, asi lo entendi yo, que puede procesar hasta una tonelada de basura, pero no solamente la
procesay ya, sino que la gasifica y con esa gasificacion de esos residuos puede generar electricidad..

Continua sefalando don Lizandro Brenes: ;entonces eso qué significaria para el mundo y para este
pais?, resolver en alguna medida el tema de tratamiento de residuos, pero no solamente eso, sino
aprovecharlos para generar energia, o sea energia a partir de los residuos. A mi me parece maravilloso,
y me parece que nosotros como empresa de energia, yo lo veo casi como una obligacion, de teniendo
el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) en Cartago y esa tecnologia, cdmo no acuerpar esto y mas
bien nosotros estar interesados en ser pioneros en impulsar esa tecnologia, sobre todo en el pais que
tiene un contexto actual de que los rellenos sanitarios ya no dan abasto, entonces a mi simplemente me
parece fantastico, me parece que deberiamos estar ahi, deberiamos ser parte y deberiamos incorporar
L= TST= T (= e oo Yo |- TSRS

Hace ver don Lizandro Brenes: no voy a resumir los considerandos, porque me parece que, 0 sea yo
creo que todos deberiamos tener claro por qué esto es importante y por qué nos deberia de interesar, y
mas bien ser pioneros, yo no sé como no nos habiamos acercado antes, si no es que se ha hecho, no
conozco, no lo sé, estoy hablando desde el desconocimiento, pero si deberiamos estar ahi, entonces lo
que quiero nada mas, porque €so es como un resumen de los considerandos, que ustedes lo tienen en
la documentacion, que es presentar la propuesta de acuerdo, y ya le doy la palabra a dofia Marilyn
(Solano) que la habia levantado de primero y luego a don Salvador (Padilla), luego a don Edwin (Aguilar)
y luego a don Alexander (Mejias), me parece que ese fue el orden, pero nada mas dofia Maria Nela
(Vargas) si pasa |a propuesta de @CUETTO. ...........iuuuiiiiiiiei et e e e ae e eeee s

Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura....................
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5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Mocién sobre acercamiento al Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (TEC) sobre tecnologia de gasificacion de residuos con plasma, suscrito por el Bach.
Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Dir€CtiVa................c.oieeiueieieeeeeeeeee et
5.b. Manifestar al Tecnolégico de Costa Rica (TEC) el interés de JASEC en participar en proyectos de
investigacion relacionados con tecnologia para generacion energética por plasma...............ccccccceeveeenn...
5.c. Invitar al personal del Laboratorio de plasmas para energia de fusion y aplicaciones del TEC, para
que realice una exposicion sobre los procesos, costos de produccion y resultados de investigaciones en
ESTE TOIMA@. . ... e
Resalta don Lizandro Brenes: y asi nosotros pues entendamos mas; yo fui ahi, y me lo explicaron, pero
me gustaria que esa explicacidén se dé en el marco institucional y para todos...........cccceeviiiiiiiiiiicie e
5.d. Instar a la administracién, por medio del Departamento de Proyectos, a que evalue la posibilidad de
desarrollar un plan piloto para el manejo de desechos sdlidos en la zona de Cartago, con miras a
ampliarlo a una cobertura mayor, valorando la factibilidad para ser considerado como parte de la cartera
de proyectos de expansion de la generacion de JASEC.............cooooe oo e eee e,
Resalta don Lizandro Brenes: es que |1+D no se llama aqui, se llama Proyectos, entonces es una
sugerencia que me hicieron ellos y yo la asumo, a que evalle la posibilidad, ojo estoy diciendo a que
evalué la posibilidad, no estamos tomando ninguna deciSiON ya............ccccooeeeiiiiiiiiiiieeee e
5.e. Solicitar a la Rectoria y al Laboratorio de plasmas del TEC la colaboracioén necesaria para realizar
el posible estudio de factibilidad PropUESTO. ...............eire e et e
Indica don Lizandro Brenes: entonces ahora si, dofia Marilyn (Solano), don Salvador (Padilla), don Edwin
(Aguilar) y don Alexander (Mejias), iniciando con dofia Marilyn (Solano)............ccccceieiiiiiiiiiiiiniie e
Sefala dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes) permitame felicitarle, desde que yo la lei todo me
parecié una genial idea, ojala que todos en este pais tuviéramos esas ideas, y no solo tener ideas sino
aterrizarlas, el punto aqui evidentemente aprovechar que tenemos el (Instituto) Tecnoldgico, que
también el (Instituto) Tecnoldgico trabaja con temas de vinculacion, tiene el Vicerrector de vinculacion
empresarial, entonces hay que aprovechar lo que el TEC (Instituto Tecnolégico de Costa Rica) nos da,

pero también le voy a decir otra cosa, este tipo de idea que usted trae es lo que uno espera también a
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nivel institucional en los proyectos, en esa innovacion que estabamos pidiendo siempre, en esas de ser
reactivos mas alla, de reactivos es poder nosotros ser proponentes y tener la pauta en temas de esta
indole de generar energia desde otros posibles (...), yo le voy a decir que estoy de acuerdo, lo felicito y
muchas gracias, quisiera que también en la Administracion nos tuvieran esas buenas noticias,
o r= Lo = PP PPPPRP

Hace ver don Lizandro Brenes: muchas gracias dofia Marilyn (Solano), yo nada mas rescatar que no se
los pasé antes, y dofia Georgina (Castillo) es consciente de que se lo mandé ayer a las casi cinco de la
tarde, porque apenas me dio tiempo, sinceramente, si no los hubiera hecho participes. Por otro lado, yo
si conversé con la Administracion en calidad de hacer la agenda para que precisamente nos den avance
de, y asi le dije a don Edwin (Aguilar), de acciones concretas que nos puedan presentar, yo no las
conozco, en temas de gestién de proyectos, eso nada mas, pero mas alla de esto el mérito lo tiene la
gente, que es muy inteligente ahi, es maravillosamente inteligente, pero yo creo que a esa gente hay
que darle chance, o sea, este tipo de tecnologia la tenemos aqui en Cartago j,como es posible que no
la apoyemos y que no le demos chance a ellos de que desarrollen estas maravillas?, entonces esos son
los comentarios para contestarle, dofia Marilyn (Solano), muchas gracias por el apoyo. Don Salvador
(=T 111 =) TSRS
Externa don Salvador Padilla: si, muchas gracias, yo he venido trabajando con la Administracion siendo
un enlace, un simple enlace sobre esta tecnologia que llaman el cuarto estado de la materia, hay
empresas dedicadas a esto y han invitado a JASEC, inclusive la Administracién ha ido a ver ya prototipos
de como funcionan estos dispositivos, ya hay digamos en el pais funcionando esta tecnologia que por
ejemplo ya funciona en algunas zonas francas y no es incineracion es mas bien un proceso distinto.....

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: €S gasifiCacion............c.uueiiiiiiiiiiiiiiii e e
Continua externando don Salvador Padilla: si, es que creo que dijo incineracion en un inicio, pero.........
Sefala don Lizandro Brenes: no, es un aparato que incinera, pero digamos, es un aparato, el proceso
COMO tal €S PAra GASITICAN. .....ci it e e e e e e e e et e e e

Comenta don Salvador Padilla: si, bueno, al final esto para decirles que es una tecnologia muy

interesante que por eso a mi me contactaron y yo lo que hice fue enlazar a la Administracién para que
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analizaran estas nuevas tecnologias que ya funcionan, inclusive iba a haber un plan piloto en la
Municipalidad de Oreamuno, pero se cayo por burocracia, y la idea era que JASEC pudiera formar parte
de estas alianzas, que yo creo que por eso yo propondria ampliarlo no solo al TEC (Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica) si no a empresas privadas que ya se dedican a esto, que las hay en el pais,. JASEC ha
tenido acercamiento con ellos y es muy interesante porque procesan la basura y se puede aprovechar
casi que el 100%, se genera energia y ademas lo que queda del residuo puede ser utilizado en asfalto,
por ejemplo, con una ley que yo recuerdo que trabajé, pero que el MOPT (Ministerio de Obras Publicas
y Transportes) no ha podido aplicar, permite que el asfalto sea compuesto por otras materias, no solo
mezcla asfaltica, entonces es aprovechable hasta casi un 100%..........ccooooiiiiiiiiiiiicn e
Continua senalando don Salvador Padilla: y hablando de la diversificacion de la matriz energética y
hablando de que el tema de la basura es sumamente urgente me parece que aqui lo que corresponderia
es que JASEC fungiera como un enlace entre el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) por supuesto,
y las empresas privadas que ya tienen funcionando estos dispositivos bastante interesantes, que
inclusive a la Junta se podria gestionar una visita para que los vieran. En fin, yo apoyo la propuesta
siempre y cuando se agregue que no solo con el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) sino con
empresas privadas dedicadas al plasma y ver ojala la oportunidad de un plan piloto con alguna
municipalidad, creo que don Edwin (Aguilar) habia entablado comunicacion con (la Municipalidad de) El
Guarco inclusive, entonces si se agregaran empresas privadas yo estaria a favor, pensando en que seria
bueno tener a la empresa publica, a la academia y a las empresas privadas trabajando por un mismo
objetivo como es el tratamiento de la basura, que efectivamente es un tema a resolver de manera urgente
y que puede generar energia, que €S [0 qUE NOS COIMMESPONAE........cceiviiiieeiiiiiiiiiiiiie et eeee e eeeees
Indica don Lizandro Brenes: don EAWIN (AQUILAI)........coueiiieiie e e e
Resalta don Edwin Aguilar: si, para reportarle a la Junta que a raiz del plan de expansion de la
generacion, el cual considera dentro de la diversificacion de la matriz la generacion con residuos solidos,
se recibieron en JASEC tres empresas de las cuales son distintos tipos de gasificacion que dan, hay
incineracién, hay pirolisis, hay gasificacion y todavia por encima esta el plasma que es cuando ya se

ionizan las particulas y esa es la que da el mayor aprovechamiento de la materia...............................
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Indicar que de las tres empresas que llegaron hay una, ICICOR, venia don René Castro, que habia sido
ministro del MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia), en donde ellos se han comportado muy
seriamente, ellos manejan el plasma, de hecho, el encargado es un Cartago, un muchacho don Erick
Silesky, graduado del TEC (Instituto Tecnolégico de Costa Rica) en donde si se han hecho visitas para
ver la forma en que ellos procesan [a Materia..........cooooiiiii oo
Continua sefalando don Edwin Aguilar: indicar que también se tuvo acercamiento con la Municipalidad
de El Guarco que ha estado muy interesada, nosotros hicimos el contacto para que fueran a ver el plan
piloto que se tiene alla en San José, vinieron muy convencidos, hemos tenido dos, tres reuniones en
donde ya la Municipalidad de El Guarco, mas bien lo que hablamos fue de estructurar un proyecto en
donde se tuviera un socio que viniera, financiara, construyera y operara, ellos como expertos, nosotros
duefios de una parte, para poder generar y poder recibir la electricidad se necesita que la municipalidad
se comprometa a entregar la basura, se necesita que la municipalidad se comprometa a ubicar el terreno,
vean que la construccion de este tipo de proyectos es tema sensible a nivel social, entonces que ellos
se comprometieran a ubicar el terreno y se les esta pidiendo que ellos apoyen en la gestién social del
proyecto, en el sentido de que si la municipalidad esta interesada en el tratamiento de sus residuos,
justamente que ubiquen el terreno y que hagan esa gestion social para poderlo hacer viable a nivel
0T = | PSP
Hace ver don Edwin Aguilar: reportarles que de la ultima reunidn que se tuvo con la Municipalidad del
Guarco para plasma, se queddé en eso de que ellos iban hacer esa ubicacion de los terrenos, estoy en
espera de que ellos reporten, estoy hablando de eso fue hace como un mes; indicar que con gusto si
fuera de interés la Junta puedo compartir las minutas de las reuniones que se han tenido, las visitas que
se han realizado a ver el proyecto, y puedo compartirles a ustedes el detalle técnico de cuales son las
especificaciones que necesitamos cumplir para poderlo echar a andar, eso ya esta listo. Ahora, me
parece muy atinente el acercamiento con el (Instituto) Tecnoldgico en este momento, porque si nosotros
desarrollamos un proyecto tenemos que tener una contraparte técnica que evalue la razonabilidad de
los datos que nos esté presentando el socio, entonces si tenemos un Instituto Tecnolégico que es

experto en plasma, y queda muy bien redactado el acuerdo asi como esta, de que ellos revisen la
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factibilidad, que nos ayuden con la factibilidad del proyecto, en el sentido de que esa valoracién nosotros
en JASEC no tenemos plasma, no lo estamos utilizando en este momento, estariamos incursionando de
primera vez, entonces es muy atinente tener ese soporte técnico por parte de la academia. Entonces
indicar eso, que ese es el avance que se lleva y de ser de interés se pueden aportar los registros que
tenemos en Proyectos sobre el avance hemos tenido con la Municipalidad del Guarco........................
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (MEJi@S) .........uuuuuiiiiiiiiiiiiie et
Comenta don Alexander Mejias: muchas gracias, yo contento con la noticia, la verdad es que como lo
hemos mencionado aqui, JASEC de Cartago, el TEC (Instituto Tecnolégico de Costa Rica) de Cartago
y para Costa Rica, entonces yo creo que esa era una alianza que hace tiempo teniamos que hacer, ya
mas intencionada, porque de repente lo hemos comentado muchas veces aqui en Junta y demas, pero
a como lo han comentado también los comparieros, yo creo que esa accion tiene que dar frutos, para
mi primero que todo es una cuestidon de publicidad, es una cuestion de interactuar con otras instituciones,
lo que decia don Salvador (Padilla), con empresas privadas que ya también se esta haciendo
posiblemente, con municipalidades, y al final de cuentas resolver problemas publicos, la basura, este
tema lo viene viendo uno desde que estudia en la universidad en sus primeros (...) y es un tema a
resolver, y digo yo, en un tema como estos ya con la academia, con JASEC, claro ya hay que ver qué
pone cada parte, pero ya solamente el hecho de sentarse, de empezar a pensar en alternativas ya eso
es ganancia. Entonces, yo nada mas celebro esa mocion y yo estaria totalmente de acuerdo en firmarla,
incluso, yo no sé si podemos meterle, o sea, hacer ya como un tipo de comité, o sea que JASEC tenga
un tipo de enlace que ya hablen de no solamente este tema de plasma sino que también que haga como
una lista de posibles proyectos e irlas madurando en el transcurso de 2026 para que no se nos quede
solamente en ese tema. Eso seria tal vez anadirle ahi un inciso de eso, gracias..............occceeeeeieinininns

Indica don Lizandro Brenes: gracias, a ver, para ordenar, a dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar)
cuando hablamos de la agenda de las sesiones que quedan, y a partir de los talleres que hemos tenido
con Junta Directiva, vimos, digo yo vimos porque también con ellos a la hora de traer la agenda ac3, la
necesidad de que don Edwin (Aguilar) nos haga un informe de resultados, y yo utilicé la siguiente palabra

“concretos” en términos de la gestidn de proyectos, que eso esta por agendarse en alguna sesion de
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diciembre, entonces ahi nos puede hablar de (recursos) hidricos, solares, edlicos, desechos y demas, y
todas las gestiones, como él dijo, con municipalidades y con quien sea, yo sé que ha estado trabajando
también en acercamientos desde el punto de vista de la formalidad y legalidad con distintos tipos de
ACTOrES, €S0 10 VAIMOS @ LBNET......ceeiee ettt e e et e et e e e e e e e s e e e e e e e e e et e e eneeeeanns
Sefala don Lizandro Brenes: la intencion de esta mocion, para concretar, es que en principio traer al
TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica), al laboratorio de plasma, nos explique la tecnologia de este
aparato que estan obteniendo y que ya concretamente pudieran hacer un prototipo en concreto, y a partir
de ahi coordinar. Esa es la intencién con el Instituto (Tecnolégico de Costa Rica), eso no quiere decir
que don Edwin (Aguilar) no pueda ir a buscar tecnologias con empresas privadas, no quiere decir que
se detenga, pero la intencidén es delimitada a que nos expliquen esa tecnologia y se coordine con el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, repito, sin detrimento de nada mas, que de por si ya don Edwin
(Aguilar) y su equipo, dofia Rocio (Céspedes) y su equipo lo pueden hacer, pero si, reitero, la iniciativa
es conocer esa tecnologia, que nos la expongan para que la conozcamos todos, porque a mi me parece
que inclusive es formacion para la Junta Directiva, formacién técnica, yo no voy a entender como se
ioniza el plasma nunca, pero por lo menos entender de qué se trata la tecnologia, cémo funciona, pero
si deberiamos de estar en eso, porque somos la Junta Directiva de una empresa de energia, sin
detrimento de lo demas. Yo focalizaria la mocion a lo que yo propuse, sinceramente, no veo que
contradiga ningun otro tema en lo absoluto, pero para no de alguna manera revolver el espiritu. Don
Salvador (Padilla), luego dofia ROCIO (CESPEAES)......covviiiiieiieeiieeee e
Comenta don Salvador Padilla: si, me parece bien su explicacion y hablando de que la Junta Directiva
toma lineas estratégicas, yo propondria otra mociéon para que una linea estratégica de JASEC sea
explorar con la empresa publica, municipalidades y entidades académicas el tema de la generacién de
energia a través de residuos sélidos con plasma, es decir, seria una segunda mocion, ya para que
queden formalizados digamos los intentos y los acercamientos que han tenido la Administracion que han
sido provechosos y de los cuales yo he podido ser testigo del esfuerzo que ellos han hecho, esa seria

(00100 (e To: (o] FAUTT TP TTTPT
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Indica don Lizandro Brenes: ok, vamos a someterlo votacién en orden, don Salvador (Padilla), con mucho
gusto. Dofia Rocio (Céspedes) para cerrar la diSCUSION. ........ccoiiiiiiiiiiiiieie i
Sefiala dona Rocio Céspedes: si, brevemente, como lo pudieron escuchar con don Edwin (Aguilar) y lo
que pusimos ahi en el chat, si hemos trabajado en el tema de buscar diversificacion en la matriz de
generacion, y por supuesto no podemos cegarnos al tema del plasma, prueba de ello es lo que hemos
estado haciendo, las reuniones que hemos sostenido, lo que bien mencionaba don Salvador (Padilla)
que nos ha contactado, nos ha enlazado, y esto es parte de esas gestiones en diferentes campos que
especificamente en materia de generacion hemos estado trabajando. Tal vez con el TEC (Instituto
Tecnologico de Costa Rica) si reconocemos no habiamos tenido acercamientos, pero bendito Dios y
don Lizandro (Brenes) el que ellos vengan, todos aprendemos para entender la tecnologia, y también
con esto recordarles, lo que también les puse ahi, de que incluso la Municipalidad de Cartago ya nos
habia convocado y asistimos a tres reuniones, y ellos estan en un proyecto en donde nosotros en el
momento que ya lo tengan maduro, volveremos a ser considerados en las reuniones, precisamente para
el manejo de residuos, porque la Municipalidad de Cartago tiene que buscar una solucion en ese tema,
entonces pues si, el tema del plasma sin duda alguna va ser la diferencia y aqui seguimos también
buscando nuevas SOIUCIONES €N €S8 lINEA.........coiii i e e e e e e e enneees
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, ya se reincorpord dona Rosario (Espinoza); doha Marilyn
65T E=1 0T ) T PP RRURR
Consulta dofa Marilyn Solano: solo tengo una duda y justo ahi lo comenté, pero dice don Salvador
(Padilla) que, para formalizarlo como una linea estratégica institucional, pero yo creo que eso si lo
teniamos 4,0 no?, me parece que cuando hicimos la primera encerrona, y bueno, a lo mejor incluso con
hoy que presentamos parte del plan estratégico, yo creo que ahi vamos a determinar, pero me parece
que si teniamos ese, y que ya don Edwin (Aguilar) esta trabajando en eso, me parece, porque si no seria
como duplicar o volver a pedir algo que ya se esta haciendo, y tal vez si, entonces el informe actualizado
concreto, como dice dofia Ana Ruth (Vilchez) y como dijo don Lizandro (Brenes) me parece, y también

dependiendo de la exposicion que vamos a tener ahora para poder determinar si entonces hay que
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hacerlo como algo formal, pero yo creo que si esta el 1+D con eso, ¢,0 estoy pérdida?, s verdad que si
LS = OO PUPPRR

Hace ver don Lizandro Brenes: el resultado de la encerrona, dofia Marilyn (Solano), perdéneme que la
interrumpa fue precisamente la linea de proyectos, e inclusive hay una reestructuracién presentada ante
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), que nosotros votamos aca, para que sea en
participacién publico-privada y publico-publico. Don Salvador (Padilla) (...)....ccoooooeeiiee e,
Sefala don Salvador Padilla: ; me permite Presidente?, si, siendo asi entonces también la alianza con
el (Instituto) Tecnoldgico no tendria sentido si ya hay una linea estratégica para explorar nuevas
tecnologias, o sea, ya la Administracion lo podria hacer de oficio, por eso me parece importante que
ambas lineas estratégicas queden definidas, una con la academia y otra con gobiernos locales y
empresas privadas, no sé si me explico la contradiccion de lo que se esta diciendo...........cccevveiieenen.

Comenta don Lizandro Brenes: si, pero es que no hay, o sea, la mocién lo Unico que dice es que el TEC
(Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) venga a exponer una tecnologia, y de ahi se coordine, no hay ni
una definicion estratégica ni mucho menos, es conocer y que nosotros sepamos de cémo esta
funcionando esto y de qué manera se puede coordinar, eso es todo, es conocer una tecnologia, un
aparato que ellos estan trayendo y que lo expliquen aca, €so €S 10 UNiCO...........ccceeevvveiiiiiiiiiiiiiecee,

Externa don Salvador Padilla: bueno en ese caso yo propondria una tercera mocion, en vista de que no
le veo ambiente a la segunda, de que traigamos a diversas empresas que generan esto a que nos
expongan también y lo conozcamos, inclusive podamos hacer una visita de campo, ya que no hemos
hecho ultimamente visitas de campo, pese a que hay un acuerdo que decia a que ibamos a ir a visitar,
pero era seria una tercera mocién en dado caso que la segunda no les gustara.............ccccocvviieieeeeenennes

Indica don Lizandro Brenes: si quiere pasamos a votarlas, esa y las mociones que usted tenga a bien;
la primera es tal cual con los considerandos y obviamente el acuerdo que ya se leyd, firmada por mi, y
repito, esta firmada por mi por tema de tiempo, no es por nada mas. Si estan a favor, ya que quedo
suficientemente discutida sirvanse levantar 1a mano...............o.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Somete la Presidencia a votacion la mocion propuesta...........oooviiiii i
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Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los siete votos presentes, dofia Rosario (Espinoza)
ya esta incorporada, y manténganla levantada para la firmeza.............ccccuvviviiiiiiiieiiiiiiieeeeee s
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............oooiiiiiiioi
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos presentes, entonces queda
aprobada de manera unanime y en firme 12 MOCION. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Mocién sobre acercamiento al Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (TEC) sobre tecnologia de gasificacion de residuos con plasma,
suscrito por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva...............cc.cccvcuvuenn...
5.b. Manifestar al Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) el interés de JASEC en participar en proyectos
de investigacion relacionados con tecnologia para generacion energética por plasma...................
5.c. Invitar al personal del Laboratorio de plasmas para energia de fusion y aplicaciones del TEC,
para que realice una exposicion sobre los procesos, costos de produccion y resultados de
iINVestigaciones €N @StE L@MA.............c..eeeiee ettt st s et s et snesaaseasneseasnasnasnasnssnasnasnasnannarnans

5.d. Instar a la administracion, por medio del Departamento de Proyectos, a que evalie la
posibilidad de desarrollar un plan piloto para el manejo de desechos sélidos en la zona de
Cartago, con miras a ampliarlo a una cobertura mayor, valorando la factibilidad para ser
considerado como parte de la cartera de proyectos de expansion de la generaciéon de JASEC....

5.e. Solicitar a la Rectoria y al Laboratorio de plasmas del TEC la colaboracién necesaria para
realizar el posible estudio de factibilidad Propuesto..............c.cuvveieieirreiiiiiieiiieresinsarananesees

Indica don Lizandro Brenes: tal vez don Salvador (Padilla), si nos reitera la segunda (mocion)...................
Sefala don Salvador Padilla: es que como una linea estratégica, y en vista de la problematica de la
basura que hay a nivel de Cartago, que es un tema a todas luces preocupante, se le dé prioridad como
una linea estratégica a la generacion de electricidad a través de plasma con residuos soélidos, y que
quede como acuerdo formal que se va a trabajar con empresas privadas, la academia, no sé si otras

universidades también trabajan el tema; por ejemplo, sé que don Franklin Chang también tiene ideas de
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este tipo, entonces dejar plasmado de que va a ser una alianza, o sea, que se pueden generar alianzas
desde la academia, los gobiernos locales y la empresa privada..........c..eeeeeeeeeieieieeieeeiieeeeeeeeeeeeee e

Indica don Lizandro Brenes: bien, no hay manos levantadas, entonces lo vamos a pasar a votar, quienes
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Hace ver don Lizandro Brenes: cuatro votos negativos, se rechaza la mocion. Yo lo voy a justificar muy

rapidamente, todos deberiamos hacerlo porque asi nos dice la Auditoria (Interna)............evvevevvveeeeennnn.

Continla comentando don Lizandro Brenes: a ver, ya se hizo un taller para definir lineas estratégicas y
particularmente de ese taller que deberia estar plasmado en el Plan Estratégico Institucional, que mas
adelante vamos a discutir una parte, diria yo, esperamos, precisamente salié el tema de gestién de
proyectos como la principal oportunidad de JASEC, y también salié de la mano en que sea en alianzas

publico-publico o publico-privadas, verdad, y tampoco el no aprobar lo demas, que ademas a mi no me
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quedd suficientemente claro cual era el objetivo de manera concreta y establecida, me parece que no
inhibe o impide en que se haga por parte de la Administracion, en el entendido de que don Edwin
(Aguilar), también aqui queddé constando en actas, nos va a hacer pues precisamente un informe para
ver cOmo va, y yo creo que en esa discusion podemos decir o hacer afadidos a una propuesta de
acuerdo para generar algun tipo de beneficio para la institucion............cccccc

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), dofia Anelena (Sabater) y dofia Ana Ruth (Vilchez).
Hace ver doia Marilyn Solano: si, vamos a ver, las intenciones buenas de don Salvador (Padilla) estan
clarisimas, en el sentido de que también yo sé que quiere que fortalezcamos, digo fortalecer porque ya
se ha venido trabajando en esa linea, fortalezcamos o ampliemos a mas, por ejemplo dijo lo de don
Franklin Chang y todo lo demas, pero por lo menos yo me estoy circunscribiendo propiamente a la
mocion, la mocion es solamente escuchar a los chicos o al TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica),
nada mas para que nos muestren, es mas, pueda ser que de ahi no salga nada, uno esperaria que se
llegara algo bueno, pero lo que quiero decir, el espiritu de lo que yo entendi de la mocion era solamente
escuchar y ver €sa posibilidad............o.oui i e annnan
Continua senalando dofia Marilyn Solano: las otras acciones que se estan haciendo institucionalmente
que estan a cargo del departamento de Proyectos, creo que si esta muy unida con lo que don Salvador
(Padilla) expuso, verdad, me parece que ese fue por lo menos lo que yo le entendi a don Salvador
(Padilla), por eso yo siento que era como de nuevo ahondar en un tema que ya se esta trabajando en
este momento, el tema con el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) hasta ahorita, y lo indicé dona
Rocio (Céspedes), que efectivamente ni siquiera pues no se habia dado la oportunidad de poder
contactarse con el TEC (Instituto Tecnolégico de Costa Rica), creo que la diferencia es esa me parece,
Y POr €S0 NO 1€ Vi SENLIAO, GraCi@S........ueiiiiiiiiiiiie et e e e et e e e e e e s sa e beeeeeeeeeeanannes
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Anelena (Sabater)...........cccooiiiiiiiiiii e
Externa dofa Anelena Sabater: gracias; mi justificacion va en la misma linea que la justificacion que
acaba de decir dofia Marilyn (Solano), yo creo que el espiritu de la mocion era sin duda trabajar este
tema preliminarmente y ver la exposicidon que tiene que hacer el TEC (Instituto Tecnoldégico de Costa

Rica) no con el sentido tan amplio y con el abordaje tan general que es lo que esta planteando don
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Salvador (Padilla) en la mocidn, entonces creo que mas bien justamente por eso, y de nuevo, también
en la misma linea de lo que decia dofia Marilyn (Solano), y casi que secundo sus palabras, creo que nos
debemos en este momento circunscribir un poco en lo que era el espiritu de la mocién que era con
respecto al TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica), esa seria mi justificacion..............ccoocvviviviiiiinen.n.
Hacer ver don Lizandro Brenes: gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez), y luego dofia Rosario (Espinoza) que
ella también 1evantl 18 MaNO..........ooo
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, para justificar mi voto en contra también, yo creo
que ya tenemos claridad sobre esa linea estratégica, la necesidad de investigacién para buscar nuevos
proyectos, para buscar nuevas opciones y me inclino mas por esperar el informe que nos va a dar don
Edwin (Aguilar) sobre los avances y no plantear la linea cuando ya realmente existe, esa es mi
J L8] (o= Tox o o APPSR PP PP PPTPPPP

Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), y finalmente dofa Rosario (Espinoza)....

Comenta dofia Rosario Espinoza: gracias, y agradecerle a don Salvador (Padilla), porque siempre son
super buenas intenciones, solo que yo lo senti especifico y general al mismo tiempo, porque era como
establecer una alianza, pero creo que es un amplio rango no solo en ese tema, sino en mas, que como
ya lo explicoé dofa Rocio (Céspedes) pues JASEC tiene una apertura y esta buscandolo desde el
departamento de Proyectos como a nivel general, no enfocarnos unicamente en un tema, entonces a
raiz de eso es que si tenemos que explorar como mas alternativas y ya después ir tomando decisiones
con base en lo que nos vayan presentando ellos, por eso fue mi voto en contra.................coooeeeeeeieeen.

SE ACUERDA: con siete directores presentes, dos votos a favor de los directores Mejias Zamora
y Padilla Villanueva; el voto en contra del director Brenes Castillo y las directoras Sabater Castro,
Solano Chinchilla, Vilchez Rodriguez y Espinoza Carazo (se consigna este ultimo como voto en
contra, dado que, aunque no levanté su mano al momento de la votacion, si presenta la debida
Jjustificacion de SU VOO €N CONEIA)..........oceceeeiemmmeeiiiisiiisssnsnensesssssssssssnssns s ssssse s ssssssnns s sssssssssnsnnnsnsssssssssns
5.f. Rechazar la mocién presentada por el director Padilla Villanueva................ooooveeeremreeemermeeeaenans

Indica don Lizandro Brenes: gracias; yo quiero mocionar por el orden, y las cuestiones de orden tienen

prioridad para continuar con la de don Salvador (Padilla), por un tema de realidad. Ahorita yo necesito
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pedir permiso, a las 9:00 p.m. de hecho, porque tengo que continuar trabajando y no creo que logremos
ver ni lo de presupuesto y yo propondria ver lo de dietas también para otra préxima sesion, en el
entendido de que le vamos a dar prioridad a presupuesto definitivamente la proxima semana porque
tiene que salir antes de que termine noviembre, pero principio de realidad, o sea, son casi las 9:00 p.m.
entonces yo propondria ver lo de dietas, pasarlo, y también pasar lo de presupuesto para por el fondo
nada mas ver lo de Plan Estratégico, seria pasar esos dos temas. En discusién esa mocién...................
Consulta dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), o sea ¢que quedemos nada mas con lo de Plan
Y1 = 1 (= To (o1 I PP U PP UPPPTPPRPPPRN
Responde don Lizandro Brenes: Si SEN0OIA..........cooi i e i
Hacer ver dofia Marilyn Solano: 0K, gracCias..........ccccuuuiuiuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiesieeraearresveesaaresarssreeas e e e ee e anaanans
Indica don Lizandro Brenes: y es que ellos son externos y ya se les invito; si estan de acuerdo con esa
mocion de orden, Sirvanse de 18VaNtar 12 MANO.........ie ittt e e e e e e e raeeen e eranees
Somete la Presidencia a votacion la mocion propuesta.........c..cooiiiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME..........couiiiiiiiiiieeeee e eeieeee e e e e eee e e snneeeeeeeeeeeeeeas
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..........cceeereereererneninnnnn.

5.g. Trasladar para una préxima sesion la presentacion y discusiéon de los temas agendados en

e ARTICULO 8.- OFICIO SUBG-SF-PC-101-2025, SOBRE REMISION PRESUPUESTO
ORDINARIO, CUADRO DE INGRESOS AJUSTADO........oeeeeeeeeee et et aee e en e

e ARTICULO 9.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/ DISCUSION
COMPRAS DE ENERGIA, TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVIOS ...t ettt ettt tet s e tetentatanasesman sssnenanansnan ssnsnssnsannnannsnsnsnnnnnnannn

Indica don Lizandro Brenes: falta la tercera propuesta de don Salvador (Padilla).............cceeveveiiiiiiiiinnnn.e.
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, a ver si en esta tengo suerte, la otra seria que la
Administracién pueda gestionar una visita para que puedan ver de propios ojos, porque el Presidente

planted que solo existe el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) investigando este tema, eso entendi,
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y no es cierto, hay otras cuestiones mas avanzadas y entonces, a raiz de eso, me gustaria que la Junta
Directiva pudiera ver esto funcionando en alguna de las empresas con las que ha entablado
conversaciones JASEC, para que se convenzan de la importancia de este tema, ademas de que el tema
de la basura es un tema de emergencia nacional, creo yo, no sé si han visto el tema de los de los
botaderos, decretos que le impiden a las municipalidades mover la basura, es decir, es un tema a
resolver y creo que es de urgencia, y seria bueno que esta Junta Directiva, como la Administracion tuvo
oportunidad, tuviera también la oportunidad de ir a visitar o que alguna de estas empresas viniera a
explicarnos como funciona y como esta funcionando ya en algunas zonas francas. Eso seria nada mas,
exploratorio, digo, por sile interesa ala Junta DireCtiva............cooviiiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: rapidamente, quiza para aclarar, yo lo que dije es que existe un unico
mecanismo de plasma, que es unico en Latinoamérica en el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica),
hecho por el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica), asi lo dicen, hay un rétulo que lo dice, de hecho,
y hasta ganaron un premio, no sé qué, pero nunca dije que no existan mas investigaciones de plasma,
de hecho yo conozco empresas en esa linea, pero a ver, eso fue lo que dije que es lo Unico que hace el
TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica), nunca dije lo otro, para que quede claro................c.cccoeeeeeeenn.
Sefala don Salvador Padilla: ok, esa seria mi (mocién), que la Administracion gestionara una visita a la
Junta Directiva para que pudieran ver funcionando €S10.............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: gracias, entonces en votacion, si estan a favor de la mocién sirvanse
oY= o] = gl = T 4= Lo PP
Somete la Presidencia a votacion la mocion propuesta.........cc..oviiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: seis votos a favor; ¢ votos en contra?, el mio. Y yo lo voto en contra, de
una vez lo justifico, en el entendido de que ya don Edwin (Aguilar) esta mencionando que esta haciendo
las gestiones, las averiguaciones tanto con empresas municipales, como publicas, como privadas,
haciendo exploracion para generacion de energia, independientemente de cual se trabaje, y también
participando con lo que decia dofia Marilyn (Solano) en el sentido de que aqui el espiritu era bastante

enmarcado a unos Propositos €N €SPECITICO. ......euuiiiiiiiiiiiiiiii e
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Indica don Lizandro Brenes: vamos a votar la firmeza, si estan a favor de la firmeza sirvanse levantar la

Hace ver don Lizandro Brenes: la firmeza queda con siete votos de manera unanime...................o..........
SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y el voto en contra del director Brenes
Castillo; y en firme de manera unanime con Siete VOTOS............ccccmmmreveoemmreiienee seesieene s e ssseseeees
5.h. Instruir a la Administracion para que proceda a gestionar una visita considerando la
participacion de la Junta Directiva, para conocer el proceso de generacion energética por plasma.
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) adelante..............cccooooiiiiii
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, yo nada mas decir que a raiz de que sali6é el tema me parecia
justo reconocer el trabajo que ha hecho la Administracion en cuanto al tema de generacion de energia
a través de plasma con residuos solidos, e inclusive los acercamientos que han tenido con
municipalidades para ello, entonces me parecia justo y oportuno reconocer ese trabajo, verlo de primera
instancia, ademas de apoyar su mocion, que yo la apoyé Presidente, para que no piense que yo me
0poNgo por oponerme, NtONCES €ra NAAEA MAS........c.uuuriiiieeeeei e ieee e e e e et eeeeeeeeas s rrreeeeeeesaa s aanneneeeeeeas
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: no lo he pensado, por aquello, nunca lo pensé......................
Continua comentando don Salvador Padilla: si, nada mas de que se hiciera justicia de que no es un tema
de nuevo en la institucion, la institucién ya esta haciendo un esfuerzo en eso y me parece que debe verlo
la Junta Directiva también, porque seriamos creo que la primera empresa publica en generar energia a
través de residuos sdlidos con el plasma, que ademas es de los menos contaminantes, y como le digo,
se puede reutilizar casi que todo [0 que SObra, QracCias. ..........eeeeiveiiiiiiiiiiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: entonces pasamos con el Plan Estratégico; yo si necesito solicitarles
permiso a ustedes, y creo que lo pueden ir exponiendo, no se rompe el quérum, porque don Alexander
(Mejias) pidio PermiSO treS MINULOS. ........uiiiie it e et e e e e e e e eeeeees
Externa don Salvador Padilla: yo también Nnecesito PErmiSo...........oocuuuiiiiiiiiiiiiie e
Sefala don Lizandro Brenes: yo si pido permiso para retirarme del todo, quedan en manos de don

Alexander (Mejias), sin embargo, entonces se puede decretar un receso de tres minutos, para que sean
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las 9:00p.m., en lo que se conectan los compafieros. Yo si les doy las buenas noches, me justifico en
que tengo que reintegrarme al trabajo a 1as 9:00P. M.
Externa don Alexander Mejias: muchas gracias don Lizandro (Brenes), hasta luego. Entonces nos vemos
2125 Q:00D.M. Si DIOS QUIEBTE... ... ettt e st et eseeeseesseeseesssseeseesnnsnns s nnnnnnnnnns
Se retira de la sesién el director Brenes Castillo por motivos laborales..............cooiiiiiiiiiciiiee,
Decreta la Presidencia un receso de hasta tres minutos............ooooooiiiii i e

Transcurrido el tiempo de receso se reanuda la SESION..........c..ooiiiiiiiiiiiii i e

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. \

ARTICULO 6.- PRESENTACION HITO CONTEXTO ESTRATEGICO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-927-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Informe de resultados de la etapa 1; 3. Documento REF -12-11-25 Etapa 1
resumen ejecutivo; 4. Presentacion Etapa 1 JASEC. ... e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Arnold Mora Mufoz, Profesional Nivel 2 Soporte
Gerencial, El Sr. José Pablo Gonzalez y el Sr. Eduardo Peraza, consultores externos.........................
Indica don Alexander Mejias: Buenas noches don José Pablo (Gonzalez) y don Eduardo (Peraza),
= Yo (=] =T o (YRR
Hace ver don José Pablo Gonzalez: si, permitame estoy aqui buscando el documento para compartir.
Primero que todo, gracias por recibirnos el dia de hoy, vamos a presentar el informe resumido de los
resultados e hitos importantes del analisis de contexto que es la etapa uno del proceso que se nos ha
contratado a DEINSA, para la elaboracion del plan estratégico 2026-2030 de JASEC, voy a dar inicio a
la presentacion, y pueden interrumpirnos si asi lo desean o si no al final con mucho gusto, el espacio
que ustedes requieran y el tiempo que ustedes necesiten para hacer cualquier tipo de aclaracion y
atender cualquiera de sus consultas con MUChISIMO QUSTO..........uuuiiiiiii i e,

Interviene don Alexander Mejias para indicar: don José Pablo (Gonzalez) estimamos un tiempo, por lo

menos en la agenda tenemos quince minutos de presentacion y quince (minutos) de discusion.................
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Senala don José Pablo Gonzalez: no hay ningun problema de los quince minutos de presentacion, ya
después el tiempo lo manejan ustedes con muchisimo gusto con las preguntas, nosotros no tenemos
(a1l aTe ¥ gl e o] o1 =T g F= T Te] o I =X o SR

Interviene don Alexander Mejias: gracias, adelante...............oooioiiii

Explica don José Pablo Gonzalez: con mucho gusto. El capitulo uno que son los hitos del marco juridico,
tenemos que JASEC opera bajo una doble regulaciéon en la parte de energia y otra en la parte de
infocomunicaciones, lo que representa un riesgo, pero también representa una oportunidad. Nosotros lo
vemos mas como oportunidad que como riesgo, porque esto genera toda la expansion estratégica que
se pueda querer dar en los dos campos, eso también hay otro tema o hito importante que es el
alineamiento estratégico que tiene que tener el plan que se elabore desde el punto de vista legal con el
Plan Nacional de Telecomunicaciones, el desarrollo de las telecomunicaciones y el Plan Nacional de
Energia, si se habla también del imperativo de la transformacion digital, impulsada por las directrices del
MICITT (Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones)............ccceceeeeiieeiieiiceeeeenenn.
Indica don Alexander Mejias: don José Pablo (Gonzalez) perdon...............eevvevveevieiriireeieeiieeieeeeeeseeeeeesees e
Resalta don JOsé Pablo GONZAIEZ: ST SEMON..........uuuiiiiei i ee e e et e e e e eeeeeeeaans
Continua Indicando don Alexander Mejias: disculpe que lo interrumpa, veo que no se esta moviendo la
presentacion, no sé si es solamente a mi, o a los demas compaferos también.......................c... e
Externa don José Pablo Gonzélez: ok, permitame un momento entonces, algo esta pasando,
disculpenme un momento. Voy a dejar de compartir un momento y voy a volver a ingresar a compartir,
D= 1211z TaIE=1 a0 = 1 PSPPSR
Indica don Alexander Mejias: ahora si, perfecto ya en modo presentacion.............ccccccevvviiiiiii,
Consulta don José Pablo Gonzalez: ok, ¢Se MUEVE ahora Si7...........euiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Responde don Alexander Mejias: Si SEAON...........uuiiiiiiei ettt et e e e e eeee e e e
Comenta don José Pablo Gonzalez: ok, disculpen porfavor..........cooo i
Externa don Alexander Mejias: N0 hay CUIdAUO. .......ccoiiiiiiiiiiiii e e e
Continua senalando don José Pablo Gonzalez: habldbamos de los hitos juridicos, tenemos lo que

corresponde a la doble regulacién, tanto de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos),
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como de SUTEL (Superintendencia de Telecomunicaciones); luego las obligaciones de alineamiento
estratégico exigidas por ley por lo que corresponde al Plan Nacional de Energia y el Plan Nacional de
Desarrollo de las Telecomunicaciones, igual que el imperativo de transformacion digital impulsado por
las directrices del MICITT (Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Telecomunicaciones) a todas
las organizaciones del sector publico que tienen servicios 0 que administran sistemas de informacién.
En cuanto al marco legal propio de la ley de la empresa hay una flexibilidad estratégica que le permite
desarrollar alianzas estratégicas, lo que es una gran oportunidad para favorecer tanto la inversion o la
coinversion con empresas aliadas, como también el crecimiento y la flexibilidad estratégica para
desarrollar nuevos negocios y oportunidades claras establecidas también en el marco legal por la
participacion futura de la empresa en negocios no regulados, lo cual abre también el espectro de
oY o o) (0 allo F=To (SR o F- = = =T 4 0] o] (=27 TSP
Etapa 1 Contexto Organizacional
Sirviendo como base para la formulacién del PEI 2026-2030
Actualizacion integral del Plan Estratégico Institucional de JASEC para el periodo quinquenal
2026-2030
Cap. 1: Hitos del Marco Juridico
e JASEC opera bajo una compleja regulacion dual (ARESEP en energia, SUTEL en
Infocomunicaciones), lo que representa un riesgo y una oportunidad................c.cccceevccrveveneeaennn...
e Alineamiento estratégico obligatorio con planes nacionales (PNE, PNDT)............ccccccooovvviveeeennn..
e Imperativo de transformacién digital impulsado por directrices del MICITT................c..ccccceeeeeeeee.
e Elmarco legal (Ley 7799) permite una flexibilidad estratégica tnica y fomenta alianzas publico-
PIIVAAAS (APP)......eeeeeeeeeee et as a2ttt a2 s tss et ss st e st s et sessseseessensnesssnananansannsannes
e Existen oportunidades claras y permitidas en negocios no regulados (eficiencia energética, 10T,
F Y O I = O | SRR
Hace ver don José Pablo Gonzélez: en cuanto al segundo elemento de los términos de referencia,
relacionado con la determinacién del valor publico, se trabajé en las cuatro dimensiones de valor, tanto

en la plataforma de Energia como de Infocomunicaciones, en cuanto a bienestar humano, todo lo que
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tiene que ver conectividad vital para la salud y la educacién, la habilitacién clave en actividades de
agrotecnologia, logistica e industria, en cuanto a la gobernabilidad, la plataforma hace para un desarrollo
del gobierno inteligente y en lo que tiene que ver con la sostenibilidad, estamos hablando de la eficiencia
estructural por infraestructura compartida por parte de la empresa en las dos actividades que esta
(o L=TS= T {011 =T T [ T PSP
Cap. 2: Determinacion del Valor Publico
4 Dimensiones de Valor Plataforma Dual: Energia + Infocomm
1. Bienestar Humano: Conectividad vital para telemedicina y educacion.................cccccoeeeeeeesiceieenennas
2. Economia Productiva: Habilitador clave de Agrotech, logistica e industria................cccccceeerevcunnene..
3. Gobemabilidad: Plataforma base para el desarrollo de un Gobierno Inteligente..............................
4. Sostenibilidad Ambiental: Eficiencia estructural por infraestructura compartida....................cccc......
Senala don José Pablo Gonzalez: en cuanto al analisis del negocio estamos identificando los aspectos
que tienen que ver con el entorno en el negocio de energia, la vulnerabilidad climatica que ha venido
creciendo en lo que es la generacion, y también lo que esta generando riesgos, para llamarlo de alguna
manera, en todo el mundo, pero principalmente en nuestro continente, en algunos paises que se estan
viendo afectados y que no deja de preocuparnos a nosotros también como pais, el bajo caudal de los
rios que estan alimentando, digamoslo asi, los vertederos para generacion eléctrica en diferentes paises.
Como ventaja competitiva el precio de las tarifas, una de las mas bajas, si no la mas baja del Sistema
de Energia Nacional, y ademas la posicién de la posteria como una barrera de entrada a competidores
en la regién asignada a la empresa. Como oportunidad la opcion de mitigar el riesgo de suministro
expandiendo su propia generacién y formalizando para ello alianzas estratégicas..........c.ccccccviviinnnnnnn.
Cap. 3: Analisis del Negocio (Energia)
Vulnerabilidad Climatica
El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) muestra una creciente vulnerabilidad climatica, con un aumento sin

precedentes de la generacion térmica (alcanzando €l 12% €N 2024)............oeeeeeeeeeeeieeeeeieiieeeeeeeeeeeee e
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Ventaja Competitiva

JASEC mantiene una ventaja competitiva clave en sus tarifas industriales (ej. #69/kWh en 2023), una
A 18S MAS DAJAS TEI SEN............eeeeeeeeeee ettt ettt e e e e et e ettt e e e e e e
Oportunidad Estratégica

Mitigar el riesgo de suministro expandiendo la generacion propia (limite legal de 60 MW) y formalizando
AlIANZAS ©SHAIEGICAS. ...ttt ettt e ettt e e

Comenta don José Pablo Gonzalez: en cuanto a lo que es parte de Infocomunicaciones, la red actual se
estd quedando un poco rezagada, pero aun ofrece velocidades simétricas de un 1GB; inversion se
requiere para mitigar la tecnologia que se esta usando, migrar a tecnologias de mas amplio espectro
como XGS-PON; el modelo de negocio, evolucionar de operador local a duefio de infraestructura critica
en modelos como el “Open Access / wholesale” y una estrategia clave para formalizar un modelo de
alianza publico-privada para cofinanciar la modernizacién y ampliacién de la red de Infocomunicaciones..
Cap. 3: Analisis del Negocio (Infocomunicaciones)

Desafio de Escalabilidad

La red actual (GPON) se esta quedando tecnolégicamente rezagada frente a la competencia que ya
ofrece velocidades Simetricas de 1 GOPS ......ooeeeeeeeeeeeeeieeee e,
Imperativo de Inversién: Se requiere una migracion tecnologica prioritaria a XGS-PON...........................
Nuevo Modelo de Negocio: Evolucionar de “operador local” a “duefio de infraestructura critica (modelo
*WHOIESAIE ™ / *OPEIN ACCESS™) ... ettt st st sttt st e st steesee s asssessestnesennsnesensennnanaes

Estrategia Clave: Formalizar un modelo de Alianza Publico-Privada (APP) para co-financiar la
modernizacion y exXpansion de 18 1Ed...............oou e

Hace ver don José Pablo Gonzalez: en cuanto al analisis del entorno se usé el Andlisis Pestal, aqui
viene resumido, alta precision para la soberania tecnolégica y nuevas leyes de ciberseguridad que hacen
obligatoria la infraestructura para poder manejar la criticidad que eso podria generar si no se invierte en
eso. En cuanto a lo que es econdémico y ambiental la volatilidad de los precios de energia y lo que se

identifica como riesgo critico es la huella hidrica de los Data Centers y las zonas de estrés hidrico del
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pais. En lo socio tecnoldgico la creciente demanda de servicios convergentes y la necesidad de una total
convergencia técnica entre las redes 5G y 10S Smart GridS...........eueiiiiiiiiiiiiiiiie e
Cap. 4: Analisis del Entorno (PESTAL)
1. Politico-Legal
Alta presién por soberania tecnolégica (riesgo de *vendor lock-in*) y nuevas leyes de ciberseguridad
obligatoria para INfra@SIrUCTUIA CITHICA .. .............oeee it
2. Economico-Ambiental
Volatilidad en precios de energia. Presion ESG identifica un riesgo critico: la huella hidrica de los Data
Centers en zonas d @SS NIAIICO . ..............ooo ittt
3. Socio-Tecnoldégico
Creciente demanda de servicios convergentes (Smart Home / Smart City) y la necesidad de una total
convergencia técnica entre redes 5G Y SMAIt GrAS .............uuuuuuruuuuuurueeseissiassassessassasssasssssssssssssnsannns
Continua sefialando don José Pablo Gonzalez: en cuanto a las consultas que se hicieron a los actores
externos sobre la percepcion de la empresa, el servicio y la calidad es el que tiene la mejor puntuacion,
igual que la imagen reputacional y van disminuyendo, donde la vision de negocio y la comunicacién e
informacion que reciben los clientes sobre situaciones de la empresa que los afectan a ellos, por ejemplo,
cortes, niveles de recuperacion de un corte, o salida de sistemas, quisieran un poco mas de respuesta
por parte de la empresa, mayor cercania €n €S€ SENHIAO............uuuuuiuiuiiiiiiiiiiiii e

Cap. 4: Percepcion de Actores Externos

Servicioy Calidad 3.58
Imagen Reputacional 3.40
Dimensiény Gobernanza

Vision de Negocio

Comunicacion e Info. 3.05

La percepcion externa general es positiva (Promedio 3.28/5). La "Calidad del Servicio" es la fortaleza

clave. "Comunicacion" y "Vision de Negocio" son las mayores oportunidades de mejora.................c.c........
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Hace ver don José Pablo Gonzalez: de las variables como tales, el promedio de lo que se manejo es
3,28 y la comunicacion, como deciamos, es la que tiene mas baja puntuacién y la de mas alta puntuacion
es el servicio y calidad. En relacion con una calificacion que esta de 1 a 5 a los consultados, se hizo este
otro mapa de calor aqui paralelo y la mejor calificacion anda por encima del 72%, pero aun asi hay una
gran oportunidad de mejora en todos los otros factores, entonces ahi es donde se va a trabajar, los he
estado trabajando en la mejora en los aspectos que tienen que ver con la propuesta estratégica que se

LX) = W (=T |[4=] [ Lo T PR

Porcentaje en relacién
Variable Promedio a la calificacion mas
altade5

Comunicacidn e Informacion 3,05 61%
Vision de Negocio 3,1 62%
Dimensidon y Gobernanza 3,25 65%
PROMEDIO DE LA INDAGACION 3,28 66%
Imagen Reputacional 3,4 68%
Servicio y Calidad 3,58 72%

Comenta don José Pablo Gonzalez: en cuanto al analisis interno, se uso la herramienta FOAR, no el
FODA; por las debilidades que muestra el FODA para una situacion como la que esta viviendo la
empresa, es mas proactivo y va hacia la busqueda del logro de resultados por parte de la empresa......
Cap. 5: Analisis del Interno (FOAR)

¢Por qué un Anélisis FOAR?

Se descarté el FODA ftradicional por ser un modelo estatico y reactivo, centrado en mitigar debilidades.
YN Lo o] o) (o =T I @Y o SO UUPPRTIRE
(Fortalezas, Oportunidades, Aspiraciones, Resultados) por ser un marco proactivo y positivo, que
construye sobre el "nucleo positivo" de la organizacion para impulsar la transformacion........................
Hace ver don José Pablo Gonzalez: en cuanto a las fortalezas la infraestructura hibrida, sinergia de
activos de la red eléctrica y la fibra dptica con derechos de via compartidos; la confianza de la marca es
muy importante; el acceso a datos, conocimiento profundo del mercado gracias a los datos de consumo
y trafico de infocomunicaciones que tiene la empresa, como acervo de conocimiento y la solvencia en

cuanto a que ha venido mejorando la sanidad financiera de la empresa y ahora le permite empezar a
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poder buscar apalancamiento para inversiones. Como oportunidades, el mercado se esta expandiendo
principalmente a actividades no reguladas y esto permite la capitalizacion de la evolucion hacia redes
inteligentes y a generar industria distribuida............oooo
Cap. 5: Analisis del Interno (FOAR)
(F) Fortalezas Clave
Infraestructura Hibrida: Sinergia de activos de red eléctrica y fibra optica con derechos de via
(010 ) 1] 0 L 1o [ X
Confianza de Marca: Solida reputacion y base de clientes cautiva en la region................ccccccccooevececannnn.
Acceso a Datos: Conocimiento profundo del mercado gracias a los datos de consumo (energia) y trafico
(INTOCOIMUINICACIONES).......... ettt st sttt sss et s st et sesseeseesasssessanssssansannssnnsnnne
Solvencia: Sanidad financiera que permite apalancar inversiones estratégicas............ccccccceeeveveevvveenne...
(O) Oportunidades
Mercado en expansion para negocios no regulados (loT, AgroTech, Eficiencia Energética) y capitalizar
la evolucion hacia redes inteligentes (Smart Grids) y generacion distribuida..................ccoeeveeeveevevenennnnn...
Comenta don José Pablo Gonzalez: en cuanto a las aspiraciones, ser el socio de referencia en la region
para solucion de eficiencia y conectividad hibrida; impulsar la resiliencia y la transformacion digital en
todo el territorio. Los resultados medibles, incremento en ingresos por servicios de valor afiadido,
digitales y una reduccion medible de la pérdida de energia no técnica mediante el uso de analitica, y a
la vez también el iNterNet A 1aS (...)...cuiiiiriieiiiiieie ettt e e e e e ae e e e e aeee e
Cap. 5: Analisis del Interno (FOAR)
(A)Aspiraciones

e Ser el socio de referencia en la regidon para soluciones de eficiencia y conectividad hibrida.

Impulsar la resiliencia y la transformacion digital de todo el territorio.............cccouveeeeveeerererrirereeann..

(R) Resultados Medibles

e Incremento en ingresos por Servicios de Valor Afiadido (SVA) digitales y una reduccion medible

de la Pérdida de Energia No Técnica (PENT) mediante el uso de analitica € IOT................c............
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Senala don José Pablo Gonzalez: en cuanto a la percepcién de los colaboradores respecto al ambiente
organizacional, se trabajaron estas variables que pueden apreciar aca, coincidentemente el servicio al
cliente sigue siendo la mejor aca, las mas débiles son la gestion de riesgos, evaluacion, retroalimentacion
y la comunicacion, que si regresamos al cliente externo también hablaba de la comunicacion como uno
de los factores criticos para mejorar, entonces aqui igual en el mapa de calor al trabajarse los puntos de
cada variable en el promedio y en lo que esta, tenemos estos que estan en color verde, que son positivos,
pero ya si vamos a compararlo en relacion con la variable mas alta de cinco puntos llegamos nada mas
a un 67% de valoracion positiva para la empresa, lo que da un espacio también importante de llamada
de atencion para el crecimiento y la mejora del trabajo interno de la empresa, para mejorar su propio
ambiente laboral y su capacidad competitiva hacia el mercado...............cooevvviiiii i,

Cap. 5: Percepcion del ambiente organizacional (actores del interno)

o2 Peso relativo del valor de
Variable analizada Puntuam?n de cada cada variable en relacion con
variable A
la valoracion mas alta de 5
Gestion de Riesgos 2,60 52%
Evaluacion y Retroalimentacion 2,70 54%
Comunicacion 2,75 55%
Gestion Humana y Desarrollo del Personal 2,85 57%
Motivacion 2,88 58%
Informacidn sobre la Organizacion 2,90 58%
Creatividad 2,95 59%
Estrategia y Gobernanza 2,97 59%
‘PROMEDIO GENERAL DE LA ENCUESTA 2,99 60%
Usos y Aprovechamiento de los Recursos 3,00 60%
Liderazgo 3,05 61%
Informacién sobre Insumos y Recursos 3,08 62%
Calidad 3,12 62%
Resolucion de Problemas 3,15 63%
Equipos Humanos 3,20 64%
Servicio al Cliente 3,35 67%

Comenta don José Pablo Gonzalez: en cuanto a la revision de los macroprocesos que se hizo, el
diagnéstico, la estructura actual es funcional y jerarquica, un modelo tradicional que crea silos, islas,
entonces es mas dificil la comunicacién, mas dificil la integracién de proyectos, mas dificil el trabajo
colaborativo; hay que migrar a una arquitectura hibrida orientada a procesos mas horizontal, es también

lo que piden los términos de referencia, alineando la estructura de autoridad con la estrategia de
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negocios para que los procesos, los macroprocesos que se vayan a plantear estén convirtiéndose en
verdaderos vehiculos para la operacionalizacion de la estrategia de la empresa. En cuanto a la estructura
vertical, bloquea la agilidad de ejecucion del PEI (Plan Estratégico Institucional), genera cuellos de
botella, optimizacion y rompe el flujo del valor horizontal que son dos elementos fundamentales en que
lo que se ha solicitado trabajar, tanto como es la cadena de resultados y la generacién de valor...........
Cap. 6: Revision de Macroprocesos

Diagnédstico

La estructura actual de JASEC es funcional-jerarquica (vertical). Este modelo, aunque tradicional, hoy
resulta obsoleto y Crea SilOS OPEIALIVOS. ............coui ettt e
Riesgo Estructural

Migrar hacia una arquitectura hibrida y orientada a procesos (horizontal), alineando la estructura de
autoridad con la eStrateqia d€ NEQOCIO. .............cueeeeeeeee ettt et e e e e ettt et e e e e e e ettt e e aaaaassrsaaaaanasanens
Recomendacién

La estructura vertical bloquea la agilidad y la ejecucion del PEIl. Genera cuellos de botella,
suboptimizacion y rompe el flujo de valor ROrizontal....................c.cooveeeeeieei ettt
Continua explicando don José Pablo Gonzalez: en cuanto al punto numero siete, la gestion de riesgos,
el analisis revela debilidades evidentes en la aplicacion sistémica y sistematica del control interno y la
ley de gestidn integral de riesgos; no todas las areas tienen todo el sistema integrado completamente,
hay areas que tienen matrices de riesgos, hay unas que aplican la matriz de madurez del control interno,
otras no lo aplican, unas tienen analisis de tratamiento de riesgos, otras no, etcétera, entonces el sistema
de acuerdo a la legislacion vigente, la gestion de riesgos es integra, una debilidad en un area del negocio
es una debilidad en todo el sistema de riesgos y eso es lo que esta ocurriendo en este momento en
JASEC, entonces ahi ya se han visto, identificado oportunidades de desarrollar un modelo integrado de
riesgos y una politica propia de la empresa, también para fortalecer esta area empresarial, es una
prioridad estratégica por supuesto, y la resiliencia tiene que ser una ventaja competitiva, la capacidad

de respuesta ante una materializacion de cualqQuier MESJO........cuuuiiiiiiiiiiiiie e
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Cap. 7: Gestiéon de Riesgos

El analisis revela debilidades evidentes en la aplicacion sistémica y sistematica del Control Interno (Ley
8292) y la gestion iNtegrada d@ FESGOS. ............ueeeeeeeee ettt e e e et a e ee e e e e e aanes

Esta es una prioridad estratégica de alto nivel, dado que JASEC opera infraestructura critica. La
resiliencia debe convertirse en una ventaja COMPEHLIVA................ueeeiiiiiiieieieie e
Comenta don José Pablo Gonzalez: en cuanto a la cadena de resultados y la gestién para resultados en
el desarrollo, la estructura actual impide un diseno de una cadena de valor pura con un enfoque actual,
es insumo, proceso producto; se debe evolucionar hacia una cadena de gestion para resultados que
mide el impacto real en la sociedad y no solo en los productos entregados internamente. Eso es la
ST ESET=T ale=TedTo] AT =T g =TS =Y o PP

Cap. 8: Cadena de Resultados y GpRD

1.- La estructura funcional actual impide el disefio de una "cadena de valor"” pura. El enfoque actual es

INSUMO —> PrOCES0 —5 PIOQUCTO. ..o ettt e ettt ettt et et ettt e e et aeae aeaeaeaaneaeen

2.- Se debe evolucionar hacia una verdadera Gestion para Resultados (GpRD) que mida el Impacto real

en la sociedad, no S0I0 108 Productos eNtreqadOs. .............uuuueeeeeee i e ettt e e e e e et
Sefala don Alexander Mejias para indicar: perfecto, don José Pablo (Gonzalez)..................ccevvevvierieennnn.
Hace ver don José Pablo Gonzalez: no sé si para las preguntas quieren que mantenga la presentacion
con muchisimo gusto, y cualquier otra duda sobre el documento que se les entregd con muchisimo gusto
estamos a la mejor disposicion de atenNdErlOS...........uu oo ——————
Indica don Alexander Mejias: si, perfecto muchas gracias. Tal vez nada mas si nos proyecta el acuerdo
dofia Maria Nela (Vargas) por favor, antes de iniciar la diSCUSION...........c..coeviiiiiiiiiiii,
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Alexander Mejias a dar lectura.................
6.a. Aprobar el informe técnico del hito denominado "Contexto Estratégico” de la consultoria para el
acompafiamiento y actualizacion integral del Plan Estratégico Institucional de JASEC (2025LD-000047-

00783) ..ot
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Indica don Alexander Mejias: en discusién. DofAa Marilyn (Solano) veo que tiene la mano levantada,
= (o 11 F= 10 (= TP EUPPPP
Comenta dofia Marilyn Solano: si sefior, veo que don Arnold (Mora) pero N0 S€..........ceeeeveviieeenenieeeeeenenn.
Resalta don Arnold Mora: tal vez ahi si me lo permiten para complementar lo que expuso don José Pablo
(Gonzalez), bueno en el caso de nosotros estamos ayudando a la Gerencia con el tema de la
fiscalizacion de esta contratacion, y tal vez ahi como referencia indicar que la contratacion como tal esta
conformada por cinco hitos, este informe que ese esta presentando corresponde al primer hito, ya
después viene todo lo que es la parte estratégica que seria otro hito, después estaria el que esta
relacionado con el analisis de la estructura; otro hito relacionado con la metodologia de comunicacién
del plan como tal y un hito final relacionado propiamente con lo que es la evaluacién y seguimiento que
se va realizando durante la vigencia del plan. Este informe especificamente corresponde al primero de
los cinco hitos, y en el caso de nosotros a nivel de la fiscalizacion de la contratacion hicimos la revision
del documento y cumple con todas las especificaciones técnicas que se definieron para este hito, para
efectos de las valoraciones que ustedes vayan a realizar, basicamente.................cc.ooooiiiiiiiiiiciiciccceee e,
Indica don Alexander Mejias: perfecto don Arnold (Mora), entonces si, seria aprobar el informe técnico,
verdad, que dofia Ana Ruth (Vilchez) estaba preguntando por eso, seria dar por aprobado este primer
hito. Adelante dofia Marilyn (SOIAN0).........uueiuiiiuiiiiiiiiiiiieiie e eeeeaeeeeeeaeeeseeesaeeeseeareeseeeseeereeeeeeeeeees
Sefala dofia Marilyn Solano: si gracias, buenas noches don José Pablo (Gonzalez) y don Eduardo
(Peraza), yo no tengo el placer de conocerles, creo que ustedes fueron los que se reunieron con los
otros companeros directores Un SAbadO...........oooiiiii i
Afirma don José Pablo GONZAIEZ: ST SEAOIA.........ccoeiiiiieeeee et e
Continua senalando dona Marilyn Solano: ok, y en sesion de Junta nos dijeron que ustedes manifestaron
la importancia de que todos los directores y directoras estuviéramos presentes, debo decirle, que si bien
es cierto no es un espacio para justificar ni cosa parecida el por qué no estuve, es porque si esto se
hubiese hecho también en estas horas de sesiones, por ejemplo, las que nosotros por lo menos en mi
caso podia participar y no un sabado, eso no significaba que yo no tuviera interés alguno en este proceso

de revision de la estrategia institucional. Quiero aclarar esto porque de igual manera se dejé en una
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sesién esto, en aquel entonces no consideré, en asuntos varios creo que lo dijo don Lizandro (Brenes),
y si, no es un tema de que somos, 0 por [lo menos en mi caso irresponsable o porque no quise, y yo sé
la importancia y la relevancia de esto, queria dejar esto claro y porque parece que ustedes algo
EXPrESAION Al FESPECIO. ....c ittt ettt e ettt e e e e e e et eeeeeaeeseaasaeeeeaeaeeeeassssssasssseeeeeeeenaannnnnneeaaeans
Continua senalando dofa Marilyn Solano: sin embargo, ahora si voy a enfocarme propiamente en la
presentacién, muy bueno el insumo, en honor a la verdad, solamente que yo quisiera por favor que me
dijera 0 que me explicara, porque viera con relacion al FODA que ustedes utilizaron el otro que es el
FOAR, vamos a ver, esto es un tema de aspiraciones, ¢ no es algo muy subjetivo?, o sea ¢ qué valor me
agrega a mi el tema de aspiraciones en este analisis?, la pregunta niumero uno, sigusta........................
Consulta don José Pablo Gonzalez: ¢ le respondo [a primera?........cccccvveiiiiiiiii
Hace ver dofia Marilyn Solano: si, por aquello, que no se me olvide............coooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: adelante don José Pablo (GONZAIEZ)...............uevvvviieviiiieeeieeiieeeeeeeeeeeee e eee e
Explica don José Pablo Gonzalez: con mucho gusto, claro, el FODA es un modelo de analisis................
Interviene don Salvador Padilla para resaltar: por el orden, Presidente, perddn, s me permite?.................
Indica don Alexander Mejias: si don Salvador (Padilla), adelante..............ccccvevveiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeee e
Continua comentando don Salvador Padilla: si, es que veo que se va el tiempo de la sesién y a mi me
gustaria que llegaramos a correspondencia, porque hay un asunto humanitario ahi, entonces propondria
suprimir asuntos varios y ampliar la sesién por unos 5 0 10 miNUtOS MAS..........cuvviviiiieivieiiier i
Indica don Alexander Mejias: bueno, entonces si les parece ampliarla (sesion) por 10 minutos mas, la
mocion de don Salvador (Padilla), favor de levantar la mano...........cccccoeveiiii
Interviene dofia Marilyn Solano para resaltar: y eliminar asuntos varios, creo, y atender lo que es
LoTo] =TT o o] o [=T o o7 = SRS
Indica don Salvador Padilla: si, eliminar asuntos varios por hoy, para hacerlo mas expedito........c.............
Sefala don Alexander Mejias: ok, eliminamos asuntos varios, entonces vemos la correspondencia y
ampliamos POr 10 MUNUEOS MIAS. ... ... ettt ettt e e seeeeeeseeeeeesseseneesseee e nnnnnnnnnnnns
Afirma dofia Marilyn SOlan0: ST SERAON.........uiii it e e e e e e e e e

Indica don Alexander Mejias: Si @St @ faVOr ..o e
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Somete la Presidencia a votacion la mocion propuesta.............oooiiiiiiiiiiiii
Sefala don Alexander Mejias: tenemos siete directores presentes.......cccccvvvvvvieie
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: seis (directores), perddn, don Alexander (Mejias).........ccvveeeeeeeiiiiien s
Continua sefalando don Alexander Mejias: seis (directores), si, perdén, don Lizandro (Brenes) no esta,
(o] [Qr=Y a1 (0] aTet=T- =T o] {o] o 7= [ TSRS
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
Lo [T ox Lo gl =T (=Y o LT 0 oy 1 7 Lo
Ampliar la sesion hasta POr di€Z MINUEOS..................mmmmiereeiesieieeeeeessccssssnesnrsessssssssssssnnsanssssssssnsessssnens
Suprimir la presentacion del articulo N°11 de ASUNTOS VariOS............ceeeeeeeeeireeiicisessiississsssassssssessanas
Indica don Alexander Mejias: adelante don José Pablo (GONZAleZ).............c.ccvuvvvueiieniiiriiiniiiiiieiiiirieiieae e,
Explica don José Pablo Gonzalez: le decia que el FODA es un instrumento que fue instituido en los afios
60’s, 70’s, por General Electric y ya es un modelo superado, la situacién con el FODA es que se convirtio
no en una herramienta de analisis estratégico sino que la fuimos convirtiendo en “la” herramienta, o sea
la unica manera de medir el entorno y la capacidad de la empresa, entonces han venido evolucionando
a principios de este siglo otras tendencias y otras corrientes mas modernas plantean, el FOAR y si usted
ve las cuatro letras son positivas, o sea son las fortalezas, las oportunidades, las aspiraciones que
también son positivas y los resultados que también deben de ser positivos, o sea lo que queremos es
buscar un resultado, entonces el generar un compromiso hacia lo que se aspira nos acerca mas a la
vision y la mision de la empresa, cuando estamos analizando la visién y la misiéon de la empresa las
aspiraciones nos tienen que llevar hacia eso, hacia el logro de ese compromiso que la empresa tiene
=TT = T F= T Yo Tor (=T F= To R UUTRRR
Continua sefialando don José Pablo Gonzalez: en cambio lo histérico, lo especulativo, lo voy a decir asi
de una vez, cuando usted hace un FODA de 10 fortalezas, 15 oportunidades, aqui es donde viene la
exageracion pero es un realidad 464 000 mil debilidades, y 7 millones de amenazas, entonces ya la
empresa, si me permite el término, entraba quedando a la hora de hacer su analisis estratégico, porque
todo eran problemas y se enfocaban en ver como tapaban las cosas para solucionar los problemas y no

se desarrolla algo que hoy es vital en estrategia empresarial, que es el pensamiento estratégico, que es
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estar preparado en la empresa para accionar y no reaccionar ante una situacién no deseada o no
esperada, yo usualmente doy el ejemplo y ofrezco el honorario en ese sentido, y digo “yo le pago el
sueldo a todas las personas que estan en esta sesion multiplicado por diez si me traen de una empresa
global que antes de agosto del 2019 tuviera como debilidad o como amenaza en su plan estratégico el
riesgo de una pandemia”, nadie lo tuvo, nadie o hizo, nadie 10 PUSO.........ccccumirmiiiiiiiie e
Hace ver don José Pablo Gonzalez: entonces, a veces nos enfocamos en potenciales amenazas o en
potenciales debilidades que no necesariamente tenemos, hoy lo que tenemos que estar preparados es
para accionar la empresa como accionaron la mayoria de las empresas ante una amenaza de ese tipo
que no estdbamos preparados, pero hubo resiliencia de parte de las empresas y hubo capacidad de
gestiébn para accionar en ese sentido, eso es lo que nos lleva a la aspiracién también, estamos
comprometidos con 1a VIiSION Y 18 MISION...........uuiiiiii et
Externa dona Marilyn Solano: ok, muchas gracias; y ahora con relacién a la percepcion del ambiente
organizacional ¢,no es sinénimo de clima organizacional?............cccccoeiiii
Responde don José Pablo Gonzalez: no sefiora, no es un estudio del clima.........................cn
Comenta dofia Marilyn Solano: ok, siendo asi que también posiblemente basado en estas puntuaciones
y estos porcentajes seria también importante, digo yo, como recomendacion, que se haga un estudio de
Lo [0 aF=T o {0 =T V= o3 o T o - |
Hace ver don José Pablo Gonzalez: si claro, es importante hacerlo, lo que pasa es que no estaba en el
alcance de nuestros términos de referencia, incluso a nosotros no se nos pidio el analisis ambiental,
nosotros lo hicimos como un valor agregado para tener mayores elementos de potenciacién de las
estrategias que se van a plantear en lo que es el plan estratégico como tal, pero si es importante, las
empresas deberian estar haciendo un monitoreo o un estudio de clima y monitoreandolo por lo menos
UNA O dOS VECES @l AN0.....ciiiiiiiiii ittt e e e ettt e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e seeeeaba e aeeees s aaeans

Externa dofia Marilyn Solano: muchas gracias, y el tema de revisibn nada mas ya puntual de
macroprocesos, pues evidentemente ahi usted indica que hay un riesgo estructural sobre todo digamos
porque en este momento esta obsoleto y crea esas brechas o esos hilos operativos, y que usted nos

estd recomendando aqui el tema a procesos, bien, tenemos como Junta Directiva en este caso nosotros
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“tirar”, digo yo, emitir una directriz o acordar como tal hacia esa tendencia, y digo, porque se supone que
hemos estado en un proceso de reestructuracion y todo este tema, entonces ¢en qué momento?, o,
¢cual es el momento oportuno para que nosotros como Junta Directiva pidamos o solicitemos ese
(7= 111 o1 [ 1Y TP PUPPP RSN
Externa don José Pablo Gonzalez: ya lo pidieron, al pedirnos que el modelo estratégico responda a la
gestion para resultados en el desarrollo, que es un mandato también legal, o sea, el pais tiene una
directriz la N°93-p que solicita a todas las instituciones gubernamentales asociadas al Estado
Costarricense migrar sus modelos de gestion para resultados en el desarrollo, y ya el MIDEPLAN
(Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica) ha hecho toda una serie de politicas y
directrices en ese sentido. El mandato contractual de nosotros nos dice que la estrategia tiene que estar
orientada a la gestion para resultados en el desarrollo, y el punto inmediato superior que sigue es la
propuesta nuestra de una estructura, y lo que busca es (...) en el desarrollo y convertirse en un vehiculo
moderno que lleve a la organizacién para poder facilitar la implementacién estratégica, eliminando los
hilos, digamos, es una vision mas matricial, mas horizontal que lo que permite es ayudar y apoyar en
ese sentido la parte normativa de la gestion para resultados en el desarrollo, pero también facilitar la
capacidad de gestion que eso también nos lleva a hacer mas competitiva la empresa en un mercado de
alta competitividad en este momento y que vamos a entrar en actividades no reguladas donde tenemos
que ir muy bien preparados, y entonces eso si nos va exigir tener una mayor capacidad de respuesta 'y
una estructura vertical tradicional funcional es mucho mas lenta y mas aletargadora en la toma de
decisiones, si esta contemplado y si lo vamos a hacer, con muchisimo gusto en su momento vamos a
tener sesiones de trabajo con ustedes para analizar la propuesta que se va a hacer en ese sentido......
Externa dofia Marilyn SOlan0: GraCi@s...........eeiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e s
Indica don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias; nada mas una consulta, bueno no veo mas
manos levantadas, solo la mia. Nada mas tal vez para ampliar un poco ahi, don José Pablo (Gonzalez),
a los demas companeros y nada mas para aclarar, ;este primer hito ustedes lo desarrollaron con
clientes, proveedores, funcionarios, Junta Directiva?; tal vez como nada mas hacer una pequefia reseina

para que todos también tengan €Se CONTEXIO.........ccooi i e

Folio 171



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 64 de 72

Comenta don José Pablo Gonzalez: si sefor, correcto, tuvimos la sesion con ustedes, tuvimos
comunicacion con participantes del entorno, a ellos también se les hizo una sesién taller y se les aplico
un instrumento con 90 preguntas que nos permitié hacer esos mapas de calor sobre la situacion, igual
con el personal de la organizacion que tiene representacion de todos los niveles de la organizacion y de
todas las areas de trabajo, toda la gente estuvo involucrada, todas las areas estuvieron involucradas;
también se hizo un taller con el personal en grupos, se manejo ahi en el plantel de Fatima, y sin ningun
problema se lograron resultados que estan en el documento, e igual no hay ningun problema, se les
aplicé también una encuesta de 190 preguntas sobre esas variables que estan analizadas, cada una de
esas variables no fue una pregunta por variable, esas variables tienen 10, 12, 14 preguntas algunas, y
entonces eso permitié poder hacer todo este tipo de analisis para llegar a mejores conclusiones que van
a darle fortaleza a las propuestas estratégicas que se estan haciendo...........cccccvvvviiii
Indica don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias, a mi en lo personal me parece un trabajo muy
bien elaborado y sistematizado, que recoge digamos todo lo que se esta percibiendo de la organizacién
de los diferentes frentes. Don Arnold (Mora) adelante............coooovviiiiiiiiiiiii
Hace ver don Arnold Mora: si, gracias, era para complementar lo que indica don José Pablo (Gonzalez)
a nivel de la percepcidn interna se convocé un total de sesenta funcionarios representantes de todas las
areas administrativas y técnicas, se hicieron tres grupos de veinte personas y ahi don José Pablo
(Gonzalez) y don Eduardo (Peraza) desarrollaron la metodologia. A nivel externo se contd con la
participacion de representantes de los industriales, representantes de las municipalidades que asistieron
e 1= 01 =T S
Interviene don José Pablo Gonzalez para indicar: usuarios, usuario consumidor...............cccccooeeeeeeeevinnnee..
Continua comentando don Arnold Mora: y usuario consumidor, si sefior, y paralelamente para el
levantamiento del PESTAL, del FOAR y de lo que se va a presentar en el préximo informe, se ha contado
con la participacién basicamente del Concejo Gerencial, que es de jefes de area hacia arriba, jefes de
area, directores (de negocio), Gerencia, Subgerencia y la Asesoria Legal, quienes son los que han
estado participando en los talleres que han estado realizando don José Pablo (Gonzalez) y don Eduardo

(Peraza) a nivel de levantamiento de la informacion, pero si se ha dado un participacién bastante

Folio 172



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 65 de 72

importante, tanto a lo interno también con el caso de las personas externas que finalmente atendieron
[2 INVItaCioN QUE S 1E€S NIZO IIEGAN ... ettt e e eeeeeas
Indica don Alexander Mejias: excelente don Arnold (Mora). Don Salvador (Padilla) y dofia Rocio
(Céspedes); se nos esta yendo el tiempo de SESION.........covvviiiiiiiiii
Resalta don Salvador Padilla: si, justamente yo queria que ampliaramos la sesiéon cinco minutos mas
ademas para ver la correspondencia y aprovechar para, si lo tienen a bien, justificar la ausencia mia del
lunes también. Ampliarla por, yo no sé cuanto requerira dofia Rocio ahorita que exponga, por cinco
Y1 o IO (RS IE=T=] - TP
Resalta dofia Marilyn Solano: Si, CINCO..........ciiiiiiiiii e
Continua indicando don Alexander Mejias: bueno ok, cinco minutos, si les parece, si estan a favor, favor
de levantar su mano pPor CINCO MINULOS MAS........uuiiiiiiiiiiiiiiieiieeiee ettt ettt et e e e e et e et e e e e eeaaaeaaeaaaaaaeaaeaeaeeeeaeeeees
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de mocion.............ocooiiiii i
Sefala don Alexander Mejias: ok, seis directores, entonces se extiende la sesién por cinco minutos mas.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes CaASLllO.............eeeeeeeeieeeeeeeeeet ettt eeteee s et s s esssss s essssssessssssssssassssssssssssnsnssssssnan s snnnan s snnananes
Ampliar la sesion hasta Por CiNCO MUNUEOS..............cceeeeeeireerrirrcesssessessessssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssnnsnnes
Indica don Alexander Mejias: adelante..............ooooiiiiiiii i
Comenta dofa Rocio Céspedes: gracias, nada mas hacer la observacién de que este modelo nos ha
ayudado, ademas de como dice usted don Alexander (Mejias), a llevar una forma de trabajar ordenada,
también ha sido altamente participativo y eso desde nuestro juicio lo que busca es precisamente no
imponer, sino construir de manera conjunta con los actores y clientes e involucrados en todos los niveles
la construccion de esta propuesta 2026-2030, y creo que esto que mencionaba don Arnold (Mora) de la
participacién particularmente a lo interno, que junto con las jefaturas llega al 22% de la poblacion
institucional hace creible un instrumento de esta naturaleza y por supuesto que con la capacidad y
acompafamiento de los consultores, este primer hito es muy poSitivo...........coooevviiiiiiiiie
Indica don Alexander Mejias: ok, entonces estariamos para votar, o no sé si don José Pablo (Gonzalez)

quiere decir algo asi MUY SUCINTAMENTE. .........oiiiiiiie e e e ee e s
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Externa don José Pablo Gonzalez: nada mas un paréntesis de un segundo y medio, en la reunién del
sabado cuando estuvimos trabajando con ustedes, yo le hice una excitativa a los sefiores que estaban
participando en la sesién y es ampliar el horizonte del plan, la planificacién estratégica moderna va a
mas largo plazo, trabajar de corto plazo, y principalmente ustedes el tipo de proyectos que ustedes
manejan es imposible hacerlos en cuatro afos, entonces el plan estratégico va a quedar trunco, como
que hicimos pedacitos de proyectos y no hicimos nada y eso tampoco es beneficioso para ustedes como
cuerpo colegiado, entonces dejar y decir "bueno, lo vamos ampliar a tantos afios, el plan estratégico”, y
la recomendaciéon de nosotros es que por lo menos se amplie a 10, 12 afios, eso creo que don Lizandro
(Brenes) y no sé si lo ha compartido con ustedes, pero si queremos que lo consideren, principalmente
que en el momento de establecer las metas con el plan que nosotros vamos a colaborarles en eso, con
muchisimo gusto, entonces vamos a trabajar las metas por horizonte de la cantidad de afos, y ahora
solo tenemos cuatro afos, entonces las metas van a estar para cuatro anos, pero los proyectos van a
seguir adelante, entonces para comprometer un poco mas el futuro de la empresa en ese sentido. Nada
mas eso era lo que queria comentar, es una decisidbn de ustedes, no de nosotros, nosotros la
consideramos en ese sentido y la aceptamos como ustedes la decidan..................oiiiiei e,
Comenta dofa Marilyn Solano: se nos fue don Alexander (Mejias)...........c.cccceeeiiiiiii e
Sefala dofa Ana Ruth Vilchez: se nos fue don Alexander (Mejias)...........c.cee oo,
Continua externando don José Pablo Gonzalez: si hay conveniencia yo les puedo hacer toda una
justificativa técnica del por qué debe sera mas 1argo plazo..........cccccocuiiiii
Interviene don Salvador Padilla para consultar: en este caso, perddn, creo que la Secretaria es quien
asume la direccion, ¢ verdad, don Juan Antonio (SOIAN0) ...
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: no escucho a don Juan Antonio (Solano).............ceeeeeeiiiiiiiiiiiieeiiiiiiies
Sefiala dofia Marilyn Solano: ya volvio don Alexander (MJias)..........cuivuvuiiiiieiiiniiiie e
Indica don Alexander Mejias: si ya, algo pasa, “Murphy” en su maxima expresion, pero bueno, yo creo
que eso que menciona don José Pablo (Gonzalez) podemos luego plantearlo bien, entonces yo creo

que eso nos queda ahi de tarea. Entonces, mas bien vamonos a la votacion.............ccccccceeeeeiiiininnnn
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Interviene dofa Marilyn Solano para indicar: don Alexander (Mejias), nada mas tal vez incorporar que
se haga, en la medida de lo posible que hagamos un estudio de clima organizacional antes (...), o previo
a laimplementacion del PEI (Plan Estratégico Institucional)..............c.oooiiiiiiiiiii e
Sefala don Alexander Mejias: ok, pero entonces primero demos por recibido el hito y si le parece bien
(ol = 1 g To =TT T oTod =T o = o (= TSR
Externa dofia Marilyn Solano: oK, liSt0 QracCi@s. ..........c.oui i
Sefala don Alexander Mejias: entonces, si estan a favor, favor levantar su mano..........................ooo
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............cooovvviiiiiiiiiiiii e
Externa don Alexander Mejias: ok, tenemos seis directores presentes. Y para la firmeza favor dejarla
=3V = 0] =T = OO P PP PUPPPRPPPPP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCuerdo............oooo oo
Interviene dofia Rocio Céspedes para consultar: jse daba por recibida?, perdon, don Alexander
(Mejias), ¢,0 €ra APrODACIONT..........uiiiiiiieeiiiee ettt e ettt et e et ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeatbaesraesreesaeeseeareeseeaeeeees
Aclara don Alexander Mejias: no, era la aprobacion del informe...............ouveiviiiieeiiiiiiieii e,
Pregunta dofia Marilyn Solano: pero ¢,es aprobado?............ooooiiiiiiiii i
Responde don Alexander Mejias: si, correcto. Ahi esta ya expuesto: “aprobar el informe técnico del hito
denominado Contexto Estratégico", ya se habia entregado el lunes pasado, y ya tuvimos chance para
revisarlo, y ya hoy lo estamos votando para aprobarlo, como dijo don Arnold (Mora) que teniamos cinco
hitos, este es el primer hito, ya tenemos mas tiempo para revisar los demas. Ok, dariamos por firme el
= To1U 1= o [ J TSP PRI

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
Lo = e 1Yo (o] gl == g L= 0 Loy 1 7 o T

6.a. Aprobar el informe técnico del hito denominado "Contexto Estratégico” de la consultoria para
el acompanamiento y actualizacién integral del Plan Estratégico Institucional de JASEC (2025LD-
000047-00T83).....neeeeeeee et et e ettt e e et em e n et et et em e n e mnx e e ntnn e ns e nrnnnenn e nnaenann e nnn

Indica don Alexander Mejias: don Salvador (Padilla), adelante...........ccccoo o
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Senala don Salvador Padilla: no, nada mas rapidamente pedir la justificacion de mi ausencia del lunes
por razén de contraposicion horaria, ya que ese dia tenia que levantarme mas temprano.......................
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para indicar: disculpen, por la forma, es que yo creo que eliminamos
el punto de asuntos varios, y ahi seria la justificacion don Salvador (Padilla), entonces no sé si (...)........
Sefala don Salvador Padilla: no, en la segunda votacion pedi que se incluyera ese apartado nada mas,
o1 E=T T [0 3R === 0 01 ) o
Resalta dofia Marilyn Solano: pero entonces, por qué no despedimos a los sefiores antes......................
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: despedimos a los asesores por favor...........coooooiiieeiiiiii e
Indica don Alexander Mejias: exactamente, don José Pablo (Gonzalez), don Eduardo (Peraza) y don
Arnold (Mora), MUCNAS QraCi@S..........ccooviiiiiiiiiiiiee e
Se despiden los sefiores asesores Y don ArnOId MOT@..........ccuuiiiiiiiiiiii e
ARTICULO 7.- SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.

Se traslada la presentacion y discusion de este articulo segun lo dispuesto en el inciso 5.9........cccc......
ARTICULO 8.- OFICIO SUBG-SF-PC-101-2025, SOBRE REMISION PRESUPUESTO ORDINARIO,

CUADRO DE INGRESOS AJUSTADO.

Se traslada la presentacion y discusion de este articulo segun lo dispuesto en el inciso 5.g...........cc.u...e.

ARTICULO 9.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/ D[SCUSIéN
COMPRAS DE ENERGIA, TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS.

Se traslada la presentacion y discusion de este articulo segun lo dispuesto en el inciso 5.g......................

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS.

Sefiala dofia Rocio Céspedes: ya estamos en tiempo también don Alexander (Mejias)............cccccceeeennnnen.
Sefala don Alexander Mejias: si, ya estamos en tiempo, ¢ qué hacemos?...........covveevviiiiiiiiiieiiei e,
Resalta don Salvador Padilla: ampliarla cinCo minUtOS MAS..........coooiiiii i e
Pregunta don Alexander Mejias: bueno, no sé ;quiénes estan de acuerdo en ampliar la sesién cinco
01T LU L (0TS 0 F= 1R

Comenta don Salvador Padilla: para ver el tema de la justificacion..............ccccooviii
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Resalta dofia Marilyn Solano: ya yo estaba en tiempo, porque tengo otra actividad.................................
Indica don Alexander Mejias: ok, tenemos cinco directores a favor, ¢y quiénes estan en contra?............
Sefala dofa Marilyn Solano: o sea, mas alla de que esté en contra, es que no puedo quedarme............
Indica don Alexander Mejias: ok, de acuerdo, entonces quedariamos con cinco (votos), y nos
quedariamos cinco minutos mas. Gracias dofia Marilyn (Solano), buenas noches.............cccccviiiiiiiieenns
Se despide y retira de la sesion dofia Marilyn SOIaN0...........cooiiiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos a favor, el voto en contra de la directora
Solano Chinchilla, y la ausencia del director Brenes Castillo................ooooeemeeemeeeemmmemeemmeeiieeieeeeeeneeaneen
Ampliar la sesion hasta por CiNCO MINUEOS M@ES...........ceeeeereeeeeceemmneieisesesssninnsssssssssssssssnnsssssssssssssnnnsnnnns
Indica don Alexander Mejias: ok, entonces vamos con; yo creo que podemos justificar lo de don Salvador
(= Lo 1= USSP SPPSPRRT

Sefala don Salvador Padilla: quedd grabado de que yo pedi esos dos puntos...........cceevvvvevveeveevveeveernennn.
Indica don Alexander Mejias: dofia Ana (Ruth Vilchez), adelante....................cccc
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si perdén, bueno yo tengo entendido que no aprobamos asuntos
varios, pero no importa, yo estaria de acuerdo mas bien en dar prioridad a la justificacion y no sé si nos
dara tiempo de ver la correspondencia, pero yo creo que deberiamos votarlo para aclararlo, porque
honestamente yo no lo tengo claro, yo entendi que habiamos quitado asuntos varios. No tengo
inconveniente en que incorporemos 1a JUSHIfiCACION. ........cooiiiiiiiiii e

Indica don Alexander Mejias: ok, si les parece incorporar la justificacién de don Salvador (Padilla) y
retomar nuevamente asuntos varios, favor levantar [8 ManO.........coouuv oo

Somete la Presidencia a votacion la inclusién del articulo de asuntos varios y la justificacion de ausencia
del director Padilla VIlTANUEVA............oooi ettt e e e et e e e e e e s e nre e
Indica don Alexander Mejias: ok cinco directores presentes, cinco directores a favor..........ccccccvvevv e,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, la ausencia del
director Brenes Castillo y la directora Solano CRINCRAIlla.................eummemiiveecvrieeieriicicsisisccsssenene s

Incluir nuevamente el articulo d@ QSUNTOS VAVTOS..........ceeueeeeemeresirmsirmssemssmsssnssesssnssessssensssnsssssssseenssnnnes
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ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.
10.a. Solicitud Asociaciéon de Vivienda La inmaculada de Ochomogo.

Se conoce el siguiente documento: 1. Carta Asociacion de Vivienda La Inmaculada de Ochomogo,
suscrita por el Sr. José Angel Silva Gutiérrez, Representante Legal.................coeeieiieiiiiiiiiiiieeeeeein
Externa don Alexander Mejias: vamos muy rapidamente a la correspondencia, solicitud de la Asociacion
de Vivienda La Inmaculada de Ochomogo, segun lo habia indicado. Don Salvador (Padilla), 0 no sé si
dofa Rocio (Céspedes) tiene un coNteXtO PreVvio @ €S0........euiiiiiiiiiiiiiiie e
Indica dofia Rocio Céspedes: adelante don Salvador (Padilla) por favor............cccveiiiiiiiiniiee e
Senala don Salvador Padilla: rapidamente, creo que este es un tema parecido a otros caserios que esta
Junta por una cuestion humanitaria, y ademas por el robo de energia, porque ellos mismos me lo
comentaron, que ellos se “guindan” y roban la energia, pero quieren pagarla para que se evalle la
posibilidad de un medidor comunitario en esta comunidad, o sea, “si hay patadas, hay pa” todos”.
Entonces, ya lo hemos aplicado en otros caserios irregulares, entonces que se explore la posibilidad de
hacerlo en este por una cuestién meramente humanitaria, y ademas que le cuesta a JASEC la gente
que se “guinda” de la electricidad, y €llos QUIEIEN PAGAT..........covviiiiiiiiiiiiiiieeiee e
Sefala don Alexander Mejias: entonces el acuerdo seria trasladar a la Administracién para su valoracion.
Externa dona Rocio Céspedes: si en este caso, si me permite don Alexander (Mejias). Como lo hicimos
la semana pasada, en la figura de los directores de Energia y Comercial, para que se hagan las
valoraciones como bien dice don Salvador (Padilla), técnicas, legales, comerciales y se busque una
solucion para €sa COMUNIAAU...........ociii i
Indica don Alexander Mejias: perfecto, entonces, asi como lo indicé dona Rocio (Céspedes) seria el
acuerdo. Siestan afavorlevantar SUMaNO0. .........ooi i s
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........cooiiiiiiiiiiii i
Sefala don Alexander Mejias: ok, tenemos cinco directores presentes, para darle firmeza......................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. .............c..oiiiiii

Hace ver don Alexander Mejias: ok, cinco directores, entonces queda en firme también el acuerdo.........
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes, y la ausencia
del director Brenes Castillo y la directora Solano Chinchilla...................cccceovemmmmmmivcviriseensiseneneenisisians
10.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Carta Asociacion de Vivienda La Inmaculada
de Ochomogo, suscrita por el Sr. José Angel Silva Gutiérrez, Representante Legal....................

10.a.2. Trasladar la solicitud de Asociacion de Vivienda La Inmaculada de Ochomogo, a la
Administracion, en la figura del Director Comercial y el Director de Operaciones, para su debida
atencion en lo que técnica, legal y comercialmente corresponda e informen a esta Junta Directiva
lo gestionado @nte 1a PreSENTE...............eeeemimiriiirseeeni s isssssisssenn s s s essssssssnsns s s esss e ass s ssnan s e nenss s as s snnnrnnnnnns
10.a.3. Notificar el presente acuerdo a I0s interesados..................coeeeeeeeeeuseceesereseeensssesssesnennssssnes
ARTICULO 11.-ASUNTOS VARIOS.

Indica don Alexander Mejias: Entonces, adelante don Salvador (Padilla) con la justificacion....................
11.a. Comenta don Salvador Padilla: por lo anteriormente dicho de que a mi en ocasiones los lunes me
toca laborar temprano, y por contraposicién horaria no me es posible conectarme, ese fue el caso del
T8 TS F= L= =T o S
Indica don Alexander Mejias: muy bien gracias. Entonces, si estan a favor levantar su mano..................
Somete la Presidencia a votacion la justificacién de ausencia del director Padilla Villanueva en la sesion
del pasado lunes 17 de NovIEMBIre 2025.............ui i e e e eeeaeeeeeessreeeaeeseeeseeeees sannnannans
Resalta don Alexander Mejias: ok, cuatro directores a favor, y obviamente don Salvador (Padilla) no lo
hace porque se abstiene, por ser el solicitante, ¢ asi es verdad?; ok entonces quedariamos con esa
P18 LS L= o o TN £ = ST

SE ACUERDA: de manera afirmativa con cuatro votos a favor, la abstencion del director Padilla
Villanueva, y la ausencia del director Brenes Castillo y la directora Solano Chinchilla...................

11.a.1. Justificar la ausencia del director Padilla Villanueva en la sesion N°091-2025, por motivos
= o e - 1 L=
Sefala don Alexander Mejias: quedariamos con eso, hasta aqui quedariamos con la sesion, son las

nueve y cuarenta y nueve, tiempo récord y extendido, pero 10 10gramos...........cc.coveveiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieeeeee,
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AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON CUARENTA Y NUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA
SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO DISIDENTE Art. 5.f. y 5.h.

ROSARIO ESPINOZA CARAZO
VOTO DISIDENTE Art. 5.1.

ANELENA SABATER CASTRO
VOTO DISIDENTE Art. 5.1.

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO DISIDENTE Art. 5.1.

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ
VOTO DISIDENTE Art. 5.1.

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION Art. 11.a.1.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 092-2025 que incluye 72
folios.
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