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ACTA N° 092-2023

07 DE DICIEMBRE DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

ENTREGA DE ACTAS ANTERIORES N° 068-2023, 069-2023,
070-2023 y 071-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 4.-

OFICIO AUDI-ADV-012-2023 ADVERTENCIA SOBRE LA
REGULACION DE LA CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
FAG.

Participantes: Yesenia Cubillo y Gustavo Redondo.

(5 min. Presentacion y 20 de discusién)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

ASUNTOS DEL FONDO DE AHORRO Y GARANTIAS DE
JASEC:

e Planes de atencién auditoria externa FAG.

e Oficio respuesta sobre denuncia —renuncia miembros

junta directiva FAG.

e Criterio sobre transitorio cambio normativa FAG.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta
(35 min. presentacidon y 40 min, de discusién)

ARTICULO 6.-

SOBRE DE DIETAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusion)
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APROBACION ACTUALIZACION DE GASTOS DE SEPELIO.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

ARTICULO 7.-

PRESENTACION INFORME SUBGERENTE.
Participantes: Arnold Mora y Carolina Piedra.
(15 min. presentacidon y 20 min. discusion)

ARTICULO 8.-

CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

- 2220-0355-2023 Solicitud CNFL.
- AL-FPFA-36-202-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 9.

ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 092-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves siete de diciembre del afio dos mil
veintitrés; estan presentes, a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Alexander Mejias Zamora, quien preside; y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum reglamentario para la celebracién de la sesién, por lo que se brinda el tiempo
reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las
veinte horas y seis minutos ingresa la directora Rosario Espinoza Carazo (se retira al ser las veintiuna
horas con diecisiete minutos, con permiso de la Presidencia). Al ser las veinte horas y nueve minutos
ingresa la directora Rita Arce Lascarez. Al ser las veinte horas y diecinueve minutos ingresa el director
Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes,
Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora
Interna; y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva................cocoeiiiiiiiie e,
El Director Lizandro Brenes Castillo no participa en la sesion, se disculp6 con antelacion.......................

La Directora Anelena Sabater Castro, no participa de la sesion, presentd justificacion con antelacion.......

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las ocho horas con diez minutos se da inicio a la sesién con el quérum reglamentario..................
Indica don Alexander Mejias que: muy buenas noches, ya tenemos 4 directores, ya tenemos quérum por
lo que vamos a dar un receso hasta por 15 minutos, volveriamos a las 8:25 pm, se reiniciaria la sesion...
Decreta la Presidencia un receso hasta por 15 minutos. ... ...,
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda la SESION. ... .....oviiiiiiiiiii
Indica don Alexander Mejias que: hola muy buenas noches, reanudamos la sesion 092-2023
nuevamente para confirmar quérum, por ahi veo a dofia Ana Ruth (Vilchez)....................ooiinl.

Externa dofia Ana Ruth Vilchez que: presente..........oooiiiii i e,
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Indica don Alexander Mejias que: también veo a dofia Rosario (Espinoza), ¢como estd dofia Rosario
(=] o L0742 ) PP TP PP PPPPPPRPPTPR
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas noches, presente............ccooiiiiiiiiiiiic i
Indica don Alexander Mejias que: buenas noches, y dofia Rita Arce ¢cOmo le va?.........cccocccvvvveeeeeeeiiinnnnns
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez que: esta don Salvador (Padilla) también......................c,
Saluda dofia Rita Arce: hola buenas noches, ¢si, meveny me escuchan?.............cooviiiiiiiiinnienan.
Indica don Alexander Mejias que: si ahora si, perfectamente si; don Salvador (Padilla) también ¢cémo
o 7= PSP PPPPRPPR
Externa dofia Rita Arce que: que bueno (...) tuve problemillas ahi para el ingresoy ahora (...)................
Hace ver don Alexander Mejias que: definitivamente ha estado complejo el asunto, ¢don Salvador
(Padilla) se encuentra?, ok igual podemos dar un tiempo ahi para que se conecte, ya tenemos 4
directores entonces vamos a dar por reanudada la sesién. Primero que todo, no tenemos secretaria,
entonces tenemos que nombrar una Secretaria Ad Hoc por lo que yo propongo a dofia Ana Ruth
(Vilchez), ¢ esta de acuerdo dofia Ana RUth (VIICheZ)?.......cooiiiiii i
Externa dofia Ana Ruth Vilchez que: si sefior, con mucho gusto..............c.oooiiiii i,
Indica don Alexander Mejias que: esto es en ausencia de dofia Anelena (Sabater) que indicé en un
correo que no iba a poder estar, entonces iniciamos la votacion................cooieii
Somete la Presidencia a votacion el nombramiento de la Secretaria A HOC........cc.ooiviiiiiiiiiiieeees
Indica don Alexander Mejias que: ¢ dofa Rita (Arce) su voto?, hola dofia Rita (Arce)............cccoeeeienenn.
No se obtiene respuesta de dofRa Rita ArCe. ... ..ot e
Vota dofna Rosario ESPIN0zZa: @ faVor. ..o
Saluda don Alexander Mejias: don Salvador (Padilla) buenas noches, jcomole va).................ccoeneee

Saluda don Salvador Padilla: buenas noches ¢,como estan?, un placer saludarles como siempre..........
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Indica don Alexander Mejias que: igualmente, estamos votando la Secretaria Ad Hoc porque dofia
Anelena (Sabater) no se encuentra, entonces propusimos a dofia Ana Ruth (Vilchez), entonces estamos
(VL0 1¢= 1 o [0 TP U IV o) (17
Vota don Salvador Padilla: pOr SUPUESIO QUE Si........eeeiiiiiiiiiiiiiieeiiiiie ettt ee s
Vota don Alexander Mejias: @favor. .. .. ..o,
Vota dofia Ana Ruth ViIIChez: @ favor. ... e
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, entonces con 4 votos; ah bueno ¢ dofia Rita (Arce) ya se
conect6?; no le veo a dofia Rita (Arce) nuevamente; entonces con 4 votos quedaria dofia Ana Ruth
(Vilchez) como Secretaria de la Junta para esta sesion N°© 092-2023..........ccoiiiiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez, el director Brenes Castillo y ladirectora Sabater Castro...........ccccceevviveeeenne
1.a. Nombrar ala directora Ana Ruth Vilchez Rodriguez como Secretaria Ad Hoc para esta sesién
N 01 1 1 X P
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias que: continuamos, vamos a reanudar la sesién 092-2023 a celebrarse por
la Junta Directiva de JASEC por medio de la plataforma Cisco Webex, hoy estamos jueves 07 de
diciembre del 2023; vamos a aprobar los participantes permanentes de la sesién que es dofia Rocio
Céspedes, buenas noches dofia ROCIO (CESPEAES).......uiuiniiiii e
Saluda dona Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente. ..o
Indica don Alexander Mejias que: don Juan Antonio Solano, Asesor Legal ¢como le va don Juan Antonio
[€ST01E= 1[0 ) O PPT R OUPPPPPPPRP
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PresSente.........ccocvviiiiiiii i e
Indica don Alexander Mejias que: dofia Celina Madrigal, Auditora Interna, ¢cémo esta dofia Celina
Y =T LT T= 1) 1T T TP PPPPPPPRPPRN

Saluda dona Celina Madrigal: ¢ qué tal?, bien gracias, buenas noches, presente..................c.cooeeene.
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Indica don Alexander Mejias que: y dofia Georgina Castillo, buenas noches ¢,cémo esta dofia Georgina
(02T 1] | (o) 1O PP PP PEPPTPPPP
Saluda dofna Georgina Castillo: buenas noches, presente...........ccooiiiiiiii i,
Interviene dofia Rita Arce para externar que: don Alexander (Mejias) otra vez yo, presente, como por
BBI GO A VB Z. . e e
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo dofia Rita (Arce), buenas noches, muchas gracias. Vamos
adarlecturaal orden del dia.... ... ..o e

Presenta la Presidencia la propuesta del Orden del Dia, segun el siguiente detalle:...........ccccccceeiiiinii.

CAPITULO ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO L~y ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2~ |\ pPROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I
TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ENTREGA DE ACTAS ANTERIORES REVISION Y
APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-2023.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO 1l )
INFORMES DE LA AUDITORIA.

OFICIO AUDI-ADV-012-2023 ADVERTENCIA SOBRE LA
ARTICULO 4.- |REGULACION DE LA CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
FAG.

Participantes: Yesenia Cubillo y Gustavo Redondo.

(5 min. Presentacion y 20 de discusién)

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- |ASUNTOS DEL FONDO DE AHORRO Y GARANTIAS DE
JASEC:
e Planes de atencién auditoria externa FAG.
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e Oficio respuesta sobre denuncia —renuncia miembros
junta directiva FAG.
e Criterio sobre transitorio cambio normativa FAG.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta
(35 min. presentacidon y 40 min, de discusién)

ARTICULO 6.- |SOBRE DE DIETAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

ARTICULO 7.- |APROBACION ACTUALIZACION DE GASTOS DE SEPELIO.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

ARTICULO 8.- [PRESENTACION INFORME SUBGERENTE.
Participantes: Arnold Moray Carolina Piedra.
(15 min. presentaciéon y 20 min. discusion)

CAPITULO V
OTROS ASUNTOS.
< CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 9-- - 2220-0355-2023 Solicitud CNFL.
- AL-FPFA-36-202-2023.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 10.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el Orden del Dia...........oeouiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: N0 veo manos levantadas...........c.oviiiiiiiiicii e
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia...........c.oiiiiiiiii e
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ dofia Rita (Arce) su voto?, adelante dofia Rita (Arce)...................
No se obtiene respuesta de dofa Rita ArCe..........o.iiii i e
Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVOr.........coeiii e
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: don Alexander (Mejias), es que iba a hacer una observacion
al orden del dia, para €so levanté |a Man0.........cooiiiiiii i

Indica don Alexander Mejias que: adelante dofa Rita (Arce), perdon nola vi.............coooiviiiiiinnennn.
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Hace ver dofia Rita Arce que: lo que les iba a decir compafieros, si no se preocupe, lo que les iba a decir
comparieros es que con respecto a las actas, nos mandaron ayer 4 actas entonces lo que les iba a
proponer es que hoy las recibiéramos y que las aprobemos el lunes para que nos “dé chance” de
revisarlas, porque yo no las revisé y si hoy las votamos yo las tendria que votar negativo porque no me
dio tiempo de revisarlas, no sé si ustedes comparieros, todos pudieron revisar todas las actas pero yo
no, entonces les iba a hacer esa propuesta, que sea no de aprobacién sino de recibir las actas hoy y
aprobarlas la proxima sesion, gracias, esa es mi observacion al orden del dia...................ooiieinnl.
Indica don Alexander Mejias que: a mi me parece bien, entonces seria nada mas recepcion de las actas
y la aprobacion seria para el proximo lunes, entonces quedaria el articulo N° 3 Recepcion de actas para

su aprobacion el proximo lunes; ¢,SuU VOto dofia RITA?..........cccociiiiii e reesrerereereeeaeaee

Vota dofa Rosario ESpIiN0za: @ favor....... ..o
Vota don Alexander Mejias: @favor. . ...
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOF.............uueiiiieiiiieie e e e e e e s st e rrn e e e e e e e aaas
Vota dofia Ana Ruth VilChez: @ favor. ... ..o e
Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces queda el acuerdo con 5 votos, el orden del dia con 5
VOLOS APIODATO. ... e

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo y la directora Sabater Castro...........ccccovummeivrceeinceniirin e eeca e e e
2.a.- Aprobar el Orden del Dia modificado, presentado por la Presidencia de la Junta Directiva

para la sesion N° 092-2023, y de los participantes convocados a esta sesion, segun el siguiente
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CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

ENTREGA DE ACTAS ANTERIORES N° 068-2023, 069-2023,
070-2023 y 071-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 4.-

OFICIO AUDI-ADV-012-2023 ADVERTENCIA SOBRE LA
REGULACION DE LA CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
FAG.

Participantes: Yesenia Cubillo y Gustavo Redondo.

(5 min. Presentacion y 20 de discusién)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

ASUNTOS DEL FONDO DE AHORRO Y GARANTIAS DE
JASEC:

e Planes de atencion auditoria externa FAG.

e Oficio respuesta sobre denuncia-renuncia miembros

junta directiva FAG.

e Criterio sobre transitorio cambio normativa FAG.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta
(35 min. presentacion y 40 min, de discusién)

ARTICULO 6.-

SOBRE DE DIETAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusion)

ARTICULO 7.-

APROBACION ACTUALIZACION DE GASTOS DE SEPELIO.
Participantes: Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 5 min. discusion)
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ARTICULO 8.- [PRESENTACION INFORME SUBGERENTE.
Participantes: Arnold Mora y Carolina Piedra.
(15 min. presentacidon y 20 min. discusion)
CAPITULO V
OTROS ASUNTOS.
. CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 9.- - 2220-0355-2023 Solicitud CNFL.
- AL-FPFA-36-202-2023.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 10- InsynTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Indica don Alexander Mejias que: entonces iriamos directamente al articulo N° 4 porque estariamos
nada mas recibiendo el acta 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-2023 y su aprobacién seria el préximo
lunes, si Dios lo permite. Entonces vamos con el articulo N°4, ¢ no sé dofia Rocio (Céspedes), si usted
quiere hacer UNa INITOUCCION?...........euiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e s bt e e e s aabe e e e e ebbeee e s anbbeeeeabbeeaeaeans
Hace ver dofia Rocio Céspedes que: perdén don Alexander (Mejias), el punto 4 es de la Auditoria.......
Externa don Alexander Mejias que: ah perddn, disCulpe........ ..o
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: don Alexander (Mejias), perdon que lo interrumpa asi tan
abruptamente, pero lo de las actas, aunque sea de recibo nada mas si tenemos que votarlo, entonces
tal vez votamos las actas de que las recibimos y la aprobacién, como ya usted lo dijo, quedara para la
préxima, entonces tal vez votemos la recepcion de las actas. ..o
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, entonces vamos a hacer la recepcion de las actas, esto
si las podemos hacer todas juntas 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-2023.........ccceviriiiiiineinannnnn,
ARTICULO 3.- ENTREGA ACTAS ANTERIORES N° 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-2023.
Somete la Presidencia a discusion la recepcion de las actas N° 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-
2023 y el traslado de su aprobacion para la proxima SeSiON. ... ..o
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Indica don Alexander Mejias que: dofia Rita (Arce) dejo la mano levantada; ¢ dofia Rita (Arce) iba a decir
algo o es la mano levantada de 18 VEZ PASAAATY...........euiiiiiiiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacién la recepcidén de las actas N° 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-
2023 y el traslado de su aprobacion para la proxXima SEeSION...... ..o i
Vota dofia RItA AICE: 8 FAVOI.......coi it e et e e
Vota dofa ROSArio ESPIN0Za: @ faVOr.. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ...
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOF...........couiiiiiiiiee e
Vota dofia Ana Ruth VIlIChez: @ favor. ... ...
Indica don Alexander Mejias que: listo, entonces damos por recibidas las N° 068-2023, 069-2023, 070-
2023 Y 07 0-2023. . .ottt

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo y de la directora Sabater Castro...........ccccccceveemeemmeeisscsssennceseenieeseanaenns

3.a. Dar por recibidas las actas N° 068-2023, 069-2023, 070-2023 y 071-2023 y el traslado de su

aprobacion para la ProOXimMa SESION ...ttt r et et et et et e e ettt asa s eanteseaesannsnsanssnanannnnaen

CAPITULO I INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 4.- OFICIO AUDI-ADV-012-2023 ADVERTENCIA SOBRE LA REGULACION DE LA
CREACION Y FUNCIONAMIENTO DEL FAG.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-ADV-012-2023 suscrito por la Licda. Yesenia
Cubillo Varela, Profesional Auditoria Interna, la Licda. Maryla Castillo Soto, Profesional Auditoria Interna
y la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacion ADV-012-2023...........cccccceevvcuvvnneen.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Yesenia Cubillo, Profesional de Auditoria Interna y el
Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area SErviCios FINANCIEIOS. .......c..veeoeeeeee e eeeeeeee e eeeeeee e eeeaeeeeeeeeeeee e
Indica don Alexander Mejias que: entonces por favor darle el ingreso a dofia Yesenia Cubillo y a don

Gustavo Redondo, tienen hasta 5 minutos de presentacion, adelante..................ooiiiiic e,
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Expresa dofia Celina Madrigal que: ok, gracias, bueno, vamos a presentar aca una advertencia que se
remitid, sobre temas vinculados con el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), esto tiene que ver con lo
gue es la regulacion de la creacion, funcionamiento. Este documento fue remitido el 25 de setiembre,
como ustedes comprenderdn ya va a cumplir unos 3 meses de haberse remitido, a la vez es un
documento que trata de una serie de aspectos de mejora con el funcionamiento del Fondo (de Ahorro y
Garantia) y se tiene que ver de una forma integral el documento, entonces vamos a escuchar a dofia
Yesenia (Cubillo) para que se refiera al detalle de cada uno de los aspectos, gracias........cccccceeeevveeennnn..
Consulta el sefior Mejias Zamora que: primero que todo, dofia Yesenia (Cubillo) buenas noches, ¢cémo
LY 7 P
Responde dofia Yesenia Cubillo que: buenas noches, muy bien, ¢y ustedes?............cccc,
Menciona don Alexander Mejias que: muy bien gracias a Dios, y hada mas dofia Yesenia (Cubillo) va a
participar de este, ¢verdad?, también indica don Gustavo (Redondo), ¢no?, y don Gustavo (Redondo)
ya lo veo que esta entrando por ahi, buenas noches, ¢COMO e Va?...........cccoovvvvviieiiieiiieiieeeeeeeeee
Saluda don Gustavo Redondo: buenas noches, bien gracias, espero todos estén muy bien...................
Indica don Alexander Mejias que: igualmente gracias, adelante. ...
Expresa dofia Yesenia Cubillo que: bueno, muy buenas noches, vamos a presentarles, como decia dofia
Celina (Madrigal), una advertencia que hicimos en setiembre sobre el Fondo (de Ahorros y Garantias),
inicialmente lo que tiene que ver con normativa y metadatos, en cuanto a la normativa como sana
practica y una proteccion para el Fondo (de Ahorros y Garantias) la Auditoria (Interna) considera que se
deberia regular su creacion internamente, esto considerando que hay instituciones publicas que lo han
regulado mediante reglamentos autbnomos o bien en convenciones colectivas. En cuanto a los
metadatos, esto estd normado por el Archivo Nacional y corresponde para documentos digitalizados. En
este caso identificamos que las normas con las que cuenta el Fondo (de Ahorro y Garantias) no tienen
0 no contenian en su momento lo que correspondia a fecha de creacion, si fue aprobado por la Junta

Directiva, que se indicara el acuerdo y asi como el control de versiones, entre otra informacion; el riesgo
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gue la Auditoria (Interna) identificé es que se modifique en cualquier momento una normativa del Fondo
(de Ahorro y Garantia) sin autorizacion de las normas y que se pueda llegar a dar un conflicto de interés.
En cuanto a la personeria juridica, igualmente como sana préctica, la Auditoria (Interna) considera que
el Fondo (de Ahorro y Garantias) podria contar con su propia cédula juridica, ¢esto por qué?, bueno
consideramos que actualmente el Fondo (de Ahorro y Garantias) podria o tiene una limitacién en cuanto
a inversion, esto porque tiene que apegarse a lo que es a las politicas presupuestarias para entidades
publicas, entonces el riesgo de inversién es mas austero, también a otro aspecto es la responsabilidad
gue ante morosidad lo asume JASEC, porque al estar con la misma cédula juridica el control o la parte
de la morosidad lo asume JASEC, entonces ¢ cual es el riesgo en este aspecto?, que no se contraigan
derechos ni obligaciones y que como se le indica quién actla frente a trabajadores de terceros va a ser
JASEC. En caso de que bueno, la Administracion no considera que el Fondo (de Ahorros y Garantias)
tenga una personeria juridica, si seria muy importante que se haga un mejoramiento de los controles
internos, porque en su momento el Fondo (de Ahorros y Garantias) tuvo problemas en la parte contable,
que las Auditorias Externas nos han venido manifestando en diversos informes, tuvimos también que no
hubo en su momento una Administracién de Fondo (de Ahorro y Garantia). También se habia dado la
desintegracion de la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia), entonces si en caso de que valore
la Administracion que se va a dejar la misma personeria juridica que tiene JASEC, si haga un analisis y
un mejoramiento a los controles internos. En cuanto al aporte patronal del 7.5%, aqui lo que se identifica
es que JASEC o el Fondo (de Ahorro y Garantia) lo tiene regulado, en estas normas que presentan
debilidades de control, entonces el riesgo es que el aporte impacta el patrimonio de JASEC, no asi de
Fondo (de Ahorro y Garantia), importante indicar que este aporte patronal de 7.5% lo aporta JASEC a
aquellos funcionarios que ya cuenten con propiedad, no asi para los interinos. En cuanto a los estados
financieros, el FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) presenta los estados financieros auditados y los planes
de accion al jerarca, cuando lo considera conveniente, ante la falta de asignacion de un plazo para su

comunicacion. Entonces aqui es importante que se establezcan mecanismos en el momento en que la
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Auditoria Externa presente ya el informe y ya haya sido visto por el fiscalizador del contrato o el Area de
Servicios Financieros, ellos establezcan un plazo oportuno para que sea de conocimiento en la Junta
Directiva de JASEC. ¢Cual es el riesgo ante esta situacion?, que el Organo Colegiado no identifique
oportunamente areas de riesgos para la toma de acciones correctivas. Otro aspecto fue las debilidades
del FAG (Fondo de Ahorros y Garantias), que el FAG (Fondo de Ahorros y Garantias) no contaba, como
les indiqué anteriormente, con una Junta Directiva, no tenia en su momento un Administrador y
presentaba debilidades contables asi como aparentes debilidades de operativo- administrativo, como se
les indicé al inicio, fue una advertencia que se hizo en setiembre, si somos del conocimiento que hay
aspectos que ya se han ido subsanando a nivel del Fondo (de Ahorro y Garantia); el riesgo que vimos
con esta debilidad en el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) es la vulnerabilidad del Fondo (de Ahorro y
Garantias) tanto operativa como financieramente. ........... .o oo

ADVERTENCIA
Regulacién de la creacién y funcionamiento del FAG - AUDI-ADV-012-2023

Riesgo: La vulnerabilidad del Fondo tanto operativa
compo financisraments. 1 Normatlva ¥ (2) Metadatos. Actualmente s= cusnta con
vacios normativos sobre el origen de |a operatividad del Fondo

el cual administra fondes pablicos, dado que se cuenta con
% normativa la cual no hace referencia a la sesion de JD que fus
aprobada, fecha de creacion, control de versiones, entre otros
(&) Debilidades en el FAG. El FAG actualmente no cuenta .
con Junta Directiva, con un Administrador y presenta ’ \
debiidades contables |, asi como -aparentemente-
Riesgo: se modifigue en cualguier momento y sin
autorzacion |a normas del fondo dandese un confiicto
Riesgo: Que el Organn Colegiado no identfique de inferés

oporunamente dreas de resgo, para la toma de
acciones comrecivas.

(3) Funcionalidad: El FAG ejerce su actividad con la cédula

o ‘ puridica de JASEC ante |z ausencia de una propia, por lo que
(5) Estados Financieros. El FAG presenta los Estados toda gestin (v.g. cobro ante morosidad) no la representa el
Financieros auditados y los planes de accidn &l Jeran:a

cuando lo ignte, ante |a falta de asi

Fonde, =i no la Institucicn.
de un plazo para su comunicacion.

Riesgo: No contraer derechos ni obligaciones y
qguien actlia frente a trabajadores y ante tercercs es
JASEC.

(4) Aporte patronal 7.5%. JASEC, aparentzmente, no
tiene regulade dentro de su marco nomative, el
porcentsie del aporte patronal, solo se encuentra en
las nomnas del FAG, mismas que presentan

\ jidades de control.

Explica dofia Yesenia Cubillo que: por lo que se le advirti6 a la Administracion sobre las situaciones

Riesgo: Que el aporte impacta el patrimenio de
JASEC, no asi del Fondo.

expuestas con el proposito que ellos tomaran medidas para prevenir los riesgos, esto ante la parte de
metadatos y normativa para la regulacion de creaciéon del Fondo (de Ahorro y Garantia) sobre la

estructura legal del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) para una independencia administrativa con mayor
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control, un orden contable, operativo y financiero sobre el aporte patronal y su sostenibilidad en el tiempo;
sobre la presentacion oportuna de los estados financieros auditados en las instancias que corresponden
segun regulacion y bueno, la desintegracion de la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorros y
Garantias) vulnera el negocio en marcha, aspecto que en algiin momento la Auditoria Externa nos habia
manifestado, eso seria nuestra presentacion, muchas gracias............cccocoviiiiiiiiiiii i e,
Se advierte

Sobre las situaciones expuestas con el propdésito de que se tomen las acciones para prevenir los riesgos

v lafalta de metadatos y normativa que regule la creacion del FONdo...........ccccceeeeiiiciiiienie e

v sobre la estructura legal del FAG para una independencia administrativa con mayor control, orden
contable, Operativo Y fINANCIEIO. ........c.uriiii e e e e e e

v sobre el aporte patronal y su sostenibilidad en el tiempo............c.ooo oo,

v sobre la presentacién oportuna de los Estados Financiero auditados a las instancias que
correspondan SeguUN SU rEQUIACION. .........ocuuii it e enbn s

v la desintegracion de la Junta Directiva del FAG vulnera el negocio en marcha, aspecto que habia
sido manifestado por [a AUAItOra EXIEINA. .........uuiiiiiiiiiei it

Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias dofia Yesenia (Cubillo); abrimos la discusién hasta
por 4 minutos por director, dofia Rita (Arce) adelante........ ...
Expresa dofia Rita Arce que: si, muchas gracias, compafieros vean para mi es sumamente importante
este Fondo (de Ahorro y Garantia) porque estamos hablando aqui del dinero de los trabajadores, o sea
aqui no es el dinero de cualquier cosa, es de nuestro personal, entonces qué es lo que les quiero decir
con esto, que nosotros debemos ser muy cuidadosos de muchas cosas, porque justamente aqui
estamos hablando que es el patrimonio de nuestros trabajadores y a nosotros hace unos afos el ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) nos embarg6 por deuda, y si el ICE (Instituto Costarricense de

Electricidad) hubiera, y aqui esta don Juan (Antonio Solano) y don Gustavo (Redondo) y los comparieros
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gue estuvieron en ese momento, saben que si el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) hubiera
embargado y hubiera ejecutado algunos dineros, hubieran podido acceder también a estos recursos de
los trabajadores, y eso no se vale, aqui hay gente que tiene su dinero desde hace 20 — 30 afios, 36 creo
qgue es el que mas tiene y el que tiene 2 afios, no sé todos los que estan en propiedad; y no podemos
nosotros jugar con esto. Yo si les digo que quiero instarlos, compafieros, a que nosotros veamos esto
gue acaba de decir dofia Yesenia (Cubillo) que nosotros no tenemos una personeria, yo no sé por qué
el afan de la institucién de manejar estos dineros que no le corresponde, todas las instituciones o casi
todas tiene una asociacion, tienen diferentes figuras, yo no les voy a decir cudl, eso lo tienen que decidir
los mismos trabajadores, pero yo creo que es importante que nosotros le pongamos muchisima atencién
a esto porque cuando se dio la amenaza justo de embargo, ustedes no tienen idea de todo lo que yo
corri para que esto no se embargara a los trabajadores, para estos dineros de ellos. Entonces creo que
si, es sumamente importante que nhosotros tomemos un poquito de prevision y sobre todo un
pensamiento, y no dudo aqui de don Alexander (Mejias) y dofia Ana Ruth (Vilchez) y todos de que
imaginense si nos hubieran embargado esos dineros, en JASEC todos son importantes, pero estos de
los trabajadores, es mas, estamos hablando del patrimonio de casi 400 familias, gracias, me reservo el
Lo 1o 0 1= o ¢ Yo 15

Indica el sefior Mejias Zamora que: de acuerdo, 2 minutos 30 (segundos) segln esta participacion le
gueda 1 minuto 30 (segundos), ok, alguien mas con manos levantadas, dofia Rosario (Espinoza)
b= o [T =1 o) (=Y UPPPPPPUPRP
Consulta dofia Rosario Espinoza que: ¢nos puede proyectar el acuerdo de la votacion?.....................
Solicita don Alexander Mejias que: adelante dofia Georgina (Castillo), ¢,n0s ayuda?..........cccccoevveeeriiineeenns
Afirma don Georgina Castillo que: si sefior, permitame un Segundo............ccveiiiiiiiiiiiiii e
Expresa el sefior Mejias Zamora que: todavia estamos en la discusién dofia Rosario (Espinoza)............
Comenta la sefiora Espinoza Carazo que: si, yo sé, pero no me quedo claro cual es la conclusion de la

advertencia o cual es la decision que tenemos que tomar en este momento.............cooevviiiiiiiiiinnnnnn.
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Comenta don Alexander Mejias que: perfecto, ya se estd, dofia Ana Ruth (Vilchez) si desea usted

(o0 ] F= 1 oTo) =11 1 4 1=

4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-ADV-012-2023 suscrito por la Licda.
Yesenia Cubillo Varela, Profesional Auditoria Interna, la Licda. Maryla Castillo Soto, Profesional Auditoria
Interna'y la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacion ADV-012-2023..................
Indica don Alexander Mejias que: ese seria el acuerdo, dar por recibido y también dofia Celina (Madrigal)
tiene la mano levantada, tal vez ella quiera explicar algo mas, adelante dofa Celina (Madrigal)...............
Comenta dofia Celina Madrigal que: gracias, es importante, en relacion a la consulta de dofia Rosario
(Espinoza) es que esta advertencia es de conocimiento para este Organo Colegiado porque la misma
fue remitida ya a la Gerencia General para que implementaran acciones. Es de conocimiento de este
Organo Colegiado en vista de la participacion activa que tiene la Junta Directiva en la aprobacion de
normativa, en el conocimiento sobre los diversos estados financieros, por eso es que tiene que ser de
conocimiento de ustedes las situaciones que estamos advirtiendo y que se requiere que se ejecuten
= Tolot o] o 1T T T Yo I Y= o = TR = (o = T
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, gracias, ese seria el acuerdo, yo quisiera saber si alguien mas
tiene mano, dofia Rosario (Espinoza) ¢ quiere seguir opinando?.........c.vuiiiiiiiiiiii i eeee e
Menciona la sefiora Espinoza Carazo que: N0, MUChAS QracCi@s...........ouvuueriririeieieeeteeeneeaeneeenannns
Comenta don Alexander Mejias que: ok, de acuerdo, dofia Rita (Arce) tiene la mano levantada también
Dofia Rita Arce baja la man0. ...
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, de la vez pasada, don Salvador (Padilla) adelante.....................
Expresa el sefior Padilla Villanueva: gracias Presidente, estoy viendo el acuerdo y es simplemente dar
por recibido, no obstante, veo que el documento es del 25 de setiembre, 0 sea ya tiene varios meses,
en el momento en gque nosotros tenemos conocimiento de esto creo que estamos llamados a accionar,

si la ley de control interno es clara en cuanto a eso. Esta advertencia no la conociamos y creo que el
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acuerdo deberia ir mas alla de dar por recibido, y mi pregunta aqui es a nuestra sefiora Gerente dofia
Rocio (Céspedes), ¢,qué acciones se han tomado desde que se tuvo conocimiento de este oficio para
intentar solventar las amenazas de riesgo al control interno que sefiala la Auditoria (Interna)?...................
Responde dofia Rocio Céspedes que: voy a ser muy breve, ¢ me permite don Alexander (Mejias)?...........
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia ROCIO (CESPEAES).......cviviiiiiiiiiiiiiii e,
Responde la sefiora Céspedes Brenes que: alguna de las razones por las cuales, bueno aparte de que
hasta ahora se recibe, recordemos que tuvimos mas de un mes sin poder conocer puntos ordinarios sino
so6lo los apremiantes por haber estado funcionando bajo la figura de Funcionario de Hecho, este fue uno
de los temas que se llevaba para la sesion también N° 078-2023, que no se pudo dar el dia que fallecio
dofia Ana Lia (Solano), yo me permitiria y si ustedes lo tienen a bien, de cederle la palabra a don Gustavo
(Redondo) quien es el Jefe de Servicios Administrativos y quien ha estado materializando las acciones
para atenNder €StA AUVEIENCIA. ..........iiiiiiiiiii e e eeveeseeeereeaeeeeeaesaeeteseseasaeasaearareseerarerrreeaereeretareeeeees
Indica el sefior Mejias Zamora que: adelante don Gustavo (Redondo)............ccoooviiiiiiiiiiiiii,
Expresa don Gustavo Redondo que: gracias, si y muchas gracias don Salvador (Padilla) esa pregunta
es en realidad muy atinente, puntualmente, respecto al tema de la creacién del Fondo (de Ahorro y
Garantia) de su personeria, ese es un tema que en realidad tenemos que analizar porque ya en JASEC
ha existido asociacion solidarista, ha existido cooperativa, la cooperativa cerré tengo entendido que, por
lo menos lo que me comentaron, fue por un tema de manejos, la asociacion solidarista es porque nace
el Fondo (de Ahorro y Garantia) y JASEC no puede dar cesantia para la Asociacion Solidarista y el 7.5%
para el FAG (Fondo de Ahorro y Garantia), entonces hay fondos que tienen personeria, hay otros que
no, como tales. Parte de lo que les voy a explicar en el siguiente punto, es un elemento de retencién de
personal y por eso es diferente a las asociaciones o cooperativas, en el tema de los metadatos
inmediatamente recibida la advertencia y hablando con dofia Yesenia (Cubillo) de lo que habia visto,
nos dimos a la tarea, en Servicios Financieros, de hacer un levantamiento de todas las actas desde 1988

a la fecha, donde ha habido modificacion de normativa. Precisamente para tener esa historia, para tener
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aparte esas actas y entonces, ahi vamos a trabajar en los procedimientos, en meter esta normativa al
SGE (Sistema de Gestién Empresarial) y en hacer el control de cambios, eso lo estamos trabajando. El
tema de la personeria, vamos a ver qué mas, lo del aporte patronal la advertencia lo que indica es que.....
Interviene don Alexander Mejias que: ya se le vencié el tiempo a don Salvador (Padilla), perdon don
Gustavo (Redondo) ya(...), yo le cedo un minuto de mi tiempo. ...
Contintia don Gustavo Redondo expresando que: bueno entonces, puntualmente, del aporte patronal lo
gue concluye la advertencia es que podria haber un riesgo de que aumente el interinazgo porque no se
puede nombrar en propiedad por falta de aporte patronal, en realidad de célculo de tarifas es que el
aporte patronal no seria problema, o sea es un monto que JASEC puede manejar, en cuanto a la
presentacion de estados financieros auditados, vamos a incorporar en los procedimientos internos una
fecha, independientemente de cuando se conozca la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias), y si tenemos los planes 0 no vamos a venir con un plazo a poner en conocimiento de la Junta
(Directiva) de JASEC, sobre la renuncia de los miembros que en el punto siguiente queda altamente
demostrado que no es asi como las razones que expusieron, pero a eso me refiero en el siguiente punto.
Eso es basicamente los temas, o sea si hemos ido avanzando en varios, en otros, como ese de la
renuncia a los miembros esta la documentacion del siguiente punto. ..o
Indica el sefior Mejias Zamora que: don Salvador (Padilla) comentariofinal.....................cooiiiini,
Consulta don Salvador Padilla que: rApidamente una pregunta a la Auditora, muy rapida, esto al tener
conocimiento de esta advertencia la Junta Directiva tiene que tomar accion, ¢Cierto?........ccoocvvvveviiieeeennnnns
Comenta dofia Celina Madrigal que: perdon, ¢ me repite de nuevo la pregunta don Salvador (Padilla)?......
Reitera el sefior Padilla Villanueva que: en el momento que nosotros tenemos conocimiento de este
informe que ustedes realizaron tenemos que tomar acciones como Junta Directiva, ¢cierto?....................
Responde la sefiora Madrigal Lizano que: en relacién a esa decisién eso queda a potestad del Organo
Colegiado, si digamos hay algunos elementos como indiqué anteriormente y dofia Yesenia (Cubillo) se

refirié, son de competencia de ustedes, aqui los que integran la Junta Directiva del FAG (Fondo de

Folio 5421



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 20 de 93

Ahorro y Garantias) en donde se hace modificaciones a la normativa son los mismos personal de la
JASEC que podria existir un conflicto de intereses evidentemente, por eso es que los reglamentos tienen
gue ser sometidos a aprobacion de esta Junta Directiva, para cautelar y minimizar ese riesgo, eso entre
otros que nosotros estamos indicando dentro de la advertencia, pero la decision de si toman otro acuerdo
otras acciones queda ya a potestad del Organo Colegiado. ...............covieiieiieiieeee e
Indica don Alexander Mejias que: ok, yo creo que ahi ya se nos acabd el tiempo.............cooiiiiiiinn..
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez que: yo tengo la mano levantada................c..oocoiiiiiiiiociiii e,
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ dofia Rosario (Espinoza) dijo algo?...........eevvvevvvevevevereieeeieeeeeeeeeeeee.
Indica dofia Ana Ruth Vilchez que: yo tengo una pregunta disculpe...........ccooiiiiiiiiiiiiic e,
Menciona el sefior Mejias Zamora que: dona Ana Ruth (Vilchez), adelante.......................ocoo .
Expresa la sefiora Vilchez Rodriguez que: muchas gracias, si, es que no me queda claro, es para don
Gustavo (Redondo) las opciones que se han evaluado para modificar o sustituir el Fondo (de Ahorro y
Garantias), mencion6 que hubo una cooperativa, pero se desintegré y no funciond; y en el caso del
solidarismo no me quedé claro, obviamente no podrian existir las dos, la asociacién solidarista y el Fondo
de Ahorro, pero ¢se ha evaluado la posibilidad de transformarla en una asociacion
£ ] 0 F= ] = 1S
Aclara el sefior Redondo Brenes que: perfecto, gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), cuando se crea el
Fondo (de Ahorro y Garantias) existia la asociacién solidarista, entonces como eso es cesantia hay un
traslado de fondos para este tipo de ente y para el FAG (Fondo de Ahorros y Garantias) se traslada el
7.5% que es aporte patronal, en ese momento se trasladaba un 2.5% que era para prestaciones, hacia
a la vez el tema de la asociacion solidarista, entonces por un tema de recursos financieros JASEC no
tenia la capacidad, entiendo; porque eso fue en el 88 y yo tenia 10 afios, de dar recursos para los dos
entes. Ahora bien, el Fondo (de Ahorro y Garantias) tiene 35 afios, en realidad ha funcionado, ha
permanecido a través del tiempo, es un método de retencién de personal, nos ha servido inclusive por

el tema de los salarios para que se promueva el ahorro, cosa que no necesariamente es el mismo fin de
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una asociacion solidarista. Una asociacion solidarista es solamente cesantia, la cesantia JASEC la paga
por aparte, entonces de cara a los funcionarios en realidad eliminar el Fondo (de Ahorros y Garantias)
estaria haciendo un menoscabo a la posicion financiera que puedan tener de cara una eventual
jubilacion, no se ha hecho una evaluacion de cambiarlo por otro tipo de ente porque en realidad funciona,
lo que hemos tenido si son ciertas debilidades en los Ultimos afios, de hecho desde el 2011 al 2015. No
S€ Si CcoN €S0 e respondo 12 PregUNTA. ..........iii i e e

Menciona la sefiora Vilchez Rodriguez que: esté bien muchas gracias..........cccoceveiiiiiiniiiieeeen,

Interviene don Juan Antonio Solano: don Alexander (MEJias).......ccuueuuiuiiiuiiii i
Indica el sefior Mejias Zamora que: adelante don Juan Antonio (Solano)............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Expresa el sefior Solano Ramirez que: si, nada mas en forma muy breve, hay que recordar que el Fondo
(de Ahorro y Garantias) es creado por una ley de la Republica, o sea el sustento juridico del Fondo (de
Ahorro y Garantias) es una ley, entonces por lo tanto JASEC no puede, por un acuerdo de la Junta
Directiva, por ejemplo, o una decision de la Gerencia, eliminar el Fondo (de Ahorro y Garantias).
Entonces tendriamos que ir a la Asamblea Legislativa a modificar esta ley y otro punto es que en el
sector publico hay cualquier cantidad de fondos que funcionan en forma similar y todos son exitosos. El
Fondo (de Ahorro y Garantias) es un mecanismo social y que tiene una funcion social al igual que las
asociaciones solidaristas; son esquemas distintos, pero el Fondo (de Ahorro y Garantias) ha funcionado
desde 1988 como un fondo de retiro y que al dia de hoy funciona enformaactiva................cccccoeveeneenn.
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, muchas gracias, yo también tengo la mano levantada; yo
gueria preguntar algo con respecto a, hay que reiniciar el tiempo, le quedan 45 segundos a dofia Ana
Ruth (VIlchez) por @QUEIIO. ... e
Indica el sefior Mejias Zamora que: bueno adelante, perdén dofia Ana Ruth (Vilchez)...........................
Menciona la sefiora Vilchez Rodriguez que: no gracias, ya habia terminado, mas bien los cedo a alguien

Lo [ TSN (oS30 g =07 Y= | (O
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Interviene don Salvador Padilla que: si le tomo la palabra dofia Ana Ruth (Vilchez)..............................
Menciona dofia Ana Ruth Vilchez que: estabien........ ...,
Indica el sefior Mejias Zamora que: don Salvador (Padilla) de acuerdo, si gusta gaste esos 45 y luego
(oo 0T T8 o T80 JR= To (=] =T g1 (-
Comenta el sefior Padilla Villanueva que: ok, muy amable dofia Ana Ruth (Vilchez), yo ahi estoy
proponiendo agregar una redaccion al acuerdo para darle seguimiento a este tema y obviamente
accionar, segun lo dicta ley de control interno, de que debemos tomar acciones cuando hay, y no es sélo
un riesgo son varios riesgos los identificados. Yo propondria afiadir esto al acuerdo, si lo tienen a bien y
si la Auditoria (Interna) tiene alguna observacion al respecto también es bienvenida, gracias................

Menciona don Alexander Mejias que: ok, de hecho don Salvador (Padilla) muchas gracias, aqui estamos
anotando el (inciso) “4.b,” que mas bien esa redaccion que usted hace creo que lo podemos sustituir por
este que acabamos de poner ahi, entonces dofia Georgina (Castillo) si no puede ayudar con esa, me
parece que va casi que en la misma linea, esta era “solicitar la Administracion un informe de lo avanzado
y un plan de cumplimiento del resto de los puntos mencionados”, creo que es practicamente lo mismo
nada mas que redactado de una forma mejor, entonces si estan de acuerdo me parece es un punto para
anotarlo. Yo tenia la mano levantada y yo queria preguntarle a don Juan Antonio (Solano) aqui en ese
informe lo que menciona es, que tiene cédula juridica de JASEC, ¢qué se ocupa para que tenga una
cédula juridica diferente o si es necesario?, incluso tomando en cuenta lo que menciona dofia Rita (Arce),
un posible embargo se da contra JASEC y no se da contra el Fondo (de Ahorros y Garantias), entonces
digamos que eso es un riesgo que yo considero que estd inminente ahi, entonces tal vez don Juan
ANtonio (Solano) Si tuVIera €Sa rESPUESTA. ... ...t

Explica don Juan Antonio Solano que: si, es que lo de la cédula juridica es que el Fondo (de Ahorro y
Garantias) tenga personeria juridica, o sea una persona juridica diferente a JASEC, aqui el problema es
gue si el Fondo (de Ahorro y Garantias) es una persona juridica distinta digamos, que sea asi como una

sociedad civil, por ejemplo, aparte, le afectan impuestos sobre la renta, seria como una entidad financiera
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comun y silvestre, entonces el asunto cambiaria, no es un 6rgano de interés social, no es un instrumento
obrero patronal. Es que es el sentido que tienen los fondos de ahorros, al igual que lo tienen las
asociaciones solidaristas, y por otro lado el patrimonio del Fondo (de Ahorro y Garantias) no
necesariamente es 100% de los trabajadores, o sea, el patrimonio del Fondo (de Ahorro y Garantias) es
una universalidad de fondos, que hay fondos publicos de JASEC y aporte de los trabajadores, entonces
por lo tanto, el patrimonio de Fondo (de Ahorro y Garantia) y lo que administra el Fondo (de Ahorro y
Garantias) es tutelado por la normatividad de derecho publico por lo tanto, es auditado por auditorias es
auditado por la Contraloria (General de la Republica) porque en el Fondo (de Ahorro y Garantias) hay
ahorro de los trabajadores y lo que el patron incorpora. Entonces es parte de JASEC como tal, ese es
el origen que tienen los fondos, estar incorporado dentro de la institucion, de hecho la mayoria de los
fondos de ahorros en el sector publico son fondos creados a través de convenciones colectivas,
entonces forman parte de la institucién y comparten la personeria juridica. Yo conozco el caso de un
fondo de ahorro que pretendi6 tener personeria juridica aparte y quebré, quebré porque estar aparte, al
ser un ente de derecho privado fue mal administrado, entonces ya se guio por principios distintos a como
se maneja por ejemplo las entidades publicas, de hecho el Fondo (de Ahorro y Garantia) se maneja por
principios, por las normas técnicas, pero no las contables igual que JASEC, entonces eso es una
garantia de hay una sana administracion, entonces es un tema de fondo, mucha gente es participe de
gue sea independiente y si claro, pero la mayoria de los fondos en el sector publico estan inmersos
dentro de las instituciones, estamos hablando de UCR (Universidad de Costa Rica), la UNA (Universidad
Nacional de Costa Rica), hay un monton. Nosotros alguna vez nos reunimos con todos los fondos que
hay en el sector publico y todos tienen una figura muy parecida, el del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) que es poderosisimo, es parte de, estd inmerso dentro de la administracion del ICE (Instituto
Costarricense de EICtriCidad). .. ...
Menciona don Alexander Mejias que: de acuerdo, gracias don Juan Antonio (Solano) y don Yesenia

(Cubillo) tenfalamano levantada......... ...
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Expresa dofia Yesenia Cubillo que: si, gracias, es que bueno, yo creo que lo que dice don Juan (Antonio
Solano) hay parte, pero yo creo que debemos ver méas alld, nosotros también hicimos la investigacion
en los fondos que hay a nivel nacional, muchos o algunos, si han logrado separarse como decia don
Juan (Antonio Solano), unos nacieron por convencién colectiva como RECOPE (Refinadora
Costarricense de Petréleo) y lograron ya hacer una separacion, todo va a depender del control. El Fondo
(de Ahorro y Garantias) ahorita que haya un mal manejo contable, digamos lo tenemos porque ya lo han
dicho las auditorias externas, el caso de que sea una asociacion igual contablemente se deben regular
por las normas internacionales, entonces igual va a haber una regulacién financiera. Importante, el
Fondo (de Ahorro y Garantias) ahorita contablemente ustedes los pueden ver en los estados financieros,
tiene una separacion de aporte patronal y aporte que damos los funcionarios, entonces ese aporte que
ahorita estan dando los funcionarios, los que estan interinos dan el 5%, es mucho mayor que el que esta
dando el aporte JASEC porgue ahorita tenemos mas funcionarios interinos que en propiedad, entonces
Jpor qué es tan importante?, porque tenemas fondos publicos que estan dentro del Fondo (de Ahorro y
Garantias), JASEC al aportar el 7.5% es un fondo pUbIiCO...........couiiiiiiiiiiiiiee e
Interviene el sefior Mejias Zamora: dofia Yesenia (Cubillo) perddn, pero ya se me acabd el tiempo,
entonces para ser justos con todos, NO SE Si AlQUIEN. ...ttt
Interviene dofia Rosario Espinoza: si me queda tiempo lo puede utilizar................ccoooiiiiiiii e,
Menciona don Alexander Mejias que: si, de hecho, tenia como 1 minuto de su participacién, entonces
Lo T T=To b= T o T2 o T 10 1 TS0 1 4= L
Expresa dofia Yesenia Cubillo que: gracias don Alexander (Mejias), nada méas voy a resumir que hay
instituciones que tienen asociaciones, igual incluyen dentro de la asociacién lo que es la parte cesantia,
entonces la valoracion es del control, lo que beneficia, la alerta para nosotros es estas debilidades
grandes contables, que han venido presentando y este afio que se presento la desintegracion de la Junta

(Directiva) mas el administrador, entonces es nada mas por una alerta para nosotros, gracias...................

Folio 5426



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 25 de 93

Indica el sefior Mejias Zamora que: de acuerdo, muchas gracias, ok, yo creo que ya estd, dofia Celina
(Madrigal) @dEIANTE. ... ..t
Indica dofia Celina Madrigal que: nada mas brevemente, el tema del Fondo (de Ahorro y Garantia)
nosotros consideramos que tiene un fin social, como dice don Juan (Antonio Solano). Sin embargo, si
consideramos que se tiene que fortalecer es decir, es un fondo que maneja muchos millones, ustedes
lo pueden ver ahi en los estados financieros, en la advertencia, son muchos millones los que se manejan,
entonces lo que necesita JASEC es fortalecer, establecer mecanismos de identificar todos los riesgos,
ademas de los dichos por la Auditoria (Interna), ponerse a analizar dentro del proceso del Fondo (de
Ahorro y Garantias), identificar todos los riesgos y medidas administrativas de esos riesgos para poder
darle esa solidez, proteger el Fondo (de Ahorro y Garantias), proteger la finalidad para lo que es y asi
los recursos de la JASEC y de los mismos trabajadores, esa es la finalidad que tenemos nosotros como
Auditoria (Interna) a la hora de hacer esta advertencia y sefialar unos aspectos de una gran cantidad
porque ya volvimos a mandar otra advertencia relacionada con el tema del otorgamiento de créditos,
pero si consideramos que se tiene que fortalecer y se not6 ahora con la desintegracion de la Junta
Directiva, la ausencia de un Administrador General y ademas del tema normativo que ya nos referimos,
gue si se necesita que la Gerencia (General) tome acciones para fortalecer la operatividad de ese
Organo a0dSCrIt0 @ JASEC, QIACIAS. .......cvcueiueeieeeeeeeeeeeeteee et esteeeeeesseseseaseaseassesessesstessssesassasessteseesrsareeseeseens
Expresa don Alexander Mejias que: ok, muy bien, muchas gracias, entonces yo creo, recopilando un
poquito todos los datos que anoté don Salvador (Padilla) y que también ahi yo lo habia anotado tal vez
de una forma mas sencilla, lo que se incluye es “Instruir a la Administracion para que realice los analisis
correspondientes y continte llevando a cabo las acciones necesarias para solventar los riesgos
advertidos, por la Auditoria Interna, comunicado mediante oficio No. AUDI-ADV-012-2023, en un plazo
de, ¢ dofia Rocio (Céspedes) usted como se sentiria bien como para no sé, unos 10 dias 15 dias?............
Indica dofia Rocio Céspedes que: bueno por el tema del cierre de afio y lo que ya esta programado yo

preferiria y de una vez hago la observacion nuevamente, muchos de los temas que se estan tocando en
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este momento y de los planes de acciones los tenemos para el punto que sigue y las propuestas de
atencion. Tal vez creo, si no me equivoco, don Gustavo (Redondo), que habiamos hablado de 2 meses....
Sefiala don Gustavo Redondo que: si sefiora, son 2 meses el maximoy 1 meselotro...........................
Comenta la sefiora Céspedes Brenes que: porque cabe la observacion de que estamos trabajando ya
en esta advertencia y nosotros mas bien traemos dentro de la propuesta los plazos, y van muy de la
mano con lo que se esta detallando instruir €N este PUNLO...........ouiniiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces podemos hablar de unos 45 dias habiles.......................
Afirma dofia Rocio Céspedes que: perfectamente....... ...
Indica el sefior Mejias Zamora que: ok, entonces 45 dias hébiles y sea comunicado a la Junta Directiva,
incluir dentro de dicho informe un andlisis de los pros y contras que el Fondo de Retiro, Ahorro y
Garantias cuente con personeria juridica propia, ok, entonces quedariamos Con €s0...................cc..vee..
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ...,
Vota doMa Rita ArCe: @ FAVOT. . ...t
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ..o s
Vota don Salvador Padilla: a favor, y me gustaria justificarlo, si, yo creo también en la importancia que
tiene este Fondo (de Ahorro y Garantias) para las personas trabajadoras de JASEC y hay que tomar
todas las medidas para protegerlo, no obstante, yo proponia realizar ese andlisis de los pros y contras
sobre la personeria juridica propia, es decir, porque en un caso hipotético, Dios no lo quiera; y podamos
hacer que el Fondo (de Ahorro y Garantias) cada vez esté mas fuerte. En dado caso de que sufriera un
descalabro quien responderia seria JASEC con fondos publicos, lo cual también a mi eso me parece
que hay que valorarlo por eso yo pedia un analisis de los “pros y contras” ;por qué hay que valorarlo?
porque los fondos publicos es nuestro deber de todo funcionario cuidar la hacienda publica y en dado
caso, que repito Dios no lo quiera, algo saliera mal con el Fondo (de Ahorro y Garantias) en un futuro

quien responderia seria el dinero de las y los costarricenses. Entonces yo creo que se debe hacer un
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andlisis sesudo para tomar la mejor decision, teniendo en cuenta todos estos aspectos que son muy
(o lcT o= Vo [o XS TN o 01U o] g F= TS | = Tox = LTSS

Vota dofia ANa RULh VIICNEZ: @ faVOr. .. .o e e e,

Vota dofia Rita Arce: a favor; y al final quiero justificar mivoto ..........cccoooiii i,
Indica don Alexander Mejias que: si gusta lo hace de una vez dofia Rita (ArCe)........ccccvveeeeviiiivieeeeeeeeeeinnns
Justifica dofia Rita Arce: quiero justificar mi voto y especialmente el ultimo punto porque, compafieros
vean, el 7.5% que JASEC le aporta a los trabajadores es solamente a los que estan en propiedad, si no
estoy equivocada, ¢don Gustavo (Redondo) o dofia Rocio (Céspedes), es a todos o sélo los que estan
2T I o] (o] 01T F= Vo LR
Interviene don Alexander Mejias para sefialar que: dofia Rita (Arce) ahi seria nada mas justificar su voto
YA N0 POF A AISCUSION......ccoiiiiiiiiee
Continta dofia Rita Arce que: no, lo que quiero justificarle es que es injusto y por eso quiero que se haga
este estudio porque es injusto que a algunos se les dé el aporte del 7.5% y a otros no, entonces lo que
guiero es que se busque realmente algo bueno para todos los trabajadores interinos y en propiedad
porque los interinos son como si fuéramos ciudadanos de quinta categoria dentro de JASEC porque no
tienen los mismos beneficios y eso para mi como persona y como decia antes don Salvador (Padilla)
gue ya nos dimos cuenta de esta situaciébn no estd bien, lo que estd sucediendo con nuestros
trabajadores. Yo sé que siempre me peleo con estas cosas porque siempre lo digo una y mil veces pero
YO quiero que tengan conciencia todosS y Por €S0 €S afaVvor........cooo oo
Vota dofia RoSario ESPIN0OZa: @ faVOr. ...
Vota don Alexander Mejias: @faVvor..... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr..........cooo i

Vota dofa Ana RUth ViIChezZ: @ faVor. ... e e e e,

Folio 5429



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 28 de 93

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
del director Brenes Castillo y la directora Sabater Castro......ceveverererrrrrrrrrrrrsrerrsrsrsssss s rasssrarwnsenanens
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-ADV-012-2023 suscrito por
la Licda. Yesenia Cubillo Varela, Profesional Auditoria Interna, la Licda. Marylu Castillo Soto,
Profesional Auditoria Internay la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacién
ADV-012-2023......ccteeeee et e e et e e et e e e ettt e e et e e e e et —— e e e et ———e e e ———eeeaah——aeeaaat—eeeaaatteaee e et nrreeeeannreaeeaarreaeaans
4.b. Instruir a la Administracion para que realice los analisis correspondientes y continte
llevando a cabo las acciones necesarias para solventar los riesgos advertidos por la Auditoria
Interna, comunicado mediante oficio No. AUDI-ADV-012-2023, en un plazo de 45 dias hébiles y
sea comunicado a la Junta Directiva. Incluir dentro de dicho informe un analisis de los pros y
contras de que el Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias cuente con personeria juridica propia......
Hace ver don Alexander Mejias que: muy bien, muchas gracias. Dofa Rosario (Espinoza) usted me pidié
permiso para auseNntarse e 18 SESION...........uiviiiiiii e
Externa dofia Rosario Espinoza que: asi es don Alexander (Mejias) porque tengo que entrar a trabajar..
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, permiso concedido, muchas gracias y buenas noches......

Se despide dofia Rosario Espinoza: gracias, buenas NOCNES............uuuuuuiriiiiiiiiieiiieiiiieerieeeeeeeeeeeeereeeeeeereees

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- ASUNTOS DEL FONDO DE RETIRO, AHORRO Y GARANTIAS DE JASEC:
e Planes de atencion auditoria externa FAG.
e Oficio respuesta sobre denuncia —renuncia miembros junta directiva FAG.
e Criterio sobre transitorio cambio normativa FAG.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-814-2023 suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Carpeta 5.1 Auditoria Externa; 3. Carpeta 5.2 Sobre renuncia JD
FAG; 4. Carpeta 5.3 Criterio TranSItONO. .. ....ioi ettt ee e e e e e e nnnes
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad...............ccccccccciinnnnnes
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Indica don Alexander Mejias que: adelante don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta)...........cccccueee..
Comenta don Gustavo Redondo que: si correcto, ok ya esta ingresando don Deiber (Arrieta), entonces
el primer punto tiene que ver con los planes de atencion de la Auditoria Externa relativamente...............
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdén don Gustavo (Redondo) disculpe, para saludar
a don Deiber (Arrieta), ¢,como esta don Deiber (Arrieta)?, buenas noches, bienvenido.............................
Saluda don Deiber Arrieta: buenas NOChES @ tOUOS.........ccooiiiiiieii e
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Gustavo (REAONO).........c.ueviiiiiiiieiiiiiieen e
Contintda don Gustavo Redondo comentando que: precisamente este primer punto es sobre la atencién
contable, planes de la Auditoria Externa, la cual, en realidad, si bien es cierto como se mencionaba en
el punto anterior, ha presentado debilidades en el pasado, ha mejorado considerablemente en mucho
desde que (el Departamento de) Contabilidad se ha hecho cargo de esta gestion, entonces don Deiber
(Arrieta) le agradezco por favor desarrollar ese punto, después sigo yo con el tema de los otros 2.............
Hace ver don Deiber Arrieta que: si sefior, me confirman si se ve la pantalla..............c.ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Responde dofia Ana RUth VIIChEZ QUE: Si.....coueiiiiiiiie e
Explica don Deiber Arrieta que: ok gracias; buenas noches a todos. Como bien lo explicaba don Gustavo
(Redondo), la presentacion, muy sucinta, que voy a realizar es sobre los planes de atencién de la
Auditoria Externa, un poquito de antecedentes para explicar la siguiente diapositiva. Durante el 2021
cuando se hizo el nombramiento de mi persona como Jefe de Contabilidad, don Gustavo (Redondo) y
don Francisco (Calvo) me instruyeron para que pudiera consolidar las recomendaciones que habian
realizado las auditorias externas del 2019 hacia los periodos siguientes del Fondo (de Ahorro y
Garantias) y pudiera darles una atencion. De ahi fue que se empezaron a tomar medidas y como bien
lo decia don Gustavo (Redondo), de darle como un empoderamiento a la Contabilidad dado que antes
se hacian desde el Fondo (de Ahorro y Garantias) temas contables, ahora que los hiciera la propia
Contabilidad y eso también en varias recomendaciones que hizo la Auditoria del 2020 — 2019 y 2018

que si seria importante hacer esa separacion de funciones. Es ahi donde la Contabilidad empieza a
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trabajar y a elaborar todos los planes y hacer las atenciones de las recomendaciones; de aqui es donde
se desprende este gréfico donde se puede ver que en el 2019 hubieron 4 recomendaciones de Auditoria
Externa hacia el Fondo (de Ahorro y Garantia), del periodo 2020 fueron 21 recomendaciones, del 2021
fue so6lo una recomendacion y del periodo 2022 se hicieron 4 recomendaciones............ccccvvevveeeeeeiicnvennnn
Recomendaciones Auditoria Externa FAG

Se indican la cantidad de recomendaciones realizadas por las auditorias externas de diferentes periodos:

21
4 4
] 1 ]
|
Periodo 2022 Periodo 2021 Periodo 2020 Periodo 2019

Hace ver el sefor Arrieta Fonseca que: entonces si vemos desde que empezamos a trabajar desde el
Area Contable las recomendaciones se han ido realizando mejoras en los estados financieros y en la
forma como se presenta la informacién relacionada al Fondo (de Ahorro y Garantia). Del periodo 2022
tenemos 2 recomendaciones ya implementadas al corte del estado financiero de julio que fue cuando se
hicieron estos estados financieros; fueron conocidos por la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias) antes de su desintegracion, quedando 2 recomendaciones pendientes de atencidon. La
primera que tiene que ver con las modificaciones a la normativa, la normativa actual del Fondo (de
Ahorro y Garantia) es del 2019, no ha sido actualizada ni por recomendacion de la anterior Junta
Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia); entonces ahi es donde la auditoria del 2022 veia una
oportunidad de mejora hacia la operativa del Fondo (de Ahorro y Garantias) y la segunda tiene que ver
con la provisiéon de fondo de mutualidad. El articulo 10 de la normativa de operacién de Fondo (de Ahorro
y Garantia) que no tiene un cuerpo, cuando se modific6 quedé muy laxa la normativa y por ende no

permitia una implementacion, habia un pasivo contable que no habia forma de cémo darle trazabilidad,
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esta recomendacion esté casi a un 50%, lo que falta es la modificacién de la normativa puesto que
contablemente no tiene una esencia ese pasivo en el registro del estado financiero...............cccccveveeeenns

. L - No 1.“Revisar y actualizar la normativa por lo menos una
Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria

Financiera Externa periodo 2022 realizadapor el vez al afio; y dejar evidencia en dicho documento de la
Despacho Carvajal & Colegiados

fecha de actualizacién o ultima revisién efectuada por la
40 60 Administracion” (cursiva no es del original), y...................
No 4. “Preparar y documentar el detalle o registro auxiliar

80 de las partidas, implementando procedimientos para

conservar la documentacion que respalde el saldo de

0 100 todas las cuentas por pagar que posee el Fondo, al menos

Porcentaje de al finalizar cada mes, y procurar que dicha documentacion

implementacion

cuente con los procesos necesarios con la finalidad de

presentar registros confiables. Asi como la constitucion

del reglamento que especifique el tratamiento y uso del
fondo de mutualidad.” (cursiva no es del original) .............

Sefala don Deiber Arrieta que: aqui estaria pendiente que se haga el nombramiento, el poder ver que
se puede avanzar en el tema de la primera mejora que tiene que ver con las mejoras a la normativa del
ol oo (ol (o [l Y g o] (o I VA T V=T a L = PP PR

Seguimicnto a planes de atencion de: Auditoria ~ 9€ indica que, tomando en cuenta, que las sesiones de
Financiera Externa periodo 2022 realizada por el
Despacho Carvajal & Colegiados la Junta Directiva se encuentran suspendida por falta de

40 60 . ., ., ,
miembros, la atencibn de la recomendacion estaria

80 supeditada a la conformacién total al 6rgano, si es claro

gue este foro cuenta con una comision relacionada a la

Porcentaje de

revision de normativa una vez se tenga la integracion se

implementacion

Pendicore [ 2 trasladara la peticién correspondiente al plan de atencién
de la recomendacion............cceeevveeeeiiiiiiiiee e
Contintia don Deiber Arrieta: para el 2021 fue una recomendacion que esta relacionada con la revision

de auxiliares contables. Esto ya se hizo, se hicieron los ajustes, los ajustes se revelaron a través de los
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estados financieros. En realidad ya estamos en el proceso de auditoria del 2023, ya los auditores del
Fondo (de Ahorro y Garantia) conocieron los estados financieros, conocieron estos ajustes que ya
habiamos hecho de periodos anteriores y a este momento no hicieron ninguna recomendacion, en
realidad en la carta interina no viene nada relacionado con ajustes del Fondo (de Ahorro y Garantia),
mas bien vieron un Fondo (de Ahorro y Garantia), desde el punto de vista contable, mas fortalecido. Del
2020, de las 21 recomendaciones ya todas estan implementadas, aqui no hace falta ninguna
recomendacién, como bien lo indica aqui, lo que hacia falta tanto del 2020 como 2021, era un ajuste

relacionado a los aportes, que se realizé en julio 2023 y fue revelado en el estado financiero.................

Seguimiento a planes de atencion de: Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria
Auditoria Financiera Externa periodo 2021 Financiera Externa periodo 2020 realizada por
realizada por el Consorcio EMD el Despacho Castillo & Davila Asociados

GO 40 60

80 20, 4 80
0 Tl 100 0 _ _! 100
I I,

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: del 2019 sélo faltan 2 recomendaciones pendientes de
implementar, quedando 2 que ya fueron implementadas relacionadas con aspectos contables. Una tiene
gue ver con las cargas de trabajo que tiene el FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) y que se tiene que
hacer un andlisis. Aqui muy importante, el Fondo (de Ahorro y Garantia) ha venido con constantes
cambios en los ultimos 2 afios, ha salido bastante personal y por ende esto ha detenido que se haga
este proceso de revision, ya a Dios gracias se hizo el nombramiento de don Javier (Chacén) como el
Administrador del Fondo (de Ahorro y Garantia) a partir del 23 de noviembre y esto va a permitir que en

el proceso de induccion y de fortalecimiento de las capacidades que pueda tener don Javier (Chacén);
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este estudio se puede implementar a partir del segundo semestre del 2024 esa es la expectativa que
tendriamos para que Talento Humano pueda hacer ese estudio de cargas de trabajo por ende la
especialidad y la naturaleza de este. La Ultima es un control sobre garantias, este ya lo empezamos a
trabajar desde el punto de vista contable como parte de una tarea de soporte hacia el Fondo (de Ahorro
y Garantia), ya tenemos la trazabilidad de los registros y lo que falta hacer es un ajuste hacia cuentas
de orden para ir materializando CONTIOIES.............uiiiiiiiie e
No 1.“ Control y seguimiento de las operaciones
Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria

Financiera Externa periodo 2019 realizada por
el Despacho Diaz & Villalta Asociados recomendamos efectuar un proceso de

FAG: Debido a los sefalamientos expuestos

evaluacién de puestos y cargas de trabajo en el

40 60

FAG, con el fin de asignarlas funciones de
registro control y seguimiento de las
operaciones a un funcionario” (cursiva no es del
(o] {o ]I aT= 1 ) PP
100 No 4.“Otros hallazgos de control interno: Los

riesgos por siniestros de las garantias no son

adecuadamente administrados. Deberia
Pendiente | establecerse politicas y procedimientos para la

Implementada | observacion fisica de las garantias recibidas.”

(cursiva no es del original)..........cccovvveeeeernnninnee.

Sefiala don Deiber Arrieta que: como vemos la mayoria de las recomendaciones estan implementadas,
lo que queda son aspectos de control de implementar relacionados con normativas, con cambios en
normativas y este tema de cargas de trabajo del Fondo (de Ahorro y Garantia) pues obviamente no
habia un administrador y este si se requeria para poder hacer el analisis, entonces este estaria
pendiente, una vez don Javier (Chacdn) pueda tener estas competencias desarrolladas relacionadas

con el FONAO (€ ANOITO Y GArANTIA)......c.iuuiiiie ittt ettt e e et e e s et e e e s e nbeeeeesnnaeeeeanes
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Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria Considerando I.a alta volatibilidad del personal del
Financiera Externa periodo 2019 realizada por ~FAG de los periodos 2021 al 2023y que a la fecha

el Despacho Diaz & Villalta Asociados se encuentra pendiente el nombramiento del
Profesional FAG (administrador FAG), para que
40 60 por medio del Departamento Talento Humano

realice el andlisis conforme a las competencias,
adicional es importante indicar que el equipo de

trabajo del FAG requiere una maduracion en su
aprendizaje para lo cual la activacion del plan se
esperarian 6 meses una vez el equipo este en

: 100 conocimiento total de las tareas...........ccccceeevvennne
Porcentaje de Respecto a la recomendacion No4 dada la falta de
personal del FAG el Departamento Contabilidad se

Pendiente I encuentra en el levantamiento de las garantias
relacionadas con las pdlizas de incendio de los
créditos hipotecarios y los controles para la
actualizacion mensual..........ccccceveviiiiiiiiieee e,
Indica don Deiber Arrieta que: ahi dentro de la informacién que se les hizo llegar iba una matriz donde

20 80

implementacion

Implementada - |G

iban todas las recomendaciones que iban expuestas en el primer cuadro y cudl era el estado de cada
unay como se implementaron en los planes de atencién. Don Alexander (Mejias) de mi parte eso seria,
creo que don Gustavo (Redondo) sigue con la siguiente parte de la presentacion.............cccoceeeeecnnnn.
Recomendaciones Auditoria Externa FAG

Dentro de la documentacion se adjunta el Resumen de Planes de Atencion 11172023 y la Matriz completa
auditoria sobre los planes pendientes de €JECUCION............uuuiiiiiiiiiiiiiieeieee e ee e eeee e

Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias don Deiber (Arrieta), adelante don Gustavo
(R0 (o] 1o [« ) TSP UPPP PP

Comenta don Gustavo Redondo que: voy a empezar a compartir pantalla, un momentito, yo creo que ya
pueden ver; entonces la siguiente parte del punto como tal tiene que ver entonces con la renuncia tipo
denuncia de 5 miembros de la de la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia). Se hizo ante
dofia Rocio (Céspedes), don Arnold (Mora) y mi persona, procedimentalmente incorrecto, la normativa
dice que la renuncia de los miembros de Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) se hace

ante la misma Junta Directiva, lo cual evidencia el riesgo de desconocimiento de la normativa por parte
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de la Junta Directiva y sobre eso ya dofia Rocio (Céspedes) esta trabajando en un programa de

INAUCCION NACIA NUEVOS MUBIMDIOS. . ... e ettt e e e e e e e e e e e e e e e aenaeaen

Cartago, 05 de setiembre de 2023.

Sefioras y Sefores
Miembros Junta Directiva

Sefiora y Sefiores
Rocio Céspedes Brenes
Gerente General

Arnold Mora Munoz, Jefe a.i.
Departamento Talento Humano
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area de Servicios Financieros

JASEC
Presente

Hace ver don Gustavo Redondo que: recordar entonces que renuncid Luisa Patricia Mata Meza, Ivan

Mauricio Mora Poveda, don José Manuel Arce Lascarez, Rebeca Mirania Segura Valverde y Ronald

Camacho Vasquez; aqui nos vamos a referir un poco a los puntos de la renuncia

LUISA Firmado digitalmente
PATRICIA por LUISA PATRICIA
MATA MEZA (FIRMA)
MATA MEZA  fecha:2023.0905
(FlRMA) 15:33:01 -06'00°

MSc. Patricia Mata Meza
Representante Junta Directiva
JASEC, Propietaria

JOSE MANUEL Firmade digitalmente
ARCE ARCE LASCAREZ
(FIRMA)
LASCAREZ Fecha: 2023.09.05
(FIRMA) 16:57:38 -06'00°

Lic. Jose Arce Lascares
Representante Trabajadores
JASEC, Propietario

CAMAGHD | st
CAMACHO par

WVASOUEE (FIRMA)
VASQUEZ Fec)ha: chrmsws
(FIRMA) 16:51:32-06'00

Sr. Ronald Camacho Vazquez
Representante Trabajadores
JASEC, Suplente

Firmado digitalmente por
IVAM MALURICIO MORA
POVEDA (FIRMA)

Fecha: 2023.00.05 15:34:48
-0s00

VAN MAURICIO
MORA POVEDA
(FIRMA)

Ing. Ivan Mora Poveda
Representante Junta Directiva
JASEC, Suplente

REBECA MIRANIA Firmado digitalmente por

SEGURA REBECA MIRANIA SEGURA

WVALVERDE [FIRMA]
VALVERDE Facha: 2073.09.05 ]14:5?:55
(FIRMA) -06'00

Licda. Rebeca Sequra Valverde
Representante Trabajadores
JASEC, Suplente
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Contindla don Gustavo Redondo explicando que: algo ya de esto se habld, el Fondo (de Ahorro y
Garantia) es un fondo de retiro, ese es el objetivo, es decir, es un fondo pensado para el retiro de la vida
laboral o de la vida de JASEC verdad cuando alguien renuncia, que esta basado en ahorro. Este ahorro
basicamente se coloca en crédito o en inversion, esto me va a generar intereses que de alguna forma
van a venir a engrosar el ahorro y este ahorro es lo que me posibilita el retiro en condiciones
financieramente mejor para los funcionarios de JASEC. Los que saben de estos temas dicen que bueno
existe algo que se llama IVM (Invalidez, Vejez y Muerte) que es el sistema de la Caja (Costarricense del
Seguro Social) que existe desde el 01 de marzo del 2001 lo que es el régimen de pension obligatoria,
luego estan las pensiones voluntarias y esta el ahorro personal; estos son 4 pilares de lo que seria
entonces un plan de jubilacién. Esta parte de ahorro personal es precisamente el fin del FAG (Fondo de

Ahorro y Garantias) que como hablabamos en el punto anterior no lo tiene una asociacion solidarista.......

Contintla don Gustavo Redondo: ahora bien, estructuralmente el Fondo esta por aqui, basicamente
recordar entonces que Servicios Financieros tiene entonces a Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria,
Cuentas por Cobrar, Tarifas y también tiene al Fondo de Ahorro (y Garantia). En otras instituciones el
fondo de ahorro depende del Concejo Directivo, lo he visto depender de gerencias, creo que don Deiber

(Arrieta) me comentaba que en algun caso ha dependido también de Talento Humano. En nuestro caso
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en JASEC es un ente financiero y esta ubicado correctamente en el Area de Servicios Financieros, aqui
parte de los riesgos que pueden haber es obviamente un tema de dualidad de mando si los roles y

responsabilidades no estan claramente definidos entre la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y

Sefiala don Gustavo Redondo : aqui vamos a pasar entonces a este tema, creo que todos lo conocemos,
del vaso y que mientras algunos lo ven medio lleno otros lo ven medio vacio; aqui el tema con el Fondo
(de Ahorro y Garantia) es conocer la normativa de regulacion, la normativa de operacion de crédito y
tener claro que el fin del Fondo (de Ahorro y Garantia) es retiro, no es un fondo para estar dando créditos,

el crédito es una herramienta que yo utilizo para posibilitar €l retiro..........ccccccvvevveeieiiiiiiiiieeeee,
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Continda don Gustavo Redondo: entonces eso va a depender mucho del dominio de las normas y del

tema, que voy a repasar aqui rapidamente. El sistema de control interno, porque todos los funcionarios

publicos estamos llamados a mantener y perfeccionar un sistema de control interno pero que dado lo

visto con esta renuncia, con las cosas que han mencionado se evidencia que no hay un dominio de esto,

entonces recordaremos que uno de los componentes son actividades de control que basicamente son

los controles como tal, el ambiente en el que se desarrollan estos controles, los sistemas de informacion

gue no es sélo sistemas informaticos, es también cémo se maneja la informacién, la documentacion,

como lo decia la Auditoria (Interna) la trazabilidad de los mismos cambios de la normativa y la evaluacion

[0 L= 1T [0 L PSP UP TP PPPPPPPPN

Componentes del sistema de control interno

Actividades Ambiente
de control de control

Sistemas de Evaluacion
informacion de riesgos
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Explica don Gustavo Redondo que: ahora bien, estos componentes funcionan con 4 objetivos que es lo
gue ha movido el accionar de la Administracion en todos estos afios, que es basicamente primero
conservar el patrimonio publico, recordemos gque en este tema de conservar el patrimonio publico esta
también el tema del tiempo porque las funciones que se hagan en sesiones de Junta Directiva se estan
haciendo en horario de JASEC y son remunerados, eso es patrimonio publico, por tanto tenemos que
ser lo mas eficientes posibles. Otros de los objetivos es obviamente sobre la informacion, tal vez aqui
llamar la atencion al tema de eficiencia, hay que garantizar eficacia y eficiencia y cumplir con el
ordenamiento juridico y técnico que esto es un tema de legalidad y que todos estamos llamados a verlo
entonces yo puedo hacer sélo lo que estoy expresamente autorizado a hacer...........ccocccvvvveveeeeceiiivnnnnn.

Objetivos del sistema de control interno

Exigir confiabilidad
y oportunidad de
la informacion

conservar el
patrimonio publico

Garantizar Cumplir con el
eficiencia y eficacia ordenamiento

de las operaciones juridico y técnico.

Sefala el sefior Redondo Brenes que: vamos a empezar, entonces, a desarrollar de forma rapida,
porque el tiempo en realidad es relativamente corto, ok, los 5 comparieros entienden que hubo temas
no atendidos, sino obviados, de parte de este servidor, de parte del Administrador anterior, de parte de
la Gerencia. Queda claro en el oficio que acaba de explicar don Deiber (Arrieta) que han habido avances
exitosos y significativos en la atencion de las auditorias externas; luego un tema importante, se hizo un
levantamiento y control de acuerdos ahi se facilité y se logra ver que hay acuerdos que no son claros

verdad, que no se dice quién lo tiene que atender, cudl es el entregable y para cudndo. En este aspecto
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puede ser un tema de expectativa que alguien entienda que, por ejemplo, estos 2 casos son claramente
entendibles, un tema era “informe habilitacion tramites FAG”, el acuerdo fue: “remitir un comunicado el
dia de hoy de lo que se ademas de que se revise la funcion de la comision financiera con la comision de
inversiones para que se realice una propuesta”; no dice cuando, no dice quién y la redaccién pues no
se entiende de la mejor forma. “Tema Directores”, es un asunto, conformar una comisién integrada por
Patricia Mata Meza, el Lic. Adrian Bonilla, el Lic. Victor Torres y por parte del FAG Lisbeth Guillén por lo
gue la comision se reuniria para realizar la hoja de ruta para el andlisis y lo que se requiere para este
tema de gran relevancia”, ¢, cual tema? o sea, tema de directores es un tema muy amplio y no se dice
o1 =g o [0 TSP SUOPPRRRN
Temas no atendidos sino obviados:

1. Auditoria externa avance en SUBG-SF-C-207-2023.........cccooiiiieeeeiiiiiiiiee e e s siirneeeee e e s snnnaneeeeaas

2. Levantamiento de CONIOl 08 ACUEBTAOS. .......cee et e ettt e e ettt et e e e et e e e e e e reeerareeaareaaeens

e e Remitir un comunicado el dia de hoy de lo que se ademas de que se revise la
Informe habilitacién tramites

FAG fusion de la comision financiera con la comision de inversiones para que se

realice una propuesta

Conformar una comision integrada por MSC. Patricia Mata Meza, Lic. Adrian

. Bonilla, Lic. Victor Torres y por parte del FAG Lisbeth Guillen por lo que la
Tema Directores L . . . L
comisidn se reuniria para realizar la hoja de ruta para el anlisis y lo que se

requiere para este tema de gran relevancia

Indica don Gustavo Redondo que: entonces nos dimos a la tarea de hacer un levantamiento de los
ultimos afios de acuerdos y como se puede ver en realidad la gran mayoria de acuerdos estan atendidos
y otros acuerdos, de hecho, le pertenecen a la comision de NOrMALIVA. ...........ceeviiiiiiieieeeee e
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Gustavo (Redondo), disculpe por el orden nada
mas y para regalar el dato, ;estamos en el punto 2 que es “Oficio de respuesta sobre denuncia —
renuncia miembros JUNta DIr€@CHVA FAG 2....... et e e s
Responde don Gustavo RedONdO QUE: COMECTO. ......uuiiiiiiiiiiiiiieiee e ettt e e e st e e e s e e e e e s nnnee s

Externa don Alexander Mejias que: de aCUErdo, QraCias............uuueeeeiiiouieriereeeeaaainireerieeraeessssssneeeeeeeeesannnns

Folio 5442



. Tipo: Cadigo:
Q JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 41 de 93

Contindia don Gustavo Redondo explicando que: entonces hay acuerdos que tienen que ver con la con
la misma Junta FAG, con la comisiébn de normativa y otros que si bien es cierto, pareciera que le
corresponden a la Administracién no estan claros muchos de ellos, esto es parte de lo que vamos a
trabajar en la sesién de induccidn que ya dofia Rocio (Céspedes) convoco para este proximo martes a
los nuevos miembros y también se incorpora a los 5 miembros que todavia quedaban de la Junta
Directiva del FONdO (de ANOITO Y GArNTIAS)........cvveieeiiieieeiiie ettt ettt e et e e e e e e nnbaeaeee s

Temas no atendidos sino obviados:

Cuenta de Status Etiquet ~
Etiquetas de fila v | Abierto Vencido Atendido Total general
—Fondo de ahorro 50 4 184 238
Administracion FAG 45 1 169 215
Comision de Normativa 2 2 1 5
Junta FAG 3 1 14 18
Total general 50 4 184 238
Cuenta de Status Etiquetas de columna -~
Etiquetas de fila - Abierto Vencido Atendido Total general
= Fondo de ahorro 21% 2% 77% 100%
Administracién FAG 21% 0% 79% 100%
Comision de Normativa 40% 40% 20% 100%
Junta FAG 17% 6% 78% 100%
Total general 21% 2% 77% 100% |

Hace ver el sefior Redondo Brenes que: sobre el tema del apoyo e involucramiento de Presidencia, pues
basicamente en realidad ha sido un ejercicio activo de este rol, gracias a eso dofia Yahaira (Martinez)
logré la actualizacién de las actas, estan completamente al dia lo que hace falta es la aprobacion y la
coordinacion de las agendas, en este sentido la Secretaria era don José Arce, sin embargo, él por
limitaciones de tiempo en algunos momentos nos ayudaba mas en otras pues no podia y en ese sentido
la Presidencia actuaba para coordinar lo que eran las agendas, la remision de informacion y propiamente
[2S SESIONES Y ACIUANIZACION. ..ottt e e e e e e ettt e e e e e e s ennntteeeeeeeeeeeannnneeeeeas
Apoyo e involucramiento de Presidencia:

1. la presidencia actual tiene un ejercicio activo del rol, coordinando la actualizacion de las actas y

[a coordinacion de 1aS AgENUAS. .......coeeeiiii e ee e e e e e er e e e e e e e s st eeeeeeeeannes
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Contintia don Gustavo Redondo: sobre el tema de la situacion del Administrador, que ya esta resuelto,
un Administrador nos renuncia en mayo el 1 o 2 de mayo, si no estoy mal, basicamente entonces se
inicia el proceso, se solicita el concurso el 9 de mayo, se abre el concurso el 3 de julio y se cierrael 5y
ya en octubre se logra rapidamente la revision de atestados, se aplicaron pruebas psicométricas, ya
para estas alturas se hizo la prueba técnica y don Javier (Chacdén), el nuevo administrador entré el 23
de noviembre, si no estoy mal, entonces ya este tema estd atendido............c..ueevveeeiiiiiiiiiie e
Situacion de nombramiento de administrador

a. 09-05-2023 S€ SOIICItO €] CONCUISO......cciiuiiiiiiiiie e e ettt e st e e e e e et e e e e e e s e bbb e ee e e e e annnnsnnnaeeeees

b. 03-07-2023 se realiz6 la apertura del concurso y cerrd el 05-07-2023.........ccooiiiiiiiiiiiiieeniiiee e

C. 04-10-2023 se efectud la revision de ateStadOos. ...........ueeiieiiiiiiiiiiiiie et e s e e aeas

d. 09-10-2023 se aplicaron pruebas PSICOMELNCAS. ... ..uuteiiurrieeiiiiie et ee e et ee e s e e ee e e b e e e s snineeae s

e. 12-10-2023 se tiene convocada la prueba tECNICA.........cccvvviiiiiiiiiiiiice e

Sefiala don Gustavo Redondo que: sobre la dificultad de atencién de requerimientos de Junta, aqui como
ya vimos antes hay una falta de claridad de los acuerdos, luego hay un tema muy dado en algunos
organos colegiados, por dicha con ustedes no, que a veces porgue se hacen comentarios individuales
se tiene la expectativa de que tienen caracter de acuerdos y eso no es asi, es decir, las juntas o los
6rganos colegiados hablan por acuerdos entonces a mi me toc6 este afio cuando se da la renuncia del
Administrador, yo tomo entonces el papel del administrador para que el FAG siga operando, atiendo las
Juntas Directivas y en una sesion, por ejemplo, un director solicita un plan de colocacion de créditos,
inmediatamente otro solicita un plan de aumento de rendimientos, las dos cosas no son lo mismo y al
final no tomaron un acuerdo entonces si se fueron con la idea de que ya solicitaron eso pues no, estamos
muy equivocados. Luego y algo muy importante que tiene que ver inclusive con la salida de la anterior
Administradora que es tal vez en los ultimos 23 afios la segunda persona que ha durado mas en ese
puesto, fue el uso de correos, grupos de WhatsApp para que un grupo de directores, la mayoria ya no

esta en la Junta, diera comentarios tipo instruccion a la Administracion y ahi lamentablemente la
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Administradora anterior me decia “don Gustavo (Redondo) qué hago, porque es que estoy trabajando y
me hacen consultas, me hacen comentarios varios a la vez y no estan en sesion”, yo tuve que pedirle
gue por favor me copiara en uno de los correos y darle la instruccién de que se saliera de estos grupitos
de WhatsApp, que no respondiera cadenas de correos y basicamente solicitarle a los directores que por
favor cesaran de dar comentarios tipo instruccién a la Administracién porque esto seria el riesgo de
coadministracion que es otro que también estamos tratando de abordar..............ccoecvvviieiee i,
Dificultad de atencién de requerimientos de JD FAG
a. Falta de claridad en [0S aCUErdoS tOMAUOS. ........ciiuviiiiiiiee et e e s e e e e e s e eeeeeeaeeas
b. Por la creencia de que comentarios o solicitudes de directores tienen el caracter de acuerdos..............
c. El uso de correos, grupos de WhatsApp para estar brindando comentarios tipo instrucciéon a la
X0 [0 0101153 4= T o T o RSP SOOSPRRRN
Indica el sefior Redondo Brenes que: dificultad y control que por reglamento tiene el érgano colegiado,
para empezar el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) tiene normas, no tiene reglamento. Se hizo
entonces, como mencionaba en el punto anterior, un levantamiento de la trazabilidad de la normativa,
basicamente entonces ya tenemos levantado desde 1988 hasta 2023 cuales han sido los cambios
normativos y pues vamos a trabajar entonces en el tema de metadatos de las normas, vamos a atender
todo lo indicado por la Auditoria (Interna). En el punto anterior en cuanto a este tema de metadatos para
fortalecer la historia y con el control de cambios y colocarlo en el SGE (Sistema de Gestion Empresarial)..
Dificultad del control que por Reglamento tiene el 6rgano colegiado

1. No hay reglamento SINO NOIMAS. ........uuuuuuieiiiietieeeieee ettt eeee e et eeeeeeeeeeeeeeeteeaataeaaaaataaaaaaaaaaaaaaeeeeeeeeeeeees

2. Levantamiento de trazabilidad de normativa aprobada por JD JASEC y conformaciones de JD

Hace ver el sefior Redondo Brenes que: otro de los comentarios era “se ha dejado de lado actividades
estratégicas y de mejora de controles”, basicamente el tema de no contar con Administrador desde mayo

hasta noviembre pues fue un elemento que dificultd la operativa, dofia Rocio (Céspedes) no me deja
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mentir, desde el 2 de mayo apenas me entero de la renuncia del anterior administrador que también se
llamaba Javier (Angulo), lo que hice fue comunicarme con ella para coordinar la atencion que iba a
hacerla yo y que obviamente por temas de tiempo iba a tener que priorizar, porque si pudiera sacar mi
puesto y el puesto del Administrador pues sencillamente uno de los dos esta sobrando y eso no es asi.
Entonces la normativa no se ha actualizado, la normativa del articulo 17 de las normas generales es
practicamente el mismo desde 1988 hasta la fecha, cuando era una Junta Administrativa, entre el afio
2001 y 2005 se cambio el nombre a Junta Directiva pero no la esencia de la norma como tal y en realidad,
por temas de Gobierno Corporativo hay roles de propietarios, roles de direccion y roles de operacion, el
propietario es JASEC, la direccion la hace esta Junta Directiva, entonces la Administracion la hace pues
obviamente la estructura, el rol de la Junta del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) es mas de vigilancia
y de aprobacién de créditos, eso ya estamos trabajando en una propuesta normativa para poderlo
actualizar. Un tema importante aqui cuando se menciona temas estratégicos, el ultimo y Unico plan
estratégico que tenemos mapeado que ha existido en el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) fue del
2005 y lo sé bien porque en realidad yo era el Administrador en ese momento y ese plan estratégico lo
hice yo, después de ahi ninguna Junta Directiva ha podido sacar el tiempo necesario para poder hacer
un plan estratégico entonces esto es un elemento también importante a considerar..............cccccvvveeeeeeennns
Se han dejado de lado, actividades estratégicas y de mejora de controles.

1. Lasituacion actual no posee 1/3 de 10S fUNCIONATIOS.........uuuviiiieiiiiiiieeieeeeeee e

2. Lanormativa no se ha actualizado, contindia con roles de administracion...............cccocveeeeriiieeens

3. Plan estratégico anterior 2005...........oiiuiiiiieeeee e eeee e e e e e s e e e e e e s e s e e e e e e e e e araaaae e e e annnenes
Sefiala don Gustavo Redondo que: uno de los temas importantes es que pese a que no hubo
Administrador me di a la tarea de, cuando iba atendiendo solicitudes de los clientes, si encontraba que
algo normativamente no estaba bien se lo hacia ver a la Junta Directiva para que tomara las decisiones
y las propuestas para elevarle a ustedes la actualizacion de la normativa. En ese caso, por ejemplo, esta

el tema de la linea de cuota Unica donde en la redaccion de este ultimo parrafo dice que cuando se
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cancelan hipotecas internas o externas, que es el inciso “a”, para poder cancelar créditos e hipotecas,

hacer mejoras y ampliaciones, hacer préstamos internos o cancelar deudas externas no puede ser

[T l]

mayor a un 40% del mismo inciso “a”, eso es un bucle, 0 sea, eso matematicamente se puede,
financieramente va a tender a 0 entonces resulta que si yo en el (inciso) “a” iba a pedir 100 y el tope es
del 40% se convierte en 40, pero este mismo 40 sigue siendo el inciso “a@” le voy a aplicar un 40% de
reduccion, esto va a tender a 0; eso lo que quiere decir es que la normativa desde que nacié no pudo
haber sido aprobado ningun crédito y hoy dia tenemos como 33 créditos aprobados, entonces esto se
lo hice ver para que corrigiera esta normativa que N0 fue POSIDIE...........uuviiiiiiiiiiiiiiieee e

Se han dejado de lado, actividades estratégicas y de mejora de controles.

Articulo # 2

Plan de Inversién. La Junta Directiva del Fondo de
Ahorro y Garantias tendra la facultad de conceder a sus
cotizantes préstamos al amparo de esta linea de crédito.
Dichos préstamos seran para

a. Cancelar Hipotecas internas y externas de las
lineas de vivienda y personales con garantia
Hipotecaria, a una tasa de interés del 10% a
360 meses

b Mejoras o ampliaciones de la vivienda que no
excedan un 10% el avalué original del Bien a
hipoteca, a una tasa de interés del 10% a 360
meses

c. cancelacion de préstamos internos con
garantia Fiduciaria o Hipotecaria, a una tasa
de interés del 10% a 360 meses

d Cancelacion de deudas externas, a una tasa
de interés del 10% a 360 meses

e. Uso personal, a una tasa de interés del 10% a
360 meses

No se podra gestionar créditos para los incisos a, b, ¢, d,
cuando estos superen en un 40% el monto del inciso a.

Indica el sefior Redondo Brenes que: también se advirti6 acerca de la consulta que dofia Celina
(Madrigal) nos decia en el punto anterior que ya nos mandd una advertencia sobre eso, esa consulta
nace con el tema de la Ley de Usura, en su momento el FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) si cumplia,
en 2021 la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) decide dejar sin efecto la consulta del
CIC (Centro de Informacién Crediticia) y vean que grave porque es un tema operativo donde la Junta
Directiva dice que no y que volvamos a utilizar la declaracion jurada de créditos externos o de deudas

externas que es lo que ahora con mucho tino, me parece, la Auditoria Externa esté viendo que hay una
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debilidad, este afio yo entonces le dije a la Junta “no vea, hice una consulta a (Asesoria) Legal respecto
al deber de hacer la consulta y que (Asesoria) Legal me dice que si que efectivamente es necesario,
debemos de y la Junta Directiva me dice no, busque otra forma, entonces bueno sobre esto vamos a
trabajar, vamos a buscar inclusive tal vez algun acercamiento con el Fondo del AYA (Acueductos y
Alcantarillados) que era el que estaba en la advertencia de la Auditoria para ver cudles son las mejores
practicas y si no incorporar nuevamente esta consulta. Se les hizo asesoria sobre el tema de
compensaciones donde se compensaron créditos que de acuerdo a normativa no se debian compensar,
sobre el tema de suplencias, que se menciona en el oficio de renuncia, que fue practicamente un tema
hacia las suplencias de los trabajadores, en realidad fue a los trabajadores y a los patronales porque la
normativa establece que pueden asistir solo cuando no esta el propietario entonces es un tema del
principio de legalidad y si yo no cumplo ese principio no estoy cumpliendo el objetivo aquel de cumplir
con el marco técnico y legal que esta en la ley de control interno y cuidado eso no me lleva a temas de
probidad, entonces mi deber fue advertir CUANTO ANES..........cocvvviiiiiiiiiiiiee e,
Se han dejado de lado, actividades estratégicas y de mejora de controles.
2. Se ha asesorado y advertido de situaciones para mejorar normativa y controles: ..................c..c.o......
I o1 1] 1 | = 4 [ SR
2. COMPENSACIONES.......cceei e
T 1V o] (=T (o3 = TP PP PP
Comenta don Gustavo Redondo que: sobre el tema de posible conflicto de interés en el rol de dofia
Yahaira (Martinez) como Presidente y como Jefe de Tesoreria, al igual que pude repartir funciones y
separar funciones entre Tesoreria, entre Contabilidad y Presupuesto, recordemos que el tema conflicto
de interés es cuando mi interés personal se contrapone al interés institucional pero resulta que aqui
dofa Yahaira (Martinez) tiene un rol institucional como Jefe de Tesoreria y otro como parte de un érgano
colegiado en donde ella no toma las decisiones, es un voto mas, entonces ahi no vemos un conflicto de

interés; deberia haber mas un conflicto de interés en el transitorio que le entregaron a don Salvador

Folio 5448



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 47 de 93

(Padilla) que era el que venia trabajando la comisién de normativa que estuvo compuesta por dofia
Patricia (Mata), por dofia Rebeca (Segura) y por don José Arce y que podia aplicarle a alguno de ellos
en ese momento entonces ahi si es muy importante cuidar este tema de conflicto de interés..................
Posible conflicto de interés

1. Rol tesoreria, contabilidad y presupuesto vs rol de presidencia (forma parte de un 6érgano

(ol0][=To = To [0 ) F PP P PP PPPPPPPPPPRRPTPN

2. Potencial conflicto de INtErés €N TraNSItONO. ... ....cciiiiiriiieieees e e e e e e e s e e e e e e e an i anns
Hace ver don Gustavo Redondo que: sobre el tema de las sesiones que se dijo que, o por lo menos asi
lo entendi, se limitd, en realidad la Ley General de Administracion Publica cambié en noviembre del afio
pasado haciendo las sesiones literales, eso conlleva mas tiempo para su elaboracién entonces en su
momento se le pidié a la Secretaria que era don José Arce que hiciera las actas, evidentemente por
tener un puesto de jefatura no tenia tiempo para eso entonces llegamos a acuerdos en el sentido de
implementar las mejores practicas que ya esta Junta Directiva tenia, poner tiempos a la sesién de una
hora, tiempos a cada tema y dividirlo entonces por presentacion y por discusion como lo hacen ustedes,
aqui cdmo pueden ver estos son los tiempos promedios de los afios, casi 2 horas en 2021, 2 horas con
9 (minutos) en 2022 y 1 hora 14 (minutos) en 2023; si en medio de esos temas hubo una sesién que

durd 4 horas con 42 minutos, es bastante tiemMpPO..........o s
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Gestién de sesiones
Duraciones segun levantamiento de control de asistencia 2021 al 2023:
Etiquetas de fila ~ Promedio de Duracidén sesion
—2021 1:54:00
Trim.1 1:45:00
Trim.2 1:29:43
Trim.3 2:41:15
Trim.4 2:08:40 Max: 4:42
—12022 2:09:44
Trim.2 2:35:50
Trim.3 2:15:38
Trim.4 1:32:50
—2023 1:14:34
Trim.1 1:00:26
Trim.2 1:02:26
Trim.3 1:40:51
Total general 1:46:50

Continda don Gustavo Redondo: asi se veria graficamente a través de los trimestres el tiempo que se
ha invertido del 2021 al 2023 €N SESIONES. .....cuiii it ee e e e e et ee e e e e e st eeee e e e s assntrereeaeesasansreneeeeeeesaanes

Tiempos segun levantamiento de control de asistencia 2021 al 2023:

Promedio de Duracién en horas:minutos (2021-2023)

1:40:51

Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Trim.1 Trim.2 Trim.3
2021 2022 2023

e Total
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Sefiala don Gustavo Redondo que: aqui estarian los promedios de duracion vean que son 115 horas, si
uno suma la duracién de las sesiones por la cantidad de personas, hicimos el levantamiento con base
en las actas, ahi se han invertido 115 horas hombre o horas mujer en atencién de sesiones de Junta, de
ahi importante que las suplencias sean Unicamente en el tanto no haya propietario porque debemos
también (...) por el tema del control interno a un llamado a la eficiencia que es hacer lo mismo pero con
INIEINIOS FECUISOS. ... tttttteeeeeesasaususseesaaeesaaasssseaeeeeesaassssssseeeeaeeaaassssseseaeaeee e ssseeesaaeeeesanssseseseeaeeeannnssnnnsnnnnaaeeenns
Gestién de suplentes

Suplencias segun levantamiento de control de asistencia 2021 al 2023:

Etiquetas de fila ~ Promedio de Duracién sesién Suma de Duracién sesién

2021 1:54:00 39:54:00
2022 2:09:44 49:44:00
2023 1:14:34 26:06:00
Total general 1:46:50 115:44:00

Hace ver don Gustavo Redondo que: asi se veria graficamente............ccccveviiiiiieiiieie i

Duracién en horas:minutos ( 2021-2023)

26:06:00
2023

|

1:14:34

49:44:00
2022

2:09:44

39:54:00
2021
1:54:00

™ Suma de Duracion sesién M Promedio de Duracion sesion

Folio 5451



Tipo: Cadigo:

@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 50 de 93

Sefiala el sefior Redondo Brenes que: aqui esté el tema de cuanto aporté cada uno de los directores,
en, eso si, todos los roles ejecutados, que es: propietario, un suplente que suple al propietario y un
suplente que asistié cuando el propietario estaba, aqui esta todo mapeado................cccceeeeei.

Tiempo en sesiones 2021 al 2023

Rol ejecutado (Todas) v
Afos (Todas) v
Etiquetas de fila ~ horas:minutos
Adrian Bonilla Hidalgo 70:33:00
Andrés Gomez Quesada 20:37:00
Arnold Mora Muioz 4:10:00
Cristian Acuia Brenes 2:26:00
Francisco Calvo Solano 1:36:00
Ivdn Mora Poveda 48:24:00
Jonathan Alcdzar Morales 16:49:00
José Manuel Arce Lascarez 74:55:00
Lisbeth Guillén Quirds 31:13:00
Patricia Mata Meza 62:32:00
Rebeca Segura Valverde 92:18:00
Rocio Céspedes Brenes 86:29:00
Ronald Camacho Vasquez 22:52:00
Victor Torres Pérez 83:53:00
Yahaira Martinez Araya 7:11:00
Total general 625:58:00

Indica el sefior Redondo Brenes que: igual que lo pudieron ver en la informacién, asi se veria

(o= 110714 01T | (= TS EPE S SSOPPTPRPRRR
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Tiempo en sesiones 2021 al 2023

Tiempo aportado en horas:minutos (2021-2023)

Yahaira Martinez Araya I 7:11:00
Victor Torres Pérez | I 83:53:00
Ronald Camacho Vasquez I 2 2:52:00
Rocio Céspedes Brenes | 36:29:00
Rebeca Segura Valverde | 02:18:00
Patricia Mata Meza I 62:32:00
Lisheth Guillén Quirés I 31:13:00
José Manuel Arce Lascarez | I 74:55:00
Jonathan Alcazar Morales N 16:49:00
Ivan Mora Poveda I 18:24:00
Francisco Calvo Solano [l 1:36:00
Cristian Acufia Brenes [l 2:26:00
Arnold Mora Muficz Il 4:10:00
Andrés Gomez Quesada NGNS 20:37:00

Adridn Bonilla Hidalgo I /0:33:00

Hace ver don Gustavo Redondo que: viendo propiamente el rol del suplente que llegdé cuando su
propietario estaba, aqui como pueden ver hay 121 horas, casi 122, de aqui pues rescataria el tema de
don Andrés (GOmez) que son soélo 3 horas y él en realidad ese tiempo lo tiene mas que compensado
porque él trabaja a veces mas alla de las 5:00 pm; dofia Rocio (Céspedes) tuvo 2 horas 26 (minutos) en
una sesion cuando el Gerente en ese momento era don Cristian Acufia y asisti0 para darle
acompafamiento porque era una sola sesion y era un so6lo mes donde él estaba; después de aqui
podemos ver que en realidad los principales son dofia Rebeca (Segura) con 56 horas, después de ahi
don Ivan (Mora) que era miembro patronal, entonces no es cierto que este tema era contra los
trabajadores, y don Ronald Camacho con 18 horas; entonces vean que aqui no hay una norma que
posibilitara eso y aun asi asistieron, entonces de ahi mi deber de, después de obtener un criterio legal
gue me dio la luz de poder guiarlos a que tomaran acciones para fortalecer el control interno, pues este

fue €l @NAIISIS QUE NICIMOS. .....eiiiiii i e e e e et e e e e e e e e bt eeaeeeseassstbnaessaeeeeesaaananes
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Suplentes en sesiones 2021 al 2023

Rol ejecutado Suplente Y
Afos (Todas) v
Etiquetas de fila ~ horas:minutos
Andrés Gomez Quesada 3:17:00
Arnold Mora Muhoz 3:18:00
Ivan Mora Poveda 26:46:00
Jonathan Alcazar Morales 11:25:00
Rebeca Segura Valverde 56:17:00
Rocio Céspedes Brenes 2:26:00
Ronald Camacho Vasquez 18:25:00
Total general 121:54:00

Tiempo aportado en horas:minutos (2021-2023)

Rocio Céspedes Brenes - 2:26:00

Jonathan Alcazar Morales _ 11:25:00

Arnold Mora Mufioz - 3:18:00

Andrés Gomez Quesada - 3:17:00

Sefiala el sefior Redondo Brenes que: sobre falta de interés ante propuestas, en realidad es un tema de
formalidad de uso de canales porque las comisiones que se han formado en el FAG (Fondo de Ahorro

y Garantia) se han hecho Unicamente con la designacion de nombres, no tienen objetivos, no tienen
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periodicidad de informes que deban rendir a la Junta del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) como tal,
inclusive esta comision de normativa manda a la Asesoria Juridica a solicitar un criterio sin un acuerdo
de la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia); pensando en que el interés principal de esta
comision de normativa fue el tema del transitorio que vamos a ver en el siguiente punto, basicamente a
setiembre del afio pasado habian 60 personas que reciben el salario minimo inembargable, después
habia bajado a 42, a marzo esto le podia aplicar a 13 personas; ahora bien, aunque el nUmero sea bajo
aqui lo importante es el efecto que estas 13 personas puedan hacer en temas de morosidad al resto de
los cotizantes de ahi si tiene importancia, no obstante, si teniamos que cuidar temas de poder
documentar la conveniencia y oportunidad de los cambios normativos y de que todo sea a través de
sesiones de Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia) que es como estd autorizado en la
[ L0] 4= LA L7 O
Falta de interés por propuestas

1. Resguardo de la formalidad. Uso de canales no oficiales por parte de la Comisién de Normativa

VA (30 [ =To1 (o] £ TP PT P TPPPP
2. Transitorio con un alcance no significativo respecto a la totalidad. (set hay 60 personas afectadas,
42 reciben Salario minimo inembargable). A marzo les podia aplicar a 13 clientes......................

Sefiala don Gustavo Redondo que: sobre la queja de reuniones fuera horario, revisamos el Outlook y
por lo menos de la informacién que tengo y de lo que me acuerdo, no ubicamos ninguna convocatoria
fuera de horario, si decirles que en 2021-2022 cuando estdbamos en teletrabajo hubo un interés de la
Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia) de hablar ciertos temas de la Administracion, o sea,
temas operativos pero eso lo solian hacer y valoré la idea de reunirnos fuera de horario dado que en
ese momento yo estaba en la comision financiera, en la comision de tecnologias de informacién, en el
comité de | + D, en el Consejo Gerencial y en otros érganos también internos que me dificultaron la

atencion dentro de horario, sin embargo, por la negativa que recibi no la convoqué...............ccccceeevieeenns
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Reuniones fuera de horario

1. sereviso el calendario de Outlook y no se ubica una convocatoria fuera de horario.......................

2. Enlos afios 2021 al 2022, se valoro la posibilidad de una reunién, con la negativa recibida no se

(o0 1Y/ o o TSRS

Indica don Gustavo Redondo que: el plan de colocacion, ok, hay que recordar que desde que vino la
Ley de Usura hay que cuidar con mucho mas recelo el sobre endeudamiento, nosotros tenemos una
poblacién finita, no podemos darle endeudamiento que no ocupa los clientes porque un funcionario que
tenga problemas financieros causados por nosotros todavia peor va a ser alguien que no va a estar
rindiendo bien, la percepcion que tengo es que la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia),
por lo menos la anterior lo que queria era colocar mas basicamente para tener mas excedentes, si
recordar que la Junta del FAG aprueba planes de colocacion, aprueba la previsién de colocacion, en
este caso la (Junta) saliente aprobd en la sesion N° 03-2023 el plan actual y que este pese a no tener
administrador la gran mayoria del afio llevamos ¢330.0 millones colocados al mes de octubre...............
Plan de colocacion de créditos

1. Leyde usuray el sobre endeUdaAmMIENTO. .. .....uuuiriiiiiiiiiiiiiieeier e e e e e e e

2. Percibe que lo que desea |a JD FAG €S COIOCAr MAS........ccuuviiiiiiiiiieiiiiiee ettt

3. Colocacion 2023 aprobada en sesion 003-2023 de la JD FAG.........ooooeiiiiii i,

4. Colocacion neta 2023 ronda [0s 330 MIlloNeS de COIONES........ccoviiiiiiiiiiee e
Hace ver don Gustavo Redondo que: y finalizo tal vez con esta parte, la nota dice, y voy a leerlo: “en
este caso es importante indicar que las Normas que regulan el accionar del FAG (Fondo de Ahorro y
Garantia) datan de hace mas de 40 afios”, esto es absolutamente falso, el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantia) inicié en 1988, basicamente teNemMOS 35 @R0S.........ccuuuiiiiiiee e
“En este caso, es importante indicar que las Normas que regulan el accionar del FAG, datan de hace
0T R L= T =T Lo XSSP

1. FAG tiene 35 afos.
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Externa el sefior Redondo Brenes que: espero haber sido conciso, si les adjuntamos diferentes
documentos que prueban lo que he dicho, inclusive las cadenas de correos donde los directores en el
riesgo de coadministracion le daban ciertos comentarios a la anterior Administradora y que, por
conversaciones que tuve con ella, fue parte de lo que la motivé a participar en un concurso en dénde se
movié un puesto del mismo nivel pero lo que basicamente queria era paz y de lo que conversé con el
Administrador anterior que sali6é pues también hubo parte de eso en su salida de JASEC. Ahora bien,
enfoquémonos en las oportunidades de mejora, porque todo tiene algo de diagndéstico y algo bueno que
podemos aplicar, la normativa tiene que actualizarse, ya tenemos una propuesta para poder ver temas
de vigilancia, temas de direccion, eliminar temas de operacién en la Junta para que sea mas eficiente el
accionar de la Administracién propiamente para atender las necesidades de los clientes y es evidente
gue ocupamos adaptar temas de Gobierno Corporativo al FAG (Fondo de Ahorro y Garantia), que esto
también como les digo, ya dofia Rocio (Céspedes) les dio una bienvenida formal a los nuevos miembros,
ya para este martes se les hizo llegar cierta informacion del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) y vamos
a tener una reunion de INAUCCION. ...........iiii i e e e e e e e e e e e e e e e e e e snaaaeeeaeaaaeeeeannnees
Oportunidades de mejora:

1. La normativa que rige el FAG debe evolucionar a temas de direccién, eliminando los temas de
operacioén, trasladando lo que proceda a la Administracion, para una mayor eficiencia en la
atencion de las necesidades de 10S CIENES............uuiiiiiiiiiiiii e

2. Es conveniente, una aplicacién de Gobierno Corporativo adaptado al FAG...........ccccocveeeeiiiennenn,

Hace ver el sefior Redondo Brenes que: en esta parte es tomar nota de este oficio; solicitar a la
Administracion que en el término de un mes maximo presente mejoras a la normativa donde se clasifican
los roles y responsabilidades del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias); solicitar a la Administracion que
en el término de 2 meses maximo presentar la propuesta al Gobierno Corporativo...........cccccceeeviiieeeenne
Propuestas de acuerdos

1. Tomar Nota del OfiCIo SUBG-SF-055-2023. ... ..ttt ettt ettt r e e e e e e teea e e eraeaarees
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2. Solicitar a la Administracion que en el término de un mes maximo presente mejoras a la normativa
donde se clarifiquen los roles y responsabilidades............ccccovii

3. Solicitar a la Administracion que en el término de dos meses maximo presentar la propuesta de
Gobierno Corporativo GEIFAG.........oo e e e e e s
Continda don Gustavo Redondo: paso entonces a la tercera parte que es el criterio sobre el documento
gue le hicieron llegar a don Salvador (Padilla) del Transitorio, entonces de manera resumida..................
Interviene don Salvador Padilla para sefialar que: disculpe, por el orden don Gustavo (Redondo), cuando
usted se refiere a don Salvador, ¢,a cual Salvador? para que queden actas, no se piense que soy Yo.....
Hace ver don Gustavo Redondo que: si era usted don Salvador (Padilla), es del documento aquel que
usted nos dio en un punto anterior para que emitiéramos Crterio (...) i
Indica don Salvador Padilla que: ah si, pero es que usted me mencion6 que yo era miembro de una
comision, yo no soy miembro de NINGUNA COMISION..........cuiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e
Externa don Gustavo Redondo que: perdon me disculpo porque seguro me confundi en las ideas, ahi
(0K o101 1= PP TP PP PP PPPPPPI
Aclara don Salvador Padilla que: si, yo no soy miembro de ninguna comision, yo lo que hice fue que
solicité un andlisis de una propuesta de transitorio, nada mas para que quede bien claro en actas verdad.
Hace ver don Gustavo Redondo que: claro don Salvador (Padilla); mas bien aclaro en este punto, lo que
hicimos fue, de hecho, en el oficio se explica que usted nos facilitd un documento que le hicieron llegar
y que es similar al que la comisién de normativa que estuvo integrada por dofia Patricia Mata, dofia
Rebeca Segura y don José Arce Lascarez estaban trabajando, que de hecho, ese documento no llegé

a la Junta Directiva FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) para tomar un acuerdo.............cceeeveeeeeiiiveeeennns
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Cartago, 11 de octubre del 2023
SUBG-SF-032-2022

MBA:
Rocie Cespedes Brenes

Gerente General

Presente

Estimada sefiora:

Aszunto: Remisién Criterio sobre Transitorio FAG.

En atencién al acuerdo de Junta Directiva sobre emifir criterio respecto de la propuesta de
Transitonio a la normativa del FAG presentada por el director Salvador Padilla, se comenta:

1. Un transitorio similar fue trabajade durante este pericdo 20232 por la Comision de
MNormativa del FAG, integrada por Patricia Mata Meza, Rebeca Segura Valverde y José

Arce Liscarez.

2, Comparativa del articulo propueste por la comision de normativa v el facilitado en

sesion de Junta Directiva JASEC.

Comision Normativa FAG / Junta Directiva

FAG

El cotizante que reciba como salane neto en JASEC,
justo el equivalente al salario minimo inembargable,
v que adicionalmente no le sea posible cubmnr sus
crédites con el FAG, podra solicitar a su Junia
Directiva FAG:

Conocido en Sesién Junta Directiva JASEC

Transitorio _: El cotizante que reciba como salario
neto en JASEC, juste el equivalente al salamo
minimo inembargable, v que adicionalmente no le
sea posible cubnr sus compromisos con el FAG,
podra -

a. Modificar las lineas de creditos etorgadas por el
FAG, ampliando el plazo del crédito hasta en 3 afios

segim la linea respectiva, mantemendo el saldo actual
de la deuda vy la tasa de interés, con el fin de no
ejecutar la garantia.

a. Refinanciar o refindir créditos otorgades por el
FAG, ampliando el plazo del crédito hasta en 3
afios segin la linea respectiva, manteniendo el
saldo actual de la denda y la tasa de interés, con el
fin de no ejecutar la garantia.

b. Provrogar el plazo final en § afos de las lineas de
créditp com garantia lupotecana (lupotecano.

b. Refinanciar vwo ampliar en 3 afios, el plazo
superior vigente en todas las modalidades de

Contintia don Gustavo Redondo: entonces lo que hicimos fue comparar ambos documentos y podemos

ver que tiene muchas afinidades, que es en esencia el mismo, entonces buscamos el mismo objetivo

sobre este tema entonces lo que hicimos fue un andlisis para emitir el criterio
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Comision Normativa FAG / Junta Directiva

FAG

hipotecanio personal, construccion, compra de lote,
compra de casa), excepto cuota (nica, mantemendo
el saldo actual de la denda y la tasa de interés, con el
fin de no ejecutar la garantia.

Conocido en Sesion Junta Directiva JASEC

crédito con garantia hipetecana (hipotecano,
hipotecario personal. construccion, compra de lote,
compra de casa), excepto cuota imica, mantemendo
el saldo actual de la deuda y la fasa de interés, con
el fin de no ejecutar la garantia.

c. Compensar créditos etergados con garaniia en los
ahorros personales, sin nngim tipo de resticcion,
entendiendo  que esta opcidn  tendrd  como
consecuencia la reduccion del ahomro personal y sus
potenciales rendmuentos.

¢. Compensar créditos con garantia en los ahormos
personales, sin mingan tipe de restriccidm.
entendiende que esta opoion tendra como
consecuencia la reduccion del ahorro personal y sus
potenciales rendimientos.

d. Utilizar la linea de crédito de Cuota Unica para lo
cual se exceptuard lo establecido por &l articulo No.
21 de Ins normas que la resulan respecto a la
periodicidad de § afios para su unlizacidn.

d. Utilizar la linea de Cuota Unica excluyendo
temporalmente durante el iempo que se establezca
este articulo bis, la restriccion establecida en el
articulo 21 de la Norma de Cuota Unica que indica
“esta linea de crédito podrd ser utilizada cada 3
afios, para tal motivo se contabilizara el tiempo a
partir de la cancelacién de la primera cuota.

El cotizante cugnta con la pesibilidad de aplicar una
de las opciones anfes indicadas para la linea de
crédito correspondiente, con &l fin de alcanzar el
salario minimo inembargable o el Iimite ndicado.
No obstante, si aun asi no se logra alcanzar tal
condicion, ln Junta Directiva del FAG esta facultada
para aprobar la aplicacion de las opciones
establecidas en los incisos a, by ¢ sobre ofra u ofras
Iineas de crédito con la cual se logre alcanzar tal
condicidn.

Se define como limite mimmo de salano, el
equivalente al Salano Minimo Inembargable mas un
plus de un 15%:, de manera que cuando se generen
ajustes a dicho salario sea posible al menos, mantensr
el equilibnio durante el siguiente semestre y hasta un
afio.

En todas las opciones solo se indica un crédito o
financiamiento, por lo que en caso de que, aun asi,
el cotizante no logre alcamzar el Salario Minimo
Inembargable o el limite indicado, queda
autorizada la Junta Directiva del FAG para aplicar
sobre varios créditos la misma condicion expuesta
enlosincisosa, b, ye.

Se define como limite minimo de salario, el
equivalente al Salano Mimmo nembargable mas
un plus de un 15%. de manera que cuando se
seneren ajustes a dicho salano sea posible al

Comision Normativa FAG |/ Junta Directiva

FAG

Conocido en Sesion Junta Directiva JASEC

menos, mantener el equilibno durante el siguiente
semestre y hasta un afio.

El cotizante que opte por alguna de las opciones
indicadas, no podrd adguirir ninguna obligacion
crediticia de cualquier naturaleza externa a JASEC
durante el periodo de 2 aiios con posterioridad a la
readecuacion o crédito corvespondiente. Para lo
anterior, previamente suscribird una declaracion
Jurada en la que bajo juramenio manifestard qus no
procederd con tal prohibicidn.

El cotizante que opte por alguna de las opciones
mdicadas, no podra adguinr ninguna obligacion
crediticia fuera de JASEC, por un penodo minimo

2 afios, lo cual lo hard constar mediante una
declaracion jurada.

El presenfe transitorio sevd de cardcter temporal y
regira desde el dia habil siewiente a la notificacidn
del acuerdo firme de la Junta Directiva de JASEC a
Ia Administracion del FAG, hasta el 30 de jurio del
afio 2024,

Las aplicaciones de estas disposiclones seran
efectivas hasta el 30 de junio del 2024 y regira a
partir del dia siguiente al acuerdo firme de la Junta
Directiva de JASEC.

Explica don Gustavo Redondo que: aqui basicamente lo que el transitorio busca es que se tome salario
minimo vigente y se le agregue 15%, nosotros no vemos una justificacion del 15% donde sale, entonces
dado que es a junio 2024 que finalizaria tomamos la expectativa de inflacion a 12 meses, que seria la

de junio 2023 y esta en 3.4%, entonces ese es el que reComMeNdamOS............ovveeeeeiiiiiiriieeeeeeeeiiiirreeeaeens

Folio 5460



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 59 de 93

La propuesta de la Administraciéon considera lo siguiente:

1. El aumento sobre el tope vigente del Salario Minimo Vigente debe contemplar un
elemento de referencia técnico, dado que el 15% carece del mismo sustento. En ese
sentido dado que la propuesta es que aplique hasta el 30 de junio 2024, se propone
tomar la expectativa promedio de inflacion del BCCR a 12 meses, que a junio 2023 fue
de 3.4%.

Expectativas de inflacién a 12 meses iz

centuales v cantidad)
reentaje, puntos porcentuales y cantidad

Promedio (%) Mediana (%)  Modz (%) Es'if‘:;:ﬁ':‘;_] Decil 1{%)  Decil 9 (%)
Abrilizoz2 57 53 [ 20 30 8.0
Mayo/2022 81 80 8,0 25 30 9.0
Junio2022 6,6 68 6,0 38 35 10,0
Julioi2022 8.1 80 10,0 3.8 38 12,0
Agosto/2022 8.9 85 12,0 4.9 a7 15,0
Septiembre/2022 Ta 8,0 8.0 =] 4.3 1.7
Dctubre/2022 75 75 10,0 28 4.8 10,0
Noviembre/2022 88 6.0 5.0 31 3.5 2.0
Diciembre/2022 6.2 58 5.0 4.2 3.0 10,0
Enera/2023 56 5.5 6.0 2.6 3.0 &.0
Febrero/2023 54 50 4,0 3.8 3.0 a.0
Marza/2023 50 48 6.0 5.5 26 8.0
Abrili2023 45 41 4,0 26 20 6.4
Mayo/2023 4.1 40 3.0 32 19 6.8
Junie/2023 3,4 30 3,0 20 2,0 5,0
Julioi2023 28 28 3.0 21 1.0 40
Agosto/2023 31 30 2.0 31 06 8.0
Sepliembre/2023 33 27 2.0 48 08 6.2

Fuente: Banco Central de Costa Rica.

Hace ver el sefior Redondo Brenes que: luego si aclarar que lo que tiene que ver con aumento de plazos
hipotecarios va a generar costos o puede generar costos como timbre, gastos de honorarios que deben
ser aportados PO [0S INTEIESAUOS. ........cvvveiiiiiieeeeee e
2. La propuesta debe aclarar que en el caso de ampliar el plazo méaximo actual de los préstamos con
garantia hipotecaria genera costos que deberan ser aportados en efectivo por quienes deseen optar por
dicha opcion, (tales como timbres, gastos honorarios, E1C.) . ...,
Comenta don Gustavo Redondo que: que en el caso de cuota Unica si bien es cierto en la propuesta que
se nos facilitd se pide que se excluya una limitacion que existe después de su uso de 5 afios, aqui hay
un tema importante, la aplicacion del salario minimo no hizo que a la gente le llegara menos plata, lo
qgue hizo fue que se distribuyera diferente, es decir, lo que antes se aplicaba a todos los créditos y se
daba al dia ahora se le entrega demas a la persona en el salario y hay personas que de manera
irresponsable, pues no lo veo de otra forma, no pagan sus créditos recibiendo la plata entonces cuota

Unica estd hecho para cancelar créditos externos y que la persona dure una cierta cantidad de tiempo
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mientras se nivela su situacion entonces no vemos ninguna justificacion en el documento para quitar
LT = W (=] (oo [ ) o PSSO
3. En el caso de la linea de crédito Cuota Unica, la Administracion ubicé meses atras, un problema de
redaccion que impide el otorgamiento de créditos en dicha linea, por lo que la Junta Directiva del FAG
cerrd su oferta y trasladé la misma a la Comision de Normativa para su atencién. A dia de hoy no se
cuenta Con 1a SOIUCION NOIMALIVAL...........oiiiiiiiie e e ettt e e e s e e e e e s et eaeeeesaassaeeeeeaeeeaaannssnsrnneeaaes
Resalta don Gustavo Redondo que: luego por un tema de transparencia, rendicién de cuentas, conflicto
de interés que esto inclusive dofia Celina (Madrigal) lo mencionaba ahora, que quienes hacen la
normativa de FAG también son o somos clientes, si bien es cierto, lo aprueba Junta Directiva de JASEC,
somos clientes entonces aqui si consideramos que es importante que este transitorio no le sea aplicable
a los miembros de Junta Directiva de donde nacio la misma, que fue la anterior, mas en el caso de
Administracién, mi persona y dofia Rocio (Céspedes) que esto no nos aplique, porque hay que dar el
ejemplo y hay que poner aqui un precedente en el tema de conflicto de INterés..........ccccvvvvvvvivvvreeerenenenns
5. Por temas de transparencia, rendicion de cuentas, conflicto de interés y probidad, consideramos que
esta propuesta debe ser aprobada por la Junta Directiva de JASEC y no podra ser accedida para su
aplicacién a los miembros de la Junta Directiva del FAG donde naci6 la misma, asi como la
Administracién (Jefe Servicios Financieros y Gerente General)............cccooii i,
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Gustavo (Redondo) perdoén, voy a cederle unos
3 MiNUtoS MAS para qUE VayamOS CEIMTANUO. .........cieiiuuiieeiitiieeeaaiieeeeaatteeeeaabbeaeaasbbeeeeaateeeeaasbeeeesasesseeeeeaas
Hace ver don Gustavo Redondo que: basicamente ya estamos cerrando, entonces si vemos que un
término de conveniencia esto es temporal, las compensaciones van a tener un efecto de baja en cartera
y reduccién de rendimientos y la ampliacion de plazos podria aumentar riesgos de incobrabilidad que

€S0 Si hay QUE MENCIONAIIO.......ccii ittt e e e e e e e e e e e s sttt e e e eeeeasaaaaaae e eaaeaeaeeesaassrnes
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6. Los términos de conveniencia de la propuesta, se visualizan de forma general en brindar una opcién
para poner al dia la morosidad de corto plazo, con eso cuidar el efecto a la totalidad de recursos de los
cotizantes del FAG, sin embargo, como se indicé en el oficio SUBG-SF-FAG-317-2023 del 09/08/2023:
a. Es una norma temporal que a marzo 2023 le podia aplicar a unas 13 personas............ccccceeeeeeeeeeeeeennn.
b. Producto de las compensaciones que se puedan producir tendria un efecto de baja en la cartera de
préstamos y reduccion de reNAIMIENTOS. ... ....oiiiiuiiie ittt e e e stb e e e s sbb e e e e snbnneaaeaans
c. La ampliacion de plazos puede aumentar el riesgo de incobrabilidad a mediano o largo plazo, en el

evento de que los deudores se jubilen y cuentan con una pensién menor al ingreso por salario actual en

Finaliza don Gustavo Redondo: basicamente entonces aqui esta la propuesta de la Administracion del

lado derecho, se marcé entonces en amarillo los cambios propuestos y en ese sentido esa seria la

propuesta de la Administracion para que se pueda aprobar

Conocido en Sesion Junta Directiva JASEC

Transitorio_: El cotizante que reciba como salario
neto en JASEC, justo el equivalente al salario minimo
inembargable. ¥ que adicionalmente no le sea posible
cubrir sus compromisos con el FAG, podra:

Propuesta de la Administracién

Transitorio ala norma general: El cotizante que
reciba como salario neto en JASEC, justo el
equivalente al salario minimo inembargable, v
que adicionalmente no le sea posible cubrir sus
compromisos con €l FAG, podra podra solicitar
a su Junta Directiva FAG (bajo el compromiso
expreso de mantener a future sus pagos al dia):

a. Refinanciar o refundir créditos otorgados por el
FAG, ampliando el plazo del crédito hasta en 3 afios
segin la linea respectiva. manteniendo el saldo actual
de la deuda v la tasa de interés. con el fin de no
ejecutar la garantia.

a. Refinanciar o refundir créditos otorgados por
el FAG. ampliando el plazo maximo del crédito
hasta en 3 afios segin la linea respectiva,
manteniendo el saldo actual de la deuda v la tasa
de interés, con €l fin de no ejecutar la garantia.

b. Refinanciar y/o ampliar en 5 afios, el plazo superior
vigente en fodas las modalidades de crédito con
garantia  hipotecaria  (hipotecario, hipotecario
personal, construccion. compra de lote. compra de
casa), excepto cuota Unica, manteniendo el saldo
actual de Ia denda v la tasa de interés. con el fin de no
ejecutar la garantia.

b. Refinanciar y/o ampliar en 5 afos créditos
otorgados por el FAG. esto contempla el plazo
superior vigente en todas las modalidades de
crédito con garantia hipotecaria (hipotecario.
hipotecario personal, construccion, compra de
lote, compra de casa). excepto cuota tnica.
manteniendo el saldo actual de la deuda v latasa
de interés, con €l fin de no ejecutar la garantia.

c. Compensar créditos con garantia en los ahorros
personales. sin ningin tipo de restriccion, entendiendo
que esta opcion tendrd como consecuencia la
reduccion del ahorro personal y sus potenciales
rendimientos.

c. Compensar créditos con sus ahorros
personales siempre que estén disponibles para
ello ¥ no sean garantia directa de otros
préstamos. sin ningun tipo de restriccidn
entendiendo que esta opcidn tendrd como
consecuencia la reduccion del ahorro personal y
sus pofenciales rendimientos.

d. Utilizar 1a linea de Cuota Unica excluyendo

temporalmente durante el tiempo que se establezca | +

este arficulo bis, la restniccion establecida en el
articulo 21 de 1a Norma de Cuota Unica que indica

“esta linea de crédito podra ser utilizada cada 5 afios, | 4
para tal motivo se contabilizara el tiempo a partir de | £

la cancelacion de la primera cuota.

Folio 5463



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00

Conocido en Sesion Junta Directiva JASEC

Propuesta de la Administracion

En todas las opciones solo se indica un crédifo o
financiamiento, por lo que en caso de que, aun asi, el
cotizante no logre alcanzar el Salario Minimo
Inembargable o el limite indicado, queda autorizada
la Junta Directiva del FAG para aplicar sobre varios
creditos la misma condicion expuesta en los mncisos a,
b, yc

Se define como limite minimo de salario, el
equivalente al Salario Minimo Inembargable mas un
plus de un 15%, de manera que cuando se generen
ajustes a dicho salario sea posible al menos, mantener
el equilibrio durante el sigmente semestre ¥ hasta un
afio.

En todas las opciones solo se indica un credito o
financiamiento, por lo que en caso de que, aun
asi, el cofizante no logre alcanzar el Salano
Minimo Inembargable o el limite indicado.
queda autorizada la Junta Directiva del FAG
para aplicar sobre varos creéditos la misma
condicion expuesta en los incisos a. b, v c.

Se define como limite minimo de salario, el
equivalente al Salario Minimo Inembargable
mas un plus de un 3.4%. de manera que cuando
se generen ajustes a dicho salario sea posible al
menos, mantener el egquilibrio durante el
siguiente semestre v hasta un afio.

Fl cotizante que opte por alguna de las opciones
indicadas. no podra adquirir ninguna obligacion
crediticia fiuera de JASEC, por un periodo mimmo de
2 afios, lo cual lo hara constar mediante una
declaracion jurada.

Fl cotizante que opte por alguna de las opciones
indicadas. no podra adgquirir ninguna obligacion
crediticia fuera de JASEC. por un peniodo
minimo de 2 afios, lo cual lo hara constar
mediante una declaracion jurada.

Las aplicaciones de estas disposiciones seran
efectrvas hasta el 30 de junio del 2024 v regira a parfir
del dia siguiente al acuerdo firme de 1a Junta Directiva
de JASEC.

Las aplicaciones de estas disposiciones seran
efectivas hasta el 30 de junio del 2024 v regiraa
partir del dia siguiente al acuerdo firme de la
Junta Directiva de JASEC.

Hace ver don Gustavo Redondo que: y la propuesta de acuerdo seria tomar nota del criterio recibido en
este oficio y aprobar el articulo transitorio recomendado por la Administracién, que seria como les digo
esta columna de la derecha de la padgina 5y pagina 6; Y €S0 Seral.........ccuuiiiiiiieeeiiiiieee e
Propuestas de acuerdo:

1. Tomar nota del criterio recibido mediante oficio SUBG-SF-052-2023...........ccooiiuiimiiiieeniniiiiiieee e
2. Aprobar el articulo transitorio recomendado por la AAMINIStraCION. ..........ceeeiiiiiiiiiiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, gracias don Gustavo (Redondo), entonces solamente me
resta poner el acuerdo tal vez para verlo antes, dofia Georgina (Castillo) ¢ usted nos puede ayudar con
la presentacion del acuerdo? Para luego iniciar con la diSCUSION..........cuuviiiiieeeeiiiiiieiie e
Se presenta el pantalla |a propuesta de ACUEBTUO. .........uuiiiiiiiiiiiiiii et ee e e

Consulta dofia Ana Ruth VIlChez qUE: ¢l0 1807 ... e et e e e e
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Externa don Alexander Mejias que: POr favor, QraCias...........cocuuiieiiiiiieeiiiiie e
Procede la Secretaria a dar lectura a la propuesta de aCUErdO.............cooiuieieriiiiiie e
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-814-2023 suscrito por la MBA. Ma.
del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Carpeta 5.1 Auditoria Externa; 3. Carpeta 5.2 sobre
RENUNCIA JD FAG.....cii i ittt ettt e e e e e sttt e e e e e e e s e bbbttt e e e e e e s bbbt et eeeeeenann s ensbbbeeeeeeesaann
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: dofia Ana Ruth (Vilchez) perddén, disculpe, nada mas
dofa Rita (Arce) tiene la mano levantada, ¢ N0 S€ Si €S Por €l Orden?...........evveeiiiiiiiiiiie e
Externa dofa Rita Arce que: no don Alexander (Mejias) no es por el orden, es por el fondo es que como
esta leyendo el acuerdo, si quiere que lo termine de leer dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego empezamos
con la discusion, es que ya estoy levantando [a MaN0............ceevvvviiiiiiiiiiciccc e
Hace ver don Alexander Mejias que: ah ok es por la discusion entonces, perfecto..........cccccceeevveivvvnennnn.
Contintda dofia Ana Ruth Vilchez dando lectura a la propuesta de acuerdo...............cccccceeeii,

4, Carpeta 5.3 Criterio TranSitOriO.........coivviiiiiiiii e,
5.b. Solicitar a la Administracion que en el término de un mes maximo presente mejoras a la normativa
donde se clarifiquen los roles y responsabilidades relativas al FAG................oooo oo,
5.c. Solicitar a la Administracién que en el término de dos meses maximo presente la propuesta de
(CTo] o L=l aTo X o] g o ol r=11}Y o o L1 I AN C TP

5.d. Aprobar el articulo transitorio recomendado por la Administracion, segin se muestra a continuacion:

Propuesta de la Administracién
Transitorio a la norma general: El cotizante que reciba como salario neto en JASEC, justo el
equivalente al salario minimo inembargable, y que adicionalmente no le sea posible cubrir

sus compromisos con el FAG, podra solicitar a su Junta Directiva FAG (bajo el compromiso
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a. Refinanciar o refundir créditos otorgados por el FAG, ampliando el plazo maximo del
crédito hasta en 3 afios segun la linea respectiva, manteniendo el saldo actual de la deuday
latasa de interés, con el fin de no ejecutar la garantia..........cccccvuvviiieiiieiiiiieiiiiieieeeeee e
b. Refinanciar y/o ampliar en 5 afios créditos otorgados por el FAG, esto contempla el plazo
superior vigente en todas las modalidades de crédito con garantia hipotecaria (hipotecario,
hipotecario personal, construccién, compra de lote, compra de casa), excepto cuota Unica,
manteniendo el saldo actual de la deuda y la tasa de interés, con el fin de no ejecutar la
JANANTIAL i
c. Compensar créditos con sus ahorros personales siempre que estén disponibles para ello
Yy no sean garantia directa de otros préstamos, sin ningun tipo de restriccion, entendiendo
gue esta opcidén tendr& como consecuencia la reduccion del ahorro personal y sus
pPoteNCiales reNAIMIENTOS. ... e e e e e e e e e e e e e e
En todas las opciones solo se indica un crédito o financiamiento, por lo que en caso de que,
aun asi, el cotizante no logre alcanzar el Salario Minimo Inembargable o el limite indicado,
queda autorizada la Junta Directiva del FAG para aplicar sobre varios créditos la misma
condicién expuesta en [0S iNCISOS @, D, ¥ Cuuvrreeeiiiiiiii e
Se define como limite minimo de salario, el equivalente al Salario Minimo Inembargable mas
un plus de un 3.4%, de manera que cuando se generen ajustes a dicho salario sea posible al
menos, mantener el equilibrio durante el siguiente semestre y hasta un afio..........................
El cotizante que opte por alguna de las opciones indicadas, no podrd adquirir ninguna
obligacion crediticiafuerade JASEC, por un periodo minimo de 2 afios, lo cual lo hara constar
mediante una declaraCion JUFAUE@............uveiiieeiiiiiiii e s e e e e e e e e e e e e e e e e enneees
Las aplicaciones de estas disposiciones seran efectivas hasta el 30 de junio del 2024 y regira

a partir del dia siguiente al acuerdo firme de la Junta Directiva de JASEC...........cccccvvvveeeeennns
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Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); abrimos la discusion, dofia
RItA (AICE) AUEIANTE.......ce ittt e e e et e e e e e e s et e e et e e e e e s e s nr e neeeeenaaan
Comenta dofa Rita Arce que: si muchas gracias don Alexander (Mejias), yo tengo varias preguntas, y
la primera se la voy a mencionar a don Gustavo (Redondo), casi que es como existencialista porque don
Gustavo (Redondo) dijo que esa propuesta no habia sido aprobada en Junta, ¢correcto? creo que
menciond eso, que no habia sido conocida en Junta, que no lo habian aprobado en Junta ¢ don Gustavo
(R {0 [0] 26 (o) PR P PP
Explica don Gustavo Redondo qUE: Si 1€ COMENTO.........uuuiiiiiiiiiiiiieee e
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: no, pero es que le voy a hacer otra pregunta es nada mas
para enfocarla bien, ¢ esa propuesta fue conocida en Junta o no? es que usted dijo que no fue presentada
<] 0 I LU = TSP PPTT
Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que: don Alexander (Mejias)..........ccooeeeeeieiiiiiiicicicicnnnnns
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Juan (Antonio Solano)...........ccccceuviviiiiiiiiiiiiiniiieeeeeenen.
Consulta don Gustavo Redondo que: ¢en Junta JASEC 0 €N JUNTA FAG?.....vvviiiiiiiiiiieieeeieeeieeeeeeveeeeeee e
Sefiala don Juan Antonio Solano que: perdén, dofia Rita (Arce) disculpe, es que aqui hay un combo de
cosas, el tema del Fondo se subdivide en 3 puntos, hay un punto que es el de la denuncia, el documento
gue presentaron los directores de la Junta Directiva o miembros de la Junta Directiva, no son directores
son miembros de la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) que renunciaron, entre ellos
esta José Manuel Arce hermano de dofia Rita (Arce), entonces en cuanto a ese tema dofia Rita (Arce)
esta inhibida, o sea, no puede pronunciarse porque hay un conflicto de intereses sobre ese tema
particular, en cuanto a los otros temas en tanto que no haya un vinculo con don José Manuel (Arce)
pues si tiene derecho a discutir entonces diferenciemos, yo diria que se deberia de diferenciar los temas
gue se pueden discutir y el tema propiamente que tiene que ver con el analisis que hace don Gustavo

(Redondo) sobre la carta de renuncia es un tema que ya si dofia Rita (Arce) no puede participar por ese
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vinculo existente entonces hay que tener cuidado para evitar situaciones que puedan generar conflictos
de intereses en el acta verdad, ese es el comentario que les queria hacer...........ccccccoviieeiiiiiieeeee
Consulta don Alexander Mejias que: ¢don Juan Antonio (Solano) perddn, entonces en ese caso
abririamos la discusion por el punto N°1 que es “planes de atencion de Auditoria Externa del FAG” y
posteriormente el 2 y luego el 3, asi seria? ¢ esa seria la SUgerencia?.........c.coooeeeeeeeicccicccccccceeee s
Sefiala don Juan Antonio Solano que: si serian los temas que no tienen que ver con la carta de renuncia
dofia Rita (Arce) tiene todo el derecho de participar, opinar y votar, pero en el tema de la renuncia pues
no, obviamente por €Se CONFIICIO 0B INTEIESES.......uuuiiiiiiiiiiiiiiei et ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeaeeeaees
Externa dofia Rita Arce que: no muchas gracias don Juan (Antonio Solano), y no, de la carta de renuncia
y de eso no voy a opinar nada, es mas como de la AdmInisStracion...............ccccoo oo,
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdon dofia Rita (ArCe)..........cccuveeiiiveeeniiiieeeniiieeeenn.
Continta dofia Rita Arce: pero gracias por la advertencia y mas bien si usted ve que estoy mencionando
algo de eso “me suena la campana” don Juan (Antonio Solano), le doy todo el permiso, me apaga el
micréfono; es que lo que le entendi, bueno de esto, de |0 que tienNe QUE Ver.........c.eeeviiiiiieriiiieeeiiieeees

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdon dofia Rita (Arce), disculpe nada mas para
dejar claro, vamos a atender primero el punto “Planes de atencion Auditoria Externa al FAG”.................
Sefiala dofia Rita Arce que: de AUdItoria EXIEINa.........covvviiiiiiiiiiiie e
Contintda don Alexander Mejias que: aja exactamente y lo que vamos a hacer es que vamos a dividir el
tiempo en 3 minutos por cada punto, si alguien quiere opinar con respecto a ese punto, lo vamos
cerrando y luego vamos atendiendo el SIQUIENTE PUNTO..........uueiiiieiiiiiie e a e
Comenta dofia Rita Arce que: ok perfecto, muchas gracias; no, con respecto a los planes de la Auditoria.
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdon dofia Rita (ArCe)........ceeeeevvicvrrerereeeseisiiiieeeeenn
Interviene don Salvador Padilla para solicitar que: perdon por el orden, si pueden proyectar el acuerdo
para teNErI0 PreSENTE, PO FAVOI.......uuiiiie ittt e e e e e e sttt e e e e s s b be e e e e e e e e b b reeeae s

Sefiala dofia Rita Arce que: dofia Celina (Madrigal)........... ... eeeeeeeeee
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Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdon un momentito, vamos en orden, dofia Celina
(MAdrIQal) BUEIANTE. ...t e et e e e e e e e e e e e e e e e e s b e e et e e e s e e an eeannn e e eeeas
Comenta dofia Celina Madrigal que: perddn, nada mas para complementar lo que dice don Juan (Antonio
Solano), si seria recomendable que todos los acuerdos se tomen por separado porque dofia Rita (Arce)
se va a tener que inhibir, si se deja en forma integral, ella va a tener que inhibirse de la votacion,
abstenerse, entonces Si 1S SUGIEIO QUE 10 SEPAIEN.......cccuuuiiiiiiiiiee ittt

Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, entonces seria para este punto en particular “Planes de
atencion Auditoria Externa” seria dar por recibido los siguientes oficios, ok seria hasta el punto niumero,
tal vez separarlo ahi dofia Georgina (Castillo) que seria nada mas hasta la carpeta 5.1 Auditoria Externa
me parece, ese seria primero entonces ese seria el aCuerdo............ccccc

Interviene dofia Rita Arce para indicar que: don Alexander (Mejias), ¢, de ese punto 5.a no queda nada
pendiente, ya todo lo que fue la Auditoria Externa esta cubierto?, ¢ don Gustavo (Redondo)?................

Indica don Alexander Mejias que: ok seguimos con la discusion y ahi puede hacer las preguntas que le
correspondan, ENtONCES CONLINUE. .........ccuuuueiieeeee e e ettt ie e e e e e es et e e e e e e e e s e eeaeeeesesssataaeaeeeesaaaseeannsanaeaaaens
Hace ver dofia Rita Arce que: ok gracias, ¢me eSCUChan?..............ccccc
Sefiala don Gustavo Redondo que: si dofia Rita (Arce), me confirma si me escucho...............ccccvvveeennnn.
RESPONAE AOMA RiItA ANCE (UE: Sl..uururrriiiiiiiiiiiiiersieeeieeereeeeeeeteeeeerereeeeeeetttrarrrrer.—e..———.——.———.—.—.r—r.rer——.
Continta don Gustavo Redondo: de la Auditoria externa es el avance que menciond don Deiber (Arrieta)
al inicio, es decir, ahi por ejemplo nos hace falta el tema de la revision normativa que pese a que tuvimos
una comision de normativa que si le dedicaron mucho tiempo, trabajaron mucho en eso, del 2019 a la
fecha no volvié a haber una actualizacion de norma, entonces ya la Administraciéon esta trabajando en
una revision y (...), €sa parte €StA PENUIENTE...........uuiiiiie e e e e e e e e e e e s st eeeeeeaeeeaans

Interviene dofia Rita Arce para sefalar que: ok si tal vez ahi lo que queria apuntar don Alexander (Mejias)
es que si les podemos dar fecha para que terminen eso porque vean que ya mas bien viene la otra

auditoria externa, casi la van a hacer porque ya estamos terminando el afio y no han terminado esta

Folio 5469



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 68 de 93

entonces tal vez si les ponemos, no sé, 30 dias naturales para que ellos nos traigan aqui, como un 5b,
porgue si no hasta cuadndo, vean que esto se pidi6 desde febrero, muchas cosas, es mas cuando vino
el Auditor a exponerlo él nada mas vino, lo expuso y quedoé pendiente la discusidn, no se nos dio a
nosotros la oportunidad de discutir este tema sino que fue asi a golpe de tambor, vinieron, lo presentaron
“pa, pa, pa” no pudimos tomar ningun acuerdo y la exposicién de él concluy6 pero no le pudimos hacer
ninguna consulta, entonces aqui tal vez pongadmosles un tiempo para que puedan traer esa propuesta....
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: ok ya se le venci6 el tiempo nada més, y don Deiber
(Arrieta) tiene la mano levantada y ya el tiempo se agot6 los 3 minutos, entonces adelante don Deiber
(Arrieta) Y Ya CONLINUAMOS COM (..) eeeteiuiturteieeeees sttt e e eeeeeesasasbbe e e e e e e s e s s beee e e e e eeesaaasnbbbeeeaeeeessannnnnneeeeeenans
Hace ver don Deiber Arrieta que: si don Alexander (Mejias) nada mas para aclarar de lo que acaba de
decir dofia Rita (Arce), en la informacion que se les entregd iban las recomendaciones por periodos y
las fechas que nosotros proponemos para la atencion de cada una de ellas, la Unica, y como bien se dijo
en la exposicion, que no tiene un periodo de atencién porque ocupamos que todo el equipo del Fondo
(de Ahorro y Garantia) esté conformado para poder hacer un analisis de cargas es la relacionada al
periodo 2019 con el analisis de cargas, esa es la Unica que no tiene periodo de implementacion esto por
la volatilidad del Fondo (de Ahorro y Garantias) e inclusive a don Gustavo (Redondo) se le olvidd
comunicar de que el Fondo pierde un asistente a partir de los préximos dias entonces se vuelve a
desintegrar el equipo del Fondo (de Ahorro y Garantia) en la parte de la Administracion y la otra que no
tiene fecha es la relacionada con la modificacién de la normativa pero esta la vamos a atender antes de
que finalice el afo, entonces esa informacién ya va incluida, lo que esta solicitando dofia Rita (Arce),
dentro de lo que ya entregamos en este informe, nada mas para dejarlo claro.............ccccceeeevviiiiiiinnennn.

Externa dofia Rita Arce que: gracias don Deiber (Arrieta), entonces si quiere incluydmosle don Alexander
(Mejias) eso que esta diciendo don Deiber (Arrieta), que va a quedar terminada antes de fin del afio..........
Indica don Alexander Mejias que: ok entonces procedemos con esa indicacion dofia Georgina (Castillo)

por favor, y también dofia Ana Ruth (Vilchez) tiene la mano levantada..............ccoeevviiiieeeeeniiciiiieeeee e
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Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez que: si era en relacion con [0 mismo, tal Vez............ccccceveeeeiiiiiiiiieeee e,
Interviene dofia Georgina Castillo para indicar que: perdén, me lo podrian repetir..........cccoccveeeeriieeeennnne.
Contintda dofia Ana Ruth Vilchez: agregarle, perdén, si tal vez es como la sugerencia de agregarle al
acuerdo que se dan por recibidos estos documentos y la propuesta para atender los asuntos pendientes
con las fechas indicadas por la Administracion, o sea que quede ahi que se estd recibiendo esa
propuesta para efectos de darle sSeguimiento POSIEIOIMMENTE........c.viviiiiiiiiiiieieirieee e
Sefiala dofia Rita Arce que: aja, cOmo esta en las recomendaciones y también que los que no estan en
las recomendaciones que son las que acaba de decir don Deiber (Arrieta) que se le da un plazo de 30
dias la normativa y todo lo que él dijo que va a quedar a fin de afio, pero tal vez le damos ahi, para no
ponerle a fin de afio le damos 30 diasS.........ccoovviiiiiiii L
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo eso seria entonces el numero uno. Don Salvador (Padilla)
y don Gustavo (Redondo) si quiere complementar también muy rapidamente............ccoccceeiiieiieieeieeiceennns
Comenta don Gustavo Redondo que: algo muy puntual, ya en los acuerdos estaba el tema de la
normativa indicado en un mes, luego si ciertamente yo entiendo a dofia Rita (Arce) digamos de que ha
pasado tiempo y no se ha hecho, sin embargo, eso estaba a cargo de la comision de normativa y como
dije antes y quiero enfatizar del 2019 a 2023 no hicieron ninguna propuesta conocida por esta Junta
Directiva entonces enfatizar eso, dado que la comision de normativa no lo hizo la administracion lo esta
haciendo y antes de que finalice diciembre lo vamos a elevar a Junta y ahi estaba ya el plazo porque si
es importante poner Plazos €N 10S ACUEBTUOS. ........coiiiuuiriiiiie ettt e e e e e e e e e e s e r e e eeeeeas
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto don Gustavo (Redondo) muchas gracias; don Salvador
(PAINA) BUCIANTE........eeeeeee ittt e e e e ettt e e e e s et bttt e e e e e e e s b b e et eeeeee e e e s e snbbneeeeeeeeanns
Consulta don Salvador Padilla que: si muchas gracias por la presentacion, don Gustavo (Redondo)
cuando usted se refiere a directores que co administraron ¢a qué directores se refiere?.........ccoceevvvineeenns
Responde don Gustavo Redondo qUE: @ Mi CIIEETIO (-..)«.eeeiiuurieieieeeees ittt ee e e s e e e e e s e e e e e s anees

Expresa don Salvador Padilla que: perddn, creo que no se le escucha bien, ¢,0 SOY YO?.......ccccvvvveeeeeeinnnes
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Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez que: se le esta entrecortando..............coooiviiiiiiiiiie e
Sefiala dofia Rocio Céspedes que: don Gustavo (Redondo) tiene problemas con el internet......................
Sefala don Alexander Mejias que: se le esta cortando don Gustavo (Redondo)..............ueeeeeveeeveeerieeeeeennn..
Externa dofia Rita Arce que: no escucho nada YO COMPANEIOS..........cuvveiiiieeriiiiiiie et
Expresa don Salvador Padilla que: YO tamPOCO........cccooiiiiii i s ar e e rerreesreaernne
Hace ver don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) se le esta cortando un poquito; adelante
(o [0l g D= oL N g (] = ) I O TSP P PP PPPPPPPPR
Interviene dofia Rita Arce para expresar que: don Gustavo (Redondo) va a tener que cambiar de internet,
PONET Bl AE JASEC.....ceeeie ettt ettt e e et o4 e bbbttt e e e e e s bbb e et e e e e e e e e e b b e et e ee e e e s e bbeneneeeeeneeeaann
Consulta don Deiber Arrieta que: don Alexander (Mejias) hada mas una consulta, es que la pregunta de
don Salvador (Padilla) creo que no tiene que ver con planes de atencién y va en la misma linea de lo
gue conversé don Juan (Antonio Solano) y de lo que conversé dofia Celina (Madrigal) para que lo tenga
usted presente porque en la grabacion va a quedar como entrecortado lo que se estad conversando
respecto a este primer acuerdo que esta proyectando dofia Georgina (Castillo)...........ccccvvveeeeriiiiiieennnnn.
Expresa don Salvador Padilla que: no entiendo lo que dice don Deiber (Arrieta)............ccoeeeeeeeiiieei e,
Hace ver don Alexander Mejias que: don GUSTAVO YA ESTA.........coeiiiiiiieiiiiiie it
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: es que estoy en mi tiempo y diay tampoco puedo
esperarme a la explicacion porque ese no es mi punto, lo que yo le estoy preguntando a don Gustavo
(Redondo) que ¢ cudles fueron los directores de Juntas Directivas pasadas que co administraron o que
(=TI o 0 1S3 T =T o =0 PR
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ don Gustavo (Redondo) NOS €SCUChA?..........ceeviiiiieriiiiieeiiiiieeeans
Hace ver don Gustavo Redondo que: si lo escucho ¢ pero no sé si ustedes me escuchan bien?.................
Expresan varios partiCipantes: @NOIa Si.........oiuuuie it e e e e e e e e e nnnees
Comenta don Salvador Padilla que: ah bueno; don Salvador (Padilla) vea, eso es una percepcién miay

ahi lo que les puse fueron correos y ahi estan en los correos quienes emitieron esas consultas, por
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ejemplo, eso esta en la carpeta 52, en el apéndice 2 ejemplos de comunicacion, entonces ahi estan las
solicitudes en caso de sesion y el que dice correo ejemplo de cadenas de comunicacién, entonces en
ese caso ahi se puede ver, deme un momentito para abrirlO..............uuuiiiiiiiiiiiiiieiiiee e

Interviene dofia Rita Arce para indicar que: tal vez que lo mencione porque no lo tengo aqui a mano....

Externa don Salvador Padilla que: si es que se me va a ir el tiempo y tengo otras preguntas.................

Comenta don Gustavo Redondo que: ah bueno, que me acuerde entonces principalmente dofia Rebeca
(Segura), dofia Patricia (Mata), no me acuerdo si don José (Arce) y don Adrian (Bonilla) pero si son
varios, para mejor fuente de informacién podrian preguntarle a dofia Cindy (Molin@)...........ccccccvveveeeneen.

Consulta don Salvador Padilla que: ok muchas gracias; lo otro que yo queria mencionar es que...........

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Salvador (Padilla) perddn ya se le fue el tiempo,
le voy a ceder uno de mi tiempo de €S0S 3 MINULOS, (1) ceeeiiurrrrriiieeeiiiiiie e e e e e e e e

Continda don Salvador Padilla: rdpidamente, es decir, yo presento una propuesta como director para
gue sea analizada su conveniencia técnica que a lo que estoy entendiendo con las mejoras que le hizo
don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta) es funcional, es bueno, es positivo para la institucion
verdad y es una propuesta mia como director, si yo me asesoro “x 0y’ persona para construir una
propuesta eso ya es digamos cosa mia, es que usted infiri6 que yo digamos, usted dijo que, como que
se brincaron a la Junta y que yo presenté directamente esto porque eran documentos muy similares
verdad, creo que eso no es correcto porgque fui yo quien solicité el informe y el analisis para ver si era
conveniente y si me gustaria dejarlo muy en claro porque digamos es una propuesta mia como director
y si es conveniente y usted estd dando su criterio técnico de que es conveniente con las mejoras
recomendadas pero eso no quiere decir que yo no pueda asesorarme de gente que conozca el tema
como diciendo es que esto es un “copy - paste” y entonces esto no lo conocimos nosotros y se esta
presentando aqui, yo tengo la libertad como director de presentar las propuestas que yo considere
convenientes para analizar si es positivo 0 no, nada mas queria dejar €s0 en Claro...........cccevvevveeeeiiieeeennns

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Salvador (Padilla) ya se le fue su tiempo................
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Contintia don Salvador Padilla: nada mas queria dejar eso en claro, muchas gracias...........ccccccceecvveeenne
Indica don Alexander Mejias que: ok entonces por favor presentar el acuerdo pararevisarlo......................
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: don Alexander (Mejias) ahi le puse en el chat parte del
(INCISO) “B.07 @ INCIUIT.....eeeee et e e e e s e e e e e e e e s e e et e e e e e s sbbrneeeeeeeeeeeaanns
Hace ver don Alexander Mejias que: ok de acuerdo, pero en realidad lo que menciona don Deiber
(Arrieta) es que va a quedar mas bien en este mes, o sea, que va a quedar antes del cierre del afio..........
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: exacto, pero que diga qué es lo que va a quedar durante
S (e TS T TR =] 0 11 F= o o O EUPR PRI
Sefiala don Alexander Mejias que: lo que quedaba pendiente era lo que no estaba en el informe, que
era lo que mencionaba don Deiber (Arrieta), o sea, todos tienen plazo excepto ese que esta sin plazo
2T al o] ot R o [0 1=To b g - U PSR PP PR PPPPRT
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: pero ponga cual es, que ponga el nombre, tal vez que lo
escriba en el chat, qué es lo pendiente que vaaestarafinde MesS.........ccccci
Indica don Alexander Mejias que: don Deiber (Arrieta) puede indicarlo ahi nada mas; quedaria de la
siguiente manera mientras tanto: “establecer que el punto que esta pendiente con respecto a los Planes
de Atencion Il T2023 y la Matriz completa auditoria sobre los planes pendientes de ejecucién, que no
se cuenta dentro de los plazos establecidos debe atenderse antes del cierre 2023"...........ccccevvvvvvvvnvnnnnnnns
Externa dofia Rita Arce que: eStabien...........
Indica don Alexander Mejias que: ok y aqui don Deiber (Arrieta) menciona “es control y seguimiento de
las operaciones FAG”, pero yo creo que con esto es suficiente, yo creo que si vemos el informe ahi
estaria pendiente, o sea, lo que no tiene plazo es lo que va a quedar listo este afio.........cccccceeeecvvveennnnnn.
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........cooiiiiii i
Vota dOAa Rita ArCE: @ faVOr. . ... e e
Vota don Alexander Mejias: @ faVor. .. ...

AVZ0) 7= Mo [ alST=1AV7= o [0 gl = To 1 F= 0= = 1Y/ | (AR
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Vota dofia Ana Ruth VilChez: @afavor. ... e
Indica don Alexander Mejias que: ok solamente con cuatro votos a favor, no podemos votar la firmeza
porgque no tenemos cinco directores entonces se traslada este punto para la siguiente sesion para darle
firmeza al acuerdo, ¢don Juan (Antonio Solano) con eso estaria DIeN?..........c.ccoeiviiiiiiiiiiieeriee e
Hace ver don Juan Antonio Solano que: ST SEAOK............cuvviii i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo, la directora Espinoza Carazo y la directora Sabater Castro. Este acuerdo
YOI Vo Lo LU L= =T 1 £ == T
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-814-2023 suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Carpeta 5.1 Auditoria Externa......................

5.b. Establecer que el punto que esta pendiente con respecto a los Planes de Atencién Ill T2023
y la Matriz completa auditoria sobre los planes pendientes de ejecucion, que no se cuenta dentro
de los plazos establecidos debe atenderse antes del cierre 2023.........ooovvvvviiiiiieiiiiiie
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto muchas gracias. Vamos al punto N° 2 “oficio respuesta
sobre denuncia”, mas bien dejemos este para que sea el tercero y votemos el tercero que es “Criterio
sobre transitorio cambio normativa FAG”, abrimos la discusion, don Salvador (Padilla) adelante, igual
(T r= o Lo ARG 1111 [V (o 1T P
Consulta don Salvador Padilla que: si gracias, no yo aqui nada mas, ¢ estamos en la discusion ya del
L= Y1 0] 0 Y= o F= o LSRR
Sefiala don Alexander Mejias que: si correcto para dejar el punto N° 2 de GlItimo.........ccccceeeeviiiiiiiiiienennnn.
Comenta don Salvador Padilla que: dar por recibidos los transitorios, ok diay no es que es nada mas dar
por recibido, me imagino que después vendra la discusion de lo otro entonces por el momento..............
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: no, pero don Salvador (Padilla) si se esta poniendo lo...........
Hace ver don Salvador Padilla que: ah lo otro también esta adjunta la, ah bueno.............c.cccccce i

Sefiala dofia Rita Arce que: Si 10 aCaD0 AE (L..) i iieiiiiiiie e e e e e e e e e nnnes
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Contindla don Salvador Padilla: yo nada mas quiero preguntarle, quiero hacer preguntas puntuales
porque sé que el tiempo es corto, a don Juan Antonio (Solano) ¢si €l reviso esto, si paso el filtro legal?,
lo segundo es que si don Gustavo (Redondo), como esta redactada esta propuesta que él hace lo
considera técnicamente también conveniente, como experto en la materia; y tercero y esta es para don
Juan Antonio (Solano) si al suponerse un conflicto de intereses de ciertos funcionarios y que esta
normativa no les aplique ¢ esto violentaria el principio de igualdad ante la ley?, el principio de igualdad
gue es un principio constitucional ya usted lo sabe verdad, entonces son esas 3 preguntas puntuales...

Consulta don Juan Antonio Solano que: perdoén ¢a cuales funcionarios no les aplicaria qué~.................

Explica don Salvador Padilla que: es que le entendi a don Gustavo (Redondo) que él hablo de que a
ciertas personas que se fueron tenian un conflicto de intereses y que por ende no deberian recibir el
beneficio y también que él mismo y dofia Rocio (Céspedes) no podian recibir el beneficio por conflicto
de intereses, mi pregunta es meramente legal, si al suponerse la existencia de este conflicto de intereses,
suponerse y uso la palabra suposicién porque es una suposicion, lo aplicaramos de esa manera
violentaria al principio constitucional de igualdad.................ooiiiiiiiiiiiiie e

Hace ver don Juan Antonio Solano que: es que el tema me parece que se esta sobre dimensionando,
bajo esa l6gica nunca se podria promulgar normativa al Fondo (de Ahorro y Garantia), la normativa del
Fondo (de Ahorro y Garantias) se emite bajo criterios técnicos y es una normativa de caracter general,
si la norma como tal viene a favorecer a una persona o a un pequefio grupo de personas seria distinto,
es una norma de caracter general que aplica a la generalidad de los funcionarios de JASEC que forman
parte del Fondo (de Ahorro y Garantias) entonces yo no veo un conflicto de intereses salvo que alguien
demuestre aqui que esa norma esta hecha para favorecer a una persona o a un grupo de personas nada
mas, entonces eso yo no lo he escuchado en la sesion, entonces es el mismo concepto de las leyes o
sea es una norma de caracter general aplica a todos los miembros entonces al aplicar a todos los
miembros no hay conflicto de intereses, habria conflicto de intereses al contrario censo si se demuestra

que esa norma est& hecha para favorecer a una persona o a un pequefio grupo de personas, entonces
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en ese sentido no le veo conflicto de intereses en esa logica y en cuanto a la redaccion del documento
yo tengo un criterio favorable, o sea, en la revisién que hice me parece que el documento juridicamente
esté correcto, la razonabilidad si es un aspecto técnico verdad de la conveniencia de la normativa pero
juridicamente no le veo yerros puesto que la Junta Directiva de JASEC es la Unica competente para
formular la normativa del Fondo (de Ahorro y Garantias) porque el Fondo (de Ahorro y Garantias)
pertenece a JASEC entonces la Junta Directiva general es quien emite su normativa.............................

Externa don Salvador Padilla que: no, me quedd claro porque a mi me preocupaba que se estuviera
violentando el principio de igualdad que es un principio constitucional y las decisiones que aqui tomemos
somos sujetos de responsabilidades verdad, entonces por eso yo queria hacerle esa pregunta porque
me entré como un “ruidito”; lo otro hada mas, Presidente rapidamente............cccccccceviviii
Indica don Alexander Mejias que: si ya se fue el tiempo incluso los 2 minutos que le cedi.........ccc.cccovuneeee.
Continta don Salvador Padilla que: ah ok, ho nada més preguntarle a don Gustavo (Redondo) que si él
ya desde la parte técnica experta considera que la propuesta tal y como esta es beneficiosa para el
Fondo (de Ahorro y Garantias) y las personas trabajadoras de JASEC, es nada Mmas..........cc.ccceecvvvveeeen.
Interviene don Alexander Mejias que: perddn don Salvador (Padilla) le cedo 30 segundos mas de mi
tiempo ya Para ir fINANZANGO (-..) . .ueeeeeiie e e e e e sk e e e e e s e e e e e e e e e e e annreenees
Externa don Salvador Padilla que: si, ya él nos lo explicé, pero nada mas que nos pueda responder..........
Sefala don Alexander Mejias que: 30 SEQUNUOS. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeaaaaaaaaaaaaaereees
Responde don Gustavo Redondo qUE: ST SEAON, €S ASH........c.uuuviiiiiiiiiiiiiiiii e st e e e e e
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, dofia Rita (Arce) ¢tiene alguna otra, o fue que dejo la
MANO IEVANTAGAT?. .. .ue ettt et e e e e e e e ee et eeeeeeeeeeee st et aeeeeeeeeessatbanaeeeeesstaaaaneaaaens
Hace ver dofia Rita Arce que: no, si tengo preguntas, €S CON FESPECTO. ........uvveeiierreeeiiieeeeeirieeeeasieeeeeneeeees
Interviene don Salvador Padilla para consultar que: perdén, no le escuché a don Gustavo (Redondo),
B 1T I 0 1O IR PSPPSRI

Responde don AleXander MEJIAS QUE: Si...uiueuiiiiieiieieieee et ee e e e ettt e e e e e s e st eae e e e e e e s ssneeeeeeeeeeeeeeenannnes
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Expresa don Salvador Padilla que: ah ok muchas gracias don Gustavo (Redondo) y muchas gracias(...)
Interviene dofia Rita (Arce) para comentar que: es que aqui tengo anotadas las preguntas, pero con
respecto a esto Ultimo que acaba de preguntar don Salvador (Padilla), don Gustavo (Redondo) en el
punto 5 menciona que hay un conflicto de intereses y que excluyen a la Junta anterior, a él y a dofia
Rocio (Céspedes), tal vez si lo presenta de nuevo en el punto 5, porque contradice lo que esta diciendo
don Salvador (Padilla) y don Juan (Antonio Solano) lo que estd ahi eSCrito..........ccccceeeveciiiiiieie e

Responde don Gustavo Redondo que: tal vez ahi dofia Rita (Arce) para explicarle, don Juan (Antonio
Solano) se refiere al conflicto de interés real que es el que se prueba, como él mencionaba, que existe;
yo me refiero al conflicto de interés potencial que es el que puede ser verdad, ese es como un riesgo de
gue exista un conflicto de interés y existe otro que es el aparente, si no estoy mal, que es el que parece
gue hay pero que después de hacer una revision en realidad no existe, pero yo me refiero a un potencial
conflicto de interés, don Juan (Antonio Solano) se refiere al real, si no estoy mal a como le estoy
entendiendo, pero SoN dos COSAS QIfEIENTES........uiiiiiiiiiieieeeee e

Consulta dofia Rita Arce que: ok bueno, otra pregunta es, don Gustavo (Redondo) usted menciona que
la Administradora se fue porgue queria paz, eso es muy delicado porgue quién era la jefe de ella, porque
la Junta no sé si se reunia cada semana o cada 15 o cada mes no sé, pero esa paz, no sé, ahi esta
grabado y no sé a qué se refiere y luego lo que mencionaba antes de la propuesta, es que a mi me
gued6 duda de cudl propuesta, si era el transitorio o esta propuesta de qué, porque dijo que no se
presentd, que no se conocié en Junta entonces no sé cual es la propuesta que no se conocié en Junta
¢y entonces como lleg6 a la Administracion?, ¢fue que alguna persona lo envié?, o sea, es que no logro
entender eso y ya como para terminar ¢ quién es el jefe del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias)?, o sea,
el administrador maximo porque esa es la persona responsable de todo lo que ha pasado en los ultimos
afos, yo sé que cuando usted estuvo ahi eso funcionaba bien pero ahora no sé quién es el administrador,
no la persona contratada ahi sino el jefe de esa persona que se contrata, porque eso si es digamos muy

preocupante porque ¢ a quién pertenece entonces el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias)? y lo otro que
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les quiero decir es con respecto a lo que hablamos aqui de las horas extras de la gente de los suplentes,
vean si el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) perteneciera a una asociacion, a una cooperativa o algo
esa parte de los costos de esas personas los tendria que pagar esa asociacion o esa nueva personeria
juridica y N0 Se 1€ CArgariat @ JASEC (-..).uuutia it aaiieee et ee ettt e et e ettt e e e asbe e e e asbe e e e e abbe e e e e annneeeeeannes

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdoén, le quedan 20 segundos dofia Rita (Arce).....

Contindia dofia Rita Arce: ok, otra parte importante para considerar que el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias) no pertenezca a JASEC pensando en esas horas extra o esas horas de trabajo de la gente,
si gracias, don Gustavo (Redondo) asi como respuesta de si 0 no me contesta por favor.......................

Responde don Gustavo Redondo que: claro, bueno el tema de la paz fue por conversaciones que tuve
con ella y yo era su jefe y no era conmigo el asunto, era con miembros de la Junta Directiva del FAG
(Fondo de Ahorro y Garantias) de ese momento, ahi estan los documentos de los correos y las
grabaciones de Junta Directiva donde se puede notar como se referian a ella; el tema de la propuesta,
la propuesta aqui redactada no llegé a la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) sino
que se conocio en la comision de normativa, de la comisién de normativa se mandé a la Asesoria Legal
y después no dio tiempo de que volviera a la Junta FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) para que tomaran
el acuerdo de mandarlo a la Junta JASEC porque ahi es donde 5 miembros renuncian, después entonces
viene esta otra propuesta, la comparamos y bueno estamos trabajando para sacarla verdad, pero es a
€s0 a que me refiero, esta versién que estamos poniendo aqui no se conocid, por lo menos hasta donde
me acuerdo y revisé en las actas, no se conoci6é en la Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias) si no en la comision de normativa, Cre0 QUE €S0 SEIA......cuuueiiiiiuurieiieeeeeeeisiieieeeeee s e s aeereereeeaaeens
Consulta dofia Rita Arce que: ok el punto que me aclare también (...).......ooiiiieriiiie e
Interviene don Alexander Mejias que: dofia Rita (Arce) perddn, pero ya agotamos el tiempo y no sé si
alguien quiere cederle el tiempo, pero ya estamos mas bien con el tiempo que le cedi también..................
Interviene dofia Rita Arce para mencionar que: es el de conflicto de intereses que no le aclararon a don

STz 1LY Z= Lo [0 g (= T L] ) TP
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Indica don Alexander Mejias que: 15 segundos nada MAs para terminar............ccceeeeeeeeeeriieeeeenneeees e
Comenta don Gustavo Redondo que: dofa Rita (Arce) €Se teMa (-..) . .ccurrrrrriieeriiiiieie e e
Hace ver dofia Rita Arce que: est4 en el punto 5 que usted presentdé don Gustavo (Redondo), si quiere
ponerlo en pantalla para que todos lo vean, es que no podemos castigar a alguien por un posible conflicto
de intereses, 0 sea, el conflicto existe o no sino estamos violentando una norma constitucional.................
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: ok perddn, pero ya se nos fue el tiempo de discusién
(oo (o] gt W 1 e W (AN foT=) =T g o] Lol =T

Interviene don Salvador Padilla para indicar que: yo es que no puedo ver todo el acuerdo que vamos a

Indica don Alexander Mejias que: ahiestalapantalla..................ccoo o
Consulta don Salvador Padilla que: ¢ pero ¢ donde esta la parte que habla de conflicto de intereses, como
(o [UL=T0 [ TN =T =T 7= Vo [0 1
Hace ver dofa Rita Arce que: es el (inciso) “5.d” €s el tranSitorio Y (1..)..cooeecvviiirieee e
Indica don Alexander Mejias que: el transitorio lo que esta, lo que presentd ahorita entonces lo que hay
gue aprobar es, bueno lo que esta aqui mas el transitorio, entonces eso es lo que vamos a aprobar,
también lo tienen ya en los documentos que se enviaron para su revision previamente, entonces
LT {ox =T g =g o1 PR
Interviene dofia Rita Arce para sefialar que: ¢ serd que lo pueden poner la otra parte del transitorio y el
punto 5y 6 que mencion6 don Gustavo (Redondo)? para poderlo ver porque compafieros ahi estamos
violentando ese principio constitucional que les estamos diciendo y prefiero sacrificar el tiempo,
perdonen, pero no, porque yo, si es asi, yo lo votaria en contra, pero los que lo voten a favor podrian
L0 0T o o] (0] ] =T 4= L
Indica don Alexander Mejias que: bueno ahi esta el documento ya, ese fue el documento que revisamos,
¢no sé cual es el punto que estan indicando que deberia estar ahi también?...........ccccoooiiiiiiiiiieeees

Hace ver dofia Rita Arce que: el 5 don Alexander (Mejias), que mencioné don Gustavo (Redondo)............
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Externa don Alexander Mejias que: pero es que no sé a qué se refiere con el 5, lo que tiene son “a, b, c,
d”, 0.5€a, ¢PUNUAIMENTE CUAI ©S?... . eiiiiiieie ettt e e s e e e e e e e et e aaaeeeseeeensssrneeaeeesaannnes
Sefala dofia Rita Arce que: donde habla lo de conflicto de Intereses..........ccccceeiiiii .
Indica don Alexander Mejias que: no sé, ¢ don Gustavo (Redondo) usted puede ampliar ese punto, donde
es que esta esa parte de conflicto e INEIrESES?........coo i s
Hace ver don Gustavo Redondo que: ya se los ubico, un momentito, en la propuesta...............c.cccvvveeee.
Sefiala dofia Rita Arce que: es que si eso que acaba de mencionar don Salvador (Padilla) es cierto, ahi
estariamos en problemas, imaginense nada mas que faltando a la Constitucion....................................
Consulta don Alexander Mejias que: o0 sea, pero lo que no (...) todavia es, el punto que se quiere corregir
ées el que esta en la en la propuesta de la Administracidn, en este que esta en pantalla?.....................
Responde don Gustavo Redondo que: basicamente, o sea, es ese que esta en pantalla pero, vamos a
ver, ¢ dofia Georgina (Castillo) puede subir un poquito mas?, perfecto, siga adelante; correcto, ahi el
tema dofia Rita (Arce) es que nosotros lo mencionamos verdad como algo que deberia de hacer pero
en esa redaccion final, cémo lo ve, no esta, o sea, nosotros consideramos que ese es el deber ser, o
sea hay normativa que no le deberia aplicar a quiénes estan inmersos en la elaboracién de la propuesta,
gue es un tema por ejemplo a quienes nos ha tocado por ejemplo negociar convencioén colectiva, lo que
se negocia ahi no nos aplica verdad, y no es un tema de que se violenta el principio de igualdad, es que
hay un tema de potencial conflicto de interés, pero en esa redaccién asi como esta quedando para su

tranquilidad, o sea, ahi no quedd, fue una elaboracién, un andlisis que se hizo antes...............cccvveeeen...

El cotizante que opte por alguna de las opciones indicadas, no podra adquirir ninguna obligacion
crediticia fuera de JASEC, por un periodo minimo de 2 afos, lo cual lo hara constar mediante una
(o =TodF= U= Yot [0 o 10 =T - T RSO

Las aplicaciones de estas disposiciones seran efectivas hasta el 30 de junio del 2024 y regira a

partir del dia siguiente al acuerdo firme de la Junta Directiva de JASEC...........cccccceeeiiiiiiiiiinieeeeenns

Interviene don Salvador Padilla para indicar que: por el orden nada mas Presidente.............cccccccveeeeriinnnes
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Indica don Alexander Mejias que: adelante don Salvador (Padilla).............cccceeiiiiiiiiiiiiiieiiee e
Comenta don Salvador Padilla que: si, y es en la forma, por eso es por el orden, en la forma del acuerdo
y me daria mas seguridad votarlo de esa manera; don Juan Antonio (Solano) ahora nos explico
ampliamente que efectivamente podria violentarse el principio de igualdad, y a mi lo que me pareceria
es que el funcionario que considere esta incurriendo en un conflicto de intereses renuncie a ese
transitorio, ¢yo no sé si don Juan (Antonio Solano) ve posible eso? para que lo incorporemos en el
acuerdo y quede MAS DIINAAUO. ........oouuiiiii e e e e e e e s nbeea e e
Indica don Alexander Mejias que: don Juan (Antonio Solano) adelante...................coo oo,
Interviene dofia Rita Arce para solicitar que: tal vez mientras tanto lo suben para leer el resto por favor.....
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ don Juan (Antonio Solano) usted puede hacer referencia a lo que
mMenciond don Salvador (Padilla)?..........ooueieoiiee et e et e e e e e ean
Interviene don Salvador Padilla para mencionar que: perdon, porque si se llegara a configurar el conflicto
de intereses posterior de aprobado esta Norma y se comprobara pues si obviamente debe ser
sancionado verdad, pero no sé si las personas que crean que pueden incurrir en un conflicto de intereses
ellas mismas por propia voluntad de renunciar al DENEFICIO..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
Responde don Juan Antonio Solano que: aqui el punto esta en que, si esta norma favorece a alguien o
no, el punto es que, si la norma es de caracter de aplicacién general a todos los funcionarios, a todos
los miembros del Fondo (de Ahorro y Garantias) si se demostrara que esta dirigida a ciertas personas,
esas personas entrarian en un problema de conflicto de interés porque estdn normando, estan
proponiendo cosas que les esta favoreciendo entonces aqui no se ha dicho que esta norma favorece a
“x 0 y” personas, yo no lo he escuchado entonces si aqui se dijera que esta normativa le favorece a “x,
y 0 Z” ya ahi si, estamos de acuerdo, pero es una norma de caracter general, se aplica a todos los
funcionarios, a los miembros Fondo (de Ahorro y Garantias) entonces el conflicto de interés es en el
tanto y en el cuanto yo tenga un beneficio directo, yo no encuentro aqui, nadie ha dicho que esta norma

Ll oY (=TT T T YA o I
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Consulta don Salvador Padilla que: ¢y es renunciable? Disculpe mi ignorancia don Juan Antonio
(Solano), ¢.es renunciable 1o propuesto en este tranSItONIO?........ovvviiieeiee e
Hace ver don Juan Antonio Solano que: es que estar en el Fondo (de Ahorro y Garantias) es un derecho
laboral y los derechos laborales son irrenunciables, ahi entramos en un tema complejisimo, o sea, el
Fondo (de Ahorro y Garantias) es un instrumento de concertacién laboral entonces yo no puedo
renunciar a un derecho laboral que tengo, salvo que me demuestren que yo como yo fui quien creé,
elaboré esa norma y me estoy favoreciendo yo, pero me lo tienen que demostrar..........cccccceevvecviieeeeeeeeennns
Comenta don Alexander Mejias que: ademas, también para sumar un poco, acabo de levantar la mano
también, o sea, yo no creo que quede como tacimente que yo diga “bueno si yo siento que estoy
incumpliendo algo, deberia renunciar” yo creo que esto lo que esta establecido como marco de
referencia y si yo veo que estoy incurriendo en un conflicto de intereses pues obviamente me atengo a
las sanciones gque se pueden establecer verdad para esos efectos, entonces no sé yo propongo que
votemos esto, no sé, me parece que esta bien; ¢ ahi me estan escuchando?, perdon.................cccoeeeeeennn.
Responden los participantes, si don Alexander (MEJias)..........cuuuueeiuiiiieiiiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces iniciamos con la votacion.....................cccco.
Somete la Presidencia a votacién la propuestade acuerdo...........c.ooviiiiiiiiiii
Indica don Alexander Mejias que: ¢ dofia Rita (Arce) su voto?, no se le escucha dofa Rita (Arce)...............
Hace ver dofia Rita Arce que: perddn don Alexander (Mejias) es para completar la tabla es que pedi que
la subieran para verla toda, ahi ya VOY [EYENUO. .........ccuiiiiiiiiiie e ee e
Sefiala don Alexander Mejias que: igual €S0 €Staba €N (...)....cccuriiiirie e
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: le voy a decir don Alexander (Mejias) es que en el documento
que presentaron y que lo leyé don Gustavo (Redondo), decia “por el tema de transparencia, rendicion
de cuentas, conflicto de intereses y probidad consideramos que esta propuesta debe ser aprobada por

la Junta de JASEC y no podra ser accedida para su aplicacion a los miembros de la Junta Directiva del
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FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) entonces ahi es donde es el conflicto de intereses, pero si don
Gustavo (Redondo) me garantiza que eso que le acabo de leer no esta aqui no hay ningun problema........
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Gustavo (Redondo)............cooooiiiiiiiii e,
Explica don Gustavo Redondo que: dofia Rita (Arce), o sea esa elaboracion que es nuestra opinion la
dejamos en el oficio, no en la reaccion de la propuesta, para su tranquilidad no esta en la redaccion de
la propuesta, es un pensar nuestro, pero no lo dejamos en la redaccion precisamente por lo mismo, (...)..
Expresa dofia Rita Arce que: ok y disculpe, iba a copiar otra cosa ahi y ahora en la tarde tuve clases y
se me quedo ahi en el chat ese articulo 17 de plazo de prescripcién, no tiene que ver nada con nosotros
es que estaba en Clases tEMPIANO..........coiii it e e e e s e s b e e e e e e annnees

Indica don Alexander Mejias que: ok de acuerdo entonces ¢, dofia Rita (Arce) Su VOto?..........euvvvvvvvevvveenennns
Vota dofia Rita Arce: a favor, confiando en don Gustavo (Redondo) porque N0 l0 VEO...........cccceveviiiiieeee.
Vota don Alexander Mejias: @favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor, y me gustaria justificarlo, cuando yo pedi el informe para que la
Administracion analizara esto, lo hice de buena fe y pensando que podria ser una propuesta que ayudara
a las personas trabajadoras de JASEC verdad, quiero dejar eso claro y contundentemente claro que por
lo menos de mi persona yo no estoy buscando beneficiar a alguien en especifico estoy pensando
justamente en los términos que don Juan (Antonio Solano) lo dijo, en la generalidad, si don Juan (Antonio
Solano) y don Gustavo (Redondo) me dicen mira es que esa propuesta tiene falencias, tiene esto, tiene
aquello “diay” yo lo voto en contra verdad, pero ya siendo que no es asi yo me siento en la confianza de
votarlo y lo digo pensando en la generalidad, muchas gracias.............cco oo
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo entonces quedaria aprobado con 4 votos mas no asi con
R e Tey£= W alo] do [ = aTo I =T 0 =10 oo ST
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para sefialar que: yo no voté don Alexander (Mejias), disculpe..............
Indica don Alexander Mejias que: perddn dofia Ana Ruth (Vilchez) disculpe, adelante.............c.cccveeennee.

Vota dofna Ana RULh VIICNEzZ: @ faVOr. ... e e e e
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Indica don Alexander Mejias que: entonces quedariamos con 4 votos aprobados, y la firmeza quedaria
PArA UNG POSLEIIOT SESION. ....ciiiiiiiiieititie ettt ettt ettt e e e et e e e s et et e e e nb et e e e ea bbb e e e e nbb e e e e aabb et st aeeanbbeeeeannneeeen
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo, la directora Espinoza Carazo y la directora Sabater Castro. Este acuerdo
YOI Vo Lo LU L= =T T £ L= 2= T
5.c. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Carpeta 5.3 Criterio Transitorio......................
5.d. Solicitar ala Administracion que en el término de dos meses maximo presentar la propuesta
de Gobierno Corporativo QeI FAG..... ...ttt ereeee eeereeeeeerrereeeatrrete ettt
5.e. Aprobar el articulo transitorio recomendado por la Administracion, segin se muestra a

(o7 0] 1 11U E=Te3 [0] o TR TUURT TR

Propuesta de la Administracién
Transitorio a la norma general: El cotizante que reciba como salario neto en JASEC, justo el
equivalente al salario minimo inembargable, y que adicionalmente no le sea posible cubrir

sus compromisos con el FAG, podra solicitar a su Junta Directiva FAG (bajo el compromiso

a. Refinanciar o refundir créditos otorgados por el FAG, ampliando el plazo maximo del
crédito hasta en 3 afios segln la linea respectiva, manteniendo el saldo actual de la deuday
latasa de interés, con el fin de no ejecutar la garantia............ccccccvviviiiiiiiiiiiiiiiei e,

b. Refinanciar y/o ampliar en 5 afios créditos otorgados por el FAG, esto contempla el plazo
superior vigente en todas las modalidades de crédito con garantia hipotecaria (hipotecario,
hipotecario personal, construcciéon, compra de lote, compra de casa), excepto cuota Unica,
manteniendo el saldo actual de la deuda y la tasa de interés, con el fin de no ejecutar la
GANANTIAL ccc i

c. Compensar créditos con sus ahorros personales siempre que estén disponibles para ello

y no sean garantia directa de otros préstamos, sin ningun tipo de restriccion, entendiendo
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gue esta opcidén tendr& como consecuencia la reduccion del ahorro personal y sus
oo X (= T oa = 1T =T o Lo [T g =T o o 1O

En todas las opciones solo se indica un crédito o financiamiento, por lo que en caso de que,
aun asi, el cotizante no logre alcanzar el Salario Minimo Inembargable o el limite indicado,
queda autorizada la Junta Directiva del FAG para aplicar sobre varios créditos la misma
condicidon expuesta en [0S iNCISOS @, D, ¥ Cuevvriieiiiiiii e

Se define como limite minimo de salario, el equivalente al Salario Minimo Inembargable mas
un plus de un 3.4%, de manera que cuando se generen ajustes a dicho salario sea posible al
menos, mantener el equilibrio durante el siguiente semestre y hastaun afio..................c.o.......
El cotizante que opte por alguna de las opciones indicadas, no podra adquirir ninguna
obligacion crediticiafuerade JASEC, por un periodo minimo de 2 afios, lo cual lo hara constar
mediante UNa deClaraCion JUFAG@.........uuuuiiiiiiiiiiiieiiee e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee et e e e eraeeraeeeees

Las aplicaciones de estas disposiciones seran efectivas hasta el 30 de junio del 2024 y regira

a partir del dia siguiente al acuerdo firme de la Junta Directivade JASEC..............cceevvvvrnnenn..

Indica don Alexander Mejias que: ok estariamos con el punto N° 3 que fue el que quedé que es el “oficio
de respuesta sobre denuncia - renuncia miembros de Junta Directiva FAG”, sin embargo, tal y como lo
menciond don Juan Antonio (Solano) ¢ no sé dofia Rita (Arce) si usted va a tomar alguna decision con
LTS 0 L= 0d (0 = T = 1P
Expresa dofia Rita Arce que: calladita MAS DONItA..........ccuviiiiiiiiiii e
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ pero entonces se abstiene o cual seria su decision?....................
Hace ver dofia Rita Arce que: si, no voy a opinar, me abstengo en la votacion claro................cccccvvveeeen...
Indica don Alexander Mejias que: ok entonces, ah bueno pero igual don Juan Antonio (Solano) en ese
(or= T o o [ L=Te FoT g F= g o KR g e [T =Tod (o =PRI
Sefiala don Juan Antonio Solano que: si, no puede votarse porque quedarian 3 entonces el tema tendria

QUE VEISE BN OFA SESION. ..ceeiiutiieeeeitieieesiitteeeastteeeesaaaeeeeesssaeaeeaseaeeeaasteeesanssaeaeaasaeeeeaassneaeeeesassseeeeansneneenns
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Indica don Alexander Mejias que: ok entonces este punto se trasladaria para una siguiente sesion, se le
va a informar también al Presidente de la Junta para que ya lo agende, entonces quedariamos ese punto
sin votarlo y ya finalizariamos con €l artiCulo NO 5...........uuuiiiiiiiiiiiiieiiieiie e ee e e re e e e e e ee e eereaeeeeeeaens

ARTICULO 6.- SOBRE DIETAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-1010-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-064-2022 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Ley sobre Pago de Dietas a Directivos de Instituciones
Autonomas N; 4. JD-109-2023 actualizacion dietas JD 067-2022 AIta.........coeeeeeeeeeeeeeeeeee e eenns
Este punto sera presentado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros....
Indica don Alexander Mejias: ok entonces el articulo N° 6 dice “Sobre dietas de la Junta Directiva”..........
Interviene dofia Rocio Céspedes para expresar que: gracias don Gustavo (Redondo).........cccccceevevvvnnnen.
Hace ver don Alexander Mejias que: no yo creo que don Gustavo (Redondo) continla en este de las
(o 1T=] o v= 10 ] o1 =T o OO PP PP TPPPPPPPPP
Sefiala dofia Rocio Céspedes que: ah si en este si, es don Deiber (Arrieta), gracias don Deiber (Arrieta)...
Se despide don Alexander Mejias que: don Deiber (Arrieta) muchas gracias, buenas noches..................
Se despide don Deiber Arrieta: buenas NOChES @ t0UOS.........ccoeeeiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: para este punto tenemos 5 minutos de presentacién y 5 minutos de
discusion, adelante don GUSAVO (REAONTO).......uuuuuuuuuiiiiiiiiiiieiiiereirerararrrrrrrrrrrrrrrrerrer———— e
Explica el sefior Redondo Brenes que: basicamente el tema con las dietas es que se actualiza de
acuerdo al IPC (indice de Precios al Consumidor), en los Gltimos periodos tuvimos el tema de que
tuvimos un congelamiento en las dietas gracias a la (Ley) 9635 después de eso, para los periodos 2019
- 2020 antes la ultima actualizacién que tuvo fue en el 2018, o para el afio 2018 verdad esto fue mas
bien en diciembre 2017, se actualiz6 a ¢49.874,10 cada dieta que es lo que se paga actualmente, porque
el 2019 - 2020 se congeld por la (Ley) 9635 por un transitorio, en el 2021 la Junta Directiva decidio

congelar el aumento igual que en el 2022 y en el 2023 igual decidieron mantener el monto a pagar en

Folio 5487



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 86 de 93

ese mismo nivel. En este momento en realidad cuando uno hace la comparativa de los indices de octubre
de un afo a octubre del siguiente afio, resulta que nos da -1.28, entonces técnicamente tenemos
deflacion, en realidad entonces, o sea, si fueran matematico deberia rebajarse ¢638 entonces aqui la
propuesta es mantenerlo una vez mas en el mismo monto; eso es basicamente.............ccccocecvvvvveeeeennns
(Asi reformado por el articulo 7° de la ley N° 5507 del 19 de abril de 1974)..........uevvvevivevieevieeeieerieeeeeeeeee,

Cada afo en diciembre, JASEC realiza el analisis de actualizacion del monto de las dietas de Junta

1. Para el afio 2018, se actualiz6 ¢1,130.84, pasando @ ¢49,874.10........cccccveeeeiiiiiiieiiiiiee e
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, entonces a ver si presentamos el acuerdo, bueno ya don
Gustavo (Redondo) lo mencion6 seria nada mas cuestion de presentarlo para verlo, pero bueno
practicamente ese seria, mantenerlo en el mismo monto; se abre la discusién hasta por 5 minutos, no

VT g =T a0 F R [NV T r= Lo £ LR RTPRR

6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1010-2023 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-064-2022 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Ley sobre Pago de Dietas a Directivos de
Instituciones Auténomas N; 4. JD-109-2023 actualizacion dietas JD 067-2022 artd..........ccoveeeveeeeeeennnnn.
6.b. Mantener el monto a pagar por concepto de Dieta por sesion (para el periodo 2024) en la suma de
L R 2 S O TSR TPPPPTRR
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ooiiiiiii i,
Vota dofa Rita Arce: a favor; porque en realidad, yo lo revisé este con detalle porque si era aumento les
iba a decir que no porgue no estamos gastando ni en gasolina, ni traslado, ni nada de eso y que es para
lo que cubre el monto de la dieta porque como estamos de manera virtual, mas quieren bajar, sin

embargo, no quiero ser yo la que lo proponga porgue ya yo estoy de salida y no se vale entonces por
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€S0 NOo quiero como que se vea como que de mala intencion pero como no gastamos en gasolina y no
gastamos en traslados y nada de eso y eso es el motivo de la dieta, pero no voy a proponer, como ya lo
propuse en otro momento, una disminucion en la dieta, asi es que estoy afavor................ccccccceeeeeenn.
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ...
Vota don Salvador Padilla: a favor y sobre todo porque me parece gue no podemos pretender aumentos
de las dietas de los directores de Junta cuando recientemente estamos estudiando un estudio salarial
donde nuestra institucién lastimosamente cuenta con salarios “diay” bastante bajos comparados con el
sector entonces yo estoy de acuerdo con la propuesta de mantenerlo bajo esa argumentacion verdad, o
Y- = 1010) V- L = o] (0] o U =T - VTS PPRPP
Vota dofia Ana RUth VIIChEZ: @ faVOr. ... e
Indica don Alexander Mejias que: con cuatro votos a favor se da por aprobado el acuerdo, sin embargo,
no se le da firmeza hasta una proxima reunién o hasta que el acta quede ya para votacion......................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo, la directora Espinoza Carazo y la directora Sabater Castro. Este acuerdo
O RE= o [0 LU TT=T C IR T g 4 Y=Y VPP
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1010-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-064-2022 suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Ley sobre Pago de Dietas a
Directivos de Instituciones Auténomas N; 4. JD-109-2023 actualizacion dietas JD 067-2022 art4....
6.b. Mantener el monto a pagar por concepto de Dieta por sesion (para el periodo 2024) en la
SUMA A € 49,874.00. .. ..euiiieniiiiieee et e et e e ettt e ettt e et ee s et ta e e e e ee et seee b s e aasee st seee b et seesnseesbsesenseentnrans
ARTICULO 7.- APROBACION ACTUALIZACION DE GASTOS DE SEPELIO.

Se conocen los siguientes documentos: Oficio N° GG-1009-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-065-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,

Jefe @.i. ArEA SEIVICIOS FINANCIEIOS. ......eeeeeeee e e eee e e e eee e e e e et e e et e e et e e e e e e e e eeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeneeanieneen
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Este punto sera presentado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros....
Indica don Alexander Mejias que: vamos con el articulo N° 7 “Aprobacion Actualizacion de Gastos de
Sepelio”; don Gustavo (Redondo) tiene 5 minutos y 5 para discusion, adelante..........ccccevveeviveveeevieneeennnen,
Comenta don Gustavo Redondo que: este igual es muy simple (...) 065-2023; en este caso es gastos de
sepelio por reglamento autbnomo se brinda un monto para concepto de sepelio y gastos de funeral, este
entonces hace afios se ha hecho un estudio de mercado, se habia definido por parte de Junta Directiva
como el método propuesto por la Administracion la actualizacion a través del indice de Precios al
Productor de Servicios IPP-S y al igual que la inflacién cuando comparamos entonces los valores de
octubre 2022 a octubre 2023, en este caso igual es negativo nada més -0.23, entonces aqui igual la
propuesta seria dejarlo igual en el monto que esta actualmente, en este caso son ¢700.705,65 que seria
en el caso de la muerte de algun funcionario como recientemente nos pas6 con Jorge Murillo (...)
entonces la recomendacion €S MANTENEIIO..........iiuuuiiiiiie et a e e s s reeeeaeeeeeaans
La Junta Directiva de JASEC en el articulo 5, de su sesién 065-2022 del 21/12/2022, acord6 actualizar
para el periodo 2023, el monto por concepto de reconocimiento de gastos de sepelio a la suma de
¢700,705.65, en aplicacion al indice de Precios al Productor de Servicios, publicado por el Banco Central
[0 L @0 1] r= U o> SRS
Debido a que la actualizacion se realiza con base en el indice de Precios al Productor de Servicios, que

en el periodo 2023 disminuye en el mes de octubre un -0.22% con respecto a octubre del afio anterior,
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Concepto Monto
Reconocimiento por gastos de sepelio
, c 700,705.65
para el periodo 2023
indice de
precios al oct-22 136.09
productor
de servicios | ;4 53 135.78
(IPP-S)
Variacién porcentual 2023 vs 2022 -0.23%
Variacion absoluta 2023 vs 2022 = (1,611.62)
Reconocimiento por gastos de sepelio
para el periodo 2024 ¢ 700,705.63

Indica don Alexander Mejias que: ok gracias; abrimos la discusién, don Salvador (Padilla) adelante.......
Externa don Salvador Padilla que: perdon es que la dejé levantada............ccceevvieeeeniiiiiie e
Hace ver don Alexander Mejias que: ok; yo levanto la mano, una consultita don Gustavo (Redondo),
¢estos ¢700.000 y el resto, es cuando un funcionario que esta activo en JAEC fallece?..........cccccvveeeeennn.
Responde don Gustavo Redondo que: si sefior, exacto, eso se le brinda a los beneficiarios que la
persona haya dejado en un formulario de Talento Humano, entonces en Talento Humano hay un
formulario donde uno dice bueno, en caso de mi muerte por concepto de sepelio el beneficiario es tal
persona entonces se brinda a quién el compafiero o compafiera hayan dicho..............cccccoiiiiiiiiniiinnnnnnn,

Consulta don Alexander Mejias que: ok perfecto, nada mas otra consultita y con respecto a esto, es
Unicamente para el funcionario, 0 sea, no existe digamos, ah no perdon, ¢es para la gente que esta
metida dentro del Fondo (de Ahorro y Garantias) o es para cualquier funcionario de JASEC?................

Responde don Gustavo Redondo que: ese es para cualquier funcionario de JASEC..........ccccccvevvveeeen..

Contindia don Alexander Mejias: ok ¢ la persona que entra a trabajar hoy si fallece mafiana entonces se
1€ dA € SUDSIAIO? ... ——

Responde don Gustavo Redondo que: si sefior, correcto estd por reglamento...........ccccevvvvveeeiiiieeennnne.

Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez) adelante.............cccccccoeennneee.
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Consulta dofia Ana Ruth Vilchez que: si, otra preguntita, ¢solamente es el aporte de JASEC, no hay
aporte de los demés funcionarios?, ¢no es un fondo para sepelio sino es el aporte de JASEC
(U] Tor=Ta L= o (OSSP OUOPPPPPPPP
Responde don Gustavo Redondo que: si sefiora, es Unicamente aporte de JASEC, no es un fondo
LUV I TN gFTo =T o = T =T o [ TP
Externa dofia Ana RUth VIICNEZ QUE: gIaCIaS. ......ccuuviiiiiiiiiiiiiiiie ettt
Indica don Alexander Mejias que: ok, dofia Rita (Arce) tiene la mano levantada.............c.cccceevivieeeininnnn.
Consulta dofia Rita Arce que: don Alexander (Mejias) ya le iba a decir si yo; la pregunta es también ¢ si
cubre algun familiar?, que se yo, a la mama, a los hijos, a la eSposa..........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiee e
Responde don Gustavo Redondo que: no dofia Rita (Arce), esto es como la mal llamada “pdliza de vida”
verdad, tiene uno que morirse para tener acceso a ese monto, pero a quien uno no haya dejado verdad,
QLo T =TSl o= U= WU | o PSPPSR
Hace ver dofia Rita Arce que: pero hoy en clase justamente vimos eso don Gustavo (Redondo) lo de las
polizas y esas “de vida” deberian llamarse “de MUEME”............ooi i
Comenta don Alexander Mejias que: le da vida a alguien mas con esa platita, bueno no, si acaso alcanza

para el entierro nada mas. Ok, este es el acuerdo entonces, dofia Ana Ruth (Vilchez) podria leerlo por

Procede la Secretaria de Junta a dar lectura a la propuesta de acuerdo...........ccvevvveveveeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeee,

7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N°® GG-1009-2023 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-065-2023 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area ServiCios FINANCIEIOS. ......o..eeee e eeee e eee et e e e eeee e e eeeeee e e e eeeeeeeeaees
7.b. Mantener para el periodo 2024, el monto por concepto de reconocimiento de gastos de sepelio en
la suma de ¢700,705.65, dado que la aplicacién del indice de Precios al Productor de Servicios publicado
por el Banco Central de Costa RiCa, €S NEJALIVO. ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie et e e s ee e e e s e anes

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ..o,

Folio 5492



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 91 de 93

Vota dofia Rita Arce: a favor; yo lo quiero justificar porque realmente yo sé que tal vez no es para el
trabajador, no lo va a disfrutar €l como disfrutariamos una fiesta, un carro, no sé cualquier cosa pero por
lo menos sus familias, y también me gusta que lo tengamos pensando en que el salario de los
trabajadores de nosotros esté en el percentil mas bajo que no les permite a ellos tal vez adquirir una
poliza, adquirir una apertura de una fosa, adquirirla entonces creo que si es importante que nosotros
sigamos con esta ayuda a nuestros trabajadores porque para mi es importantisimo que nuestros
trabajadores estén bien y digamos que como legado ahora que ya casi me voy quiero dejarles eso a
ustedes para que tomen conciencia de que nuestro activo mas importante, yo sé que son las plantas
gue producen, pero nada hacemos con 20 plantas si no tenemos al personal entonces que ellos se
sientan dignos, se sientan motivados de trabajar en JASEC, hace unos afios se entendia que habia que
venderles a JASEC a ellos mismos verdad, o sea, venderles es que ellos se sientan comprometidos con
la institucion para que también Cartago se sienta comprometida con JASEC entonces es un dar y recibir
pero en funcion de las personas que es nuestro mayor valor , entonces por favor compafieros sigan con
esa ténica de dar valor a nuestros trabajadores, gracCias...........uueuiiiiiiiiiiiie e e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ..o s
Vota don Salvador Padilla: @ faVO............ueeeriiiiiie e
Vota dofia Ana Ruth VIIChEZ: @ faVvor...... ... e e
Indica don Alexander Mejias que: con cuatro votos queda aprobado el acuerdo y la firmeza quedaria
PArA UNG SESION POSEEIION.....ceeiiuitetee ettt e e ettt e e ettt e e et tb e e e e e b te e e e s st bt e e e et bee e e aanb bt eeeanbbeeeeaambeeeeaanssbbeeeeannneeeens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo, la directora Espinoza Carazo y la directora Sabater Castro. Este acuerdo
(Yo R=To (o LT T=T = T g Y= TSR
7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N° GG-1009-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-065-2023 suscrito por el Lic.

Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIEIOS. ....oueeeeecee e e et eeeeeeeeaeeeans
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7.b. Mantener para el periodo 2024, el monto por concepto de reconocimiento de gastos de
sepelio en la suma de ¢700,705.65, dado que la aplicacion del indice de Precios al Productor de
Servicios publicado por el Banco Central de Costa Rica, €S negativo.........ccccccvvvviiveiiiiiiiiiciieeee
Indica don Alexander Mejias que: evidentemente no nos va a dar tiempo para hacer el resto de los
articulos entonces yo propongo y mociono trasladar el articulo N° 8 y el articulo N° 9 para una sesién
1013 (=] [ ] PP PP PPP TP

Interviene dofia Rocio Céspedes para externar que: gracias don Gustavo (Redondo) buenas noches,

Contintia don Alexander Mejias comentando que: seria entonces trasladar el articulo N° 8, el articulo

N° 9y bueno el articulo de Asuntos Varios que siempre esta en todas las sesiones, esa seria la mocion....

Somete la Presidencia a votacion la mocion propuesta...........c.ouviiiii i,
Vota dORa Rita ArCE: @ faVOr. . ... e et
Vota don Alexander Mejias: @favor........c.oi i e
Vota don Salvador Padilla: @ faVO............ueeeriiiiiie e
Vota dofia Ana Ruth VIIChEZ: @ faVOr. ... e e
Indica don Alexander Mejias que: ok entonces trasladariamos esos puntos para la siguiente sesion.......
Consulta dofia Rita (Arce) que: ¢don Alexander (Mejias) usted VOIO?.........cocueeeiiiiiiie i
Responde don Alexander Mejias QUE: ST CIarO.........uuiiiieie e et s e e e e e e e eeee e e e e e e e annes
Externa dofia Rita Arce que: ah ok, me perdi, debe ser porlahora...........ccccceiiiiiiiiiiie e

Indica don Alexander Mejias que: quedariamos con cuatro votos y desearles buenas noches, que la

pasen muy bien el fin de semana, muchas gracias por todo el tiempo (...) damos por finalizada la sesion...
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo, la directora Espinoza Carazo y la directora Sabater Castro............cccc.......
7.c. Trasladar el articulo N°8, N°9y N° 10 para una proxXima SESIiON...........uuvvvevviviieriierriereienereeeeeereeeees
ARTICULO 8.- PRESENTACION INFORME SUBGERENTE.

Se traslada este articulo para una proxima sesién, segun lo dispuesto en el inciso N°7.c...............

CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

Se traslada este articulo para una préxima sesion, de acuerdo alo dispuesto en el acuerdo N°7.c.
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

Se traslada este articulo paraunapréximasesion, de acuerdo alo dispuesto en el acuerdo N°7.c...

AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON CINCUENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
ALEXANDER ALEXANDER GERARDO

GERARDO MEJIAS MEJIAS ZAMORA (FIRMA)
Fecha: 2024.04.10
ZAMORA (FIRMA) 12;;’:40 06100

ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
No se presentaron votos disidentes-

MARIA CELINA Firmado digitalmente
MARIA CELINA
MADRIGAL mDmGAL LIZANO

LIZANO {RRMA)
( Fecha: 2024.11.05

12:58:51 -06'00"

FIRMA

AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 092-2023 que incluye 93

folios.
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