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ACTA N° 088-2025

06 DE NOVIEMBRE DEL 2025

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO I

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 4.-

SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24755 “LEY
DE ASEGURAMIENTO DEL SERVICIO ELECTRICO”.
Participantes: Juan Antonio Solano y Mario Jiménez.

(5 min. presentacién y 5 min. discusion).

ARTICULO 5.-

SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24.488 “LEY
DE MODERNIZACION Y ACCESO EQUITATIVO A
SERVICIOS PUBLICOS EN CONDOMINIOS DE INTERES
SOCIAL”.

Participantes: Juan Antonio Solano y Mario Jiménez.

(5 min. presentacioén y 5 min. discusion).

ARTICULO 6.-

SEGUIMIENTO DE ATENCION OFICIO DFOE-DEC-ORD-
00007-2025.

Participantes: Patricia Mata.

(10 min. presentacién y 15 min. discusion).

ARTICULO 7.-

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 06-2025.
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Rodolfo
Sanabria.

(15 min. presentacién y 20 min. discusién).

ARTICULO 8.-

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
2029/ DISCUSION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
COMPRAS DE ENERGIA.

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Simén
Marin, Mario Nunez.

(30 min. discusién).

CAPITULO Ill

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).

DEL
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ACTA 088-2025

Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves seis de
noviembre del afio dos mil veinticinco, esta presente a través de la plataforma virtual Webex la directora,
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario
para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingresé
el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos
ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con treinta y
un minutos ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con treinta y dos
minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las diecinueve horas con treinta y siete
minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y dos
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefores y las sefioras:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingres6 al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos),
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y siete
minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingreso al ser las diecinueve horas con treinta
minutos), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna (ingresé al ser las diecinueve horas con veintinueve
minutos), y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.................coooiiiiiiiiii,
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo......
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta Directiva;
ya esta con nosotros don Alexander Mejias, Vicepresidente, bienvenido..............ccoocoieiiiiiiiiiiiii s
Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente, saludos atodos y atodas...............cceeeeeeiieeenn
Indica don Lizandro Brenes: igualmente, y le reitero los saludos a dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez,
Lo T =Tox (o] r= TR T= o = = T 4 -

Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, e informo que estamos grabando la sesion......
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Menciona don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); bienvenida a dofia Rosario Espinoza
Carazo, que tambi€n NOS ACOMPANA YA.......c.coieiiiieei e nnennnesrene aeeeneens
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas noches, presente............oooouveiiiiiiiiiiiieiiee e
Indica don Lizandro Brenes: y por ultimo de momento tenemos a dofia Marilyn Solano, que esperemos
que ya esté mejor, porque entiendo que la semana pasada estaba un poquito afectada..........................
Saluda dofia Marilyn Solano: si, muchas gracias, ya mejor ahi por lo menos, menos gripe y menos
dolencias por ahi. Buenas noches, presente, gracias............coueveeeei e
Sefala don Lizandro Brenes: que dicha, espero que este mejor de verdad. Muy bien entonces tenemos
(o8 o] 40 g a i [ el aTeto l o1=T =To] o = - TR
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia vamos a estar autorizando la participacién de las
siguientes personas de la Administracion y la Auditoria Interna, iniciando con dofa Rocio Céspedes
Y= e 1= = 1 (S CL=1 01T =] PR RTPR
Saluda dona Rocio Céspedes: buenas noches, presente.........ccvvvviiiiiii
Menciona don Lizandro Brenes: bueno, don Edwin Aguilar, también lo vamos a estar autorizando, pero
todavia no esta conectado, pero para que quede autorizado de una vez. Continuamos con don Juan
Antonio Solano Ramirez, de la ASESOria LEGal...........uuiiuiiiiiiiiiiieiiiieeeeee ettt a e e e e e e
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente..........cccevvviiiiiiiiiiiie s
Indica don Lizandro Brenes: dofa Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna..............cccocoocviiiiin e,
Saluda dofa Celina Madrigal: buenas noches, preSente..........ovveviieiiiiiiiiiiiie e,
Menciona don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva........................

Saluda dofa Georgina Castillo: buenas noches, presSente..........ouvveveieiiiiiiiiiiiiiiieee e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 1.-
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ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 4.-

SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24755 “LEY
DE ASEGURAMIENTO DEL SERVICIO ELECTRICO”.
Participantes: Juan Antonio Solano, Mario Jiménez y Rodolfo
Sanabria.

(Tiempo 5 min. presentacion y 5 min. discusion).

ARTICULO 5.-

SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24.488 “LEY
DE MODERNIZACION Y ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS
PUBLICOS EN CONDOMINIOS DE INTERES SOCIAL”.
Participantes: Juan Antonio Solano y Mario Jiménez.

(Tiempo 5 min. presentacion y 5 min. discusion).

ARTICULO 6.-

SEGUIMIENTO DE ATENCION OFICIO DFOE-DEC-ORD-
00007-2025.

Participantes: Patricia Mata.

(Tiempo 10 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 7.-

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 06-2025.
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Rodolfo
Sanabria.

(Tiempo 15 min. presentacion y 20 min. discusion).

ARTICULO 8.-

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
2029/ DISCUSION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
COMPRAS DE ENERGIA.

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Simoén
Marin, Mario Nunez.

(Tiempo 30 min. discusion).

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).

Somete la Presidencia a discusion €l orden del Aia........covee oo

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante.............ccccevieiiiiiiiiiiii e

Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez: si gracias, no nada mas para que se agregue ahi, que en el articulo 4

creo, también participa don Rodolfo Sanabria, no sé si es necesario para efectos de autorizacion de la

PAMICIPACION ... s

Folio 196



i Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 5de 93

Indica don Lizandro Brenes: ah si claro, mas bien muchas gracias, seguramente me lo brinqué. Bien,
entonces, lo sometemos a votacion, si estan a favor levanten la mano...........ccccvevviiiiiiiiiieiiiicceeeeee
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién del orden del dia.........c.ooevveviiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeee e,
Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos presentes, recordemos que
estamos dando la vuelta al orden del dia, para que todo lo que quede al final sea la discusion del
O C=TST U] €10 1T (o P
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes la ausencia de la
directora Sabater Castro y el director Padilla Villanueva................oooomeemmemmeeenarnieiiiiiiiiiiiieeieieieaes
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 088-2025, y los participantes convocados a@ €Sta SESION...........ceeeiieieiiiieisiiinceineeeeninsaeanaes

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentl COrreSPONUENCIA. ........coeeiiieiie e e e aaeeeas
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (IMEJi@S).........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiee e e
Externa don Alexander Mejias: perdon, yo quisiera abstenerme por alguna situacién de conflicto de
intereses por el expediente, entonces solicito la abstencion.............ooovviii
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ para los dos expedientes don Alexander (Mejias), o solamente para el
14T =T o 27
Sefala don Alexander Mejias: creo que el segundo Me PareCe QUE NO........ceeeeveieiiiieiieiieieeieeeeeeeeeeceeenees
Indica don Lizandro Brenes: si a mi también, usted es el que decide...........ccccciiiiiiii e
Comenta don Alexander Mejias: me parece que €s €l PriMero..........ocoovviiiiiiiiiiii e,
Menciona don Lizandro Brenes: de acuerdo, ahi le avisamos don Alexander (Mgjias)..........ccccocevveeeeen...
Indica don Alexander Mejias: bueno, MUChas gracCias.............uuiiiiiiiie i e
Se retira de la sesion, con autorizacién de la Presidencia, el director Alexander Mejias debido a que se

abstiene de conocer el siguiente artiCUlO..........oooeiiiieiii e
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ARTICULO 4.- SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24755 “LEY DE ASEGURAMIENTO
DEL SERVICIO ELECTRICO”.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-890-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Legal Institucional; 3. Oficio N° COMERCI-138-2025 suscrito por el Ing. Rodolfo
Sanabria Hernandez, Director Comercial; 4. Oficio N° OPER-171-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acufa
Brenes, Director de Operaciones; 5. Correo consulta texto base Expediente 24755...........................

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal
Institucional, el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial y el Ing. Mario Jiménez Brenes,
Jefe Area de DIStiDUCION. ..........ooii e
Indica don Lizandro Brenes: entonces pasamos con los criterios juridicos de los expedientes legislativos,
iniciamos con el N° 24755 “Ley de Aseguramiento del Servicio Eléctrico”, no sé quién inicia, no sé dofa
Rocio Céspedes quiere dar una introduccién. Buenas noches don Mario (Jiménez), también esta con
L0 E=]0 1 {0
Saluda don Mario JIMmENnez: bUENAS NOCNES............cooiiiiii it e
Sefala dofa Rocio Céspedes: si don Lizandro (Brenes), si me permite entonces.............cccvvevvvvvievvvnennnn.
Indica don Lizandro Brenes: Claro QUE Si.........coueiiiiiiiiiie e,
Menciona dofia Rocio Céspedes: muchas gracias, muy amable. El primer punto de los proyectos de ley
que traemos a exposicion de ustedes es el analisis asociado al Proyecto de Ley 24755 “Ley de
Aseguramiento del Servicio Eléctrico”, que para esto se pidieron tanto los criterios técnicos como legales,
en cuanto al analisis de los alcances de la propuesta y las valoraciones que se sugieren emitamos a la
Comision Especial de Energia de la Asamblea Legislativa, por parte de JASEC. Para este primer
proyecto de ley tenemos por la via legal a don Juan Antonio (Solano) que hizo un amplio criterio y don
Mario Jiménez, que si bien no participd activamente en el criterio técnico representa a don Cristian
(Acufia), quien se encuentra asistiendo esta semana al (Latin) Summit, y por lo tanto, se le pidi6 la
revision de los documentos que en su momento elaboré don Cristian (Acufa) y estar atento a cualquier

consulta y una breve explicacion en torno a lo que se concluyo técnicamente sobre el tema..................
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Indica don Lizandro Brenes: buenas noches a dofna Anelena (Sabater) que ya se conecto.......................
Saluda dona Anelena Sabater: hola, buenas noches presente..............oooiiiiiiiiiiiiiiicc e,
Consulta don Lizandro Brenes: adelante, ¢ quién primero, dofia Rocio (Céspedes)?..........oovviiiieeeenennnnns
Sefiala dofia Rocio Céspedes: no sé, don Juan Antonio (Solano), sigusta usted............cccccveieiiiiniiinnnen.
Indica don Juan Antonio Solano: perfecto, Con MUChO QUSTO.........cooiiiiiiiiiiiiii e
Comenta dofia ROCIO CESPEUES: GraCi@S. ... ...uuuuiieieeiiiiitiieiiee e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e eee e e aa e e e e e annes
Menciona don Juan Antonio Solano: si, como decia dofia Rocio (Céspedes), este es un proyecto de ley
relacionado con el sector de Energia, por lo tanto, la Asamblea Legislativa pues otorga audiencia a las
entidades publicas que tienen vinculancia con el tema, en este caso JASEC como distribuidora,
generadora y comercializadora de energia eléctrica. Eso es un proyecto de ley mas sobre el tema,
verdad, busca generar un ordenamiento en las relaciones entre los actores del sector energia
fundamentalmente en materia de generacion y en operacion del sistema eléctrico, recordemos que el
sistema actual esta conformado por el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) como operador
dominante y las empresas distribuidoras, cooperativas y empresas municipales ESPH (Empresa de
Servicios Publicos de Heredia) y JASEC, y los generales privados, que son parte del sector energiay la
compania Nacional de Fuerza y Luz como subsidiaria del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)..
Continua sefialando don Juan Antonio Solano: uno de los aspectos que contempla este proyecto de ley,
que son novedosos, digamos, que no esta actualmente autorizados o contemplados en el marco
normativo, es la posibilidad de la venta de excedentes de generacion privada; es decir, se autoriza a las
empresas privadas que tienen contratos con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) a la
posibilidad de vender excedentes a las empresas distribuidoras, en tanto pues hayan cumplido con sus
obligaciones contractuales, y pues las distribuidoras estaran facultadas para adquirir energia pues para
satisfacer su demanda como tal. Sobre ese tema, si el inconveniente que vemos aca es que es una
norma muy escueta, no contempla mayor regulaciéon en el tema de precios, tarifas, procedimiento para
la venta como tal o la compra como tal, el papel de la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos), como se va a regular en el tema de la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios

U] o] oo 1= PSPPSR OOPTPPPPR
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Hace ver don Juan Antonio Solano: nosotros ahora vivimos la experiencia de la eventual venta de
excedentes y hay un vacio normativo en el tema y la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) pues timidamente se esta metiendo en el tema, pero realmente hay un vacio, entonces es un
asunto que igualmente estamos diciendo pues es oportuno que se regule mas en forma precisa, y es
fundamental que se contemplen las reglas claras por parte de la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) poque si no estan las reglas claras la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) en cualquier momento interviene, y dice lo que tiene que decir para bien o para mal,
verdad, entonces ese el punto ahi. Otro aspecto es que en virtud del tratado marco, de Tratado Eléctrico
de América Central, la Ley 7848, establece el mercado eléctrico centroamericano, donde distintos paises
Centroamericanos estan interconectados mediante una red de transmision, se contempla la posibilidad
de que en esa Ley, la 7848, que es la que ratifica el tratado del afio 1998, el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) como tal es el agente del mercado eléctrico, en este mercado, es decir, solamente el
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) puede vender, entonces aqui se ratifica esa posicion............
Senala don Juan Antonio Solano: eventualmente nosotros, JASEC y el resto de las distribuidoras, pues
siempre hemos dicho que validamente podemos participar como agentes de mercado centroamericano,
maxime que nosotros estamos autorizados a proyectos de generacion de energia renovable de 60
megas, entonces estamos capacitados para la venta energia. Hoy Coopelesca, por ejemplo, tiene
excedentes de energia, entonces validamente podria vender, verdad, no sé CoopeGuanacaste como
andara, pero digamos puede darse esa posibilidad. Entonces es ahi es donde nosotros decimos que
eventualmente podria darse la posibilidad de que las distribuidoras municipales y las cooperativas de
electrificacion puedan participar como agentes de mercado. Se contempla la posibilidad igual, otra norma
que es la posibilidad de venta de servicios auxiliares; es decir, que mas o menos respaldo, podemos
entenderlo, quizd ahora don Mario (Jiménez) pueda explicarlo mejor, que eventualmente las
distribuidoras se contempla puedan vender servicios auxiliares al sistema eléctrico verdad, en la
actualidad es un tema que no esta regulado, entonces si se contempla esa posibilidad, que los
integrantes del Sistema Eléctrico Nacional, que somos todos los sectores, podamos vender servicios

auxiliares al sistema eso es un tema interesante que se contempla........cccceeviiiiii
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Continua comentando don Juan Antonio Solano: y viene lo de CECON que es el Centro de Control
Nacional de Sistema Eléctrico, el CECON pues es crear una nueva entidad publica, digamos, un érgano
desconcentrado, adscrito al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), es utilizar la Division de
Operacion y Control del Sistema Eléctrico del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) actualmente
y convertirlo en una entidad adscrita al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que sera encargada
de regular el sisma eléctrico. El inconveniente que nosotros leemos aca pues es que existe todo un nexo
con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad); es decir, forma parte del ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad), le rinde cuentas a la Junta Directiva del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad),
depende de los presupuestos del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad).............oi.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Juan (Antonio Solano), disculpe la interrupcion, es que
es porque cambio el quérum, entonces le doy las buenas noches a don Salvador Padilla, hace rato entro,
lo que pasa es que no habia querido interrumpir, pero nada mas un momento para darle las buenas
noches e indicar que S€ INCOrPOrG Al QUOTUML........ooiiiiiiiiiii e e e e e e e e s e s e e e e e ee e e e e e e e e eesnnennnaaneeas
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles a todas y a todos como siempre........
Continua sefialando don Juan Antonio Solano: buenas noches. Entonces, pues es un érgano adscrito al
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), entonces el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) es
operador, es distribuidor, es generador, tiene la transmision, entonces podemos pensar que hay un
conflicto de intereses aca, entonces nosotros consideramos que lo mas recomendable es que sea un
organo adscrito al MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) como poder ejecutivo rector del sector
energia, eso es un tema que consideramos que podria generar un conflicto de intereses y lo mas
recomendable es que sea un 6rgano aparte, independiente de la estructura del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) COMO fal........oooiiiiii e
Hace ver don Juan Antonio Solano: se contempla que el financiamiento de este érgano adscrito al
CECON (Centro de Control Nacional de Sistema Eléctrico) pues se va a financiar mediante un canon,
entonces eso lo que pasa es que encarece las tarifas, verdad, al final los usuarios tienen que pagarlo,
entonces eso es un tema pues que nosotros, en virtud de la politica que ha tenido la ARESEP (Autoridad

Reguladora de los Servicios Publicos) de ir a la baja en las tarifas, de tratar de lograr competitividad del
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pais en el tema de las tarifas eléctricas, pues es un factor que encarece y creemos que no es conveniente
por ese lado. Fundamentalmente los aspectos mas importantes de este proyecto de ley, si consideramos
que es impreciso, tiene aspectos que deben ser regulados mas en forma amplia, o sea, no basta decir
que se regula, que se refiere a un reglamento de la ley, porque el reglamento de la ley tiene que ser
concorde con lo que dice la ley, el reglamento no puede crear aspectos que la ley no contempla, entonces
si es necesario, como lo indicamos en el documento, y lo hemos explicado con mayor precision y
aspectos que no consideramos oportuno por las razones que hemos explicado. Entonces en ese sentido
juridico manifestamos nuestro criterio, no sé don Mario (Jiménez) si usted tiene algun comentario en lo
14T ] oo TSP RPSPSPOPIRS

Comenta don Mario Jiménez: buenas noches. Analizando la consulta de este expediente, esto es lo que
se quiere es una iniciativa que busca reordenar las relaciones entre los sectores del Sistema Eléctrico
Nacional, y lo que quiere es conciliar, bueno, la idea es crear un sistema mas robusto, resiliente y
eficiente, ¢ qué pasa con esto?, la idea es garantizar la continuidad, la calidad del servicio eléctrico a un
menor costo, pero como lo acaba de decir don Juan (Antonio Solano), no necesariamente va ser asi, y
lo que se quiere es bajar costos sin comprometer la sostenibilidad ambiental, para esto hay varios
aspectos que se notan a leguas, uno, lo que se quiere crear es un nuevo ente coordinador del sistema,
entonces aqui hay que cuidar qué es lo que pasa con duplicidades entre el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) y el ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), porque, y
principalmente, técnicamente hablando el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) es el duefo hoy
en dia del DOCSE (Divisién Operacion y Control del Sistema Eléctrico), a través del DOCSE (Division
Operacion y Control del Sistema Eléctrico) se regula toda la parte de energia a nivel nacional y a nivel
centroamericano COMO €Nte A& MEFCATOD. .........uuuiuuieiiiiiieiieiieeieetieeeeeeeeeeaeaeaaaeeaeeaneaaaesnssnnsnnssnnssnsssnssssnnnnnes
Continua explicando don Mario Jiménez: mucho se ha hablado con esta iniciativa, y con el otro proyecto
de ley de la parte de abrir el mercado eléctrico, que se debe crear un ente paralelo, un equipo paralelo
a nivel técnico, a nivel de equipos, a nivel de personas, que el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) no quiere soltar, realmente el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) dice “ese es mi

centro control”, por eso dejo de llamarse CENCE (Centro Nacional de Control de Energia) y ahora se
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llama DOCSE (Division Operacién y Control del Sistema Eléctrico), porque ahora el DOCSE (Divisién
Operacion y Control del Sistema Eléctrico) es el centro de operaciones del ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad), a través del DOCSE (Division Operacion y Control del Sistema Eléctrico) yo opero la
red, y no a través de un centro nacional, como era el CENCE (Centro Nacional de Control de Energia).
Entonces implica que el MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia), en este caso, si es que es el MINAE
(Ministerio del Ambiente y Energia) deberia de tener un DOCSE (Division Operacion y Control del
Sistema Eléctrico) que tiene un costo sumamente alto para poder llevar esa coordinacion en el Sistema
Eléctrico Nacional, y también a nivel de CentroameériCa.........c..ooviiieiiiiiiiiiiiie e
Hace ver don Mario Jiménez: la idea también de la apertura de mercado lo que provoca es precisamente
lo que decia don Juan (Antonio Solano), de que haya mayor participacion en la parte privada, ¢ qué pasa
con nosotras las distribuidoras?, nosotros podemos vender nuestros excedentes, una vez que
I6gicamente tengamos cubierta nuestra demanda, hoy en dia en el pais solamente el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) y Coopelesca son las Unicas empresas que pueden decir “tengo
excedentes” y lo que esta haciendo en este momento es, a través de CONELECTRICAS, recoger esa
energia que esta de mas en Coopelesca y ubicarla en las otras cooperativas, eso les ha permitido a ellos
tener un ahorro de aproximadamente $1,0 millén al afio, en coger esa energia interna de Coopelesca y
ponerla en las demas cooperativas y no pagarle al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) por la
compra de energia, solamente por el transporte, Por €l PEaJE........ccuuuiiiiie i
Comenta don Mario Jiménez: entonces también eso lo limita un poco, habria que ver ya el excedente de
las privadas a ver cdmo se regula eso, porque eso en estos momentos el Unico ente que puede decirle
a una privada “produzca” es en este momento es el DOCSE (Division Operacion y Control del Sistema
Eléctrico) o sea el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), unicamente a nivel de pais, y faltaria
toda una parte regulatoria y de ver realmente técnicamente cémo pretenden o simplemente decir es “voy
a intervenir, ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) deme el DOCSE (Division Operaciéon y Control
del Sistema Eléctrico)” y va dejar al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) con las “manos
paradas”. Y también el otro punto de atenciéon que sigue este texto, es la necesidad de preservar la

sostenibilidad financiera de las empresas distribuidoras, pero habria que ver a costo de qué, verdad.
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Nada mas aqui como punto final, que cualquier modificaciéon al marco legal debe ser cuidadosamente
evaluado en conjunto con los actores técnicos del sector, a efectos de ver precisamente cuales son estos
alcances que pretenden hacer, y que falta mucha informacién, no se dice como pretenden hacer esta
parte de coordinacién del sistema eléctrico a nivel del pais.........ccccoeeiiiii

Sefala don Lizandro Brenes: gracias, nada mas antes de darle la palabra a don Salvador (Padilla), es
leer la propuesta de acuerdo; seria dar por recibidos los documentos, 4.b. acoger como postura
institucional la posicién formulada por la Administraciéon respecto al Proyecto de Ley Expediente N°
24755 “Ley de Aseguramiento del Servicio Eléctrico”, planteada en los oficios N° GG-AJ-JASR-152-2025
suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, N> COMERCI-138-2025 y
el N° OPER-171-2025. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa el
criterio legal y técnico sobre el Proyecto de Ley Expediente N.° 24755 “Ley de Aseguramiento del
Servicio Eléctrico”, planteado en los oficios (N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, N° COMERCI-138-2025, suscrito por el Ing. Rodolfo
Sanabria Hernandez, Director Comercial y el N° OPER-171-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acuna,
Director de Operaciones). Adelante don Salvador (Padilla)..................uuevuiiiiiiiiiiiiiieee s

Comenta don Salvador Padilla: gracias, buenas noches. Muchas gracias a don Mario (Jiménez) y a don
Juan Antonio (Solano), aunque me incorporé tarde en la discusion, ahi estuve revisando un poco la
materia y para ampliar la discusién, que me parece que es importante, ya lo mencionaba don Mario
(Jiménez) de que hace falta informacién, creo que también hace falta y es porque es natural, es decir,
es un proyecto que esta todavia en comision y se estan haciendo justamente las consultas pertinentes
a las instituciones que se puedan ver afectadas. A razén de ello, me parece importante agregar un
articulo “4.d”. que sea “comunicar este posicionamiento a la camara cual pertenecemos, a CEDET
(Camara de Empresas de Distribuciéon de Energia y Telecomunicaciones)’, para que ellos estén
enterados, y ellos tengan insumos y ojala puedan realimentarnos, y pudiéramos construir posiciones
conjuntas en estos temas con las demas distribuidoras publicas y cooperativas, eso por un lado,
entonces propondria que se agregara eso al acuerdo si los compaferos y companeras lo tienen a bien
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Hace ver don Salvador Padilla: después, ampliando un poco la discusién, que me parece muy
interesante, porque entiendo que esta iniciativa surge como una alternativa, digamos, al proyecto de
armonizacion, las posiciones del diputado proponente yo las conozco y son contrarias, inclusive hasta
diria yo, en extremo, a ciertas realidades que estan sucediendo actualmente. Creo que la participacion
del sector privado pues obviamente, JASEC y lo hemos discutido aqui, tiene que adaptarse a esa
realidad, creo que es inminente, es un sector estratégico en crecimiento y que es fundamental para el
desarrollo nacional, requerimos de la energia y es uno de los sectores que siempre va a estar mas
pujantes y sirve para todo lo demas. Yo rescato, por ejemplo, que también en el proyecto de
armonizacién, en las mil y un versiones que han habido ido y venido, y mociones, yo rescato y sostengo,
y me parece que lo de lo de sacar el DOCSE (Division Operacion y Control del Sistema Eléctrico) del
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) me parece que lo que ustedes proponen y sefialan es la
posicion adecuada, porque en palabras sencillas yo sigo pensando que el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad), y yo uso Kolbi, pese que a veces la sefial no es muy buena pero lo uso por patriota,
porque algunos me dicen que el servicio es mejor por ejemplo, en otros servicios de telefonia moévil, pero
yo uso Kolbi por patriota, porque eso ya es una conviccion mia de usar Kolbi que pertenece al ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad)............oooiiiiiiii oo e
Continua comentando don Salvador Padilla: pero en este tema en especifico yo siempre he pensado, y
he visto en el tiempo que he estado, que JASEC es como el hermano pequefio del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) que siempre, el hermano que lo maltratan y ya nos han pasado
experiencias en gobiernos anteriores, donde gracias a una mala planificacion nos vararon proyectos y
demas, pero ese no es el tema, pero yo si apoyo que deberia ser un ente técnico aparte totalmente del
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) no puede
ser juez y parte, en resumen, esa posicion me parece que €S bUENA.........ccccciiieiiiiiiiriciiees

Hace ver don Salvador Padilla: con respecto a los servicios auxiliares que mencionaba, y a propoésito
que aqui esta don Mario (Jiménez), con respecto a los servicios auxiliares de electricidad, a mi me
parece que no sélo es poder venderlos sino también es poder, a apropdsito de que la legislacion nos

exige a garantizar también porcentajes para el desarrollo comunal, poder no solo vender sino donar
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estos servicios a instituciones de interés publico, ya con don Mario (Jiménez) él me ha explicado sobre
cémo funciona esto, y parece, se los digo yo, y no es culpa de JASEC, pero me parece risible que JASEC
no pueda aportar al desarrollo, porque se piense que de la puerta del Polideportivo para adentro es
privado, o de la puerta de un centro educativo para adentro es privado, pese a que son figuras publicas
y de interés publico, y que entonces no se pueda aportar mas a las comunidades. Comenta don Salvador
Padilla: entonces, ademas de esos servicios auxiliares, de venderlos, creo que también se deberia hablar
de donarlos en caso de interés publico, y acorde a la realidad de cada empresa o distribuidora. Se habla
de distribucién y no de generacion, y aqui le pregunto a los técnicos y a los expertos, a proposito de que
estas discusiones estoy seguro se seguiran dando y se daran en el futuro; mi primera pregunta es
. JASEC debe apostarle ahorita a que la legislacién permita, por ejemplo, se hablaba de peajes, de
cobros justos, mas justos de peajes y convertirnos en una distribuidora como tal?, y que ese sea nuestro
enfoque de negocio, porque ahi esta el negocio en la distribucion; o también por supuesto fomentar la
creacioén de energia propia, a través de nuevos proyectos de energia. Esa es una pregunta, por eso
decia que yo queria ampliar la discusion, pero es que para entender estos proyectos de alta envergadura
hay que contextualizarlos. Y la otra es sobre el tema de..., bueno, si gustan me pueden responder esa
pregunta y rapidamente hago la ultima, para no cortarla, no sé qué piensa don Mario (Jiménez), aqui
que tenemos, con su expertis, 0 don Juan Antonio (SOlaN0)..........ceeeiviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Responde don Mario Jiménez: bueno, voy a tratar de responderle, en estos momentos no existe o no
hay un tema de peaje excepto para lo que es lineas de transmision del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad). En el caso de la Ley de Armonizacion, al haber una apertura de mercado principalmente
para el area de generacion y grandes compradores, ahi tendria que generarse una regulacién y una
determinacion de costos de peaje, porque si, eso principalmente es para grandes consumidores, por
poner un ejemplo, imaginémonos que el parque de la Lima se unen y todos van a consumir energia y la
compran en México, en Guatemala, donde usted guste, esa energia al final tiene que llegar a las
instalaciones de ellos, entonces ahi es donde JASEC distribuye esa energia que se compra fuera del
pais y tiene que tener un cobro de un peaje, pero eso todavia no esta regulado, no estan indicado costos,

creo que eso todavia esta un poco “verde”, y ya tendriamos que ver que realmente se comience a dar
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esto, y todos estos servicios de diversificacion igual tendria que llegar el momento donde o0 comenzamos
a dar servicios no regulados o que la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) nos
1= 4 01 = PP
Hace ver don Mario Jiménez: yo hace muchos anos, por darle algun ejemplo, llegaba una empresa como
Kimberly Clark o Baxter, o tantas de las que tenemos, y llegaban y decian “necesito que me dé un
mantenimiento a las instalaciones internas, no de los edificios sino la parte de distribucion”, y yo le hacia
los trabajos en un fin de semana, le cobraba las extras del personal, le cobraba los gastos de
alimentacion del personal y ellos me decian “es que yo confio mas en JASEC que en una tercera
empresa que dé los servicios de mantenimiento”, igual si habia que cambiar todo, herrajes, fusibles o lo
que fuera necesario se cambiaba y se le cobraba, pero ya después con el asunto de ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), creo que hace como unos diez afos para aca, ya no nos
permitieron seguir generando esos servicios, que al final de cuentas, estdbamos lucrando con eso,
porque yo les cobraba como si fuera un proyecto, le metia imprevistos, le metia todos los gastos y a
JASEC le quedaba un poquito adicional, verdad. No sé si con eso es suficiente.........ccccccvvvviiiniininn.
Comenta don Salvador Padilla: si, perfecto muchas gracias. Y no, yo concuerdo también con que las
empresas publicas, no solo el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) si no JASEC que también es
una empresa publica, deberia poder participar del mercado internacional de compra y venta. Después,
la dltima pregunta, y es a raiz de una de las discusiones que yo tuve con don Cristian (Acufa) alguna
vez me parece, bueno no una de las discusiones, una de las conversaciones no fue una discusion, voy
a precisar, por ejemplo, esta ley no viene entonces a solventar la parte, o carece de ese vacio de que
por ejemplo, exista un proyecto privado de generacién eléctrica y que JASEC pueda comprarle a ese
proyecto privado directamente la electricidad, diay que la esta poniendo a disposicién, no sé, tal vez en
una buena localizacidon que es estratégica para JASEC por las distancias y demas. Ahorita tengo
entendido que JASEC no puede hacer eso, comprarle directamente a una empresa privada que genere
electricidad, esa parte les entiendo que no queda clara, continta el vacio ya existente en la legislacion
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Indica don Mario Jiménez: si, el proyecto de ley no contempla esa posibilidad, unicamente establece
que las distribuidoras puedan comprar excedentes a los generadores privados nada mas, en tanto y
cuanto hayan satisfecho sus contratos con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), no se
contempla la posibilidad de que nosotros como distribuidoras le compremos a generadores privados,
es0 no esta contemplado en este Proyecto A€ I8Y.........uuuuiiiiiiiiiiii e

Menciona don Salvador Padilla: ok, bueno eso me parece que es en algo en lo que hay que trabajar en
que no solo excedentes, deberiamos poder comprar mas, ya que es un tema que se ha discutido, se
discute y se discutira, y es el tema de mayor participacion privada en el mercado y de como JASEC
formara parte de ese sistema, entonces, bueno a mi me parece que se genera algo positivo que no
resuelve el texto actual. Muchas gracias, yo nada mas si solicito se agregara a ese articulo 4.d de
enviarle el posicionamiento de JASEC a CEDET (Camara de Empresas de Distribucién de Energia y
TeleCOMUNICACIONES), GrACIAS. ......ccciiiiieiie e e eei e e e e ettt et et aaeaaastasassasbsassesessasssssssnssssssnsessnnesensnns

Indica don Lizandro Brenes: con gusto don Salvador (Padilla), yo no tengo ningun problema en que se
incorpore eso, yo creo que los companeros tampoco, sino que lo manifiesten. Tres cosas de entrada,
una primera, una aclaracion, peajes de distribucion ya existe, existen por la resolucion de ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) la RE-006-JD-2022 eso se tramité mediante el
expediente, si no me equivoco, el IRN-004-2021, que es un expediente evidentemente publico, entonces
peajes de distribucion ya existen, es una tarifa tipo estampilla que es bastante representativa, y me
parece que se hizo bien de primera entrada, de que se haya usado eso es otra cosa, pero existe, y me
parece que tiene sentido en términos de trasiego y de la operacion eléctrica...................ccooeeiieii,
Continua senalando don Lizandro Brenes: segunda cosa, y se lo digo directamente, don Salvador
(Padilla) celebro mucho que usted haya reconsiderado su posicion y que haya cambiado de criterio con
respecto a cdmo deberia reorganizarse el Sistema Eléctrico Nacional, es algo que yo pues también
celebro, porque lo que usted acaba de decir tal cual, pues yo en eso estoy absolutamente de acuerdo,
tanto en la participacion privada como en la descentralizacién del operador de mercado, operador de
sistema, tanto en la compra de excedentes, tanto en la participacion internacional, en eso estamos de
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Comenta don Lizandro Brenes: y lo otro, don Juan (Antonio Solano), me parece que de los criterios
juridicos que yo en la vida he leido con respecto a la participacion o el papel y la visiéon que tiene que
ver las empresas distribuidoras con visién verdad, de cara a sus fines, me parece que su criterio es muy
bueno, se lo digo sinceramente, me parece que usted esta apuntando todos los puntos que hay que
apuntar, en términos de que, a ver, técnicamente no tiene sentido de que si hay energia disponible,
inclusive entre publicas o entre distribuidoras, que ningun proyecto de ley cambia el sistema de
distribucion, digase de paso, no se pueda comprar, eso me parece que carece de todo sentido y usted
lo sefiala muy bien, porque de hecho este expediente centraliza tanto la planificacién como inclusive la
operacién todavia mas en el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), y eso me parece que esta bien
= 010 ] =T Lo PRSPPI
Hace ver don Lizandro Brenes: también me parece absolutamente bien apuntado lo que se sefiala en
el criterio con respecto a que usted no puede hacer las reglas y aplicarlas, porque es evidente que hay
un conflicto de intereses y entonces esa transformacion, a ver, los gobiernos nos guste o no nos guste
tienen que regir los sectores, y de acuerdo con la lectura que yo hago también coincido con usted de
que si no fuese una institucién publica o descentralizada, deberia ser adscrita en maxima
desconcentracion al MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) que es el rector, asi como salud rige de
salud, asi como educacion rige educacion verdad, el tema es que se genere una verdadera rectoria y
me parece también que se adolece de una gran necesidad técnica que como pais y como participantes
del mercado teNEMOS QUE FMESOIVET ... ..o it e e e e e et e e et e e e s e e e e ee et eaeaeaeeeeannnns
Hace ver don Lizandro Brenes: mientras estaba haciendo numeros grandes, porque son calculos
rapidos, y si no don Mario (Jiménez) me corregira, nosotros en este momento tenemos una capacidad
instalada de 3 500 MV, verdad, mas menos por los contratos que se han reconectado y demas, pero son
3 500 MV. Esta el estudio que lo hizo TEVU (Transicion para una Economia Verde Urbana), que de
hecho lo hizo para PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo), que habla digamos de
la electrificacion, si queremos electrificar solo transporte necesitamos duplicar esa capacidad instalada,
3500*2=7000 MV; mantengamos los margenes, actualmente, digamos el afio pasado, la cifra que tengo

es la participacién privada tanto capitulo | como capitulo 1l de la Ley 7200 es de 18%, capitulo | permite
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15, capitulo Il permite 15, una es BOO entonces al fin de cuentas no va a terminar siendo privada sino
publica, y la otra es BOT que va a seguir siendo privada por SIE€MPre.........ccoevveiveiiieiieeieeeieeeeeeeeeeeeee e
Continua explicando don Lizandro Brenes: pero entonces, manteniendo esos margenes disponibles y
en esos escenarios, con una participacién privada del 30% la participacion publica para llegar a 7 000
MW deberia ser de 4 900 MWh, y eso bueno dice “ah si, lo hacemos”. El asunto es, y ahorita estaba
revisando los datos de IRENA (Agencia Internacional de Energias Renovables) y saqué el promedio de
todo el costo de instalacion de generacion, y obviamente eso es un numero mal hecho, porque la
instalacion del edlico no tiene nada que ver con lo hidraulico y lo solar, verdad, pero digamos, un
promedio de todas segun IRENA (Agencia Internacional de Energias Renovables) que es el referente
internacional, que da un costo por KW, porque es potencia no es energia, entonces KW sin el “hora”, de
$2 540 por KW; ¢ saben cuanta plata significaria, con los margenes de participacion que se plantea para
el pais publicos?, entre $12 500,00 y $14 300,00 millones, eso es mas o menos la plata que esta en la
central de valores custodiada del pais, entonces estamos entendiendo que la deuda del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) es de ¢1 400,00, billones, seria mas que duplicar esa deuda del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) en generacion, asi es mas 0 menos como esta.............ccceeeee..e..
Sefala don Lizandro Brenes: entonces, bueno aqui hay un reto interesante, el ultimo balance de energia
que saco el MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia), estan rezagados, que ahora no hay SEPSE
(Secretaria de Planificacion del Subsector Energia), habla de que mas bien la carbonizaciéon aumentd,
y esta casi cercana al 70%, imaginense que todo eso se haga con electricidad, que eso es lo que
queremos y eso es lo que aspiramos, todavia afade retos o capas adicionales de reto a la necesidad de
generacion, y en términos de principio de realidad es de donde se va a obtener esa plata con las
condiciones legales como las tenemos hoy, es absolutamente imposible a menos de que, no sé, no voy
a hablar de descubrir petréleo, porque igual lo que queremos es evitar el petréleo entonces tampoco
[oTeTe Iy =TaaTo T aal n =T ele] d I =TT TR
Comenta don Lizandro Brenes: don Mario (Jiménez), vea, usted hace un recuento importante en el
criterio de las preocupaciones, pero yo quiza aspiraria que en esas posiciones técnicas, mas alla de

esbozar y decir las preocupaciones y que se tiene dudas sobre el manejo y el papel, que coincido con
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eso, digamos también coincido con lo que dice ahi, es decir cual seria el modelo de gobernanza que se
deberia tener, verdad, me hace falta ese criterio, esa masa critica que no solamente diga “estoy
preocupado”, si no, “bueno, es que entonces deberia ser asi y entonces a esto le hace falta esto y esto”,
elementos que si noto en el criterio juridico, y en el (criterio) comercial esta a la mitad, porque ahi hablan
de lo del canon, y por supuesto que tienen razén en sefalar lo que sefalan, pero entonces no me dice
cual deberia ser el modelo de comercializacion que se deberia tener, es un absurdo que hoy por hoy,
entre (entes) publicos no podamos comprarnos energia si es mas barata, eso es un absurdo absoluto
desde el punto de vista técnico, del punto de vista legal, desde el punto de vista del usuario, desde el
punto de vista del operador, de todo punto de Vista........co.ooviiiiiiiiiiiii e

Hace ver don Lizandro Brenes: tampoco tiene sentido que vayamos en contra del Tratado Marco del
Mercado Eléctrico Regional y que quede la posibilidad de que los participantes y los operadores, en
igualdad de condiciones, puedan participar del MER (Mercado Eléctrico Regional), y si las cosas del
CVG (Costo Variable de Generacion) estamos hablando que son publicos, entonces también ahi
tendriamos esa repercusion positiva en tarifas, ademas de que asi como esta hoy, Costa Rica solamente
cubre el 20% del MER (Mercado Eléctrico Regional), de hecho, Guatemala es gigante, verdad, entonces
ahi hay un mar todavia gigante al que podemos pescar y eso también sigue siendo absurdo, y la
planificacién debe ser técnica, neutral y debe ser independiente, porque esto sobre todo es un tema
14T o] [ eXo TP

Comenta don Lizandro Brenes: otra cosa que si adolezco, y es una recomendacién para dona Rocio
(Céspedes), ya con esto termino, porque yo si estoy de acuerdo con las posiciones, pero es unificarlas,
porque a fin de cuentas vamos a mandar tres documentos, pero entonces jcual es la posicidon
institucional?, contemplando el punto de vista operativo, que me parece que hace falta de precisarlo
mas, don Mario (Jiménez), comercial y legal, y de verdad que resalto el analisis juridico, tengo que
decirlo, o sea, porque hay que ser justo, y me parece que don Juan (Antonio Solano) da en el clavo y en
el punto en todo, verdad, hace una buena lectura, pero no solamente una buena lectura técnico-juridica
sino también la hace con vision de cual es el rol y cual deberia ser el rol de una empresa distribuidora

LT =] (SN 1= g oo SRS
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Indica don Lizandro Brenes: pero mas alla de eso yo estoy de acuerdo, verdad, no es una posicion tan
favorable, pero asi es la vida, porque aqui lo que yo veo es una centralizacién mayor de funciones, una
planificacién también mas centralizada, permear conflictos de intereses en la operacion de mercado y
en la operacion del sistema y eso no sé a qué contribuye. Ya yo termino ac4; le doy la palabra a dofia
Ana Ruth (Vilchez) y luego a don Salvador (Padilla)............coouiiiiiiiiieee e
Comenta dofa Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, es una pregunta muy concreta, dentro de todo lo
que se ha comentado que me surge en relacidén con una propuesta que nos habia hecho Coopelesca
cuando nos visitaron, creo que a inicios de este afio, sobre la posibilidad de vendernos excedentes de
ellos, no volvimos a hablar de eso, recuerdo que con mucho entusiasmo dijimos “traiganos el contrato y
rapidito lo firmamos, o incluso vamos alla y lo vamos a firmar”, y realmente no se ha comentado nada
de eso, y ahora pues se afirma que no hay posibilidad de que se dé entre nosotros mismos esa esa
compra, me gustaria saber por qué, ;qué es lo que impide que se pueda dar ese tipo de negociacién?,
gracias; no sé si legal, don Juan (Antonio Solano), 0 alg0 (...).cecceeeiieiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: si, es una muy buena pregunta, de hecho, no sé quién.............ccccevveeeeeeee.
Comenta dofia Rocio Céspedes: bueno, de eso, voy a participar, de eso se hizo una consulta tanto al
(Ministerio de) Hacienda sobre cémo se registran esas compras con respecto a los impuestos, ya
tenemos el criterio, y se hizo una consulta también a la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos), ya también tenemos la respuesta, y en funcion de eso don Cristian Acuia, que es el encargado
del tema de operaciones, estaba junto con don Deiber (Arrieta) preparando el informe para traerlo aca,
en cuanto a ya el analisis de ambas valoraciones respecto a la conveniencia por precio de esas
adquisiciones. No sé si estaria bien en la apreciacién, don Edwin (Aguilar), ¢estoy en lo correcto,
verdad?, €ra lo QUE tENTAMIOS. ...... ..ot e e e e e e e

Afirma don Edwin Aguilar: Si SEA0Ia, COMECIO......ciiiii i e e e e e e e e s

Sefala dofa Ana Ruth Vilchez: perddn, pero entonces no hay algun impedimento claro para hacerlo,
porque recuerdo que también habiamos hablado de que en Coopesantos también existia esa posibilidad

de qUE NOS VENAIEIa EXCEABNTES. .....ooiiiii i et e e e e e e e et e et e e e e e e e e ee e e et e eeeaaeseeenns
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Hace ver dofia Rocio Céspedes: efectivamente, era por el tema de como registrar las compras de
energia, dofia Ana Ruth (Vilchez), y los impuestos que se pagan por esa compra, porque si nos iban a
cobrar un impuesto de ventas entonces el 13% de ventas nos hacia que aunque nos hicieran un
descuento, al cobrarnos el 13% nos salia mas caro, entonces se hizo la consulta a la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) sobre el registro que nos aceptarian, porque dicho sea de paso,
ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia) tuvo un inconveniente en la presentacion de
liquidacion por compra de excedentes precisamente por la interpretacion que hizo a la hora de registrar
esa compra de excedentes, entonces no le resolvié a favor la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) una la liquidacion, entonces tenemos que ir a la segura en cuanto al registro de los
1 0] o]0 =] (o 1= RS

Continua sefialando dofia Rocio Céspedes: de hecho, se habia hecho una estimacion, y esto lo digo asi
a numeros gruesos, que el descuento que ellos nos tendrian que hacer respecto al precio del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) rondaba alrededor del 23%, ese dato lo habia hecho don Edwin
(Aguilar), y en caso de que se nos cobrara el impuesto siempre nos quedara por debajo del precio del
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), que seria el costo evitado que tenemos que buscar, pero
no habia claridad y cuando fuimos a consultar a ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia)
respecto al modelo, porque ellos compraron, fue cuando nos comentaron que ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) no les habia aceptado el modelo de registro, por el impuesto de
ventas, entonces Mejor NiCIMOS 1@ CONSURA............uuueiiii i e e e e e eee e e e aeeeneens
Externa dofia Ana Ruth VilChez: Qracias.............uuuueiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padill@)............ccooooiiiii e e
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, Yo nada mas una acotacion, Presidente a mi también me
parece importante que concordemos en ciertas posiciones, y sobre todo en proyectos extremos, hasta
de un lado como del otro, en otras versiones, eso me parece muy bien, sobre lo que usted dice que
hemos concordado yo he estado de acuerdo, inclusive en otros textos que han planteado, que por
ejemplo JASEC y otras empresas puedan exportar energia y no unicamente el ICE (Instituto

Costarricense de Electricidad); lo del DOCSE (Divisién Operacion y Control del Sistema Eléctrico) fuera,
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es decir, hemos concordado en varias posiciones y quiza hoy se ha denotado mas, pero digamos que
en términos de vision de JASEC, siempre estaré del lado de que lo que el Estado no pueda hacer que
lo haga la empresa privada, ese es un principio inclusive yo lo he repetido varias veces aqui, pero eso
no es menoscabo de crear condiciones que puedan destruir o llevar al final a una institucién publica
como JASEC que no esta guiada unicamente por el lucro, sino que cumple también un fin social...........
Continua sefialando don Salvador Padilla: eso creo que a grandes rasgos es mi posicion en este y en
otros proyectos, por eso en términos de cuando hemos discutido armonizacién, yo puedo concordar con
ciertas cosas de dicho proyecto y me opongo a algunos textos y mociones mucho mas salvajes que se
han dado, y usted las conoce seguramente también, que se han dado muchas versiones que han venido
y mociones que han venido con cambios a dicho proyecto de ley, que no es el tema en cuestién, pero
bueno, a mi también me agrada que estemos coincidiendo en ciertas posturas que ademas atafien no
solo al futuro de JASEC sino al futuro del pais y a las realidades, y en esto el pragmatismo vy la realidad
que usted Menciona €S IMPOMANTE............uiiii e e e e e e e e e e e ee e e eee s
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces se agrega que se comparta la posicion con CEDET
(Camara de Empresas de Distribucion de Energia y Telecomunicaciones), de hecho, CEDET tiene algun
buen foro de analisis, con armonizacién lo han hecho muy bien dltimamente, de hecho yo vi el ultimo
pronunciamiento y me parece que estan analizando las cosas con mucha sensatez, con mucho
pragmatismo precisamente y con mucha técnica, y eso es lo positivo de esto. Me parece que inclusive
ahi, dofia Rocio (Céspedes), usted que es la Vicepresidenta deberia propiciar estos espacios y esos
intercambios técnicos, que a mi me parece que CEDET (Camara de Empresas de Distribucion de
Energia y Telecomunicaciones) deberia dedicarse a eso, a ser un referente técnico. Entonces si estan
afavor sirvanse 1evantar [a MaANO........ ..o e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo. ..o
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, manténganla levantada para
L@ FIMNIEZA. ...ttt oottt e e e e e e ettt et e eeeeeeeeee b bt e et hba—— e eaeaeeeaenr— s

Somete la Presidencia a votacion 1a firmeza del aCUerdo. ........coooone oo
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Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del direCtor MEjJiasS ZAMOFQ..............cccuumummemeriiiiisssneneniscssssssssnsssssssssssassssnsssssesssesssssnnssnssssssssnssnnsnnsnssesnnen
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-890-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional; 3. Oficio N° COMERCI-138-2025
suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial; 4. Oficio N° OPER-171-2025
suscrito por el Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de Operaciones; 5. Correo consulta texto base
I g0 T=To [ 1= 1 (= T S
4.b. Acoger como postura institucional la posicion formulada por la Administraciéon respecto al
Proyecto de Ley Expediente N° 24755 Ley de Aseguramiento del Servicio Eléctrico, planteada en
los oficios N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Legal Institucional, N° COMERCI-138-2025 suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez,
Director Comercial, y el N° OPER-171-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acuina Brenes, Director de
(0] 5 T= - Lo (o 1 1. 300N
4.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa el criterio legal y
técnico sobre el Proyecto de Ley Expediente N.° 24755 Ley de Aseguramiento del Servicio
Eléctrico, planteado en los oficios N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, N° COMERCI-138-2025 suscrito por el Ing. Rodolfo
Sanabria Hernandez, Director Comercial, y el N° OPER-171-2025 suscrito por el Ing. Cristian
Acuna Brenes, Director de OPeracCiONES..............e..eueeeeineeansanaseansesesanssranansssanssnsnsnssnsnsnsannnrs

4.d. Instruir a la Administracion para que remita a CEDET el criterio legal y técnico sobre el
Proyecto de Ley Expediente N.° 24755 Ley de Aseguramiento del Servicio Eléctrico, planteado en
los oficios N° GG-AJ-JASR-152-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor

Legal Institucional, N° COMERCI-138-2025 suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez,
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Director Comercial, y el N° OPER-171-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de
(0] o T= - Lo [ 1 1= - 30
ARTICULO 5.- SOBRE PROYECTO DE LEY EXPEDIENTE N.° 24488 “LEY DE MODERNIZA CION,Y
ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS PUBLICOS EN CONDOMINIOS DE INTERES
SOCIAL”.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-897-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-156-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Legal Institucional; 3. Oficio N° OPER-172-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, Director de Operaciones; 4. Correo consulta Exp. 24488 Ley de Modernizacion y acceso
equitativo a servicios publicos en condominios de interés social.............c.cccceiiiiiiiii e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal
Institucional, y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area de DistribUCION.......ovuee e,
Indica don Lizandro Brenes: me parece que don Mario (Jiménez) se queda para el otro o no, si verdad,
entonCes adelante dE UN@ VEZ............oooiiiiiiiiiiie et e e e e e e et e e e e e ne e
Comenta dofia Rocio Céspedes: este seria el proyecto N° 24448 que se refiere a la propuesta de Ley
de Modernizacién y Acceso Equitativo a Servicios Publicos en Condominios de Interés Social, para este
aspecto, analisis y criterio de este expediente también contamos con la opinion técnica, legal y comercial
de don Juan Antonio (Solano), de don Cristian Acufia como Director de Operaciones, y de don Rodolfo
Sanabria en el campo comercial, entonces no sé don Juan (Solano) si igualmente, en tanto llega don
Rodolfo (Sanabria), usted puede iniciar también con la eXpoSiCION.............covvviiiiiiiiiiiieiicas
Interviene don Lizandro Brenes: y por cualquier cosa yo ya le avisé a don Alexander (Mejias), de hecho,
ahi esta; don Alexander (Mejias), estamos esperando a don Rodolfo (Sanabria), bueno, don Juan
(Solano) puede iniciar con la exposicion, mientras entra don Rodolfo (Sanabria)...........ccccceeeviiiiiienennn.
Sefala don Juan Antonio Solano: si sefior, este es un proyecto de ley que el afio pasado llegé a JASEC,
nos consultaron, y pues viene de nuevo porque hay un texto sustitutivo, es decir, un nuevo texto del
proyecto de ley como tal. Este proyecto de ley es muy sencillo, tiene como objetivo modificar la ley
reguladora de la propiedad en condominio, antes del 2014 mas o menos, los condominios al desarrollar

la infraestructura eléctrica estaban obligados a entregar al distribuidor correspondiente la infraestructura,
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y el distribuidor la aceptaba, la incorporaba dentro de la red de distribucion, lo consideraba como activo
y la distribuidora se encargaba del mantenimiento como un activo institucional. Con la normativa nueva
de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en el 2014-2015, mas o menos, la
infraestructura eléctrica interna de los condominios no debe de ser trasladada a las distribuidoras,
entonces el distribuidor llega al medidor de la entrada del condominio y ahi se distribuye energia y el
condominio es el encargado de darle el mantenimIeNnto............oocuuiiiiiiiin e
Continua explicando don Juan Antonio Solano: con esta reforma lo que se estd haciendo es una
excepcion a los condominios de interés social que eventualmente, en el tanto que una entidad del
sistema financiero nacional de vivienda lo declare como interés social, se plantea que se dé la posibilidad
de que las instalaciones eléctricas, puedan ser cedidas al distribuidor, esto en el tanto y en el cuanto el
distribuidor esté de acuerdo y que se retnan los requisitos técnicos correspondientes. Otra reforma que
se contempla es que se autorizara la constitucion de servidumbres para que si se da la sesion de las
instalaciones eléctricas el distribuidor pueda ingresar a dar mantenimiento, una especie de servidumbre
de paso, para poder ingresar al condominio y poder dar mantenimiento, ese es fundamentalmente el
texto el proyecto, indudablemente que las empresas como JASEC tienen una finalidad de prestar el
servicio en la mayor amplitud, en lo que se requiera, entonces con esto fortalece el servicio e
indudablemente que es favorable para los fines institucionales. No sé don Mario (Jiménez) si puede
hacer un comentario @l FESPECTO. .......cuiii i e e e e e e e e

Comenta don Mario Jiménez: ok, perfecto. Basicamente lo que hay que tomar en cuenta es que este
proyecto de ley propone que la sesion de todas estas instalaciones sea de caracter obligatorio, asi lo
dice el documento, y que deberiamos de definir muy claramente qué es un desarrollo habitacional de
interés social bajo el régimen de condominio, porque para determinar realmente qué es interés social.
Para esto, como usted lo dijo, la idea de entregar estos condominios es para que las empresas
distribuidoras den la atencién oportuna de averias, que se dé el mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo si es necesario, esto a la institucion le sirve a nivel de lo que es la expansion de redes y
ampliacion de la infraestructura, y al final mas activo, pero para esto se deben definir estandares

técnicos, en el caso que sea asi, para que desde un inicio la parte técnica supervise, mantenga cuales

Folio 217



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 26 de 93

son esos estandares técnicos de materiales, de equipos, porque al final nos lo van a entregar, entonces
tiene que haber una supervision, una definicion de tod0 ESt0........uucceiiiiii i
Continua senalando don Mario Jiménez: no vi en ningun lado asi que diga cdmo se va hacer
precisamente, aqui yo lo que tomé del documento como tal, hay tres aspectos mas importantes, uno que
dice que las condiciones técnicas de las instalaciones cedidas es indispensable que las redes eléctricas
cumplan con los requisitos establecidos por las empresas distribuidoras del servicio eléctrico, evitando
la transferencia de activos con deficiencias en las estructuras, en la parte de seguridad y que no cumplan
con esos estandares constructivos que tiene cada empresa distribuidora. Otro punto importante es ese
acceso operativo a la infraestructura de la propiedad privada, se deben establecer los mecanismos
legales para garantizar el ingreso del personal técnico, para labores de mantenimiento, inspeccion y
AtENCION B EMEIGENCIAS. ... .eeeeie ittt ettt e e e e et et e et e e e e e e et e e e e e e e e nannereeeeen s
Hace ver don Mario Jiménez: y tenemos otro tercer aspecto que es la coordinacién interinstitucional, se
debe de ver un enlace entre los entes desarrolladores y mobiliarios, las municipalidades, el BANVHI
(Banco Hipotecario de la Vivienda) y las empresas distribuidoras, desde que se da la etapa de disefio,
no solo en la parte de supervisién, si no desde el disefio se tiene que ver un ligamento de todas estas
partes, y determinar, insisto, qué es interés social, porque si me van a decir que digamos El Dique es de
interés social, El Dique no tiene ni escrituras, entonces no sé cédmo vamos a definir esto, y menos que
se va a trabajar bajo un régimen de condominios, y el régimen de condominios tendria que ser
modificado, como dice don Juan (Antonio Solano), a como estaba antes, hace mas de 10 afios, para
que nosotros aceptemos toda esta infraestructura...........ccccoe
Continua comentando don Mario Jiménez: nosotros en estos momentos llegamos al punto de medicién
primaria y a los medidores de cada una de las casas en un condominio, ese es el punto donde JASEC
llega; evidentemente pues tenemos que tener acceso porque si hay una averia en el medidor y no nos
dejan pasar, no se va a poder revisar esto, pero si ya la infraestructura todo lo que esta a nivel interno,
transformadores, el mantenimiento, en este caso, si JASEC acepta y un transformador falla, nosotros
tenemos que sustituir ese transformador, si una linea falla tenemos que intervenir eso, y existe mucha

infraestructura hoy en dia, de redes subterraneas en los condominios, y nosotros como tal, JASEC no
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esta preparada para atender como se debe todas estas redes subterraneas, porque hay carencia de
equipos para trabajar en redes subterraneas, personal capacitado, entonces todo esto tiene que tomarse
en cuenta a la hora de que vayamos a aceptar todo este tipo de redes de caracter social, bajo un régimen
(o L= o] aTo (0] 41101 o ¥ TSP
Indica don Lizandro brenes: nada mas no habia querido interrumpir, pero hace rato se conecté don
Rodolfo (Sanabria), también le queria dar las buenas NOChes...........ccccoooiiiiiiiiie
Saluda don Rodolfo Sanabria: buenas noches, Saludos..............ooiiiiiiiiiii i s
Continuda indicando don Lizandro Brenes: la propuesta es dar por recibido también los documentos,
acoger como postura institucional la posicion formulada por la Administracion para este proyecto de ley,
no lo voy a leer porque es muy grande, y ahi estaria también el tema de don Juan Antonio (Solano), don
Cristian (Acufa), y autorizar a la Gerencia para que lo mande a la Asamblea Legislativa, es analogo a la

anterior, por eso es que no abundo en los detalles. En discusion, y don Alexander (Megjias) levanto la

Consulta don Alexander Mejias: gracias, una consulta don Mario (Jiménez), lo que usted esta
comentando, por ejemplo, para el tema de subterrdneo nosotros no tenemos una cuadrilla de
subterraneo, no tenemos equipos para atender eso, nada mas para que termine de aclarar, y siendo asi,
tendriamos que implementar esa cuadrilla, y me imagino que tiene que haber hasta turnos y demas,
entonces tal vez ahi si tengo un poco de desconocimiento en ese punto, le agradezco que me aclare...
Explica don Mario Jiménez: JASEC como tal no tiene una cuadrilla para trabajos en subterraneo, no es
que no hagamos trabajos, porque como nos ha dicho mucha gente, “somos muy buenos a veces
improvisando y trabajando con las uias”; no tenemos equipo que permita jalar un cable subterraneo,
pero improvisamos, utilizamos un pick up para jalar el cable, 0 una sonda para meter un cable, al menos
para darle un ejemplo, en los condominios que si JASEC acepté las redes antes del 2014, y que son
subterraneos, tenemos que darle mantenimiento si o si, sea preventivo o sea correctivo, entonces se
tiene la gente que trabaja, pero no es que sean especialistas en subterraneos. Por darle un ejemplo, si
usted me dije que si yo tengo un equipo de detector de fallas en un subterraneo, JASEC no tiene un

equipo detector de fallas, se ha intentado comprar, se ha intentado comprar la jaladora de cable,
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diferentes componentes, pero por diferentes circunstancias no se han dado los recursos. Entonces si
nos vamos a meter mas todavia con este tipo de instalaciones, evidentemente tenemos que mejorar lo
que tenemos hoy en dia. N0 S€ Si €StaMOS Clar0S...........cc.uuiiiiiiiiii e e
Sefala don Alexander Mejias: si, me parece que para efectos de zona francas, parques industriales y
demas, casi todo va en subterraneo, entonces digamos para atender una situacion de esas, que es bien
delicada, me parece que si deberiamos tener el equipo necesario para poder atender todo eso, entonces
preguntarle también, ¢ por qué es que ha fallado la compra de eso?, o, ¢,qué es lo que hace falta?, o, ¢ si
esta dentro de algun plan para atenderio?.... ...
Hacer ver don Mario Jiménez: bueno, la idea es que con el cambio o la reestructuracion de JASEC todos
estos requisitos si se contemplaron en la parte de mantenimiento para tener una cuadrilla, bueno, por lo
menos una cuadrilla con la gente suficiente para atender este tipo de mantenimientos preventivos o
correctivos, pero a nivel presupuestario no nos ha alcanzado, digamoslo de esta manera, para poder
decir voy a comprar estos equipos, porque nos vamos por lo primordial, tenemos un tope presupuestario
y compramos lo que es mas esencial para la parte operativa. A veces por dar un ejemplo, Planificacion
y Desarrollo hace tiempo que esta con que quiere comprarse un mini backhoe, para hacer mejor sus
obras de desarrollo, pero no ha sido posible que nos alcance para decir “metamos”, es preferible comprar
transformadores, comprar postes, comprar herraje, comprar cable y todo lo necesario para construir o
para dar mantenimiento, y que los muchachos “vuelen un poco mas de pala” y se esfuercen un poco
mas, y no tengan que con un mini backhoe, pues facilitarse la existencia, pero mas que todo es por una
FESIriCCION PreSUPUESIAIIA...cccccc i,

Resalta don Alexander Mejias: ok, perfecto, tal vez si seria bueno como comentarlo después para ver la
prioridad, porque a mi a priori me parece que es importante mantener una buena, o sea, a como usted
lo esta mencionando de que es “casi con las ufias” me parece que ahorita en estos momentos no tener
un buen equipo para atender la parte de subterraneo, me parece que es una brecha que hay que cerrar
de alguna forma. Pero bueno, no sé si tal vez don Edwin (Aguilar) que levanté la mano también, pero

muchas gracias don Mario (Jiménez) me qUEeda Claro..............cooiiuuiiiiiiiiir i
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Indica don Lizandro Brenes: entre otras, don Alexander (Mejias), pero si de acuerdo. Don Edwin (Aguilar)
= (o 11 F= T 0] (= TP PURUPPRP
Consulta don Edwin Aguilar: si, es una consulta a don Mario Jiménez, en el sentido de que don Mario
(Jiménez) sabiendo que se necesita hacer esos trabajos, sabiendo que se requiere la maquinaria,
sabiendo que se esta trabajando con las ufias, ¢ usted tiene conocimiento por qué el requerimiento de
todos esos recursos no se incluyé dentro del tarifario presentado a ARESEP (Autoridad Reguladora de
los Servicios PUDIICOS) €l @f0 PASAUOY........ooi ittt e e
Responde don Mario Jiménez: parte muchas cosas se han pedido, don Edwin (Aguilar), pero no se nos
asignaron los recursos, por darle UN €JEMIPIO........coiiiuiiiiiiiie e e
Interviene don Edwin Aguilar para indicar: no estoy hablando del presupuesto, estoy hablando del
L2211 7= 11 o P
Comenta don Mario Jiménez: correcto, digamos que en el tarifario cuando nosotros dijimos que ibamos
a incluir los camiones, nos dijeron que no podiamos incluir los camiones, que hasta que se adquirieran,
después de que se adquirieran los camiones, entonces se metian en el tarifario, por darle un ejemplo...
Explica don Edwin Aguilar: eso es por ser activos, el asunto es lo que es herramienta y equipo para
operar es parte de la prevision que se tiene que hacer. Me llama la atencion, seria de interés mas bien
revisar donde fue que ustedes pidieron el incluir todo el equipo y la maquinaria para trabajo subterraneo,
que se haya solicitado para incluirlo en el 2024, y ver donde se les negd, y por qué o bajo qué justificacion
e [T 1= o o
Senala don Mario Jiménez: si, no hay problema, esta solicitud la realizé en su momento el Ing. Pedro
Angulo, él fue el que planteé a nivel de tarifario este tipo de requerimientos a nivel de equipo, a nivel de
materiales y demas, es nada mas de revisar la solicitud, y por qué no se le asignaron los recursos.........
Resalta don Edwin Aguilar: en este caso seria de interés recopilar para tener presente en el segundo
semestre del proximo afo, que se presenta el siguiente tarifario, asegurarnos que se incluya..................
Externa don Mario JIMENEZ: PerfECO. ...........uu i ettt ettt e e ee e e e ee e e tenneenennnnees
Comenta don Lizandro Brenes: gracias, esa discusién es medular, la que estan planteando ellos, y

también el punto donde dio don Alexander (Mejias), o sea, si vemos hacia futuro definitivamente tenemos
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que pensar en comunidades energéticas, como condominios que pueden ser, y como es que lidiamos
con eso, pero también inclusive en los nuevos tipos de como se hace la infraestructura y la obra civil,
eso da en el clavo, a propdsito de este proyecto de ley, viendo a lo interno nuestras operaciones. Nada
mas en paralelo, y es un pequefo comentario con todo respeto, no esta ligado directamente al tema,
porque yo sé que no fue asi la intensién de don Mario (Jiménez), pero el decir el concepto de interés
social ligado a que Los Diques no tengan titulo de propiedad, sabemos que no tienen titulo de propiedad,
y sé que la intencion es decir que legalmente no podemos instalar a sus cosas, sus chozas, sus casas,
las que tengan ahi, porque no tienen titulo de propiedad, electricidad segun la ley, y eso esta clarisimo,
pero que no por eso sean de interés social, 0 sea, si lo son, son en principio son personas, y lo digo
porque yo sé que no fue la intencion, y entendemos, pero para que no se mal interprete en una posible
deshumanizacion del interés social, que si lo tienen, evidentemente lo tienen porque son personas, era
=T F= T o 4 = T 7P
Indica don Lizandro Brenes: no veo mas manos levantadas, si estan a favor, entonces sirvanse levantar
la mano. Bueno, perdon, la vi a tiempo, (don Salvador)..........cccoiiiii e
Externa don Salvador Padilla: gracias, obviamente concordar con usted, y es justamente de lo que
hablabamos del interés publico y social, y el bien comun, llamémosle, de JASEC, en el cual debe ser
parte. Por eso, nada mas dos observaciones al acuerdo, el agregar nuevamente que el posicionamiento
sea enviado, seria un (inciso) “5.d”, sea enviado a CEDET (Camara de Empresas de Distribucion de
Energia y Telecomunicaciones) el posicionamiento institucional; agradecerles también el esfuerzo a la
Administracion, y también es que este tema de los asentamientos informales e irregulares, que hay
diferentes concepciones, pero al final no dejan de ser asentamientos humanos, es un tema pais. En la
Asamblea Legislativa hay un proyecto que se viene discutiendo, pero no ha llegado a un consenso, pero
va ligado al interés, y me parece que de una mejor forma, perspectiva mia, no perspectiva técnica de
JASEC, y me gustaria que pudiéramos tomar el acuerdo de que la Administracion pudiera estudiarlo y
enviarnos un informe al respecto, porque también habla de servicios publicos, bueno, de todos los
servicios publicos, inclusive aqui esta don Rodolfo (Sanabria) porque también menciona la parte de

infocomunicaciones y teleCOMUNICACIONES...........ocuuuiiiii ittt e e
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Continua sefalando don Salvador Padilla: entonces me gustaria pedir un informe de dicho proyecto, que
es el numero de expediente 22222, un informe, no sé cuanto tiempo requerira la Administracion para
dicho criterio, que es el 22222 “L ey de transformacién y titulacion de asentamientos humanos informales
e irregulares”, me gustaria pedir un informe a la Administracion sobre este tema, creo que nunca se le
consulté a JASEC, o no sé si le habra hecho consulta al respecto y no, pero creo que no se le consultd
en algun momento que estaba en comisién, que ya volvié a comision a ser estudiado por que le iban
hacer varios cambios, pero va muy ligado a lo que trata este proyecto también y fue desarrollado con el
CFIA (Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica), entonces también creo que da un
poco mas de confianza. Propondria ese acuerdo (...), 0 en este mismo, lo podemos hacer aparte si le
0= 1= Lot T oy oY T [=Y o) (= YO
Indica don Lizandro Brenes: a mi me parece que lo mas conveniente es hacerlo aparte, porque esto si
es para mandarlo a la Asamblea LegislatiVa............coooiriiiiiiiin e e
Comenta don Salvador Padilla: si, ese es el criterio, yo no sé si puede ser en quince dias, si la
Administracion le parece bien; Mas, tres SEMANAS...........cooiiiiiiiiiii e
Interviene dofia Rocio Céspedes para sefalar: es que tenemos tantos puntos todavia en la agenda, que
tenemos que pasar una lista a don Lizandro (Brenes) para las proximas fechas, y lo que queda de
diciembre; nosotros lo ponemos, lo Unico es que no les garantizo que pueda verse, porque nos falta
presupuesto todavia y otros temas, si ustedes dicen en quince, veintidos dias lo podemos traer, pero no
S€ QUE taN ProNto 10 NECESILAN. ..........uieiit i eseese e e seeseeese s e s aaasnnsannannnansnannnns
Resalta don Salvador Padilla: veintidds dias, entonces ya que usted dijo veintidds dias...........ccccccvuvennnn...
Indica don Lizandro Brenes: esta bien veintidés dias, perdéon, hablando de presupuesto, esta
presupuestado aprobarlo el 27 de noviembre, entonces todavia hay un margen, pero hoy yo no creo que
vayamos a poder ver esa parte, porque todavia nos falta la modificacidon presupuestaria que es
importante. Para no dilatar mas, yo pongo la mocidn de orden de trasladar esa discusion y juntarla tal
vez con otro apartado mas del presupuesto para de hoy en ocho (dias), si les parece, porque esa
discusion hay que darla, pero también tenemos que ver la modificacion presupuestaria. Entonces si

estan a favor de trasladar ese punto sirvanse levantarla mano.............cccccciiiiiccc
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Somete la Presidencia a votacién la mocion para trasladar el articulo N°8......................
Sefiala don Lizandro Brenes: me parece que de manera unanime, dofia Ana Ruth (Vilchez), se me
apagaron algunas camaras, por mi internet, SEgUIramMENte..........coevvviiiiiiiiiiiiiiie e
Externa dofia Ana Ruth VilChez: SIS VOIOS..........uuiiiiiiiiiie e e
Resalta dofia Georgina Castillo: yo vi siete (VOtos), perdon.........cccoeee i,
Indica dofia Anelena Sabater: SIEIE VOTOS, Si......cuu i et e e e et e e e e e e e e saneaeeas
Externa dona Ana Ruth Vilchez: si, pero me falta uno; si, siete (votos), perdon.............cccccvveiiviiiinennnnnnn.
Hace ver don Lizandro Brenes: ok, de Manera UNANIME..............iiuuiiiiiiiiie e ee et e et e eeae e era e e e e
SE ACUERDA: de manera undnime y afirmativa con siete votos presentes............ccccecevvvnvnnnnnnnnn
5.a. Trasladar la discusion del articulo N° 8 sobre Presupuesto Ordinario 2026 y Plurianual 2027 -
2029/ Servicios Administrativos y Compras de Energia para la sesion del proximo jueves trece de
o LoX V411111 0T (=0e [=Y I oY =XT=1 o 1 (=1 T Lo TS
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) pidid la palabra...............ccooooiiiiiiiii i,
Comenta don Edwin Aguilar: si, una consulta otra vez a don Mario (Jiménez), estoy chequeando yo por
aqui, que don Pedro (Angulo) salié de JASEC en diciembre de 2023, si eso es asi, y vean que nosotros
teniamos anos sin realizar tarifario, si don Pedro (Angulo) salié en diciembre del 2023, el tarifario, el
ultimo que hicimos fue en el 2024, entonces la inclusion de los recursos necesarios para trabajar en
subterraneo no le tocaba a don Pedro (Angulo), porque él no estaba cuando se hizo el ultimo tarifario.
Ahi habria que revisar por qué es que si usted dice que se esta trabajando con las ufas y demas, y que
es un trabajo que se tiene que realizar, no queda claro por qué no sé incluyo en el tarifario del 2024,
porque hubieran sido aprobados los recursos por ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) para el 2025 y en este momento estariamos comprando [0S eqQUIPOS........ccevvvvevvveeiiiiinniiinennnnn,

Continua sefalando don Edwin Aguilar: tal vez le pediria, don Mario (Jiménez), que eche una revisadita
a eso en el sentido de por qué si se requerian herramientas para no estar trabajando “con las ufias”, no
se incluy6 debidamente en el 2024, para haberlos comprado este af0..........cooooeeiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, pero me parece que se puede ampliar mas inclusive en otra

sesion, o también nos copian sino la informacion, porque también estamos ya ligados, o sea, si esta
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relacionado, pero nos estamos saliendo un poco del tema del expediente. Dofa Ana Ruth (Vilchez) y ya
0= 1= Y0 = SRR
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, es que como para aclarar un poco, porque estamos
pendientes de la votacién de lo del expediente, no lo votamos, pero votamos luego el trasladar el punto
de PresupUEStO PAra O SESION........uu it eee e e e s e as st nss s st snsssnnnnnnnnnnnnns
Afirma don Lizandro Brenes: @Si ©S.... ..ot e e e et
Continua sefialando dofia Ana Ruth Vilchez: y teniamos también la propuesta de don Salvador (Padilla),
que este no se votd ni se trasladd, entonces para aclarar............. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: no, porque estamos en eso, o0 sea, lo que sigue es votar lo del expediente
y acto seguido la mocién de don Salvador (Padilla) sobre el CrHterio............covviiiiiiiiiiiiiiiiieee e,
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, gracias. ....... ... it e
Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto. don Salvador (Padilla)...........cccccoiiiiiiiiiiicciciiiinen,
Comenta don Salvador Padilla: si, es nada mas por el orden, si ninguno de los compafieros y
compaferas tiene objecion, igualmente solicitaria que se agregara lo de enviar este criterio o este
posicionamiento institucional a CEDET (Camara de Empresas de Distribucién de Energia y
TeIECOMUNICACIONES)......cc o e a e e e e e e e e e e e e e e e aaaas

Sefala don Lizandro Brenes: si, yo estoy de acuerdo en eso; dofia Ana Ruth (Vilchez).........................

Hace ver dona Ana Ruth Vilchez: en cuanto a la propuesta de don Salvador (Padilla), yo creo que seria
conveniente, dado que no esta en agenda, que podamos verla en asuntos varios, con la justificacion de
que esta relacionada con el punto que se vota anteriormente sobre el proyecto de ley que se acaba de
discutir, si les parece, porque entonces nos queda como una mocién suelta, digamoslo asi, no es parte
(o LU T o U] (oo [=TR=To =T o o = PSP TP
Sefala don Lizandro Brenes: yo no tengo un problema en verlo en asuntos varios, hasta me comprometo
AVOLAISEIO @ TAVOK.... .ottt e e e e e e e e e et e e e e e eeee bbb eeeeaaaeeneaes

Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: ¢no sé como lo ve don Salvador (Padilla)?...........coocieiiiiiiiiiiiiees
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Externa don Salvador Padilla: esta bien, tampoco tengo ningiin inconveniente, pero le preguntaria mas
bien a don Juan Antonio (Solano) cémo lo ve él, a raiz de la discusién que se ha dado, ;donde es mas
pertinente votarlo, ahorita en este momento como una propuesta que surgid, o en asuntos varios?.........
Comenta don Juan Antonio Solano: para efectos de orden me parece oportuno en asuntos varios, para
(o [UI=X o [01=To =N eloT o aTo MU oI o 0T o) (o =T o= i (= T
Externa don Salvador Padilla: perfecto, muchas gracias............cooooiioiiiioiicii e
Indica don Lizandro Brenes: bien, vamos a votar el acuerdo del expediente legislativo, incluyendo el que
se comunique a CEDET (Camara de Empresas de Distribucion de Energia y Telecomunicaciones), eso
es lo que vamos a votar. Si estan a favor sirvanse levantarla mano.............ccccooooi i
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............coooiiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada para la firmeza.....................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, y me parece que entonces queda aprobado
de manera unanime y en firme con los siete votos presentes, si vi todas las camaras.............c.cceeeveeneeee.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
5.b. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-897-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-156-2025 suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional; 3. Oficio N° OPER-172-2025 suscrito
por el Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de Operaciones; 4. Correo consulta Exp. 24488 Ley de
Modernizacioén y acceso equitativo a servicios publicos en condominios de interés social..........
5.c. Acoger como postura institucional la posicion formulada por la Administracién respecto al
Proyecto de Ley Expediente N° 24488 Ley de modernizacidon y acceso equitativo a servicios
publicos en condominios de interés social, planteada en los oficios N° GG-AJ-JASR-156-2025
suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, y N° OPER-172-2025
suscrito por el Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de Operaciones.............ccccceeeveeeeaececienenennss
5.d. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa el criterio legal y

técnico sobre el Proyecto de Ley Expediente N.° 24488 Ley de modernizacion y acceso equitativo
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a servicios publicos en condominios de interés social, planteada en los oficios N° GG-AJ-JASR-
156-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, y N° OPER-
172-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones..............ccccceevveuenennnnns
5.e. Instruir a la Administracion para que remita a CEDET el criterio legal y técnico sobre el
Proyecto de Ley Expediente sobre el Proyecto de Ley Expediente N.° 24488 Ley de modernizacion
y acceso equitativo a servicios publicos en condominios de interés social, planteado en los
oficios N° GG-AJ-JASR-156-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal
Institucional, y N° OPER-172-2025 suscrito por el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de
(0] 6 T=T - T T 1 1= Y- 30
Comenta don Lizandro Brenes: me parece que ya don Mario (Jiménez) se puede ir a descansar, no sé,
don Rodolfo (Sanabria) va a estar con la modificacion presupuestaria............c.coocveviiiiiiieenii e,
Sefala doRa ROCIO CESPEAES: ASi ©S.... ...ttt ittt e trerraeseeeaeeseeeaeereeeseesarreesesrarereeeasnnnsnnnnnsnnns
Externa don Lizandro Brenes: entonces buenas noches y muchas gracias, don Mario (Jiménez).............
Se despide don Mario Jiménez: buenas noches a todos, gracias.............eeeveveiieeiiiiiiiiiieciieeee e,
Hace ver don Salvador Padilla: Presidente, me permite retirarme un par de minutos.................................
Indica don Lizandro Brenes: Si SERAON. .........ii ittt e ee e e s
Externa don Salvador Padilla: gracCias...........cceeeviiiiiiiiiiiiieee e
Sefiala dofia Marilyn Solano: yo iba a solicitar lo mismo, perdén, don Lizandro (Brenes).............ccccceee.....
Hace ver don Lizandro Brenes: como estamos cortos de tiempo, adelante dofia Marilyn (Solano)...........
Resalta dofa Rocio Céspedes: tal vez, don Lizandro (Brenes), este punto no es el de modificacion
(presupuestaria) €1 QUE SIQUE........ooi ittt ettt e e e e e et eeeee e s e e nen sne e e eeeeeeeaaae

Indica don Lizandro Brenes: perdon, es el de Contraloria (General de la Republica), pero si tenemos
quérum; si necesitan permisos con mucho gusto, o que no quiero es cortar la sesién en un receso
porque si no nos vamos a ver todavia mas apretados de tiempo, y si quisiera sacar la modificacién

[T XU U= = Ty = T o Lo PP
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ARTICULO 6.- SEGUIMIENTO DE ATENCION OFICIO DFOE-DEC-ORD-00007-2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-896-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0723-2025 suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Avance NO 2.

Para este punto se encuentra presente la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento

Indica don Lizandro Brenes: dona Patricia (Mata), buenas noches bienvenida,...............cccccceiiiiiiiiiiinnns
Hace ver dofia Patricia Mata: buenas noches, muchas gracias, saludos a todos.............ccccvveveeiiiiiiiiinenes
Comenta don Lizandro Brenes: no se si hay alguna; dofia Celina (Madrigal)............ccccceoiiiiiiiiiiinenennnn.
Resalta dona Celina Madrigal: no, era solamente que don Rodolfo (Sanabria) se encontraba presente,
(LS (oY= =R (=] (] (o Ao | = Tor = TSP PP PPPPPP
Externa don Lizandro Brenes: si, es que yo me equivoqué, fue mi error, dofa Celina (Madrigal), que yo

dije que (...), pero no, ibamos con lo de la Contraloria (General de la Republica), muchas gracias mas

Senala dofia Rocio Céspedes: gracias, tal vez don Lizandro (Brenes) para este punto y segun el acuerdo
de Junta anterior, dofia Patricia (Mata) traia para hoy las acciones y avances asociadas a la atencion
del oficio de la Contraloria (General de la Republica), N° DFOE-DEC-ORD-00007-2025, asociado con
las ordenes recibidas del ente contralor en julio anterior, y de los cuales habian dos que estaban
directamente asociadas al departamento de Talento Humano, y que ya segun los acuerdos hoy
correspondia el siguiente avance. Entonces para ese punto ya esta con nosotros dofia Patricia Mata a
quien le damos las buenas noches, y le recordamos los plazos de exposicion y discusion.......................
Consulta dofia Patricia Mata: me dicen por favor, si se ve la presentacion................cccccocc e
Indica don Lizandro Brenes: si sefiora, no en modo presentacion, pero si se ve la presentacion. Ya se
= N agTe T (o T o] (=TT ol e=Tod (o o APPSR
Explica dofia Patricia Mata: ok, como decia dofia Rocio (Céspedes) este es el avance numero dos sobre
la atencion de la orden de la Contraloria (General de la Republica), nos estamos basando en el acuerdo

de la Junta Directiva, (sesion) N°059-2025 del 21 de julio y también en (sesién) N°078-2025 del 2 de
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octubre, este concretamente nos instruia a presentar el informe de avance en fecha 5 de noviembre, lo
cual cUMPIIMOS €1 i@ AE @YET ...ttt e e e e e e b e b e e e e e e e e sanreees

Estado de avance No 02 sobre atencion de la orden
DFOE-DEC-ORD-00007-2025

ANTECEDENTES
* Acuerdo de Junta Directiva de la sesion No 059-2025, del 21 de julio de 2025:
4.d. Instruir a la MSc. Patricia Mata, en su condicion de Jefe de Talento Humano, para que brinde
informes mensuales a la Junta Directiva sobre los avances en la atencién de las tareas y actividades
definidas para atender las 6rdenes de 1a CGR.............c..coiuiii it
» Acuerdo de Junta Directiva de la sesion No. 078-2025, del 02 de octubre del 2025:
7.b. Instruir a la Administracion en la figura del departamento de Talento Humano para que continue
informando a la Junta Directiva sobre los avances en la atencién del punto 3.3. del Oficio DFOE-DEC-
ORD-00007-2025 de la Contraloria General de la Republica, siendo que el informe establece las fechas
de cumplimiento y el proximo informe debera ser remitido a mas tardar en fecha del 05 de noviembre de
o RS e1 ] g =] (= 1
Comenta dona Patricia Mata: las acciones y avances de los que vamos a conversar tienen que ver con
el punto a) de la certificacion remitida a la Contraloria (General de la Republica); del cumplimiento del
punto 3.2; formularios elaborados al amparo del articulo 39 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva
nuevo; las consultas juridicas que se han realizado a la Asesoria Legal; analisis de casos que es la
comunicacion a los funcionarios sobre la orden de la Contraloria (General de la Republica), y la
modificacion al articulo N° 27 en relacion con los casos de incapacidades...........coueevveeiieiiieiieeeieieiieeeeen,
1. ACCIONES Y AVANCES
a) Certificacion remitida: Cumplimiento del punto 3.2 de la orden DFOE-DEC-ORD-00007-2025......
b) Formularios elaborados: Articulo 39 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva (JASEC)...............
c) Consultas juridicas: Interpretacion normativa y prevencion de inconsistencias...........................
d) Analisis de casos: Comunicacion a funcionarios sobre la orden de la CGR y posibles pagos en

[0
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e) Modificacion articulo 27: Valoracion para modificar el articulo 27 del Reglamento (casos de
INCAPACIAAQ) ... . e

Sefala dona Patricia Mata: especificamente en cuanto al cumplimiento del punto 3.2, mediante oficio
SUBG-TH-597-2025 del 3 de octubre, se remitio la certificacidon conforme a los lineamientos establecidos
por la Contraloria (General de la Republica), en donde se incorporé la revision realizada a la totalidad
de los contratos de dedicacion exclusiva y se aportd el listado solicitado por el ente contralor; las
consultas realizadas al Asesor Juridico Institucional mediante oficio N° SUBG-TH-576-2025, esto con el
fin de contar con mayor claridad en la identificacion de las fechas de vigencia que deben aplicarse en la
suscripcion de los contratos; la atencion del articulo N°39 del reglamento que cita la elaboracién de
formularios que son de uso obligatorio y que permitira regular la situacion de los contratos. Estas
actividades de este punto fueron presentadas a la Junta Directiva en la sesion 078-2025 del 2 de octubre,
y que conformaron, como les reitero, el informe que se remitié a la Contraloria (General de la Republica),
el 3 de octubre cumpliendo con el punto 3.2 de 18 OFdEN........ccooeiiiiiiiii e

a) Cumplimiento del punto 3.2 de la orden DFOE-DEC-ORD-00007-2025.
Mediante oficio SUBG-TH-0597-2025 del 03 de octubre del 2025, se remitio la certificacion conforme a

los lineamientos establecidos por la Contraloria General de la Republica y detallé entre algunos aspectos

» Larevision realizada a la totalidad de los contratos de dedicacién exclusiva, aportando para ello
el listado solicitado de los contratos con la indicacion de si cumplian o no con el Reglamento
E= 0 0] 0 Lo [0

* Las consultas realizadas al Asesor Juridico institucional mediante oficio SUBG-TH-0576-2025,
emitido el 25 de septiembre de 2025, para contar con mayor claridad en la identificacion de las
fechas de vigencia aplicables a la suscripcién de los contratos, en el marco de la entrada en vigor
del Reglamento de Dedicacion EXCIUSIVA. ...............ccouue i

» La atencion del Articulo No 39 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva de JASEC, que cita la
elaboraciéon de los formularios de uso obligatorio, que permitira regular la situacion de los

contratos que tienen fecha limite o aquellos que no constan en los expedientes personales......

Folio 230



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 39 de 93

Todas las actividades mencionadas fueron presentadas a la Junta Directiva en la sesién No 078-2025
celebrada el 02 de octubre del 2025, mediante oficio SUBG-TH-0591-2025.........cccoovveviiiiiiiiiiininnn...
Hace ver dofia Patricia Mata: en cuanto a los formularios elaborados, esto esta definido en el articulo
N°39, se elaboraron un total de siete documentos que son los que nos van a permitir elaborar, por
ejemplo, contratos, o definir ahi a través de esos documentos ciertas circunstancias o situaciones que
se puedan dar con el régimen de dedicacion exclusiva, estos formularios se remitieron a la Asesoria
Juridica para su valoracién el 10 de octubre, con el oficio N°SUBG-TH-0624-2025 y la Asesoria Juridica
a través de su oficio N°GG-AJ-JASR-149-2025 del 31 de octubre, pues remitié algunas valoraciones y
comentarios; con base en esas observaciones, estamos incorporandolas para oficializar los documentos
en el SE-SUITE que es el sistema de gestion de JASEC, conforme a los lineamientos establecidos
institucionalmente. Estos documentos, reitero, son un insumo para ajustar y darle vida al nuevo
reglamento dediCacCiOn EXCIUSIVA.............uuuii i e e r e e e e e s are e e s e e e e aranaaneaeaeeeees
b) Formularios elaborados:

* En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 39 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, que
establece que: “...El Departamento de Talento Humano en conjunto con la Asesoria Juridica en
el plazo de 10 dias habiles posteriores a la entrada en vigencia del Reglamento, procederan con
su respectiva elaboracion.”, el Departamento de Talento Humano elaboré los formularios
FEQUEIITOS . ... ..ttt et

» Mediante oficio SUBG-TH-0624-2025 de fecha 10 de octubre de 2025, se remiti6 a la Asesoria
Juridica la propuesta correspondiente a 7 documentos para su valoracion y analisis.................

» Mediante oficio GG-AJ-JASR-149-2025 del 31 de octubre del 2025, la Asesoria Juridica remitioé
las valoraciones y comentarios de 10S formularios................cooeeii i e,

* Con base en las observaciones emitidas por la Asesoria Juridica, Talento Humano procedera
con la incorporacion de las recomendaciones sefialadas, posteriormente, se ejecutara el proceso
para la respectiva oficializacién en sistema SE SUITE, conforme a los lineamientos institucionales

BSIADICCIUOS . . . ... et
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* Dichos documentos constituirdan un insumo para ajustar, conforme a derecho, los contratos
vencidos o que no se encuentren en el expediente personal, en atencion a lo dispuesto por la
Contraloria General de la RepubIiCa................c..om i

Continua explicando dofa Patricia Mata: la consulta juridica, se refiere a que realizé una consulta
complementaria mediante oficio N°SUBG-TH-667-2025, a lo que expuso la Asesoria Juridica en el
(oficio) N°GG-AJ-JASR-139-2025 del 20 de octubre. Esta consulta estaba relacionada con el término
contractual de los contratos, valga la redundancia, que estdn a plazo indeterminado sin fecha de
vencimiento, en el sentido de si mantienen sus condiciones en virtud de lo sefialado en ese articulo
N°35. Con esta consulta y estos planteamientos que se hacen lo que buscamos es fortalecer la seguridad
juridica del proceso y asegurar que las decisiones se fundamenten en criterios legales concretos........
c) Consulta Juridica:
* En relacion con el oficio GG-AJ-JASR-139-2025 del 20 de octubre del 2025, se remitié una
consulta complementaria mediante oficio SUBG-TH-0667-2025 del 23 de octubre del 2025,
sobre la correcta interpretacion del articulo 35 del Reglamento. La consulta es relativa al plazo

contractual para aquellos contratos suscritos a_plazo indeterminado o _sin fecha de

vencimiento, sobre si mantienen sus condiciones, en virtud de lo que sefiala el articulo No 35

al amparo del nuevo Reglamento de Dedicacion Exclusiva de JASEC.................cccccooue..
» Estas acciones buscan fortalecer la seguridad juridica del proceso y asegurar que las
decisiones administrativas se fundamenten en criterios legales concretos para la elaboracion
y suscripcion de los contratos en los casos descritos en la orden de la CGR.........................
Hace ver dofia Patricia Mata: el analisis de casos, entramos ya en materia un poco mas fuerte, se hizo
el analisis detallado de todos los casos que presentan la condicién de contratos vencidos, o dos que no
constan con el expediente personal. Se considerd aqui el criterio legal N°GG-AJ-JASR-139-2025 del 20
de octubre, respecto a los contratos a plazo determinado, también nos basamos en el analisis del oficio
N°GG-841-2025 suscrito por dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar), donde nos instruyen para
que a la brevedad posible pues todos estos casos pendientes sean resueltos, y como resultado de todas

estas acciones y de los analisis respectivos, el pasado viernes 31 de octubre se procedié con la
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comunicacion a un total de quince funcionarios identificados con las condiciones contractuales ya
SENAIATAS. ...cci i e e a e aa s
d) Analisis de casos:

» Serealiz6 el analisis detallado de los casos que presentan la condicion de contratos vencidos

o que los mismos no constan en el expediente personal....................c.cuiieiviieeieesiriiinnns

* Adicionalmente, se consideré el criterio legal GG-AJ-JASR-139-2025 del 20 de octubre del

2025, relativo a los contratos a plazo determinado o aquellos que no se ubica el contrato, asi

como lo instruido mediante el oficio GG-841-2025 del 22 de octubre del 2025, rubricado por

la Master Rocio Céspedes y el Ing. Edwin Aguilar en el cual se ordena e instruye para que el

Departamento Talento Humano resuelva a la brevedad posible todos los casos pendientes

de gestion en los temas referentes a dedicacion exclusiva...................cc.ccvvoiiiiiieeeeeeneennn..

» Como resultado de las acciones previamente descritas, el pasado viernes 31 de octubre del

2025 se procedié con la comunicacion a un total de quince (15) funcionarios identificados con

la condicion contractual previamente sefialada...............c.cooeeiiiiiii i

Comenta dofa Patricia Mata: el objetivo de ese comunicado fue detallar los siguientes aspectos, por

ejemplo, lo sefalado en la orden de la Contraloria (General de la Republica); también las acciones que

a partir de esa orden se han realizado con la finalidad de atender los requerimientos; los esfuerzos que

hemos hecho en el departamento de Talento Humano para verificar y buscar documentos que permitan

comprobar la existencia de esa relacién contractual o contratos debidamente firmados, y que justificaron

el porcentaje salarial devengado por las personas; también marca el inicio de las gestiones

administrativas para la suscripcion de nuevos contratos. También la intencién de iniciar el tramite legal

correspondiente para la recuperacion de montos pagados de mas, y se les entregd una estimacion de

los montos que podrian ser objeto de recuperacién, con esto se genera la necesidad de iniciar gestiones

administrativas y legales, las pertinentes conforme la normativa aplicable............c..cocoeviiiiiiiiiiiininnnn.
El objetivo del comunicado fue detallar, entre otros, los siguientes aspectos:

» Lo sefalado en la orden DFOE-DEC-ORD-00007-2025 emitida por la Contraloria General de

18 REPUDIICA. ...... ..o e
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» Las acciones que a partir de esta orden se han realizado con la finalidad de atender los

FC=To TU =g ] 1= ] (o X
» Los esfuerzos del Departamento para el hallazgo de los documentos que permitan comprobar

la existencia de una relacion contractual activa sobre el porcentaje salarial devengado..........

» Elinicio de las gestiones administrativas para la suscripcién de un nuevo contrato...............

» La intencién de iniciar el tramite legal correspondiente para la recuperacion de los montos
pagados de mas, en virtud de la inexistencia de un contrato vigente que respalde el pago de

la compensacién econdémica por concepto de Dedicacion Exclusiva.................................

» Una estimacion de los montos que podrian ser objeto de recuperacion, lo cual genera la
necesidad de iniciar las gestiones administrativas y legales pertinentes conforme a la

NOrMativa @pliCable............ ...

Hace ver dona Patricia Mata: el ultimo punto es el de la modificacion al articulo 27, este se le planted la
consulta también a la Asesoria Juridica y mediante oficio N°GG-AJ-JASR-148-2025 se nos remiti6 la
valoracion juridica necesaria para proceder a plantear una modificacién de este articulo N° 27
especificamente en lo que se relaciona con los casos de incapacidades emitidas. En ese sentido pues
estd modificacion estaria para ser presentada ante la Junta Directiva para su conocimiento y
(V2 1] £=Tex (o o HO PRSP P PUPPPPPPRPP

e) Modificacién articulo 27

» ElDepartamento, se encuentra en la atenciéon del criterio legal GG-AJ-JASR-148-2025 del 31 de
octubre del 2025, el cual establece la valoracién juridica necesaria para la modificacion del
articulo 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, especificamente en lo relativo a los casos

de incapacidades @MItIdAS. .............ouu e
» En ese sentido, en los proximos dias se remitira a la Junta Directiva la propuesta de mejora del
articulo 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, para su conocimiento y valoracion de la
reSPECHIVA GDIODACION. ..o
Sefala dofa Patricia Mata: ¢ cuales son las proximas gestiones que vamos a realizar?, bueno, vamos a

iniciar todo este proceso de oficializacion de los documentos que se van a utilizar para regular el
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beneficio de dedicacién exclusiva, les mencionaba que son siete documentos, pero adicionalmente
estamos modificando el instructivo que se ha tenido en uso sobre dedicacion exclusiva, y se esta
ajustando con la nueva normativa. Cumplido lo anterior, se procedera a coordinar para la elaboracion y
suscripcion de nuevos contratos, los sefalados por la Contraloria (General de la Republica), y también
atender ya solicitudes nuevas de ingreso al régimen. Como proxima gestion tenemos también elevar a
conocimiento de la Junta Directiva la propuesta de modificacion del articulo N°27, les decia, en cuanto
al tratamiento de las incapacidades; estamos atendiendo los recursos presentados por los funcionarios
que fueron notificados el viernes 31 (de octubre), y la elaboracién del informe a la Contraloria General
(de la Republica), relacionado con el cumplimiento delaorden 3.3.......... e,
2. PROXIMAS GESTIONES A REALIZAR:
* Inicio de las gestiones ante el Departamento Planificacion Institucional para la oficializacién de
los formularios establecidos en el articulo 39 del Reglamento de Dedicacién Exclusiva.............
* Una vez cumplido el punto anterior, se procedera con la elaboracion y suscripcion de los
contratos en los casos sefalados por la Contraloria General de la Republica, asi como en
aquellos relacionados con nuevas solicitudes de ingreso al Régimen de Dedicacion Exclusiva.
» Elevar a conocimiento de la Junta Directiva la propuesta de modificacion del articulo 27 del
Reglamento de Dedicacion Exclusiva, en lo relativo al tratamiento de las incapacidades, con base
en el criterio 1egal @MItIdO. .............. . .o
» Atencién de recursos presentados por los funcionarios que fueron notificados el viernes 31 de
octubre del 2025 y continuacion de las gestiones pertinentes.................ccccveviiiiiieinininnnn.
» Elaboracioén del informe a la Contraloria General de la Republica en cumplimiento de la orden
3.3. del documento DFOE-DEC-ORD-00007-2025............cuneiiiieee e
Comenta dofia Patricia Mata: en conclusion, a la fecha Talento Humano ha cumplido con todas las
acciones asignadas por la Contraloria (General de la Republica), conforme a los requerimientos
establecidos en el oficio del 14 de julio; las gestiones que se han realizado, tales como la elaboracion de
formularios, la remisién de oficios y consultas juridicas, lo que ponen de manifiesto es que estamos

tratando de mantener o de brindar un enfoque preventivo y técnico orientado a garantizar la correcta
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aplicacién de la normativa sobre dedicacién exclusiva con la que ya cuenta JASEC. Como conclusion
también hicimos el analisis de todos los casos individuales, se realizé la comunicacién respectiva al
personal y todo esto fundamentado tanto en la orden de la Contraloria (General de la Republica), como
el oficio N°GG-841-2025 de la Gerencia y la Subgerencia, y el criterio legal N° GG-AJ-JASR-139-2025;
la atencién del criterio legal N° GG-AJ-JASR-148-2025 también permite avanzar en la revision de la
normativa interna, promoviendo ajustes que respondan a situaciones especificas, como es la
modificacion del articulo N° 27 del Reglamento de Dedicacidon Exclusiva sobre incapacidades...............
3. CONCLUSIONES
* A la fecha, el Departamento Talento Humano, ha cumplido con las acciones asignadas en el
punto No 3.2 de la orden DFOE-DEC-ORD-00007-2025, con los requerimientos establecidos por
la Contraloria General de la RepubliCa. ........... ...
+ Las gestiones realizadas tales como la elaboracion de los formularios, la remision de oficios, y
las consultas juridicas, evidencian un enfoque preventivo y técnico orientado a garantizar la
correcta aplicacion de la normativa sobre Dedicacion Exclusiva.................cccoovveiiiiiiiiiiininnn,
» El anadlisis de los casos individuales y la comunicacién correspondiente a los funcionarios que no
cuentan con el contrato de Dedicacion Exclusiva en su expediente personal o que el mismo no
se encuentra vigente, refleja una actuacion transparente y fundamentada en la orden del Ente
Contralor, el oficio GG-841-2025 y el criterio legal GG-AJ-JASR-139-2025...............cceeennn
» La atencién del criterio legal GG-AJ-JASR-148-2025 permite avanzar en la revision normativa
interna, promoviendo ajustes que respondan a situaciones especificas como la modificacién del
articulo 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva sobre incapacidades, en concordancia con
los principios de legalidad y @QUIAAd. ..o
Hace ver dofia Patricia Mata: en cuanto a las recomendaciones, las compafieras profesionales de la
Junta Directiva nos trasladaron por la mafana una propuesta de acuerdo, que es el que me voy a permitir
leerles, porque si bien es similar al que esta ahi planteado, pero ya ellas le dieron el formato que es
necesario para el acuerdo, dice: “6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-896-

2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0723-2025,
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suscrito por la MS.c Patricia Mata Meza, Jefa de departamento de Talento Humano, 3. presentacion
AVANCE N 2 ittt ettt e e e ettt ——eeeeeeeeee ettt a——eeeeaeeteettet—eteeettt—————aaareeerrran—.

Continua sefialando dofa Patricia Mata: “6.b. Instruir a la jefatura del Departamento de Talento Humano
para que continde informando a esta Junta Directiva sobre los avances en la atencion del punto 3.3. del
oficio N° DFOE-DEC-ORD-00007-2025 de la Contraloria General de la Republica, siendo que el proximo
informe debera ser remitido a mas tardar el 05 de diciembre del 2025, para que sea conocido en la
sesion del 08 de diciembre del 2025, preliminarmente”. Eso seria de mi parte, muchas gracias.............

Indica don Lizandro Brenes: gracias, ese es el acuerdo que se somete a discusioén. Se abre el espacio,
dofia Ana Ruth (Vilchez) adelante.............oueiiiiiiiii e

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias a dofia Patricia (Mata) por su informe, hay algo
que me preocupa y es que usted menciona que ya se les informo a las personas cuanto deben devolver
de lo que se les pag6 de mas durante el tiempo que no habia contrato o que el contrato estaba vencido,
asumo también, y creo que si queda claro, se suspendio el pago y se retomara cuando se siga el proceso
que esta establecido en el reglamento, pero me preocupa porque en el caso que se presento en la
documentacién, estamos hablando de un monto muy alto, no sé cual es el monto total y mas o menos
cual seria el monto promedio que se le esta cobrando a cada una de esas personas, que tengo entendido
que son quince, dieciséis, ya no lo recuerdo, pero también usted menciona que se estan atendiendo los
recursos planteados POr tOdAS €SS PEISONAS. .....cuuuiiiiururieiieieeeese sttt ee e e e e s bee e aasbeeaeaeeeasntereeeeeeeasaannns

Continua sefalando dona Ana Ruth Vilchez: entonces a mi, para efectos de la Junta y de la
Administracion en general, me preocupa porque se nos puede venir un problema grande con todos esos
reclamos, entonces yo creo que deberiamos avanzar en algun tipo de asesoria externa para ver qué
implicaciones puede tener esto, y cdmo nos puede afectar a la institucion, porque la Contraloria (General
de la Republica) dice “cébrenlo”, pero sin saber cual es el monto y tenemos claro la proteccién a los
recursos publicos, la utilizacién, etcétera, pero si me preocupa que sea un monto muy alto. Entonces me
gustaria saber, ¢ cual es el monto total? y ;cual es el monto promedio para cada una de esas personas?,
porque estaba viendo ese caso y tengo entendido que fue desde el 2012, y si no me equivoco son ¢58,00

(0 0111[0] 1T TP
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Senala dofa Patricia Mata: si, bueno dona Ana Ruth (Vilchez), el pago no se ha detenido, el pago no se
ha suspendido, porque no lo podemos quitar asi de una sola vez, para eso hay que seguir precisamente
este proceso que estamos siguiendo, ¢ por qué no lo podemos quitar?, porque de acuerdo con el criterio
de la Contraloria (General de la Republica) ellos, y asi quedd en la normativa también de dedicacién
exclusiva que se aprobo, estos casos tienen que suscribir un nuevo contrato, entonces en el oficio que
se les remitié el viernes se les indicaba que el monto era preliminar, hasta tanto no se suscriba el
siguiente contrato, ahora monto total no le tengo, pero en promedio podriamos estar hablando de ¢50,00
millones por persona, hay casos extremos, verdad, hay uno de ¢90,00 millones, pero hay otro de ¢20,00
millones, entonces ahora en la revision que ellos mismos hicieron hay una compafiera que pasa como
de ¢58,00 millones a ¢2,00 millones, porque ahi se ubicaron dos acciones de personal donde ya el
contrato quedo por tiempo indefinido, entonces es un periodo mas corto, pero ellos estan obviamente
argumentando todo lo que es posible, y habra que valorar...............coooiiiici
Continua comentando dofia Patricia Mata: me parece muy acertada su apreciacion en el sentido de que
podriamos requerir de alguna asesoria externa, como para hacer cierto tipo de valoraciones, porque en
uno de los recursos que hoy estaba revisando, la persona indica algo interesante, en el Cédigo de
Trabajo habla que la accion de personal para los funcionarios publicos la accion de personal sustituye
el contrato de trabajo, entonces esa persona argumentaba eso, que si en el codigo de trabajo esta que
la accion de personal sustituye un contrato, y las acciones de personal mencionan que con base en el
contrato de dedicacion exclusiva se procede a otorgar el beneficio, pues esas son valoraciones, pero
que son de un punto de vista juridico, se requiere analisis juridico para eso, entonces podria valorarse,
verdad, me parece muy bien el remitir este tipo de casos, no sé, a la asesoria externa, 0 €so ya son
valoraciones de UStedes, SilO VEN @ DIEN........co.e e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, yo creo que si seria importante, quisiera proponerlo,
que valoremos con la asesoria externa, como tratar este tipo de casos y eventualmente hasta con la
Contraloria (General de la Republica), yo creo que la Contraloria (General de la Republica) muchas
veces puede estar abierta a atender nuestras observaciones y evaluar digamos, porque creo que hay

un riesgo importante para la JASEC de eventualmente ir a un juicio laboral, donde no s€, habria que ver
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legalmente qué posibilidades tenemos de ganarlo, que lo veo dificil, y que nos pueda salir mucho mas
caro que esa recuperacion, yo creo y en alguin momento, creo que la Contraloria (General de la
Republica) esta anuente a escuchar muchas veces, propuestas o posiciones y que podriamos como ir
adelantando, porque si me preocupa que se nos vengan otro tipo de reclamos donde se nos pueda
(o7 ] 101 o] o7 SRS
Hace ver dofia Patricia Mata: hace unos dias, dofia Ana Ruth (Vilchez) y sefiores directores, llegd de la
Contraloria (General de la Republica) una respuesta a un oficio que remitié dofia Rocio (Céspedes), no
sé si recuerdan en el primer avance, que incluso don Alexander (Mejias) le pedia a la Administracion
que le diera seguimiento a las consultas que se le habian planteado a la Contraloria (General de la
Republica), porque desde julio y no hemos recibido respuesta. Bueno, hace unos dias llegé ese oficio a
la Contraloria (General de la Republica) indicando que se mantiene en estudio una consulta que
planteamos el 17 de julio, cuando llegé ese oficio de la Contraloria (General de la Republica), si bien yo
le mencione a dofia Rocio (Céspedes), no le puedo hacer un criterio legal porque no me corresponde y
ademas no es mi materia en JASEC, pero si podemos adjuntar una consulta, porque ese criterio de la
Contraloria (General de la Republica) no valora el segundo criterio de la Procuraduria (General de la
Republica), o sea, no valora el hecho que la Procuraduria (General de la Republica) no solo nos sacé,
por ejemplo, de la Ley 9635, sino que ademas, nos hizo irnos hacia la vigencia de la ley. Ese oficio esta
en valoracion todavia de la Contraloria (General de la Republica), eso fue lo que indicaron, verdad, lo
cual me da a mi, como alguna esperanza de que puedan referirse en favor nuestro, porque si no hubiese
sido asi ya lo habrian desechado, o ya habrian denegado el contenido de la consulta, pero habra que
esperar a ver qué es |0 que finalmente Van @ rESOIVET.............uuuiiiiiiiiiiiieiie et eee e e nenneannees
Externa dofia Ana Ruth ViIlChez: Qracias............couiiiiiiiiiiiii e e
Indica don Lizandro Brenes: yo me comprometo, necesitamos ver un criterio de la Auditoria (Interna) y
uno que también le solicité a don Juan (Antonio Solano) para alimentarnos de un caso de verlo aqui en
agenda dofia Ana Ruth (Vilchez) y explorar ese tema, tal vez la proxima semana o las proximas dos
semanas. Ahora bien, lo que yo si estoy claro, y es un comentario super rapido que voy a hacer, ¢ cuantas

personas son?, dofia Patricia (Mata)............coooui i s
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Responde doiia Patricia Mata: son quince, trece son de contratos vencidos y dos contratos que no se
ubican en los expedientes, pero obviamente que estan las acciones de personal.............ccccoeevviucieeeeenn .
Continta indicando don Lizandro Brenes: 15x50, son ¢750,00 MilloNes...........couvuveeieiiiiiiiiiicceeeeeeeeeeee e
Afirma dofia Patricia Mata: si, €N promedio.............oii oo e
Continua indicando don Lizandro Brenes: o sea, a mi me parece; si, en promedio, esto es un gran
problema, porque estamos hablando de quince personas que tienen que ahora pagar sumas millonarias,
pero fue por la ausencia de contratos o contratos vencidos, entonces la gente siguio recibiendo el salario,
1YL= (o =T F USSR
Interviene doha Ana Ruth Vilchez para consultar: perdén, pero ¢ las acciones de personal si estan?.......
Responde doiia Patricia Mata: si, Claro, Si SEA0ra..............uuviiiiiiie e e
Continua consultando dofia Ana Ruth Vilchez: ;en todos 10S CaS0S?..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
Continua respondiendo dofa Patricia Mata: en todos [0S CaS0S............ccoooiiiiiiiiii
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: entonces me parece que ellos tienen, bueno no sé, sin conocer mucho
me parece que ellos tienen un argumento VAlIdO...........ueueiiii i
Hace ver dofa Patricia Mata: si claro, de hecho, hubo compafieros que llegaron con...; porque los
contratos, por ejemplo, que no estaban eran cuatro, ubicamos dos, antes eran mas, pero hablamos con
las personas y entonces ellos tenian su contrato, la copia, entonces se incorporaron, y otros que
ubicamos. Ahora, digamos, eso también, como dice el dicho “no hay mal que por bien no venga”, porque
la gente como que esta un poco mas atenta, entonces han estado llegando a revisar su expediente y
han aportado documentos al expediente y yo creo que eso también es importante............cccccoeeevivevienenn
Sefiala don Lizandro Brenes: claro, pero no deja de ser un gran problema..............ccccccceiiiiiiiiiiinnen,
Externa dofia Patricia Mata: N0, ClAr0.............i i et e e
Continua sefialando don Lizandro Brenes: decirle a una persona que se le esta pagando y por ausencia
de contrato, y ahora, “no, devuelva el dinero”, que entiendo que hay razones para si y razones para no,
pero si es un problema imperioso, pero bueno, continuaremos. Sin mas solicitudes de palabra, si estan
a favor con la propuesta que dio dofia Patricia (Mata) sirvanse de levantarlamano...........ccccccccceveeene

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), ¢iba a decir algo?.........ccovvevieiiiiiiiiiiii s
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Comenta dofa Ana Ruth Vilchez: si, tal vez yo quisiera proponer que, me imagino que estamos
recibiendo los recursos después de que se comunico, esta semana, verdad............c.ccoeeeiiimiiiiiiieieneeeennnn.
Afirma dofia Patricia Mata: ST SEMOTA. ...........oouuiiiiee et e e e e e e e e et
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: quisiera proponer que iniciaramos una consulta con los asesores
legales externos al respecto, antes de que el problema se nos pueda hacer muy grande, para saber
o] Yo LT T g g LT a1 (=N oo g g To I =T (1 = | PP
Externa dofia Patricia Mata: aqui [0S 1ENG0..........uuiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), ¢,usted podria coordinar eso?, si nos hace el favor
e incluirlo también en la propuesta, y usted coordina ese enlace............c.ccoocoiiiiiiiii e
Externa dofia Rocio Céspedes: COn MUChO QUSTO..........coooii i e
Indica don Lizandro Brenes: ok, se afiade esa coordinacion con la asesoria legal externa, que se le
encarga a la Administracion. Si estan a favor con esa adicion, sirvanse levantar la mano.........................

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........ccoooiiiiiiiiiiii

)

JASEC

- (=T
Rocio Céspedes , celina.madrigal@jasec.go.cr
’

/ A
= -
/ . 4 & )
Georgina Castillo & Marilyn Solano Ais | 4 Juan Antonio Solano R.
= S — - ! - —

Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime y manténganla levantada para la firmeza....................

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUuerdo. ..........ooovoie e e,
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Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también.............ccccoiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-896-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0723-2025 suscrito por la M.Sc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Avance No 2................
6.b. Instruir a la jefatura del Departamento de Talento Humano para que continue informando a
esta Junta Directiva sobre los avances en la atencion del punto 3.3. del Oficio DFOE-DEC-ORD-
00007-2025 de la Contraloria General de Ia Republica, siendo que el proximo informe debera ser
remitido a mas tardar el 05 de diciembre del 2025, para que sea conocido en la sesion del 08 de
diciembre del 2025, preliminarmente. ........... ...ttt et et re s ts et araanaaneaneanaanaana e,
6.c. Instruir a la Administracion para que coordine con la asesoria juridica externa con el fin de
que se realice un analisis sobre las implicaciones legales para la institucion, acerca del cobro
realizado a los funcionarios con respecto a los contratos de dedicacion exclusiva..........................
Externa don Lizandro Brenes: muchas gracias y buenas noches dofia Patricia (Mata)...........ccccceeeeeeeeeennnn.
Se despide dona Patricia Mata: muchas gracias, buenas noches a todos............ccoovvveiiiiiiiiieiiiiiieiiiciena,
ARTICULO 7.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 6-2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-874-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-076-2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area
Servicios Financieros; 3. Modificacién Presupuestaria 6-2025, suscrito por la Licda. Cindy Molina
Cordero, Profesional Departamento Presupuesto y Control, la Licda. Hazel Salazar Valverde, Profesional
Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Francisco Calvo Solano, Profesional Departamento
Presupuesto y Control y la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y
Control; 4. Presentacion Modificacion Presupuestaria 6-2025.............cooiiiiiiiiiiiiiiii e,
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Ing.

Rodolfo Sanabria Hernandez, Director COmMErCial..........oouuiiiiiiii e e ee e
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Dice el documento:

1. PRESENTACION

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:

Remuneraciones

e ¢21,6 millones, recursos requeridos para pago de aporte patronal FAG:

. Monto
Negocio (millones de colones)
Energia 10,8
Alumbrado Publico 0,05
Servicios Corporativos 10,8
Total 21,6

Negocio de Energia:

e ¢1,4 millones para reforzar la partida de alimentos y bebidas para el personal técnico del Area
de Distribucién.

e ¢3,5 millones para reforzar el pago del servicio de la deuda de algunas de las operaciones
crediticias.

Negocio de Infocomunicaciones:

o ¢0,3 millones, recursos requeridos para el ajuste de alquiler de posteria.
¢ ¢1,1 millones, recursos complementarios para registro servicio energia eléctrica.
e ¢0,05 millones, recursos complementarios pago reajuste de precios licitacion abreviada 2022LA-
000003-0018300001 “Servicio Aseo Limpieza Sedes de JASEC” Orden de Compra #16510.
¢ ¢5,1 millones, recursos complementarios intereses operacion #6035006 BCR.
¢1,6 millones, recursos complementarios amortizacion operacion #6082460 BCR.
¢3,5 millones, recursos complementarios amortizacion operaciéon # 205300691 BICSA.
¢4,8 millones, recursos complementarios amortizacion operacion # 6052353 BCR.
¢7,7 millones, recursos complementarios para modificacién unilateral 2024LD-000077-
0018300001 Servicio de Dadas de Alta a las redes de fibra dptica para la zona servida.

Negocio de Servicios Corporativos:

¢0,04 Millones, publicaciones diario oficial la Gaceta.

¢1,0 millones, reintegro de recursos utilizados para tramites de firma digital
¢2,9 millones, servicios municipales pendientes Municipalidad de Paraiso.
¢1,6 millones, multa por atraso en pago servicios, Municipalidad de Paraiso.
¢20 millones, comisiones por recaudacion.

Los recursos para atender estos requerimientos provienen de:

Remuneraciones

e ¢21,6 millones, excedentes de recursos plazas vacantes:
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. Monto

Negocio (millones de colones)

Energia 15,7

Alumbrado Publico 0,05

Servicios Corporativos 2,5

Total 18,3

Negocio de Energia:

¢ ¢1,4 millones de rebaja parcial de viaticos dentro del pais debido a baja ejecucion.
e ¢5,5 millones de rebaja en cuentas del servicio de la deuda de algunas de las operaciones
crediticias.

Negocio de Infocomunicaciones:

¢3,0 millones, recursos excedentes contrato ancho de banda con la empresa Claro.

¢2,4 millones, recursos sobrantes de la pdliza de vehiculos.

¢0,9 millones, recursos excedentes una vez cubierta poliza de riesgos profesionales.

¢2,2 millones, recursos sobrantes de la péliza de equipo electrénico.

¢0,5 millones, recursos sobrantes de la partida Alimentos y Bebidas.

¢1,6 millones, recursos sobrantes ya considerados los requeridos para el pago de intereses de

la operacion #6082460 BCR.

¢ ¢4,8 millones, considerado lo requerido en los intereses de la operacion #6052353, se determinan
recursos excedentes.

e ¢3,5 millones, recursos excedentes en intereses de la operacion #205300691 BICSA.

e ¢5,1 millones, recursos excedentes una vez considerado lo requerido para el pago de

amortizacién de la operacion #6035006 BCR.

Negocio de Servicios Corporativos:

¢0,04 millones, disminucion saldo Dietas.
e ¢4,6 millones, sobrante del pago de la renovacién de pdéliza incendio todo riesgo.
e ¢22,3 millones, recursos provenientes cuenta transitoria, segun excedentes de recursos.

PRESUPUESTO DE EGRESOS
2. PARTIDAS A AUMENTAR

Complemento de recursos para la partida de obligaciéon patronal correspondiente al Fondo de Ahorro y
Garantias.

Se solicita la asignacion de recursos presupuestarios con el fin de garantizar el cumplimiento de la
obligacion patronal correspondiente al Fondo de Ahorro y Garantias. Esta obligacién presenta
variaciones mensuales debido a multiples factores que inciden directamente en el calculo de la planilla,
tales como:

Reasignaciones de puestos.
Reconocimiento de anualidades.
Pago de tiempo extraordinario.
Incapacidades.
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e Sustituciones temporales.
Estas variantes, propias del dinamismo inherente a la gestion del recurso humano, dificultan la prevision
exacta del monto requerido mes a mes, generando fluctuaciones en el rubro correspondiente.

Es importante destacar que la presente solicitud de modificacién presupuestaria responde a una
proyeccion preventiva, orientada a evitar un eventual faltante de recursos para el mes de diciembre de
2025. En ningun momento se ha incumplido con el pago de esta obligacion patronal; sin embargo, tras
una revision detallada de las partidas y compromisos asociados, se ha determinado la necesidad de

reforzar los recursos asignados para atender adecuadamente dicha responsabilidad.

A continuacion, se presenta la distribucion proyectada de los recursos requeridos para el mes de

diciembre de 2025:

Detalle partidas FAG

CENTRO

01-01-01-01-01
01-01-01-01-02
01-01-01-02-01
01-01-01-03-01
01-01-01-04-01
01-01-01-06-01
01-01-01-08-01
01-01-04-01-01
01-01-04-01-04
01-01-04-02-01
01-01-04-02-02
01-01-04-03-01
01-01-04-04-01
01-01-04-04-02
01-01-08-11-01
01-01-08-11-02
01-01-13-01-01
01-01-14-01-02
01-02-01-01-01
02-01-06-01-01
10-01-01-01-01
10-01-02-01-01
10-01-03-01-01
10-01-04-01-01
10-01-05-01-01
10-01-07-01-01
10-02-01-01-01

SALDO

0-05-04-00
FAG A 09-
2025
2,217,581.64

412,640.59
1,163,804.41
615,940.56
424,548.69
63,409.09
51,329.23
643,848.88
365,006.78
543,798.81
189,318.09
2,967,670.10
3,140,298.57
451,351.06
571,340.78
1,332,256.13
134,540.79
108,938.84
889,670.43
570,003.12
341,838.77
2,445,735.92
4,322,223.99
1,453,276.97
129,116.42
1,035,593.81
1,609,725.89

MONTO

CANCELADADO FAG
MENSUAL (09-2025)

874,789.45
259,681.57
596,109.83
429,702.66
255,399.47
430,195.64
463,389.78
294,210.43
155,122.35
232,719.82
191,014.33
1,326,802.50
1,327,037.92
211,814.53
304,446.77
717,539.00
264,394.18
301,354.24
395,109.72
209,654.78
212,561.17
1,019,768.77
1,692,708.99
643,208.68
53,596.28
446,027.48
864,975.14

MONTO

REQUERIDO
A DICIEMBRE 2025

2,624,368.35
779,044.71
1,788,329.49
1,289,107.98
766,198.41
1,290,586.92
1,390,169.34
882,631.29
465,367.05
698,159.46
573,042.99
3,980,407.50
3,981,113.76
635,443.59
913,340.31
2,152,617.00
793,182.54
904,062.72
1,185,329.16
628,964.34
637,683.51
3,059,306.31
5,078,126.97
1,929,626.04
160,788.84
1,338,082.44
2,594,925.42

SALDO PARA
PAGO 12-2025

406,786.71
366,404.12
624,525.08
673,167.42
341,649.72
1,227,177.83
1,338,840.11
238,782.41
100,360.27
154,360.65
383,724.90
1,012,737.40
840,815.19
184,092.53
341,999.53
820,360.87
658,641.75
795,123.88
295,658.73
58,961.22
295,844.74
613,570.39
755,902.98
476,349.07
31,672.42
302,488.63
985,199.53
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SALDO
MONTO MONTO
CENTRO 0-05-04-00 CANCELADADO FAG  REQUERIDO F?:'égﬂ ;_ ‘g‘gg
FAG A 09- MENSUAL (09-2025) A DICIEMBRE 2025
2025
10-02-02-01-01 1,859,945.08 868,557.10 2,605,671.30 745,726.22
10-02-03-01-01 762,816.10 452,527.77 1,357,583.31 594,767.21
10-02-03-02-01 1,040,812.62 562,237.30 1,686,711.90 645,899.28
10-02-03-03-01 1,050,512.30 460,944.00 1,382,832.00 332,319.70
10-02-03-04-01 901,936.73 539,893.15 1,619,679.45 717,742.72
10-02-03-05-01 339,055.83 306,933.48 920,800.44 581,744.61
10-02-04-02-01 319,445.06 776,427.66 2,329,282.98 2,009,837.92
10-02-04-05-01 666,497.47 507,698.37 1,523,095.11 856,597.64
10-02-05-01-01 396,916.18 191,804.52 575,413.56 178,497.38
10-02-05-01-03 1,907,493.49 815,770.72 2,447,312.16 539,818.67
10-02-05-02-01 638,887.92 267,071.14 801,213.42 162,325.50

TOTAL

21,690,474.93

Tal como se observa en el cuadro anterior, el calculo para la estimacién de los recursos
necesarios al mes de diciembre se ha elaborado tomando como punto de partida el saldo
disponible al mes de septiembre 2025 en la partida presupuestaria 0-05-04-00, correspondiente
al aporte patronal del Fondo de Ahorro y Garantias (FAG).

La proyeccion se realiza utilizando como base el monto efectivamente pagado al FAG con corte
a septiembre, considerando que dicho valor refleja una tendencia representativa de los
compromisos mensuales. A partir de este monto, se proyecta el requerimiento para los restantes
meses del afo.

El calculo se completa mediante una operacion de resta entre el saldo actual y el monto
proyectado requerido, lo que permite determinar con mayor precision los recursos adicionales
que podrian ser necesarios para asegurar el cumplimiento de esta obligacién patronal en
diciembre. Esta metodologia busca anticipar posibles faltantes y garantizar la disponibilidad
presupuestaria oportuna.

En los ultimos afos JASEC ha realizado importantes esfuerzos no solo para satisfacer la atencion de
servicios en forma oportuna, sino también para garantizar la continua operacién de los circuitos y cumplir
a cabalidad con la normativa dispuesta por el Ente Regulador para el sector eléctrico.

A efecto de continuar brindando un servicio oportuno y de calidad dentro del marco regulatorio nacional,
es imprescindible contar con los recursos oportunamente solicitados, de modo que se pueda dar
cumplimiento de los objetivos estratégicos y al plan operativo del Area de Distribucion.

01-01-04-01-01 GESTION ADMINISTRATIVA DISTRIBUCION

Reforzar la partida de alimentos y bebidas para el personal técnico del Area de Distribucion, a fin
de asegurar la atencidon oportuna de averias, mantenimientos y obras nuevas —especialmente
fuera de jornada, fines de semana y feriados— durante el ultimo trimestre del ano.
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Los departamentos del Area de Distribucion son responsables del mantenimiento, reparacion,
instalacion, atencion de averias y construccion de nuevos proyectos en la Red de Distribucion de JASEC.
Estas labores deben ejecutarse tanto en jornada ordinaria como en horario extraordinario cuando se
presentan dafios imprevistos. En tales escenarios, el personal disponible y no disponible debe atender
de inmediato, lo que genera pago de horas extra y gastos de alimentacién y bebidas asociados a las
salidas de campo.

A setiembre, el presupuesto disponible en alimentos y bebidas asciende unicamente a ¢47.800, frente
a un gasto real de ¢1.6 millones, lo cual evidencia un requerimiento material y urgente de recursos para
no comprometer la continuidad operativa.

Histéricamente, octubre, noviembre y diciembre concentran la mayor incidencia de dafos a la Red de
Distribucion por lluvias intensas, vientos y accidentes de transito.

La imposibilidad de prever con exactitud la frecuencia y magnitud de estos eventos obliga a contar con
una provision suficiente para alimentacion del personal técnico en sitio, sin lo cual se limitaria la atencion
de dafos y, en consecuencia, se afectaria la prestacion del servicio eléctrico con potenciales impactos
en ingresos, imagen institucional y riesgos legales por no atender oportunamente las averias.

El refuerzo presupuestario también permite cumplir con la normativa sectorial de ARESEP (p. ej.
SUCOM, SUCAL y SUINAC) en materia de continuidad y calidad del servicio publico de electricidad, asi
como con el Plan Estratégico y Operativo de la Empresa:

e Objetivo Estratégico: Preparar a la Empresa para la transformacién del mercado eléctrico y
competir con éxito.

e Objetivo Especifico: Apoyar el cumplimiento de la gestion de distribucién de energia.

e Meta: Controlar la oportuna gestion de los Departamentos y el desempefio de las tareas y labores
asociadas.

e Actividad asociada: Atencién de dafos fortuitos en la Red.

En sintesis, el incremento solicitado es proporcional a la demanda operativa esperada en el ultimo
trimestre y necesario para salvaguardar la continuidad del servicio y la seguridad juridica y operativa de
JASEC.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-02-03-00 — Alimentos y bebidas

Se solicita aumentar ¢1,4 millones en la cuenta 2-02-03-00 Alimentos y bebidas del centro 01-01-04-01-
01 Gestidon Administrativa Distribucion, para financiar los gastos de alimentacién del personal técnico
durante la atencion de averias y trabajos en campo, particularmente fuera de jornada en el ultimo
trimestre, atendiendo la insuficiencia actual (disponible ¢47.800 frente a gasto real ¢1.6 millones) y la
alta estacionalidad de dafios por eventos climaticos y accidentales, todo ello en cumplimiento de las
obligaciones regulatorias (ARESEP) y los objetivos estratégicos institucionales.

DEUDA NEGOCIO ENERGIA

Analisis del Departamento de Contabilidad y del Area de Servicios Financieros.

A la fecha (octubre 2025), la Tasa Basica Pasiva (TBP) publicada por el Banco Central de Costa Rica
se mantiene en 3.83%, reflejando una politica monetaria aun expansiva y estable. Esta tasa ha sido
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consistente con la orientacién general del Banco Central, que ha priorizado la estabilidad de precios y el
estimulo al crédito en un contexto de bajo dinamismo econdémico.

Paralelamente, la Tasa de Politica Monetaria (TPM) ha permanecido en niveles bajos, sin ajustes
significativos en los ultimos trimestres. Este comportamiento ha contribuido a mantener la TBP
controlada, alineada con la meta de inflacidn y sin presiones inmediatas por aumentos de tasas.

No obstante, deben considerarse riesgos latentes para el resto del afio:

e Eventuales presiones fiscales que afecten las condiciones del mercado monetario.
e \Volatilidad en tasas internacionales, principalmente las de la FED.
¢ Incremento de la inflacién importada, o choques cambiarios.

Analisis de la TBP proyectada vs. TBP Real

Periodo TBP TBP Variacioén
Proyectada |Real
Enero 2025 5,08% 4,14% 0,94%
Febrero 2025 5,07% 4,07% 1,00%
Marzo 2025 5,06% 4,04% 1,02%
Abril 2025 5,04% 3,94% 1,10%
Mayo 2025 5,03% 3,88% 1,15%
Junio 2025 5,02% 3,91% 111%
Julio 2025 5,01% 3,90% 1.11%
Agosto 2025 5,00% 3,84% 1,16%
Septiembre 2025 | 4,99% 3,89% 1,10%
Octubre 2025 4,98% 3,89% 1,09%
Noviembre 2025 [4,97% 3,89% 1,08%
Diciembre 2025  |4,96% 3,89% 1,07%

Segun el cuadro de comparacion del presupuesto ordinario 2025, la TBP proyectada en los diferentes
meses del afio ha estado consistentemente por encima de la TBP real observada:

Métrica Valor
TBP proyectada promedio 5.02%
TBP real al 16 de octubre 2025 3.83%
Diferencia promedio = 1.19 puntos porcentuales

Esto indica que el presupuesto fue formulado con un escenario conservador, lo cual es positivo desde
el punto de vista del manejo del riesgo. Sin embargo, de cara a los siguientes ajustes o reformulaciones
presupuestarias, es necesario recalibrar los supuestos con base en la tasa vigente.

A pesar de que la TBP se ha mantenido por debajo de lo proyectado, y que actualmente se ubica en
3.83%, se recomienda no ajustar a la baja el componente del presupuesto del servicio de la deuda, sino
mas bien aplicar una prima técnica de riesgo de 0.06%, proyectando la TBP para efectos presupuestarios
en 3.89%.

Esto permitira:
e Contar con una cobertura preventiva ante aumentos inesperados.
e Evitar la necesidad de ajustes extraordinarios al presupuesto en caso de choques de tasas.
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e Preservar la capacidad financiera de atencion de deuda en todos los escenarios.
En conclusién, la TBP vigente al 16 de octubre de 2025 es 3.83%, significativamente inferior a las
proyecciones utilizadas para el presupuesto 2025. A pesar de esta diferencia, y dado el entorno de riesgo
latente, se recomienda ajustar el presupuesto del servicio de la deuda considerando una TBP de 3.89%,
incorporando una prima de 0.06% por riesgo.

Esto representa una gestion responsable, técnica y prudente del componente de deuda, alineada con
mejores practicas de administracion financiera en contextos de incertidumbre.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

Centro Partida Monto
Presupuestario Presupuestaria Millones
01-01-11-14-02 3-02-06-02 0,03
01-01-11-14-02 8-02-06-02 0,7
01-01-11-15-18 8-02-06-02 2,8
TOTAL AUMENTAR 3,5

La actualizacién del presupuesto del servicio de la deuda responde a la necesidad de alinear las
proyecciones financieras con el comportamiento actual del mercado, particularmente con respecto a la
Tasa Basica Pasiva (TBP) establecida por el Banco Central de Costa Rica, que al mes de octubre 2025
se ubica en 3.83%.

Esta medida permite solventar posibles desviaciones futuras en las tasas de interés, ya que, si bien la
TBP ha mostrado estabilidad, existen riesgos externos e internos que podrian provocar un repunte
inesperado. Para ello, se incorpora una prima técnica de riesgo de 0.06%, ajustando la tasa de referencia
presupuestaria a 3.89%. Este ajuste preventivo garantiza la suficiencia de los recursos presupuestarios
para atender los compromisos financieros sin afectar otras partidas operativas.

03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicacion

Ajuste alquiler de posteria

Como parte del servicio de alquiler de posteria de JASEC, se presupuesté un monto ajustado de
¢34.931.007,58. Con respecto a los pagos en promedio de enero a agosto 2025 los mismos han rondado
¢2.877.000,00, no asi para el mes de setiembre cuyo aumento en el uso de postes por el desarrollo de
un enlace troncal desde el Centro de Operaciones Cerrillos hasta la planta de Birris 3, hecho que requirio
una gran cantidad de postes nuevos y elevé la factura a ¢3.031.802,58, por lo que se estima que el
recurso disponible a la fecha (¢8.907.365,25) sea insuficiente para cubrir los 3 meses restantes del
periodo. Considerando que falta por cancelar el ultimo trimestre del periodo 2025 se solicita un aumento
de ¢300.000,00; esto para cubrir los pagos restantes.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-01-99-00 Otros Alquileres
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Recursos requeridos para el pago de los tres meses restantes del periodo por un monto de ¢0,3 millones.
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicacién

Reqistro servicio de energia eléctrica.

Para el afio 2025 el presupuesto ajustado para dicha partida asciende a ¢42.000.000,00, sin embargo,
debido a la creacion del nuevo edificio para la sede de Infocomunicaciones, se dio un aumento del
personal propio de JASEC y un aumento del personal correspondiente a los nuevos contratos de ventas
y servicios, lo que provocd un aumento en el consumo de dicho recurso.

Al 30 de setiembre se tienen registrados los meses de enero a julio 2025, un promedio mensual de
¢3.678.422,63, lo anterior por efectos de informacion recibida por el departamento de Contabilizar, por
lo que estarian pendientes de registrar 4 meses del periodo 2025, pues diciembre se registra en el
siguiente periodo.

La partida muestra un saldo disponible de ¢13.707.707,26, este monto considerando que quedan por
cancelar 4 meses del servicio (agosto-setiembre-octubre y noviembre) resultaria insuficiente, por lo que
se determina que se requiere aumentar el centro y partida indicados por un monto de ¢1.100.000,00.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-02-02-00 Servicio de Energia Eléctrica

Para el cumplimiento del registro del servicio de energia eléctrica es requerido el monto de ¢1,1 millones.
03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicaciéon

Pago reajuste de precios Servicio de Aseo.

El presupuesto ajustado asignado para el servicio de aseo para el afo 2025 es de ¢6.670.000,00, a la
fecha los gastos registrados muestran un total de ¢4.040.631,20, mediante las 6rdenes de compra
#16510 y #16816 se encuentra cubierto el servicio por el resto del periodo. El centro y partida muestran
recursos por ¢541,709.96, considerados para el reajuste de precios a la orden de compra #16510, que
pertenece a la segunda prorroga a la licitacion abreviada 2022LA-000003-0018300001 “Servicio Aseo
Limpieza Sedes de JASEC”, el ajuste solicitado corresponde a 12 meses calendario desde el 01 de
agosto de 2024 hasta el 31 de julio del 2025 brindado por la empresa Servicios Nitidos Profesionales
SNP S.A,, el cual asciende a:

MONTO
02-01-06-01-01 SERVICIOS £183.299,13
03-01-01-01-01 1-04-06-02  |GEMERALES [SERVICIO £574.967,07
10-02-04-08-01 DE ASED) £7.241.733.80

£8.000.000,00

Los recursos solicitados en Infocomunicaciones son complementarios a los recursos disponibles en el
centro de costo, por lo que el monto faltante seria de ¢33.257,11 sin embargo, se solicitan ¢50,000.00
debido a que al ser una estimacion podria variar el monto y es importante contar con el recurso para
realizar el pago en noviembre de 2025.

Detalle por Objeto del Gasto
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Partidas a aumentar

1-04-06-02 Servicios Generales (Servicios de Aseo)

Por lo anterior es requerido el monto de ¢0,05 millones para complementar los recursos disponibles y
hacer efectivo el pago del reajuste de precios.

03-01-06-01-01 Operacion Operar la Red de Fibra

Servicio dadas de alta.

En el centro y partida mencionados se encuentra el compromiso de la orden de compra #16629 de la
contratacion 2024LD-000077-0018300001 servicio de dadas de alta a las redes de fibra dptica para la
zona servida. Dicho contrato disponia de recursos para 1000 instalaciones nuevas proyectando cubrir la
demanda actual del negocio durante el 2025, pero debido a que en junio 2025 entraron en vigencia 2
contrataciones por parte de Mercadeo y Ventas (ventas puerta a puerta y ventas por redes sociales),
asociadas con la estrategia comercial aplicada desde Operacion Comercial, esto generd que el ritmo de
instalaciones subiera su promedio mensual y consumiendo el recurso antes de lo previsto, es por esto
que realizando los ajustes a las proyecciones de gasto de material y mano de obra, se genera la alerta
de que se requiere realizar una modificacion unilateral del 14% del contrato original para cubrir la
demanda de servicios nuevos finales de 2025 e inicios 2026.

Como parte de las labores realizadas por el departamento Operar la red de Fibra se identifica que el
contrato actual (Orden de Compra #16629) finalizaria su ejecucién aproximadamente el 16 de diciembre
de 2025, por lo que se hace necesario realizar una modificacion unilateral al contrato por un 14% para
contar con 140 altas adicionales y realizar instalaciones de servicios durante el mes de diciembre de
2025 y el mes de enero de 2026, posteriormente en febrero de 2026, iniciaria su ejecucién el nuevo
contrato de operacion y mantenimiento de la red que contaria con mano de obra de dadas de alta en su
servicio.

Por otro lado, en el mismo centro y partida se cuenta con un saldo de ¢4.172.225,94 los cuales formaban
parte de la orden de compra #16211 la cual finalizd su periodo de ejecucion el cual era de 2 afios, la
orden de compra indicaba la ejecucién del contrato seria hasta completar las 3487 altas o bien hasta el
término del periodo del contrato de 2 afos, ante esto, pasados los dos afnos del contrato, quedd un
monto remanente el cual no se pudo ejecutar por la restriccién del tiempo del contrato.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-02-99-00 Otras Construcciones Adiciones y Mejoras

Recursos requeridos por un monto de ¢7,6 millones para poder realizar la modificacion unilateral al
contrato mencionado y contar con el servicio de dadas de alta a las redes de fibra éptica para la zona
servida.

03-01-11-10-01 Atencién Deuda BCR Infocomunicaciones

Pago deuda B.C.R operacién #6335006

La obligacién crediticia #6335006 con el BCR, en la cuenta de intereses presenta un presupuesto
ajustado de ¢209.793.805,10, de los cuales al 30 de septiembre los gastos registrados ascienden a
¢164.178.245,55 con un saldo de ¢45.615.559,55, mismos que se consideran insuficientes para hacer
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frente a las obligaciones de los tres meses faltantes del periodo, segun la proyeccion de pagos el monto
necesario para finalizar el afo 2025 requiere de un aumento de ¢5.100.000,00.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccion de los pagos y los datos reales.

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacién pf:ﬂ:f:s:a' apmaﬂfgfa::‘?;
13-may-25 45 43,970,531.80| 17,400,325.40 26,570,206.30 |17,171,559.25|26,806,542.85
13-jun-25 46 44.309359.60| 17.841,684.10 | 26.467.675.50 |17.282,051.25]26,506,563.05
13-jul-25 47 43,973,600.00] 17,132,484.10 26,841,11580 |16,707,9687.25]27,151,947.80
13-ag0-25 48 44,306,261.80| 17563501.10 | 26,742,760.80 |17,097,760.15|26,742,520.20
13-5ep-25 49 44,306,261.80| 17.423,948.40 | 26,882313.40 |16,846,897.40]26,931,736.65
13-0ct-25 50 43,079,767.60| 16,726,120.90 | 27,253,637.70
13-nov-25 51 44,303,145.70| 17,141,449.00 | 27,161,696.70
13.dic-25 52 43,982,867.10| 16,451,332.40 | 27,531,534.70

Total proyece

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

€50,318,911.30

3-02-06-02 B.C.R operacion #6335006

$81,946,869.10

Con el fin de complementar los recursos requeridos para el pago de la operacion crediticia #6035006
con el BCR, se solicita aumentar esta partida en ¢5,1 millones.

03-01-11-10-02 Atencion Deuda CT BCR Infocomunicaciones

Pago deuda B.C.R operacion #6082460

Para la obligaciéon crediticia #6082460 con el BCR fueron asignados recursos para el pago de
amortizacién un monto ajustado de ¢271,372,091.19, a la fecha los gastos registrados muestran un total
de ¢135.735.506,60 y un saldo de ¢135.636.584,59, para los meses de octubre, noviembre y diciembre
de 2025, segun la proyeccién de pagos el monto necesario para finalizar el afio 2025 requiere de un
aumento de ¢1.600.000,00 en dicho centro y partida, para el pago completo de este compromiso.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccion de los pagos y los datos reales.

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion P:]‘::g;s:::l ;:g::;aﬁz:]
2-may-25 7 33,220,833.30| 33,220,833.30 0.00 32,495,000.00 0.00
2-jun-25 g 34,326,194.50| 34,326,194.50 0.00 32,712,750.00 0.00
2-jul-25 9 78,105,831.00] 33,220,833.30 | 44,884 99766 |31,880,833.35|45,691,575.85
2-ago-25 10 78,761,891.90] 34,098,221.20 | 44,663.670.74 |32,718,864.85]44 848,382 90
2-sep-25 11 78,761,691.90] 33,669,361.90 | 44,892,510.02 |32,213,773.90]45,195,547 85
2-oct-25 12 78,116,331.90| 32,554,229.20 | 45,562,102.71

2-nov-25 13 78,756,582.10| 33,405,927.60 | 45,350,654.48

2-dic-25 14 78,121,609.00| 32,103,453.40 | 46,018,155.56

Total proyecc

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

£98,063,610.20

£136,930,912.75
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8-02-06-02 B.C.R operacion #6082460
Con el fin de complementar los recursos requeridos para hacerle frente a los pagos de la operacion
crediticia #6082460 se hace necesario el aumento de ¢1,6 millones.

03-01-11-10-04 Atencion deuda BICSA Infocomunicaciones

Pago deuda BICSA operacion #205300691.

Para la obligacion crediticia #205300691 con BICSA fueron asignados recursos para el pago de
amortizaciéon por un monto de ¢128.006.742,42, a la fecha los gastos registrados muestran un total de
¢108.028.333,08 y un saldo de ¢19.978.409,34, para los meses de noviembre y diciembre de 2025,
segun la proyeccién de pagos el monto necesario considerando un tipo de cambio ¢525,00 para finalizar
el afno 2025 requiere de un aumento de ¢3.500.000,00 en dicho centro y partida, para el pago completo
de este compromiso.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccion de los pagos.

Pagado real Pagado real
Intereses amortizacion

30-may-25 30 $27.210.00 $6,154.30 $21.055.70 $6,210.64 $20,999.36
30-jun-25 ) $27.210.00 $5,989.06 $21.220.94 56,245.87 $20,964.13
30-jul-25 32 $27.210.00 $5,822.53 $21,387.47 55,861.64 $21,348.36
30-ago-25 33 $27.210.00 $5,654.68 $21,555.32 $5,899.55 $21,310.45
J0-sep-25 M4 $27.210.00 55,485.52 $21.724 48 $5,725.22 521,484.78

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion

30-oct-25 35 $27,210.00 55,315.04 $21.894.96 55,370.45 $21,839.55
30-nov-25 36 $27,210.00 5514321 $22,066.79
30-dic-25 37 $27.210.00 $4,970.04 $22,239.96

Total proyece $10,113.25 $44,306.75

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

8-02-07-02 BICSA operacion # 205300691

Para cubrir los meses de noviembre y diciembre es requerido el aumento de ¢3,5 millones.
03-01-11-10-06 BCR colones

Pago deuda BCR operacion #6052353.

Para la obligaciéon crediticia #6052353 con el BCR fueron asignados recursos para el pago de
amortizacidon un monto ajustado de ¢202,708,876.96, al 30 de septiembre el gasto registrado
corresponde a ¢154,788,241.10 y un saldo de ¢47,920,635.86, segun la proyeccidén de pagos para los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025 se

requiere de un aumento de ¢4.800.000,00 en dicho centro y partida, para el pago completo de este
compromiso.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccidn de los pagos y los datos reales.
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Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion P::l;:::l;s;esal aPI:g?t?:azgrll
21-may-25 27 35,270,518.10] 18,476,845.50 | 16.793,672.53 |18,160,770.00]17.071,432 55
21-jun-25 28 35,654,135.90] 18,963.269.00 | 16.670,666.99 |18 481 224 00]16.640 526 65
21-ul-25 29 35,273,304 70] 18,265,740.10 | 17.007.564 61 |17.879.369.70]17.307,505.55
21-ago-25 30 35,651,311.70] 18,763.732.40 | 16.887.57/9.37 |18.340,128.45]16,828,593.20
21-sep-25 N 35.651.311.70) 18,653.648.80 | 1699766294 |18.085.058.65]16,997,942 35
21-oct-25 32 35 278.915.800 17,944 69130 | 17.334 224 49

21-nov-25 33 35 648 465 20] 18,429 852 60 | 17.218.612.59

21-dic-25 M 35,281,740.30) 17,726.720.50 | 17.5655,019.83

Total proyece

$54,101,264.40

£52,107,856.91

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

8-02-06-02 BCR operacién #6052353

Para disponer de los recursos necesarios para cumplir con las obligaciones de la operacién mencionada
es requerido aumentar la partida en ¢4,8 millones.

10-01-01-01-01 Junta Directiva

Publicaciones diario oficial la Gaceta.

Se debe de considerar que la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC),
requiere de los servicios de publicaciones en el Diario Oficial La Gaceta, ahora mediante la modalidad
de pago por medio tarjeta de débito, esto a efectos de contar con los servicios que brinda la Imprenta
Nacional, para publicaciones en el Diario Oficial La Gaceta, con el propésito de publicar leyes,
resoluciones, decretos, avisos, entre otros documentos de interés para la Administracién.

Aunado a eso se evidencia que dentro del mercado la Imprenta Nacional es la Unica empresa que brinda
el tipo de servicio que se requiere, de ahi que se puede decir que no se esta ante una practica colusoria.

Que, a lo largo del periodo, se ha venido trabajando por parte de la Administracién en la normalizacion
de diferentes temas y en diferentes ambitos de la institucion, generando diferentes normativas
(reglamentos), para el buen accionar de la institucién. Lo anterior provocando un incremento en la
normativa aprobada por la Junta Directiva como maximo jerarca institucional.

Las publicaciones en La Gaceta se gestionan contra demanda, durante el periodo 2025 con corte al mes
de setiembre se han atendido 8 publicaciones, lo cual es un comportamiento un poco atipico con
respecto a otros periodos.

En coordinacién con la Gerencia General, Auditoria Interna y las diferentes Areas y Departamentos de
la institucién se atienden los requerimientos que surjan a nivel institucional, asi como también lo disponga
la Junta Directiva.

Asi mismo se tiene previsto agendar para su aprobacién en proximas sesiones varios reglamentos,
dentro de ellos se detallan los siguientes:
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1. Reglamento de Firma Digital.
2. Reglamento Carrera Profesional.
3. Reglamento de Tecnologias de Informacion.

El costo de dichos reglamentos segun los calculos aproximados se estaria cubriendo con los recursos
que se tienen a la fecha, sin embargo, haria falta un faltante, eso sin considerar algun otro requerimiento
en lo que resta del ano.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-03-01-00 Informacion

De acuerdo con la estimacién y la dinamica de publicacién de tramites, con referencia a procesos que
se estan gestionando se solicita la apropiacion de recursos por la suma de ¢0,04 millones.

10-02-04-03-01 Gestion de Transportes

Reintegro de recursos utilizados para tramites de firma digital

Para el afio 2014, se inici6 la investigacion de como implementar la firma digital en la institucion, para
ello se contactd al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones MICITT, institucion que
promueve el desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacion y Telecomunicaciones a nivel nacional,
como elementos fundamentales para el desarrollo socioecondmico del pais y para el mejoramiento de
la calidad de vida de los ciudadanos y asi mismo es el ente encargado del Gobierno Digital, ellos
mediante sus charlas, han dado su conocimiento y experiencia al personal de la Institucion.

Asi mismo, se realizé la investigacion de la cual Bancos Nacionales nos podrian brindar este servicio y
se tomé la decision de tramitar todo el proceso con el Banco Nacional, ya que es el mas anuente a
darnos rapida atencion y un precio competitivo en el mercado.

Para el primer semestre del 2025 no se contaba con la cantidad exacta de las renovaciones y nuevas
solicitudes de certificados digitales, lo cual origino que no se contara con el contenido presupuestario en
el centro del Archivo Central y se debiera acudir a los traspasos entre centros con otros departamentos.
Para la ultima solicitud que se realizd con el departamento de AAMEV se acordd que el monto de ¢1,0
millones se debia reponer a la cuenta respectiva, por lo que el Archivo Central requiere la modificacién
presupuestaria.

Para el ano 2025 el Archivo Central contaba con ¢1,8 millones en el presupuesto ordinario, lo cuales se
utilizaron en los meses de enero a mayo, debido a la gran cantidad de renovaciones que ingresaron y
ante los fondos insuficientes se solicitd ayuda a otras areas y se realizdé un traspaso entre centros con
el Departamento de Atender al Cliente por ¢1,2 millones, el cual se utilizé en el periodo del mes de junio
a agosto. Nuevamente ingresaron solicitudes por lo que se tuvo que acudir al Departamento de AAMEV
para solicitar ¢1,0 millones en forma de préstamo mientras se terminaba el estudio de renovaciones de
firma digital de todos los funcionarios de JASEC. Este Ultimo monto debe ser reembolsado al
departamento de AAMEYV para el cumplimiento de sus objetivos.

La informacion es un activo, que, como otros activos importantes de las Entidades Publicas, tienen un

valor significativo para la organizaciéon y requiere en consecuencia una creacion, administracion y
proteccién adecuada, asi mismo que estamos viviendo en un mundo globalizado donde el Proyecto de
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transformacion digital, materializa la intencién de que JASEC implemente mecanismos eficientes que
mejoren y agilicen la gestion de la informacion interna y externa.

Crear documentos que cuenten con la firma digital, centraliza sus esfuerzos en sentar bases sélidas
consistentes y a la vez flexibles al cambio, a fin de que a partir de ellas se desarrolle un modelo de
gestion moderno y eficiente automatizado.

Los objetivos mas importantes de la implementacién del Proyecto de Transformacion digital es la
automatizacion institucional, agilidad en los procesos internos y externos y la disminucion gasto de: la
contratacion de alquiler de fotocopiadoras, papel, toner vy tintas.

Si no contaramos con los certificados de firma digital podriamos incurrir en faltas administrativas y
legales por no contar con seguridad de las transacciones, el ahorro de costos, ahorro de tiempo y
desplazamientos hacia el BNCR, transparencia en los procesos gubernamentales, eficiencia y agilidad,
disminuye la interaccion con servidores publicos, discrecionalidad, seguridad juridica a las transacciones
electrdnicas, se requiera presencia fisica.

Para lograr este objetivo es importante que se mantengan vigentes los 239 certificados de firmas
digitales que ya se han adquirido, asi como el ir adquiriendo los de los funcionarios que ingresan nuevos
a la institucion.

El valor de los kits completas de firma digital es de €40.625.00 y las renovaciones que solo requieren
de cambio de tarjeta salen en un monto de ¢28.828.56. Para los meses de octubre, noviembre y
diciembre solo contamos con la solicitud de 4 renovaciones mas, que serian por un monto de
¢115.314.24. Actualmente se trabajara con el saldo del millén que se traspas6 al departamento AAMEV
y con la modificacién se devolvera el monto solicitado tal como se habia convenido.

Para el ano 2025 se han tramitado:

Cantidad Precio unitario Precio total
97 renovaciones $28.828.56 ¢ 2.796.370.32
8 certificados nuevos ©$40.625.00 ©325.000.00
TOTAL ¢3,121,370.32

Se han utilizado los siguientes traspasos para complementar el presupuesto ordinario y atender los
requerimientos de certificados de firma digital:

ATENDER EL CLIENTE ¢1.156.308.38
AAMEV #1.000.000.00
TOTAL ¢2.156.308.38

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-99-99-00 Otros servicios no especificados

Segun lo pactado con el Departamento AAMEV, para reintegrar los recursos facilitados en calidad de
préstamo se requiere asignar la suma de ¢1,0 millén.

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Servicios Municipales.
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La naturaleza del Departamento AAMEV busca prever los recursos econdmicos para todos los servicios
publicos de las diferentes instalaciones de JASEC, tales como Municipales, Asadas, Asociaciones, ICE
gue nos brindan el servicio de agua, recoleccidon de basura, limpieza, electricidad entre otros.

Siendo que, mediante la Notificacién de Cobro Administrativo No AVC2025090001 la Municipalidad de
Paraiso notifica a JASEC el dia 12 de setiembre del 2025, que existen cargos deudores por conceptos
de servicios o impuesto que esta a su nombre.

Este cobro corresponde a Multas por acera y canoas, Servicios aseo vias y sitios publicos, Servicios
mantenimiento parques y obras que corresponde desde el mes de julio del 2015 hasta el mes de octubre
del 2025, incluyendo multas por atraso en el pago de servicios.

En este sentido, el departamento de AAMEV es el responsable de gestionar el tramite de pago en la
Tesoreria de JASEC cumplimiento con la normativa o procedimientos vigentes en caso de pagos por
multas o intereses.

De tal modo, que se ha gestionado mediante oficio solicitando ante la Municipalidad de Paraiso que
JASEC requiere revisar la informacién y, por consiguiente, solicita que no se continue facturando
intereses ni multas por atraso al dia de la notificacion (12/09/2025). Para que la deuda no se incremente
y se pueda gestionar un unico pago del monto total facturado que incluye el mes de octubre del 2025.
Se recibe respuesta por correo electrénico por parte de la Municipalidad de Paraiso, indicando que la
solicitud ha sido aceptada para su tramite.

Por otro lado, mediante oficio con fecha del 22 de setiembre del 2025 se solicita a la Gerencia General
de JASEC, que se proceda con la revision y elaboracion de una resoluciéon administrativa u oficio de
autorizacién para poder cancelar las multas solicitadas en el cobro Municipal.

Siendo que, a la fecha aun no se tiene respuesta de este oficio por lo que, se requiere solicitar el monto
completo adeudado, incluyendo los Multas para tener los recursos en tiempo y forma.

La solicitud por parte de la Municipalidad de Paraiso mediante Notificacion de Cobro Administrativo No
AVC20250900001, solicita a JASEC la cancelacion de cargos deudores corresponde a la Terreno
propiedad de JASEC, el cual se ubica 300 m al este del Estadio “Quincho Barquero” en la Urbanizacion
El Salvador; Llanos de Santa Lucia, Paraiso, Cartago.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-02-99-00 Otros Servicios Basicos

Para atender el cobro administrativo segun notificacion No AVC20250900001 de servicios publicos

acarreados por el terreno propiedad de JASEC, ante la municipalidad de Paraiso se debe pagar la suma
de ¢2,9 millones.

1-99-02-00 Intereses Moratorios y Multas

Considerando el periodo pendiente de pago desde julio-2015 a octubre-2025, se originan multas por
atraso de pago, las cuales ascienden a ¢1,6 millones y se requiere a asignacion del monto de referencia.

10-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion

Comisiones por recaudacion
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Se requiere cubrir |la totalidad de las comisiones por recaudacion del servicio eléctrico para lo que resta
del afio 2025. Dado que la asignacion presupuestaria para el 2025, fue de ¢500,0 millones y lo ejecutado
al pago de las comisiones por la recaudacién a agosto 2025 es ¢341,4 millones, equivalente a un
promedio mensual de ¢42,7 millones, se estima que manteniéndose el promedio mensual del pago de
comisiones, para completar el periodo 2025, también es importante considerar que para el cuarto
trimestre del 2025 se espera mayor pago de comisién al BCR por la implementacion de la Plataforma
Virtual, por lo que con el afan de contar con los recursos necesarios y suficientes para cubrir el pago de
comisiones de lo que resta del afo, se requiere reforzar la cuenta.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-03-06-00 Comisiones v gastos por servicios financieros y comerciales

Con fundamento en el comportamiento que ha presentado la cuenta durante el afio, para el pago de
comisiones por recaudacion del servicio eléctrico por él periodo restante, se requiere un aumento de
presupuesto por un monto de ¢20,0 millones.

3. PARTIDA A DISMINUIR

El Departamento Talento Humano realizé la estimacion de los recursos de las partidas del grupo de
remuneraciones (Grupo 0) que pueden ser liberados e incluidos en la modificaciéon presupuestaria que
se encuentra en tramite en el Departamento Presupuesto y Control y que tiene como objetivo basico
redireccionar los recursos de aquellas partidas de remuneraciones que presentan excedentes para que
sean dirigidos para la atencién de otros requerimientos, seguidamente se detallan las plazas vacantes
consideradas:

No

Negocio Puesto Nombre Puesto
Energia 0260 Asistente Administrativo Generacion
Energia 0097 Técnico Nivel 2 Mantenimiento electromecanico
Energia 0279 Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico — Generacion
Energia 0100 Técnico Nivel 2 Mantenimiento electromecanico
Energia 0113 Técnico Nivel 1 Operacion de la Red
Energia 0269 Técnico Nivel 1 Cortas y Reconexiones
Energia 0154 Profesional Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Energia 0138 Técnico Nivel 1 Mantenimiento de la Red
Energia 0136 Técnico Nivel 1 Mantenimiento de la Red
Energia 0248 Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas
Energia 0107 Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red
Energia 0131 Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red
Energia 0160 Profesional Nivel 1 Operacion de la Red
Energia 0196 Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos
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Negocio go Nombre Puesto
uesto
Energia 0543 Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos
Energia 0346 Técnico Nivel 1 Servicios Técnicos
Energia 0321 Técnico Nivel 1 Planificacion y Desarrollo de La Red
Energia 0149 Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Energia 0314 Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Energia 0313 Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Energia 0435 Asistente Administrativo Proyectos (Unidad Ejecutora PTAR)
Energia 0436 Asistente Técnico Nivel 1 Proyectos (Unidad Ejecutora PTAR)
Energia 0073 Jefe Departamento Proyectos
Energia 0573 Profesional Nivel 1 Gestion de Proyectos
Energia 0566 Profesional Nivel 2 R.E.I
Energia 0388 Técnico Nivel 1 Sistema de Informacion Geografica
Alumbrado Publico 0396 Técnico Nivel 2 Alumbrado Publico
Infocomunicaciones 0389 Jefe Area Infocomunicaciones
Infocomunicaciones 0329 Técnico Nivel 1 Telecomunicaciones

Servicios Corporativos 0572 Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva
Servicios Corporativos 0231 Jefe Area Fiscalizadora Financiera Administrativa
Servicios Corporativos 0561 Profesional Nivel 1 Auditor Analisis de Procesos

Servicios Corporativos 0545 Profesional Nivel 1 Auditor Tl

Servicios Corporativos 0288 Profesional Nivel 1 Auditoria
Servicios Corporativos 0571 Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion Institucional
Servicios Corporativos 0570 Profesional Nivel 2 Analisis de Procesos

Servicios Corporativos 0555 Asistente Técnico Nivel 2 Asesoria Legal

Servicios Corporativos 0278 Jefe Departamento Contraloria de Servicios
Servicios Corporativos 0437 Profesional Nivel 1 Salud Ocupacional

Servicios Corporativos 0017 Asistente Técnico Nivel 1 Mantenimiento de Sistemas

Servicios Corporativos 0275 Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas

Asistente Técnico Nivel 2 Mantenimiento y Desarrollo de

Servicios Corporativos 0022 )
Sistemas

Servicios Corporativos 0373 Profesional Nivel 1 Mantenimiento y Desarrollo de Sistemas
Servicios Corporativos = 0274 Profesional Nivel 2 Seguridad de Informéatica

Servicios Corporativos 0441 Profesional Nivel 2 Contabilidad

Servicios Corporativos 0230 Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control

Servicios Corporativos 0069 Profesional Nivel 2 Tarifas

Servicios Corporativos 0382 Profesional Nivel 2 Tarifas
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Negocio No Nombre Puesto
Puesto
Servicios Corporativos 0071 Profesional Nivel 2 Tarifas
Servicios Corporativos 0355 Profesional Nivel 2 Proveeduria -Legal
Servicios Corporativos 0074 Jefe’ Depart. Adm. de Activos, Mantenimiento Edificios y
Vehiculos
Servicios Corporativos 0567 Profesional Nivel 1 Contabilidad
Servicios Corporativos SE210 Profesional Nivel 1 Administracion de Activos
Servicios Corporativos 0215 Prof’esmnal Nivel 1 Adm. de Activos, Mant. de Edificios y
Vehiculos
Servicios Corporativos 0301 Asistente Administrativo Atencién al Cliente
Servicios Corporativos 0299 Asistente Técnico Nivel 2 Atencion al Cliente
Servicios Corporativos 0412 Auxiliar Centro de Gestion al Cliente
Servicios Corporativos SE201 Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Recaudacion
Servicios Corporativos 0535 Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Recaudacion
Servicios Corporativos 0177 Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia
Servicios Corporativos SE206 Profesional Nivel 2 Normalizacion y Control de Calidad
Servicios Corporativos SE207 Técnico Profesional Normalizacion y Control de Calidad

Fuente: Relacion Puestos Institucional 2025

Segun la identificacion de vacantes, se expone su clasificacion por departamento:

Cuadro No 2
Detalle Puestos Vacantes por Departamento

DEPARTAMENTO

Puestos por Departamento

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 5

Mantenimiento de la Red

Atencion al Cliente

Planificacion y Desarrollo de la Red

Gestion de Proyectos

Auditoria Interna

Birris

Facturacion v Recaudacion

Servicios Técnicos

AAMEVY

Tarifas

Contabilidad

Planificacion Institucional

Infocomunicaciones

Operacion de la Red

Presupuesto y Control

Junta Directiva

Redes Eléctricas Inteligentes

Salud Ocupacional

Confraloria de Servicios

Alumbrado Publico

Proveeduria

Sistema de Informacion Geogréfica

Asesoria Juridica

R RN RN ) ) (N R ) N [N R [ RCA TN IR IV NN VN NS N TS 8 (20 1T

Total general

[=1]
%]

Fuente: Cuadro Estado Puestos Vacantes
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La condicion de vacancia de los puestos se refiere a la ausencia de una persona en un puesto de trabajo
dentro de la institucion. Es decir, el puesto esta disponible porque no esta siendo ocupado por nadie en
ese momento, las razones para esta condicion se detallan a continuacion:

Renuncia voluntaria: El funcionario que ocupaba el puesto, decide dejarlo por motivos personales
o profesionales.

Jubilacién: El trabajador se retira para acogerse a su jubilacién.

Despido o finalizacién del nombramiento: Por razones disciplinarias, reestructuracion o
finalizacion del nombramiento/proyecto determinado.

Ascenso: El funcionario es nombrado en otro puesto de mayor categoria salarial, dejando el
anterior en condicion vacante.

Traslado horizontal: El funcionario es nombrado en otro puesto con la misma categoria, dejando
el anterior en condicion vacante.

Permuta: intercambio de puestos entre dos funcionarios.
Creacion de nuevos puestos: Por expansién de la empresa o nuevos proyectos.
Licencias prolongadas: Por incapacidades médicas, licencias sin goce de salario, etc.

Fallecimiento: el puesto quedo vacante por la pérdida del colaborador.

A continuacioén, se brinda el detalle, de los motivos de vacancia de los puestos en analisis:

Cuadro No 3

Condicion de vacante

Motivo de vacancia Cantidad de Porcentaje
puestos
Vacante por ascenso del funcionario 35 56.45%
Vacante desde creacion (2023-2025) 9 14.52%
Vacante por renuncia del funcionario ] 9.68%
Vacante por traslado del funcionario 3 4. 84%
Vacante por jubilacion del funcionario 3 4 84%
Vacante por finalizacion nombramiento/proyecto 2 3.23%
Vacante por despido del funcionario 1 1.61%
Vacante desde creacion, 2016 1 1.61%
Vacante por permuta del funcionario 1 1.61%
Vacante por fallecimiento del funcionario 1 1.61%
Total general 62 100%

Fuente: Cuadro Estado Puestos Vacantes

El ascenso es el principal motivo de vacancia, representando mas de la mitad de los casos.

Esto sugiere una alta movilidad interna, lo cual resulta positivo porque demuestra la posibilidad de
crecimiento del personal.
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Las vacantes generadas por la creacion de nuevos puestos, especialmente entre los afios 2023 y 2025,
ocupan el segundo lugar en cuanto a cantidad. Esta situacion se debe a varios factores:

e Algunas jefaturas no han solicitado formalmente el inicio del proceso para cubrir los puestos
vacantes.

e Los curriculos de los oferentes externos se encuentran actualmente en andlisis por parte del jefe
directo.

e Las postulaciones de los oferentes internos estan siendo evaluadas para verificar el cumplimiento
de los requisitos establecidos; en caso de no cumplirlos, podria ser necesario abrir un concurso
externo.

e Entres de los nueve casos de plazas vacantes (0566, 0570 y 0571), ya se cuenta con resolucion
de nombramiento prevista para este mes de octubre.

Para cada uno de los puestos vacantes se realiz6 la revision a nivel del Sistema de Recursos Humanos
para determinar el periodo desde que se encuentran en condicién de vacantes, siendo este el siguiente
resultado:

Cuadro No 4

Desde cuando mantienen la condicion de vacante

ANO Nimero de vacantes

2025 19
2024 15
2023 13
2022 1
2021 1
2020 2
2019 3
2018 2
2017 1
2016 1
2014 1
2009 1
2006 2

Fuente: Cuadro Estado Puestos Vacantes

Si bien es cierto se tiene que hay puestos en condicién de vacante desde el 2006, la condicidon se ha
intensificado a partir de los periodos 2023 al 2025, esto podria deberse a las jubilaciones masivas del
2023-2024, la rotacion voluntaria producto de los concursos internos y/o las creaciones de nuevos
proyectos que requieren de mayor numero de personal. (R.E.I., Normativa y Control de Calidad, GIS,
entre otros).

Actualmente, de los 62 puestos vacantes, Unicamente 5 puestos (8%) no cuentan con ningun tipo de
tramite ante el Departamento Talento Humano. Esto se debe a que las jefaturas responsables no han
presentado la solicitud de concurso para el nombramiento correspondiente.

Por otro lado, 57 puestos (92%) se encuentran en alguna etapa de gestion, ya sea mediante concursos
internos o externos. Estos procesos estan en curso y se espera que concluyan en el tiempo que ha sido
estimado para cada caso, por parte del Equipo Técnico de Apoyo, permitiendo asi la cobertura efectiva
de los puestos vacantes.

Con base en la revisién efectuada y en atencién al requerimiento de recursos, se identificaron los centros
de costo desde los cuales es posible realizar la liberacién de recursos por puestos vacantes para
solventar las necesidades descritas y otras que el Departamento Presupuesto y Control estime
necesarias.
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Tal como se indicd previamente, esta estimacidon responde a la liberacién de recursos en diversas
partidas presupuestarias, producto de los puestos vacantes al cierre del mes de septiembre. Las partidas
consideradas para esta redistribucion incluyen:

Salario Base.
Anualidades.

Dedicacién Exclusiva o Prohibicion (segun corresponda).
Carrera Profesional.
Cargas Patronales.

Es importante sefalar que no se incluye la partida 0-03-03-00 en el analisis de liberacion de recursos,
ya que esta corresponde al pago de Aguinaldo, el cual se cancela exclusivamente en el mes de
diciembre. Por la naturaleza especifica de este gasto, no es viable considerar dicha partida como fuente
de recursos para atender otras obligaciones patronales, dado que su ejecucién estd comprometida y
programada conforme a disposiciones legales vigentes.

A continuacion, se detallan las cuentas fuente de procedencia de las cuentas a rebajar:

CUENTA
ENERGIA

0-01-01-00
0-01-05-00
0-03-01-00

0-04-01-00
0-04-03-00
0-04-04-00
0-04-05-00
0-05-01-00
0-05-02-00

0-05-03-00
Subtotal

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
SUPLENCIAS

RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
CONTRIB PATRONAL AL SEGUR
C.CS.S.

CONTRIBUCION PATR. I.N.A.
CONTRIBUCION PATR. F.O.D.E.S.AF.
CONTRIBUCION  PATRONAL AL
B.P.D.C.

CONTRIB PATR AL SEG. PENSIONES
C.CS.s.

APORTE PATR AL REGIMEN OBLIG
DE PEN.COMP

APORTE PATRONAL AL FONDO DE
CAP.LABORAL

ALUMBRADO PUBLICO

0-01-01-00
Subtotal

SUELDOS PARA CARGOS FIJOS

SERVICIOS CORPORATIVOS

0-03-02-00

0-05-01-00

0-05-03-00
Subtotal

RESTRICCION AL EJERCICIO
LIBERAL DE LA PROF.

CONTRIB PATR AL SEG. PENSIONES
C.CS.s.

APORTE PATRONAL AL FONDO DE
CAP.LABORAL

Total general

MONTO
6,6
6,0
0,6
0,9
0,1
0,5
0,0
0,5
0,1

0,3
15,7

0,05
0,05
2,4
0,1
0,1

2,6
18,3

01-01-04-03-01 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DE LA RED
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Readecuacion por subejecucion: rebaja parcial de viaticos dentro del pais debido a baja ejecucion a
setiembre y baja probabilidad de utilizaciéon del saldo durante el ultimo trimestre, manteniendo un margen
minimo para imprevistos.

La cuenta de viaticos dentro del pais presenta a setiembre un presupuesto aprobado de ¢1,5 millones y
una ejecucion real de ¢67.200, con un saldo de ¢1,4 millones. Considerando el comportamiento histérico
y el cierre de septiembre, no se estima que dicho saldo vaya a ejecutarse en lo que resta del afio. En
consecuencia, se propone disminuir ¢1,4 millones, preservando un remanente suficiente para eventuales
imprevistos.

Esta rebaja no afecta las metas sustantivas del Departamento de Planificacion de la Red y optimiza la
asignacioén de recursos hacia una necesidad operativa prioritaria y urgente del Area de Distribucion, en
linea con los principios de eficiencia y razonabilidad del gasto publico.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

1-05-02-00 Viaticos dentro del pais

Se propone disminuir ¢1,4 millones en la cuenta 1-05-02-00 Viaticos dentro del pais del centro 01-01-
04-03-01 Departamento de Planificacién de la Red, debido a la poca ejecucion observada a setiembre y
a que no se preve utilizar el saldo restante durante el ultimo trimestre; se mantiene un monto menor en
la cuenta para imprevistos (¢32.800 disponibles post—modificacion). Este ajuste permite reasignar
recursos a la atencién de gastos de alimentacion del personal técnico que si se requieren de forma
inminente para garantizar la continuidad del servicio eléctrico.

DEUDA NEGOCIO ENERGIA
De acuerdo con el analisis realizado por el Departamento Contabilidad y explicado anteriormente en el
apartado “Partidas a Aumentar — Deuda Negocio de Energia”, se propone la siguiente disminucién de la

deuda:

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

Centro Partida Monto
Presupuestario Presupuestaria Millones
01-01-11-15-07 3-02-06-02 0,9
01-01-11-15-07 8-02-06-02 0,2
01-01-11-15-08 3-02-06-02 3,5
01-01-11-15-08 8-02-06-02 0,7
01-01-11-15-18 3-02-06-02 0,2
TOTAL DISMINUIR 5,5

Desde el punto de vista técnico. esta actualizaciéon se fundamenta en:

e El analisis comparativo entre la TBP proyectada vs. real.

e La observacion de una sobreestimacion promedio de 1.19 puntos porcentuales en lo que va del
afo.

e La aplicacidon de principios de prudencia financiera y control del riesgo.
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03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicacion

Disminucién de recursos por pago de polizas.

Para el pago de las pdlizas correspondiente a la flotilla vehicular y al seguro equipo electrénico, fueron
asignados al negocio Infocomunicaciones las sumas de ¢2.417.520,00 y ¢2.196.390,00
respectivamente, mismos que a la fecha se encuentran disponibles, lo anterior por cuanto al realizar el
proceso de adjudicaciéon al Instituto Nacional de Seguros no fueron considerados los recursos del
negocio Infocomunicaciones segun lo manifestado por el departamento de AAMEV, el pago fue asumido
por el negocio de Servicios Corporativos, el registro del gasto se realiza mediante la Contabilidad.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-06-01-02 Flotilla vehicular

1-06-01-18 Sequro Equipo Electrénico

Recursos disponibles por cuanto ya se cumplié con el compromiso del pago de las pdlizas, se solicita la
disminucién de ¢2,4 millones (flotilla vehicular) y ¢2.1 millones (seguro equipo electrénico).

03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicacion

Disminucién de la pdliza de riesgos profesionales.

Con el Presupuesto Ordinario 2025 se asignaron recursos para el pago de la péliza de seguro riesgos
profesionales por un monto de ¢4.342.236,00, en el mes de marzo se hizo efectivo el pago
correspondiente a la pdliza mediante el documento #87271 del acreedor Instituto Nacional de Seguros
por un monto de ¢3,407,970.28, quedando un saldo de ¢934,265.72. En consulta realizada al encargado
del Departamento de Salud Ocupacional, este autoriza el poder tomar el saldo como fuente de recursos
para los requerimientos del negocio.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-06-01-17 Sequro Riesgos Profesionales

Recursos sobrantes una vez cubierto el pago de la pdliza correspondiente, se solicita disminuir la partida
en ¢0,9 millones.

03-01-01-01-01 Gestion Administrativa Infocomunicacion

Disminucién de la partida de Alimentos y Bebidas.

Como parte de las labores asociadas a los procesos de disponibilidad se registré por parte de
Infocomunicaciones un monto ¢883.000,00, los cuales seria necesarios para el pago de alimentacion en
horarios no habiles, generado por las salidas de los disponibles en averias, sin embargo, a la fecha no
han sido utilizados, por lo que se solicita la disminucion de ¢515.734,28 lo que aproximadamente
equivale al monto que se podria haber gastado en los primeros 7 meses del afio 2025, se debe conservar
el resto (¢367.265,72) debido a que los meses de octubre a diciembre histéricamente cuentan con un
numero alto de incidencias.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

2-02-03-00 Alimentos vy Bebidas

La partida cuenta con ¢0,9 millones, de los cuales es requerido disminuir la suma de ¢0.5 millones.
03-01-04-01-01 Control de Contenidos

Recursos excedentes pago ancho de banda a la empresa CLARO.

En los recursos aprobados para este centro en la partida Alquiler y Derechos para Telecomunicaciones
fueron considerados recursos para el aumento de ancho de banda con la empresa Claro ya que se
pasaria de 5Gb a un ancho de banda superior, dependiendo del crecimiento de consumo por parte de
los clientes ante la entrada de comercializacién de paquetes simétricos de mayor capacidad; sin
embargo, esto a la fecha no ha ocurrido.

Eso provocéd que a la fecha se cuente con recursos excedentes una vez considerados los requeridos
para el pago a la empresa Claro de los 5000 Mbps (5GBPS) para la venta de internet. Actualmente, falta
efectuar 2 pagos, octubre 2025 y noviembre 2025, el costo por cada uno por de los meses es de $3.150
mas IVA; sin embargo, ante crecimientos abruptos de consumo de ancho de banda se requiere el
resguardo de un monto adicional de $1.850 mensuales; lo que daria como resultado $5.000,00
mensuales en total.

Por lo tanto, para los pagos restantes de 2025 para con la empresa Claro se necesitarian $10.000,
considerando un tipo de cambio de ¢517.34 el monto necesario a resguardar en dicho centro y partida
es de ¢5.173.400,00.

Ante esto, y debido a que se tiene un saldo de ¢17.958.618,16; los cuales son suficientes para el pago
del contrato con la empresa CLARO, se solicita una disminucién de un monto de ¢3.043.904,06 ya que
no sera necesario para el pago del ancho de banda a la empresa CLARO.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-01-04-00 Alquiler y Derechos para Telecomunicaciones

Por todo lo anteriormente expuesto se solicita la disminucién de ¢3,0 millones, recursos requeridos para
complementar los requeridos para el servicio de dadas de alta.

03-01-11-10-01 Atencion Deuda BCR Infocomunicaciones

Ajuste en la atencién de la deuda.

Para cubrir la obligacion correspondiente a la operacion BCR 6035006 del periodo 2025 se
presupuestaron para el pago de amortizacion un monto de ¢320,357,163.69; a la fecha los gastos
registrados muestran un total de ¢231.867.761,10 y un saldo de ¢88.489.402,59, ante esto, los recursos
requeridos para los pagos restantes (octubre, noviembre y diciembre de 2025) segun la proyeccion de
pagos ronda aproximadamente los ¢81.946.869,10.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccién de los pagos y los datos reales.
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Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion | P29adereal | Pagado real
Intereses amortizacion
13-may-25 45 43,970,531.80] 17,400,325.40 26,570,206.30 | 17,171,559.25| 26,806,542.85
13-jun-25 46 44 309,359.60] 17,841,684.10 26,467,675.50 | 17,282,051.25] 26,506,563.05
13-jul-25 47 43.973,600.00] 17,132,424.10 26,841,115.80 | 16,707,987.25| 27,151,947.80
13-ago-25 48 44 306,261.80| 17,563,501.10 26,742, 760.80 | 17,097,760.15| 26,742,520.20
13-sep-25 49 44 306,261.80| 17,423,948.40 26,882,313.40 | 16,846,897.40] 26,931,736.65
13-0ct-25 50 43979.767.60| 16,726,129.90 27,253,637.70
13-nov-25 51 44 303,145.70| 17,141,449.00 27,161,696.70
13-dic-25 52 43,982.867.10| 16,451,332.40 27,531,534.70

Total proyece  §50,318,911.30  £81,946,869.10

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

8-02-06-02 B.C.R. operacion #6035006

Una vez realizado el analisis de la partida y considerando que el saldo de la misma es superior al
requerido se necesita disponer de ¢5,1 millones del saldo para cubrir el pago de intereses de la misma
operacion.

03-01-11-10-02 Atencién Deuda CT BCR Infocomunicaciones

Ajuste en la atencién de la deuda.

Con respecto a los intereses de la obligacion #6082460 del BCR, se presupuestaron en la partida un
monto ajustado ¢400.907.157,77, los pagos registrados al 30 de septiembre ascienden a ¢295.410.777,0
y por ende un saldo de ¢105.496.380,07. Con el analisis de la partida se proyecta un monto requerido
para los pagos de octubre a diciembre de aproximadamente ¢98.063.610,20.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccién de los pagos y los datos reales.

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion P;E:feosree:l ::,:g::: ;;2;
2-may-25 7 33,220.833.30] 33.220,833.30 0.00 32,495.000.00 0.00
2-jun-25 8 34,328.194.50] 34.328,194.50 0.00 32,712.750.00 0.00
2-jul-25 9 78,105,831.00] 33,220,833.30 | 44,884,997.66 |31,880,833.35|45,691,575.85
2-ago-25 10 78,761,891.90| 34,098,221.20 | 44 663,670.74 |32 718,864 85|44 848 382 90
2-sep-25 11 78.761.891.90] 33.869,381.90 | 44 892 510.02 |32,213,773.90]45,195 547.85
2-oct-25 12 78,116,331.90| 32,554,229.20 | 45,562,102.71

2-nov-25 13 78,756,562.10] 33,405,927.60 | 45,350,654.48

2-dic-25 14 78,121,609.00{ 32,103,453.40 | 46,018,155.56

Total proyecc  €98,063,610.20 §136,930,912.75

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

3-02-06-02 B.C.R. operacion #6082460

Debido a que el saldo en intereses es superior al requerimiento se dispondra de ¢1,6 millones del monto
disponible para cubrir el pago de la amortizacion de la misma operacion.
03-01-11-10-04 Atencién deuda BICSA Infocomunicaciones

Ajuste en la atencién de la deuda.

Para cubrir la obligacion correspondiente a la operacién BICSA #205300691 del 2025 se presupuestaron
para el pago de intereses ¢40.943.412,78; a la fecha los gastos registrados muestran un total de
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¢30.372.066,72 y un saldo de ¢10.571.346,06, ante esto, los recursos requeridos para los pagos
restantes (noviembre y diciembre de 2025) ascienden aproximadamente a ¢5.309.453,76 considerando
un tipo de cambio de ¢525,00.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccién de los pagos y los datos reales.

Pagado real Pagado real

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion Intereses amortizacién
30-may-25 30 $27,210.00 $6,154.30 $21,055.70 $6,210.64 $20,999.36
30-jun-25 k) $27,210.00 $5,989.06 $21,220.94 56,245 87 520,964 13
30-jul-25 32 $27,210.00 $5,822 53 $21,387.47 $5,861.64 $21,348.36
30-ago-25 33 $27.210.00 55,654 68 $21 555 32 $5,899 55 $21,310 45
30-sep-25 34 $27,210.00 $5,485.52 $21,724 .48 $5,725.22 $21,484.78
30-o0ct-25 35 $27,210.00 $5,315.04 521,894 .96 5537045 $21,839.55
30-nov-25 36 $27,210.00 $5,143.21 $22 066.79

30-dic-25 37 $27.210.00 54,970.04 $22.239.96

Total proyecc $10,113.25 $44,306.75

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

3-02-07-02 Operacion BICSA 205300691

Considerando que esta partida cuenta con recursos excedentes, se requiere disponer de ¢3,5 millones
para cubrir el faltante del pago de amortizacion de la misma operacion.

03-01-11-10-06 BCR colones

Ajuste en la atencién de la deuda.

La partida intereses de la operacion #6052353 muestra un presupuesto ajustado de ¢223,224,268.99,
un monto por cumplimiento de obligaciones de ¢162.953.553,55 y un saldo de ¢60.270.715,44, segun
lo analizado la partida muestra excedentes con respecto al monto requerido para hacer frente a los
pagos de los meses de octubre a diciembre, cuyo monto asciende a aproximadamente ¢54.101.264,40,
por lo que se solicita una disminucién de ¢4.800.000,00 del monto disponible para cubrir el pago de la
amortizacion de la misma operacion.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de la proyeccion de los pagos y los datos reales.

Fecha Plazo Cuota Intereses Amortizacion p:::::‘; SL?I :nf:g:l?;a:eiz:l
21-may-25 27 35,270,518.10] 18,476,845.50 | 16,793,672.53 |18,160,770.00]17,071,432.55
214un-25 28 35,654,135.90] 18,983,269.00 | 16,670,866.99 |18,481,224.00]16,640,526.65
21-jul-25 29 35,273,304.70] 18,265,740.10 | 17,007,564 61 |17.879,369.70] 17 307.505.55
21-ago-25 30 35.651,311.70] 18.763,732.40 | 16,887.579.37 |18,340,128.45]16,828.593.20
21-sep-25 K] 35,651,311.70| 18,653,648.80 | 16,997,662.94 |18,085,058.65|16,997,942 35
21-pct-25 32 35,278,915.80] 17,944 691.30 | 17,334,224 49
21-nov-25 33 35,648,465 20| 18,429 85260 | 17,218,612.59
21-dic-25 M 35,281,740.30] 17,726,720.50 | 17,555,019.83

Total proyecc  €54,101,264.40 €52,107,856.91
Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

03-02-06-02 B.C.R operacion # 6052353

Debido al excedente de recursos en esta partida de intereses, es necesario la disminucion de ¢4,8
millones para hacer frente el pago de la amortizacion de esta misma partida.
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10-01-01-01-01 Junta Directiva

Disminucién de dietas.

Al dia de hoy se cuenta con un saldo a favor de ¢514.133,82 en la partida de dietas de Junta Directiva,
dado a que el pago de dietas de Junta Directiva se considera como un gasto ordinario, como un
reconocimiento por la asistencia a las sesiones, y se han presentado variaciones de asistencia a las
diferentes sesiones. De ahi que se realiz6 un analisis del comportamiento de dicha partida, para disponer
de recursos para financiar otros requerimientos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

0-02-05-00 Dietas

De acuerdo con la disponibilidad de la cuenta se posibilita disminuir la suma de ¢0,04 millones requeridos
en otras prioridades.

10-02-04-01-01 Gestion Administrativa de Servicios Administrativos

Disminuciéon de péliza de incendio todo riesgo.

En virtud del saldo disponible después de realizarse los pagos respectivos de la péliza de incendié todo
riesgo para este periodo 2025, se realizd un analisis de acuerdo con lo recomendado por la Auditoria
Interna en el AUDI-085-2024, donde se le solicité criterio a la Correduria de Seguros del Banco Nacional
y segun la informacién brindada por el Departamento Contabilidad se logré asegurar los activos con un
valor razonable lo que significo una disminucién en el pago de la Pdliza Incendio Todo Riesgo,
generando un excedente de recursos que serviran en la atencion sobre la priorizacion de necesidades .

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-06-01-21 Incendio todo riesgo

Con la finalidad de contar con fuentes de recursos para financiar proyectos que requiere la institucion se
dispone la suma de ¢4,5 millones, lo que adicionalmente permite maximizar el uso de los recursos.

10-02-06-01-01 Cuenta transitoria Operativo

Con fundamento en el articulo N°38 del reglamento de Presupuesto y con referencia en las sumas
excedentes de otros departamentos que se reasignan para custodia de presupuesto, con la finalidad de
ser utilizado para la atencion de diferentes requerimientos institucionales se cuenta con contenido para
utilizar como fuente de financiamiento de eventualidades de diferente naturaleza.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

2-99-04-00 Textiles y vestuario

Segun los recursos contenidos en el centro de transitorio para atender los requerimientos de variaciones
presupuestarias se solicita la reasignacién de la suma de ¢22,3 millones.
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Indica don Lizandro Brenes: vamos a ser super eficientes con la modificacién presupuestaria, jverdad?,
dofia Rocio (Céspedes) y don EAWIN (AQUIIAI)..........uuuieiiiiii e
Resalta dofia Rocio Céspedes: de hecho, es una modificacién relativamente pequefia.............cccccceeeenn.
Consulta don Lizandro Brenes: si hay alguna introduccién, tal vez en lo que se conectan los comparieros.
Comenta dofia Rocio Céspedes: bueno, como a lo largo del giro del negocio y del afio, traemos aca la
penultima modificacion (presupuestaria), que lo que busca es hacer algunos movimientos de recursos
para solventar o cubrir algunos compromisos que estan quedando cortos en cuanto a la proyeccion
original y que se utiliza entonces también recursos que se identifican del todo no seran utilizados, y que
como dije ahora, a manera de introduccion, es una modificacion muy pequefa, les digo que es la
penultima, ¢ es asi verdad?, don Gustavo (Redondo), porque la ultima que nosotros traemos ya es el
cierre para pagos de facturas del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y otras compras grandes.
Entonces en realidad esta es la penultima del afio, si Dios lo permite, y es de baja cantidad, reitero, para
cubrir algunos saldos descubiertos, y utilizando también saldos de otras cuentas que no se utilizaron del
todo o que quedaron sobrantes que pueden ser utilizados para cubrir esos saldos pendientes de
recursos. Esta con nosotros don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo), a quienes les damos
las buenas noches y les damos la palabra, estamos asi cortos del tiempo, asi que les agradecemos que
SEAN €JECULIVOS, GFACIAS. . .uuuu i it e e eeiieiiiti s e e e eeee ettt ea e e e eeaeeaaaaaeeeeeeeaeeeaasaaaeaeaeeeseesnnnsaaeaeeeeanesnnnsaasaeaeeennnnnns
Hace ver don Gustavo Redondo: buenas noches, si, tal vez entonces dona Fernanda (Redondo) puede
ir presentando. A manera de introduccién, como dice dona Rocio (Céspedes), es la penultima, es la
modificacion numero seis, lo que hace es ajustar saldos principalmente, por ejemplo, en lo que tiene que
ver con deuda se sigue monitoreando el comportamiento de las tasas de referencia, y lo que se hace es
que se ajustan los intereses de amortizacion, no es que se estan asignando mas recursos para servicio
de la deuda, sino que es un acomodo entre interés y amortizacion. Entonces dofia Fernanda (Redondo)
tal vez, si puede resumir los principales elementos se 10 agradeceria...........cccoccciiiiiiiie e,
Explica doha Fernanda Redondo: bueno, muy buenas noches a todos, espero que se encuentren muy
bien. La modificacion numero seis tiene diferentes rubros, dentro de ellos corresponde a las

remuneraciones. En el caso de las remuneraciones se esta haciendo un ajuste al pago del aporte
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patronal del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), esto para los diferentes negocios, tanto para Energia,
Alumbrado Publico, como para Servicios Corporativos, y es por un monto de ¢21,8 millones este ajuste.
Y pues también dentro de las proyecciones y revisiones que hace el departamento de Talento Humano,
se indica de algunos recursos de plazas vacantes, de las cuales que ya se pueden liberar los recursos
y en este caso, pues se estan liberando de diferentes negocios, de Energia, Alumbrado Publico, y
Servicios Corporativos, una disminucion de ¢18.3 MIllONES............eiviiiiiiiiiiiiiiiieee e

MODIFICACION PRESUPUESTARIA
6-2025
REMUNERACIONES

Aumentos:

Pago de aporte patronal FAG

millones de colones

Energia 10,8
Alumbrado Publico 0,05

Servicios Corporativos 10,8
Total Aumentos 21,8

Disminuciones:
Recursos plazas vacantes

millones de colones

Energia 15,7
Alumbrado Publico 0,05

Servicios Corporativos 2,5
Total Disminuciones 18,3

Continua sefialando dofa Fernanda Redondo: continuamos con el negocio de Energia y el negocio de
Servicios Corporativos, los movimientos que van tener estos negocios. En el caso de Energia, iniciamos
con el Area de Distribucién, en la cual se va reforzar la partida de alimentos y bebidas para el personal
técnico del Area de Distribucién por ¢1,4 millones, esto principalmente se da al final de periodo porque
ya se dan diferentes actividades en lo que es el fin de afo, y lo que mencionaba don Gustavo (Redondo),
en el servicio de la deuda en este caso va a haber un aumento en el negocio de Energia por ¢3,5

millones, para un total de ¢4,9 millones en el negocio de Energia...........cccuuviiiiiiiiiiii e,
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NEGOCIO DE ENERGIA Y NEGOCIO DE SERVICIOS CORPORATIVOS

Aumentos Energia

Monto
DETAREE Millones ¢

Area Distribucién
+ Reforzar |a partida de alimentos y bebidas para el personal técnico

‘ R 1,4
del Area de Distribucion.
Servicio de la Deuda 35
+ Aumento en deuda de acuerdo con el andlisis realizado por el ’
Departamento Contabilidad

Total de aumentos Energia 4,9

Hace ver dofia Fernanda Redondo: corresponden al negocio de Servicios Corporativos los siguientes
aumentos: aca tenemos un ajuste o recursos complementarios para lo que son el pago de comisiones
por recaudacion, eso es por un monto de ¢20,00 millones, y también tenemos en la siguiente linea lo
qgue son los servicios municipales que estan pendientes de la Municipalidad de Paraiso, eso es un cobro
que se esta haciendo del periodo de julio del 2015 a octubre del 2025, que esta pendiente y es por un
monto de ¢2,9 millones. También bajo esta linea se esta presupuestando la multa por atraso en pago
de servicios, igualmente por la Municipalidad de Paraiso por ¢1,6 (millones) , en caso de que
corresponda pagar esta multa por el atraso; también se esta presupuestando ¢ 1.0 millén para el reintegro
de (...) utilizados en lo que son los tramites de firma digital, y también se estan presupuestando recursos
complementarios a lo que es la publicacion del diario oficial La Gaceta por ¢25,5 millones para Servicios
L0 oo = 11101 PP EPPP

Aumentos Servicios Corporativos

Monto
DETARE Millones ¢

+ Recursqs complementarios para pago de comisiones por 20.0
recaudacion. ’

+ Servicios municipales pendientes Municipalidad de Paraiso. 2,9
+ Multa por atraso en pago servicios, Municipalidad de Paraiso. 1,6
+ Reintegro de recursos utilizados para tramites de firma digital 1,0
+ Recursos complementarios publicaciones diario oficial la Gaceta. 0,04

Total de aumentos Servicios Corporativos 25,54
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Comenta dofia Fernanda Redondo: en el caso de las disminuciones se estan tomando dentro de viaticos
para el Area de Distribucion una disminucién de ¢1,4 millones y en el caso de la deuda se estan
disminuyendo ¢5,5 millones, para un total de ¢6,9 MiIllONES..............ouvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e

Disminuciones Energia

Monto
DETAREE Millones ¢

Area Distribucién
- Rebaja parcial de viaticos dentro del pais debido a baja ejecucion. 1,4
Servicio de |a Deuda 55
- Disminucion deuda de acuerdo con el analisis realizado por el '
Departamento Contabilidad

Total de disminuciones Energia 6,9

Continua senalando dofa Fernanda Redondo: dentro de las disminuciones en Servicios Corporativos
tenemos lo que son los saldos en textiles y vestuarios, esto del departamento de Salud Ocupacional, ya
se entregd toda la parte de uniformes para el 2025, entonces se estan rebajando ¢22,3 millones; AAMEV
(Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) también ya hizo la renovacion de la
poliza de incendios se estan disminuyendo ¢4,6 (millones) y en el caso de dietas se estan disminuyendo
¢0,4 millones para un total de 26,94 MIllONES............uuiiiiuiiiiiiiiieie e e arranraanee

Disminuciones Servicios Corporativos

DETALLE

Millones ¢

22,3

Salud Ocupacional (Cuenta transitoria)

- Saldo Textilesy Vestuarios

AAMEV

- Sobrante del pago de la renovacion de péliza incendio todo riesgo
Junta Directiva

- Rebaja parcial de dietas 0,04

4,6

Total de disminuciones Servicios Corporativos

Hace ver dofia Fernanda Redondo: a nivel de resumen, aqui tenemos cuales son los aumentos y cuales

son las disminuciones en lo que es Energia y Servicios Corporativos para un total de ¢52,2 millones........
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Total Energia - Servicios Corporativos - AP

DETALLE Mmz::; .
Aumentos Remuneraciones 21,8
Aumentos Energia 4.9
Aumentos Servicios Corporativos 25,54

DETALLE Mmg:te‘; .
Disminuciones Remuneraciones 18,3
Disminuciones Energia 6,9
Disminuciones Servicios Corporativos 26,94

52,2

Comenta dofa Fernanda Redondo: el negocio de Infocomunicaciones, aca se hace una revision de todo
el negocio y pues se estan ajustando diferentes partidas que se requieren para este fin de periodo, la
primera de ellas corresponde a un aumento en la deuda, segun el analisis que realiza el departamento
de Contabilidad, por ¢15,00 millones, y aca en la siguiente linea se estan solicitando recursos
complementarios para la modificacion unilateral, que es un 14% del servicio de dadas de alta de las
redes de fibra éptica, son 140 dadas de alta, es por un monto de ¢11,8 millones, y para esta modificacion
se esta pidiendo el complemento de ¢7,7 millones; también se estan pidiendo para el servicio de energia
eléctrica por ¢1,1 millones; también para lo que es el alquiler de la posteria por ¢0,3 (millones) y también
recursos para el pago del reajuste de precio por ¢0,05 millones, para un total de ¢24,1 millones............

NEGOCIO DE INFOCOMUNICACIONES

Aumentos Infocomunicaciones

Monto
DETALLE .
Millones ¢
+ Aumento en deuda de acuerdo con el andlisis de |as tablas de pago. 15,0

+ Recursos complementarios para modificacion unilateral (14%)
2024LD-000077-0018300001 Servicio de Dadas de Alta a las redes de 7,7
fibra optica para la zona servida. (140 dadas de alta) (¢11,8 mil)

+ Recursos complementarios para registro servicio energia eléctrica. 1.1

+ Recursos requeridos para el ajuste de alquiler de posteria. 0,3

+ Recursos complementarios pago reajuste de precios licitacion
abreviada 2022LA-000003-0018300001 “Servicio Aseo Limpieza Sedes 0,05
de JASEC” Orden de Compra #16510.

Total de aumentos Infocomunicaciones 24,1
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Senala dofa Fernanda Redondo: dentro de las disminuciones tenemos el servicio de la deuda por ¢15,0
millones; también lo que es el contrato de ancho de banda por ¢3,0 millones; las pdélizas que ya fueron
canceladas por ¢2,4 (millones) y ¢2,2 millones, y también por ¢0,9 millones., Y por ultimo, tenemos lo
que son los sobrantes en la partida de alimentos y bebidas por ¢0,5 millones, entonces para un total
para el negocio de Infocomunicaciones de ¢24,1 MIllONES............cccovieiiiii i

Disminuciones Infocomunicaciones

Monto
DETALLE
Millones ¢

Servicio de la Deuda 15.0
- Disminucién deuda de acuerdo con el analisis de las tablas de pago. !

- Recursos excedentes contrato ancho de banda con la empresa Claro. 3,0
- Recursos péliza de vehiculos 24
- Recursos poliza de equipo electrénico 2,2
- Recursos excedentes una vez cubierta péliza de riesgos 09
profesionales. '

- Sobrantes de la partida Alimentosy Bebidas. 0,5

Total de disminuciones Infocomunicaciones

Hace ver dofa Fernanda Redondo: y bueno, eso seria la modificacion presupuestaria, por ultimo, nuestra
=Yete] 0 g1 gl = Tox o] o FU OO
Recomendacion

Considerando que:

a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones”.......................
Se recomienda:

a. Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se

encuentran en el expediente de 1a SESION).............o.i i

b. Aprobar la Modificacion Presupuestaria 6-2025, de acuerdo con el siguiente detalle: (insertar

o1V = Lo [0 1) R PP

Finaliza dofia Fernanda Redondo: muchisimas gracias, cualquier consulta estamos para servirles..........
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Comenta don Lizandro Brenes: gracias; dona Ana Ruth consulté por el chat, de lo de la multa en Paraiso,
¢,Si es por agua o por qué tipo de ServiCio MUNICIPAIT?........ i e e e e
Explica don Gustavo Redondo: lo de Paraiso son diferentes servicios municipales, esta agua, limpieza
de cafios, el tema de aceras, es un cobro administrativo que esta haciendo la Municipalidad de Paraiso
por una propiedad que tiene JASEC cercana al Estadio “Quincho Barquero”, entonces don Simén (Marin)
mando un oficio indicando que necesitamos revisar la informacién y entonces lo que ese esta
presupuestando son los recursos para poder hacer el pago en el caso de que este proceda, y es un
cobro que data desde 2015 hasta la actualidad, entonces tenemos que revisar si es procedente o no.....
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo). No veo mas manos levantadas, si estan a
favor de aprobar la modificacién presupuestaria en los términos expuestos sirvanse levantar la mano....
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo....... ...
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada para la firmeza.....................
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: con Siete VOTOS..........oooiiiiiiiiiie e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............coouiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos, queda aprobado y en firme
ambas cosas, el fondo y la firmeza. Gracias a ambos, que tengan buena noche.........................e e
SE ACUERDA: de manera undnime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-874-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-076-2025, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Modificacion Presupuestaria 6-2025,
suscrito por la Licda. Cindy Molina Cordero, Profesional Departamento Presupuesto y Control, la
Licda. Hazel Salazar Valverde, Profesional Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Francisco
Calvo Solano, Profesional Departamento Presupuesto y Control y la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control; 4. Presentacion Modificacion

Presupuestaria 6-2025.................. e e et near e n e n e n i ranan
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CUADRO N®1
JUNTA ADMINISTHATIW} DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N® 6-2025
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
(en millones)
p ENERGIA INFOCOMUNICA SERVICIOS
Sl D ELECTRICA CIONES CORPORATIVOS Sl L
" o REMUNERACIONES 8,2
[ 1 [SERVICIOS 21,0
r 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 14 1,4
[ s BIENES DURADEROS 7.7 T,7
. AMORTIZACION 2,6 4.8 74
TOTAL: 4,0 12,5 45,7
CUADRO N° 2
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 62025
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS
(en millones)
: ENERGIA ALUMBRADO |INFOCOMUNICAC|  SERVICIOS
E1LED LA ELECTRICA PUBLICO IONES CORPORATIVOS I
[ 0 |REMUNERACIONES 4,9 49
" 1 |SERVICIOS 14 7,1 8,5
[ 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 0,5 22,8
" 3 |INTERESES Y COMISIONES 4,6 4,8 94
TOTAL: 10,9 0,0 12,5 45,7
CUADRO N*3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 6.2025
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)
CODIGO DETALLE ENERGIA ALUMBRADO |INFOCOMUNICAC ~ SERVICIOS EFECTO EFECTO PARTIDAS PARTIDAS
ELECTRICA PUBLICO IONES | CORPORATIVOS|  POSITIVO NEGATIVO | AUMENTAR  DISMINUIR
r 0 REMUNERACIONES -4.9 8,2 8,2 49 21,7 183
" 1 [SERVICIOS 14 71 21,0 21,0 85 7,1 15
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 14 05 23 14 13 14 28
r 3 INTERESES Y COMISIONES -4.6 -4.8 9,4 51 146
[ 5 |BIENES DURADEROS 77 77 77
" 8 |AMORTIZACION 26 43 74 133 6.
TOTAL: 70 0.0 0.0 70 157 45, 76,3 76,3

Folio 277




é JASEC Tipo: Cadigo:
. Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 86 de 93
CUADRO N° 4
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 6-2025
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
(en millones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ENERGIA ALUMBRADO  INFOCOMUNICA  SERVICIOS | TOTAL | % APLICACIONES ENERGIA  INFOCOMUNICA ~ SERVICIOS | TOTAL| ‘%
ELECTRICA PUBLICO CIONES  |CORPORATIVOS ELECTRICA CIONES ~ CORPORATIVOS
WATERIALES Y SUMINISTROS 05 23 228 50,0%/SERVICIOS 20 210 461%
MATERIALES Y SUMINISTROS 14 14 3%
SERVICIOS 14 71 85 18,7% BIENES DURADEROS Al 771 168%
INTERESES Y COMISIONES 46 48 94| 20,6%
REMUNERACIONES 49 491 10,1%|REMUNERACIONES 8.2 8.2 180%
AMORTIZACION 26 48 74 161%
TOTAL: 109 0,0 125 223 457) 100,0% TOTAL 40 125 29,3 457) 100,0%
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 6-2025
RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE
(en millones)
PARTIDAS PROGRAMAS
. ENERGIA ALUMBRADO |INFOCOMUNICAC SERVICIOS TOTAL
BILEY BOPHIE ELECTRICA PUBLICO IONES CORPORATIVOS
1-06-01-00 Seguros 5.5 4.6 -101
1-99-00-00 SERVICIOS DIVERSOS 2,6 2,6
1-99-02-00 Intereses moratorios y multas 1.6 1,6
1-99-99-00 Otros senvicios no especificados 1.0 1,0
2.00-00-00 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.4 0.5 22,3 214
2020000 |ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 14 0.5 0,9
2-02-03-00 Alimentos y bebidas 14 -0.5 0,9
2990000 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 223 22,3
2-99-04-00 Textiles y vestuario 223 22,3
3-00-00-00 INTERESES Y COMISIONES 4.6 4.8 9.4
3-02-00-00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 4.6 4.8 9.4
3-02-06-00 Intereses sobre préstamos de Instituciones Plblicas Financieras 4.6 -1.3 5,9
3-02-07-00 Intereses sobre préstamos del Sector Privado -35 3.5
5-00-00-00 BIENES DURADEROS 17 17
5-02-00-00 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 17 17
5-02-99-00 Otras construcciones adiciones y mejoras (A (B}
8000000 |AMORTIZACION 2,6 4,8 74
8-02-00-00 |AMORTIZACION DE PRESTAMOS 2,6 4.8 74
5-02-06-00 Amortizacidn de préstamos de Instituciones Plblicas Financieras 2.6 1.3 3.9
5-02-07-00 Amortizacidn de préstamos del Sector Privado 35 3.5
TOTAL: 1,0 0,0 0,0 7.0 0,0

ARTICULO 8.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/ DISCUSION
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y COMPRAS DE ENERGIA.

Segun lo dispuesto en el inciso 5.a, se traslada la presentacion y discusion de este articulo para la sesion

de préximo jueves 13 de noviembre de [0S COMMIENTES........uuuueiiiii e e e ae e

| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Sefala don Lizandro Brenes: yo tengo un asunto vario, y esta el asunto vario de don Salvador (Padilla),
gue me parece que nada mas es de votar, les pediria si tienen la deferencia cinco minutos, porque me
parece que es importante lo que voy a plantear, de hecho, son dos temas rapidos. Les pediria si se

pueden quedar cinco minutos de discusion. Si estan a favor sirvanse levantar la mano...........................
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Somete la Presidencia a votacién ampliar la sesion hasta por cinco minutos mas.................c..co oo,

Roclo Céspedes

Fernanda

Marilyn Solano

Senala don Lizandro Brenes: de manera UNANIME.............ooouiiuiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeee e eees

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes...........ccccceeeeveevrerrsresennsns

Ampliar la sesion hasta por CiNCO MINUEOS MAS.........c..eeuuereeeuemreemmemreemeemnemnemmnemmnnssmnnennmennmmnnnnsnnnsnnsnsssssn
9.a. Indica don Lizandro Brenes: el primero es la votacion que quedd pendiente de solicitar a la
Administracion en un plazo de veintidés dias el criterio sobre el expediente N° 22222, me acuerdo que
eran puros dos 0 ¢,eSt0Y EQUIVOCATO?..........uuiiiiiiiei ettt e et e e et e e e e e e e nnne e e
Sefala don Salvador Padilla: si, el proyecto N° 22222 “Ley de Transformacion y Titulaciéon de
Asentamientos Humanos Informales e Irregulares”, en su ultima version; agregaria €so..............ccccuvveene
Indica don Lizandro Brenes: ok, de acuerdo. En discusion, si estan a favor sirvanse levantar la mano....

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............cooeeiiiiiiiiiiiii

Lizandro Brenes Castillo Edwin Agu lar

Ana Ruth Viighez Rodriguez _ Georgina Castillo

Fernanda

.
akd O T
Ale: ander Mejias Z L A Salvador Padilla

-
..

Rosario Espinoza

ANELENA SABATER Marilyn Solano
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Externa don Lizandro Brenes: de manera unanime, pero dofa Rocio (Céspedes) levanté la mano...........
Sefala dofa Rocio Céspedes: tal vez aqui don Salvador (Padilla), si fuera tan amable, estaba tratando
de ubicarla y veo una versiéon muy vieja, por lo menos lo que puedo accesar por internet, no sé si usted
puede facilitarnos esa ultima versién a la que hace referencia, porque aca si es bastante vieja la que me
[o]go] oTo] feTe] ==Y I o TU <™=V o]y
Hace ver don Salvador Padilla: claro que si, yo se las facilito entre hoy y mafana, sin problema.............
Indica don Lizandro Brenes: bien el mio que me parece es importante; me contacté un muchacho, no lo
(o700 o7 o TSP PERRR
Consulta don Salvador Padilla: perdon ¢quedod en firme?.... ...
Sefala don Lizandro Brenes: la firmeza, votemos la firmeza, gracias don Salvador (Padilla), levanten la
MANO PAFA @ FIFMEZA......eeiee e et e e e ettt e e e e e e e ee e ettt e e eeesetata e eeaaeeeeernnnas
Somete la Presidencia a votacion la firmeza con respecto a la propuesta de acuerdo del proyecto de Ley
N R RSOOSR
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos, gracias...........ccccevvvvieiiiiveeeceecviiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes......................

9.a.1. Solicitar a la Administracién remita criterio sobre el Proyecto de Ley N° 22222 “Ley de
Transformacién y Titulaciéon de Asentamientos Humanos Informales e Irregulares” en su ultima
version, en UnN Plazo d@ 22 di@s...........ceeeeweeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssrmsssssesssssssnnnmnnmmnmnnnnn

9.b. Sefiala don Lizandro Brenes: lo mio, que me parece que es muy importante; me contactoé por redes
sociales un muchacho, yo no lo conozco, en la vida he hablado con él, me dijo: “hola don Lizandro
(Brenes), scomo esta?, que pena hacer uso de sus redes sociales para esto, pero ya estamos
desesperados, la cuestion es que hace cuatro meses estamos sin electricidad mas de cien vecinos y
cuarenta y seis familias, durante este lapso se ha dialogado con JASEC para solucionar la situacién, nos
dieron una solucion en la cual nosotros teniamos que pagar totalmente el proyecto, ademas de retribuir
a JASEC por el consumo. Nosotros desde el dia nimero uno hemos estado a disposicion de los términos
y condiciones suministradas por JASEC, por ende, aceptamos el proyecto sin ningun problema, sin

embargo, han pasado los meses y no hacen mas que alargar los tiempos y no nos dan la aprobacion
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del proyecto. Ahi radica nuestra desesperacion, son innumerables las situaciones que estamos viviendo.
Nuevamente una disculpa por utilizar sus redes sociales para exponer esta situacion, pero estamos
desesperados y no queremos hacer manifestaciones, de verdad que siempre hemos optado por el
(o[ E= ][ e T J= I £ =TT 1= (o TP UPPPRR
Continua sefialando don Lizandro Brenes: yo contesté “hola, ¢ cual es la direccion?”; “el caso lo conocen
a nivel interno como “Sector los Diques La Lima”, el caso lo ha venido trabajando mas que todo don
Hugo Murillo, pero en realidad todos los departamentos saben del caso, tanto don Mario Jiménez, don
Mario Loaiza, dofha Laura Solano, la Contraloria (de Servicios), etcétera”, yo no contesté nada mas; “le
voy a ser muy sincero don Lizandro (Brenes), todos estos meses los vecinos han optado por el dialogo
para solucionar este problema, sin embargo, al pasar tanto tiempo y no haber solucién en medio de las
necesidades y la desesperacion han optado por realizar manifestaciones, se supone que entre mafana
y el viernes las van a realizar, nadie quiere hacerlas, pero al no haber solucién estan desesperados. Si
usted me da la indicacion yo nuevamente intervengo, trato de hablar con ellos para desistir a realizar
dichas manifestaciones y esperar su reSpuesta” ...
Hace ver don Lizandro Brenes: yo lo que hice fue trasladar esos mensajes a dofia Rocio (Céspedes) y
don Edwin (Aguilar) integramente, “copié y pegué”; es un tema de los Diques, de los ya conocidos.
Recordemos cuando sucedid lo de Bello Amanecer, que habia que cambiar el transformador cada
semana porque se reconectaban y reconectaban y al fin de cuentas era un gasto terrible para nosotros
también y en pérdidas de energia, revisando y creo que les copié un correo, nosotros habiamos tomado
un acuerdo; aqui habia venido la CNFL (Compania Nacional de Fuerza y Luz) y habia expuesto, porque
ellos solucionaron este tema de pérdidas de energia con los precarios, y a mi me parece y también dofia
Rocio (Céspedes) muy amablemente me pasd una documentacion, se las podemos compartir, si dofna
Georgina (Castillo) nos (...); y si hace rato. Entendemos que no tienen titulos de tierra y lo que sea, pero
es que también hace mas de cuatro meses que estan con esto y no se les da una respuesta. Entonces
a ver, yo lo quisiera plantear, porque esta bien tienen que hacerse legal las cosas y llegar hasta donde
podamos, de hecho la solucién pasada fue un medidor comunitario que segin me han dicho ha

funcionado de maravilla, entonces JASEC no hace la instalacion, verifica que las instalaciones estén
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bien hechas, pero llega hasta donde puede llegar publicamente y de ahi se conecta, no sé pero también
reitero son seres humanos. Y otro tema que lo voy a dejar planteado, y ya le doy la palabra si tienen
algun comentario; reporté, me parece que el jueves, no recuerdo el dia pero ahi esta en una bitacora
que mando el muchacho, a JASEC; queria reportar una averia de un servicio de Infocomunicaciones,
dure como entre 20 y 30 minutos en linea, eso consta, obviamente marcando la linea de atencion a
Infocomunicaciones, era en la noche, pero al fin de cuentas me respondieron en Energia, en electricidad,
el muchacho me dijo que habia una falla generalizada y no sé qué pero me iba a trasladar con los del
NOC (Centro de Operaciones de Red), o sea hay personas 24/7 cualquier persona reporta una averia a
esas horas. Luego de varios intentos y de que solamente se atendiera por la linea mayorista, el
muchacho que me atendié del NOC (Centro de Operaciones de Red), no me acuerdo ni siquiera el
nombre; o sea estamos claros de que yo nunca dije que formaba parte de la Junta Directiva, porque me
parece que es absolutamente innecesario, un cliente reportando una averia, como debe de ser, y de
repente, yo si consulte, ¢tienen muchas averias?, porque dure bastante rato en espera y demas, ya di
el numero de abonado, el nombre del abonado y demas, pero de repente 0 me corté o se terminod la
comunicacion de la nada, es decir, gasté mas o menos 40 minutos y de repente la atencién fue, tengo
que decirlo en estos términos “terrible, terrible, terrible”; devolvi la llamada, me contesté de nuevo el
NOC (Centro de Operaciones de Red), me contestd de nuevo la Central de Energia, escribi por
WhatsApp la situacion, yo tengo el WhatsApp de reportes de hecho lo tengo guardado, y me parece una
situacion muy delicada. También me parece delicado que varia gente en Cartago si me ha dicho que, y
asi lo voy a decir “el terrible servicio de televisién” y muchas personas han senalado o por lo menos me
lo han senalado a mi en lo personal de que, en vez de ganar clientes por vender television, se va a
perder el cliente de internet y el de television por el pésimo de television, y ademas de que las averias
VOCEX, se las atiende VOCEX, no NOC, entonces pasan como tres filtros, entonces hay gente que
tiene que contar tres veces la historia, y entonces eso a mi me aterra, tanto el servicio al cliente, como
la calidad del servicio, o sea fue un experiencia que yo vivi, no estoy mintiendo si quieren ver la grabacion
ahi esta, yo no tengo que decir que soy director de JASEC para que me atiendan bien, esperaria que

no, y entonces me parece delicado, y entonces se lo dejo a la Administracién, yo no sé si dan dos minutos
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mas ustedes compafieros para que se puedan referir, por lo menos lo de los Diques, lo de
Infocomunicaciones me parece que es todavia mucha “tela que cortar”, pero lo de los Diques yo si
esperaria que se sienten con la gente y den una respuesta, porque la gente merece respeto, en su
calidad de humanos que somos todos, pero ya se me terminé el tiempo, no se dofa Rocio (Céspedes)
cuanto tiempo mas va utilizar para reSPONUEIMIE. .........uuuuuiuiieiiiiiie e s nensnes

Hace ver dofna Rocio Céspedes: no brevemente, en el caso de los Diques, de la documentacién que yo
a usted le pasé, si efectivamente a nosotros el 22 de octubre a la Gerencia nos llegé un informe suscrito
por don Cristian Acufia y don Rodolfo Sanabria la cual, si tengo que manifestar a la Junta Directiva que
pedi una ampliacion, porque es muy escueto, no nos dan informacién, nos hablan de este requerimiento
de la gente, pero no nos dan una solucion concreta para resolverles y a la luz de lo que usted mencionaba
del punto cuando se habia visto lo de la Compaiiia (Nacional de Fuerza y Luz) ciertamente también, y
ahi lo comparti en la carpeta, claramente mencionaba que la experiencia con Bello Amanecer se
replicara para casos similares, entonces no entiendo para que nos mandan a nosotros y “0jo”, o digo a
la Gerencia pretendiendo también elevarlo a la Junta para que aprobemos a ver si les damos electricidad
o no al Dique cuando ya ese acuerdo estaba de la sesiéon N° 034-2024, y les estoy pidiendo a ellos no
solo la ampliacién sino la solucion, porque necesitamos mas bien la solucién, y yo hasta ese informe
que ya se los devolvi a ellos con esas observaciones estaria esperando la respuesta. En cuanto a lo de
D T PRSPPI

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdén, podemos contactar a esta persona y decirles y
darles una fecha, porque segun los documentos dofia Rocio (Céspedes), si le voy a ser muy franco, o
sea yo veo que viene, si tiene razon desde hace mas de cuatro Meses..........ccccvvvvvvivvieiiiiiiieiieeeeeeeee e
Comenta dofia Rocio Céspedes: si efectivamente, yo no lo conocia hasta que me llegé ese informe........
Sefala don Lizandro Brenes: si, si usted lo conocié uno de estos dias segun la documentacion, el 3 de
noviembre algo asi, pero cuatro meses en lo que JASEC lo unico que hizo fue hacer una visita y dar una

lista de materiales, €S0 €S tOAO (... ). . i iiuuuiiie it e e e
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Continua comentando dofia Rocio Céspedes: precisamente, y reitero cuando pudo habérseles dado una
solucion a la luz de lo del acuerdo numero uno, y numero dos conforme a la experiencia y el modelo que
SIFVIO PAra BellO AMANECET. ... .. et e e e e e ettt e e et e e e s s e st e e eeeaeesennnreees
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ podemos contactar al muchacho?, por lo menos, porque si la cosa es
ASi, ME PArECE QUE ES NECESANO.....ccuuurrrrrieeeeeeaeiitteaeeeeeeeasassateseaeaaseaasasseseeeeesaasaassssesseeeeaessaansseseeaaeseenanses

Hace ver dofia Rocio Céspedes: Claro qUe Si, Si SEAON........cuiiiiiiiiiiiiiiiii ettt

Sefala don Lizandro Brenes: ahi él me mandd un nimero ahi, si quiere se lo mando..........c..cc.ccceee..

Comenta dofia Rocio Céspedes: y con lo del caso de internet, estoy tomando nota, para trasladarselo a
(o o] gl 2 eTo o] {o RS T=TaF=1 o] F- TP

Indica don Lizandro Brenes: ahi don Salvador (Padilla) esta mencionando, cosa que me preocupa aun
mas, que a él también, y dofia Ana Ruth (Vilchez) también, o sea usuarios todos los que estamos
diciendo somos de Cartago, no sé dona Marilyn (Solano) nada mas falta que lo diga, entonces me parece
QUE €S MUY PrEOCUPANTE. ... eeeeeeieeteeeeetiteeeeeeeesaaaeateaeeeeeeeaasnneaeeeeaeaeasassseeeeeeaeseaannssssseeeeeeaeaeeeaaaannnnnsneenenns
Resalta don Salvador Padilla: solo falta don Alexander (Mejias), que diga también don Alexander
(Mejias) si sufre de 8Sas CUEBSHIONES. .........cooiiiiiiii i e e nnsnnannes

Externa don Lizandro Brenes: si, pero alla no es marca JASEC. Ahi dice dofia Ana Ruth (Vilchez) que
es importante impedir cualquier manifestacion, ya han pasado, pero a ver si se piensa manifestar
mafana ya sea, yo creo que en la mafana pueden contactar a la gente y dar respuesta, no voy a decir
como decimos en Cartago, porque seria un poco, voy a decirlo, “poner los huevos en la canasta” para
no decir otra cosa, pero bueno ya nos estamos pasando del tiempo............eeeviiiiiiiiiicii

Comenta don Alexander Mejias: 10 segundos, don Lizandro (Brenes)..........cccceveiiiiiiieeeiieen e
Indica don Lizandro Brenes: si, don Alexander (Mejias) adelante...............ccccceioniiiiiiiiie e

Resalta don Alexander Mejias: en esa parte que usted se refiere, si tal vez dejar el acuerdo, o sea que
traigan la respuesta aqui, para ver qué fue lo que sucedid, me parece que eso es un tema de
competitividad importante, y si esta sucediendo y hay tres o cuatro directores que lo mencionan, para mi
y lo he mencionado varias veces, y por un bien de Costa Rica nosotros esta cosa tenemos que cortarla

desde nuestro metro cuadrado, o sea el tema este de competitividad de servicio al cliente, si esta en
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nuestras manos hay que tomar notas en serio, porque realmente eso hay que cortarlo, 0 sea no hay bien
ni para la empresa, ni para el pais, ni para los clientes y entonces yo creo que si hay que traer una
respuesta aqui, entonces si me gustaria tener un acuerdo Para €S0..........ccoveeieiiicieeieeee e

Indica don Lizandro Brenes: o si quiere, como ya estamos fuera de tiempo, si quiere yo lo puedo agendar
a partir del correo que a mi me copiaron de la bitacora, con ese correo que seria la documentacion yo
me comprometo con usted, aqui grabado y todo, a que 10 tra€mosS..........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Sefiala don Alexander Mejias: PErfECTO. ........uu i i
Indica don Lizandro Brenes: bueno, sin mas asuntos que tratar, no veo mas manos levantadas y perdén
hacerlo asi a la carrera, pero ambos temas si me parecian sumamente importantes. Se levanta la sesion
al ser las veintiuna horas con cuarenta minutos, que tengan una excelente noche y feliz fin de semana.....

AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON CUARENTA MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2026.02.10 15:45:03 -06'00'
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 088-2025 que incluye 93
folios.
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