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ACTA N° 087-2024

05 DE DICIEMBRE DEL 2024
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO
DEPARTAMENTO SERVICIO AL CLIENTE.
Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 15 min. discusion).

JEFATURA

ARTICULO 4.-

INFORME SOBRE PERFIL JEFE DEPARTAMENTO
SERVICIOS TECNICOS Y DESARROLLO DE LA RED.
Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 5-

INFORME SOBRE PERCENTILES AJUSTE SALARIAL
TECI\!ICO PROFESIONAL Y ASISTENTE TECNICO APOYO
LOGISTICO.

Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 20 min. discusion).

ARTICULO 6.-

INFORME SOBRE PROPUESTA CRONOGRAMA PAGO
AJUSTE RETROACTIVO, LEY 9635.

Participantes: Patricia Mata.

(10 min. presentacion y 30 min. discusion).

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.

a. Actas 217y 218 Toro 3.

b. Oficio N°292-ALC-2024. Municipalidad de El Guarco.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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Sesioén ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves cinco de
diciembre del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco webex, los
directores y las directoras Lizandro Brenes Castillo, quien preside, y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO
DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion, se brinda
el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al
ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las
diecinueve horas con treinta y un minutos ingresé la directora Rosario Espinoza Carazo, Secretaria. Al
ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingresoé la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al
ser las diecinueve horas con cuarenta y tres minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. Al
ser las diecinueve horas con cuarenta y siente minutos ingresé el director Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores y las seforas: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,

Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...............

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo.
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesidn estariamos autorizando la participacion permanente de las
siguientes personas, a ellas también les damos las buenas noches, iniciando con dofa Rocio Céspedes
Brenes, Gerente GENEIAL. ....... oo e
Saluda doifa Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente...........coooiiiiiiiiiiiiiicic e
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente General................c.oooiiiiiiiiiiiins
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente. ... .. ..o
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, de la Asesoria Legal.................oooiiii.
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Saludo don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente. ..o
Indica don Lizandro Brenes: dona Celina Madrigal, de la Auditoria Interna...................ocooiii,
Saluda doia Celina Madrigal: buenas noches, presente............ccooiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva....................
Saluda dona Georgina Castillo: muy buenas noches, presente...........ccooiiiiiiiiiiiii i,

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle................ccccccorenen.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

ARTICULO 2.- | fiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO JEFATURA
ARTICULO 3. DERARTAMENTQ SERVICIO AL CLIENTE.

Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 15 min. discusion).

INFORME SOBRE PERFIL JEFE DEPARTAMENTO
ARTICULO 4.- SEFtTV.ICIOS TECI\_IIQOS Y DESARROLLO DE LA RED.
Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 15 min. discusion).

INFORME SOBRE PERCENTILES AJUSTE SALARIAL
) TECI\!ICO PROFESIONAL Y ASISTENTE TECNICO APOYO
ARTICULO 5- | LOGISTICO.

Participantes: Patricia Mata.

(5 min. presentacion y 20 min. discusion).

INFORME SOBRE PROPUESTA CRONOGRAMA PAGO
ARTICULO 6.- AJU_S_TE RETROAC.TIVO, LEY 9635.

Participantes: Patricia Mata.

(10 min. presentacion y 30 min. discusion).

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

a. Actas 217y 218 Toro 3.

b. Oficio N°292-ALC-2024. Municipalidad de El Guarco.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 7.-

3 ASUNTOS VARIOS.
ARTICULO 8- |\ fiempo: 2.5 minutos)
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Hace ver don Lizandro Brenes: antes de someter a discusion le damos las buenas noches a dofia Marilyn
(Solano) que se incorpora al quOruM de 12 SESION..... ..ot
Saluda dofa Marilyn Solano: buenas noches, presente. ..........c.oooviiiii i
Resalta don Lizandro Brenes: estamos en discusion del Orden del Dia, es el mismo que se mandb.......
Somete don Lizandro Brenes a discusion el orden del dia............ccoooiiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, entonces quienes estén a favor de votar el Orden
del Dia propuesto sirvanse levantar [a Mano....... ...
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden deldia.............ocooiiiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera UNAnime..........ooiiiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamora y Padilla VillanueVa...................ccouuieiiiniimimiiiiiiaincninsiessinsaesnaneees
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N2 087-2024 y de los participantes convocados @ eSta SESiON.............cceeuveveieeeisiennieinieneaeinnnnns

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE NOMBRAMIENTO JEFATURA DEPARTAMENTO SERVICIO AL
CLIENTE.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1051-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0800-2024, suscrito por el Bach. Allan
Guillén Salgado, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento
Talento Humano; 3. Carpeta Expediente Jefe Servicio al Cliente.............ccoooiiiiiii

Para este punto se encuentra presente la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento

Indica don Lizandro Brenes: no sé si le doy la palabra a dofia Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar) en
lo que se conecta dofna Patricia (Mata), para lo que seria la exposicion hasta por cinco minutos de

nombramiento por excepcion, si porque es por un permiso, de la Jefatura de Servicio al Cliente..............
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Comenta dona Rocio Céspedes: asi es, buenas noches a todos, efectivamente para este punto el tema
a discutir 0 a presentar ante la Junta Directiva, a quién le corresponde hacer este nombramiento a nivel
de jefaturas, es para la sustitucién por maternidad y vacaciones del sefior Hugo Murillo, quien esta
cubriendo por estas razones a dona Laura Solano, pero entonces su puesto en propiedad de Jefe de
Servicio al Cliente esta vacante y necesita pues por supuesto el apoyo de una persona que cubra la
jefatura de Servicio al Cliente, es asi que dofia Patricia (Mata) nos trae la presentacién sobre las
valoraciones que se hicieron y la recomendacién para nombrar a la persona que la sustituira a don Hugo
(Murillo) durante el tiempo que reste de la licencia de dofia Laura (Solano) en Operacion Comercial, ya
ahi esta dofia Patricia (Mata), buenas NOCNES......... ...
Saluda dofia Patricia Mata: buenas noches a todos y todas............c..oiiiiiiiii
Comenta don Lizandro Brenes: buenas noches, bienvenida.............c.coiiiiii i
Externa dofia Patricia Mata: muChas gracCias. ...........o.iuiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: adelante con la presentacion doia Patricia (Mata)..........ccccccccoviiiiiinnil.
Explica dofna Patricia Mata: si, bueno en este primer punto en realidad no tenemos presentacién, sino
que les voy a mencionar los aspectos que se consideraron para la recomendacién que se esta dando
de nombramiento en el puesto de Jefatura de Atencion al Cliente. En este caso pues fue bastante
particular porque las Unicas tres personas funcionarias que pensabamos que podian ocupar el puesto
tienen una formacién académica que es en Comunicacién de Mercadeo, que esta regulada por el Colegio
de Periodistas, mientras que el puesto en sus requisitos académicos tiene la Licenciatura en
Administracién con Enfasis en Mercadeo que esta regulada por el Colegio de Ciencias Econémicas. Por
ende, entonces, nos dimos a la tarea y también a solicitud de dofia Rocio (Céspedes), de hacer un
andlisis mas exhaustivo y se hicieron tres tipos de comparaciones: la primera comparacién fue entre las
actividades del puesto Jefe del Departamento de Atencion al Cliente respecto a las actividades que se
desarrollan en los puestos Profesional Nivel 2 de Facturacién y Recaudacion, el Profesional Nivel 2 de
Comunicacion y Mercadeo y el Profesional Nivel 2 de Comunicacion Corporativa; entonces, esto tenia

como objetivo determinar la atinencia entre las actividades que desarrollan estas profesionales con
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respecto a las actividades que deben atenderse en el puesto Jefe de Departamento de Atencion al
L0 =T 0
Continta comentando dofia Patricia Mata: la segunda comparacién que se hizo fue respecto de los
cuatro puestos, los tres profesionales y la jefatura del departamento versus el perfil en el grado de
Licenciatura de la carrera Administracién con Enfasis en Mercadeo que esta regulada por el Colegio de
Ciencias Econdmicas, entonces ahi también pudimos determinar temas de convergencia entre los
perfiles de estos puestos, respecto al perfil del Colegio de Ciencias Econémicas. En el caso del Colegio
de Periodistas, ellos no manejan el tema de perfiles como lo hace el Colegio de Ciencias Econdmicas,
por ende, el tercer analisis que hicimos fue la comparacion de las tareas de los cuatro puestos respecto
al programa de la Licenciatura de Comunicacién y Mercadeo de la Universidad Latina, que es de dénde
son graduadas las tres funcionarias; una vez realizado este andlisis pues se determin6 que en el caso
del puesto que ocupa dona Marilyn Romero tiene mucha atinencia con las funciones, actividades que se
desarrollan en el puesto de Atencidn al Cliente, y es que también hay que indicar, que si bien es cierto,
en la plataforma, en este puesto de atencién al cliente, la relaciéon es con el cliente minorista, pues lo
homologamos a que dofia Marilyn (Romero) es la que atiende a los clientes de Maxima Demanda.
Entonces, si bien no son tal vez tramites similares los que se realizan, pero si tiene que darle una
atencion a clientes que son para nosotros sumamente importantes, los otros no es que no lo sean, pero
[0S tramites SON AiSHINTOS. ... i e
Hace ver dofa Patricia Mata: en ese sentido, lo que estariamos en este caso concluyendo es que al
puesto de Jefatura del Departamento de Atenciéon al Cliente hay que agregarle como atinencia
académica la Licenciatura en Comunicacién de Mercadeo y la incorporacion al Colegio de Periodistas
que es el que regula esta carrera. Ya teniendo este panorama claro, se elabor6 entonces el informe para
la recomendacién por parte de la jefatura inmediata que es el Lic. Hugo Murillo y él pues recomienda el
nombramiento de dofia Marilyn (Romero), una recomendacion que también avala la Gerencia General.

Dona Marilyn (Romero) tiene como formacioén académica, les reitero, Licenciatura en Comunicacion de
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Mercadeo de la Universidad Latina; es Bachiller en Ciencias de la Comunicacién Colectiva con énfasis
en Relaciones Publicas de la Universidad Latina............oouiiiiiiii e
Sefala dofia Patricia Mata: en cuanto a la experiencia, ella tiene 18 afios y 6 meses como Profesional
en Facturacion y Cobro, y ademas trabajé 3 afos y 3 meses por Servicios Profesionales para JASEC en
la ejecucién del plan de mercadeo directo, comunicacion y atenciéon personalizada para los grandes
clientes, y esa es la relacion que ella ha mantenido durante todos estos afos. En total, ella tiene una
experiencia de 21 afnos y 9 meses en JASEC; cuenta con licencia de conducir B1 al dia, que es otro
requisito legal obligatorio, esta al dia y debidamente incorporada al Colegio de Periodistas. Entonces,
esta es la situacion con este NOMbBramientO. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofa Patricia (Mata). Dofia Georgina (Castillo), nos ayuda
compartiendo la propuesta de acuerdo, si nos hace el favor. Antes de leer la propuesta de acuerdo,

buenas noches a don Salvador (Padilla) qUe SE INCOIPOra. .........iuiuiiiii e

3.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1051-2024, suscrito por la MBA. Ma. del
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0800-2024, suscrito por el Bach. Allan
Guillen Salgado, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento
Talento Humano; 3. Carpeta Expediente Jefe Servicio al Cliente..................cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,

3.b. Nombrar a la Licda. Marilyn Romero Calderon, como Jefe de Atencion al Cliente en condicion
interina de manera sustituta del MBA. Hugo Murillo Moya, quien actualmente se encuentra sustituyendo
a la Licda. Laura Solano Quirds en el puesto Jefe Area Operacién Comercial, que se encuentra en
licencia de maternidad. Dicho nombramiento rige a partir del 09 de diciembre del 2024 y cubrira el tiempo
que falta del periodo de maternidad de la Licda. Laura Solano Quirds, como de los dias que solicite como
vacaciones una vez concluida dicha licencia o el tiempo de eventuales incapacidades que amplien ese
PEIIOUO A [ICENCI. ... e ettt e

Somete la Presidencia a discusion la propuesta presentada............ooooiiiiiiiiiii
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Sefala don Lizandro Brenes: yo levanté la mano; yo no tengo ninguna objecién con el nombramiento.
De hecho, a mi me parece importante que inclusive en la dindmica que se esté teniendo, considerando
el plan de expansién de distribucion, la gestion con clientes se le llama Maxima Demanda aunque no
hay una demanda maxima como tal, sino que son de la mas alta tension que tenemos en JASEC
principalmente en la zona industrial y el plan de ventas de Infocomunicaciones que también tiene que
ver con clientes. Teniamos vacantes porque inclusive don Hugo (Murillo) también estuvo en licencia por
dias de duelo porque se le murié la mama, entonces en dias pasados, que inclusive me encontré a don
Rodolfo (Sanabria) ahi en el edificio central, a mi me parecia grave tener descubiertos el jefe comercial
en este momento y el jefe de atencion al cliente. También porque estdbamos en medio del cambio de la
plataforma, dofa Rocio (Céspedes) me lo comenté y también don Rodolfo (Sanabria), de plataforma de
estos muchachos que estan ahi en el Centro de Gestion, que esta a 24/7, y bueno, para todo eso se
requiere coordinacion y sobre todo, para la guia estratégica. Entonces, a mi me parece inclusive, y ya
con eso termino, grave, o0 mas bien, lo voy a decir abiertamente porque no tengo otra manera de decir
las cosas, un tanto ineficiente que mas bien cuando se nombrd a don Hugo (Murillo) en el puesto de
dofa Laura (Solano), de una vez se cubriera la vacante de don Hugo (Murillo), por ejemplo, en ese
momento porque sabiamos que esa vacante iba a quedar. Luego, segun yo lo que veo, y también le
consulté a dofia Rocio (Céspedes) sobre este nombramiento, me parece extenso que sabiendo que
tenemos que hacer una revision de los atestados y de las propuestas que tenemos a lo interno de
JASEC, yo no creo que eso se tenga que durar un mes, la verdad, o sea, es revisar los profesionales
que cumplen, que tengan los requisitos y que quieran. Y luego a partir de eso, se hace una terna porque
esto no es un concurso, y mientras tanto quedan desprotegidas estas areas, me parece porque también,
y lo digo aqui por transparencia, yo le pregunté a dofia Rocio (Céspedes), y también hubo alguna
contraveniencia con respecto a la incorporacién a los colegios, y eso también lo vimos la vez pasada, o
sea me parece que aqui “estamos siendo mas papistas que el Papa”, y no podemos detenernos en
burocracia excesiva o que implique ineficiencias de alguna magnitud para no hacer estos

nombramientos, que me parece que no deberia ser tan complicado hacerlos. Eso es un permiso de
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maternidad, ya pasé un mes, digamos que quedan dos (meses) mas, y mientras tanto estabamos en
procesos delicados de JASEC, sustitucién de la plataforma, estamos con el plan de ventas, entonces yo
si hago un llamado a la eficiencia, y esta bien, entiendo la burocracia, los tramites y los estudios, pero
también eso no puede ser una justificacién para que no contratemos bien y a tiempo, sobre todo con
este tipo de nombramientos que son simples. Dofia Marilyn (Solano) levanté lamano...........................
Comenta dofia Marilyn Solano: si gracias, me sumo a su comentario tan objetivo, sinceramente desde
que yo ingresé como directora yo veo que el tramite de Talento Humano de contratacion del recurso
humano es muy lento y también se pretende que el negocio esté en marcha siempre. No hay pretexto,
no hay justificacion que se diga que no se puede atender a alguien porque no hemos podido nombrar,
porque se cuenta, se supone, con todo el personal necesario para ello; y luego, como bien lo indica don
Lizandro (Brenes), si también tenemos el recurso y tenemos todo ¢ por qué no lo hacemos? y es parte
de lo que me ha, por lo menos, me preocupa que todavia estamos lento con esos temas, muy lentos.
No sé, y parte también incluso de algunas de las propuestas que yo queria hacer como directora es la
revisién en estos temas, nosotros como Junta Directiva (...) que quede claro algo, no estoy diciendo que
se deje de lado la parte normativa, es evidente y tal cual usted lo indicé don Lizandro (Brenes), no es
brincarse la normativa, es hacer las cosas acorde a ello pero de la manera mas expedita, o sea yo
sinceramente no entiendo, pero bueno, la idea aqui es que después nosotros como Junta Directiva
revisemos y que podamos marcar una ruta con relacion a esto, porque nos esta afectando el servicio al
final; €S Mi COMENTANIO, GraCias. ... ..oviuii i e e e et eeea e e e
Senala don Lizandro Brenes: gracias, lo comparto dofia Marilyn (Solano); antes de darle la palabra a
dona Rosario (Espinoza), nada mas mencionar que ya se incorpor6 don Alexander (Mejias), forma parte

del quérum de la sesion; no queria interrumpir a dofia Marilyn (Solano) por eso no lo habia saludado

Saluda don Alexander Mejias: buenas NOChES, graCias. .. ... ...ouiuiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: buenas noches don Alexander (Mejias), estamos en la discusion del

articulo N° 3, “Nombramiento de Jefe de Atencidn al Cliente”. Dofia Rosario (Espinoza).............cccuveveee.e.
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Comenta dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), es que primero me quedd una duda,
no sé si fue que no lo entendi bien ¢hay que cambiar algun requisito para que cumpla otro perfil?.........
Sefala don Lizandro Brenes: no, bueno no sé, que le conteste, o sea, me parece que cumple como tal.
Continta mencionando dofia Rosario Espinoza: es que le entendi que tenia que ser administrador, pero
que tenian otra formacion, €S0 NO Me QUEAD Clar0. ..........cviiiiei e
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar), dofia Patricia (Mata)
quisieran contestarle, pero me parece que no, que los requisitos no cambiaron y se cumplen...............
Explica dofna Patricia Mata: no, en realidad el requisito esta muy limitado a solo Licenciatura en
Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo, nadie nos cumplia con ese perfil, entonces el
tramite se hizo, se gestion6 oportunamente para determinar si en la empresa pues habia alguien que
cumpliera con ese perfil, pero no lo encontramos. Entonces hubo que hacer todo este tipo de andlisis
para tener evidencia de por qué en un puesto de atencién al cliente, en donde inicialmente se le definid
un requisito de administracién, ahora estamos incorporando también uno que se rige por otro colegio
profesional. Entonces es complementar, porque recordemos que todos los puestos tienen en sus
requisitos de formacién académica el lema este, la frasecita “u otros atinentes al puesto” pero hay que
justificar por qué se esté definiendo como atinente una formacidén académica que no esta regida por el
Colegio de Ciencias Econdmicas sino por otro. Entonces estamos complementando el perfil del puesto
con esta formacion académica y con la incorporacion al Colegio de Periodistas................c..cocoveiiiinnnn.
Hace ver dofia Rosario Espinoza: ok si, se justifica, digamos, para que sea afin,nadamas....................
Resalta dofia Patricia Mata: exactamente. ... ... ...
Continta comentando dona Rosario Espinoza: ok gracias, si eso era una consulta, y nada mas con lo
que comento usted don Lizandro (Brenes) y dofia Marilyn (Solano), de hecho yo lo que estaba pensando
es que si era licencia por maternidad pues ya se sabia hace algunos meses que ella iba a necesitar un
reemplazo, entonces hay ciertas cosas en las que podriamos ser proactivos verdad, uno sabe mas o
menos los periodos de gestacién entonces ya desde antes se pudo haber avanzado con ese tramite

para tenerlo listo en el momento en que ella lo requiriera, pero €so es como una sugerencia, gracias........
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Indica don Lizandro Brenes: si, de acuerdo también, buen punto. Dofia Anelena (Sabater).........c...........
Hace ver dofia Anelena Sabater: era un comentario por el orden realmente, si pueden mandar la
propuesta de acuerdo en el Chat POr faVvor. ... ..o
Externa don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) me ayuda; y si me puede reenviar el link del
borradordel acta, NO IO TENGO. ... i
Externa dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), me permite solo una preguntita...........................
Senala don Lizandro Brenes: Si SEAOIA. ... ..o
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias ¢y por qué no se sac6 a concurso externo? digo, también en
consideracién al comentario que dijo dofa Rosario (Espinoza), o sea, si ya se sabia que estaba
embarazada desde hace 9 meses atras, ya se sabialo que podiapasar...........cocoeoviiiiiiiiiiiiiinneen,
Sefala don Lizandro Brenes: claro, pero es que debieron sacar el concurso interno cuando se dieron
CUBNTA I BMIDAIAZO. ... .. e e
Externa dofia Marilyn Solano: exactamente......... ...
Contintia sefialando don Lizandro Brenes: pero ya ahorita si sacamos un concurso externo para
[TeT 0 0] 0] =10 [ TN oY b2 ¢ =TT Y-
Resalta doia Marilyn Solano: ah no, claramente ahorita no, lo que estoy preguntando mas bien ¢ hace
MESES Atras POr QUE NO S NIZO7... ..ttt e et e e et e e e nn e e ee e e aaneeeee s
Comenta dofa Patricia Mata: tal vez si me permite ahi para aclarar algo, el caso de dofia Laura (Solano),
ahorita se le va a sustituir en su licencia por maternidad, pero ella estuvo muchos meses antes con
incapacidades de 10 dias, de 15 dias, entonces no nos llegd a nosotros ninguna gestion porque es muy
dificil que alguien acepte un nombramiento por 10 dias o 15 dias, ni internamente ni a lo externo, menos
a lo externo verdad, nadie va a renunciar a un puesto externamente para venirse aqui con una promesa
de nombramiento de 10 dias, que lo que mas se podia extender con base en las incapacidades; ella
tuvo incapacidades, no me dejan mentir ustedes, de hace 6 meses, 8 meses, ha venido asi en tractos,
no se sabia en qué momento ya la iban a restituir al puesto, entonces ahora se esta haciendo para la

sustitucién de la licencia por maternidad y porque en apariencia pues ella tendria la posibilidad de sacar
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vacaciones adicionales, hasta un permiso sin goce de salario, entonces ya el nombramiento se
extenderia por Mas de la liCENCIA. ... e e
Hace ver don Lizandro Brenes: si, en todo caso yo creo que la comparera dofa Rosario (Espinoza) se
referia a que sabiamos que estaba embarazada verdad, mas alla de las licencias y las iteraciones en
las interrupciones de los periodos. Don Alexander (MEJias).......ccuueueeruiirieiiiiiee et e
Comenta don Alexander Mejias: si, muchas gracias, yo queria consultar quién es el que tiene que activar
una solicitud para reponer a una persona que ya se sabe que va a estar incapacitada verdad, salvo que
suceda algo contrario al embarazo, pero ¢quién es el que tiene que activar? ;qué protocolo existe en
JASEC, para que una persona, no sé, por el motivo que sea que tenga que decir “bueno, yo tengo que
reponer a esta persona” pareciera que es como evidente que viene la gestacion y entonces hay que
hacerle la incapacidad. Un comentario adicional a eso, pensando en lo que hemos estado conversando
por mucho tiempo de no perder la continuidad del negocio verdad, y a mi digamos que me sorprende un
montén que tengamos necesidad, que tengamos plata y que tengamos recursos para hacerlo y que no
se active; entonces a mi si me interesa, yo creo que a todos, cuales son esos mecanismos, porque yo
creo que si hay que revisar todos esos mecanismos que sean, o sea, sale uno, entra otro, o sea, que no
se pierda como esa continuidad, incluso si no, ir formando una nueva generacion que vaya sustituyendo
a esas personas. Entonces queria saber esa parte, si existe un protocolo para eso..................c.oe.....

Explica dofia Patricia Mata: si, en realidad ustedes recordaran que hicieron el nombramiento de don
Hugo Murillo como Jefe de Area, que ese es el puesto realmente de dofia Laura (Solano). El concurso,
0 mas bien el proceso para el nombramiento de don Hugo Murillo, lo hicimos supremamente expedito
conforme al nuevo instructivo que tenemos, entonces se hace la consulta a quienes tienen posibilidades,
relnen requisitos, las personas emiten un formulario indicando que si aceptan ser considerados,
rapidamente esta todo con tiempos, incluso la Junta Directiva tiene 5 dias habiles para emitir el acuerdo,
la Gerencia tiene 4 dias para remitirles a ustedes el informe de recomendacion, nosotros hacemos el
proceso y se lo pasamos a la jefatura respectiva inmediata durante 4 dias y cuando lo remite tenemos

un dia para mandarselo a la Gerencia; la Gerencia 4 dias y ustedes 5 dias; ese fue el proceso que se
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siguid para el nombramiento de don Hugo Murillo ¢a partir de cudndo? del momento en que se nos
remitio la documentaciéon que justifique el no hacer un concurso, porque recuerden que estos procesos
son por excepcion a concurso, que la norma es hacer concurso. Aqui no estamos haciendo concurso,
son ascensos directos, pero tiene que estar bien documentado, bien justificado, porque estamos
obviando un concurso para hacerlo Mas eXPedito. ..........oouiuiuiiii e
Continta senalando dofia Patricia Mata: hasta que don Hugo (Murillo) liberara el puesto de Jefatura de
la Plataforma se podia hacer este otro proceso, entonces ¢ de quién recibimos nosotros la solicitud para
hacer este proceso para el nombramiento de la Jefatura en Plataforma? de don Hugo (Murillo) ya como
Jefe de Area, entonces en esto, digamos que ha habido una serie de elementos, les mencionaba antes
que dona Laura (Solano) ha estado incapacitada practicamente todo un afio verdad, con incapacidades
de 15 dias, de 10 dias, de 8 dias, asi usted no puede hacer un nombramiento, un proceso para estar
nombrando 8 dias a una persona y luego entonces remite a los 8 dias o 15 dias otra incapacidad por
otros 8 dias, es muy dificil. Ahora, me extrafia mucho que mencionen que se tarda mucho si antes
verdad, se tardaban 6 meses, 8 meses para hacer un nombramiento, ahora con este mecanismo lo
estamos haciendo muy expedito pero tenemos que cumplir y documentar muy bien todo el expediente
para que haya trazabilidad. ...
Sefala dona Patricia Mata: entonces concretamente la solicitud para llenar el puesto de Jefe de
Plataforma, la solicitud nos llegé de don Hugo Murillo ya nombrado él como Jefe de Area....................
Externa don Alexander Mejias: esta bien, muchas gracias..............coooiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofa Rocio (Céspedes) levanté la mano, tal vez para cerrar....................
Resalta dofa Rocio Céspedes: si, tal vez aqui seria importante dona Patricia (Mata), que se refiriera a
la solicitud que remitié6 esta Gerencia General respecto a revisar el caso particular de dofia Marilyn
(Romero), dado que habia habido un primer criterio por parte de Talento Humano respecto a que no era
atinente la consideracién de dofa Marilyn Romero y posteriormente a nuestra solicitud que fue muy de
la mano con el acuerdo de Junta (Directiva), ustedes hicieron un trabajo mas exhaustivo, que creo que

mas bien fue el que debié haberse hecho desde el principio, pero tal vez usted se refiere, por favor..........
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Comenta dofia Patricia Mata: efectivamente, como los plazos son tan cortos, en primera instancia
tenemos un puesto de Jefatura de Plataforma cuyo requisito es cerrado, Licenciatura en Administracion
de Empresas con énfasis en Mercadeo, cuando llegamos al caso de dofia Marilyn (Romero), ella lo que
tiene es Licenciatura en Comunicacién de Mercadeo e incorporada al Colegio de Periodistas, mientras
que el otro es incorporado al Colegio de Ciencias Econdmicas, entonces dada la premura se determina,
se manda un primer informe y se indica dofa Marilyn (Romero) no reune el requisito que ahi estaba
establecido. Entonces dofa Rocio (Céspedes) solicita que se amplie el analisis, y como les dije,
comprendié 3 etapas, 3 tres tipos de revisiones porque habia que justificar adecuadamente el que para
un puesto que inicialmente esta cerrado para Administracion y para incorporacién al Colegio de Ciencias
Econdmicas. Ahora le estemos incorporando una carrera de Comunicacion e incorporacion al Colegio
de Periodistas, a simple vista alguien que nos venga a hacer una revisién pues no va a encontrar mucha
concordancia, por eso es que habia que hacer un analisis muy exhaustivo comparando programas de
estudio, comparando actividades verdad, para que se vea que estamos considerando algunas
actividades que ejecuta dofia Marilyn (Romero) que en los otros puestos no encontramos atinencia con
el puesto de Jefe de Atender al Cliente. Entonces si el documento que se elabord, no por el tamarno es
que se observe si es complejo o0 no, pero es un documento con 52 paginas que elaboré el comparero
Allan Guillén haciendo todas las consultas, recabando toda la informacion y dejandola ahi en el
expediente para cualquier proceso de trazabilidad que quieran hacer.............cccoooviiiiiiiiiiii i,
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; bueno vamos a someter entonces la propuesta a votacion, me
parece que discutimos ampliamente, me parece que si hay muchas cosas que revisar por el fondo, pero
en este caso estamos hablando de un tema particular y nos toca resolverlo para no atrasar, mas por lo
menos. Ya lo leimos y se compartio en el chat; seria dar por recibido y proceder con el nombramiento

POI ESE PlAZO. ... i,
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Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes porque dofia Rosario (Espinoza) solicitd

permiso para ausentarse unos minutos; si estdn a favor de la propuesta sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo. ...........ooveveieiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada por favor para votar la
L1110 0=
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo. ..o,
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
firme con seis votos presentes; MUChas gracCias..........o.viiii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora ESPIN0OZa CArazo..............e.eenrmeeeeeaneeaneaeamaaesnenanraranasnsman e smnannmsssnnnannnnrn

3.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1051-2024, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0800-2024, suscrito por
el Bach. Allan Guillén Salgado, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano; 3. Carpeta Expediente Jefe Servicio al Cliente....................
3.b. Nombrar a la Licda. Marilyn Romero Calderon, como Jefe de Atencion al Cliente en condicion
interina de manera sustituta del MBA. Hugo Murillo Moya, quien actualmente se encuentra
sustituyendo a la Licda. Laura Solano Quirds en el puesto Jefe Area Operacion Comercial, que
se encuentra en licencia de maternidad. Dicho nombramiento rige a partir del 09 de diciembre del
2024 y cubrira el tiempo que falta del periodo de maternidad de la Licda. Laura Solano Quiros,
como de los dias que solicite como vacaciones una vez concluida dicha licencia o el tiempo de
eventuales incapacidades que amplien ese periodo de licencia...............ccccovvvieiieiriiirnininnnnnn,

ARTICULO 4.- INFORME SOBRE PERFIL JEFE DEPARTAMENTO SERVICIOS TECNICOS Y
DESARROLLO DE LA RED.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1055-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio

Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0796-2024, suscrito por la Licda. Rebeca
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Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento
Talento Humano; 3. Presentacion reasignacion puestos Jefatura PDR y Servicios Técnicos..................

Para este punto se encuentra presente la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento

Indica don Lizandro Brenes: dona Patricia (Mata) continta con el siguiente articulo que es el articulo N°
4, ese es sobre los perfiles; no sé si dofa Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) querian mencionar
algo al inicio, o si le damos la palabra de una vez a dofa Patricia (Mata)............coeccieiiiiiiiiiein e,
Comenta dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto, brevemente. En el proceso de la reestructuracion
parcial que se habia realizado, y los movimientos y nombramientos que ustedes oportunamente
aprobaron en el seno de este 6rgano, cuando se requeria hacer el nombramiento para la persona que
iba a sustituir a don Marco Centeno como Jefe de Servicios Técnicos, quien fue nombrado como Jefe
de Area de Redes Eléctricas Inteligentes, se identificd que el perfil del puesto de Jefatura de Servicios
Técnicos tenia como Unica carrera o formacion de la persona que ocupara el puesto en esta Jefatura,
Ingenieria Eléctrica, lo que limitaba el poder considerar a otros profesionales particularmente y de
primera mano internos para ocupar ese puesto, dado que estaba, reitero, cerrado Unicamente a
Ingenieria Eléctrica. Es asi que a Talento Humano se le solicitd hacer la revisién, hacer la correccién y
aprovecharon para incluir esa misma justificaciéon de ampliar la gama de carreras atinentes para el
puesto de Jefatura de Planificacion de la Red; en esto dofa Patricia (Mata) puede ampliar sobre el
QX2 L4 (11 ] = T PP
Comenta dona Patricia Mata: si sefiora; este es muy sencillo, resulta que estos dos puestos de Jefatura
del Departamento de Mantenimiento de la Red y Operacién de la Red tienen definidas en el perfil estas
atinencias académicas, la Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electrénica, Electromecanica,
Mantenimiento Industrial, o Bachillerato Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electronica,
Electromecéanica o Mantenimiento Industrial, u otros atinentes, estas dos jefaturas comparten estos
requisitos académicos. En el caso de la Jefatura del Departamento de Planificacion y Desarrollo de la

Red, unicamente tiene Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electronica o en una disciplina a fin al puesto,
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y Servicios Técnicos todavia peor porque solo tiene Licenciatura en Ingenieria Eléctrica; entonces aqui
la propuesta es homologar en requisitos estos dos puestos con los dos que tienen toda esta definicién
de requisitos, eso es asi de sencillo, entonces esa es la propuesta, reasignar estos dos puestos, que la
reasignacion aqui es en términos de definirles una mayor gama de atinencias académicas que serian
las mismas, estas que se estan proponiendo, que las que tienen ahorita Mantenimiento de la Red y
Operacion de la Red. Pero reitero, es para dos puestos, el Jefe de Planificacién y Desarrollo de la Red
y el Jefe de ServiCios TECNICOS. ... . .ui e aas
Hace ver dofia Patricia Mata: el tema es que hicimos el proceso para el nombramiento en Servicios
Técnicos y como tiene este requisito tan cerrado pues no hay quien participe, entonces necesitamos
ampliarlos verdad y homologarlos a estos otros dos, que todos forman parte de una misma area, el Area
de Distribucién Eléctrica. Entonces, la recomendacién en este caso es reasignar estos puestos para
ampliar las atinencias académicas y que el rige sea a partir de cuando este 6érgano colegiado toma el
ACUEIAO; BS0 BS DASICAMENTE. ...ttt e ettt ettt et et ettt e et e e e e e enes

Reasignacion Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red Jefe Departamento
Servicios Técnicos

Puesto Jefe Departamento Requisito Académico Requisito Académico
Actual Propuesto
Planificacion y Desarrollo de Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en Ingenieria
la Red Eléctrica, Electrénica o en Eléctrica, Electrénica,
una disciplina afin a su Electromecanica ; o
puesto. Mantgmmlento Indus}na_l, o,
Bachillerato  Universitario y
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecdnica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.
Servicios Técnicos Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en _Ingenieria
Eléctrica. Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o

Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario y

Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.
Mantenimiento de la Red Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica (o]

Mantenimiento Industrial, o,

Bachillerato  Universitario y Soimantons

Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

Operacion de la Red Licenciatura en  Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,

Electromecanica o
Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario y
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

Se mantiene
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Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Patricia (Mata), gracias también por ser ejecutiva; la propuesta
de acuerdo esta, bueno como es grande dofia Georgina (Castillo) la puso de una vez en el chat; si quiere
la proyecta dofla Georgina (CastillO)..........uuiiiii i
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura..............
4.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1055-2024, suscrito por la MBA. Ma. del
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0796-2024, suscrito por la Licda.
Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa
Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Reasignacion Puestos Jefatura PDR y Servicios
TECNUCOS ... e e s
4.b. Reasignar los puestos Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red (puesto N° 0151) y

Jefe Departamento Servicios Técnicos (puesto N° 0170), en cuanto a sus requisitos académicos, segun

Puesto Jefe Departamento Requisito Académico Requisito Académico
Actual P
Planificacion y Desarrollo de Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en  Ingenieria
la Red Eléctrica, Electrénica o en Eléctrca, . Electronica,
una disciplina afin a su Electromecanica i o
puesto. Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario y
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecéanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes
Servicios Técnicos Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en _Ingenieria
Eléctrica. Eléctrica, Electronica,

Electromecéanica o
Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario y
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes

Mantenimiento de la Red Licenciatura en  Ingenieria
Eléctrica, Electronica,

Electromecanica o

Mantenimiento Industrial, o,

Bachlllgrato Universitario v Se mantiene
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

Operacién de la Red Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario vy
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

Se mantiene

4.c. Aprobar la modificacion del perfil de la Clase de Puestos Jefe Departamento Nivel 1 con la
modificacion del perfil de los puestos Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red (puesto N°

0151) y Jefe Departamento Servicios Técnicos (puesto N° 0170), en lo que a preparacion académica se
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- Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica,
Electronica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato Universitario y Maestria
en Ingenieria Eléectrica, Electronica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial u otros
AENENTES. ... .o e

- Jefe Departamento Servicios Técnicos: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato Universitario y Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrdnica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial u otros atinentes......................

4.d. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion.................ccccccoeiiiiiiiinnnna...
4.e. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual Descriptivo
de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por esta Junta Directiva
en los incisos 4.b. y 4.c. del presente acuerdo, como dependencia responsable de su custodia en su
01 = IRz ] (o 1
Somete la Presidencia a discusién la propuesta presentada.............oooiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) levantd lamano.................cooiiiiiiiiiici e,
Comenta dofia Marilyn Solano: si, gracias, comprendo que se requiera o se necesite aprovechar el “know
how”, la experiencia de los companferos que estan en la institucién y que (...) por alguno de estos puestos
no pueda por un requisito académico. Ahora bien, tengo dos preguntas ¢ hay alguien en ese puesto ya
que lo esté ocupando? o como usted lo indicd, dofia Patricia (Mata), dice que no hay companeros a lo
interno; pero también tengo otra pregunta, o sea, yo no he visto en ningun lado, sinceramente le digo,
en ninguna red de empleos que digan de la JASEC, o sea yo no sé dénde se publican los puestos
disponibles a concursos externos en la institucién, no los veo nunca o no sé, ni siquiera en el Facebook
de la institucién los he visto, entonces no sé cual es el procedimiento aqui de contratacion, y luego el
otro tema, o sea, si usted lo va a acondicionar para que alguien de la institucién, como en el caso de
doria Marilyn (Romero) que se tuvo que adaptar todo esto para incorporarla, para poder aprovechar el
conocimiento de la persona, entonces mi pregunta es ;vamos a estar en todas las plazas que ahora y

a futuro, en adelante tengamos que suplirlas, estar cambiando todos los requisitos, los perfiles y todo
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para poder acomodarnos a la gente que tenemos solo en la institucion? y ¢ hay un estudio técnico que
a la hora de incorporar esos otros, homologar esos otros puestos tenga alguna afectacion en el trabajo
en si, en las funciones en si, que dirige cada una de esas personas que vaya a ocupar estos dos
ST =Ty (oL o 2= (ol F= T USSP P PSPPSR
Sefala dona Patricia Mata: si sefiora, en ese puesto no hay nadie nombrado ahorita, Jefatura de
Servicios Técnicos porque don Marco (Centeno) fue nombrado como Jefatura del Area REI (Redes
Eléctricas Inteligentes), necesitamos ampliar las atinencias académicas para no limitarlo solo a
ingenieros eléctricos; ahora cuando se han hecho, ya hemos resuelto concursos para ingenieros
eléctricos pero de nivel profesional y hemos tenido que acudir, porque a lo interno nadie ha aceptado,
hemos acudido al (Instituto) Tecnol6gico, hemos acudido al Colegio de Ingenieros y Arquitectos, hemos
usado sus bolsas de empleo, en la pagina de JASEC también se publica, o sea, se revisa bastante las
ofertas que constantemente se remiten a Talento Humano de parte externa, pero hay actividades que
en este momento tienen mucha limitante, hemos tenido mucha limitacién para ingenieros en electricidad,
para todos los profesionales en T.l. (Tecnologias de Informacién) y bueno esperamos que eso vaya a
cambiar ya a partir del proximo ano, pero como estdbamos amparados en la Ley N° 9635 cuando usted
le ofrece a una persona un salario de ¢600 000,00 y sobresueldos que si acaso una persona entra
ganando ¢800 000,00 pues obviamente que en el mercado les pagan muchisimo mas, hasta hicieron
comentarios un poco grotescos en nuestras paginas por esa limitante salarial, entonces eso tampoco
nos ayudaba mucho. Ahorita vamos a hacer otro proceso, pero hemos hecho procesos completos y no
hemos logrado obtener candidatos; entonces ahorita con esta apertura o con ampliar estas atinencias
académicas en el puesto de Jefe de Servicios Técnicos, probablemente ya a lo interno podamos
SOIVENtAr € FEQUENMIENTO. ... e et e et
Continta sefnalando dofia Marilyn Solano: y tiene algun, no vi ningun estudio especifico, solamente lo
que se hizo era ampliar para que pudiese resolverse el problema, pero no vi ningun estudio del impacto

del poder homologarlo con respecto a los otros puestos, noviese estudio.............coooeiiiiiiiiiiiinnnnn,
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Explica dofia Patricia Mata: es que como son parte de una misma area, del Area de Distribucién verdad,
los puestos fluyen entre estos departamentos, en todos hay labores que tienen que ver con distribucion
de energia eléctrica, son parte de un proceso, entonces lo que estamos haciendo es aprovechando que
ya tenian estos otros dos puestos definidas ampliamente las atinencias académicas para asignarselas
a estos otros dos que forman parte de una misma area y forman un proceso de trabajo. Entonces ahi no
requerimos hacer ningun estudio porque las labores que se realizan son atinentes a electricidad, a
electromecanica, ya ese estudio se habia hecho antes cuando definieron esas atinencias para los otros
dos puestos; no sé por qué, no le puedo explicar, por qué razén no se las definieron igualmente a estos
otros dos puestos, al de Planificacién (y Desarrollo de la Red) y al de Servicios Técnicos, pero esa es
una labor que estamos haciendo en este MOMENtO......... ..o
Comenta doria Marilyn Solano: gracias; don Lizandro (Brenes), compaferos y compaferas. Tal vez que
siempre que vengan este tipo de situaciones, si antes se habian hecho los estudios técnicos para los
puestos que usted acaba de mencionar, pues que también hagan lo mismo para estos otros, yo soy
nueva y los compareros aqui no sé si estaban antes cuando se hicieron esos estudios técnicos, aqui
tanto los criterios juridicos como técnicos y de la parte de la Auditoria Interna son, por lo menos para
tomar decisiones como miembros de Junta Directiva, son relevantes total y absolutamente, entonces por
favor en las proximas, por un tema de que hay que resolverlo, no nos queda de otra, (...) responsabilidad
que tenemos Si S€ hace NECESANIO, GraCias. ... ....oouiuii it e e e e
Hace ver dofa Patricia Mata: tal vez si me permite don Lizandro (Brenes), nada més para acotar que en
realidad quedaron definidos cuando la Junta Directiva aprobé el manual descriptivo de puestos de clases
anchas, ahi quedaron definidas las atinencias, no sé mas bien por qué se quedaron estos dos puestos
sin ese detalle de atinencias académicas, pero el manual de puestos es una herramienta que oficializa
la Junta Directiva y que tiene detras un estudio bastante amplio.................ooiii
Comenta don Lizandro Brenes: gracias dofa Patricia (Mata); vean yo concuerdo bastante con lo que
menciona dofa Marilyn (Solano), o sea yo entiendo que aqui estamos ampliando la gama académica de

estas carreras y que parece logico que se amplie a estas formaciones, nosotros estamos en una
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institucion altamente tecnificada, o sea, no es hacer cualquier cosa, es fabricar electrones y distribuir
electrones basicamente y también hacer que transite por la luz conectividad (...), eso esta en constante
cambio, y eso en este momento se transforma rapidisimo, entonces nosotros inclusive en todos los
departamentos tenemos que estar disponibles y preparados para el mundo que va asi. A mi lo que me
parece es que sea “a,b,c,d”, por ejemplo, nosotros deberiamos tener un estudio técnico formal que nos
indique, “en servicio de distribucion de energia se requieren estas y estas, porque ahora tenemos AMI
(Infraestructura de Medicion Avanzada), son lectores de medicion remota entonces necesitamos gente
que comparta el lecho de la digitalizacién, o sea la era digital, para hacerle un ejemplo..........................
Continta comentando don Lizandro Brenes: entonces viera que, en funcién de eso, entiendo que aqui
vamos a ampliar la gama, y que tiene alguna ldgica, pero si estoy de acuerdo en que carece una
fundamentacion mas técnica definitivamente, entonces a mi lo que me gustaria incorporar un (inciso) “d”
tal vez para que se revise y se actualice ese manual de puestos, y asi de una vez se revisan y se
actualizan las atinencias, de cara a como se ha transformado el negocio y cémo va a ser el negocio en
los préximos 100 afos, por asi decirlo, en los proximos 20 (afios), luego lo volvemos a revisar y etc,
porque yo s€, antes existia ingenieria eléctrica, pero ahora estd mecatronica y etc; pero eso tiene que
estar fundamentado técnicamente, es decir, por qué estas y por qué no otras, es decir, eso deberia
Lo {8 1Yo E=T gl .0 F= TS F= T o J= 11 ] o 1
Senala don Lizandro Brenes: yo lo votaré a favor, pero también solicitaré, si ustedes lo tienen a bien
companeros, que se haga una revision del manual de puestos para que esa actualizacioén permita que
el negocio pues cumpla con los objetivos estratégicos del mundo actual, a como va el mundo. Entonces
tal vez una propuesta seria “instruir a la Administracién en la figura del departamento de Talento Humano
a realizar una actualizacion del manual de puestos de manera que logre cumplir con los objetivos
estratégicos”; no sé, tal vez yo sé que es un trabajo un poquito mas de revisar y demas, tal vez para el
primer trimestre del otro afo, si les parece bien, “que sea presentado ante este érgano colegiado a mas

tardar el primer trimestre del préximo afo”, si les parece. Don Alexander (Mejias), y después dofia Rocio
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(Céspedes), por si don Alexander (Mejias) tuviera alguna pregunta a ellas, y a dofia Patricia (Mata) que
=3V 2= ) (o N = 0 =T o T T PRSP RRRRRT

Consulta don Alexander Mejias: si, tal vez lo que menciona don Lizandro (Brenes), es que ese nuevo
manual de puestos o0 esa estructura, o sea, yo creo que tenemos que salirnos nuevamente de lo que
estamos actualmente, ya usted lo dijo, todo va demasiado rapido, y ponia el ejemplo de los medidores
inteligentes, de repente uno no va a conseguir en el mercado ahorita una persona vacante que diga
“tengo la especialidad en medidores inteligentes”, pero yo si creo y esto a para todos en general, que si
tenemos que ir montando esa escuela que yo creo que dofia Rocio (Céspedes) en algiin momento lo ha
mencionado, ok, entramos con una base y si lo que tenemos es lo que tenemos y si el salario es bajo,
pues tenemos que gestionar eso, yo lo repito cada vez que tocamos este tema, McDonald's gestiona su
poco salario con la gente que esta en las ventanas, y gestiona que tiene que tener una cartera grandisima
de personas para que no se le acabe la continuidad del negocio, para que no se le dificulte su gestion,
entonces yo si creo que nosotros dentro de ese manual deberiamos tener “ok esta es la base con la que
la persona entra y lo vamos a capacitar en esto, va a llevar una induccion de 3 meses posiblemente para
que la persona se vaya haciendo y nosotros no perdamos”, pero yo creo que es inaceptable que
tengamos el recurso econdmico, que tengamos la necesidad sobre todo verdad, que estemos luchando
en competencia con otras empresas que estdn, 0 sea yo quiero que veamos esa importancia de la
competencia en Cartago, cada dia se mete mas la competencia en Cartago, y es a pasos acelerados,
entonces nosotros tenemos que estar ahi a la vanguardia con las personas, gestionandolas, o sea que
no se nos acaben las posibilidades por una cuestién que es meramente operativa, digamos esa parte
operativa no, sino mas bien de apoyo, o sea las areas de apoyo que tiene JASEC ;tienen que estar en
funcion de qué?, de la operativa de la parte eléctrica, de la parte de telefonia y entonces no nos tenemos
que ajustar, tenemos que, mas bien, ver como nos acomodamos para que eso sea muy agil. Entonces
yo creo que un pensamiento a lo interno es como decir, “bueno ok, area de recursos humanos ¢ cual es

mi indicador?, por eso es que yo también abogo mucho por tener indicadores, que no los vemos

Folio 300



Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 24 de 60

realmente, cuanto se tarda una contratacion, qué implicaciones tiene de mejora, o sea, como para que
esta discusion no la volvamos a tener otra vez; pero bueno, es un comentario nada mas para sumar........
Indica don Lizandro Brenes: gracias, tenia en el uso de la palabra doiia Rocio (Céspedes), luego dofa
[ Vo= (1Y = = PP PRPPR
Sefala dona Rocio Céspedes: si, gracias, tal vez aca solicitarle a dofa Patricia (Mata) que nos
comentara, para conocimiento de ustedes, y atendiendo la peticion de dofa Marilyn (Solano), el manual
de puestos desde cuando data, que usted mencioné que se crearon las clases anchas, dofa Patricia
(Mata) si fuera tan amable. . ... ...

Hace ver dofa Patricia Mata: bueno, lo que tengo entendido es que el manual de puestos fue aprobado
por la Junta Directiva en el 2018, producto de la reestructuracion que entr6 a regir el 01 de enero de ese
ano, entonces esto me ayuda dona Rocio (Céspedes) para mencionarles, bueno, he escuchado que
JASEC va a entrar en un proceso de reestructuracién el proximo afno, el manual de puestos es un
instrumento que lo que hace es reflejar la estructura organizativa, entonces si vamos a tener cambios
en la estructura organizativa tiene que haber un nuevo manual de puestos, entonces hay que aprovechar
por ejemplo cuando se dan mini reestructuraciones, como la que se dio del Area RE| (Redes Eléctricas
Inteligentes) muy reciente, no lo tengo a mano ahorita, pero no sé si ustedes hicieron alguna observacién
a los perfiles que se crearon para el Area RE| (Redes Eléctricas Inteligentes), si esos perfiles satisfacen
estos comentarios que estan haciendo en este momento, porque el Area REI (Redes Eléctricas
Inteligentes) tiene un trabajo de impulso y de cambio importantisimo para JASEC, para su
competitividad, ahorita no recuerdo porque, nada mas hacer mencién, yo estoy en Talento Humano
desde julio y ya cuando llegué ya habian pasado por esa reestructuracion del Area REI (Redes Eléctricas
Inteligentes), entonces no tengo claro los perfiles, pero podemos, por supuesto que es nuestra tarea
mantener perfiles de puestos actualizados, pero van de la mano con la estructura organizativa y
obviamente con las actividades actualizadas; en algunos casos vemos que la jefaturas van generando

cambios en los procesos de trabajo y entonces eso es una forma como se van desactualizando los
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perfiles, las personas van cambiando sus procesos de trabajo o si se incorpora nueva tecnologia eso
cambia [0S Perfiles A PUESTIOS. ... ... e

Continda senalando dofna Patricia Mata: entonces lo que quiero decirles es que, y ahora en los siguientes
puntos ustedes se van a dar cuenta, la carga de trabajo que tenemos nosotros que digamos esto me
agobia un poco, porgue plantear la revision de un manual de puestos que podria cambiar en poco tiempo
por una reestructuracién y en un periodo de 3 meses, ahora ustedes se van a dar cuenta todo el trabajo
que tenemos encima en materia salarial y todo lo que eso implica, entonces solamente solicitarles esa
consideracién verdad, que si va a haber una reestructuraciéon tiene que generarse un nuevo manual
definitivamente, entonces qué tan productivo sera hacer revisiones de un manual que puede quedar sin
(VLo =T e = =T o T o ToTe o I 1 11 oo o J
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VIICN€Z).........ooueeiiiiiiie e
Comenta dona Ana Ruth Vilchez: si muchas gracias, nada mas para recordar que en la sesién N° 083-
2024 estuvimos también hablando de la advertencia, dofa Celina (Madrigal) nos recordaba de la
advertencia ADV-022-2024 sobre la necesidad de contar con un manual de atinencias 0 componentes
de carreras afines, que yo creo que es algo adicional, importante y necesario, entonces si parece como
que es bastante el trabajo que hay por hacer y que ya lo habiamos visto, realmente no recuerdo si
tomamos un acuerdo al respecto, pero eso esta pendiente, yo creo que dofia Celina (Madrigal) me puede
recordar un poco en qué quedamos, pero también es algo que por ahi esta pendiente, que también yo
sé que implica pues bastante trabajo, yo creo que un trimestre para hacer la revision pues es bastante
poco tiempo y creo que si lo complementamos con ese manual de atinencias pues nos va a demandar
mas y lo ideal es que tengamos un documento bastante amplio y que nos sea de utilidad para lo que
viene, que es bastante acelerado, como ya lo hemos planteado ahorita, todos los cambios, entonces
queria recordar €S0, MUCNAS GraCI8S. ... .. .uuuue ettt e ettt e e nes
Consulta don Lizandro Brenes: ;dona Ana Ruth (Vilchez) usted propone un plazo mayor?...........ccccccee..
Externa dofa Ana Ruth Vilchez: si, creo que si, no recuerdo cémo quedamos, bueno, yo ahi diria que,

Talento Humano es quién debe decirnos, pero segun vi hay prioridad de atender otros asuntos de
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Talento Humano como es el (pago) retroactivo y etcétera, entonces yo creo que es poco tiempo y
considerar que estaba esa solicitud de ese manualtambién..................o
Hace ver don Lizandro Brenes: pero entonces ¢ alguna propuesta sobre el plazo? o ;como hacemos?......
Externa dofia Marilyn Solano: don Lizandro (BreNES)...........eeeiiiieieeiiiie et sneee e ee e
Sefiala don Lizandro Brenes: si sefiora, perddn, nada mas ver si dona Ana Ruth (Vilchez) ya terminé......
Comenta dona Ana Ruth Vilchez: si muchas gracias, realmente no tengo una propuesta para el plazo,
pero si basicamente que se consideren los dos estudios o el estudio que contemple las dos areas...........
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOIAN0)...........eeiiiiiie e e
Hace ver dofia Marilyn Solano: yo considero que. en este caso, bueno, no sé cuantos son los
funcionarios o los colaboradores del Departamento de Talento Humano, desconozco cuantos hay. Si
creo que deberia ya asumir (...) con lo que se tenga, como dirian nuestros abuelos “arrear con lo que
tenemos”, sin embargo, creo que la revision se puede hacer, por lo menos como usted bien lo plante?,
en el primer trimestre. Ahora bien, es importante también que nos traiga un cronograma de las
actividades que tiene Talento Humano para que nosotros podamos revisar, y es parte de la ruta que yo
quisiera como Junta Directiva que revisemos, porque creo que aqui hay, yo no estoy, vamos que no es
un tema personal, pero hay un tema de contrataciéon de personal que si es ahorita una debilidad, y
vuelvo, no es un tema personal verdad, no estoy diciendo personas, sino que tenemos que gestionar
es0 como corresponde en tiempo y forma; pero creo que la propuesta suya don Lizandro (Brenes), del
primer trimestre, una vez que incluso el mismo Talento Humano haya hecho todo su cronograma, su
grafico de Gantt de lo que se tenga que desarrollar a solicitud por acuerdo de Junta Directiva y si
requieren ampliacion pues se trae a Junta Directiva y se puede hacer la ampliacion, gracias...............
Comenta don Lizandro Brenes: la verdad si. Dofia Patricia (Mata)...........cceveieieeriiiiiieeiiiee e
Sefala dofna Patricia Mata: si bueno, es que yo creo que no esta en la mira de ustedes el tema de los
nombramientos en propiedad. De hecho, ahora cuando veamos en los siguientes puntos todo el trabajo
en materia salarial, esto implica que no vamos a poder atender el concurso de Técnicos N° 2 y Técnicos

N°1 planteado para el primer semestre, son 88 plazas que saldrian a concurso, o sea, solo eso ya implica
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el trabajo de cuatro o cinco personas del departamento, somos ocho, entonces es abrumador realmente
la cantidad de temas que hay, esto de la parte salarial es realmente bastante complejo, los concursos
se tornan bastante complejos verdad, por cada puesto tendriamos 88 personas, por o menos,
participando, porque todo mundo le apunta a todas las plazas para quedarse por lo menos con una
verdad, me hubiese gustado darles el dato por ejemplo ahorita que publicamos el concurso en propiedad
para Técnicos N° 3 y Técnicos y Profesionales que son como 8 o 10 plazas, y es una cantidad barbara
de gente que quiere participar, entonces pues eso implica bastante trabajo para hacer procesos que
cumplan con todos los estandares no sélo de calidad sino de legalidad también.......................coei.
Continla comentando dofia Patricia Mata: entonces les incorporo ahi el tema de concursos para
propiedad, ademas de que estamos atendiendo una serie de requerimientos que don Edwin (Aguilar) y
dofna Rocio (Céspedes) me decian el otro dia, es que la empresa, o sea, paramos los concursos en
propiedad, tenemos que pararlos porque no tenemos capacidad de respuesta, pero tenemos que seguir
atendiendo situaciones como el nombramiento que se acaba de aprobar porque es parte de la operativa
de la institucion. Atendiendo operativa institucional hemos hecho cualquier cantidad de concursos, pues
habria que remitirles a ustedes un informe de todo lo que se ha atendido verdad y de lo que esta por
venir para que valoren realmente los tiempos que nos estan definiendo, porque una cosa es verlo
digamos incluso en un cronograma y otra cosa es lo que eso implica ya de trabajo de cada persona del
Lo =T 0= T = 11 1T o1 o S0
Senala don Lizandro Brenes: perddn, algunas consideraciones, espero yo que sean argumentadas; dona
Patricia (Mata) nosotros si tenemos en el foco los nombramientos, de hecho fue una instruccion de esta
Junta Directiva y una necesidad institucional que se ventil6 en esta Junta Directiva, atender la pavorosa
condicién de interinazgos que se tenia en JASEC durante afos de afos, situacion que yo estoy seguro
usted conoce bien porque antes de usted ser Jefe de Area de Servicios Administrativos usted era la Jefe
de Talento Humano y usted sabe que durante todos esos afnos la condicion de interinazgos fue que se
lanz6 de esa manera, yo no existia en la institucion, creo que en general, no sé si inclusive en el mercado

laboral; entonces, nosotros estamos atendiendo aqui un rezago de afos con respecto a concursos, con
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respecto a nombramientos en propiedad y demas, entonces si lo tenemos en el foco y yo sé que se
estan dando transformaciones aceleradas, pero es que se tienen que estar dando transformaciones
aceleradas, porque si no esta institucion la perdiamos en muchos niveles asi como la sacamos del
letargo financiero en el qUEe eStaba. ... ...
Contintia comentando don Lizandro Brenes: entonces yo la verdad, que pena, pero me parece que Si
tenemos que avanzar atendiendo esto, y por ejemplo, inclusive en el pasado, y repito, aqui no es un
tema de personas, cuando estaba don Arnold (Mora) muchisimas veces en Junta yo le dije, “;qué
necesita Talento Humano en términos estructurales para poder avanzary gestionar mejor?”, eso siempre
se ha hecho y siempre hemos tenido la disposicion de ver qué estamos haciendo para atender los
requerimientos, hay que ir acelerado. Lo que yo no comparto es esa afirmacién de que nosotros no
tenemos en foco lo de los nombramientos en propiedad cuando fue que salié de esta Junta, atendiendo
un rezago de muchisimos anos, inclusive décadas, donde teniamos, y usted de hecho formé parte de
Talento Humano durante muchisimos afios verdad, me parece que solamente estuvo algunos pocos en
Servicios Administrativos, y usted era la jefa de Talento Humano, estaba ahi, eso es lo que yo tengo
entendido, yo tampoco estaba en €SEe BNtONCES.........iiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: me parece que si es una necesidad institucional el revisar ese manual,
si en tres meses no se ha hecho jcuando aqui se ha rechazado una ampliacién de plazo que esté
justificada? Inclusive la Auditoria Interna lo puede decir, el tema es que se comunique, que se organice
y que se estructure, y nosotros yo creo que hemos sido agresivos si en dar instrucciones a nivel
estratégico para por el fondo resolver las cosas al tiempo, porque también nos ha tocado ir apagando
1T 07=T o [0
Comenta dofia Patricia Mata: si, don Lizandro (Brenes), tal vez me disculpo porque no fue mi intencién
indicar que ustedes no lo tengan en el foco, mas bien lo que queria era recordarles que tenemos ese
tema también en funcia verdad, y estamos en funcionamiento con esa actividad que es bastante
numerosa, pero no jamas que ustedes no lo tengan, porque de hecho el cambio que se opera en JASEC

de hacer nombramientos en propiedad, es por el impulso de esta Junta Directiva porque nunca antes
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ninguna junta directiva se preocupd por que se generaran nombramientos en propiedad y uno como jefe
departamento pues no tiene la potestad de sobrepasar por a la junta directiva y tomar la decisién de
hacer nombramientos en propiedad, en eso si, no ahorita, sino que ya lo hemos comentado que ustedes
estan generando un cambio importantisimo en la estabilidad del personal y de tener un mayor
compromiso de la gente verdad, porque mientras se mantienen interinos estan pero no estan verdad, es
con ese temor que se trabaja, entonces esto es un cambio importantisimo y estamos comprometidos
con eso, lo que si es que es una cantidad enorme y mas todo los salarial, y meterle esta otra actividad,
por supuesto que lo vamos a hacer, pero tal vez no al ritmo que ustedes esperarian.............................
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Patricia (Mata), yo creo que para la valoracion de esos ritmos
existe comunicacién, aqui no es que somos subjetivos o que queremos atropellar, cargar el trabajo, me
parece que inclusive lo que dofia Marilyn (Solano) sefnala es importantisimo, definanos entonces como
es que estamos en temas de tareas en Talento Humano, se prioriza cémo estamos, y yo creo que
justificadamente, argumentativamente aqui somos bastante razonables y lo vamos a entender, lo que
pasa es que si lo tenemos que desarrollar. Don Alexander (Mejias) levanté lamano.............................
Comenta don Alexander Mejias: yo creo que también, reforzando el punto de dofia Marilyn (Solano), con
respecto a ese cronograma, yo creo que si es importante ya tener esos cronogramas definidos, un
estudio de cargas de trabajo se hace rapido, o sea, realmente con las actividades que tenga uno puede
perfectamente sacar si estan sobrecargados o no, que no lo dudo verdad. Pero yo creo que si hay que
plantear una estrategia en todo lo que decia don Lizandro (Brenes); aqui no hemos estado cerrados
para nada, tenemos ese foco definitivamente en que las cosas avancen y entonces mas bien si
esperariamos de Talento Humano un cronograma de atencién para ver en qué podemos ayudarles, no
es simplemente verlo nada mas para sefialar qué no se cumplié, sino mas bien qué estrategias pueden
salir y qué estrategias podemos nosotros aportar, no sé, si de repente hace falta mas gente, si de repente
hace falta cambiar horarios o invertir en sistemas, yo por ahi veia que mucho no esta automatizado,
mucho es manual, entonces uno dice “ok, qué es lo que hace falta” porque al final de cuentas podriamos

salir de este bache, pero luego hay que ir planteando estrategias que sean duraderas, nosotros en algun
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momento lo comentdbamos, esta Junta Directiva durara, no sé unos cuantos afos, verdad, depende de
lo que nos toque a cada quien, pero yo creo que es el momento en que se deben aprovechar esas cosas,
que yo creo que estamos con una Junta Directiva muy unida y que quiere avanzar en diferentes temas....
Continda senalando don Alexander Mejias: entonces, yo no quisiera quedarme con el dato de que se va
a hacer tal vez todo lo posible pero que no vamos a poder acomodarnos al ritmo, o sea yo creo que mas
bien aqui la lucha es ver cdmo nos ajustamos y proponer, “si usted quiere tanto entonces proponga”,
pero yo creo que si es importante que cada jefe de area mas bien lleven esa bandera para abajo y que
proponga, mas bien, vaya abajo, traiga qué es lo que necesita y nosotros aqui evaluar; pero yo si creo
que esa es la puerta abierta como Junta Directiva. Entonces, si propongo esa parte, no sé si en este
don Lizandro (Brenes), o enotro punto mas adelante.......... ..o
Externa don Lizandro Brenes: ahi lo estaba redactando don Alexander (Mejias)........ccceeveeriiereeiiiiiee e
Hace ver don Alexander Mejias: definir un cronograma de actividades................cccoooiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: si, en vez de lo del manual de puestos entonces, en funcién de lo que ha
dicho dona Patricia (Mata) y lo que sugiere dofia Marilyn (Solano), que me parece bien, valioso, yo lo
que estaria incorporando a la propuesta de acuerdo, también con su comentario don Alexander (Mejias),
es “instruir al Departamento de Talento Humano a presentar un plan de trabajo para el 2025, incluyendo
en él la priorizacion y la asignacion de las tareas con fechas definidas, incluyendo la revisién del manual
de puestos institucionales; presentarlo ante este 6rgano colegiado en un plazo no mayor a un mes
calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo. Si ya tenemos esa programacién, porque por lo
menos yo hago un plan de labores que quiero hacer para el otro afo, seria inclusive mas facil de venir
a presentarlo, pero entonces ahi es donde podemos dar la discusién de fondo sobre la priorizacién y
como vamos a ir abordando los temas, y la cambiamos no para el manual de puestos sino para poder
tener esa discusion un poco mas de fondo sobre la organizacion de las funciones. Don Salvador (Padilla).
Comenta don Salvador Padilla: si gracias, yo nada mas quisiera decir que yo si he notado una diferencia
en cuanto a la seriedad con la que trabaja dofia Patricia (Mata) desde que es la encargada de Recursos

Humanos de la institucién, creo que ha sido un trabajo mas pormenorizado que en anteriores ocasiones
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0 con anteriores personas, no obstante, obviamente pues si hay muchos puntos de mejora, ya dona
Marilyn (Solano) mencionaba algunos que inclusive conversando con ella se nos hacia muy extrafio que
por ejemplo no se publiciten, por lo menos yo nunca he visto una publicacién de JASEC ofreciendo o
tratando de atraer servicios, por ejemplo, eso es un punto de mejora de lo cual ya mencionaron aqui,
pero yo creo que el trabajo de dona Patricia (Mata) viene siendo serio, yo también me sumo al
ofrecimiento como director de apoyar en dado caso si se demuestra que la necesidad para cumplir con
los objetivos de la instituciéon para el tema del recurso humano que ha sido un tema sobreviniente,
repetitivo verdad, pues aqui lo podemos valorar y creo que ese ha sido el espiritu de la Junta y bueno
ya lo han dejado en manifiesto muchos companeros y comparieras sobre los esfuerzos que se han
hecho, pero si yo no queria dejar de resaltar eso, yo lo vi por ejemplo con el tema del pago retroactivo,
que ahora veremos, dofia Patricia (Mata) creo que fue muy seria en el trabajo que hizo con respecto a
€s0 y no quisiera dejar de resaltar eso, como que no todo esta mal verdad, si hay muchas cosas que
podemos mejorar pero no todo esta mal, yo nada mas queria hacer esa apreciacion, gracias..................
Indica con Lizandro Brenes: a usted las gracias don Salvador (Padilla); la propuesta incluyendo ese
(inciso) “e”, para que nos traigan este informe de plan de trabajo la voy a someter a votacién ya que no
veo mas manos levantadas; entonces quienes estén a favor sirvanse levantarlamano.........................
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ..o
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime; tenemos seis votos, dofia Anelena (Sabater) no ha
regresado. Manténganla levantada paralafirmeza..............ooooiiiiii i
Somete don Lizandro Brenes a votacion lafirmeza delacuerdo. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
firmMeE CON SEIS VOIOS PrESEN ES . ...t e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora SAbater CASHIO. ............e.ereeee et ettt eae st nan e anssessnaansananssnnnansnsnanasesnnnennnnns
4.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1055-2024, suscrito por la MBA.

Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0796-2024, suscrito por
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la Licda. Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la M.Sc. Patricia Mata
Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Reasignacion Puestos Jefatura PDR
BV T= T 877 [ Lo T IC=To7 1 ][ o

4.b. Reasignar los puestos Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red (puesto No

0151) y Jefe Departamento Servicios Técnicos (puesto No 0170), en cuanto a sus requisitos

Puesto Jefe Departamento Requisito Académico Requisito Académico
Actual Propuesto
Planificacion y Desarrollo de Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en  Ingenieria
la Red Eléctrica, Electrénica o en Eléctrica, Electronica,
una disciplina afin a su FElectromecanica . o
puesto. Mant(_ammlento I_ndus_trla_l, Q,
Bachillerato  Universitario vy
Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.
Servicios Técnicos Licenciatura en Ingenieria Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica. Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o

Mantenimiento Industrial, o,
Bachillerato  Universitario vy

Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.
Mantenimiento de la Red Licenciatura en  Ingenieria
Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o

Mantenimiento Industrial, o,

Bachillerato  Universitario vy Se mantiene

Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

Operacion de la Red Licenciatura en  Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o

Mantenimiento Industrial, o,

Bachillerato  Universitario vy Se mantiene

Maestria en Ingenieria
Eléctrica, Electrénica,
Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros
atinentes.

4.c. Aprobar la modificacion del perfil de la Clase de Puestos Jefe Departamento Nivel 1 con la
modificacion del perfil de los puestos Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red

(puesto No 0151) y Jefe Departamento Servicios Técnicos (puesto No 0170), en lo que a

- Jefe Departamento Planificacion y Desarrollo de la Red: Licenciatura en Ingenieria

Eléctrica, Electronica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato
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Universitario y Maestria en Ingenieria Eléctrica, Electronica, Electromecanica o
Mantenimiento Industrial u otros atinentes.............c.ce.uvminiiimiiiioi i aen s

- Jefe Departamento Servicios Técnicos: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Electronica,
Electromecanica o Mantenimiento Industrial, o, Bachillerato Universitario y Maestria en
Ingenieria Eléctrica, Electronica, Electromecanica o Mantenimiento Industrial u otros

2 1 L= g (=S

4.d. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion...............cccevvvveeeannn.
4.e. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos 4.b. y 4.c. del presente acuerdo, como dependencia
responsable de su custodia en Su UltimMa VErSiON................eu e ieiiiiiii ittt ieietieeienesnaeneanannas
4.f. Instruir al Departamento de Talento Humano a presentar un informe de plan de trabajo para
el 2025, incluyendo en él, la priorizacion y la asignacion de las tareas con fechas definidas,
incluyendo la revision del manual de puestos institucionales, presentarlo ante este organo
colegiado en un plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del presente
= Lo 1= o o
Comenta don Lizandro Brenes: seguimos, falta creo que un tema muy importante que es lo de percentiles
AL LU= Te [o T (I Y L 1 T P
Consulta don Salvador Padilla: Presidente, ;,no sé si podemos dar un receso de unos 3 minutos?..........
Senala don Lizandro Brenes: le regalo 5 (MINUOS) MEJOT......coeiiiiiiiiiiiiiieeeieee et e e
Externa don Salvador Padilla: si, [0 tradicional....... ..o e e e,
Indica don Lizandro Brenes: si, regresamos a las 20:50 (hOras)..........ccooiiiiiiii i,
Expresa don Salvador Padilla: perfeCto...... ..o
Decreta la Presidencia un receso de hasta cinCo MiNULOS. ... ... ..ot

Transcurrido el tiempo de receso se reanuda la SESION. ... ..ottt
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ARTICULO 5 - INFORME SOBRE PERCENTILES AJUSTE SALARIAL TECNICO PROFESIONAL Y
ASISTENTE TECNICO APOYO LOGISTICO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1056-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0807-2024, suscrito por la M.Sc. Patricia
Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Estudio Salarios - Error Material.......
En este punto se encuentra presente la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano.
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar), que introducen de

alguna manera el punto, querian mencionar algo o si le damos la palabra de una vez a dofa Patricia

Comenta dona Rocio Céspedes: gracias don Lizandro (Brenes), si me permite, el punto que traemos
hoy obedece al resultado de la revision que hicieron por parte de Talento Humano al ajuste salarial
asociado al resultado del estudio tarifario. En la revision minuciosa que hicieron para la aplicacion de los
diferentes salarios basicos que van asociados al percentil 45, se identificaron dos errores materiales
sujetos a correccion que dado que el estudio salarial fue aprobado por Junta requiere su ajuste y
aprobacién por parte de Junta para hacerlo efectivo, obedece a la identificacion de dos definiciones o
establecimientos de salarios bases de dos puestos técnicos, y que en lo que la técnica refiere dofia
Patricia (Mata) nos va a explicar en qué consistieron y cudl seria el ajuste que se requiere realizar...........
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Patricia (Mata)...........ccceeeveeeeiiiniei e
Explica dofa Patricia Mata: en este caso nada més como antecedente, recordarles que la Junta Directiva
en la sesion ordinaria del 11 de diciembre del 2023, en la sesién N° 093-2024 acordd aprobar la
propuesta salarial basada en varios de los percentiles, por otra parte don Gustavo Redondo con el oficio
N° SUBG-SF-096-2024 nos indica que en relacion al estudio tarifario autorizado por ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), aclara que los recursos relacionados a este estudio salarial se
hacen con base en el percentil 45, y que por ende, con la aprobacion de ARESEP (Autoridad Reguladora

de los Servicios Publicos) se estarian aplicando a partir del 01 de enerodel 2025................cooviiiiiinnne.
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Ajuste Salarial

La Junta Directiva de JASEC, mediante sesion ordinaria del 11 de diciembre del 2023, en la

4.b. Aprobar la propuesta de la Administracion para que la medida de posicion del mercado que aplicara
JASEC en la modalidad de salario base mas pluses, sea el percentil 35 durante el segundo trimestre
2024, a partir del mes de Julio 2024, posicionarse en el percentil 40 y en Enero 2025 posicionarse en el
percentil 45, siempre y cuando sean reconocidos los recursos a nivel de las partidas de remuneraciones
en el estudio tarifario. En el caso de las clases salariales que de acuerdo con los resultados del estudio
presentan una medida de percentil superior a los percentiles indicados en éste inciso, se mantendran y
seran ajustados de acuerdo con los ajustes paulatinos que finalmente se apliquen, considerando
adicionalmente los eventuales aumentos por costo de vida que decrete el Poder Ejecutivo..................
» Por otra parte, mediante el oficio SUBG-SF-096-2024, del 14 de noviembre del 2024, suscrito
por el Licenciado Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financiero, sefiala
que en relacion al ultimo estudio tarifario autorizado por ARESEP, se aclara que, en cuanto
a los recursos relacionados al estudio salarial, el percentil utilizado fue el 45 y su aplicacion
apartirdel 01 de @nero 2025. ... s
Sefala dona Patricia Mata: como bien lo sefiala dofa Rocio (Céspedes), empezamos a revisar el
documento y toda la informacidn que contiene y detectamos, en realidad son cuatro situaciones, digamos
que son errores materiales; el primero se refiere a que el consultor cuando hizo la exposicidén en el afo
2023 presentd un cuadro con los salarios del percentil 45, sin consistencia interna, eso fue en la
presentacién a la Junta Directiva mientras que en el informe pues los salarios que corresponden al
percentil 45 con consistencia interna pues son diferentes, la Junta observd una presentacion, un cuadro
con unos salarios diferentes a los que estan en el informe, entonces si bien es cierto, conversando con
don Juan Antonio (Solano), lo que vale es el documento escrito y firmado por el consultor, pero si nos
parecia importante hacer esta aclaracion dado que las sesiones quedan grabadas y se toma en

consideracién mucho también las presentaciones que hacemos que obviamente tienen que ser reflejo
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de los informes que se remiten por escrito. Entonces necesitamos que la Junta Directiva apruebe el
cuadro de salarios del percentil 45 COMECIO. ... ...oi i e
Continta sefialando dofia Patricia Mata: posteriormente nos percatamos que, para la valoracion de
puestos, hay puestos a los que se les asigna un puntaje, pero no encontramos el rango correspondiente
en el sistema de valoracion de puestos, y eso fue un error también, digamos que el rango de puntos se
cerrd, debia ser mas amplio para que abarcara todos los puestos debidamente valorados, eso también
172 B8 0T 0L =T 110 T L PP
Comenta dona Patricia Mata: lo otro es que el puesto Técnico Profesional es un puesto que se cred para
que en el area técnica las personas que estan en procesos de formacién tengan la posibilidad de ocupar
puestos, digamoslo asi, pre-profesionales entonces pasan por ejemplo de Técnico 2 o Técnico 3 a
Profesional 1, asi era como estaba, entonces creamos este técnico profesional para que esté ahi en
medio y ellos puedan, sin haber terminado de estudiar, puedan ir ejercitandose en tareas pre-
profesionales. El asunto es que a la hora de que hacen la valoracion de los puestos y por ende la
asignacion salarial, los puestos técnicos profesionales se les pide como requisito segundo afo de una
carrera universitaria y resulta que a la hora de valorarlos quedaron por encima del Técnico 1y por debajo
del Técnico 2, valorados verdad y por ende con un salario menor al Técnico 2, y mayor al Técnico 1,
siendo que estos puestos en realidad lo que se les pide de requisito es sexto grado, tercer afo de colegio
maximo, verdad, entonces ese es un error de la valoracion del puesto que le asigna un salario incorrecto.
Hace ver dona Patricia Mata: y luego, en el caso del Técnico en Apoyo Logistico no lo encontramos por
ningun lado el puesto en las tablas de salarios recomendados, entonces tanto para el Técnico
Profesional como para el Técnico en Apoyo Logistico en el departamento se hizo la valoracion de los
puestos con base en todas las condiciones que estan establecidas en las tablas de valoracion y se le
solicité al consultor que nos determinara entonces, en funcién del puntaje asignado, cual eran los salarios

que correspondian conforme al percentil 45. ... ... -
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El Departamento Talento Humano se dio a la tarea del desarrollo de las actividades en torno a la

implementacion del percentil 45 y se detectaron algunos puntos que requirieron aclaracion por parte de

la empresa Bermudez MEndez / ASOCIAUOS S.A.. ...t

Lo correspondiente al cuadro oficial del Percentil 45
que se debe implementar.

El Manual de Valoracion de Puestos de JASEC

La revaloracion del Técnico Profesional,

obteniendo un total de 447 .23 puntos.

La valoracién e incorporacion del Técnico Apoyo
Logistico, se obtuvo un total del 246_23 puntos

Hace ver dofa Patricia Mata: en esa tablita que vemos aca esta corregido todo, esta es la tabla de

salarios con percentil 45, que es la que estariamos aplicando a partir del 01 de enero. Luego, se
incorpor6 aqui el Técnico Profesional que vean ustedes que debe quedar por encima del Técnico 3 y
por debajo del Profesional 1, y el consultor nos asigné el salario correspondiente; lo mismo con el Técnico
en Apoyo Logistico, que le corresponde por puntaje estar por encima del Auxiliar y por debajo del
Asistente Técnico 1. Estos son errores materiales que son necesarios de corregir para que partamos de
la base correcta para los aumentos salariales que se disponen a partir del 01 de enero del 2025...........
Conclusion:

El cuadro de Salarios Base del Percentil 45 con consistencia interna, que se aplicara para el ajuste
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Puntos Salario Base
Asignados Clase Actual JASEC Pros:;sto

790.50 Gerente General £3,466,792

764.65 Subgerente €3,353,425

755.15 Auditor €1,815,462

700.22 Director Division €1,683,405

695.22 | Jefe de Area €1,289,772

635.04 Encargado Unidad Ejecutora | ¢1,196,591

603.58 Asesor Legal €1,137,311

602.91 Jefe de Departamento 2 £1,074,456

536.31 Jefe de Departamento 1 €1,001,258
517.26 Profesional 2 ¢795,651
459.26 Profesional 1 £648,200
:> 447.23 Técnico Profesional 631,221
445.48 Técnico 3 £628,751
422.36 Técnico 2 £596,119
379.36 Técnico 1 £535,429
328.34 Asistente Técnico 2 493,423
303.34 Asistente Administrativo 493,412
. 303.34 Asistente Técnico 1 ¢493,412
:> 246.23 Técnico Apoyo Logistico ¢461,826
201.07 Auxiliar £427,189

Fuente: Estudio Salarial 2023, con ajustes del consultor
Sefala dona Patricia Mata: aqui la recomendacién es aprobar este cuadro de salarios que les presenté,
que estan con base en el percentil 45, con consistencia interna, para aplicarlos a partir de la segunda
quincena de febrero del 2025, o sea, el pago lo vamos a hacer retroactivo al 01 de enero, pero en la
segunda quincena del mes de febrero del 2025 conforme a la programacién que luego vamos a ver en
=1} (o N o 11 (o J
Se recomienda:

Aprobar el cuadro de Salarios Base del Percentil 45 con consistencia interna, que se aplicara para el
ajuste salarial en JASEC y que se hara efectivo en la Il Quincena de febrero del 2025, siendo retroactivo
a partirdel 071 de €nero del 2025............. oo e e
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; viera que yo queria corregir un poquito la propuesta de acuerdo,
porque yo queria discutir un poco el cronograma, por lo menos yo queria limitar la propuesta de acuerdo
a aprobar el cuadro de salarios, que son los errores materiales, yo entiendo que ese cuadro de salarios

tiene ya incluida las correcciones de estos casos y que serd efectivo en el 2025, y ahorita explico por
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qué, pero bueno, yo por lo menos la propuesta que quiero hacer es que sera efectiva en el 2025, y
adelanto por qué, porque me parece que en febrero es demasiado, o0 sea la segunda quincena de
febrero, inclusive ya se habia comunicado de previo que era antes. Pero bueno esa es la propuesta,
dofna Georgina (Castillo) la puso también en el chat, pero yo no estoy de acuerdo con segunda quincena,
por lo menos yo someteria a consideracion en el 2025 y luego discutimos mas del plazo y esas
correcciones. Dona Marilyn (Solano) levanté la mano, luego dona Ana Ruth (Vilchez)........................
Comenta dofia Marilyn Solano: si sefior, alineada un poco a lo que usted esta diciendo con relacion a
dejarlo o sea el tema de la quincena de febrero el 2025, me parece que mejor indicar ahi 2025. De igual
manera yo quisiera, pues no sé, hay cosas que todavia yo por lo menos, y aclaro, por lo poco que tengo
de estar en Junta Directiva, todavia hay cosas que no conozco muy de fondo y sobre todo el tema de
Talento Humano y todo este proceso que se tiene o que se ha estado llevando con anticipacién, pero yo
quisiera saber ¢ por qué la segunda quincena de febrero? y ¢en tema presupuestario como estamos?,
0 r= T = PP

Externa don Lizandro Brenes: sus preguntas son las mias dofa Marilyn (Solano), y eso yo tengo mas
(tiempo), entonces tal vez sile contesta, NO SE..... ..o
Comenta dona Patricia Mata: bueno, el tema es que en esto de estos ajustes salariales y lo que vamos
a ver también del retroactivo no solo es una labor de Talento Humano, ahi interviene el Area Financiera
con el flujo de efectivo y también interviene Tecnologias de Informacién porque el sistema no esta
disefiado, no es tan dinamico, no es tan flexible para aguantar una carga como la que se le va a hacer,
entonces en realidad el cronograma esta definido en funciéon no solo de nuestras posibilidades sino
también de las de Tecnologias de Informacién y del Area Financiera verdad; no sé si don Edwin (Aguilar)
me apoya un poquito mas porque él estuvo liderando todo este proceso de coordinacion entre todas las
areas, que todas respondemos a la Subgerencia precisamente..............cooviiiiiiiiii i

Externa don Edwin Aguilar: ;puedo don Lizandro (Brenes)?.......ou e iiiieeeeiieiie e

Comenta don Lizandro Brenes: si sefor, tal vez antes y también para que lo valore, es que mas alla, y

yo no sé de quién es la responsabilidad realmente, no sé si de finanzas o informatica lo que sea, hace
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rato que se tiene este, de hecho fue un costo que se adjudicara esto hace un afo verdad, se adjudicé
hace un afno y se presenté en Junta exactamente creo que hace un afo, el ajuste salarial y el informe
del ajuste salarial se expuso en Junta, se presentd y demas; y luego basandose en este informe, y asi
aprovecho y hago mi intervencién, se presenté un tarifario y de eso hace meses de meses, y se aprobo
el tarifario, por lo menos en la concepcion de estos rubros verdad, entonces no entiendo, o sea, de
verdad cémo es que no hemos planificado para poder hacer el ajuste salarial, no teniamos que
esperarnos a que se aprobara el tarifario para esto, se tenia que contemplar en un escenario siendo un
punto de tanta debilidad. Entonces yo realmente no entiendo cémo es que hasta la segunda semana de
febrero, inclusive cuando las expectativas, y me parece que ya se comunicé al personal, estan para
enero inclusive del proximo ano, inclusive nosotros aprobamos el presupuesto y dijimos que el
(presupuesto) extraordinario primero para poder incorporar estos recursos lo ibamos a votar en los
primeros dias de enero, y eso lo dijimos aqui en Junta, para poder presupuestariamente asignar los
L= ToTU o L= PP
Continta senalando don Lizandro Brenes: ahora, con temas de flujo de caja, yo entiendo que hay que
acomodar el flujo de caja, pero si en la segunda quincena de febrero se va a ser retroactivo igual va a
ser un impacto bastante grande para febrero, va a ser un impacto mayor porque va a ser retroactivo de
2 meses, 0 sea, me parece enredado la verdad. Entonces, yo no comprendo como luego de un afio de
tener el estudio salarial no hemos avanzado con los calculos y con el plan para poder materializarlo,
inclusive sabiendo que se incorporo en el tarifario, y que desde hace inclusive meses, también se aprobd
en esos rubros, inclusive con respecto a esa planificacion y cémo ve la Auditoria Interna esos plazos de
ejecucion y de materializacion de estos recursos, me gustaria que dofia Celina (Madrigal) se refiriera; y
le voy a dar, tal vez don Edwin (Aguilar), para recoger las consultas, como también es su area general,
a dofia Ana Ruth (Vilchez) la palabra por aquello que tenga también una consulta para usted, si usted le
PArECE, VEIAAM. ... ..ot

Externa don Edwin Aguilar: si sefior claro, cContodo gUSTO.........civiiiiiii i
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Comenta dona Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, creo que es mas bien un asunto de forma, es que
tenemos en este punto la aprobacion de las nuevas bases que se van a aplicar para el ajuste salarial y
luego viene un punto donde se ve todo el cronograma de actividades para el pago del ajuste y para el
retroactivo, entonces creo que me confunde si estamos ya en la discusién de las bases o ya entramos
a discutir el siguiente punto, porque yo creo que nos va a dar mas elementos incluso la presentacion de
los pasos que se deben dar donde pues también yo sé que hay muchas preocupaciones y
observaciones, entonces sugeriria tal vez que eliminando esa parte que planteaba don Lizandro (Brenes)
del pago que se va a realizar en tal fecha, concretemos el punto nada mas de aprobar las bases
salariales que se aplicaran; es una sugerencia porla forma.............cooiiiii i

Comenta don Lizandro Brenes: si, tiene razén usted, lo que pasa es que lo trajimos a colacion porque,
de hecho, a mi me traen las propuestas varias de la Administracion verdad, entonces venia ese plazo y
yo realmente no estaba de acuerdo, por eso fue que lo tuve que mencionar, y de hecho ya lo quité, dofia
Georgina (Castillo) no sé si lo puede proyectar, y dona Ana Ruth (Vilchez) si todos estan de acuerdo
aqui aprobamos las bases salariales de acuerdo a esa correccion que ya se explicd, y damos la discusion
sobre los plazos y el cronograma en el siguiente punto, me parece que esta bien, y a don Edwin (Aguilar)
entonces le cederiamos la palabra en ese punto también para que se refiriera. Ahi ya yo lo quité, yo
nada mas dije en el 2025, segun se detalla a continuacion y se pone el cuadro, ahi si lo pueden ver, o
sea, quitando el plazo, y me parece que es muy correcta su apreciacion dofa Ana Ruth (Vilchez),

muchas gracias mas bien, muy ordenada. ..............oiiiiiii i

5.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1056-2024, suscrito por la MBA. Ma. del
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0807-2024, suscrito por la M.Sc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Estudio Salarios - Error
= L= =

5.b. Aprobar el cuadro de Salarios Base del Percentil 45 con consistencia interna, que se aplicara para
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Cuadro Percentil 45
Con consistencia interna

B Salario Base

o Clase Actual JASEC Pros:;sto
790.50 Gerente General ¢3,466,792
764.65 Subgerente §3,353,425
755.15 Auditor €1,815,462
700.22 | Director Division ¢1,683,405
69522 |lefede Area ¢1,289,772
635.04 |Encargado Unidad Ejecutora | §1,196,591
603.58 Asesor Legal §1,137,311
602.91 lefe de Departamento 2 £1,074,456
536.31 Jefe de Departamento 1 §1,001,258
517.26 Profesional 2 795,651
459.26 Profesional 1 648,200
447.23 Técnico Profesional 631,221
445.48 Técnico 3 628,751
422.36 Técnico 2 596,119
379.36 Técnico 1 £535,429
328.34 Asistente Técnico 2 £493,423
303.34 Asistente Administrativo £493,412
303.34 Asistente Técnico 1 §493,412
246.23 | Técnico Apoyo Logistico $461,826
201.07 Auxiliar 427,189

Indica don Lizandro Brenes: si quieren lo hacemos asi, si alguien quiere referirse especificamente a la
base salarial y a como esta establecida; veo que no, entonces si estan de acuerdo con la propuesta, con
la modificacidén que se (...) sirvanse levantar la mano......... ..o
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........cooooiiiiiii i
Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, y manténganla levantada
PAra A MM Za. ..o e e
Somete don Lizandro Brenes a votacién lafirmezadel acuerdo............c.ooooiiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
firME CON SIS VOIOS PrESEN e S . ... ittt e e e et
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora Sabater CASEIO. ............cuuie it et eie et et aansrn s s ns s s s n s ras e n s aenn e anas
5.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1056-2024, suscrito por la MBA.

Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0807-2024, suscrito por
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la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Estudio
Salarios - Error MAterial. .. .............coueeneeneeieeie it tee e e ee e eae e e ene s anasas s nsnna s rnnnnansnnnasasnsnnnans
5.b. Aprobar el cuadro de Salarios Base del Percentil 45 con consistencia interna, que se aplicara

para el ajuste salarial en JASEC y que se hara efectivo en el 2025 segun se detalla a

Cuadro Percentil 45
Con consistencia interna

Salario Base

A;;:::;s Clase Actual JASEC PmE:;sto
790.50 Gerente General §3,466,792
764.65 Subgerente €3,353,425
755.15 Auditor €1,815,462
700.22 Directar Divisidn €1,683,405
695.22 lefe de Area §1,289,772
635.04 Encargado Unidad Ejecutora | ¢1,196,591
603.58 Asesor Legal €1,137,311
602.91 lefe de Departamento 2 §1,074,456
536.31 lefe de Departamento 1 €1,001,258
517.26 Profesional 2 £795,651
459.26 Profesional 1 ¢648,200
A447.23 Técnico Profesional ¢631,221
445.48 Técnico 3 628,751
422 .36 Téchico 2 596,119
379.36 Técnico 1 §535,429
328.34 Asistente Técnico 2 $493,423
303.34 Asistente Administrativo 493,412
303.34 Asistente Técnico 1 ¢493,412
246.23 Téchico Apoyo Logistico g¢461,626
201.07 Auxiliar §427,189

Comenta don Lizandro Brenes: entonces ya pasamos y ahi vamos a hablar sobre el cronograma, que
también lo habiamos pedido acé y yo creo que ya adelantamos mucho de nuestra posicidén, porque por
lo menos y adelanto, lo mismo opino con respecto a la (Ley) 9635.......cc.oiiiiiiiiii e

ARTICULO 6.- INFORME SOBRE PROPUESTA CRONOGRAMA PAGO AJUSTE RETROACTIVO,
LEY 9635.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1057-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio

Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0791-2024 y Oficio N° SUBG-TH-0808-
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2024, suscritos por la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Documento
Excel Cronograma Pagos Retroactivos 2025 v2; 4. Presentaciéon Cronograma Pago Retroactivo...........

Para este punto se encuentra presente la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento

Indica don Lizandro Brenes: adelante dofa Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar), luego dofa Patricia
(Mata) con la presentacion y luego 1a diSCUSION. ... ..o
Comenta don Edwin Aguilar: si, antes de referirme al fondo de lo que se tenia planteado, que mas
adelante vamos a hablar un poquitito mas del cronogramay la interaccién de financiero y de Tecnologias
de la Informacion. Indicar, que este es el cuarto punto que es uno de los mas importantes en el sentido
de cdmo es que se le va a cancelar a la gente el retroactivo a partir del pronunciamiento de la
Procuraduria (General de la Republica) respecto a la afectacion que se tuvo por la (Ley) 9635. Dofa
Patricia (Mata) cuenta con el ajuste que se hizo en conjunto con Tecnologias de la Informacién y con el
mismo (departamento) financiero, entonces mas bien seria que ellanos lo presente............................
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia Patricia (Mata), ya es el tltimo punto...............................
Explica dofa Patricia Mata: en este caso estamos atendiendo un acuerdo de la Junta Directiva, es el de
la sesidn extraordinaria N° 082 2024 respecto a presentar un cronograma de pagos para que sea de
aprobacion por parte de USIEAES. ...
Cronograma pago retroactivo
Se atiende lo solicitado mediante Oficio JD-419-2024 de fecha 20 de noviembre del 2024, en el cual se
comunica lo acordado por la Junta Directiva de JASEC en la sesion extraordinaria No. 082-2024 del 20
de noviembre de 2024, sobre el dictamen PGR-C-265-2024 de la Procuraduria General de la
REPUDIICA. ... e ettt e ettt
* “3.c. Instruir a la Administracion, en la figura del departamento de Talento Humano, a
realizar el cronograma de pagos de dichos montos. Dicho cronograma de pagos
deberd presentarse ante este Organo Colegiado, en un plazo no mayor a ocho dias

calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo”.............c.ccvevereeveririieseienenennns
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Continla sefialando dofia Patricia Mata: aqui es importantisimo o necesario detallar algunas
particularidades que implican estos pagos por cuanto todo el analisis tiene que hacerse individualizado,
0 sea, cada persona tiene una situacion muy particular en temas de tipo salarial; recordarles que el
analisis implica el periodo comprendido entre el 01 de enero del 2019, la fecha en que se aplico
inicialmente la Ley 9635, hasta el 19 de mayo del 2024 que es fecha anterior a la emisién del dictamen
de la Procuraduria (General de la Republica), comprende mas de 60 meses y para un promedio de 400
funcionarios por quincena verdad, vamos a ver ahorita mayores detalles....................cocooiiiiinnn,
* Se hace necesatrio detallar particularidades que presentan lo correspondiente dado que, cada
caso debera analizarse de manera individual, durante el periodo comprendido entre el 01 de
enero del 2019, fecha en que se aplico inicialmente la Ley 9635 en JASEC y hasta el 19 de mayo
del 2024, fecha anterior a la emision del Dictamen de la Procuraduria General de la Republica
PGR-C-088-2024 del 20 de mayo de 2024, lo cual comprende mas de 60 meses de analisis y
calculo para una poblacion de en promedio 400 funCioNarios..................cccevueiiiiiiiieaiiianannnn,

+ Seguidamente se muestran detalles del nivel de analisis que se requeriran para algunos......

Resalta dofa Patricia Mata: bueno, ya eso se los mencioné, voy a pasarlo..............ccooieiiiiiiinnnnn.
Factores que considerar:

» El célculo debe realizarse por quincena, del periodo de estudio, es decir mas de 120 planillas

Lo 10 o= g = L=

* Aproximadamente 400 funcionarios @l MES................ccuueiuiei ettt et

» El calculo debe comprender el impacto en: componentes salariales, aguinaldo, salario escolar,

cargas patronales y prorrateo del impuesto de renta................c.ccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann,

Comenta dofa Patricia Mata: aqui esta, por ejemplo, todo el detalle de rubros que comprende este

analisis; tenemos respecto al salario base que contemplar porcentajes de anualidades, porcentajes de

dedicacion exclusiva, porcentajes de prohibicion, de notariado, de disponibilidad, la carrera profesional

también se afecta y por el lado de las cargas patronales hay que considerar el seguro de enfermedad y
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maternidad, Invalidez, Vejez y Muerte, el INA (Instituto Nacional de Aprendizaje), asignaciones
familiares, Banco Popular, Fondo Complementario de Pensiones (FPC), Fondo de Capitalizacion Laboral

(FCL), el Fondo de Ahorro y Garantia (FAG), salario escolar y aguinaldo..............cccooiiiiiiiiiiiiinnann.

Componentes Salariales Cargas Patronales
Seguro Enfermedad y Maternidad

Anualidades % Invalidez Vejez y Muerte

INA
Dedicacién Exclusiva %

Asignaciones Familiares

SALARIO Prohibicién % Banco Popular

BASE FPC

Notariado %
FCL

Carrera Profesional FAG
Salario Escolar

Disponibilidad %
Aguinaldo

Continta senalando dona Patricia Mata: acd nosotros tenemos casos bastante complejos, entonces lo
que hicimos fue recrear uno de esos casos, esta es una persona funcionaria que silo ven aca en puestos
ocupados ha estado como Profesional Nivel 2 por ejemplo, bueno este analisis aqui lo empezamos el
01 de enero; en este caso del 01 de enero del 2019 al 31 de diciembre del 2019 se mantuvo como
Profesional Nivel 2 con una anualidad de 1.94% y una dedicacion exclusiva de 25%. Luego del 01 de
enero del 2020 al 31 de octubre del 2020 se mantuvo igual y rigié otro nombramiento pero en las mismas
condiciones; pero ya el 01 de noviembre del 2020 debido a que la persona propietaria de este puesto
regresd al mismo, esta persona regresé a su puesto en propiedad que es Asistente Administrativo,
entonces ya aqui cambia la anualidad de 1.94% a 2.54% y ya no tiene dedicacién exclusiva, o sea, que
del 01 de noviembre al 14 de marzo del 2021 se mantuvo como Asistente Administrativo, pero ya el 15
de marzo al 21 de junio del 2021 nuevamente como Profesional, entonces otra vez la anualidad 1.94%
y la dedicacion al 25%. El 22 de junio regresa nuevamente puesto Asistente Administrativo, pasa otra
vez a anualidad 2.54%, no tiene dedicacion exclusiva; el 01 de febrero del 2022 al 31 de diciembre 2022
se nombra en otro puesto Asistente Técnico Nivel 1, es el mismo salario base y mantiene las mismas
condiciones del asistente administrativo; del 03 de octubre del 2022 al 16 de octubre del 2022 Profesional
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Nivel 2, vuelve otra vez con anualidad mas baja 1.94% y dedicacion exclusiva. El 17 de octubre del 2022
regresa al puesto Asistente Administrativo, otra vez anualidad 2.54% sin dedicacion exclusiva, y luego
del 24 de octubre del 2022 al 31 de diciembre de 2022 pasa nuevamente a Profesional Nivel 2 con
anualidad 1.94% vy la dedicacion 25%. A partir del 01 de febrero del 2023 a la fecha se mantiene como
Profesional Nivel 1, aqui lo que hay es un cambio en el salario base, puesto que la anualidad se mantiene
y también la dedicacion exclusiva porque es una persona que ostenta un grado de licenciatura y por
ende se le paga el correspondiente porcentaje a la licenciatura................cooooiiiic
Ejemplo de calculo caso funcionario de JASEC

Periodos de Anualidad Ley

Noitbrsitianton Puestos Ocupados Salario Base 9635

01/01/2019-31/12/2019  Profesional Nivel 2 £604,050.00 Anualidad 1.94%

01/01/2020-31/10/2020  Profesional Nivel 2 ©604,050.00 Anualidad 1.94%
01/11/2020 Regreso a su puesto en propiedad Asistente Administrativo ©446,800.00 Anualidad 2.54%
15/03/2021-21/06/2021  Profesional Nivel 2 ©604,050.00 Anualidad 1.94%
22/06/2021 Regreso a su puesto en propiedad Asistente Administrativo ©446,800.00 Anualidad 2.54%

01/02/2022-31/12/2022  Asistente Técnico Nivel 1 £446,800.00 Anualidad 2.54%

03/10/2022-16/10/2022  Profesional Nivel 2 #604,050.00 Anualidad 1.94%
17/10/2022 Regreso a su puesto en propiedad Asistente Administrativo ©446,800.00 Anualidad 2.54%

24/10/2022-31/12/2022  Profesional Nivel 2 #604,050.00 Anualidad 1.94%

01-02-2023-31-12-2023 Profesional Nivel 1 €570,550.00 Anualidad 1.94%

01/01/2024-31/12/2024  Profesional Nivel 1 €570,550.00 Anualidad 1.94%

Hace ver dona Patricia Mata: aca lo que tenemos entonces es reflejado lo que hay que determinar por
cada persona, casos como el que les describi antes todavia no sabemos cuantos nos vamos a encontrar
pero son bastantes verdad, en 5 afos y resto son bastantes, pero el nivel de analisis es por quincena,
entonces imaginense aqui estamos recreando por ejemplo el afio 2020, todos los nombramientos que
esa persona tuvo y hay que verificar quincena a quincena porque no necesariamente los cambios se
dan cortando mes o0 mes completo, sino que se dan a mitad de una quincena o terminando una quincena.
Aca esta recreado 2020 y 2021, pero esto hay que hacerlo desde el 2019 hasta el 2024, o sea, son
bastantes planillas que hay que revisar quincenalmente............ccooiiiii i
Ejemplo de un periodo determinado, cada caso puede variar en complejidad de acuerdo con los
movimientos de PUESTOS GENEIAUOS................ e
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Ano

2020

Periodo Mes

01/01/2020-31/10/2020  Octubre

Moviernbre
Diciembre

0111172020 -

14/03/2021 i

Febrero
Marzo
15032021 210602021 Lo
Mayo
Junio
Julio
Agosto

22/06/2021-
310172022

Septiembre

Octubre

Moviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Ajuste

Il Quince

Il Quincei

| Quincena
Il Quincena
| Quincena
I Quincena
| Quincena
Il Quincena
| Quincena
I Quincena
| Quincena
Il Quincena
| Quincena
Il Quiincena
| Quincena
Il Quincei

I Quincena
Il Quincena
I Quincena
Il Quincena
| Quincena
Il Quincena
I Quincena
Il Quincena
| Quincena
Il Quincena
I Quince:

Il Quincel

I Quincena
Il Quincena
| Quincena

Puestos Ocupados

ional Nivel 2

u puesto en propiedad Asistente Administrativo

u puesto en propi

a su puesto en proj
asu puesto en proj

u puesto en pro|
asu puesto en proj

ad Asistente Administrativo
ad Asistente Administrativo
d Asistente Administrativo
d Asistente Administrativo
lad Asistente Administrativo

asu puesto en propiedad Asistente Administrativo

nal Nivel 2

8 su puesto en proj
8 sUu puesto en proj

85U puesto en proj
85U puesto en proj

d Asistente Admini
ad Asistente Admini

asu puesto en propiedad Asistente Admini:

85U puesto en proj

asu puesto en propiedad Asistente Admin:

85U puesto en proj
asu puesto en proj

u puesto en propiedad Asistente Administr:

Salario

Ajuste Anualidad
Base

$604,050.00 Anualidad 1.94.212.509%
$445,800.00 Anualidad 2.54 212.509
$445,800.00 Anualidad 2.54 212,509
£445,800.00 Anualidad 2.54 212,509
£445,800.00 Anualidad 2.54 212.509%
$445,800.00 Anualidad 2.54 21 2.509
$445,800.00 Anualidad 2.54 212,509
$445,800.00 Anualidad 2.54 212,509
#604,050.00 Anualidad 1.94 212509
£604,050.00 Anualidad 1.94 a1 2.509

Dedicacio

n
Exclusiva

25% al 55%

£604,050.00 Anualidad 1.94al2.50% 25% al

$604,050.00 Anualidad 1.94 al 2.50%
$604,050.00 Anualidad 1.94 al 2,509
£604,050.00 Anualidad 1.94 al 2.508
$446,800.00 Anualidad 2.54 a1 2.

$446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
£446,800.00 Anualidad 2.54 al 2,508
£446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.508
$446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.508
$446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
£445,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
$446,800.00 Anualidad 2.54al2.

$446,800.00 Anualidad 2.54al2.

#446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
£446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
£446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
$446,800.00 Anualidad 2.64a12.

£446,800.00 Anualidad 2.54 al 2.50%
£446,800.00 Anualidad 1.94 al 2,508
$446,800.00 Anualidad 1.94 al 2.50%
£445,800.00 Anualidad 1.94 al 2.50%

Aguinald
Cargas o
Patronales Salario
Escolar

4 Diferencia % Prorrateo

Impuesto
Renta

Difere
Dife
Dif

4 Diferencia % Prormateo
ia % Diferencia % Promrateo
iferencia % Prorrateo

% Diferencia % Prorrateo
iferencia % Prorrateo

ia % Diferencia % Promrateo
iferencia ¥ Prorrateo

4 Diferencia % Prorraten
4 Diferencia % Prorrateo
 Diferencia % Promrateo

4 Diferencia % Promrateo

4 Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Prorrateo
4 Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Promateo
% Diferencia % Promrateo
% Diferencia % Prorrateo
4 Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Promateo
% Diferencia % Promateo
4 Diferencia % Promateo
4 Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Promateo
% Diferencia % Prorrateo
4 Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Prorrateo
% Diferencia % Prorrateo

Diferencia % Diferencia % Prorrateo

Comenta dona Patricia Mata: partiendo de ese nivel de analisis que hay que realizar aca elaboramos un
cronograma para lo que es el pago retroactivo, vienen otros temas pero lo que respecta al pago
retroactivo se esta dividiendo en cuatro fases el pago retroactivo.............c.coooiiiiiii
Cronograma pago retroactivo

A continuacion, se detalla el cronograma de actividades y procesos que deberan implementarse a partir
de enero 2025, iniciando con la politica salarial cuyas actividades y tiempos ya fueron aprobados, pero
que se torna importante para los efectos de este Departamento, que se visualice la totalidad de temas y
acciones por ejecutar y que responden a asuntos de caracter excepcional.2024....................

Explica dona Patricia Mata: la fase 1 que es de diagndéstico, esa revisién que les expliqué antes, que
tiene que hacerse persona por persona porque cada quien tiene sus particularidades; la fase 2 es la
revision de célculos y el control presupuestario y del flujo de efectivo, aqui en reuniones con dofia Rocio
(Céspedes), con don Edwin (Aguilar) y todo este equipo que interviene pues hemos hablado de que son
recursos publicos entonces los pagos tienen que ser “al céntimo” verdad, entonces va a haber una

revision de calculos no solo dentro de Talento Humano, sino fuera de Talento Humano. Hay una fase 3
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que implica ajustes al sistema de recursos humanos y una fase 4 que ya es la implementacion y la
JECUCION Bl PAGO. .. vttt e e e

Fases Del Cronograma De Pago Retroactivo

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

s
Diagnés.t'ico y Revision de calculos ) Implementacion
generacion de y control Ajuste del 2 7
: . - y ejecucion de
calculos para pagos presupuestario y Sistema RH

pago

retroactivos

del flujo de efectivo

&

Comenta dona Patricia Mata: aqui ya el cronograma de todo lo que es la materia salarial, vean ustedes
que a mi me intereso iniciar el cronograma con lo de la politica salarial de JASEC, esta parte, este
cronograma ya ustedes lo aprobaron cuando llevamos a la Junta el cronograma para los ajustes que se
pagaron del 20 de mayo en adelante, pero quise retomarlo porque aqui tenemos un compromiso con la
Junta Directiva de generar esa politica salarial de JASEC desde el 2 de enero trabajandola hasta el 30

(o [=3=1 o 1 | P

CRONOGRAMA AJUSTES RETROACTIVOS

JASEC
Departamento Talento Humano Inicio del proyecto: jue, 1/2/2025
w Semana para mostrar: 1
TAREA AS 'G:AD 0 PROGRESO INIGO FIN
POLITICA SALARIAL JASEC
Definir y redactar normativa para regular pago de Magaly Caseres
ST A i 0% 2125 31125
Carrera Profesional y Bonificacién (Lineas Patricia Mata
Definir y redactar normativa para regular pago de Magaly Caseres
s G T i 0% 1225 28225
Dedicacién Exclusiva, Ejercicio Notariado y Patricia Mata
Definir y redactar normativa para regular pago de Magaly Caseres
L e e e B 0% 1325 31325
Anualidades, Disponibilidad y Pago tiempo Patricia Mata
Proponer politica salarial (posicion de percentil de Magaly Caseres
panerpolitic saldnl (posicionde g ’ S 0% 26325 31325
mercado) para estudios de salarios. Patricia Mata
Preparar dictamen legal sobre documento total. Asesoria Legal 0% 1-4-25 30-4-25
Gerencia/lunta
Conodmiento y aprobacion por laJunta Directiva. . / 0% 1-4-25 30-4-25
Directiva
Gerencia/lunta
Gestionar publicacion en el Diario Oficial La Gaceta D,re'd/, ‘; 0% 1425 30425
1 v
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Continta explicando dofia Patricia Mata: luego tenemos aca el ajuste del percentil 45, aqui el ajuste del
percentil 45 implica la coordinacion con Tecnologias de Informacion para modificar las tablas de salario
base en el sistema de recursos humanos, o0 sea, ese es un trabajo que dependemos de Tecnologias (de
Informacion), ellos tienen que modificar las tablas de las que se hace uso verdad, que eso es un tema
de manejo propiamente especializado de Tl (Tecnologias de Informacién); el compariero de TI
(Tecnologias de Informacién) que trabaja esto se llama Miguel Soto; eso esta previsto del 16 de enero
al 30 de enero. Realizar el célculo de los ajustes retroactivos del percentil 45, esto es también un insumo
que tenemos que generar nosotros para determinar de cuanto dinero también estamos hablando y la
situacién interna de cada quien; del 01 de febrero al 15 de febrero...........c.coiiii .
Senala dofia Patricia Mata: generacién de acciones de personal, una por cada funcionario, porque a
cada persona habra que generarle un movimiento que es el que afecta el sistema de planillas, eso del
16 de febrero al 28 de febrero; revision de las planillas por la aplicacion del percentil 45, aqui esta también
la intervencion de Talento Humano con dos recursos mas el recurso de T1 (Tecnologias de Informacion).
El pago de la planilla con el ajuste salarial, Talento Humano y Tecnologias de Informacion, que la
propuesta es el 28 de febrero, porque cuando venimos nosotros planificando todas las actividades que
hay que realizar antes, pues nos llega a esta fecha, antes seria materialmente imposible. Formulacién,
después de que hemos pagado tiene que haber una evaluacién en materia presupuestaria de sueldos
fijos, para determinar ajustes que sean necesarios realizar para los pagos subsiguientes durante el afno,

si hay que hacer algun ajuste a algun presupuesto extraordinario. Esto es en materia del percentil 45...

AJUSTE SALARIAL- PERCENTIL 45

Coordinar con Tl, las modificaciones de las tablas Paola Bonilla
. ; ) 0% 16-1-25 30-1-25
de Salario Base en el Sistema de RH Miguel Soto
. 5 . . Paola Bonilla
Realizarel cidlculo de los ajustes retroactivos del
T/ Magaly Caseres 0% 1-2-25 15-2-25
' Miguel Soto
Generacion de las acciones de personal (una para :
i : Paola Bonilla 0% 16-2-25 28-2-25
cada funcionario).
Paola Bonilla
Revision de las planillas porla aplicaciéon del P.45 Magaly Caseres 0% 16-2-25 28-2-25
Miguel Soto
. . . Paola Bonilla
Pago de laplanilla con el ajuste salarial Mi - 0% 28-2-25 28-2-25
iguel Soto
Formulacion del presupuesto extraordinario con el
B Magaly Caseres 0% 28-2-25 14-3-25
impacto del P.45
Remisién del presupuesto extraordinario al Area
Magaly Caseres 0% 17-3-25 18-3-25

Financiera
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Hace ver dona Patricia Mata: entramos aqui a lo que es el retroactivo de la Ley 9635 que ya vimos que
son cuatro fases, la primera fase es del diagnostico y generaciéon de célculos, el diagnéstico de la
situacion y definicién de la herramienta para la estimacién de los célculos, bueno, aqui tengo que
empezar diciéndoles que no se van a utilizar las planillas normales de pago de salarios, o sea, yo no
quiero arriesgar que suceda algo y que me afecte el pago normal de salarios, eso sigue, eso continla,
entonces el trabajo que va a hacer Tl (Tecnologias de Informacion) es para generar, y aqui nos va a
ayudar también don Francisco Calvo, es porque él va a generar una herramienta de Excel para hacer
calculos mientras tanto don Miguel (Soto) también va a ir programando el sistema para generar planillas
adicionales o planillas extraordinarias sélo para el pago del retroactivo por la desaplicaciéon de la Ley
9635, que esto me parece vital porque me gustaria que todo esté completo en un solo expediente para
temas de trazabilidad también. Hay que agrupar los casos de estudio segun la metodologia acordada,
eso lo hacen personas de Talento Humano, don Francisco Calvo que es de presupuesto y don Miguel
Soto que es de Tecnologias de INfOrMacCION. ... e

FASE 1

PAGO RETROACTIVO DE LA LEY 9635
FASE 1- DIAGNOSTICO Y GENERACION DE CALCULOS
Diagnostico de la situacion y definicionde la Paola B, Magaly C,

; : o 2 : S 0% 2-1-25 30-4-25
herramienta paralaestimacion de los calculos. Francisco Calvo, Miguel S
Agrupar casos de estudio segln la metodologia Paola B, Magaly C,
3 £ 0% 2-1-25 30-4-25
acordada. Francisco Calvo, Miguel S
Identificar cada caso con movimientos de personal Paola B. Magalv C
durante el periodo de estudio y los componentes r YR 0% 2-1-25 30-4-25

) Francisco Calvo, Miguel S
asociados.

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perddn, dofia Patricia (Mata), es que se habia asignado 10
minutos y me comenta la senora Secretaria que lleva como 15 (minutos), entonces ¢no sé qué tanto
MAS 1€ NACE TAITAT.....c ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s e nee e eeeeeaeeeeanseseeeeeeeeaaannns
Senfala dofa Patricia Mata: bueno, nada mas entonces mencionarles el que el diagndstico y generacion
de célculos nos lleva aproximadamente cuatro meses, la revision de calculos y el control presupuestario
del flujo de efectivo, que aqui entra, vean que hay mucha actividad del Area de Servicios Financieros,

lleva del 2 de Mayo @l 4 de JUNIO. ..o e e e e
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FASE 2

FASE 2- REVISION DE CALCULOS Y CONTROL PRESUPUESTARIO Y DEL FLUJO DE EFECTIVO

Departamento Talento

Revision de célculos Talento Humano 0% 2-5-25 31-5-25
Humano
Revisién de célculos - Area Financiera Deiber Arrieta 0% 2-5-25 31-5-25
= S : Area Servicios

Gestion de variaciones presupuestarias ) ) 0% 2-5-25 2-6-25
Financieros

Andlisis de Flujo de cajay determinacién de Arc.aa SEI.'VICIOS 0% 2.5.25 2-6.25

tractos de pago Financieros

Remision de la informacion generada y revisada Talehto HUmano 0% 2625 4.6-25

en version final al AF y TI
Indica dona Patricia Mata: la fase N°3 es el ajuste del sistema de recursos humanos, hay que hacer
pruebas y ajustes en el sistema; la definicion de procedimientos y ajustes al sistema, todo eso es de
Tecnologias de Informacién y en algo nosotros tenemos participacion; esta previsto del 01 de mayo al
B0 0 JUNIO. et e e

FASE 3

FASE 3 - AJUSTE DEL SISTEMA RH

Pruebas y ajustes en el Sistema de RH Miguel Soto 0% 1-5-25 31-5-25
Definicion de procedimiento y ajuste al sistema de

laf la planill inariayla Miguel Soto

a ?rrn?lde pago de. a p ém a extraordunafla‘y{ ‘ igu 0% 1-6.25 30-6-25
definicion de |a periodicidad del pago (definicion Talento Humano

de tractos)

Sefala dona Patricia Mata: finalmente la fase 4 es la implementacién y ejecucién de los pagos, ya es
tarea nuestra con Tecnologias de Informacién que estaria prevista, alistando todo el tema de calculos y
ya la generacion de acciones y pagos de reportes de pago al 31 de julio del 2025. Esas son las fases
que teNemMOS AefiNIdas. .. ...

FASE 4

FASE 4 IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LOS PAGOS

inicio d dacion y tractos d Talento H
Definicién de datos de recaudacion y tractos de alento Humano % 2525 2625
pago Tl
; ’ : : Talento Humano
Primer pago parcial de ajuste retroactivo - 0% 1-7-25 31-7-25

Comenta dona Patricia Mata: incluso, hubo un gran esfuerzo para reducir en bastante los tiempos,

porque si les hubiésemos traido la propuesta inicial iba mucho mas alldenelafo.............................
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Indica don Lizandro Brenes: gracias; aqui estaba, bueno no sé, tenemos dos opciones, yo sé que las
compafneras tienen la mano levantada y dofia Ana Ruth (Vilchez) puso que por el orden ya la sesion se
va a vencer. N° 1 ampliamos el tiempo de la sesion verdad, que es evidente que tenemos mucho que
decir aqui, 0 N° 2, y es una propuesta que también estaba conversando abiertamente con dofia Rosario
(Espinoza) por lo menos, de tener una (sesién) extraordinaria, inclusive podriamos valorar, si esa fuera
la opcién, solicitarle a don Edwin (Aguilar) la participacion de Financiero y de Tl (Tecnologias de
Informacion) para que también digan lo que tengan que decir; yo sigo opinando que el programa si esta
muy extendido, pero no sé, me parece, y €so es una apreciacion no definida aun, que es porque estamos
empezando tarde. Pero bueno compareros, no sé, o ampliamos la sesién o hacemos una (sesion)
extraordinaria, puede ser el martes por la noche, diria yo, que es el Unico dia que nos queda; don Edwin
(Aguilar), companieros, ¢ampliarla 0 (sesion) extraordinaria?...........oooueeii i
Sefala dofia Marilyn Solano: creo que mejor (sesion) extraordinaria..............ccooooiiiiiiiiiii e
Externa dona Patricia Mata: me disculpan, pero yo los martes no puedo atender una sesion de Junta....
Consulta don Lizandro Brenes: ah caray, ¢y por qué razdn dofa Patricia (Mata)?........cccccveveeeeeiiieeeennnnns
Responde dofia Patricia Mata: porque yo doy lecciones en la universidad entonces tengo que atender
€5a ObligaCION 1AM EN. ... e
Indica don Lizandro Brenes: ordenémonos con el uso de la palabra, si ya terminé dona Marilyn (Solano),
dofa Rosario (Espinoza) y luego dona Ana Ruth (VIICNeZ)........cceeeiiiieiiiiee e
Comenta dona Marilyn Solano: gracias, bueno, tal vez a las 6:00 de la mafiana un martes, y si creo, de
una vez voy a aprovechar porque somos varias que vamos a participar, esto hay que discutirlo, o sea
hay muchas cosas, yo sé que esto es un trabajo fuerte, eso nadie esta, incluso mas bien gracias por la
explicacion, sabemos bien todo lo que tiene que considerar y analizar, pero es que esto no fue de ayer
verdad, fue hace meses atras entonces creo que si es importante que tengamos el espacio también para
poder discutirlo, y no sé si se puede un martes de 6:00 a.m. a 7:00 a.m., que también es relativamente

COMO, POIO DUBNO. ... e e e
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Indica don Lizandro Brenes: si, yo creo que tal vez el martes entonces de 6:00 a.m. a 7:00 a.m., y tal
vez a don Edwin (Aguilar) pedirle la consideracion para los demas acomparnamientos. Don Alexander
(Mejias) y dofia Rosario (Espinoza), nada mas muy puntuales porque si no por lo menos para definir
esto si tenemos que ampliar 18 SESION...... ...
Hace ver don Alexander Mejias: mi propuesta era ampliarla, por lo menos unas palabras, unos cuantos
minutitos, por lo menos a mi si me hubiera gustado decirlo porque incluso para la siguiente ya podriamos
tener, no sé, alguna otra contrapropuesta, que era lo que yo iba a proponer; pero bueno, yo propongo
que se amplie la sesion, no sé los demas, pero esa seria mi Propuesta............ccoevvieiiiiiiiiieenennnen.
Consulta don Lizandro Brenes: ¢y no la (sesidn) extraordinaria, don Alexander (Mejias)?........cccccceeeereiunnne
Externa don Alexander Mejias: no, también, pero por lo menos unos 15 minutos para yo tal vez opinar
sobre eso al calor de lo que se acaba de mencionar ahorita; no sé unos 10 minutos tal vez.....................
Indica don Lizandro Brenes: nada mas recordar que mafana tenemos sesion, pero bueno es una
propuesta suya. Don Salvador (Padilla), para que se refieratambién.................ccoooiiii
Comenta don Salvador Padilla: si, bueno es que yo no sé si es procedente, por qué no mafnana viernes
unir la sesién que tenemos para mafnana pasarla a viernes y que mas bien sesionemos mas
ampliamente, pero N0 s€ sise cumplen [as 24 horas........c.oov i e
Indica don Lizandro Brenes: no, ya no se puede, ya estamos casi que mafana. Bueno tenemos la
propuesta de don Alexander (Mejias) de 10 minutos, la (sesidn) extraordinaria la puedo convocar yo con
la debida justificacidén verdad, eso lo puedo hacer yo de alguna manera y obviamente les tomo el parecer
porque es importante contar con ustedes; pero la propuesta de don Alexander (Mejias) es ampliar la
(sesién) por 10 minutos mas para discutir algo del tema, entonces la sometemos a votacion para que se
amplie la sesion hasta por 10 minutos mas. Dofia Marilyn (Solano)...........ceeeiieeeiiiiieie e
Comenta dona Marilyn Solano: hay correspondencia verdad, me parece que hay dos (documentos), no
creo que sean tan de urgencia pero si vamos a ampliar a 10 minutos es como para que terminemos todo

lo que estaba por el orden verdad, 10 agendadO.........oiiiiiii
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Hace ver don Lizandro Brenes: 0 sea no para que se discuta el punto, porque don Alexander (Mejias)
me parece que propone para discutir este PUNO..... ...
Externa dofia Marilyn Solano: caray, no es que para discutiryoCreo qUE NO0..........cvviiiriiiiiiii i,
Resalta don Alexander Mejias: yo ocupo nada mas 2 minutos para decir algo con respecto a ese punto....
Sefala don Lizandro Brenes: entonces votemos 10 minutos y le damos los 2 minutos a don Alexander
(Mejias) y lo que podamos ver del orden del dia 41€S Par€Ce?.......coouuiiiiieieie e
Externa dofia Marilyn Solano: N0 Mas de 10 (MINULOS).......eieeiiiiiaiiieee et e
Indica don Lizandro Brenes: entonces en votacion 10 minutoS Mas...........coooviiiiiiiiciic e,
Somete la Presidencia a votacién la mocidn para ampliar1la sesion............c.coviiiiiiiiiiiiiic
Sefala don Lizandro Brenes: dona Rosario (Espinoza) para que justifique su voto en contra..................
Externa dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), que ya es muy tarde, mafiana tenemos
sesion a las 06:00 a.m., entonces yo no estoy de acuerdo en ampliar la sesion; si la van a continuar le
PIdO PErMISO PAra MEHIrAINE. ... e et
Indica don Lizandro Brenes: si yo el permiso se lo doy dofa Rosario (Espinoza), por supuesto, pero si
queda aprobado con 5 votos. Don Alexander (Mejias), 2minutos...........ooiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Alexander Mejias: yo quiero aprovechar primero que todo para dofia Patricia (Mata),
muchas gracias por poner ese escenario ahi sobre la mesa porque me parece que es importante, yo si
lo veo asi a priori muy lineal, si usted se pone a ver la fase 1, es como un diagnostico de 4 meses, la
estrategia estd buenisima, pero luego va al &rea financiera va a presupuestar, o sea si usted se pone a
desglosarlo bien va como muy lineal. Yo le propondria revisar eso de una forma mas integral, incluso
con todos los miembros que van a estar ahi en esa dindmica verdad, como para hacer bloques, como
para decir “ok, tenemos la estrategia”, yo creo que una estrategia de esto asi “a ojo de buen cubero”
porque es la estrategia, es cémo le van a entrar verdad, no es escarbar expediente por expediente
porque ya después viene la siguiente fase, entonces yo por lo menos para aprovechar este rato, es eso,
proponerles que hagan una estrategia mas integral, o sea, mas corta de tiempo, incluso por bloques,

como decir “ok, saquemos el diagndstico, vamos con este bloque”, definan una estrategia de cuales son
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las personas que mas rotacion han tenido o mas movimientos, de repente van a ver un grupo muy
operativo que es el que tal vez no tiene mucho movimiento, habria que ver qué porcentaje, ir metiendo
blogues e ir avanzando por bloques, 0 sea no esperar que estén los 300 y resto de personas listos para
pasar al siguiente nivel, porque yo si creo que estamos como atrasados.............covviiiiiiiiiiii e
Contintia senalando don Alexander Mejias: es un comentario a priori de lo que pueda haber ahorita en
ese Word, incluso seria interesante ponerlo hasta en un “Project”, o en una tabla de Excel, como mas
vinculado, es mas, lo haria en un “Project” para ver cuales son los cuellos de botella y demas. Ese es el
comentario que yo le haria, para la siguiente tal vez traer una contrapropuesta o una valoraciéon que
ACOME MAS Bl B EMIPO. ..ot e et
Indica don Lizandro Brenes: gracias, la propuesta es trasladar la discusion de este punto y que por su
urgencia sea visto en una sesion extraordinaria. Tal vez si dofia Celina (Madrigal) inclusive para la
proxima sesién, en la sesion extraordinaria se puede referir, me parece que en el plan de trabajo, sino
que me lo ponga por el chat, habia una auditoria relacionada con Talento Humano verdad en esos
tErMINOS, SiNO ME EQUIVOCO. ...eeeiiieeiieieeeeee et eee e e e e e s e e eeeeeeaeeeea st ateeeeeeeesaansnseseeeeaeeaeaannssseeeeaeeeaeaeenannnnenees
Senala dofia Celina Madrigal: en relacién al reclutamiento y seleccién de personal...................coooeeen.
Externa don Lizandro Brenes: Si. ... ..o
Comenta dofia Celina Madrigal: si hay una auditoria para el plandetrabajo.......................o.
Senala don Lizandro Brenes: si, eso es lo que me parecid ver, que también lo hemos analizado aqui;
muchas gracias dofa Celina (Madrigal), queria recordarlo. Pero bueno, votemos el punto para discutirlo
en una sesion extraordinaria, sirvanse levantarla mano siestande acuerdo............cooooiiiiiiiiiiiiiiiann..
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........cooooiiiiiiiiiii i
Consulta dofa Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), ¢va a indicar lafecha?...........ccoccoeveiiiniiniceieieenn.
Hace ver don Lizandro Brenes: seria martes a las 06:00 a.m., pero sino mafnana le pediria a dona
Georgina (Castillo) o a alguna de las muchachas que nos haga el favor, o sea, siempre se les toma el
parecer a todos, €S0 Si, e MaNEra UNANIMIE. .......o.iiiii i e e eeeass

Externa dofia Marilyn Solano: si, para que dofia Patricia (Mata) también pueda acompanarnos...............
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Sefala don Lizandro Brenes: por supuesto; y manténganla levantada paralafirmeza...........................
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo............c.ooiiiiiiiiiii e,
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, cinco votos presentes, queda aprobado......
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de las directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro...............ceueeeemeieieiiiniieieesaaneeeaeaeneassean
6.a. Trasladar la continuacion de la discusion del articulo N° 5 para una proxima sesion
(=3¢ 1= Lo T g0 |14 - o - J OO
Comenta don Lizandro Brenes: dofia Patricia (Mata) buenas noches, muchas gracias de verdad por todo
=TI 1=T 0 0] o T
Se despide dofa Patricia Mata: con mucho gusto, buenas noches. ...
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) levanto lamano................ooiiiiiiiiee
Comenta don Salvador Padilla: nada mas justamente, es que yo tengo que revisar unas cosas para el
martes en la manana, que dona Georgina (Castillo), como usted bien lo dijo, nos consulte en lo que me
da “chance” de confirmar ciertas cosas para el martes, yo si estoy dispuesto a que discutamos esto
verdad, pero todavia no sé si ese martes pueda, entonces espero tenerlo manana mas claro..............

Sefala don Lizandro Brenes: si, 0 sea, la potestad para convocar es de quien esté en presidencia
verdad, pero por supuesto que si, es decir, siempre se ha hecho asi, nada més para quedar claro que

siempre les tomamos el pareCer @ t0dOS. .......o.vii i e

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-CORRESPONDENCIA.

a. Actas 217y 218 Toro 3.

b. Oficio N°292-ALC-2024. Municipalidad de El Guarco.
7.a. Actas 217 y 218 Toro 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Acta N° 217 y Acta N° 218 del Comité de Vigilancia y Auditoria

FIdEIiCOMISO P H. T OO0 Bttt e e e e e e e
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7.b. Oficio N2 292-ALC-2024. Municipalidad de EIl Guarco.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° 292-ALC-2024, suscrito por el MBA. Victor Hugo
Monestel Tencio, Alcalde Municipal Municipalidad de El Guarco................ccooiiiiiiiiiicii e
Indica don Lizandro Brenes: correspondencia, 4 minutos; la propuesta es darla por recibida, vieron que
es lo de Toro 3 y esto de la Municipalidad de Tejar, que qué dicha que se reconozca el trabajo. Dona
Rocio (Céspedes) ¢ iba a decir algo? La propuesta darla por recibida, pero yo creo que esta claro; dona
Marilyn (Solano) 1evantd 1a ManO.... ... e
Externa dofia Rocio Céspedes: no sefor, de miparte nomeibaareferir...............coooiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOIaN0)...........eeiiiiiiir e e e
Comenta dofia Marilyn Solano: si bueno, agradecerle a los comparieros que contribuyeron ahi al tema
de la iluminacién en la Municipalidad de El Guarco, quisiera que siempre recibiéramos esas notas,
porque eso es parte de nuestro suefo de navidad, que siempre recibamos esas notas porque a veces
también hay quejas de que no se atiende y todo lo demas, pero bueno yo sé que estamos en ese proceso
y todos estan haciendo el esfuerzo, pero bueno es un tema de agradecerles...............ccoviiiiiiinennnn.
Senala don Lizandro Brenes: si, los técnicos son muy comprometidos realmente y que se valore eso me
parece muy bueno. Don Salvador (Padill@)............oeoiriieiiie e e
Comenta don Salvador Padilla: si, yo nada mas, bueno como ayer lo hice en el chat, sobre la atencién
que se dio en Oreamuno, que me lo transmiti6 en nombre de la Municipalidad de Oreamuno la
Vicealcaldesa Karen Gamboa, también reconocer este esfuerzo de don Edwin (Aguilar). Yo concuerdo
con dofa Marilyn (Solano) que estas cosas pueden parecer pequenas, pero son de bastante impacto y
creo que generan una imagen positiva, y qué bueno que sigamos asi. También dofa Teresita Solano,
Regidora, la Vicealcaldesa dofa Betsabé (Sanchez) y el Alcalde don Victor (Monestel) se comunicaron
conmigo y agradecieron, como lo dice la nota, le agradecieron también a toda la Administracion y sobre
todo a don Edwin (Aguilar) por el trabajo, entonces queria dejarlo patenteenactas..............................
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, la propuesta es dar por recibidos los documentos; si lo tienen a

bien entonces sin haber mas discusiones levantemos la mano para aprobar dar por recibido..................
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Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ..o
Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, y es dar por recibido, no
o[BI oY 14 1Y« F PP
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes.............c.ccccovevuienennnns
7.a.1. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Acta N° 217 y Acta N° 218 del Comité de
Vigilancia y Auditoria FideicoOmiSO P.H. TOFO 3...........c.uuuiuiinie i i sn e se e v senens e nneaes
7.b.1. Dar recibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N° 292-ALC-2024, suscrito por
el MBA. Victor Hugo Monestel Tencio, Alcalde Municipal Municipalidad de El Guarco....................
ARTICULO 8.-ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOIQN0).......coocuuiiiiiieiiiieiie et e
8.a. Comenta dofa Marilyn Solano: la actividad de fin de afo de nosotros como Junta Directiva, pero
también a ello me sumo, rapidamente en fraccion de segundos, por favor necesitamos una, yo le llamo
“encerrona”, puede ser mesas de trabajo, no sé qué, como Junta Directiva porque urge el Comité
Corporativo de TI (Tecnologias de Informacién), sigo de insistente en este tema, pero también
necesitamos valorar lo que se ha hecho en este afo y o que queremos para este préximo afo, temas
como TH (Talento Humano) por ejemplo, que creo que son (...) alineado indiscutiblemente con el plan
estratégico institucional. Y después, bueno sin que se tome personal, pero yo quisiera ver si hay
evaluaciones de desempefio de las gerencias, subgerencias, porque necesitamos un norte, digo, lo
tenemos, pero quiero que lo valoremos, y a ver qué cositas podriamos cambiar en el transcurso del
tiempo. Entonces si ocupamos esa “encerrona” y creo que hablé con don Alexander (Mejias) el dia del
60 aniversario, don Lizandro (Brenes) también y con don Salvador (Padilla), entonces si es importante
que nosotros marquemos esa pauta, una vez evaluado lo que ya ha acontecido; y por favor el Comité
Corporativo de Tl (Tecnologias de Informacion), urge; y la actividad de fin de afio verdad......................
Hace ver don Lizandro Brenes: si, tal vez yo le pediria apoyo a dofia Rocio (Céspedes) con ambas
cosas, bueno a dofia Rocio (Céspedes) y a las muchachas de Junta, para la actividad fin de afo siempre

hacemos una cena con alguna gente, presencial verdad, y luego también para lo de la “encerrona”, dofia
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Rocio (Céspedes) para que nos plantee alternativas, esto ya lo habiamos conversado inclusive hace
meses, habia una propuesta, yo lo hablé con dofia Ana Ruth (Vilchez) también, creo que con don
Alexander (Mejias), no avanzamos a mas, pero si inclusive habia algo como por escrito que yo queria
mandar, al final, qué te diré, por el “corre, corre”, pero si me parece igualmente importante y valioso su
aporte. Don Salvador (Padilla), en cuestion de segundos.............oiiiiiiiiiii e
Comenta don Salvador Padilla: rapidamente, secundar lo que dice dona Marilyn (Solano), inclusive
bueno, yo no sé si la actividad que se hace a fin de afo pueda también aprovecharse ese mismo dia, no
sé, se me ocurre es una idea, o no sé si esta planteado de esa manera, o van a ser la cena que se hace
aparte de la “encerrona”, o se hacen las dos juntas verdad, sobre todo porque hay compafieros que
vienen desde lejos, entonces teniendo en cuenta eso quiza a los companeros que no son de Cartago
les quede mas facil venir un solo dia para dos cuestiones, pero bueno eso se puede ver mas adelante
con dofia Georgina (Castillo) también y la Administracion el detalle..................cooii e,
Externa dofia Rocio Céspedes: o t0d0 QUSTO. .........uitieitieiiie e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, bueno ya se vencié el tiempo de sesion, yo sé que dofia Rocio
(Céspedes) y las comparieras nos colaboran verdad. Entonces sin mas asuntos qué tratar se levanta la

SESION, MUY DUENAS NOCRES. ... o e e e

AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON CUARENTA Y TRES MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
LIZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES  cASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.02.19 12:47:31

CASTILLO (FIRMA) a0
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
MARIACELINA
Firmado digitalmente por MARIA
MADRIGAL CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)

L I ZA N O (F | RM A) Fecha: 2025.09.09 15:57:26 -06'00"
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N2 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 087-2024 que incluye 60
folios.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO

LA AUDITORIA INTERNA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO CON LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO
22, INCISO e) DE LA LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI SE CIERRA EL TOMO N° 387 CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024, DEL
LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL CUAL CONSTA DE 326 FOLIOS QUE
CONTIENEN DEL ACTA 079-2024 AL 087-2024, MISMAS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADAS. EL TOMO ESTA INSCRITO EN EL ASIENTO N°068 DEL
CONTROL GENERAL DE LIBROS LEGALES QUE AL EFECTO LLEVA ESTA AUDITORIA.

SE HACEN LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:

SE LEGALIZAN LAS ACTAS 079-2024 AL 087-2024, A PESAR DE TENER FECHA
ANTERIOR A LA FECHA DE LA APERTURA DE ESTE TOMO DEL LIBRO DE ACTAS, EN
RAZON DEL RETRASO INCURRIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA EN LA FIRMA Y POR
EXISTIR UNA GARANTIA RAZONABLE RESPECTO A LA AUTENTICIDAD, INTEGRIDAD
E INALTERABILIDAD DE LA INFORMACION QUE ESTAS CONTIENEN.

ESTE CIERRE SE HACE SOLO PARA EFECTOS DEL TRAMITE CORRESPONDIENTE, DE
ACUERDO CON LAS COMPETENCIAS DE ESTA AUDITORIA INTERNA.

DADO EN CARTAGO, A LOS 09 DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025.

MAR'A CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.09.09 15:50:49

LIZANO (FIRMA) 00

MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO
AUDITORA INTERNA
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