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ACTA N° 086-2024

02 DE DICIEMBRE DEL 2024
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo
(5 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO 1Il

INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 4.-

OFICIO AUDI-341-2024 PLAN DE TRABAJO DE LA
AUDITORIA INTERNA, PERIODO 2025.

Participantes: Celina Madrigal y Karla Torres.

(5 min. presentacién y 24 min. discusién).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minuto)

ARTICULO 6.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Folio 257




A Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 2de?21

ACTA 086-2024
Sesibén ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes dos de diciembre del afio dos mil
veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco webex, los directores y las directoras
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria, Marilyn Solano Chinchilla
y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al
ser las seis horas con cuatro minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las seis horas
con seis minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las seis horas con
seis minutos ingres6 el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las
sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo

Vega, ProfeSional JUNTA Dir€CHIVEAL ... ... e e e e e e e e e e e et e e e e e e s eennenn seeeeeeeeeesrennnnees

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las seis con un minuto se da inicio a la sesion con el quérum respectivo.............ococoeveiiiiien...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: estariamos votando la participacion permanente, es decir, para toda la
sesion de las siguientes personas, a quienes también saludamos de manera atenta, iniciando con dofia
Rocio Céspedes Brenes, Gerente GEeNEral..........ccoiuiiiiiii i e
Saluda dona Rocio Céspedes: buenos dias a todos, feliz semana; presente...............covviiiiiiiinnnn.
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General................cocooiiiiiiinn.
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, presente........ ..o
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano de la Asesoria Legal............cccooviiiiiiiiiiiinn,
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna..............................
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Saluda doina Celina Madrigal: buenos dias, presente...........ccooiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional Junta Directiva...........cccccevvvvvevveviienenn..
Saluda doia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente...........ccoiiiiiiiiiiii

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle.................ccccccceene.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.
Participantes: Gustavo Redondo
(5 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO 1Il INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

i OFICIO AUDI-341-2024 PLAN DE TRABAJO DE LA
ARTICULO 4.- | AUDITORIA INTERNA, PERIODO 2025.

Participantes: Celina Madrigal y Karla Torres.

(5 min. presentacién y 24 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minuto)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia............oooiiiiiiiiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes: antes de votar el Orden del Dia le damos la bienvenida a dofia Anelena
Sabater, QUE Ya ©StA CON NOSOIIOS. ... ..ttt ettt ettt e ettt e e ettt e e e et e e e e e e te e anananns
Saluda dofia Anelena Sabater: buenos dias, Presente.........cooiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), el Orden del Dia no cambié con respecto al que
se envio; con cinco directores presentes quienes estén a favor sirvanse levantarlamano......................
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del Orden del Dia..........oooiiiiiiiiiiiiic e,

Sefala don Lizandro Brenes: queda aprobado de manera unanime.............ccoooiiiiiiiiiiiiic i
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de los
directores Mejias Zamora y Padilla VillanuUeva.................ceuueeiieiiiieiiiseeievaisessnasesasansssnnanannnaes
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidon

N° 086-2024 y de los participantes convocados a esta S€SiON...........c.ceuevevereeieriirsrarinisesanannnnan

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- SOBRE DIETAS JUNTA DIRECTIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1038-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-103-2024, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIEIOS. ... .. ... ee e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
T F= T 171 o P
Comenta dofia Rocio Céspedes: tal vez una leve motivacién; como parte de las revisiones que se hacen
en funcién de los incrementos por costo de vida y otros factores a considerar, todos los afios al final de
afio, se expone por parte del Area Financiera una propuesta para verificar la conveniencia financiera de
ajustar las dietas de los sefiores directores, que corresponden a cada una de las sesiones que se
realizan mes a mes. Este afio traemos un andlisis actualizado por parte del Area Financiera y nos lo va
a exponer el compafero don Gustavo Redondo, Jefe de Servicios Financieros para conocimiento y
valoraciéon de este 6rgano. Buenos dias don Gustavo (Redondo).............cuveevieiieeiieieiieeeieeiieeiieeieeseeeeeeeeees
Sefiala don Lizandro Brenes: buenos dias para don Gustavo (Redondo) y para don Alexander (Mejias)
Lo 18 TSI Z= TR=T= K e 1T o1 (o T
Saluda don Alexander Mejias: buenos dias atodos ytodas...........ccooiiiiiiiiii i
Explica don Gustavo Redondo: buenos dias; como bien lo indica dofia Rocio (Céspedes), lo que nos
trae por aqui es el andlisis de actualizacion de dietas por sesion de Junta Directiva, es el oficio N° SUBG-
SF-103-2024. Aqui lo primero que se hace es recordar que la Ley de JASEC indica que por sesién que
devengan dietas iguales a los directores de instituciones autébnomas, eso nos lleva a la ley N° 3065,

normalmente se actualiza por inflacion........ ...
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Asunto: Calculo anual de actualizacion de pago por concepto de dietas por sesiones de la Junta

Directiva de JASEC.

“.. Los miembros de la Junta Directiva devengaran una dieta igual a la de los directores de las

instituciones autonomas. No podran remunerarse mas de ocho sesiones almes.”.................ccccccvueueeen.

“Articulo 2°-Los miembros de las Juntas Directivas de las instituciones autbnomas seran remunerados
mediante dietas que devengaran por cada sesion a la cual asistan..................c.ccooeviiiiiiiiiiinnin..
Las dietas, en cuanto a su monto, seran determinadas en el presupuesto de cada institucion autbnoma,
pero no podran exceder de cuatrocientos colones (¢ 400.00) POr SESION.”................ccceviiiiiiiiiiiiiiiieeeeneie
(Asi reformado por el articulo 7° de la ley N° 5507 del 19 de abril de 1974)........cccccveveveeeeiiiiiiiiiieee e
Contintda sefialando don Gustavo Redondo: aqui en el punto vemos lo que es en este parrafo los ultimos
movimientos, por ejemplo, para 2018 que fue la ultima vez que el monto cambid..................................
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Gustavo (Redondo), nada mas, buenos dias para don
Salvador (Padilla), saludarlo, se incorpora al quérum. Tenemos quérum completo de siete directores....
Saluda don Salvador Padilla: buen dia, un placer saludarles................cooooiiii
Seflala don Gustavo Redondo: buenos dias don Salvador (Padilla); mencionamos entonces la
actualizacién de los ultimos afios, en el 2018 fue la Ultima vez que varié el monto, en ¢1 130,84 y paso6
a los ¢49 874,10, que se siguen reconociendo hasta el dia de hoy, ¢ por qué?, para el periodo 2019 -
2020, aqui pues se aplico el transitorio 14 de la Ley N° 9635 el cual impedia aumentos por 2 afios, de
hecho, ese afio, que se analizé al final del 2018, ya habia enviado el oficio de actualizacién a la Junta

Directiva y cuando viene la Ley N° 9635 tuve que cambiar el oficio..............c.ccooiiiiii i

1.Para el afio 2018, se actualiz6 ¢1,130.84, pasando a ¢49,874.10............ccovveiiiiiiiiiiininnnnn,
2.Para los periodos 2019 y 2020, no procedia cambio del monto, por la aplicacion del transitorio

XXXIV de la Ley 9635, el cual impedia aumentos por doS afios...........c.c.vvviiieiiiiiiininannnn.,
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Hace ver don Gustavo Redondo: luego, la Junta Directiva para los siguientes afios, en el 2021 congelé
la actualizacion; después en el 2022 volvié a congelar el ajuste; en el 2023 decidié mantener el monto a

pagar igual en los ¢49 874,10 y en el anterior pues también tomo el acuerdo de mantener el monto toda

a. Periodo 2021 congelar la actualizacion...................cuuiiiiiiiiiiiii e
b. Periodo 2022 volvié a acordar congelar el ajuste.................ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiin,

c. Periodo 2023 “Mantener el monto a pagar por concepto de Dieta por sesioén (para el

Sefiala don Gustavo Redondo: en este punto N° 4 lo que vemos en realidad el resumen de por qué no
se ha actualizado este monto en tantos afios, y es que en el 2019 - 2020 se aplicé el transitorio XXXIV
de la (Ley) N° 9635; luego en 2021 al 2023, pues si bien es cierto ya no aplicaba este transitorio, dada
la situacion salarial de la planilla de los funcionarios de JASEC, la Junta Directiva como maximo jerarca
decidié mantener el monto en vista de que los salarios estaban congelados, pues la (Ley) N° 9635 pas6
la anualidad porcentual a fija, no habian ajustes salariales, de hecho pues los porcentajes para nuevas
personas en cuanto a dedicacion y prohibicion, como ustedes saben también habian bajado. Entonces
bajo todas esas situaciones, mas que todo por un tema de solidaridad, la Junta Directiva en estos
periodos decidié mantenerlo igual. En el 2024, pues como les decia, lo que habia era deflacion............

4.Hasta ahora el monto vigente por dieta, es el actualizado para el periodo 2018, bajo las

a. Para los afios 2019 y 2020, se aplicé el transitorio XXXIV de la Ley 9635....................
b. Para los afios 2021 al 2023, se mantuvo el monto, principalmente en solidaridad a la

situacion salarial de los funcionarioS de JASEC.............eee e
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c. Para el afo 2024, no procedia ajuste al alza, dado que el resultado de la inflacion era

NEQALIVO . ...t e

Hace ver don Gustavo Redondo: de mayo a aca hemos recibido dos criterios de la Procuraduria (General

de la Republica), uno nos dice que debemos desaplicar la (Ley) N° 9635 y el otro nos dice que deberia

tener efectos retroactivos, entonces para esta oportunidad en lugar de hacer un calculo directo hicimos

mas bien varios escenarios, porque la Junta podria analizar eventualmente dejar sin efecto lo que fue el

congelamiento por la (Ley) N° 9635 y evidentemente como esto pasé para los periodos 2019 - 2020

podria tener incidencias en los que siguen para efectos de pago en las dietas del 2025 .....................

5. Debido a los criterios recibidos durante este afio, referentes ala Ley 9635, primeramente, sobre

la desaplicacion de dicha ley para JASEC y més recientemente, la definicion que posee

efectos retroactivos, es que a continuacion se brindan escenarios para que la Junta Directiva

pueda acordar la actualizacion del reconocimiento de dieta por sesion para el afio 2025.......

Continda explicando don Gustavo Redondo: importante, este primer escenario es el calculo normal, es

decir, actualizamos el cambio del IPC (indice de Precios al Consumidor), en este caso pues también nos

da deflacion de -0,78, entonces aqui lo que se recomienda en este escenario, la propuesta de este

escenario €s MaNntenerlo IQUAL. ..ot e
Escenario 1 Actualizacién del tltimo periodo:

Debido a que la actualizacion se realiza con base en el indice de precios al consumidor o inflacién anual,

gue en el periodo 2024 disminuye para el mes de octubre del presente afio un -0.78% con respecto a

Concepto Monto
Monto de dieta por sesion para el
periodo 2024 ¢49,874.10
Indice de oct-23 109.71
Precios al
Consumidor
(inflacion) | O°t24 108.85
Variacion porcentual 2024 vs 2023 -0.78%
Variacion absoluta 2024 vs 2023 ¢ (389.02)
Monto de dieta por sesion para el ¢49.874.10
periodo 2025 e

Propuesta escenario 1: Pagar ¢49,874.10 por cada sesibn a realizar durante el afio 2025............
Folio 263



Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 8de?21

Continta sefalando don Gustavo Redondo: en el escenario N° 2, es un céalculo de la dltima vez que se
actualizé, o sea, el tltimo IPC (indice de Precios al Consumidor) que se actualizo fue el de octubre del
2018 al de octubre de este periodo, que seria un cambio global. Entonces en ese sentido, del 2018 al
2024 este factor nos da 12,20%, un cambio de ¢6 084,64 y las dietas por sesion en este escenario
PASAriAN @ €55 008,74 . ... i s
Escenario 2 Célculo de diferencias IPC octubre 2018 vs octubre 2024:

Se considera para esta actualizacion con base en el indice de precios al consumidor o inflaciéon anual

(base=2020), que en el periodo 2024 aumenta para el mes de octubre del presente afio un 12.20% con

Concepto Monto
Monto de dieta por sesidn para el
periodo 2018 ¢49,874.10
Indicede | 4 1g 97.01
Precios al
Consumidor

(inflacion) | O°t2 108.85

Variacion porcentual 2024 vs 2018 12.20%

Variacion absoluta 2024 vs 2018 ¢ 6,084.64

Monto de dieta por sesion para el
periodo 2025

Propuesta escenario 2: Pagar ¢55,958.74 por cada sesion a realizar durante el ano 2025............

¢55,958.74

Sefiala don Gustavo Redondo: luego esté el escenario N° 3, que este es como mas detallado en el
sentido de que vamos calculando el cambio en el IPC (indice de Precios al Consumidor) afio por afio; si
importante, este ajuste aplica cuando el IPC (indice de Precios al Consumidor) es mayor a 0, negativo
no aplica, entonces en los casos 2023-2024 quedaria el mismo célculo que llega hasta octubre 2022. En
este escenario la dieta llega a g57 125,08, ... .o
Escenario 3 Calculo afio a afio:

Para este calculo, se toma la diferencia del IPC de cada afio individualmente y en los dos ultimos no se

aplica, en razén de que da Un ajuste NEGATIVO...........c.oueie e ettt e ne s

Folio 264



A Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 9de?21
Periodo
Periodo parapago Base dieta por
corte nivel IPC  nivel IPC de dieta sesion
oct-2018 97.01 2.02% 2019 ¢ 48587410
oct-2019 59.02 2.07% 2020 ¢ 50,906.49
oct-2020 99.47  0.45% 2021 ¢ 51,135.57
oct-2021 10196  2.50% 2022 ¢ 52,413.96
oct-2022 11113 8.99% 2023 ¢ 57,125.98
oct-2023 10971 -1.28% 2024 ¢ 57,125.98
oct-2024 108.85 -0.78% 2025 ¢ 57,125.98

Propuesta escenario 3: Pagar ¢57,125.98 por cada sesion a realizar durante el afo 2025.............
Comenta don Gustavo Redondo: en el dltimo (escenario) entonces, es calcular otra vez el cambio 2019
y 2021, que son los de la (Ley) N° 9635 y ya dejarlo fijo por los acuerdos que habia tomado la Junta
Directiva en su momento. Sin embargo, como recalco, esos acuerdos eran principalmente porque habia
deflacion en este periodo y sobre todo en los anteriores por un tema de solidaridad con el personal,
porque no iba a ser bien visto que las dietas de directores aumentaran cuando la planilla estaba fija,
cosa que ya sabemos que gracias a ustedes con el estudio tarifario eso ya va a cambiar a partir del
préximo afio; en este escenario N° 4 las dietas pasan a ¢51 135,57 ...,
Escenario 4 Recalculo periodos 2019 y 2020:

En esta version, se toma la diferencia del IPC de cada afio para los periodos 2019 y 2020 por
la desaplicacién del transitorio XXXIV de la Ley 9635, y posteriormente se mantienen el espiritu

de los acuerdos para los afios 2021 al 2023 de congelar aumentos de dietas, y finalmente el

periodo 2024 donde no procedia ajuste por el efecto deflacionario...........................ccvvene.

Periodo

Periodo parapago Base dieta por
corte nivel IPC nivel IPC de dieta sesion
oct-2017 95.09
oct-2018 97.01 2.02% 2018 ¢ 49,874.10
oct-2019 89.02 2.07% 2020 ¢ 50,%06.49
oct-2020 99.47 0.45% 2021 ¢ 51,135.57
oct-2021 101.96 2.50% 2022 ¢ 5113557
oct-2022 111.13 8.99% 2023 ¢ 5113557
oct-2023 109.71 -1.28% 2024 ¢ 51,135.57
oct-2024 108.85 -0.78% 2025 ¢ 51,135.57

Propuesta escenario 4: Pagar ¢51,135.57 por cada sesion a realizar durante el afo 2025.............
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Se adjunta la trazabilidad de las actualizaciones de los GltimoS 7 afioS...........c.coviiiiiiiicii i,
Sefala don Gustavo Redondo: en si la recomendacién es que definan uno de estos escenarios para
actualizar el reconocimiento de dieta por sesién, porque como vimos esté este elemento la (Ley) N° 9635
gue no es usual, normalmente hubiese sido nada méas una actualizacion de indice y listo. Estoy presto
= 1 1= [T =T
Recomendacion:

Definir el monto a pagar por concepto de Dieta por sesion, para el periodo 2025, con base en algunos
de 10S €SCeNarios INAICAUOS......... ... o e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, aqui, dofia Georgina (Castillo) si puede poner la propuesta de
acuerdo que viene en el borrador del acta. ... .. ..o
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo y procede la Presidencia a dar lectura......................
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1038-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-103-2024, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIEIOS. ............e e e
Sefiala don Lizandro Brenes: aqui se esta proponiendo un (inciso) “3.b”, el escenario donde, no sé si

retroactivo, pero se reconoce el efecto que no se ha tenido ante (la ley) N° 9635 por congelamiento y las

3.b. Definir el monto a pagar por concepto de Dieta por sesion, para el periodo 2025, de ¢57,125.98....
Indica don Lizandro Brenes: en discusion; dofia Ana Ruth (Vilchez)............cooooiiii i
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias don Gustavo (Redondo), nada mas para dejar claro,
en ningln caso se estaria reconociendo alguna retroactividad, ¢verdad? eso es solamente a partir del
2025, ¢es asi don Gustavo (REAONAO)?.......cco i
Responde don Gustavo Redondo: si, lo que se esta haciendo es dando propuestas para el calculo de la

dieta del 2025, nada mas que nos estamos retrotrayendo para hacer ese calculo, pero es para el

Folio 266



Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 11de 21

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, si a mi me parece bien en el sentido de que se
actualiza en esa propuesta como deberia ser afio con afio verdad, y se elimina la aplicacion de la Ley
N° 9635 entonces parece que queda totalmente actualizado de acuerdo con la metodologia existente...
Hace ver don Lizandro Brenes: muy bien, ¢alguien mas?; nada mas decir que no, nosotros no
estariamos reconociendo ninguna retroactividad. En efecto, sino mas bien, contemplar los ajustes
anteriores y que rijan a partir del 2025, pero no es como que se va a cobrar retroactivo, es decir, la
solidaridad con los empleados y todas las razones que don Gustavo (Redondo) dijo se mantienen; dofa
Anelena (Sabater) levant 12 Man0..........o
Sefala dofia Anelena Sabater: gracias, yo de mi parte estoy de acuerdo con lo que proponen; nada mas
para tenerlo como referencia, estaba leyendo de hecho que las dietas de la junta directiva del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) son un poco mas de ¢200 000,00 porque por la ley de creacion
de ellos esta en funcion del salario base del Contralor, que era el 10% de ese salario, etcétera. Entonces
yo creo que eventualmente en algin momento, no digo que en el corto plazo, pero si en algiin momento
seria bueno que se haga algun estudio comparativo, pero bueno, de momento de mi parte seria
AfIMAtIVO €1 VOIO. ..o e
Consulta don Lizandro Brenes: muy bien, ¢eso es una propuesta para incorporarlo dofia Anelena
(Sabater), o0 no?, lo del estudio de mercado comparativo..............ocoeiiiiiiiiiiiiii e

Comenta dofia Anelena Sabater: de mi parte no es una propuesta, pero si creo que en algun momento
€S DUENO QUE SE NaQa. ... .o e

Indica don Lizandro Brenes: ok gracias; muy bien no veo mas manos levantas, entonces si estan a favor
de la propuesta sirvanse levantar [a mano. ...
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiiiic i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, y manténganla levantada si estan a favor de la
I ZA .

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ........ccooov oo
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Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos presentes, muchas gracias
don Gustavo (Redondo); queda en firme el acuerdo y aprobado de manera unanime.........................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes..................

3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1038-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-103-2024, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios FINANCIeroS. .............eeueeeeeeeeeeeeeeeeeaeeaeenaennnn.
3.b. Definir el monto a pagar por concepto de Dieta por sesion, para el periodo 2025, de

B57,125.98. ... eeeeee e e et et eeeeeseee e en e e e et et e et e eneeat et aateeneen e et e et e et e aneene et et aaneeneennean

’ CAPITULO 1II INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 4. OFICIO AUDI-341-2024 PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA,
PERIODO 2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-341-2024, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo F-PLA-045 PTA 2025; 3. Presentacion AUDI-
BAL-2024 . ... e
Este punto sera presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y la Licda. Karla
Torres Loria, Profesional de Auditoria INterna............c.ooiiiii i e
Indica don Lizandro Brenes: continla dofia Celina (Madrigal) con el Plan de Trabajo de la Auditoria
Interna, es una de las cosas mas importantes que tenemos que ver en este diciembre........................
Comenta dofia Celina Madrigal: si gracias, vamos a presentar el plan de trabajo para el afio 2025, fue
remitido a través del oficio N° AUDI-341-2024, en donde se somete a sus estimables conocimientos lo
gue vamos a desarrollar y lo que vamos a fiscalizar en el transcurso del proximo afio. Cabe indicar que
este plan se elabora de conformidad con los lineamientos emitidos por la Contraloria (General de la
Republica) y es sujeto de monitoreo y seguimiento, por lo cual eventualmente va a sufrir modificaciones
en su camino; entonces le solicito que le dé la palabra a dofia Karla (Torres) para hacer la presentacion
15 011 117

Indica don Lizandro Brenes: por supuesto, bienveniday buenos dias.............ccoooiiiiicccnne
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Explica dofia Karla Torres: muy buenos dias a todos, muchas gracias. Como les comentaba dofia Celina
(Madrigal), el dia de hoy estamos para presentarles el plan de trabajo anual para el periodo 2025, el plan
se presenta atendiendo la siguiente normativa, asi lo establece la Ley General de Control Interno, las
normas para el ejercicio y el reglamento de organizacion y funcionamiento de la misma Auditoria........
Normativa
e Ley General de Control Interno, art. 22 - COmMpetencCias..............ovueeeieeiiieaiiiiieiia i aaaen,
e Normas para el Ejercicio de la Al en Sector Publico, norma 2.2.3 - Comunicacion del plan de
trabajo anual y SUS MOIfICACIONES.............oue e
e Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Al, art 26 — Planificacion........................
Continda comentando dofia Karla Torres: ¢cudles fueron los criterios que se utilizaron para esta
formulacion?, utilizamos la estrategia institucional, el ciclo de auditoria el cual son los procesos que se
han fiscalizado desde el periodo 2021 a la fecha; se esta incorporando el Juicio del Auditor que es un
modelo de madurez del sistema de control interno de la Contraloria (General de la Republica);
materialidad se estd considerando que son todos los recursos que se asignaron a cada una de las
dependencias y se trabajé también con los riesgos inherentes de cada una de las dependencias.........

Criterios

@l Estrategia Ciclo de Al
Procesos

Vinculacion con
Objetivos fiscalizados desde

Estrategicos el 2021

Juicio del Auditor Riesgos

Modelo de Recursos Riesgo Inherente
madurez, SIC, asignados por de cada
CGR. dependencia dependiencia

Hace ver dofia Karla Torres: en lo que es como tal el universo auditable, aqui queria comentarles que
para conformar el periodo 2024 la Auditoria utilizé lo que estaba registrado en el sistema SE-Suite,
donde se hizo el levantamiento de 24 procesos y 89 actividades, sin embargo, ante mejoras en las que
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se encuentra la Auditoria Interna aplicadas por la autoevaluacion, se determiné que para el periodo 2025
tenemos 48 dependencias y se hizo un levantamiento de actividades de las cuales se logré procesar en
55 procesos, para esto se aplicé una herramienta y se visitd a cada una de las dependencias de la
AN S T ACION. ... e

Universo Auditable

Py’ N f N/
U‘_ll|| VL)) /
i || ’J'ff]
4 /s {1
FL N\ 7L

[l ANV

S
£ o

Procesos  EGLELTEED
55 48

Fuente: Sistema SE-Guitz

Fuente: Herramienta aplicada por la Al

Hace ver dofia Karla Torres: ahora comentarles un poco propiamente cémo se trabajo la formulacion,
bueno de esas 48 dependencias que visitamos se determind que 9 estan en riesgo extremo, de hecho
si lo logran apreciar en la diapositiva estan enlistadas las 9 dependencias que nos dieron en ese riesgo;
en esa misma linea dentro del plan de trabajo estamos incluyendo 6 auditorias y 2 seguimientos; y
también hacerles un poco la observacion que de periodos anteriores se han fiscalizado 7 dependencias,
de esas 3 son nuevas, nos queda pendiente una, que sin embargo, es la que les coloco aqui abajo que
es el Departamento de Operacion de la Red qué sera incluida dentro del plan de trabajo del 2026 para
ir en un orden, esto nos da un cubrimiento de los riesgos en nivel extremo de un 89%............................
Sefala dofia Karla Torres: ahora, en lo que respecta al riesgo extremo tenemos 39 dependencias de las
cuales 17 se estan incorporando como servicios de auditoria dentro del plan; en periodos anteriores se
han fiscalizado 16. De esas 16, 14 son no repetidas, es decir, tenemos un total de 31 dependencias
fiscalizadas quedando pendientes 8, que igual son las que enlistamos aqui abajo para conocimiento de
ustedes. Estas 31 dependencias nos dan cubrimiento de un 79%. Ahora bien, dentro de las areas que

también la Auditoria determina como criticas estamos enlistando estas ocho, que también estan

Folio 270



NI,
X

JASEC

3 Tipo:

Formulario

Rige a partir de:
14/02/2024

Titulo:

Acta Junta Directiva

Cadigo:

PGGO.PR7.FM2
Version: Pagina:
00 15de 21

consideradas dentro del plan y dentro de las 17 y 6 que les acabo de mencionar en tanto riesgo extremo

como alto, y los procesos criticos que también estariamos viendo

U ' A d 't bl Areas Criticas:
nlverso u I a e 1. AreaTIC
2. Area Infocomunicaciones
2 025 3. Energia (Area Generacion, Distribucién y Alumbrado)
4. Dpto. Proveeduria
5. Dpto. Planificacion Institucional
Cantidad Incluido en PTA F'?":"“‘:”. ® | Pendiente | Cubrimiento 6. Dpo.Factraciny cobro
periodo anteriores 7. Dpto. Talento Humano
6 Senvicios de Auditoria 8. Dpfo. AAMEV
1 i H 0,
g 2 Senvicios de Seguimiento Te) ! 8%
Pracesos Criticos:
R‘I}SQD Alto 39 17 Servicios de Auditoria 16 [1 4]~ & 9% 1_ Planificacion Institucional
2 Gestion de Compras
1 Riesgo Extremo: 3. Gestién de Facturacion
] 1o . ) -
Area Infocomunicaciones Rlesgo Alto: 4. Reclutamiento y Seleccion

Dpto. Gestion Arquitectura y Comunicaciones de TI
Dpto. Gestidn de Sistemas, Mantenimiento y desarrollo
Dpto. Gestion de Calidad y Riesgos

Dpto. Planificacion Institucional

Dpto. Facturacion y cobro

Unidad de Archivo Central

Dpto. Control de Contenidos

Dpto. Operacion de la Red de Fibra Optica PTA 20262

1. Subgerencia

2. Unidad Gomunicacion Corporativa

3. Dpto. Apoyo Técnico

4. Dpto. Operacion de la Red

5. Dpto. Servicios Técnicos

6. Dpto. Salud Ocupacional

7. Dpto. Contraloria de Servicios

8. Unidad Responsabilidad Social Ambiental

* Cantidad que no se ha

5. Formacion y Desarrollo Profesional

6. Mantenimiento de aplicativos

7. Mantenimiento de la infraestructura de comunicaciones
8. Calidad y riesgos

9. Mantenimiento de Vehiculos

10. Mantenimiento de Edificios

11. Manteniendo de las Plantas

12. Mantenimiento de la Red

13. Infraestructura de la Red (Infocomunicaciones)

repetido 14 Comercializacion de servicios teleméticos

Comenta doia Karla Torres: ahora, para hacer conocimiento de ustedes se les hizo la solicitud por medio

del (oficio) N° AUDI-291-2024 donde ustedes podian hacer sus solicitudes para que la Auditoria pudiera

fiscalizar, en total nos llegaron ocho temas y queremos hacer de conocimiento que los ocho temas se

estan incorporando en su medida, algunos como auditorias operativas, otra como auditoria de caracter

especial, algunas van a entrar como servicios preventivos porque debemos esperar en este caso como

el punto N° 6, que llegue la formulacion del plan estratégico y lo que son los seguimientos aca el avance

se les hard saber en lo que es el informe que se les entrega a principios del otro afio, y también a

mediados
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Atencién arequerimientos de JD

N° Tema Incluido Abordada en

Sequimiento a recomendaciones de Auditoria N -
1 Informe de Seguimientos

Externa
2 Procesos de confratacion AO sobre ejecucion del Pian de Compras Institucional

. : N AO sobre la gestion Administrativa de JASEC (Infraestructura) y
3 Mantenimiento de infraestructura N ] .
contratacion por Mantenimiento de la Flotilla,

Gobiemo corporativo en tecnologias de la AO sobre los confroles asociados a la prevencion de riesgos de
4 . -, X . : : : -

informacian cibersequridad y sequridad de la informacion, 2024
5 Nombramientos en Talento Humano ACE sobre el Proceso de Reclutamiento y Seleccion de Personal

Planificacion integral, en tomo a métricas y con N . .
i] - Senvicio Preventivo

procesos claramente definidos.

COHV&H!BHCIE! emteg'm te oqntar con tallen?s AO sobre la gesfion Administrativa de JASEC (Infraestructura) y
7 de vehiculos 0 s es un servicio que deberia N - .

. contratacion por Mantenimiento de la Flotilla

fercerizarse.

6 Redes e dsibucion y s capacidad para cubr ACE sobre las Redes de Distribucion y su Capacidad.

|la demanda

Continta sefialando dofia Karla Torres: el plan de trabajo queda conformado de la siguiente manera,

para el 2025 se estan incorporando solo 5 labores administrativas que eso representa un 15% y 28

servicios de auditoria, que es en lo que se basa el plan de trabajo, un 85% distribuido de la siguiente

manera: los servicios de auditoria es una linea completa para denuncias, 3 seguimientos que son los

gue les mencionaba, 2 del plan de trabajo y una actividad que vamos a colaborar con la Contraloria

(General de la Republica); una linea para atender servicios preventivos y 23 servicios de auditoria como

tal. En lo que respecta a las actividades administrativas son 5, una que es la planificaciébn que

corresponde meramente a esta actividad que es la formulacién del plan de trabajo y las actividades de

mejoramiento continuo, que de estas puedo darles un ejemplo que es lo que corresponde como

autoevaluacion y planes de mejora, entre otros
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Conformacion del PTA

Servicios de
Auditoria

« Afencion de )
Denuncias
]
Labores Administrativas

5,15%
* Servicios de
e Auditoria .

+ Seguimiento a
Recomendaciones

* Servicios
Preventivos
Labores Mejoramiento
Administrativas Continuo
Servicios de Auditoria 5 4

28,85%

Actividades y Servicios @

incluidosazn el PTA I q

Planificacion

Comenta dofia Karla Torres: y, por ultimo, también hacer de conocimiento que todo el plan de trabajo
estd medido por los siguientes indicadores, que van relacionados con interesados, son todas las
solicitudes que recibimos de parte de ustedes, de la Contraloria (General de la Republica) y hasta de
clientes externos; de procesos, que es todo lo que va relacionado con lo que se va a ver por parte de
riesgos, por parte del universo auditable y planes de mejora. En capacidades es el cubrimiento del plan
de capacitacion que la Auditoria debe llevar para estar en constante actualizacion, y por altimo las
finanzas que este va relacionado con el cumplimiento de los objetivos que tienen la institucién como con
la ejecucion de presupuesto que se le dé ala Auditorialnterna............cooooiiiiii i

Indicadores de la Auditoria

O PEISPECHIVAS. ...,
O INEEIESAUOS . ... e
@ PrOCESOS. ... et
O CAPACIAAUES. ... s
O FINANZAS. ... o

Hace ver dofia Karla Torres: por ltimo les presento lo que es la propuesta de acuerdo, que en este caso
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Propuesta de acuerdo

1. Dar por recibido €l AUDI-341-2024 ) SU @NEXO .........eureeie ettt et ettt eee e e e e
2. Dar por conocido el Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo 2025...
Finaliza dofia Karla Torres: esto seria todo de mMi parte..........ccooiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: muy bien dofia Karla (Torres), muchisimas gracias, excelente la
presentacion, me parece que quedd absolutamente claro, muy bonito. En discusiéon. Yo debo decir
objetivamente, que por lo menos en los temas en los que se nos ha consultado a la Junta Directiva y me
parece que también la definicion de las areas, no sé si la cantidad de estudios puede variar, pero me
parece que estan contemplados, y yo lo digo abiertamente, cuando a nosotros nos pasan aqui la
encuesta, de cudl es la opinién del Jerarca, que algo asi se llama, me parece que esta contemplado y
gue es un plan mucho mejor formulado cada vez, que esta contemplando algunos elementos en los que
la institucidn requiere que se audite, entonces yo les agradezco eso, y me parece que la formulacion
pues si obedece a criterios bastante tECNICOS. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: lo que dice la Ley de Control Interno es tomar nota verdad, entonces seria

dar por recibida la documentacion y tomar nota del plan de trabajo de la Auditoria (Interna). Entonces

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, no requiere firmeza, ¢ verdad dofia Celina (Madrigal)?
Resalta dofa Celina Madrigal: para la ejecucion no porque es solo tomarnota...................c.ooeenne.
Hace ver don Lizandro Brenes: entonces queda aprobado de manera unanime...................cc.ceveeenn.e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes................cccocvvvvuvarn..
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-341-2024, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo F-PLA-045 PTA 2025; 3.
Presentacion AUDI-341-2024.............oueiiiieaniaieie asas s s s se i sn s es s s sns s smnnssn s s e eansnsnnnns

4.b. Tomar nota del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna, correspondiente al periodo 2025.
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Externa don Lizandro Brenes: dofia Karla (Torres) muy buenos dias, excelente presentacion de verdad
Yy que tenga una exCelente SEMaANA. .......couiiii e

Se despide dofa Karla Torres: muchas gracias, igualmente para ustedes, buendia...........................

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS

ARTICULO 5. CORRESPONDENCIA.

No se presentd correspondencia para €sta SESION..... ..o

ARTICULO 6. ASUNTOS VARIOS.

6.a. Indica don Lizandro Brenes: me han pedido la posibilidad de someter al 6rgano el cambio de la
sesion del miércoles en la noche para otro dia, entonces no sé como lo ven, puede ser el miércoles en
la mafiana porque algunos directores no pueden, ¢,no sé si se podria en la mafiana? y si con ese cambio
de cantidad de tiempo hiciera falta temas o algo asi, lo que podriamos hacer es solicitarles a ustedes
algun tiempo més en alguna de las sesiones de la noche de las proximas semanas, 0 sea, que en vez
de 2 horas sea 2 horas y media de sesién, pero eso lo podemos ir viendo de acuerdo como salgamos
esta semana y cOmo estamos de temas ¢ Entonces no sé si pudieran cambiar la modalidad de noche a
por la mafiana? esto es por dos comparieras que lo solicitaron; dofia Marilyn (Solano)............ccccceeeee.e.

Consulta dofia Marilyn Solano: sélo queria preguntar si es que era la mayoria, las personas que no
0101 1 T= T o VO PRSP
Responde don Lizandro Brenes: no, se plante6 cambiarlo de miércoles para martes, pero el martes
algunas personas ya no pueden porque también; me dijeron que martes estaban complicados, por lo
(0TS L0 TSI (=T T o T [0 1S3 0= £=T o] o T T
Sefala dofia Marilyn Solano: y los demas si podemos, tendriamos quérum ¢verdad?...........cevvevvveveeeenen..
Externa don Lizandro Brenes: si, pero yo creo que tal vez podemos hacer el cambio, si es que también
podemos en la mafana, y vemos cdmo nos sale la cantidad de temas, creo que vamos bien, y si no
pues de alguna manera compensamos en algun tiempito por la noche de la otra semana; también por
un tema de solidaridad digAMOSIO @SI. ........ouiuiii

Comenta dofia Marilyn Solano: (...) complicado el miércoles enlamanana..................cccoooieiii i,
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Indica don Lizandro Brenes: ¢alguna otra propuesta?, dofia Georgina (Castillo)...............cccoeeiiieiiieiieennns

Sefala dofia Georgina Castillo: gracias, nada mas para confirmar que seria Unicamente del programa
de sesiones de diciembre el préximo miércoles 04 el cambio del horario de la sesion........................

Hace ver don Lizandro Brenes: si, pero dofia Marilyn (Solano) no puede, mafiana dofia Anelena
(Sabater) no puede, me habia dicho en la noche ¢ viernes? puede ser porla noche...........................

Resalta dofia Marilyn Solano: 0 en la manana........ ...

Explica don Lizandro Brenes: mafiana a las 6:00 am no podemos, porque debimos de mandar la
documentacion ya hoy, con 24 horas ¢ el viernes en la mafana?..........cccocuvveviiee it
Externa dofia Marilyn SOlaN0: Si.........uei i
Sefala don Lizandro Brenes: viernes 6:00 a.m. ¢ alguien dice no? parece que cambiaremos el miércoles
por la noche para el viernes a las 6:00 de la mafiana, la intencion es que podamos todos, esa es la
intencién clara, ya si por fuerza mayor alguien no puede y demas se justificaria................................
Contintda indicando don Lizandro Brenes: ok, entonces la propuesta seria cambiar el miércoles 04 (de
diciembre) por la noche a viernes 06 (de diciembre) a las 6:00 a.m. En discusion; gueda suficientemente
discutido, en votacion, levanten la mano quiénes estén a favor............cooeiiiiiiiiiic i
Somete la Presidencia a votacién la propuestade acuerdo............coooiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, y manténganla levantada para la firmeza................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ooooiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, muchas gracias.....................ccoeeieennn.
SE ACUERDA: de manera undnime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
6.a.1. Modificar el horario de sesiones de Junta Directiva acordado en la sesion N° 084-2024, con

el fin de cambiar la sesién programada el miércoles 04 de diciembre al viernes 06 de diciembre
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Junta Directiva.

Diciembre 2024

28 2 ) ]

2 3 4 5 6 7 8
6:00:00 horas - 7 00 horas 19:30 horas - 21: 30 horos [4:00:00 horas - 7: 00 horas
9 10 11 12 13 14 15
6:00:00 horas - 7: 00 horas 19:30 horas - 21: 30 horas | 19:30 horas - 21: 30 horas
16 17 18 19 20 2 2
6:00:00 horas - 7: 00 horas [19:30 horas - 21 30 horas
3 24 25 2% 27 2 il

30 31|Notas

Externa don Lizandro Brenes: ¢alguien mas en asuntos varios? ¢no? entonces se levanta la sesion al
ser las 6 (horas) con 32 minutos de la mafiana; que tengamos una excelente semana, nos vemos el

JUEVES Y IUBQO I VIBINES . ..o e e et e e

AL SER LAS SEIS HORAS CON TREINTA Y DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero 086-2024 que incluye 21
folios.
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