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ACTA N° 078-2024 07 DE NOVIEMBRE DEL 2024
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- VI_ERIFI(?ACIO_N QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 3- SOE_’:R_’E CONSULTA PRQYECTO LEY 24.476.
Participantes: Juan Antonio Solano
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).
ENTREGA PROPUESTAS DE REGLAMENTOS.
i a. Caja Chica.
ARTICULO 4.- b. Presupuesto.
c. Obras.
Participantes: Rocio Céspedes.
(2.5 min. presentaciéon y 5 min. discusién).
i SOBRE DISCURSO PRESIDENCIA JUNTA DIRECTIVA Y
ARTICULO 5.- | GERENCIA GENERAL, 60 ANIVERSARIO JASEC.
Participantes: Lizandro Brenes y Rocio Céspedes.
(2.5 min. presentaciéon y 5 min. discusién).
) SOBRE RESULTADOS ESTUDIO TARIFARIO.
ARTICULO 6.- | Participantes: Gustavo Redondo y Victor Torres.
(20 min. presentacion y 55 min. discusién).
CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.
: CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 7.- a. Acta 216 Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 078-2024
Sesibén ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves siete de
noviembre del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco webex,
los directores y las directoras Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA
SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y tres
minutos ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con treinta y seis
minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cincuenta y dos
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresé al ser
las diecinueve horas con treinta y seis minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Maryli
Castillo Soto, Coordinadora de la Calidad, Auditoria Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional Junta

D11 =Yo7 1Y~

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesion con el QUOTUM FESPECTIVO. . .....uuuret it
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesion estariamos autorizando la participacién permanente, es
decir, para toda la sesion de las siguientes personas, también aprovecho y las saludo mas alla de pasar
lista y desearles las buenas noches, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, en calidad de Gerente
7= =T >
Saluda dofa Rocio Céspedes: buenas noches, presente; gusto en saludarles ................ooceeeiiiiiiinnn .
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) no esta conectado todavia; si estd don Juan Antonio
S To]F= g [o I N1t T gl I =To = | PP PR
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Saludo don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente.........c.cooiiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes: de la Auditoria Interna, me parece gque dofa Celina (Madrigal) un dia de

estos pidié vacaciones y demas; esta conectada dofia Marylu Castillo a quien le damos la bienvenida,

creo que ya habia participado con NOSOLrOS, ¢VErdad?........c.uuuiuuiiiiiiiiiiiiiiriiriee e rreereereererereeereeeaes

Saluda dona Marylu Castillo: si ya esta es la segunda vez, buenas noches, presente..........................

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, (Profesional Junta Directiva)............ccceeeeereiiiiin s

Saluda dona Georgina Castillo: muy buenas noches, presente............c.ooiiiiiiiiiiiic e

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle.................c.ccccccee.

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3-

SOBRE CONSULTA PROYECTO LEY 24.476.
Participantes: Juan Antonio Solano
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 4.-

SOBRE DISCURSO PRESIDENCIA JUNTA DIRECTIVA Y
GERENCIA GENERAL, 60 ANIVERSARIO JASEC.
Participantes: Lizandro Brenes y Rocio Céspedes.

(2.5 min. presentacién y 5 min. discusién).

ARTICULO 5.-

ENTREGA PROPUESTAS DE REGLAMENTOS.
a. Caja Chica.
b. Presupuesto.
c. Obras.

Participantes: Rocio Céspedes.

(2.5 min. presentacién y 5 min. discusién).

ARTICULO 6.-

SOBRE RESULTADOS ESTUDIO TARIFARIO.
Participantes: Gustavo Redondo y Victor Torres.
(20 min. presentacidn y 55 min. discusién).

CAPITULO 1Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 216 Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)
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ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Indica don Lizandro Brenes: le doy las buenas noches a dofia Marilyn (Solano) que ya se incorporé.......
Saluda dofia Marilyn Solano: buenas noches, ¢me €SCUChAN?.........covvvviiiiiiiiiiiii e,
Responde don Lizandro Brenes: Si SEA0Ma. ... ...

Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, es que no se me activa la cAmara y yo no sé si tendré que salir
o= = Y01 1Y 4 (o T = IAVZ= .4 N o £o T | =T o = 5
Sefiala don Lizandro Brenes: si, yo no veo la cdmara suya tiene razon...............cooviiiiiiiiiiiiiieenn,
Externa dofia Marilyn Solano: y viera que le hago “click” ynodeja............coooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: con calma dofia Marilyn (Solano), si quiere usted intente saliéndose (de la
reunién) y metiéndose, también el internet es probable que esté un poquito fallando y asi porque estamos
condemasiada llUVia. ... ...
Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia...........coooieiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: queda suficientemente discutido entonces porgque no veo mas manos
levantadas; tenemos cuatro directores presentes, quienes estén a favor de aprobar el Orden del Dia,
SIrVanse levantar [a MaN0. ... ... e
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del Orden del Dia............ooooiiiiiiiiiiiiiii .
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime y con 4 votos presentes..........ccevivviiiiiiiiiiennenne.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Padilla Villanueva y las directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla........cceevevevannen...
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidon

N°(Q78-2024 y de los participantes convocados a €Sta SESIiON..........c..ccueeeveeieriieseresesesininesesnninens,
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CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- SOBRE CONSULTA PROYECTO LEY 24.476.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-974-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-139-2024, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico INStHUCIONANL. ........ooo i e e
Este punto seré presentado por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional...........
Sefiala don Lizandro Brenes: si dofia Rocio (Céspedes) no tiene nada que indicar le dariamos la palabra
a don Juan Antonio (Solano), nada mas que antes voy a saludar a dofia Anelena Sabater que se acaba
de incorporar al quérum la sesion, buenas noches paraella.............ooooiiiiii i
Saluda dofia Anelena Sabater: hola buenas noches, presente, muchas gracias.................ccococeeviennn,
Senala dofia Rocio Céspedes: no sefior, iniciaria don Juan (Antonio Solano)de unavez.......................
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), nada mas que también quiero saludar a
don Edwin (Aguilar) que también ya SE INCOMPOIO. ........cciuiiiii i e,
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente..........ciiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches don Edwin (Aguilar); le damos la palabra a don Juan Antonio
RS To T F= 1 o T = T 4114t
Explica don Juan Antonio Solano: muy bien, esta vez vamos a comentar el proyecto de Ley N° 24 476,
este es uno de los proyectos que la Asamblea Legislativa nos traslada para que JASEC se pronuncie a
favor o en contra del mismo, como ustedes saben este tipo de proyectos cuando tienen una relacién con
el objeto legal de la institucion nos solicitan consulta. Ese es un proyecto que se denomina “Interpretacion
Auténtica del Inciso d) del articulo 10 de la Ley Reguladora de la Propiedad en Condominio”, la propiedad
en condominio es la propiedad horizontal que es un tipo de propiedad muy usada en los condominios y
en los edificios de torres, de apartamentos etc; el objeto del proyecto de ley es hacer una interpretacion
auténtica, es un mecanismo que establece la ley cuando se quiere definir un sentido de una norma, se
recurre a quien la promovio, en este caso es una ley de la Republica entonces se recurre a la Asamblea
Legislativa para que ante casos de duda o se requiere dar un sentido diferente, se recurre a la Asamblea
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(Legislativa) para que como érgano que la emitié pues emita un criterio y esa interpretacion constituye
ley y porlo tanto modificaen el sentidoenque se quiere dar.............c.oiiiiiii i e
Continta explicando don Juan Antonio Solano: las propiedades en condominio estan divididas en filiales,
es decir, cada una de ellas se denomina filial, incluso una filial puede ser subdividida en sub filiales, es
un sistema muy interesante. EI condominio tiene areas comunes, es decir, por ejemplo, lo que son las
areas verdes, las calles, etc. y hay un caso especifico que es lo que se pretende interpretar, que es el
inciso d) del articulo 10 de esta ley, que define como zonas comunes los locales y las instalaciones de
servicios centrales como electricidad, iluminacion, telefonia, gas, agua, refrigeracion, tanques, bombas
de agua, pozos y otros. Como pueden ver entonces, toda el area en relacion con lo que tiene que ver
con JASEC es todo lo que tiene que ver con la infraestructura eléctrica, las canalizaciones de
telecomunicaciones son areas comunes, es decir, comunes en el sentido que es propiedad de todos los
conddéminos y que es de uso comun atodos; la norma como tal los define como areas comunes..............
Sefala don Juan Antonio Solano: lo que indican los proponentes es que se ha interpretado, es decir, la
norma como tal ha establecido que estas areas comunes Unicamente tienen que estar dentro de los
linderos del condominio y esa es la interpretacién integral que se le ha dado, no pueden existir areas
comunes que estén fuera del condominio, entonces lo que pretende el proyecto de ley es pretender de
gue existan areas comunes que estén fuera del condominio para que estén dedicadas, para que puedan
recibir y autoabastecer al condominio y a los condéminos, es decir, lo que se pretende es que se pueda
utilizar, digamos, puedan utilizarse por ejemplo mecanismos distintos o alternos de suministros de agua,
de electricidad, de telecomunicaciones que no necesariamente estén dentro del condominio, entonces
aqui lo que se esta buscando es por ejemplo con la generacion distribuida es que puedan darse
eventualmente consumos de electricidad fuera del condominio, adentro del condominio o que puedan
existir instalaciones de telecomunicaciones que estan fuera del condominio y que puedan suministrar
servicios al condominio, eso es lo que se buscaen ese SeNtidO.........c..cccviiiiiiiiiiii i,
Comenta don Juan Antonio Solano: desde la 6ptica nuestra, de Juridico y del punto de servicio al publico,

el servicio publico de electricidad que JASEC presta y el servicio de telecomunicaciones, recordemos
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gue el servicio de telecomunicaciones no es un servicio puablico es un servicio (...) pero por interpretacion
institucional es un servicio esencial, entonces practicamente es un servicio publico, es de interés publico
su prestacién. En el tanto en que se permita ampliar la posibilidad de que los ciudadanos que estan
viviendo en un condominio puedan abastecerse de servicios esenciales para su vida en comun, de
electricidad por ejemplo, las telecomunicaciones, ahi incorpora el agua, la refrigeracion por ejemplo,
consideramos que no existe reparo en ello pues se permitiria, se facilitaria el suministro de este tipo de
servicios para que los habitantes del condominio puedan proveerse de ellos y satisfacer su nivel de vida,
sus necesidades COMO CIUAAAANOS. .. ... .ot e et eaaaaas
Hace ver don Lizandro Brenes: entonces bajo la I6gica de servicio publico, del servicio esencial que son
las telecomunicaciones, bajo la logica del agua que esta contemplado acd que es un servicio publico,
Nnosotros no vemos inconveniente en que se pueda ampliar, que se puedan incorporar como areas
comunes areas que estan fuera del condominio, en el tanto y en el cuanto puedan suministrar servicios
a los habitantes del condominio, en realidad es una ampliacion del concepto de bienes comunes,
entonces bajo ese sentido pues no le encontramos reparo en que pueda ampliarse, en el tanto y en el
cuanto se utilice para suministrar servicios a los habitantes del condominio, que se denomina
“‘condéminos”. Bajo ese sentido, nosotros consideramos que es valido otorgar el criterio favorable de
JASEC puesto que igualmente va a propiciar mas consumo de electricidad, mas servicios de
telecomunicaciones y pues eso ayuda a nuestros dos negocios principales, entonces bajo ese sentido
recomendamos juridicamente que se le puede otorgar criterio favorable a este proyecto de ley. Entonces
bajo ese sentido emito el criterio y cualquier consulta con mucho gusto............ccooiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Juan (Antonio Solano); dofia Georgina (Castillo), tenemos
propuesta de acuerdo, ¢ verdad que si?, y bienvenida de nuevo dofia Marilyn (Solano)...............ceceeeeenne
Responde dofia Marilyn Solano: muchisimas gracias, muy amable...............coiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) es que en este caso es acoger como postura

institucional la dictada por don Juan ANtonio (SOIAN0)...........uuuiiiiii i
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Expresa dofia Georgina Castillo: si sefior, nos dio “chance” de hacer el (inciso) 3.a., y el 3.b.
efectivamente es ese lo que usted indica, 10 que pasa es que por la situacidon acontecida hoy se nos
complicd un poco, pero efectivamente €S aSi........cooiuiiiiii i
Comenta don Lizandro Brenes: me parece que inclusive en la sesidn anterior habia uno de proyecto de
ley, es copiar y pegar nada mas que cambiando el nimero de oficio, pero es acoger como postura
institucional la emitida por don Juan Antonio (Solano) en su oficio y enviar esta posicion a la Asamblea
Legislativa, en esencia eso es, los arreglos que le ponga dofia Georgina (Castillo) seran de forma, pero
no alteraran el contenido del acuerdo que estoy expresando en este momento. En discusién; dofia
Georgina (Castillo) si quiere quita la pantalla para tomar la votacion.................ccoooiiiiiiiic i,
Indica don Lizandro Brenes: tenemos ahora seis directores presentes, quienes estén a favor sirvanse

[NV 2= 10 o= T P2 W 0 4 =1 2 o

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también; queda aprobado de manera unanime y en
firME CON SIS VOIOS PrESEN ES . ... it e e e et eaa
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanuUeVa.................ccouuuiieneieieiiniiiiiiii it ciiassse e s sre s e s e e rasranss
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-974-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-139-2024, suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico INStitucional...................c.veeveieeeeesieiesieesenrsinsneas
3.b. Acoger la posicion formulada por la Administracion respecto del Proyecto de Ley N° 24.476,
planteado en el Oficio N° GG-AJ-JASR-139-2024, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
RamMIirez, ASESOFr LEGaAl..........c.oneeeeeeieieii it et e ettt et e e et n e s ra s e nr e e rarn e raanas
3.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa, el criterio de la

Asesoria Legal que consta en oficio N° GG-AJ-JASR-139-2024 suscrito por el Lic. Juan Antonio
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Solano Ramirez, Asesor Legal, mediante el cual remite criterio acerca del Proyecto de Ley N°
24.476, “INTERPRETACION AUTENTICA DEL INCISO D) DEL ARTICULO 10 DE LA LEY N.° 7933,
LEY REGULADORA DE LA PROPIEDAD EN CONDOMINIO DEL 28 DE OCTUBRE DE 1999.".............

ARTICULO 4. ENTREGA PROPUESTAS DE REGLAMENTOS.
a) Caja Chica.
b) Presupuesto.
c) Obras.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-975-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Carpeta A) Reglamento Caja Chica; 3. Carpeta B) Reglamento
Presupuesto; 4. Carpeta C) Reglamento de Obras privadas...........coooiiiiiiiiiiii e
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...........................
Indica don Lizandro Brenes: pasamos al siguiente punto que es de entrega nada mas, no sé dofia Rocio
(Céspedes), don Edwin (Aguilar), eso como yo lo indicaba al inicio, son reglamentos, y como son
reglamentos en la medida de lo posible tal vez de un dia para otro no es como deseable aprobarlos, sino
tener mas chance para leerlos y estudiarlos entonces la idea es; ya estan listos bueno los leemos, los
estudiamos y tal vez la préxima semana estariamos sometiéndolos a discusion y a eventual aprobacion,
pero bueno dofia Rocio (Céspedes), adelante. ... ... ..o
Externa dofia Rocio Céspedes: gracias buenas noches, efectivamente lo que estamos haciendo es
formal entrega de estos reglamentos para que tengan la oportunidad de revisarlos y cuando en las
proximas sesiones podamos agendarlo ya podamos traer formuladas después de la presentacion, las
eventuales consultas que en la revision que cada uno de ustedes tenga oportunidad de realizar, para
hacer méas agil la presentacion y ya poder atender las consultas que sobre la materia se refieran. Son
reglamentos que, 0 no se tenian o que requerian un ajuste, una modificacion, por ejemplo el de caja
chica préacticamente se deroga el anterior y se hace nuevo, y por ejemplo en este en particular atiende
la nueva estructura de JASEC, se revis0 la trazabilidad, se atienden también recomendaciones que en
su momento hizo sobre la materia la Auditoria Interna en algunos estudios y la Auditoria Externa, y

también los aportes de los usuarios; luego esté el de obra privada y también tenemos el de presupuesto
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gue ademas de ser una recomendacién de las auditorias institucionales pues también enmarca o
establece los alcances y objetivos del tema de presupuestacion. Entonces ya lo que nos quedaria es al
hacer entrega, poder, en un plazo perentorio, traerlo acé ya a discusién para su respectiva valoracion y
aprobacion €N 10 QUE COMMESPONAA. ... . ...ttt ettt et e e et e et e e e e aenas
Expresa don Lizandro Brenes: vieran que dofia Rosario (Espinoza) que siempre es asi como
definitivamente el angel guardian acaba de, es cierto, me brinqué un punto que es lo de los discursos,
entonces primero iba lo de los discursos y luego iba esto, pero entonces tal vez tomar una mocién de
orden para intercalar los puntos ya que dofia Rocio (Céspedes) expuso esto, no vaya a ser que lo tenga
gue repetir; entonces nada mas seria pasar el articulo N° 5 al N° 4y el N° 4 al N° 5 y me disculpo, fue
UL =T (o] ol 1o R

Indica don Lizandro Brenes: entonces si estan de acuerdo en alterar ese orden de los puntos para que

Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera Unanime...........ccoiiiiiiiiiii i i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del

AdireCtor PaAdilla VillANUEVA. .. .........ouuneeeeiisseiss st isnnsesessssasnssssssnsssssssesssnsssssssesssnssssssnsnnsnsns

- ARTICULO 4. ENTREGA PROPUESTAS DE REGLAMENTOS.
Caja Chica.

b. Presupuesto.

c. Obras.

- ARTICULO 5.- SOBRE DISCURSO PRESIDENCIA JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA
GENERAL, 60 ANIVERSARIO JASEC.

Indica don Lizandro Brenes: continuando con ese orden, la propuesta seria dar por recibidos los

documentos, y obviamente los vamos a estar agendando en la medida de lo posible. Entonces si estan
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillanUeVa..................cuvuiueniimniiiiiiiie i i s sia s e s s e e sas s rs s e e nsesnnnnas
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-975-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Carpeta A) Reglamento Caja Chica; 3. Carpeta B)
Reglamento Presupuesto; 4. Carpeta C) Reglamento de Obras privadas............c.ccccvveervievesienananns

ARTICULO 5.- SOBRE DISCURSO PRESIDENCIA JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA GENERAL,
60 ANIVERSARIO JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-968-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Discurso Aniversario JASEC - Rocio Céspedes; 3. Discurso de 60
aniversario de JASEC - Lizandro BrenesS. ... . ..o e
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Bach. Lizandro
Brenes Castillo, Presidente JD .. ......oor i e
Comenta don Lizandro Brenes: pasamos con lo de los discursos tal vez; le pediria a don Alexander
(Mejias) que me cubra unos minutos, pero nada mas indicar que yo es que la verdad si redacté un
discurso pero no lo dije como lo redacté, de hecho yo dije de manera como espontanea, no lo lei tal cual,
no es como que hice una lectura, los que estuvieron ahi, bueno traté de no hacerlo asi, entonces yo no
sé inclusive si tuvieran videos o alguna cosa asi yo lo puedo reconstruir, yo hago ese trabajo y si no lo
gue les puedo pasar es el que tengo redactado, porque exactamente no me acuerdo las palabras que
usé y demas, seria €s0. No sé si dofia ROCIO (CESPedes) IENE .........ouviiiiii i
Externa dofia Rocio Céspedes: no, en micaso yo siloleiy fue el que mandé, quepena.........................
Responde don Lizandro Brenes: no, todo bien. ... ...
Resalta dofia Rocio Céspedes: usted es muy buen orador,yosillevéguia..............cccooiiiiiiiiiiinnn,
Hace ver don Lizandro Brenes: seria consignar en el acta ambos discursos y darlos por recibido de

manera escrita y listo, si estan a favor con €s0; en diSCUSION............coiiiiiiii
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Sefiala don Lizandro Brenes: ya estan en el acta, ya constan, entonces manténganla levantada nada

Resalta don Lizandro Brenes: listo, de Mmanera UNANIME. .........ouneiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa.................e.een i ae e ieaeteaerananenanasnsmanaannananssnsnansnanannnnns
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-968-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Discurso Aniversario JASEC - Rocio Céspedes; 3.
Discurso de 60 aniversario de JASEC - Lizandro Brenes.............c.cvoieuieieinieiininiieiinsiensneinnnnen.
5.b. Tomar nota de los discursos presentados por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente

General y el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente de Junta Directiva en el marco de la

Excelentisimo Monsenor Mario Enrique Quirés Quirés. Obispo Didcesis de Cartago..................
Sr. Randall Zaniga Madrigal. Director Energia y representante del MINAE................ccccevvevevcecnnnnn.
Sr. Francisco Troyo Rodriguez. Director del Espectro Radioeléctrico y Redes de
Telecomunicaciones, representante del MICITT .............oeeeeeeieieei e eeieeseanesasesanerananennananens
Buenos dias también alos sefiores Directores de la Junta Directiva de JASEC, Srs. Diputados de
la Provincia de Cartago, Srs. Alcaldes y Vicealcaldes Municipales de los Cantones servidos por
JASEC, Invitados especiales de las distintas empresas e instituciones de Cartago y a todos los
(e T =T oTe T = Lo Lo T =X o L= 2 Ry S
Es un gran honor y a la vez una gran responsabilidad ser la persona que representa a esta
Institucion en un momento tan especial e importante como lo es su 60 aniversario, siendo la

primera mujer en ser nombrada para €Ste PUESTEO. ...........cceeeemreesreiineeanaseseraranesesssnanraranarnnnes
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Por ello corresponde hacer un balance sobre lo vivido, los cambios que se han producido en
estos afos, los esfuerzos que se realizan y lo que sigue para que JASEC continle aportando dia
a dia bienestar y desarrollo @ Cartago...............eueeeeesien ittt ineseanseseteserananeananasensnsrsnananennanns
Es muy justo recordar a aguellos ciudadanos que dieron su vida en la lucha por dotar a Cartago
de un servicio eléctrico justo, agradecer a todos aquellos hombres y mujeres que hace 60 afos,
cumplieron el objetivo que llevé a la constitucion de JASEC el 12 de octubre de 1964, logrando
dar respuesta a las necesidades de tantas familias, instituciones y negocios de la época..............
Estos 60 afios han sido construidos por el esfuerzo de muchas personas, que pusieron su
empefio, trabajo y dedicacién para fortalecer y consolidar a JASEC como la empresa referente
que hoy en dia es orgullo de todos los cartagineses y de quienes laboramos en ella..................
La construccion de las Plantas Birris 3y Birris 1, la adquisicion de los proyectos Barro Morado y
Tuis y la participacion en paridad con el ICE para el desarrollo del Proyecto Toro 3, la
construccion, desarrollo y mantenimiento de nuestra red eléctrica, asi como la capacidad,
compromiso y experiencia del personal entre muchas gestiones realizadas, han generado
durante estos afios, que nuestros clientes cuenten con un acceso confiable a la electricidad que
en gran medida, ha posicionado a Cartago como un sitio estratégico y atractivo para lainversién
industrial y comercial pues encuentran en JASEC un aliado clave, gracias a la continuidad y
calidad de nuestro servicio y a los precios altamente competitivos. De igual manera a lo largo de
los afios, la excelente calidad de nuestro servicio ha sido un beneficio directo que han disfrutado
NUestros clientes reSidenCiales.............c.ouvenieiin e e
Esto haquedado demostrado através de los indices de calidad y continuidad que emite ARESEP,
asi como el indice de Competitividad 2023, los cuales posesionan a JASEC en los primeros
PUESEOS @ NIVEI NACIONAN. .........c.eeeeeeeeee ettt et et et st ane e e nnananssnsnsn annsnansseennnannananans
El servicio dered neutra de fibra 6ptica, con poco mas de 10 afios en operacién, se ha constituido
en un servicio vital no solo para el entretenimiento, sino también para el trabajo, el desarrollo de

negocios locales y de empresas transnacionales de gran importancia, para la comunicaciéony la
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educacion, entre otros. Hoy en dia nos encontramos impulsando un nuevo modelo de negocio y
un plan de ventas que buscan su crecimiento, desarrollo y consolidacion de nuestro servicio de
Infocomunicaciones tanto dentro como fuera de Cartago..............ceoeereeneieiieieirnineieinssessesnannsas
Sin duda alguna nos enrumbamos a nuevos retos que requieren una transformacion real y
efectiva en varias direcciones, por ello estamos dando pasos firmes para impulsar el desarrollo
e innovacién en nuevos proyectos de generacion eléctrica renovable, la transformacion digital
institucional, la expansién y robustez de nuestra red eléctrica, nuevos proyectos de redes
eléctricas inteligentes, la sustitucion de nuestra flotilla vehicular y de equipos, el desarrollo de
nuestra sede corporativa y la mejora de la infraestructura en la sede de Fatima, en las plantas y
Lo T o X T T 17 = o L= N
Igualmente, se han hecho ingentes esfuerzos para la sostenibilidad y fortalecimiento financiero
de la empresa y seguimos impulsando mejores condiciones tanto en la estabilidad y los
reconocimientos para nUestros colaboradores.......... ... e
Todo ello con el objetivo de preparar a JASEC hacia la atencién eficiente, eficaz y de calidad que
sin duda demandan nuestros clientes actuales y futuros en materia de servicios publicos siendo
sindudael norte al que deben orientarse todos los esfuerzos institucionales..................ccccceuevann.
Igualmente sera relevante el trabajo en equipo que logremos construir en coordinacién de
nuestras empresas hermanas, los entes contralores y reguladores, las autoridades
gubernamentales, legislativas y municipales, con nuestros clientes y socios estratégicos,
técnicos y comerciales y todos y cada uno de aquellos actores de la sociedad, que de manera
constructiva y positiva busquemos el desarrollo y crecimiento de la provinciay del pais y no les

guepa duda que por parte de JASEC buscaremos seguir siendo fuente de crecimiento y mejora

Ahora bien, ninguno de estos objetivos es posible sin el trabajo experto, comprometido y
eficiente de cada uno de los 396 colaboradores que cada dia en sus respectivos puestos de

trabajo, entregan con amor y conviccién su esfuerzo y dedicaciéon para sacar adelante la tarea,
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en donde solo juntos con entrega y deseos de hacer muy bien las cosas, podremos garantizar
gue la estafeta que hoy llevamos en nuestra manos, pueda ser entregada de manera robusta a
las futuras generaciones de colaboradores, cuyo objetivo es y seguira siendo la satisfaccién de
los miles clientes que confian en nosotros y que esperan un servicio humano, eficiente y
competitivo, teniendo garantizado su desarrollo y bienestar.................covemeeeeeeeeiieiiniiniiniinninnnnn.,
Pido a Dios en quien creo y confio infinitamente, que él sabra guiarnos a cada uno de los que hoy
tenemos en nuestras manos el futuro de esta empresa, para que nos guie y haciendo eco de
nuestros valores institucionales nos dé la sabiduria, el discernimiento, la honestidad, excelencia
y solidaridad de trabajar y asi llevar a JASEC por buen camino y hacer posible muchisimos afios
mas de Servicio Para Cartago..............e.euuuuieuuiiie et e eaanca e e ra e e e easses s r e e e rn i een
Que Dios los bendiga, muchas gracias @ todosS!”.............co e er it e aere e ne e

Discurso de 60 aniversario de JASEC - Lizandro Brenes — Presidente Junta DireCtiva.....vvveuereveenns

“Seguir trabajando para entregar a JASEC a las futuras generaciones
En todos los eventos formales e importantes — y este lo es — de acuerdo con el protocolo,
corresponde saludar a las principales figuras, invitados especiales que, segln su rango, van
ocupando el orden de 108 SAIUAOS...........c.oeeeeieeie i e ettt et e ee e aaanansenaanaansannanaanaanaanns
¢ Quién soy yo para romper el protocolo? Por eso voy a iniciar con los saludos................c...........
iBuenos dias, estimados colaboradores de JASEC! Estimados compafieros, estimadas
compafieras jEsta celebracion es de ustedes! Si algo se celebra hoy, es el fruto de su trabajo
jUstedes son JASEC! Y esta historia de 60 afios ya, es gracias a ustedes. Si en Cartago se ha
producido desarrollo, dignidad, si hemos iluminado y conectado vidas durante todas estas

décadas, déjenme decirles, desde lo mas profundo y del lado mas sincero de mi alma jMuchas

Distinguidos visitantes que hoy nos acompafian: no se vayan a resentir: buenos dias para

ustedes también y gracias pOr @aCOMPARAINIOS. ...........ueueemenereaeisnssenenraranssnsnsnrsanssrananmsraransnnen
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Estimado Sr. Randall Zufiga, Director de Energia del MINAE, amigo, colega en muchos espacios
de trabajo técnico, BieNVENITO. .............c.eeeeee ettt sttt tert et e e e s et a e ranrrr i —————————
Estimado don Francisco Troyo Rodriguez. Director del Espectro Radioeléctrico y Redes de
=] (=T 1 1 T L= Lo Lo g 1= N
Excelentisimo Monserior Mario Enrique Quirés Quirés. Obispo Diécesis de Cartago.....................

Sefiora Rocio Céspedes Brenes, primera mujer en ocupar el cargo de la Gerencia de JASEC

Comparnieros de Ia JUNta DIr€CHIVA. ..............oeeneeeee e e eaae e renan e rmrenssranan e anannmnns
Seforas diputadas de la provincia, sefiores alcaldes, autoridades y demas invitados especiales...
Una noche oscura de noviembre de 1962, se transformo, 3 muertes y 2 afios de lucha después,
en luz. A esa luz, en 1964, le llamaron Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago, le llamaron JASEC jUnaluchade los Cartagos paralos Cartagos! Un orgullo, un pilar de
desarrollo y un ancla de Di€@N@STAr.................oueuueieieiiiiie i i e e e re s ra e e rnenes
iY esa luz brill6! Y esa luz ha alumbrado durante 60 afios el camino del desarrollo de toda una
provincia... vio nacer y crecer negocios, PYMES, comercios, parques industriales, vio nacer hijos
de este pueblo en el Max Peralta con cédula 3... y hasta celebré que Cartaguito volviera a ser
campeon. Esa luz hoy cubre a 108 000 clientes y a sus familias... y permite la conectividad con
la mejor red de fibra 6ptica, a mds de 20 000 clientes, entre mayoristas y minoristas.....................
Queridos amigas y amigos: cada uno de los 1 082 gigavatios hora que suministramos en los mas
de 1.208 km2 de nuestra zona servida- cada mega de internet, y cada uno de ustedes, colabores
de JASEC, hacen que cada escuela pueda funcionar, que cada producto se pueda fabricar, que
cada servicio se pueda brindar... que cada familia pueda convivir con dignidad...........................
Pero ha sido una costumbre que recientemente hemos exacerbado el ser coherentes... el hablar
con la verdad y con mirada sincera. Quiero, en este acto, pedir perdon jAsi es! jPedir perdén!

¢Aca estan presentes nuestras Cuadrillas CIEITO?. ... i
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Compafieros: el camino no ha sido facil. Debo decirles que si bien hoy, gozamos de muy buena
salud, el sobre pasar la crisis financiera que encontramos no fue sencillo. Gracias a un esfuerzo
intenso, responsable y dedicado, y con el apoyo de la junta directiva que me honro en presidir,
abordamos una reestructuracion completa de nuestros pasivos, es decir, de nuestras deudas
jdebo brindar un merecido reconocimiento a todo el equipo financiero! A don Francisco, el
gerente anterior por trazar € intensifiCar €S€ CaAMINO...........c..ccueieieiaieiiiieieiiieie e rnieearaeneees
Pero compafieros, hablo de perdén, porque en ese proceso, se atraveso por un desierto injusto,
condiciones no merecidas para ustedes compafieros y con condiciones apremiantes. Sin
embargo, nunca jamas se le dejé de dar la cara a cliente, nunca jamas se dej6 de atender una
averia, nunca jamas se dejo de desarrollar lared. Y si, lo digo con orgullo, a pesar de todo, es en
Cartago donde menos sevalaluzy dondelacalidad de laenergiaes reconocida a nivel nacional...
Enfrentamos con responsabilidad una situaciéon heredada que pudo ser critica y la estamos
1 =XV Lo Lo o = o P
Hoy, avanzan en boga los concursos para nombrar a la mayoria de nuestro personal en
propiedad, firmamos un crédito para obtener 12 nuevas gruas y cambiar la flotilla, hemos
avanzado como nhunca en equipo y personal en tecnologias de informacién, aprobamos un plan
de expansion de las redes de distribucién y, por supuesto, esperamos en pocos dias poder
anunciarles que luego de mas de 20 afos, la base salarial mejorara y que esta mejoria se dara,
No por capricho, Si NO QUE POF JUSTICIA. ............ceeeeeeeeesseeseeseesetsteseasnesnssnesessnssnssnssnsnnsnesnennnes
Valga la oportunidad para hablar claro y sincero sobre la lucha para no aplicar la ley 9635. Mas
alla de cantos de sirena que pudieran responder a objetivos e intereses ajenos, debo decir que
fue por iniciativa de la administracién y de la junta directiva, que se dio una consulta a la
Procuraduria General de la Republica, en aras de que no nos cubriera la ley de empleo publico y
L= 3 [ o [« J N

Asi también logramos salirnos de la regla fiscal.... Aunque aun tenemos retos. Retos que tienen

gue ver con el proceso de contratacion administrativa. Hemos conocido y vamos a entrar a
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discutir, el plan de expansion de la generacion jAsi es! Necesitamos construir los Birris del
futuro... aquellas plantas que nos permitan iluminar los suefos, los anhelos de los nietos de
Cartago... de las futuras geNEracCiONES. ............eu.eueeeiie e ees et ee et aneesnanesssnssssasanansnrnnsnsnsnnanan

Pero cuidado, cuidado de quienes, causantes de la enfermedad, hoy exigen la cura o se venden
como si fueran dicha cura. Pongamos los puntos sobre 1as i €S..............ccccvuveviveiiniiiiiniieinnnnn
De este lado estamos fortaleciendo la JASEC jUna JASEC que queremos heredar fortalecida a
las futuras generaciones! Nos repensamos.... Nos pusimos metas y las estamos cumpliendo jLas

estamos cumpliendo en aras de una transformacion positiva de JASEC! La JASEC de la nueva

Amigas y amigos... llego Ia hora de JASEC.............oeoiiniiiiieiiie i ein e sa e sassrn s e anens
jLos invito a incomodarse! Si, a ser incomodos... a pensar fuera de la caja, a innovar, a romper
el molde. A crear, ano conformarse, a exigir las mejores condiciones a cambio del mejor trabajo
Lo [ 1= o Te o F= T 1.1 Lo X3 - T oS
Como nuestros clientes son nuestra razon de ser, seremos innovadores y proactivos en la
prestacién de servicios digitales optimizados. jY por supuesto! Seguiremos brindando la mejor
autopista de internet del pais con nuestra fibra OptiCa..............ccoueveiieeiiiiiiiiiiiieceiereneeeanaaans
Hemos entendido cudl es nuestro potencial y cémo queremos desarrollarlo. Hoy, estamos
logrando una JASEC pionera, dinamica y futurista, que cumple y que ejecuta... una JASEC que
es sinénimo de bienestar, SINONIMO A PrOGIreSO..........ceeumieiriseieiesesanesrassssnsssssnsnrsnraranasesnaen
jHeredemos una mejor JASEC a Cartago! jQue sean muchos anos mas! jQUE VIVA JASEC!”......
Consulta don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), ¢ me cubre unos tres minutos?......................
Externa don Alexander Mejias: si esta bien, adelante.................coo
ARTICULO 6. SOBRE RESULTADOS ESTUDIO TARIFARIO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-976-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes

Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-0104-2024, suscrito por el Lic. Victor Torres
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Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Presentacion Resultados Estudio Tarifario ..........coovvoiii i
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas..............ccooooiiiiiiii.
Indica don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes), adelante..................ooooiiiiiiiiiiiii,
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias muy amable, como ustedes recordaran el pasado viernes 25
de octubre se recibié la resolucién correspondiente al estudio tarifario que presentamos en agosto
anterior. Importante sefialar que en tiempo y forma se atendieron también en el proceso, después de la
entrega, se atendieron las consultas, ampliaciones y aclaraciones que el mismo proceso conlleva,
también se tuvo la audiencia publica en la cual algunos de ustedes participaron y finalmente, reitero, el
25 de octubre se recibe la resolucion, una vez recibida JASEC tiene 3 dias habiles, que fueron o corrieron
los dias 28, 29 y hasta el miércoles 30 (de octubre) inclusive, para presentar revocatorias o0 consultas
gue no van a cambiar sustancialmente el resultado, pero que es importante por lo menos hacer valer o
hacer la consulta de algo que no estemos convencidos de la forma en que se resolvio, eso fue el
miércoles 30 el dia que tUVIMOS para ENIrEQar. .......c.ooviiiiii e

Contindia indicando dofia Rocio Céspedes: en la sesion del jueves 31 (de octubre), hoy hizo 8 (dias),
don Salvador (Padilla) hacia consulta si no ibamos a llevar o hacer alguna presentacion al respecto, si
ya se tenia vislumbrado hacerlo, no obstante, reiteramos, apenas el miércoles dia anterior habiamos
entregado las revisiones a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y si agendabamos
lo mas pronto posible, y es cuando en la sesiébn de hoy se puede abrir el espacio para que los
compafieros de Tarifas y liderados en este caso por don Gustavo (Redondo) como Jefe de Area, nos
hacen una presentacion sobre los alcances y resultados que tuvo esta gestidn, que no se hacia en
JASEC desde el afio 2020 - 2021. Entonces yo le cederia la palabra a don Gustavo (Redondo) y a don
Victor (Torres) para que en el tiempo asignado podamos no solo escuchar su presentacion, sino ya mas

adelante ustedes con las consultas que consideren hacer sobre este puNto...........cocveveveiiiiiiiiiiineennn.
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Externa don Alexander Mejias: de acuerdo; don Victor (Torres) y don Gustavo (Redondo) buenas
NOChES, DIENVENIAOS, ¢,COMO BSTANT.....ccieeii ettt e e e e ettt e e et e e e e et eeesaabesesseebeassaaaaeeeees
Saluda don Gustavo Redondo: buenas noches, bien gracias............coovviiiiiiiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias: que dicha me alegro; entonces adelante hasta por 20 minutos...................
Externa don Salvador Padilla: Presidente, buenas noches, nada mas para avisar que ya me incorpore.....
Expresa don Alexander Mejias: perfecto don Salvador (Padilla), de acuerdo.............ccovviiiiiiiiiiiinane,
Comenta don Gustavo Redondo: tal vez a manera de introduccion, antes de colocar la presentacion y
complementando lo que decia dofia Rocio (Céspedes), la idea de hoy es una presentacion acerca de
los resultados, recordar entonces que este estudio tarifario viene dentro de una serie de estudios que ha
tenido que recibir ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), que inclusive pues ya a
una cooperativa le habia rebajado la tarifa, el resultado final es que a nosotros también nos rebaja la
tarifa; otra cooperativa decide mas bien retirar su estudio y pareciera que igualmente el tema de cémo
se evitaron los razonamientos de energia este afio, fue a raiz obviamente de la generacién con energia
térmica, con tema de buanker y eso pues va a tener una factura el préximo afo, entonces al final todos
estos rebajos uno podria pensar que lo tienden es a mitigar el efecto al usuario final del ajuste que vendra
el préximo afio por CVG (Costo Variable de Generacién). Ahora bien, igualmente con la presentacion lo
[0 18 TS o8> 1 1o 1=
Interviene don Alexander Mejias para indicar: don Gustavo (Redondo) disculpe, nada mas para que
conste en actas que ya don Lizandro (Brenes) llegd y le cedo la presidencia...............cccooovviiiiinnne.
Continta explicando don Gustavo Redondo: entonces, el proceso como tal creemos que fue fluido, don
Victor (Torres) lo va a explicar y al final si les voy a hacer ahi ciertas conclusiones que vemos de qué
salié bien en el proceso, qué cosas evidentemente tenemos que analizar y fortalecer para futuros
estudios tarifarios. Don Victor (Torres) le agradezco entonces que pueda realizar la presentacién y al
final ya en la recomendacion por ahi yo les hago el Cierre. ...,
Externa don Victor Torres: muchas gracias. Muy buenas noches a todos, el dia de hoy pues les traemos

ya los resultados de los estudios tarifarios para el periodo 2025, un poco como adelanté dofia Rocio
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(Céspedes), aungue el viernes pasado recibimos los resultados del estudio, hubo un proceso de revision
rapida para determinar si podiamos plantear algin recurso y ya posteriormente también los informes que
corresponden sobre el estudio tarifario. De antecedentes, pues a final de julio pasado se presentaron las
3 solicitudes de ajuste tarifario en Generacion, Distribucion y Alumbrado Publico, las 3 fueron resueltas
el pasado 25 de octubre, 3 meses después, es el proceso normal que se lleva, la aprobacién de los
ajustes para el 2025 y el 2026 fueron con tendencia a la baja. En el tema de Generacion hicieron una
ligera rebaja, en el tema de Distribucién se tuvo una rebaja fuerte de un 9,39% y en Alumbrado Publico
una rebaja de 7,51%. Importante indicarles que el 30 de octubre se presentd un recurso de revocatoria
para los servicios de generacion y distribucion de electricidad. ...,
Resultados Estudios Tarifarios 2025

Antecedentes

El 23 de julio 2024, JASEC presenté ante ARESEP solicitudes tarifarias para los servicios de generacion,

Generacion +0.12% -9.69%
Distribucion -9.39% -5.21%
Alumbrado -7.51% -12.25%

El 30 de octubre JASEC plantea un recurso de revocatoria con apelacion y subsidio a las resoluciones
de generacion y distriDUCION ..o e
Sefiala don Victor Torres: ¢por qué no se hizo en Alumbrado Publico?, se revisaron los requerimientos
y se determiné que en Alumbrado Publico no se hizo gran impacto y que nos era favorable los recursos.
Dentro de las complicaciones que tuvo ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) al
revisar los estudios, primero, ¢ por qué la tarifa de generacién no tuvo un aumento?, bueno porque ellos
aplicaron la tarifa tope del 2025 que es sin CVG (Costo Variable de Generacién), cuando nosotros

consultamos que como era el proceso ellos nos decian “no, hay que calcularla con CVG (Costo Variable
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de Generacién)” pero resulta que hay que calcular con CVG (Costo Variable de Generacion) cuando hay
CVG (Costo Variable de Generacion), no cuando no hay todavia CVG (Costo Variable de Generacion),
entonces esta es una de las variables que generd una rebaja, sino la tarifa hubiera sido mas alta, un 2%
por lo menos hubiéramos recuperado ahi, pero se basan ellos en lo que ellos tienen definido y que no
esta escrito al 100%, la metodologia no esta escrita al 100%, y ellos entonces dicen el precio (...).......

Comenta don Victor Torres: en el segundo punto pues ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) no reconoce el contrato de GIP Ltda., este es un asunto legal que tenemos en el tema del
Fideicomiso donde la Contraloria (General de la Republica) que GIP tenia un contrato que era ruinoso
para la Administracion Publica y que habia una lesividad de una parte cuarta parte del costo del servicio,
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en el 2021 nos excluyé ¢100,00 millones por
ese contrato, tanto a JASEC como al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y resulta que desde
ahi vienen aplicando el mismo criterio, entonces ahora para el 2025 - 2026 nos siguen quitando ¢100,00
millones de la estructura del costo del servicio, pero el problema es que en el acumulado llevamos
¢600,00 millones pagados del 2020, 2021, 2022, 2023 y el 2019 y resulta que ellos lo que dicen es que
no se paga porque el contrato es lesivo, y la parte lesiva es una cuarta parte, $8 000,00 de los $30
000,00 que se pagan en total, entonces por ahi parte del recurso va en ese sentido..........................

Continta sefialando don Victor Torres: en el tema de ventas de energia siempre hemos tenido ciertas
diferencias con el tema de ventas de energia porque ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Puablicos) utiliza un sistema de estadistica que se llama “Forecast Pro” y eso lo que determina es un
concepto de tendencia, y las tendencias, como ustedes saben, puede funcionar para un afio pero ya
para 2 o 3 pueda ser que no genere efecto, si no que genere algo inverso en el sentido de que si el
comportamiento es al alza un afio, hay que determinar por qué, si no se da el problema de que va a ser
una flecha y va a crecer todo el afio y eso es lo que nosotros también planteamos y dijimos “vean, que
pena Pero St0 NO AEDEIA SEI @Si. ... ..ue i

Hace ver don Victor Torres: respetaron cifras presentadas por JASEC en el tema de remuneraciones,

en remuneraciones no solo iban la parte de los salarios de cada uno de los 400 empleados que estamos
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aqui en JASEC trabajando, también el tema del estudio salarial verdad, y el tema del posible retroactivo
gue se vaya a dar por lo que definié la Procuraduria (General de la Republica) respecto a la aplicacion
de la Ley N°9635 en los salarios de los empleados de JASEC, que ahi quedé la prevision y ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) la aprobo6 al 100%, ellos lo que dicen es que como
ellos no coadministran y esto es parte de la politica salarial de la empresa, si JASEC define que tiene
gue hacerles un aumento de salario, haga el estudio técnico para que me convenza que el nUmero esta
bien calculado, y yo se lo apruebo en el sentido de que tiene (...) pero yo no me voy a meter a decirle si
le corresponde o no, ¢por qué?, porque ellos no pueden coadministrar, lo Unico que si pueden llegar y
decir que la justificacién no fue correcta o que quieren ampliar la justificacion, pero ellos lo que indican
es que eso es politica salarial de JASEC, por consiguiente ellos no pueden “meter mano” en esa variable,
solo pedir explicaciones y €S0 Si €S razonable. ... .. ..o
Sefiala don Victor Torres: (...) ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) reviso la
estructura de costos del periodo 2023, practicamente lo que hizo fue depuré la partida del afio 2023 y
todo lo que son los demas gastos y les aplicé la inflacion del afio 2024 y 2025. No reconocieron gastos
extraordinarios, se justificaron gastos como lo que es el tema de ciberseguridad, se justificaron gastos
como una consultoria que se requeria para tal servicio y todo el asunto, le pidieron la informacion a los
responsables de las necesidades, pero aun asi ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) considerd que no aprobaba esas variaciones en el gasto, principalmente determind que son
montos altos y que eso no es parte de una planificacion, ellos van hacia un concepto de que yo tengo
gue planificar todo desde el tarifario o desde antes poder pasarlo por los diferentes filtros de la
planificacion financiera. Y en el tema de inversiones, practicamente reconocieron el 10 % de las
inversiones a ejecutar en €l ano 2025, ... ... . i
Dentro de las consideraciones de ARESEP al resolver los estudios, estan:

» La tarifa de generacién se recorto por aplicar tarifa tope 2025 sin CVG..............ccccvvviviiennn...

» ARESEP no reconoce el contrato GIP, equivalente a ¢617.83 millones desde 2019 hasta 2023 y

¢104.49 millones anuales en 2025 ) 2026..............c.ueneeie e

Folio 288



R Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Acta Junta Directiva Version: Pagina:
14/02/2024 00 24 de 60

» En ventas de energia ARESEP estimé un crecimiento promedio de 5.560% para 2025................
» Se respetaron las cifras presentadas por JASEC en Remuneraciones.....................cc.cceuueennn..
» ARESEP revist la estructura de gastos del periodo 2023 y le aplico las expectativas de inflacion
2024 ) 2025........ e
» Eninversiones, ARESEP practicamente reconocio el 100% de las inversiones a ejecutar en 2025.
Comenta don Victor Torres: con respecto al recurso de revocatoria, como les decia, en el tema de
Generacion se les esta reclamando el tema de GIP, que practicamente son mas de ¢500,00 millones,
casi ¢600,00, aqui lo que se hizo fue determinar y decir “bueno, si no me acepta el 100% de la factura
entonces acépteme la parte que no esta haciendo cuestionada por la Contraloria (General de la
Republica)’, porque como les decia, la Contraloria (General de la Republica) cuestioné $8 000,00 del
pago mensual total de $30 000,00, es decir, es como un 23%, casi 25% 0 una cuarta parte del costo,
bueno, si quiere congelen esa cuarta parte del costo y esperemos al juicio a ver qué se determina, pero
por lo menos reconézcame las tres cuartas partes que la Contraloria (General de la Republica) no
reclamd, ¢ por qué?, porque si no nos estarian dejando totalmente (...). También habia otra variable ahi
de UNOS gastOS NO MECONOCIHOS. ... .ttt ettt e e ettt e et e et e e tea e aaeaneaneanes
Sefala don Victor Torres: en el tema de Distribucién, que es lo mas fuerte, es el tema de mercado, como
les decia, resulta que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) agarra la tendencia de
los dltimos 4 afios, donde el afio 2021 es una recuperacion muy fuerte lo que paso6 con el COVID entre
el 2019 y el 2020 y aun asi no importa, eso es parte de la tendencia segun ellos. Esta empresa SAE-A
Spinning S.R.L, durante el Gltimo afio ha integrado una de las 3 plantas que tiene y es el cliente mas
grande que tenemos, son 9 megas, son 6 millones de kwh mensuales en total, es decir nos subieron 2
gigas de energia, 2 millones de kwh de energia, y entonces lo que dice ARESEP (Autoridad Reguladora
de los Servicios Publicos) es, “no, yo meto la informacion al sistema, el sistema calcula una tendencia y
esa tendencia es de (...), entonces es una belleza cuando es asi, ¢ por qué?, porque (...) y en eso el
sistema no puede ser (...), el sistema le ayuda y usted tiene que hacer sus exclusiones y revisiones, y

tal como se le dijo a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en el recurso, que pena,
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ustedes tienen todas las estadisticas y pueden revisar que el cliente mas grande de JASEC aumento el
50% de su consumo durante el Gltimo afio, asi que no puede venir a decir que eso no se puede revisar,
y no pueden hacer una linea de tendencia cuando el detalle no se esta analizando, y eso es lo que le
preocupa a uno cuando llegan y dicen que hay que implementar un sistema y el sistema va a dar el
resultado, no, tiene que haber una revision antes; entonces en este tema nosotros también estamos
reclamando y eso es un ajuste casi de un 2%, 2.86% si mal no recuerdo; y también otros gastos no
recurrentes en la cuenta N° 22 de CONSUROIAS. ... ..ot e
Recurso de Revocatoria

El recurso plantea que se reconozca lo siguiente:

Estudio Condicion Aspecto a Reclamo Componente
Gasto no | No reconocimiento del 100% | Liguidacién ¢453.05 millones
Reconocido | de las facturas GIP Ordinario ¢76.62 millones
Gasto o Gastos no reconocidos, cuenta
Generacién | Reconocido 38 mantenimiento y reparacién | Ordinario ¢111.35 millones

edificios, estructuras y mejoras
Mo reconocimiento de gastos
administrativos, cuenta N°® 22 Ordinario ¢7.37 millones
Consultorias

Crecimiento | Crecimiento en wventas de

Gasto no
Reconocido

Ordinario ¢1.441.88 millones

en Ventas energia
Distribucion Gasto  no | VO reconocimiento de gastos
Reconocido administrativos. cuenta N 22 Ordinario ¢41.62 millones

Consultorias

Hace ver don Victor Torres: en la siguiente filmina, como les decia, uno de los temas fuertes fue este
tema de crecimiento de mercado, si ustedes pueden ver al final de esta tendencia (...) la linea celeste
muestra lo que defini6 ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), la linea rojita fue lo
gue nosotros presentamos en el estudio, y la linea punteada gris que esté en el intermedio es lo que uno
dice, bueno si excluyo a SAE-A Spinning S.R.L, pues podriamos tener un consumo (...) pero no puede
ser con tendencia al alza si no que se vaya a estabilizar para el afio 2025 y 2026, y eso es lo que tenemos
en el recurso; como les decia, el recurso va a ser resuelto en un plazo de 10 dias habiles, es decir, se
entrego el pasado 30 (de octubre) y esperamos que antes del 15 de noviembre pues tengamos algun

resultados y esperamos hagan concienciay puedan deCir............oviiriiiiiii i
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Victor (Torres), perdén un momentito, buenas noches
y también para don Gustavo (Redondo), es que me sefiala dofia Georgina y dofia Ana Ruth (Vilchez)
gue tienen un poquito de problemas para seguirlo por un tema de audio, no sé si tal vez se puede acercar
un poquito mas el micréfono, de manera que se escuche un poquito mas claro, gracias.........................
Continla comentando don Victor Torres: como les decia, en esto del tema de mercado, que ellos
aplicaron unatendenciay es unatendenciamuy al @lza..............cooiiiiiiii

Criterio: Crecimiento de Mercado 2025

* ARESEP propone un crecimiento de mercado
del 550% para 2025, segun el

comportamiento de los dltimos 5 afios:
. ventas | Crecimiento /
Afo | awh) | interanual
2020| 5859 _
2021| 625.8 6.8% o — areser
2022 | 661.1 57% -
2023| 6822 3.2%
2024 | 720.5 5.6%
2025| 732.5 1.7%

* No es razonable, ya que en 2023 y 2024 se
ha incorporado una tercera planta de SAE
Spinning, lo cual debe excluirse.

Sefala don Victor Torres: respecto al tema de GIP, aqui podemos ver que el asunto es que no reconocen
el 100% de la factura cuando es cuestionada una parte, y ahi es donde nosotros defendemos y decimos,
por lo menos reconézcanos las tres cuartas partes de ese costo, que esa es la variable por lo menos
gue si deberia ser reconocida; la otra parte esperemos el juicio y determinemos a ver, si corresponde

pagar, estaremos pagando porque no podemos dejar de pagar el contrato, y que nos reconozcan la otra

Criterio: No Reconocimiento 100% Facturas GIP

* ARESEP indica que, producto del andlisis realizado por CGR sobre el contrato GIP con el

* CGRindica que el contrato es lesivo un sobreprecio de $8.000 mensuales de los $30.000

que cobra menSUAIMENTE..............ee ettt
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* ARESEP deja de reconocer el 100% del pago mensual desde hace 5 afios (2019-2023 y

EN AAEIANTE) ... .. e

+ Laposicién de JASEC en el recurso presentado es que es totalmente inaceptable, pues la CGR
cuestiond solamente una cuarta parte del costo ($8.000 de $30.000) e indica que ICE y JASEC

deben realizar un proceso de lesividad, QUe ya iniCiO................c.coviiiiiiiiiiii i,

» En el recurso planteado se solicita que como minimo se reconozca las tres cuartas partes del
costo que no fue objetado POr CGR...........o.e e

Hace ver don Victor Torres: ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) viene
implementando que cada vez que hay un estudio el equipo de trabajo puede estar variando, pero en
este caso en la Intendencia de Energia practicamente de toda la gente que ellos venian manejando
resulta que practicamente la mayoria se fue, unos se fueron por mejores condiciones al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), 0o a RECOPE (Refinadora Costarricense de Petr6leo), pero otros, los que
se quedaron practicamente son funcionarios que revisaban los estudios de RECOPE (Refinadora
Costarricense de Petroleo) y hemos encontrado que cambiaron mucho el criterio y ellos lo que indican
es que ellos no reconocen gastos que son predecibles, ya nos habian dicho en marzo que eso lo iban a
aplicar, pero nosotros dijimos fue “bueno, vamos a tratar de defenderlo todo lo que podamos”, pero
resulta que ellos se centran en el criterio de que una empresa en (...) una empresa como JASEC, igual
gue el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), igual que COOPELESCA, igual que todas las demas,
tiene que tener predichos todos sus gastos operativos normales, y que lo Unico que pueden incluir en
una liquidacion de un periodo anterior es un gasto extraordinario, es decir, se tuvo que dar
mantenimiento urgente a las plantas, se tuvo que ir a dar mantenimiento a transformadores
urgentemente, entonces esos criterios son muy ambiguos, muy demasiado “a raja tabla”, ;por qué?,
porque si el dia de mafiana JASEC tiene la posibilidad de llegar y decir “me ofrecen unos vehiculos
eléctricos” y voy a cambiar flotilla a vehiculos eléctricos, tengo que pasarlos a tarifario para que me

reconozcan la estructura de costos de ese servicio de esa parte para poder meterlo el presupuesto y
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después ir a que me lo cotice, cuando hay negocios y hay actividades que simple y sencillamente es
ahora o nunca, (...) no puede ser tan rigido de que no podamos tener cierta holgura (...)....................
Sefala dofia Rocio Céspedes: se me esta cortando, ¢No S€ a ustedes?.........ooviiiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: si, como que se le fue la sefial un momentito, ¢verdad?........................
Comenta don Gustavo Redondo: si gustan, igual por el tiempo yo les puedo realizar la presentacion,
evidentemente un poco mas resumida, porque si me parece que don Victor (Torres) tiene problemas de
audio, entonces si lo tienen a bien SIJO YO. .. ...
Externa don Lizandro Brenes: si, muchas gracias don Gustavo (Redondo)............cccceveriiiiieniiieneeniinnennnns
Explica don Gustavo Redondo: este concepto de (...) que los gastos basicamente fueron vistos en base
a si se deben a un tema de emergencia, a caso fortuito, y que fuera imprevisible, entonces en algunos
de los conceptos no los reconocieron porque dicen que para liquidarlos yo se lo tuve que haber dado en
un (presupuesto) ordinario, entonces esto nos va a llevar a reformular el tema de la planificacion..........
Criterio: No Reconocimiento Gastos Predecibles

La Intendencia de Energia indica que:

“...a) Se procede a analizar las justificaciones presentadas, si la Intendencia considera que esos gastos
eran predecibles, porque son gastos ordinarios, no se reconoce el gasto en liquidacion. b) Caso
contrario, si responden a un evento de la naturaleza no controlable o un evento causado por el hombre
gue fuese inevitable, se considera que corresponde a un caso fortuito o fuerza mayor, en consecuencia,
se procede a reconocer dicho monto.” (fomado textualmente de las resoluciones recientes de ARESEP)
Este criterio es subjetivo, porque toda empresa en marcha requiere replantear una pequefia parte de su
estructura de costos para atender nuevas necesidades que se van dando durante el afio, lo que implica
gue, existe la posibilidad que no se puedan predecir el 100% de los gastos operativos y menos si la
resolucion se emite un afio antes de qUEe EMPIECE A FEQIN .. ....ouue i
Continta explicando don Gustavo Redondo: luego algunos criterios adicionales, pues mencionaron un
tema de duplicidad de gastos, aqui si hay pues unos temas relacionados a vacaciones, que los vamos

a tener que llevar a temas mas de efectivo y no de estimacién ni de devengo como se venia haciendo;
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se revisaron ciertos registros y se identifica que si, que hay algunos registros que estan duplicados;
luego en el tema de las liquidaciones tarifarias pues hubo algunas justificaciones que no satisfizo a
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) eso también tendremos entonces que
mejorarlo. Luego en trazabilidad de informacion que este es un punto alto, en realidad a JASEC nunca
le han rebajado nada por falta de trazabilidad; luego lo del estudio salarial pues se mantuvo tanto lo que
se solicité en el estudio como recursos para la desaplicacion. Ahora bien, aqui quiero hacer una
aclaracion, los datos que estan en el estudio los estimé Tarifas en un escenario tal vez negativo porque
en el momento en el que estdbamos, cuando el 20 de mayo llega lo de la Procuraduria (General de la
Republica), resulta que Talento Humano no podia hacer la corrida completa para determinar
exactamente cuénto era, en los dos sentidos, entonces se pidieron recursos, ahora el tema esta mas
bien en que Talento Humano haga el calculo fino para ver si lo que nos autoriz6 ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios PUbIICOS) N0S @lcanZa 0 NO............vuiiiiiii e
Demés Criterios:

DemasCriterios |

Duplicidad de Gastos Se analizaron las duplicidades indicadas y no se
procede a generar ningun recurso, se procederda a
calcular proyecciones tal como lo indica ARESEP.

Liquidaciones ARESEP viene aplicando cambios y tenemos que ajustar
Tarifarias en la forma y en el momento que nos comunique.

Trazabilidad de la ARESEP practicamente no cuestiono este aspecto, por
Informacion lo que no indican en la resolucion que recortaron cifras
porque no se pudo dar seguimiento a la informacion.

Estudio Salarial y ARESEP indica que en temas de remuneraciones “se
Desaplicacion Ley mantuvo el calculo proyectado por la empresa”, ya que
9635 respetan la politica salarial de JASEC.

Sefiala don Gustavo Redondo: luego, si comparamos aqui lo que se solicitd, que seria esta columna
versus lo que se aprobd, aqui tenemos ciertas diferencias, a nivel de ingresos veamos que en cantidad
de GWh- (gigavatio-hora), y aqui es un tema importante, hay 26 GW de mas, es decir, hay un tema del

factor de 9,39% que baja mucho por el precio por kwWh (kilovatio hora), aunque en ventas de energia,
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por ejemplo, la diferencia es grande, aqui vemos que en el tema de liquidaciones hay una situacion

completamente diferente, nosotros esperabamos que nos devolvieran ¢1 805,00 millones y mas bien

ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) dice “no, vea usted tiene que devolver ¢1

346,00 (millones)”, entonces nos da un efecto de ¢3 151,00 millones. Por otro lado, veamos que compras

de energia al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) por ejemplo, ya pasando a la parte de egresos,

hay ¢1 255,00 millones de mas de lo que solicité JASEC a lo que dio ARESEP (Autoridad Reguladora

de los Servicios Publicos); remuneraciones todo eso quedd igual, y si hay diferencias en los gastos

operativos, en inversion y deuda, entonces aqui el reto estd en cédmo veo si tengo que ajustar la

estructura de costos que autorizamos o que la Junta asigno en el presupuesto versus lo que me aprob6

propiamente ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)

Compara Solicitado y Aprobado

GWh avender

Precio Medio ¢/kwh
Ventas de Energia

Otros Ingresos Regulados
Beneficios Toro 3
Liquidaciones 20-21-22-23
Subtotal Ingresos

Compras al ICE
Remuneraciones

Estudio Salarial
Desaplicacion Ley 9635
Gastos Operativos
Reconocimiento Gasto IVA

Disponible p/ Inversién y Deuda

Subtotal Egresos
Montos en Millones

Solicitado
JASEC

732,49
79,08

#57923,28 "

909,96
#517,86
-1 805,35
57 545,75

(¢34 332,69
6 720,42
(1 181,68
818,85
@5 020,92
(246,71
@9 224,49
@57 545,75

Aprobado
ARESEP

758,5
70,66
¢53 595,91
¢1022,81
#517,86
1 346,58
¢56 483,16

(35 588,00
¢6 720,42
1 181,68
818,85
@3 715,70
136,49
8 322,03
56 483,16

Variaciones

Absolutas

26,01
-8,42
-44 327,37
¢112,85
¢0,00
¢3 151,93
-1 062,59

¢1 255,31
¢0,00
¢0,00
¢0,00

-¢1305,22

-¢110,22

-#902,46

-¢1 062,59

Hace ver don Gustavo Redondo: ahora bien, propiamente aqui vemos que a nivel de ingresos si

comparamos lo que autoriz6 ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) versus el

presupuesto, uno diria por ejemplo que en cantidad de ventas no hay tanta diferencia son como unos
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¢14,00 millones, en otros ingresos no regulados si hay ¢1 500,00 millones y pues obviamente para
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) existe un concepto de liquidaciones que para
nosotros en realidad no porque esa plata ya esta asignada, pero a nivel de ingresos no hay tanta
(o 11T = o T

Compara Tendencia, ARESEP y Presupuesto 2025

2023 2024* 2025 ARESEP  Presup 2025 Variaciones

Ventas de Energia 52039,36 52432,12 " 53 595,91 53 610,38 14,47
Otros Ingresos Regulados 821,42 1 009,69 1022,81 2 580,73 1557,92
Beneficios Toro 3 239,51 616,55 517,86 0,00 -517,86
Liquidaciones 20-21-22-23 0,00 1346,58 0,00 -1346,58
Subtotal Ingresos 53100,29 54 058,35 56 483,16 56 191,11 -292,05

Cifras en Millones de Colones
* Datos proyectados con corte a Setiembre 2024

Comenta don Gustavo Redondo: el reto principal est4 en la parte de egresos donde hay ¢1 275,00
millones que podemos tomar sin problema de compras de energia y redirigirlo por lo menos a la parte
salarial, por ejemplo, pero si vean que hay diferencias en todo lo demas. Entonces, ¢ qué sigue?, bueno
lo que sigue es revisar el presupuesto y en eso estan los equipos de Tarifas y de Presupuesto
propiamente para determinar en déonde no me asignaron recursos; en el mundo tedrico, en la sana teoria
deberiamos ajustar el presupuesto a lo que dijo ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) pero eso no es tan cierto, un ejemplo, en uniformes se gastan alrededor de ¢60,00 millones
creo, y ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) lo que autoriza son ¢27,00 (millones),
entonces tenemos un GAP de la mitad, pues eso no lo vamos a poder rebajar porque por ejemplo por
convencion colectiva tenemos que dar uniformes, entonces es parte de las cosas con las que vamos a
tener que tomar una decision de, si por ejemplo me alineo o sigo, mantengo el presupuesto como esta
y lo que asumo es el riesgo de que en el siguiente estudio tarifario, en la siguiente liquidacion ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) me va a recortar gastos porque ya me habia dicho que

“x” gastos no me los habia aprobado o que me pasé del tope de inflacidon.................ccol,
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Compara Tendencia, ARESEP y Presupuesto 2025

2023 2024* 2025 ARESEP  Presup 2025 Variaciones

Comepras al ICE 34802,30 35831,11 35 588,00 36 863,30 1275,30
Remuneraciones 5338,45 5393,52 6720,42 7 173,84 453,43
Estudio Salarial 1181,68 -1181,68
Desaplicacion Ley 9635 818,85 -818,85
Gastos Operativos 3127,25 3743,69 3715,70 4025,13 309,43
Gasto Operativo Adicional 0,00 0,00 0,00 1 166,03 1166,03
Presupuesto Adicional 0,00 0,00 0,00 431,33 431,33
Reconocimiento Gasto IVA 132,26 133,33 136,49 0,00 -136,49
Disponible p/ Inversiény Deuda 9 700,03 8956,70 8322,01 6531,46 -1790,55
Subtotal Egresos 53100,29 5405835 5648314 56 191,11 -292,03

Cifras en Millones de Colones
* Datos proyectados con corte a Setiembre 2024

Indica don Gustavo Redondo: aqui pues, estan los datos de como impactaria esto al usuario final, vean

gue aqui pues la tarifa de JASEC Residencial, aqui con un promedio 274 kWh (kilovatio hora) en realidad

va a ser la mas baja comparado con ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), Compafia Nacional

de Fuerza y Luz y ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia); vean que un (...) de la rebaja la

tarifa es que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) estima que nosotros vamos a

vender mucho més de lo que nosotros creiamas, parte del reto ahora que tenemaos es lograr ese nivel

de ventas

Impacto Usuario Promedio Residencial

Residencial, 274 kwh

{36 000
@34000
{32000
{30000
{28000
{26 000
¢24 000
(22000  co————
¢20000
¢18 000
{16 000
T 8 £ ¢ & z 5 £ 5 = % § %8 &z ¢
—CE CNFL e JASEC ESPH
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Sefiala don Gustavo Redondo: por aqui, igual entonces esta el impacto en media tension, aqui pues si
el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) estaria mas bajo y después seguiriamos nosotros

Impacto Usuario Promedio Media Tension

Media Tension, 284.862 kwh y 533,66 kw

¢23 000000

¢22 000000

¢21 000 000

¢20000000 \

¢12 000000

¢18 000 000

¢17 000 000
I 3§ O3 4 3% % % % 3 5§ 5§ % 8 § 3
§ ¢ £ § & § & §E 2 = 8 § %8 g ¢

e |CE CNFL o [ASEC ESPH

Resalta don Gustavo Redondo: un poco aqui de conclusiones, vean ciertamente nosotros seguimos con
tratamiento austero de los gastos, esta el tema de que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) lo que estima es que vamos a vender muchas mas unidades y que por eso el precio bajo;
tenemos dos posibilidades, si no logramos ese nivel de ventas pues eso va a significar gue vamos a
tener que pedir recursos en una liquidacion, pero aqui es importante, vamos a tener que esperar a que
pase todo el 2025, lo preparo en 2026 y probablemente lo voy a ver hasta en 2027, entonces aqui hay
un tema de desfase en el tiempo, lo que podemos hacer es evidentemente tomar la oportunidad de la
ampliacion del parque La Lima, de que se termine la carretera a Cartago en La Lima y lograr ese nivel
de ventas. Luego, también aqui vamos a tener que replantear eventualmente nuevos gastos con un
esquema de planificacién, con justificaciones y planes; aqui, y ya ahorita les explico el concepto que
pues por lo menos con la Subgerencia y con la Gerencia hemos determinado que tenemos que darle
una vuelta de 180 grados a la planificacion institucional, igualmente, aqui lo que nosotros concluimos es
gue de acuerdo a la metodologia tarifaria, pues como nosotros lo que podemos optar es por un rédito y
no podemos tener grandes utilidades, esto demuestra que la situacion financiera en realidad es

razonable, vean que el recorte en realidad viene por temas mas de mercado

Folio 298



R Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Acta Junta Directiva Version: Pagina:
14/02/2024 00 34 de 60

Conclusiones
e La estructura de costos y gastos de JASEC ha sido austera.............c.vvvviieiriiiniiriieinaeanns,
e ARESEP analiza y propone mayor venta de unidades fisicas, lo que implica una reduccion del
precio, pues los ingresos practicamente se mantienen, oportunidad de ahorro y atraccion de
Lol 11T a1 (=1
e ARESEP indica que, para plantear nuevos gastos, debe haber una planificacién que incluya
desde el monto, las justificaciones y que correspondan aplanes...........c.ccvvveeviiiieiiiinnnnnn...
e La aprobacién en forma general, demuestra una situacion financiera razonable, ya que la
metodologia tarifaria no permite gran crecimiento de gastos o requerimientos..........................
Expresa don Gustavo Redondo: en resumen, positivo, no hay rebajos por falta de trazabilidad, eso le ha
pasado a varias empresas a nosotros no; luego, se atendio con éxito todos los nuevos requerimientos,
se dieron los formularios que pide la metodologia y aun asi nos pidieron hasta bases de datos que
alimentaban estos formularios, que algunas de esas no existian, se construyeron y se brindaron, se
atendieron consultas inclusive la coordinacién de informacion, se hizo tanto a través de los
requerimientos, tanto los oficios de admisibilidad, luego los de ampliacion de informacién, también
solicitamos reuniones para ver si habiamos entendido bien el requerimiento de ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), esto lo hicimos con temas de salarios, con temas de Toro 3, se
atendié con éxito, me parece, la visita de los funcionarios ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios PUblicos) que VINIErON a VI INVEISIONES. ... .c.uii i et ae e

no hay rebajos por falta de trazabilidad

atencion con éxito de nuevos requerimientos

Positivo

requerimientos de admisibilidad

Coordinacion de informacion oficios de ampliacion de informacion reuniones

atencion de visita para inversiones
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Continta explicando don Gustavo Redondo: ¢qué nos queda por mejorar?, que yo siento que todo
siempre es mejorable, y nosotros aqui lo que vemos es la gestidn de la proyeccion de ingresos tenemos
gue hacerla de alguna otra forma, aqui esta el ejemplo de SAE-A Spinning S.R.L, es un cliente que me
afecta positiva 0 negativamente en mi proyeccion, esto hay que explicarlo de mejor forma a ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) para que cuando metan los datos en el “Forecast Pro”
puedan propiamente tener una sensibilizacion mas apropiada a nuestra realidad; tenemos que fortalecer
la justificaciones, de esto lo que estamos viendo es que inclusive se las tenemos que pedir a nuestros
comparieros técnicos que son los que dominan cada requerimiento, sensibilizar, usted la justificacion
gue me va a dar aqui es para gestionar los recursos para lo que usted ocupa, entonces eso es importante
involucrar a ciertos compaferos. También, desde un punto de vista de control necesitamos ir viendo
cémo se va comportando ciertas lineas de gastos porque cuando el crecimiento es mayor a la inflacién
no me lo reconocen, entonces tengo que evitar picos, donde yo por ejemplo pagué periodos anteriores
y que eso me hace que el gasto crece o donde no ejecuté y mas bien entonces baja la base y por eso
€s que no me asigna recursos. Finalmente, vemos que tenemos que mejorar la planificacién como todo

un proceso, que ya de €Se 18S habl0......... ..o

gestion de proyeccion de ingresos sae spinning

fortalecer justificaciones

2
A mejorar
3 solicitar recursos con crecimientos mayores a |IPC
mejorar la planificacion para que todo recurso
4 nuevo se gestione primero en el tarifario

Sefala don Gustavo Redondo: ¢,qué sigue?, estamos revisando entonces las bases del tarifario con el
presupuesto, tenemos que decidir entonces si mantenemos lo del presupuesto o hacer ajustes, en eso
estamos; fortalecer el equipo de Tarifas, evidentemente tenemos tres plazas asignadas y en realidad el

equipo es de cinco; reformular el proceso de planificacién tarifario y presupuesto que deberia ser uno
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solo y fortalecer el control en el seguimiento de la ejecucion, porque no es solo como lo planifico, sino

COMIO 10 CONTIONO. ..t e e e e e e e e,

revisar recursos aprobados en tarifario vs
recursos asignados en presupuesto

ajustar lo que corresponda o decidir mantener presupuesto

2 o
gqué sigue? 3 fortalecer equipo de tarifas
4 reformular proceso de planificacion - tarifario - presupuesto
5 = fortalecer control sobre el sequimiento de la ejecucion

Hace ver don Gustavo Redondo: y ya ahora si, para terminar en un minuto, lo que estamos visualizando
es gue tenemos que ejecutar un proceso que inicie con la planificacién estratégica, y aqui no estoy
hablando del estudio tarifario, es basicamente las lineas de direccion, lo que nos sucedié cuando
veiamos el presupuesto, la Junta Directiva como ente maximo de la institucion puede darnos lineas en
cuanto por ejemplo qué desea ver en el presupuesto, hacia donde desea que por ejemplo la organizacion
destine recursos, por ejemplo, queremos seguir fortaleciendo ciberseguridad, ok; queremos dar plata
para capacitaciones, perfecto; queremos mejorar la infraestructura, ok; eso tenemos que definirlo en una
etapa de planificacién, definir también cuales son los proyectos que vamos a ejecutar en este plurianual
y entonces eso lo que nos define es el financiamiento, para no tener problemas después de correr con
un financiamiento que tal vez no era el momento o viceversa, tener el proyecto que ya necesito madurar
y no tengo el financiamiento, y sobre todo también planificar la gestién de los riesgos, todo esto nos lo
llevamos a una planificacion operativa que el POA (Plan Operativo Anual) me lo pueda cuantificar, es
decir, en qué estoy asignando los recursos, cudles recursos estoy asignado para riesgos, para proyectos
Yy también para [a OPEratiVa. ... ...
Continlla comentando don Gustavo Redondo: aqui la operativa tal vez es uno de los puntos mas

importantes, vamos a involucrar a la gente en un proceso, después de esta planificacién con la Junta,
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en basicamente realizar diagnésticos, que se hagan control de inventarios, que se utilice estadisticas
para definir cuéles son los recursos adicionales, entonces de estos recursos adicionales la idea es que
esto se traslade a cronogramas de gestion de recursos, de la parte de contratacion, de la parte de
ejecucion y ahora si, viene la parte de capitalizacion, registro contable y vuelvo al tema de como
gestiono, y obviamente como les decia, fortalecer las justificaciones. Esta parte, ahora si, me lleva a la
gestién de los recursos, lo buscaria en varios hitos, por ejemplo en varias vias, el estudio tarifario como
tal, entonces va primero la planificacion y luego el estudio tarifario; otra de las vias puede ser
Infocomunicaciones al modelo como tal, a servicios no regulados o hacia financiamiento, y una vez que
tengo los resultados de estos de aqui, voy al presupuesto, entonces no tendriamos que estar
eventualmente en un proceso de reacomodo muy grande, sino que lo que planifiqué, lo que llevo al

tarifario, lo que llevo al presupuesto, la gente tendria entonces que hacer su planificacion solo una vez.

Planificacién e T =z Formulacién
del Planificacion Planificacion Gestion de de
e los S ;
estrategica Operativa recursos
recursos 9 P presupuesto
vl lineas de POA - Estudio
direccion tarifario

riesgos
proyectos
Servicios no

N
I operativa regulados

\{ Financiamiento nuevo

\-I Infocomunicaciones

] gestionde

1 control de
inventarios

definicion de
recursos
adicionales

L

{ronogramas

justificacion
Comenta don Gustavo Redondo: aqui importante, y esto igual lo estamos desarrollando, involucrariamos
propiamente gente no solo de Tarifas, sino que lo vamos a fortalecer con gente de Presupuesto,
Contabilidad, Planificacion, también con don José (Arce) veiamos el tema en una reunién, y si me parece
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gue esto lo nos da es la oportunidad es en realidad para reformular lo que son la planificacion de los
recursos, propiamente para la gestion del dinero en el estudio tarifario. La recomendacién macro es
evidentemente dar por recibida la informacién y tomar nota del informe de avance, porque como les digo,
seguimos trabajando en propiamente la revision de las bases, tarifas presupuestarias, pero si nos
llevamos la tarea de ver propiamente qué ajustes son los requeridos e inclusive qué ajustes debemos
recomendar sea a la estructura, a la cantidad de recursos y a otros puntos de control en la estructura
como tal que tenemos en financiero, con el apoyo de Planificacion, de la Subgerencia y la Gerencia, y
mas bien aqui estariamos prestos entonces a sus CoNSUas............ccooiiiiiiiiiiii i,
Recomendacion

Dar por recibido y tomar nota del Informe de avance sobre resultado del estudio tarifario: (el detalle de
todos los documentos que se encuentran en el expediente de 12 S€SiON)............coveiiiiiiiiiiiiiii.
Externa don Lizandro Brenes: gracias, nada mas indicar antes de abrir la discusidn hasta por 8 minutos
por director que a la propuesta de don Victor (Torres) se le aflade una propuesta que tenia el Sugerente,
don Edwin (Aguilar) que es sobre todo instruir a la Administracion para realizar las modificaciones
presupuestarias tomando como insumo las resoluciones tarifarias..............cccocoeiii
Indica don Lizandro Brenes: abrimos la discusion; yo no queria ser el primero, pero voy a levantar la
mano entonces. En términos muy simples, aqui nosotros teniamos dos componentes y yo no cambio la
interpretacién que hice la primera vez que lei las resoluciones, una vez que las lei mas a detalle, el
componente ordinario y el componente de liquidaciones. En términos generales el (presupuesto)
ordinario no esta mal, inclusive ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) para la
presupuestacion ordinaria del préximo afio esta reconociendo el 100% de los proyectos, son proyectos
de inversidn, llamese infraestructura y demas, y me parece que ahi tuvo bastante eco las revisiones
técnicas que hicieron y las visitas a campo, eso es positivo, evidentemente la politica salarial que era
medular esta reconociéndola integra, como ya lo acaban de decir los comparieros, pero, ¢ donde se esta
rebajando principalmente la tarifa? en liquidaciones, ¢y qué significa eso de liquidaciones?, bueno a mi

si me preocupan algunas cosas y sobre todo en la gestion operativa, y lo digo con el mayor respeto y
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con el mayor sentido constructivo, para mi no puede ser que el ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) me diga que los estados de resultados tarifarios, ojo que son diferentes a los
auditados y demas, bajo el modelo de rédito para el desarrollo, no coincidan con los que estan oficiales
en la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y eso lo dicen las conclusiones, eso
a mi me parece serio a nivel operativo, si esa base de datos estd mal, por mas analisis que hagamos va
a estar mal, porque es la fuente de la informacion; otro elemento importante, y aqui me voy a permitir
compartir para poder visualizar otro error que, digamos rapidamente, yo tengo ingresos y tengo dos
componentes de ingreso, vamos a hacerlo por regulados, no regulados, generacién distribuida, que
ahora es un nuevo capitulo, y liquidaciones del periodo anterior, ¢ qué paso en el 20237, bueno es algo
muy simple, regulados me dice que yo tengo 500, que no regulados tengo 100, que generacion
distribuida tengo 50 y que en ese afio yo tuve un ingreso por liquidaciones, puede ser positivo o negativo,
pongale lo que usted quiera, digamos que sea de 100 también, ¢qué es lo que pasa? que cuando yo
llego a liquidar este afio, aqui en este componente de ingresos, que me suma en este caso 750, yo no
quité esto que fue una liquidacién que ya se me reconocio a la hora de liquidar, es decir, estoy pidiendo
una liquidacién contemplando una liquidacién que ya se me aplicé, esto obviamente no se liquida porque
no se hace una liquidacion de la liquidacion, eso me parece que es un error elemental, no sé si estoy
siendo grafico con lo que estoy diciendo, pero a la hora de liquidar usted tiene que quitar este 100 de

aqui porque es una liguidacién que ya me dieron durante ese afio, y eso me parece de verdad béasico y

elemental. ...
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Contintda explicando don Lizandro Brenes: en general todos los modelos regulatorios de ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y todas las gestiones que se hacen son con Excel
automatizados o lo que sea, entonces yo sinceramente, y yo ya se lo dije a dofia Rocio (Céspedes) en
espacios fuera de Junta, me parece fundamental que aunque sea un técnico en Excel no necesita ser
alguien absolutamente letrado, que se dedique a revisar esos Excel y automatizar y ojal4 hacer ese
conecte y esa automatizacion con respecto a Contabilidad y con respecto a Presupuesto, me parece
que eso es urgentisimo, para que no se cometan estos errores, casi que me genere un sistema de
“checks” y que se programen, Excel se puede programar, o sea, para eso tenemos gente que sabe, que
eso0 sea importante. Yo todavia no entiendo, vamos a ver, lo de Distribucién lo entiendo, se los capto y
genial, sobre todo con lo que tiene que ver el recurso al que tenemos derecho para que se revisen
algunos elementos del tema tarifario, pero Generacién, yo no entiendo por qué estamos recurriendo a
Generacion si a fin de cuentas el precio promedio que se me esta asignando, el sistema de Distribucion
toma como gasto los ingresos del sistema de generacién, o sea lo que para generacion es un ingreso
tiene que ser reconocido como gasto en el sistema de distribucion, porque asi va la cadena, pero
entonces, aunque me reconocieran GIP y lo demas, si Toro 3, porque es Toro 3 no es Birris, Birris es
de la energia méas barata del mundo, si Toro 3 me esta disparando los gastos de generacion eso a fin
de cuentas por el reglamento sectorial, no me acuerdo el nhombre, no se va a reconocer y es un
reglamento, entonces no entiendo por qué estamos recurriendo a eso y entiendo la justificacion técnica,
gue técnicamente se reconozca eso para que quede en el papel perfecto, pero a fin de cuentas no es
COmMo que nos van a reconocer ese gasto en distribucién que es lo que se le cobra a los usuarios.......

Hace ver don Lizandro Brenes: ahora bien, vean si y no, y yo estoy de acuerdo con el alegato de que
eso0 esta en un proceso de lesividad, ¢ qué fue lo que paséd? para los directores nuevos, resulta ser que
GIP Ltda. que es el pasivo mas grande que tiene esta empresa, una planta de reserva de casi 50 megas,
que el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) despacha, al contrario que como nosotros
despachamos, es decir, cuando nosotros estamos en pico queremos generar todo lo que queramos,

Toro 3 no, es mas bien cuando no se enciende, es a lo inverso, y por otro lado con una deuda comercial,
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resulta ser que a una empresa privada valiéndose del argumento de que el fideicomiso es una figura de
derecho privado, se le adjudicé sin un proceso licitatorio publico, y no son “cuatro pesos” eran como
$5,00 millones, si no me equivoco, y lo digo porque, ¢y por qué lo sé también?, porque consta y constara
en estas actas que en el periodo anterior yo pedi una investigacion preliminar para eso y se rechazo,
ahora la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) ¢,qué nos dice?, no le reconozco
eso porque es un proceso de lesividad, la Contraloria (General de la Republica) anuld, y yo sé que
estamos en un proceso de lesividad y que los gastos que se estan ejecutando deberian reconocerse,
en eso estoy claro, pero de que hay algo que todavia no esta claro es cémo fue el proceso de adjudicar
esa unidad ejecutora, que digase de paso fue la unidad ejecutora de todos los fideicomisos grandes de
este pais practicamente, GIP LIAA.........ooiuii e

Sefala don Lizandro Brenes: ¢ qué es lo que pasa ahora? y viera que, don Gustavo (Redondo) para mi
lo hizo muy bien y tiene un componente estratégico, gastos nuevos previsibles, ¢qué es lo que le esta
diciendo ala ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)?, para que no se me reconozcan
planifiquelos y esa es la palabra “planifiquelos”, y perdbnenme, pero en eso tienen razén en que tenemos
una seria debilidad absolutamente seria, para mi la planificacion en términos de ingresos regulatorios no
existe, ¢ estamos sabiendo cémo conectamos la estrategia de la empresa con los recursos regulados?,
¢y Sl no compensamos con recursos regulados cuales son los no regulados que van a venir a
compensar?, esas preguntas tenemos que hacerlas, y no sé, pero a mi me parece que el proceso de
planificacién a como esta tiene que revisarse seriamente para que atienda todo esto; ahora bien, ¢qué
es lo que podemos hacer y si podemos hacer?, llegarle a esos ingresos, peor seria no llegarle a esos
ingresos que se estan estimando, recuerden que si la demanda sube mucho a nivel de ingresos por el
modelo como esta, a fin de cuentas nos van a dar mas tarifa porque el gap utilidades versus rédito va a
ser mas amplio y por lo tanto entonces eso afectaria tarifa; ok, si las liquidaciones, y la ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en su resolucion lo que hace es reconstruir las
liquidaciones, las reconstruye con sus datos, y podemos criticar lo que reconoce y lo que no reconoce,

pero no le podemos culpar de que si los estados de resultados tarifarios no estan bien, perdén, pero eso
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es para echar a nuestro saco, ¢,qué pasa?, tenemaos que Si ho es por precio que sea por volumen y aqui
es en donde tenemos que pensar estratégicamente, necesitamos esas unidades de venta si no tenemos
el precio, y aprovechar la coyuntura de precios para vender a JASEC como lo que es actualmente, la
empresa que sin costos extraordinarios, es decir, sin CVG, el costo variable de generacion, ofrece las
tarifas mas bajas del pais, seriamos ingenuos si no lo hacemos de esa manera desde el punto de vista
estratégico comercial, seriamos absolutamente iINgENUOS.............coiiiiiiiiiiii e

Hace ver don Lizandro Brenes: termino nada mas, y voy a terminar de compartir el Excel, yo estaba
haciendo algunas corridas tarifarias, me falté Residencial pero no lo hice por temas de tiempo, porque
yo le pedi a don Victor (Torres) y a don Gustavo (Redondo) cual es el agente promedio por tipo de sector,
sabemos que en Industrias se divide en 3, el T-IN (Industrial), el de Media Tension (T-MT) y el de Media
Tension b (T-MTb), para saber con este modelado de consumo cual es mi precio por kilovatio hora,
porque si usted dice que el cliente promedio de JASEC, como lo presentaron ahi, en promedio paga
¢22,00 millones pero, ¢para qué consumo?, estamos hablando de planes de inversion que
probablemente sobre todo comercios, industrias de baja tensién e industrias de mas alta tension o media
tension, lo tienen que ver en términos de precio por kilovatio hora y un precio promedio no aplica aqui,
épor qué no aplica acd?, porque por ejemplo la T-MT y la T-MTb tienen costos por tarifa a nivel de
periodos horarios, de hecho que se invierten los cargos de potencia y energia para la T-MTb con
respecto a la T-MT, (T-IN) Industria si tiene energia y potencia, la T-CO (Comercios y Servicios) también,
pero no son los mismos pardmetros de calculo, entonces hay que modelar, entonces este agente
promedio, cuanto cuesta en T-MT, cuanto cuesta en T-MTb? y cuanto cuesta en T-IN; también lo hice

para T-CO qQUE SON 108 COMBICIOS. ... .uuuiti ettt ettt e ettt ettt et et et e eae e s ae e ee e s ae s aaaa e e aaaaeeas
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Caracteristicas de Empresa: i
Consumo Total 277 858,17
Consumo Punta 57 887,12
Consumo Valle 104 196,81
Consumo Nocturno 115 774,24
Factor de Carga:
Demanda:
T-MT
Actual ICE Propuesta ICE CNFL JASEC ESPH COOPELESCA COOPESTUEANAC COOPH
v | 4 v v i r
Factor de Carga: < 67,00% 67,00% 67,00% 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Demanda: 572,05 572,05 572,05 572,05 572,05 572,05 572,05
Costo por potencia ¢ 1119781521 € 1102342490 € 1127316609 € 10630641,35 €& 885164657 € 412617595 € 441283195 € 13¢
Punta ¢ 521937014 ¢ 513808575 ¢ 521127559 ¢ 4815511,83 ¢ 410200097 ¢ 2063087,98 ¢ 220641597 ¢ 6:
Valle ¢ 364423234 ¢ 358747852 ¢ 370799342 ¢ 3452960,54 ¢ 2850159,19 ¢ 206308798 ¢ 220641597 ¢ 4¢
Noche ¢ 233421272 ¢ 229786062 ¢ 235389708 ¢ 236216897 ¢ 189948640 ¢ - ¢ ¢ 2¢
@ = Z 2 = P 2
RESUMEN Sheet3 ~ T-Re  Industy Com. o4 P S

Contintia sefalando don Lizandro Brenes: para estos datos de este agente representativo por sector y
vean como esta JASEC, aqui esté el promedio nacional, JASEC esta acd, en la tarifa de T-MT la mas
baja del mercado, aqui estoy incluyendo la propuesta que esta haciendo el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) sin CVG (Costo Variable de Generacion), obviamente eso no incluye CVG (Costo
Variable de Generacién) y no incluye otros cargos porque estamos hablando de costo ordinario puro. La
(tarifa) T-MTh, vean, sin CVG (Costo Variable de Generacion) vean a donde llega 5,21%, poco faltaria
para que JASEC tenga una tarifa especial y podamos hacer hidrégeno verde en esos términos, y

estamos hablando de demandas INCreMENtaAlES. .........e it e

Precio en ctvs. de $/kWh - Tarifa T-MT segin empresa distribuidora

17.08
1597 16.12 2 y . oyt
Precio en ctvs. de $/kWh - Tarifa T-MTb segin empresa distribuidora
Promedio: 14.15 563 561
______________________________ ¥ - - - - 5.45 5.36 551 Promedio: 5.46
A O [ e - 2 S -
12.55 12.36 1295 R
T T w w ) [0} T <
o o B u & g
] 5 e b S 3 E 3 3 s 5 ES 0 &4
5 o 8 ¢ ] 2 ¢ g g g g
- 7 - e g 3 < g $
> RESUMEN  Sheet3 T-RE  Industy Com. i ) a—
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Comenta don Lizandro Brenes: la tarifa de comercios (T-CO), solamente, y para ser justos la ESPH
(Empresa de Servicios Publicos de Heredia) segun este modelaje, estamos hablando que si el comercio
promedio de Cartago se va y se instala en los distintos lados del pais a esto le saldria, pero muy cercano
a la ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia), y lo mismo sucede con la tarifa de Industria

(1=t oL = U QI | ) PRSP OPPPPPPPPRPRN

Precio en ctvs. de $/kWh - Tarifa T-IN seg(n empresa distribuidora

Precio en ctvs. de $/kWh - Tarifa T-CO seg(n empresa distribuidora

26.32

19.20 18.90

17.78 17.78

1833 305

11.80 11.65

10.02 975

+

24"

CNFL
JASEC
ESPH

Actual ICE

CNFL

JASEC

ESPH
Propuesta ICE
COOPELESCA
COOPEGUANACASTE
COOPESANTOS
COOPEALFARORUIZ

Actual ICE
Propuesta ICE
COOPELESCA 4

COOPEGUANACASTE
COOPESANTOS
COOPEALFARORUIZ

RESUMEN Sheet3 T-RE  Industy Com. i R |

Resalta don Lizandro Brenes: oportunidad ante los resultados, oportunidad verdad, no podemos “llorar
sobre la leche derramada”, yo si celebro que obviamente se reconocieran de manera ordinaria muchos
elementos del gasto y aqui oportunidad comercial al revisar automatizacion de preparaciones tarifarias,
nuestros procesos meramente operativos y a nivel absolutamente de raiz, planificacion, para mi son los
resultados de esta tarifario. Concluyo diciendo y preguntandole a don Edwin (Aguilar), dofia Rocio
(Céspedes) en general, ¢qué vamos @ haCer CON EST0?........uuuiiiiieei e iee e e e e e e e e e s et eeeeee s e e nnnes

Hace ver don Edwin Aguilar: si sefior, en ese sentido lo que hay que proponer es entrar a revisar la
gestiéon del departamento, necesitamos chequear la estructura, necesitamos ver como se plantea el
proceso de recoleccion de datos porque hay que depurar la forma en que se hace para asegurarnos que
estas diferencias que esta encontrando ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y que

nos esta corrigiendo dejen de darse a la escala que estamos teniendo en esta segunda vez ya, entonces
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por ahi se podria agregar como parte del acuerdo justamente entrar a revisar la estructura de tarifas, ver
Sus procesos y depurar esa gestion que se hace para la presentacién porque necesitamos normalizar la
presentacion de 10S farifarios. ... ....o.i i

Comenta don Lizandro Brenes: normalizar significa no es que son raros, significa que tenemos que
estandarizarlos, automatizarlos y hacerlos absolutamente trazables, legibles y verificables; otro elemento
gue afado, antes de darle la palabra a dofia Rocio (Céspedes), Tarifas es de 5 (funcionarios) y tiene 3
(funcionarios) vean como es; de verdad y lo he insistido tantos afios, ¢,cémo es que estamos siendo tan
lentos en general para dotar de personal en los departamentos que tienen vacantes ya asignadas
inclusive con presupuesto?, ¢ por qué contratamos tan lento?; eso nada mas para afadirlo, pero dofia
Rocio (Céspedes) [evantd 12 Man0. ...

Explica dofia Rocio Céspedes: gracias, como ahora lo puse acé en el chat, y es muy importante tenerlo
presente y lo conversdbamos en reuniones tanto dias atras con don Gustavo (Redondo) y don Edwin
(Aguilar), como una revisién que tuvimos el dia de hoy respecto al resultado de este tarifario, sin duda
alguna lo que incluimos en la propuesta es el resultado no solo de este tarifario, sino de muchos
pendientes que se arrastran sobre ese engranaje que se tiene que tener para un tarifario y por historia
hemos estado trabajando, incluso, la gente en general no ha asumido que el tarifario sea una funcion
institucional sino que lo han visto como una tarea de Tarifas y no como algo que en el tiempo, en el
inmediato requiere primero estar planificado, segundo, formar parte de un tarifario, y tercero, una vez
gue nos dan el tarifario orientar que esos recursos obtengan o se orienten a lo que fueron originalmente
planificados y solicitados en el tarifario. Como este es el primer tarifario después del 2020 - 2021 con las
situaciones que ya conocemos, el mapeo que estamos haciendo es precisamente lo que usted apuntaba
don Lizandro (Brenes), es la dotacién del recurso humano que se necesita y sin duda alguna hacer una
revision de toda esa metodologia interna que conlleva a la planificacion, al tarifario y a la presupuestacion
de los recursos, de forma tal que desde la planificacion con 1 o 2 afios, bueno no incluso hablabamos
de 3 afios hoy en la mafana, ya cada quien sepa cuales serian sus proyectos en el corto y mediano

plazo, porque ha habido mucho e histéricamente la gente no ha planificado debidamente lo que va a
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desarrollar a lo largo de un periodo y esto nos lo demuestra esta liquidacion presupuestaria. Entonces,
ahi dofa Georgina (Castillo) nos hizo el favor de compartirnos la propuesta que don Edwin (Aguilar) y
esta servidora construimos para adicionar a lo que originalmente se planted por parte de don Victor
(Torres), para definitivamente hacer una revision integral de fondo desde el proceso de planificacion y
en cada una de las etapas, que les mencionamos del estudio tarifario, es un reto muy grande porque si
es una conceptualizacion diferente, incluso lo conversabamos en la mafana, y para quienes no saben
lo cuento, hace varios afos, para el afio 2011- 2012 esta servidora trabajaba en Tarifas y el modelo
tarifario, los requerimientos tarifarios, la forma de un tarifario ha dado un giro de 180 grados, desde la
misma ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y en la forma de presentar esa
informacion, entonces nos hace falta también sentarnos a replantear toda la metodologia, reitero, tanto
de la conceptualizacion solo del tarifario, como quiénes son los que tienen que aportar, en qué momento
y desde ddénde nace un tarifario, el tarifario no nace desde el momento que decimos “hagamos un
tarifario”, tiene que nacer desde la planificacién y entonces dentro de esa planificacion es donde estamos
identificando que a lo largo de los afios han sido como islas, y claro, estamos claros que no es un secreto,
y gracias don Lizandro (Brenes) porque que hizo la observacion, efectivamente en lo que es ordinario
nos reconocieron lo que pedimos, el tema de las liquidaciones era porque arrastrabamos liquidaciones
desde 2021 y ahora nos estan haciendo el efecto contrario de lo pretendido, pero yo creo que es parte
de los retos que esta Administracidbn asume con este tarifario y que sin duda alguna nos hace replantear
todo el proceso para que lo veamos como un ciclo completo y no como actividades aisladas, y en donde
cada uno, y a esto le voy a adicionar algo que también conversamos hoy en la mafiana y que ya se
comentd aqui en Junta en su momento, en donde igual uno de los grandes elementos es la ejecucion
gue hagamos de esos recursos tarifados que nos dan y que una parte de ellos sabemos que si se cumple
gue es las compras de energia, remuneraciones o servicio de la deuda, pero un factor muy importante
también lo lleva el plan de compras, que no solo nos da recursos para la operativa y el giro normal, sino

que también dependiendo de a donde van esas inversiones nos ayuda en la base tarifaria...................
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Sefala don Lizandro Brenes: y vender energia, sobre todo para propiciar demandas incrementales para
hacer un foco de inversién, capitalizar activos también es un NnegocCio...............ooiiiiiiiiiiiic e,
Resalta dofia Rocio Céspedes: es parte de ese gran proceso en donde la otra vez lo habldbamos, si no
capitalizamos no estariamos cumpliendo el ODJEtIVO...........ouiuiei i
Indica don Lizandro Brenes: don AleXander (MEJIAS)........uuurrriiier ittt e
Comenta don Alexander Mejias: si muchas gracias, yo creo que ahi han mencionado varias cosas
interesantes, que es que la metodologia de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)
cambia, las personas que estan ahi cambian, a veces depende del humor que puede estar una persona
cambia, entonces yo creo que lo que si no puede cambiar son los datos, yo aqui lo que veo es una
mineria de datos, yo creo que es muy importante ya pensar en todo eso, en no tener que ir a correr a
buscar informacién, sino que se vaya desde ya construyendo un tipo de mineria de datos donde al final
de cuentas el administrador de esos datos; o bueno, yo lo veo como un artista al final de cuentas, es
depende del escenario como es tan cambiante puede ser que el afio que viene cambie la metodologia,
dentro de dos afios cambio el gobierno, o lo que sea y eso cambid, entonces para mi la persona que
tiene que estar ahi es primero que todo un lector de qué es lo que se quiere, pero con los datos ahi,
porque a la hora de correr, de ir a buscar la informacién se nos puede llevar tiempo y yo creo que todo
el mundo sabe que al final de cuentas ir a escanear facturas, buscar documentos, todo eso de la
planificacién es un mundo y puede ser, estoy casi seguro, que muchisimas cosas de esas se quedan en
el camino, y bueno al final de cuentas no puede meter uno todo lo que se esta haciendo, entonces yo si
creo gue es importantisimo eso, lo que decia don Lizandro (Brenes), meter personas y yo creo que plata
mas bien a veces sobra digamos de personal, entonces yo si creo que es importante meter un
departamento de mineria de datos donde vayan convergiendo todos lo datos y uno quisiera tal vez como
un sistema super integrado y toda la cuestion, pero podria ser hasta esa informacion que alguien vaya
rescatando, que le hagan un sistema hasta un desarrollador casero lo puede hacer, pero que se tenga

esa informacién, entonces yo si creo muy importante €S0...........oviuiririiiii
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Continta sefialando don Alexander Mejias: la otra pregunta que les iba a hacer era con respecto a esto
de las capitalizaciones, me parece que en algin momento se habia mencionado que iban a hacer un
inventario de las capitalizaciones que estaban pendientes, tal vez referirse a ese segundo punto............
Hace ver don Gustavo Redondo: ahi tal vez don Edwin (Aguilar), si no me refuerza, ciertamente hay un
tema con capitalizaciones que se esta asignando la parte fuerte de todo este proceso a Contabilidad, se
hicieron el traslado de varias funciones y dentro de esto don Deiber (Arrieta) ya tiene mapeado cual es
el estado de capitalizaciones, se ha hecho un proceso para identificar cuales por ejemplo tienen mano
de obra, cuales tienen materiales, qué es lo que hace falta e inclusive ya se ha estado coordinando con
la Subgerencia mas bien para dar ciertas instrucciones y seguimiento a los encargados de realizar las
capitalizaciones, porque lo que nos hemos encontrado don Alexander (Mejias), es que pueda ser que
en los sistemas tenemos ya la informacién para capitalizacion, ya la obra fisica terminé, pero por alguna
razon puede ser volumen de actividades u otras cosas no se ha mandado a capitalizar, entonces ya
Contabilidad hizo la tarea de chequear punto por punto, ya esta listo para capitalizar, entonces ahora
pues don Edwin (Aguilar) nos va a apoyar con la instruccion para que la gente mande a capitalizar y es
un proceso que en realidad estamos tratando de fortalecer. Ahi don Edwin (Aguilar) ¢no sé si iba a
=Y oTo) ue= = (o [o 1 4 T 1 PP

Sefiala don Edwin Aguilar: si, tal vez completar la perspectiva en el sentido de que capitalizacién es
digamos que la cola o un cierre del ciclo en el sentido de que ademas, don Alexander (Mejias), también
estamos revisando el proceso de ejecucion contractual, que no perdamos de vista porque van de la
mano la ejecucion de las contrataciones de Proveeduria, el plan de compras, hay que mejorar ese
control, hay que mantener actualizado ese control de quién esta ejecutando, no solo el punto de cuando
salié la orden de compra, sino cuando van a pagar, porque si no, ho tenemos con qué capitalizar y
todavia antes de ese, no podemos perder de vista también el proceso de la cuantificacion de las
compras, esa parte de la justificacion, mas ahora que tenemos recursos limitados, también van de la
mano las 3 cosas juntas, ese proceso de planificacion de las compras, de cuanto cuantificamos, como

lo justificamos y que los recursos se aprovechen bien, que van de la mano con la ejecucién y que lleguen

Folio 313



R Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Acta Junta Directiva Version: Pagina:
14/02/2024 00 49 de 60

efectivamente a capitalizar, segun lo que indica don Gustavo (Redondo), que se esta tratando de
gestionar, Pero van 1as 3 COSAS JUNTAS.......ciiiieii e e e
Comenta don Alexander Mejias: si, nada mas ahi para terminar de complementar, por eso con mucha
mas razon, incluso yo sigo viendo todavia la figura esta de un gestor de calidad que pueda meter todos
€s0s procesos, 0 sea, que los vaya como dirigiendo, porque al final de cuentas lo que ocupamos es
integrar toda esa informacion desde que nace hasta que ya se finaliza todo el ciclo, entonces yo si creo
importantisimo eso, que todavia para mi es una cosa que hay que trabajar, es una oportunidad de mejora
gue hay que tener, ese departamento fortalecido de procesos, de convergencia de cosas, del proceso
principalmente; pero bueno excelente yo creo que hay que seguirlo trabajando y hay que tenerlo bien
identificado para que siga avanzando, mas bien muchas gracias..............ccooviiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: don Victor (Torres) vi que habia levantado la mano, pero la bajo, ¢ don Victor
(0 10 0
Sefiala don Victor Torres: nada mas para hacer una aclaraciéon en el tema de capitalizacién; durante el
afio las obras se van ejecutando mes a mes y algunas pues si, por desgracia llega el mes de mayo y
todavia no hemos capitalizado la de enero, como decia don Gustavo (Redondo) por alguna falta siempre
hace falta, y la OTC (Orden de trabajo) no se capitaliza, pero el asunto es que las OTC de los materiales
en bodega aunque no forman parte de la capitalizacién son cuando comienza el afio, ¢,por qué?, porque
si capitalizar OTC del afio pasado sirve para mantener un cierto nivel de inversion, por el tema del
proceso de compras y todo, es importante que hagamos las valoraciones y Contabilidad revise qué es
lo que hace falta, pero no podemos llegar a capitalizar todo para que queden las OTC en cero, porque
si no podriamos generar un nivel de ejecucion superior al 100% y eso tampoco es reconocido por
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), ellos llegan a un nivel de (...), entonces lo
gue hay que hacer es también hacer una revisidon con respecto a lo que no aprueban a nivel de
inversiones para que tampoco quede un afio muy fuerte de ejecucion y los demés afios muy bajos..........
Interviene don Lizandro Brenes para sefialar: perdon que lo interrumpa ahi don Victor (Torres), nada

mas, en esta resolucion textual y literalmente se esta aprobando la infraestructura del nuevo edificio, por
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lo tanto; y estan pidiendo la mitad, o sea, que toda la mitad de ese edificio quede capitalizada al préximo
afio y eso un reto, y ya esta aprobado por la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)
por escrito, entonces eso hay que capitalizarlo si o si, por eso es que ojala que le pongan ganas con los
planos y con la construccion y todo lo que quieran. Perdon don Alexander (Mejias) que lo interrumpa,
pero era para decir eso. ¢ No sé si usted iba a decir algo mas don Alexander (Mejias)?...........ccvvvvveeeeeernnnns
Responde don Alexander Mejias: no sefior, yo con eso ya estoy bien, gracias. ............c.cooveviiiiiiiineanns
Indica don Lizandro Brenes: dofia ROSAr0 (ESPINOZA)..........ueuiiiiiiiiiiiieiiiieee ettt e e e e sein e
Consulta dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), nada mas, a ver si me lo pueden aclarar
porque por mas que le doy vueltas, ¢ donde quedamos con respecto al estudio salarial, con todo esto?.....
Responde don Lizandro Brenes: de lo que yo leo, la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) lo aprobd integro, pero que lo conteste don Gustavo (Redondo)............eevveeeeviiiiiiiireeeeeesiiieinineeens
Hace ver don Gustavo Redondo: si, el estudio salarial y en general las remuneraciones se aprob6 tanto
el estudio salarial por el monto que Tarifas habia estimado, el tema de la prevision de si hay que pagar
un retroactivo por la (Ley) N° 9635 hasta el 2019 también se aprobd, lo que sigue es que Talento Humano
va a hacer el numero fino para ver si lo que le solicitamos a la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) es lo suficiente, si es mas igual tendriamos que buscar los recursos y pagar, y en
una liquidacion pedir la diferencia, o si sobra tendriamos que devolverlo al usuario en una liquidacion, y
también hay una parte que es propiamente Infocomunicaciones, y lo que corresponde a Servicios
Corporativos que también asume Infocomunicaciones, porque es un tema de “drivers” no todo es de
energia, entonces si dofia Rosario (Espinoza), si estdn aprobados los recursos, ya lo que sigue la tarea
es de todo el modelaje, el tema del sistema para, como dijo la Gerencia, entre enero y febrero ya se
(22 = L E= T o= To T= 1T [ J PR
Externa dofia Rosario Espinoza: ok, eso era lo que queria tener claro, el préximo afio entonces ya
tendriamos 10S ajustes €N €l SAlAMIO. .........oviii i
Expresa dofia Rocio Céspedes: asi es dofia Rosario (Céspedes), en lo que corresponde y es segun el

estudio que habiamos presentado aca €l afo PaSAdO..........c.oiiiiiiii i
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Sefala don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) levantd lamano..................ocooiiiiiiiinenne .
Consulta don Salvador Padilla: si gracias, buenas noches, un placer saludarles a todos y a todas. Mi
pregunta es la siguiente, es que la reduccién se anuncié publicamente en las redes que era de -9,39%
en las tarifas, ¢es de menos -9, 39% o de -9,69%? estoy confundido cual es el dato exacto.................
Resalta dofa ROCIO CESPEAES: 9, 3000, ..uuuirieiieeiiieiieiiieieeieereeeeeeeeeeaeeeererereaeteeeeaeteeeeetaeteaeeareeeeteeeereeereeeaeees
Consulta don Salvador Padilla: ese es el dato exacto, ¢ Verdad?.......ccooveeevviiiiiiiiin e e
Expresa dofia ROCIO CESPEAES: Si SEION. .. ...t ittt ettt et e e e e
Externa don Salvador Padilla: gracias. Por ejemplo. se habl6 de que se planteé el recurso de revocatoria,
¢ES ASI?, YA BSA PrESENTAUO?. ..ottt ettt et e e ettt e e ekt e e e e e et e be e e e e e b e e e e nreaeeean
Responde don Gustavo Redondo: Si, COMmeCtO. ... ..o e
Consulta don Salvador Padilla: ¢ para cudndo se espera que Se reSUEIVa?.........cuueveiiiiieeiiiieee e
Sefiala don Victor Torres: se presentd el 30 de octubre, el miércoles de la semana pasada, entonces
estamos hablando de que podrian ser 10 dias habiles, la otra semana podrian estar ya resolviendo......
Continda consultando don Salvador Padilla: ¢y qué es lo que se pretende, o cuales son las proyecciones
de ustedes con este recurso de revocatoria de que €Se -9,39% VArTE?........uuvvvviveeeiieiiiieereieeeieeeeeeeeeeee e
Explica don Victor Torres: ok, el recurso de revocatoria va por dos conceptos, recuperar unos gastos
operativos que no nos reconocieron, rondan los ¢100,00 millones, pero también recuperar parte de lo
gue es ventas de energia que no es tan fuerte la proyeccion de ventas y esos son ¢1 400,00 millones,
al final el ajuste es como un 2,86%, si nos dan razén en todo, podriamos recuperar en vez de un 9%
seria -2,86% es decir, como un 6% de rebaja siempre, pero ya con unas ventas alcanzables...............
Consulta don Salvador Padilla: entonces la reduccion que anunciamos del -9,39% podria variar si se
acoge en su totalidad o en su parcialidad el recurso de revocatoria, ¢es cierto, verdad?...............cccceunne
Sefala don Victor Torres: asi como lo comunicaron todos los medios a finales de octubre, igual que lo
estamos comunicando nosotros, pues si, podria haber una variacion, podria ser ese de 9% a 6%, o

podria serde 9% a 8%, pero si podria haberunavariacion..................oiii i
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Externa don Salvador Padilla: ok, me preocupa por el tema comunicativo porgue lo anunciamos como
gue logramos reducir las tarifas, pero al final presentamos un recurso de revocatoria que busca que esa
reduccion no sea tan grande, entonces nos podemos ver inmersos en una controversia, no sé si me
explico, no sé qué tan acertada fue esa decision o como se tomo, pero seria contradictoria la informacion
gue se publicé y que salié en los medios de comunicacion con las expectativas que tenemos con este
recurso de revocatoria, no sé si me explico, o si ustedes consideran que estoy cayendo en una
contradiccion, o la contradicCion exiSte MAS DIBN........oo.iiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), adelante. ...
Sefala dofia Rocio Céspedes: gracias, tal vez don Salvador (Padilla), de hecho yo creo, si usted me
permite, que fuimos los ultimos en anunciar ese resultado del estudio tarifario, varios medios, incluso la
misma ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) don Mario Mora en entrevista de
Repretel fue el primero que dio ese dato, también sali6 en la Republica, sali6 en Monumental, antes de
gue nosotros hiciéramos el comunicado en redes sociales, entonces a fin de cuentas estamos siendo
consecuentes, porque entonces mas bien nosotros si no decimos si a nosotros nos preguntaban “diay”
estdbamos tapando algo, vea que con los datos que nos estd dando don Victor (Torres) pudiera ser que
si logramos gque nos reconozcan, en la revocatoria estamos presentando, puede ser que nos reconozcan
14 0 2%, pero la reduccion siempre va a existir. Ahora bien, también falta el componente, y se dijo ahora
en la presentacion, del CVG (Costo Variable de Generacién) que incluso yo me permito comentarles y
ampliables, que parte de un andlisis que hicimos desde CEDET (Camara de Empresas de Distribucién
de Energia y Telecomunicaciones), y bien lo dijo don Gustavo (Redondo), con la reduccién tanto a
COOPEGUANACASTE, a nosotros, el retiro que hizo COOPELESCA, pudiera ser una estrategia para
gue no se sienta tanto el impacto de un incremento que va a haber por CVG (Costo Variable de
Generacion) si o si a partir de enero, entonces, nosotros si bien es cierto tenemos que ser cautelosos,
también sabemos que eventualmente por ese CVG (Costo Variable de Generacion) cuidado y ni siquiera
hay efecto de esa reduccion tangible en su totalidad para la poblacién, pero al menos del tarifario nuestro

si teniamos que decir lo que correspondia y que es consecuente con las mismas comunicaciones en
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porcentaje que dieron antes que nosotros mismos la misma ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios PUDIICOS) Y MEdiOS A8 PreNSaA. .......c.iuiii i e e e
Externa don Salvador Padilla: no en eso estoy totalmente de acuerdo tenia que haber comunicacion, lo
lo que me preocupa es que dijimos que logramos una reduccion en la tarifa, pero estamos presentando
un recurso de revocatoria pidiendo que esa reduccion en la tarifa sea menos, lo cual a nivel, lamémosle
mediatico, reputacional o de comunicacion institucional, podria traernos problemas a futuro sila ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publico) nos reconociera alguna baja en este; mas bien seria un
aumento en la tarifa si variara ese -9,39%, es una observacién porque creo que si se diera habria que
manejar cuidadosamente ese tema a nivel de comunicacion porque creo que si podriamos entrar en una
LoTo] a1 (=T | Too3 1] o FAFURU
Expresa dofia Rocio Céspedes: anotado, gracCias..........o.eiieiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: rapidamente don Gustavo (Redondo)..............cccceiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: puntualmente, don Salvador (Padilla), si eso habria que analizarlo a
nivel de comunicaciones, si decirle que normalmente la Intendencia de Energia, que es quien resuelve
el primer recurso, lo rechaza y se eleva a Junta directiva, Junta directiva dura unos plazos mucho mas
grandes, por decirlo de alguna forma, entonces es probable que se va a materializar el 9,39% de rebajo
gue va a ser consecuente con lo que comunicamos, vamos a tener que; como usted bien dice, manejar
una comunicacion porque va a entrar el CVG (Costo Variable de Generacién), vamos a tener que
inclusive que el usuario final va a percibir un aumento, vamos a tener que explicar cuanto de ese aumento
era por CVG (Costo Variable de Generacién) y mas bien como no percibe en este aumento gracias a la
rebaja de la tarifa y hasta después es probable que la Junta Directiva va a resolver ya el recurso final,
entonces tal vez para su tranquilidad, en la costumbre, la Intendencia de Energia no nos ha reconocido
el primer recurso que €s el que resuelVEN ElIOS........ ..o
Externa don Salvador Padilla: gracias por las explicaciones, nada mas hacia esa anotacion, pero
LU LAY T g g 1= o (=N e = Lo =T PP

Hace ver dofia Rocio Céspedes: gracias a usted por las consultas don Salvador (Padilla).......................
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Sefala don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) ya regreso, indicarlo nada mas que conste. En 30
segundos nada mas, la tltima vez que se planted el recurso que fue lo de GIP Ltda., inclusive la ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publico) le dio la razén, si no me equivoco, y ahora inclusive se
esta retrotrayendo y no se esta reconociendo GIP, a pesar que la Junta Directiva, me parece que dos
afios después o un afio después fallé, yo si creo que el 9,39% se va a materializar; nada mas indicar
gue lo que yo por lo menos vi que se replicara, casi que de manera integra, fue el comunicado de prensa
de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publico), a mi me parece un poquito mal que no se
tenga un comunicado de prensa, punto N° 1. Punto N° 2, haciendo las estimaciones, y eso lo digo de
manera personal 0 sea, son estimaciones mias, yo no sé como va hacer llamese a nivel de politica
publica, gobierno, ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para no afectar tarifas por el costo variable
de generacion, yo sinceramente no sé como va a ser posible, aqui estamos hablando del componente
ordinario que es el que le toca a cada distribuidora, pero el componente extraordinario que es el costo
variable de generacién y la afectacion por costos propios del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
del sistema de generacidon que afecta a todo el sistema, que es esa parte también del CVG (Costo
Variable de Generacion), aparte, y que se esta planteando una rebaja en este momento, bueno, lo que
es CVG (Costo Variable de Generacién) no sé cdmo van a hacer para sostenerlo, yo mas bien veria
factores, el de este afio fue 31% vy lo dividieron a la mitad, yo veria factores hasta de 50%, segun los
datos del mismo DOCSE (Divisién Operacion y Control del Sistema Eléctrico), entonces en enero es
probable que los usuarios reciban un aumento, pero no por componentes propios sino por costo variable
(o L= o 1= aT=T =] [ o T PP

Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla)............ccoccioiiiiiiiiiiiiiiii e e
Sefala don Salvador Padilla: si, yo también concuerdo con usted, creo que yo lo pregunté por el chat de
gue teniamos que tener una posicién, un comunicado de prensa para esto, y pues usted ya menciona
otro reto comunicacional para el otro afio, y mas o menos en estos Ultimos minutos lo que hemos
discutido, que ojala en ese tema, como lo hemos dicho en otras ocasiones, la planificacion tratando de

prever lo que pueda suceder, reaccione rapido y podamos tener informacién para la ciudadania y que
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esto no nos traiga repercusiones como a veces nos ha pasado en otras ocasiones; con eso cierro,
o= o = S
Comenta don Lizandro Brenes: con gusto; ahi dofia Georgina (Castillo) ya detall6 un poquito mas la
propuesta de acuerdo, si quiere iNClusive 1a Proyecta..........ccooiiiiiii i
Se proyecta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura...............
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-976-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-0104-2024, suscrito por el Lic. Victor
Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Presentacion Resultados EStudio Tarifario.................coooveieiiiii i
6.b. Instruir a la administracion para que con base en los resultados de las dos presentaciones realizadas
ante ARESEP en este periodo 2024, se revise y reorganice la gestion del Departamento de Tarifas, su
estructura y su interacciéon con el resto de dependencias en JASEC con el fin de depurar la metodologia
de presentacion de estudios y normalizar el ciclo tarifario institucional......................c.cooiiiiiiiiiii..
6.c. Instruir a la Administracion para que proceda con la revision de gastos presupuestarios del proximo
periodo y proponer los ajustes que correspondan en funciéon de la resolucion de ARESERP.....................
Resalta don Lizandro Brenes: lo lei integral, nada mas para que conste en actas. Don Salvador (Padilla).
Indica don Salvador Padilla: si pudiéramos agregar algo mas, quiza un plan de comunicacién para todas
estas variaciones tarifarias, que la Administracién nos presentara un plan o que lo hiciera, instruir a la
AAMINISITACION. .. . e e e e
Explica don Lizandro Brenes: yo creo que mas alld de comunicacion en tarifas, deberia ser una estrategia
de COMUNICACION BN GENEIAL. ... .ot et e et et e e e e ens
Expresa don Salvador Padilla: Si, Me Par€Ce.........ccoiiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes: entonces, ¢,no sé como lo ve dofia Rocio (Céspedes)?, tal vez instruir a

la Administracién para que elabore una propuesta de plan de comunicacion institucional.......................
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Resalta dofia Rocio Céspedes: de hecho les comento, y gracias por la propuesta, ya tenemos la
propuesta borrador de ese plan para traerlo aca, de hecho tengo que reunirme con dofia Pamela
(Ramirez) y seria el que estariamos articulando parael afo 2025..............cooiiiiii i
Externa don Lizandro Brenes: ah bueno entonces que lo presenten en un plazo no mayor a 15 dias
calendario a partir de la firmeza del presente aCUErdo. ............iuiuiiiiiii
Sefiala dofia Rocio Céspedes: bueno, un mes don Lizandro (Brenes).........cccevvuvieeeeiiiiiie i
Indica don Lizandro Brenes: ok, un mes calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo.............
Externa don Salvador Padilla: me parece bien, y bueno ojala que eso pudiera incluir como vamos a
manejar este tema de las variaciones de tarifa, que creo que es muy importante, la ciudadania le da
mucho seguimiento; gracias por la receptividad de la Administracion...............cocoiiiiiiiis
Responde dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto don Salvador (Padilla).............ccouverieiiieiinniinneennne

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) ya lo redact6 inclusive. Muy bien, si tienen a bien

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, aprobado de manera unanime y en firme
LoTo] T oY (=R 0] (0TS ] ==Y a1 1 T
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-976-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-0104-2024, suscrito por el
Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
a.i. Area Servicios Financieros; 3. Presentacion Resultados Estudio Tarifario.................c.euu......
6.b. Instruir a la administracion para que con base en los resultados de las dos presentaciones

realizadas ante ARESEP en este periodo 2024, se revise y reorganice la gestién del Departamento
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de Tarifas, su estructura y su interaccién con el resto de dependencias en JASEC con el fin de
depurar la metodologia de presentacion de estudios y normalizar el ciclo tarifario institucional...
6.c. Instruir a la Administracion para que proceda con la revision de gastos presupuestarios del
proximo periodo y proponer los ajustes que correspondan en funcion de la resolucion de
£ g S = S
6.d. Instruir a la Administracién para que elabore una propuesta de estrategia de comunicacion
institucional, que lo presente en un plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del
J TG =X =T 1 (=T T =Y o [ J PN
Externa muchas gracias a don Gustavo (Redondo), muchas gracias a don Victor (Torres).........c.c.cueunee.

Se despide don Gustavo Redondo: a ustedes, buenas NOChES............cooiiiiiiiii i,

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7. CORRESPONDENCIA.
a) Acta 216 Toro 3.

Se conoce el siguiente documento: 1. Acta N° 216 del Comité de Vigilancia y Auditoria Fideicomiso P.H.

Sefiala don Lizandro Brenes: ¢no sé si dofia Rocio (Céspedes) se queria referir?, es dar por recibida la
propuesta; tenemos pendiente un acuerdo de una presentacién de un acta previa de Toro 3, recuerdo...
Comenta dofia Rocio Céspedes: si, esa es una revision que ustedes pidieron en funcion no solo de las
actas, sino de lo que ahi se mencionaba y que complementariamente en su momento dofia Celina
(Madrigal) habia hecho observacion sobre una participacibn mas activa dentro de la operativa de Toro
3, eso es un planteamiento que se le pidi6 a don Mario Nufiez y a don Alonso Trejos, porque aqui es
muy importante tener presente que hay un convenio, el convenio ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) - JASEC del proyecto Toro 3 conlleva una serie de acuerdos y uno de ellos es precisamente
gue la operativa y la administracién la asume el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), era lo que

preliminarmente conversando con don Mario Nafiez me decia, entonces en funcion de esa acta, de la

Folio 322



R Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Acta Junta Directiva Version: Pagina:
14/02/2024 00 58 de 60

N° 214 para ser exacta, y esta, es lo que estariamos revisando para traer la presentacion aca en funcién
Lo =S T U= o [
Indica don Lizandro Brenes: si, ya se habia tomado el acuerdo de esa presentacion, entonces yo creo
gue con esta es darlo por recibido, salvo que exista una propuesta alternativa. Si estan a favor de darlo

por recibido, sirvanse levantar [a mano....... ..o e

Sefiala don Lizandro Brenes: siete directores presentes, siete votos a favor, queda aprobado de manera
8T =T o1 o 0=
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes.............cccccevevecennnnne.
7.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta N° 216 del Comité de Vigilancia y Auditoria
FideiCOMISO P.H. TOKO 3........ .ot et et e et ner e e e e rer e nennmnm e nansns snsansnannanenann s nnnnnnn
ARTICULO 8. ASUNTOS VARIOS.

8.a. Sefala don Lizandro Brenes: yo tengo un comentario que me parece importante, se relaciona de
alguna manera tangencialmente con el tema que estamos viendo del informe de tarifario, sin embargo,
no lo queria hacer en ese espacio para hacerlo aca con la menor cantidad de personas posibles, es que
me parece que es importante. Ustedes recordaran que; bueno yo les mandé las resoluciones al chat y
luego yo mandé, para ustedes, algln analisis preliminar, es decir, una lectura rapida porque ustedes
saben gue eran trescientas y resto de paginas y yo ni siquiera las habia terminado de leer, pero por lo

menos para dar un punto de vista personal a la Junta, en ese chat, obviamente fuera de sesién de

Continta sefialando don Lizandro Brenes: a mi me lo que me preocupd un poquito, y lo digo con animo
constructivo, es que alguno de esos audios, ni siquiera recuerdo cual, a mi me lo reenvié un funcionario
de JASEC, a mi lo que me parece un poco delicado es que a fin de cuentas yo envié el audio para el
grupo de Junta Directiva, y lo voy a decir abiertamente, maxime que en estos dias inclusive ya circularon
videos de algun sindicato y demas, bueno, lo que yo he dicho en todo lado es lo que yo he dicho acéa de

momento inclusive, que se tenia que revisar mas a profundidad esto y tener ese espacio de informacion.
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Yo no lo habia comentado antes porque estaba esperando pues este informe de Tarifas, y nada mas
quiero dejar de manifiesto que me parece poderosamente llamativo y que también algo que nos debe
llamar a la atencién, sobre todo porque a fin de cuentas este es el rgano maximo institucional donde se
toman las decisiones mas estratégicas de direccién, y bueno, que me parece que a veces tenemos que
tener mucho cuidado con como comunicamos y qué comunicamos, a propdsito de la comunicacion.........
Sefala don Lizandro Brenes: no veo mas manos levantadas, supongo que no hay mas asuntos varios
pendientes, entonces sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las nueve (horas) con
diecisiete minutos de la noche, que estén muy bien. Ojala que todo salga bien, no solamente ustedes
sino todas las personas de este pais con el tema de las lluvias, en Cartago esta lloviendo mucho, a mi
me preocupa también la gente de averias, entonces que todo nos salga bien y que tengan muchas
bendiciones. Dofia Rocio (Céspedes)levantd 1a mano........ ..ot
Externa don Salvador Padilla: yo me topé una flotilla por Coris, de JASEC que estaban trabajando...........
Sefiala dofia Rocio Céspedes: de forma preliminar les cuento, bueno, que si han habido salidas, pero
Dios ha sido muy bueno con nosotros, muchas veces la lluvia no nos afecta tanto como ciertas ventiscas,
o los dafios que ustedes recordaran que hace como un mes estaban mas asociados a que algun vehiculo
guedara enredado en cables, o que chocara con los postes verdad. Lo que me indican es que las averias
si son de naturaleza menor, reventadura de acometidas o algin dafio particular en alguna vivienda, pero
no hemos tenido afectaciones complejas o como esa, ¢eso fue ahora don Salvador (Padilla)?,
desconozco, ho tengo reporte de esa, ojald que haya sido asociado a algo propiamente de la lluvia y
gue sea una situacion aislada; salidas siempre hay, pero nada que tengamos que pensar que han estado
pasando noches enteras, como nos paso con la tormenta del 8 de junio anterior. Ese seria mi reporte
AR ANTAO. .. .
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias, creo que ahora si, sin mas asuntos que tratar, y esperando

gue todo nos salga muy bien, se levanta la sesion al ser las 21 (horas) con 19 minutos; buenas noches....
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AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON DIECINUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES ' CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.01.18 11:43:21

CASTILLO (FIRMA) o600

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 078-2024 que incluye 60
folios.
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