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ACTA N° 076-2024 31 DE OCTUBRE DEL 2024
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- VI_ERIFI(?ACIO_N QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO Il INFORME DE AUDITORIA INTERNA.
ARTICULO 3- | SOBRE AUDI-291-2024. _Formulacién Operativa 2025-2026.
Participantes: Celina Madrigal.
(10 min. presentacién y 20 min. discusién).
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 4- SOBRE CONSULTA PRQYECTO LEY 24.488.
Participantes: Juan Antonio Solano
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).
ARTICULO 5.- INFQRME SOBRE_ PLAN PE EXPANSION DE GENERACION.
Participantes: Cristian Acuia.
(20 min. presentacién y 40 min. discusién).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
a. Nota Vecinos Cerrillos.
b. Acuerdo Concejo Municipal de Cartago, acta N° 033-
‘ 2024, art55.
ARTICULO 6.- c. Acta 214 Toro 3.
d. Oficio CGR DFOE-S0S-0635(17421)2024.
e. Invitacion 50 Aniversario Santa Rosa de Oreamuno.
f. Solicitud Sr. Alejandro Zawadski W.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 076-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves treinta y
uno de octubre del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco webex,
los directores y las directoras Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un
minutos ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con treinta y nueve
minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y cuatro
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Maria Nela Vargas Pérez,
ASIStENte TECNICO JUNTA DIFBCTIVAL ...ttt ettt ettt e e e e s e s bbbt e e e e e bbb e e e e eae s
La directora Rosario Espinoza Carazo no participa de la sesion por motivos laborales, presenté

JUSTIfICACION CON @NtEIACION. ... ... e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecisiete horas con treinta y dos minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo...
Indica don Lizandro Brenes: me indicé dofia Rosario (Espinoza) por WhatsApp que no se va a poder
conectar a la sesion de hoy porque como que tiene una reunién de trabajo, eso es lo que me dijo,
entonces serian dos cosas, hay que justificarle la ausencia a dofia Rosario (Espinoza), si lo tenemos a
bien, verdad, y nombrar una secretaria ad hoc porque se requiere para el desarrollo de la sesion, asi lo
dice la Ley General de Administracion Publica. Yo no sé, aqui tenemos dos candidatas, excelentes
ambas, dofia Marilyn (Solano) o dofia Ana Ruth (Vilchez), ¢ cudl levanta la mano primero?......................

Comenta dofia Marilyn Solano: dofia Ana Ruth (Vilchez) es excelente................cooiiii e,
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Sefiala don Lizandro Brenes: ya esta postulada dofia Ana Ruth (Vilchez), entonces...........................
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: (...) CON QUSTO. ...
Consulta don Lizandro Brenes: propongo, ¢ya dijo que esta bien dofia Ana Ruth (Vilchez)?....................
Externa dofia Ana Ruth ViIlChez: Si SEMOr. ........ouiu e
Indica don Lizandro Brenes: gracias, entonces justificar la ausencia de la directora dofia Rosario

Espinoza Carazo que ademas es Secretaria y nombrar como secretaria ad hoc, para esta sesion, a dofia

Sefala don Lizandro Brenes: cuatro votos presentes, cuatro votos a favor, queda aprobado de manera
00 =T oY1 =
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Padilla Villanueva y las directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro............................
l.a. Justificar la ausencia de la directora Espinoza Carazo a la sesion N° 076-2024, por motivos
L o T - 1 L= =S
1.b. Nombrar como Secretaria Ad-Hoc a la directora Vilchez Rodriguez para la presente sesion...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesion estariamos aprobando la participacion para toda la sesién
de las personas de la Administracion y de la Auditoria Interna que nos acompafian, iniciando con la
sefiora Gerente General, dofia Rocio (Céspedes Brenes) a quien saludamos atentamente..................
Saluda dona Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente.............oooviiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: también a don Edwin Aguilar, de la Subgerencia General........................
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente.........co.oiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, de la AsesoriaLegal......................coll.
Saludo don Juan Antonio Solano: buenas Noches, presente.........cccooiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofa Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna...............................

Saluda dofa Celina Madrigal: buenas noches, presente..........o.ouiiiiiiii e,
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Indica don Lizandro Brenes: Maria Nela Vargas, (Asistente Técnico Junta Directiva)..............cccuveeerin e
Saluda dofa Maria Nela Vargas: buenas noches a todos, presente............ccoooviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Presenta la Presidencia la propuesta de orden del dia, segun el siguiente detalle.................ccccccceiiiinns

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | o e utos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il INFORME DE AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 3- SOBR_E AUDI-29_1-2024. _Formulacién Operativa 2025-2026.
Participantes: Celina Madrigal.
(10 min. presentacién y 20 min. discusién).

CAPITULO 1Nl INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4- SOBRE CONSULTA PRQYECTO LEY 24.488.
Participantes: Juan Antonio Solano
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 5.- INFQRME SOBF_QE. PLAN PE EXPANSION DE GENERACION.
Participantes: Cristian Acuia.
(20 min. presentacion y 40 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
a. Nota Vecinos Cerrillos.
b. Acuerdo Concejo Municipal de Cartago, acta N° 033-

2024, art55.

Acta 214 Toro 3.

Oficio CGR DFOE-S0S-0635(17421)2024.

Invitacién 50 Aniversario Santa Rosa de Oreamuno.
Solicitud Sr. Alejandro Zawadski W.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.-

~0 Qo0

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el orden del dia..........c.ooieiiiiiieiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no tengo manos levantadas, queda suficientemente discutido; entonces les

pregunto a los cuatro directores presentes, si estan a favor de votar el orden del dia sirvanse levantar la
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia............oooooiiiiiiiiiiiiiee,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera UNAnime. ... ..ot e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Padilla Villanueva y las directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro................c...........
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 076-2024 y de los participantes convocados @ esta SeSiON............c.ccceveeieiiiriiieiiniiiiininininanns

CAPITULO I INFORME DE AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 3.- SOBRE AUDI-291-2024. Formulacién Operativa 2025-2026.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-291-2024, suscrito por la MAFF. Celina Madrigal
(b= o Lo I AN U o 11 (o] =T L) (=1 1 .1
Indica don Lizandro Brenes: le damos el pase a dofia Celina (Madrigal)...........ccccuviiiiiieriiiiiiiieeeeee e
Responde dofia Celina Madrigal: gracias, en relacion al oficio N°291 esto nace porque la Auditoria se
encuentra en la formulacion del plan de trabajo del afio 2025, parte de las sanas practicas es
basicamente incorporar aquellas propuestas que realicen las partes interesadas y este 6rgano colegiado
es una de las partes interesadas para la formulacion de nuestro plan. Entonces a raiz de eso, nosotros
tenemos un plazo al 15 de noviembre que tenemos que cumplir con la presentacion ante la Contraloria
(General de la Republica) de nuestro plan de trabajo. Entonces la solicitud que estamos realizando a
este 6rgano colegiado es que nos hagan las propuestas que estimen pertinentes y que consideren que
nosotros necesitamos auditar, entonces de ahi incorporamos una matriz dentro del oficio para que nos
indiquen cuales son los aspectos que justifican la necesidad de realizar el servicio de auditoria, cuéles
son los riesgos que ustedes, como miembros de este colegio, consideran que estan asociados. Si les
agradeceria que dentro del acuerdo se considere pues un plazo lo mas préximo a hoy porgue nosotros
tenemos que hacer la valoracién en funcién a la cantidad de recursos que tenemos disponibles y la
incorporacion dentro del plan que vayamos a formular. Eso seria, gracias.............cccoeeiiiiiiiiiiiinenn..
Indica don Lizandro Brenes: nada mas antes de darle la palabra a los compafieros, dos cosas, primero

saludar a dofia Anelena (Sabater) que ya se conectd, buenas noches para ella, bienvenida.................
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Saluda dofia Anelena Sabater: hola buenas noches, presente...........coieiii i
Consulta don Lizandro Brenes: y lo otro, dofia Celina (Madrigal) méas bien, o sea yo sé que usted el 15
tiene que mandar esto ya sistematizado a la Contraloria (General de la Republica), ¢ cual es el plazo que
usted estima es conveniente para que nosotros le podamos suministrar esta informacion y que ustedes
la puedan también valorar y luego incorporarla ya en el oficio final que tienen que remitir a la Contraloria
(General de la Republica)?, para considerarlo en el acuerdo.............ooiviiiiiiiiiiii e
Responde dofia Celina Madrigal: si sefior, si es posible la otra semana para nosotros seria importante,
porque tendriamos unos dias ya para hacer la formulacion final e incorporarlo dentro del sistema de la
Contraloria (General de la Republica), entonces la otra semana si nos pueden mandar las propuestas
TSI [0SR = T =T L= oY o =T oo T T
Expresa don Lizandro Brenes: yo creo que si, porque basicamente podemos sacar un ratito tal vez en
estos dias y hacerlo, mas bien yo estaba por proponer casi que martes o miércoles pero bueno, no sé
cbémo lo ven los compafieros, yo diria que a mas tardar el miércoles seis (de noviembre) a las 4:00 p.m.
para hacerlo con horay asi se lo podemos mandar, ¢ tenemos propuesta de acuerdo verdad, dofia Maria
Nela (Vargas)?, nada mas incorporando ese plazo silo puede proyectar porfavor...............cccco o,
Se presenta en pantalla la propuesta de aCuerdo............ooiiiiiiiii i
3.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-291-2024, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, AUAITOra INtEINQ. ..............o et e
Sefala don Lizandro Brenes: invitar a los sefiores y sefioras miembros de la Junta Directiva a completar
la tabla “Identificacion de aspectos a auditar” y remitirlo a mas tardar, ah bueno ahi estaba lunes, no sé,
yo por lo menos podria sacar el ratito y revisarlo mafiana o el fin de semana, no tendria ningan problema,
pero dofia Celina (Madrigal) no sé, yo creo que podemos poner miércoles seis de noviembre “al personal
asistencial de Junta Directiva, con el fin de que sea compilado y remitido a la Auditoria Interna a mas
tardar el martes cinco, 0 si ho ponemos martes cinco (de noviembre) para que se lo manden a la
Auditoria el miércoles, ¢les parece?, pongamos martes cinco (de noviembre) y asi ustedes tienen un

poquito mas, muchachas, y si que sea remitido €l MIErcoles.............cocooiiiiiiiiiiii e,
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3.b. Invitar a los sefiores y sefioras miembros de la Junta Directiva a completar la tabla “Identificacion
de aspectos a auditar” y remitirlo a mas tardar el martes cinco de noviembre de los corrientes al personal
asistencial de Junta Directiva, con el fin de que sea compilado y remitido a la Auditoria Interna a mas
tardar el MIErcoles SIS dE NOVIEMDIE..............o.ee et e
Resalta don Lizandro Brenes: en discusion la propuesta, me parece gue ha quedado clara la intencién
de la Auditoria, que es que le retroalimentemos en que queremos que nos colabore...........................
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, tenemos cinco directores, presentes quienes

estén a favor Sirvanse 1eVaNtar 12 MaNO0. ......ooo e e e e

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
firMe CON CINCO VOIOS PrESENTES. ... et et as
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva...............c.cccevevvevriieieniiienniannnnn
3.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-291-2024, suscrito por la MAFF.
Celina Madrigal Lizano, AUditOra INTerNQ................coueueuuneeeiniieaieieieceen s e eas e nsennens
3.b. Invitar a los sefiores y sefioras miembros de la Junta Directiva a completar la tabla
“Identificacion de aspectos a auditar” y remitirlo a mas tardar el martes 05 de noviembre de los
corrientes al personal asistencial de Junta Directiva, con el fin de que sea compilado y remitido
a la Auditoria Interna a mas tardar el miércoles 06 de noviembre................ccceoveeireeieieinininrnnnnnns
Expresa don Lizandro Brenes: muchas gracias dofia Celina (Madrigal)............cccuvveiiieiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: le damos el pase para el siguiente articulo a don Juan Antonio (Solano),
¢no sé si dofia Rocio (Céspedes) iba a mencionar algo o se lo damos de una vez a don Juan Antonio
(Solano)?, que es sobre el expediente legislativo....... ...

Responde dofia Rocio Céspedes: de una vez a don Juan Antonio (Solano) si lo tienen a bien..............
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Sefiala don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano) adelante. ...

CAPITULO 1II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- SOBRE CONSULTA PROYECTO LEY 24.488.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-957-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-137-2024, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. EXp. N® 24.488........c.cciiiiiiiiii i
Este punto sera presentado por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional........
Explica don Juan Antonio Solano: muy bien gracias, esta es una de las consultas que usualmente hace
la Asamblea Legislativa sobre el proyecto de ley que tiene alguna relacién con el objeto legal que JASEC
tiene, en este caso es el proyecto de Ley N°24 488 que se llama “Ley de Modernizacion y Acceso
Equitativo a Servicios Publicos en Condominios de Interés Social”. Primeramente debemos de recordar
gue todo lo que se denomina los condominios o propiedad horizontal, que es un tipo de propiedad,
derecho en propiedad en donde se comparten espacios comunes y pues los vecinos, los condéminos,
como se llaman, pueden regular la convivencia y los usos de los espacios comunes y su relacion en un
espacio cerrado que es un condominio. Esto se usa ante todo en aspectos residenciales, en desarrollos
residenciales, comerciales e industriales también y en el pais han proliferado muchisimo, verdad, como
es publico y notorio. Antes, mas o menos como el 2015, antes en materia eléctrica los desarrolladores
(o L= T 1= oo 1 To [ 1 41110 =000

Interviene don Lizandro Brenes para sefialar: perdon don Juan (Antonio Solano), un momentito nada
mas disculpeme, nada mas es para saludar y hacer constar que se incorpora al quérum de la sesion don
SaIVador Padilla. . ... ..o e
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches un gusto saludarles, como siempre............ccccocvviinnn.
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Juan (Antonio Solano), disculpe la interrupcion....................
Continlla explicando don Juan Antonio Solano: si sefior, gracias, si entonces antes del 2015
aproximadamente, los desarrolladores hacian los condominios, toda la infraestructura de servicios

publicos en este caso la eléctrica y una vez terminado el condominio la entregaban a la distribuidora
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eléctrica entonces la distribuidora eléctrica lo incorpora como activo y se encarga de darle
mantenimiento, entonces es una obra mas y el mantenimiento y la operacién del servicio de electricidad
lo asume la empresa distribuidora. A partir mas o menos como del 2015 a la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) se le ocurrié modificar la normativa técnica en el sentido de que
los servicios publicos que se prestan a un condominio deben de ser administrados por la asamblea de
condoéminos, entonces la asamblea de condéminos tiene que contratar a una empresa que administre
todo este tipo de cosas, entonces en casos de la electricidad, JASEC suministra en los condominios que
estan en nuestra area servida, suministra la electricidad, llega al medidor y de ahi entra al condominio y
de ahi JASEC ya se releva de responsabilidad. Entonces son los condéminos quienes tienen que
administrar, entonces si el transformador se quema, si hay problemas en los conductores, etcétera, eso
tiene que asumirlo los condéminos a través del pago de las cuotas condominales que se tienen que
(S22 F= T 0 =T T 0 T
Comenta don Juan Antonio Solano: ese proyecto lo que pretende es una modificacion a la ley de
condominios, la ley de propiedad horizontal y especificamente a los condominios de interés social en
donde hay muchos condominios de casas de bajo nivel adquisitivo, en donde se ha detectado que no
tienen lo suficientes medios para gestionar con calidad, eficiencia y continuidad los servicios publicos
gue les corresponde administrar en virtud de esta normativa. Entonces, lo que se pretende es, previa
declaratoria del Banco Hipotecario de la Vivienda, que los condominios de interés social puedan trasladar
en este caso el servicio eléctrico y también hay otros servicios municipales, de agua, acueductos, a la
empresa distribuidora para que los administre, los mantenga y los opere, con el fin de garantizar una
prestacion 6ptima y continua de los servicios publicos a los ciudadanos que viven en esos condominios
de interés social. De parte nuestra consideramos pues, en virtud de la vocacion que ha tenido JASEC
desde su creacion como una empresa que tiene como principio fundamental el principio de solidaridad
en la prestacién del servicio y con el fin de que no haya diferencias en la prestacion del servicio entre
todos nuestros abonados, es decir, que los abonados de un condominio no tengan un servicio inferior al

resto de abonados de nuestra area servida, es una buena opcién para garantizar esa buena calidad de
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servicio. Ademas, desde el punto de vista financiero es interesante, puesto que la infraestructura
eléctrica es trasladada a JASEC y es convertida en activo tal y como se hacia antes, claro, hay una
cantidad importante de condominios antiguos que se mantienen en esa condicion, los nuevos después
del 2015 ya no mantienen esa condicién y se establece que los condominios de interés social que por
mayoria de la asamblea de conddminos acuerden trasladar a la distribuidora, puedan trasladar la
infraestructura eléctrica a la empresa distribuidora para que la mantenga y la opere. Entonces bajo esa
I6gica nosotros consideramos, en base al objetivo que tiene JASEC de la gestién del suministro eléctrico
de calidad y continuidad y la visién social que JASEC siempre ha tenido, pues consideramos oportuno
darle el criterio favorable a este proyecto y asi hacerlo ver a la Asamblea Legislativa. Ese es el criterio
de la Asesoria Legal junto a este proyecto de Ley, cualquier comentario con mucho gusto.....................
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Juan (Antonio Solano) antes nada mas de darle la palabra a

los compaferos que tengan a bien hacer su uso, solamente proyectar la propuesta de acuerdo que es

4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-957-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-137-2024, suscrito por el Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Exp. N°24.488...........ccccviiiiiiiiiiiiiiiann,
4.b. Acoger la posicion formulada por la Administracion respecto del Proyecto de Ley N° 24.488,
planteado en el Oficio N° GG-AJ-JASR-137-2024, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
ASCSOIN LEQGAL....... e
4.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa, criterio de la Asesoria
Legal que consta en oficio GG-AJ-JASR-137-2023 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Legal mediante el cual remite criterio acerca del Proyecto de Ley N° 24.488 ‘LEY DE
MODERNIZACION Y ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS PUBLICOS EN CONDOMINIOS DE

INTERES SOCIAL ...
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Continda indicando don Lizandro Brenes: esa seria la propuesta y lo sometemos a discusién. Don
Salvador (Padilla) @delante. ... ...
Sefala don Salvador Padilla: si gracias, yo propondria también agregar al acuerdo que la posicion de
JASEC sea comunicada a CEDET (Camara de Empresas de Distribucion de Energia y
Telecomunicaciones) para retroalimentarnos CON la CAMAra..........cooveiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces seria un (inciso) “4.d” se agrega al acuerdo y se propone igual,
“trasladar el criterio emitido a CEDET (Camara de Empresas de Distribucion de Energia vy
Telecomunicaciones)”. Con esa adicién entonces lo sometemos a votacion, me parece, porque no veo
mas manos levantadas; tenemos seis directores presentes, quienes estén a favor de la propuesta

SITVANSE [BVANIAT |8 MNANO0. ..ot e e et ettt e

Seflala don Lizandro Brenes: de manera unanime y manténganla levantada si estan a favor de la

I Za. oo

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime y en firme con seis votos presentes.....................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la directora ESPINOZa CarazoO.............ceeuemeen e eeeaeaeeaeaneeamssnnenanrananasnsmsnaan sanraransnnsnanannnns
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-957-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-137-2024, suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Exp. N° 24.488............ccccccvcvnenn.
4.b. Acoger la posicion formulada por la Administracion respecto del Proyecto de Ley N° 24.488,
planteado en el Oficio N° GG-AJ-JASR-137-2024, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
RaAMIIez, ASESOF LEQQAL. .........oeeeeeeeee et ettt et et e e st e et nrn e n e s
4.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa, criterio de la
Asesoria Legal que consta en oficio GG-AJ-JASR-137-2023 suscrito por el Lic. Juan Antonio

Solano Ramirez, Asesor Legal mediante el cual remite criterio acerca del Proyecto de Ley N°
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24.488 “LEY DE MODERNIZACION Y ACCESO EQUITATIVO A SERVICIOS PUBLICOS EN
CONDOMINIOS DE INTERES SOCIAL.........eeeeeeeeeeeetateeeaeeeeeeeeaesaatasaaaesasssessssnssaanssessssssnnnns
4.d. Instruir a la Administracion para que comunique a CEDET la posicion institucional con
respecto a la Consulta Exp. 24.488 “LEY DE MODERNIZACION Y ACCESO EQUITATIVO A
SERVICIOS PUBLICOS EN CONDOMINIOS DE INTERES SOCIAL........cooeeverevereeerarsrsrsnsaeeeenseanenennnns
Expresa don Lizandro Brenes: agradecerle muchisimo a don Juan (Antonio Solano) por el trabajo y la
E€XPOSICION, ME PAreCe QUE ESTA CIArO........oiii i e e aneas
ARTICULO 5. INFORME SOBRE PLAN DE EXPANSION DE GENERACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-958-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-203-2024, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director de Operaciones; 3. Oficio N° OPER-206-2024, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director de Operaciones; 4. Informe sobre Plan expansion de la generacion de JASEC (vf 28102024); 5.
Presentacion Plan de expansion de [a Generacion............cooieiu oo e
Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones...............
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, continuamos con informes de la Administracion y vamos a
entonces iniciar la presentacion de lo que tiene que ver con el plan de expansion de la generacién, ¢ no
sé dofia Rocio (Céspedes) si usted iba a generar algun tipo de introduccion, o le damos la palabra a
= (o U 1= o 0 =T
Sefala dofia Rocio Céspedes: claro que siy en ese tiempo le pedimos a dofia Maria Nela (Vargas) que
nos ayude con don Cristian (Acufia). Bueno, este es un tema que ha generado muchisimo interés,
particularmente porque JASEC en los ultimos afios, por lo menos desde que yo conozco, ha carecido
de un plan de expansion de generacion eléctrica que dé una ruta o establezca un camino hacia donde
tiene que generar esfuerzos la organizacién como prestadora de servicios, que ademas de distribuidora
es generadora, para buscar nuevas fuentes de generaciéon que le permitan una mayor independencia
del abastecimiento eléctrico de JASEC y sobre todo ir buscando esas alternativas de generaciéon que

sean asociadas a las nuevas tendencias de sostenibilidad y fuentes renovables. Es asi que para este
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afo 2024 se le solicito al Director de Generacion la preparacion, investigacion y presentacion de un
informe cuyo objetivo fuera ese, dar una luz hacia dénde tenemos que dirigir el esfuerzo y esto en funcion
de investigacion y de su mismo CONOCIMIENTO tECNICO. ... ..euiuie et

Contindla comentando dofia Rocio Céspedes: después de bastantes meses de trabajo, de consultas, de
revisiones y de analisis, pues don Cristian (Acufia) presenta este informe para conocimiento de nuestra
Junta Directiva y que nos sirva de guia para los préximos afios para atender este objetivo. Importante
sefalar que hubo participacion, o al menos conocieron el informe, los compafieros de Auditoria (Interna)
y pudieron facilitar algunas sugerencias o0 mejoras para que el documento como tal tuviera aquellos
apartados o ampliar aquellos temas que consideraban, desde su Optica, pudieran ser valiosos para
enriquecerlo y que aportara para las posteriores verificaciones o seguimientos que hace la Auditoria
(Interna). Entonces para este punto, como les mencioné, tenemos en la exposicién a don Cristian Acufia,
Director de Operaciones quien ya se encuentra con nosotros y tiene un importante resultado que darnos
segun lo que contiene el informe. Buenas noches don Cristian (ACUNA)..........cceeeeiririiiiiiiiieeeeiiiiiieeee e
Saluda don Cristian Acufia: buenas noches, ¢se me escucha bien?........cooooiiiieiiiiiiiiiie e
Responde dofia ROCIO CESPEUES: Si SERAON. ... . ..ui it eees
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches, si sefior, adelante..............coooviiii i
Explica don Cristian Acufia: buenas noches a todos. Bueno, como bien menciona dofia Rocio
(Céspedes), se ha hecho un importante trabajo en las Gltimas semanas porque realmente la instituciéon
efectivamente no tenia un plan de expansion de generacion que definiera basicamente esa ruta de hacia
donde debe ir la institucién, en qué debe invertir en generacién, a qué le da prioridad y sobre qué
premisas) politicas y demas. En realidad el documento es bastante extenso, entonces a nivel de
presentacion lo que les traigo son algunos puntos relevantes asociados a ély en las consultas con mucho
gusto les atiendo cualquier detalle. Como antecedente, recordar que en varias sesiones en realidad la
Junta Directiva ha solicitado este plan, pero especificamente en una sesién del nueve de mayo de este
afio se habl6 especificamente de la necesidad de presentar ante este 6érgano colegiado este plan que

NOY €N i €S traEmMIOS. . .. e
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PLAN DE EXPANSION DE LA GENERACION JASEC
ANTECEDENTES
ACTA N° 027-2024 DEL 09 DE MAYO DEL 2024
e 4.c. Instruir a la Administracién en la figura del Director de Operaciones, para gque, una vez
administrada la emergencia, presente ante este Organo Colegiado a mas tardar en dos semanas

a partir de la firmeza de este acuerdo, la estrategia empresarial para la generacién eléctrica de

la JASEC, en aras de lograr en el mediano plazo, una mayor diversificacién de fuentes de energia
propias que mitiguen la dependencia de las compras de electricidad al ICE............................
Continda indicando don Cristian Acufia: a nivel de generalidades tenemos que tener claro cudl es el
objetivo del plan de expansion de la generacion de JASEC, que basicamente lo que se necesita, y como
se los mencioné al inicio, es definir una estrategia que le permita a la institucién orientarse en la toma
de decisiones, en qué se invierte y en qué no se invierte en generacién, en el corto, en el mediano y el
largo plazo, asi como toda la estrategia para poder invertir en eso que ocupemos a nivel de generacién.
El plan de expansién basicamente se disefia en base a varias premisas, ¢ qué es lo que busca el plan
de expansion?, namero uno, disminuir la dependencia que tiene hoy en dia JASEC sobre el ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) en la compra de energia, o sea, tenemos una alta dependencia
de un 70% - 30% aproximadamente; tener menos sensibilidad al cambio del precio de la energia. Cada
vez que al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) le varia el costo de su energia, la tarifa de
JASEC también va arrastrada por esa dependencia que tenemos a nivel de aumento sobre todo; también
como es el contar con energia mas barata, histéricamente la energia propia nuestra es y debe ser asi,
mas barata que la del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) si no, no tendria razén de ser,
entonces siempre estos proyectos van a buscar que construyamos o pretendamos desarrollar el tener
un costo mas bajo que el costo de nuestro principal proveedor, debe serasi..................oo

GENERALIDADES
e PEG-JASEC tiene por objetivo definir la ruta estratégica para orientar las decisiones de inversion

del sistema de generacion de JASEC en el corto, mediano y largo plazo.................................
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e Este plan de expansion se disefia baja las premisas de que las inversiones propuestas redunden

e Disminucion de la dependencia de JASEC a las compras de energia que hoy por hoy

realiza el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiieeeec e

e Menor sensibilidad al cambio del precio de esta energia................ccovviiiiiiiiiiiiiininnn...

e Contar con energia mas barata para nuestros Clientes................cccceveiiiiiiieiiiiiiininnn,

Comenta don Cristian Acufia: ahora bien, a nivel de generalidades de este plan de expansion tenemos

algunos beneficios que el plan espera atender, o que es un poquito asociado a lo mismo que ya les

mencioné, lo que es aumentar la generacién propia; diversificar una matriz energética, que hoy en dia

es 100% “hidro”, tanto lo que generamos como lo que le compramos al ICE (Instituto Costarricense de

Electricidad), bueno pues el ICE tiene su matriz diversificada, pero para nosotros son basicamente

“puente hidro”; disminuir la dependencia, como ya lo mencioné, del ICE (Instituto Costarricense de

Electricidad) y desarrollar proyectos de generacion que reduzcan los costos de compra de energia que

L0 )= o o = T (=Y 1T o o

GENERALIDADES

Beneficios esperados con este PEG

e Aumentar la generacion de energia propia de JASEC............c.cooriiiii i

e Diversificar la matriz energética de JASEC ...

e Disminuir la dependencia del ICE en cuanto a suministro de energia......................cccccceveninin.

e Desarrollar proyectos de generacion que permita la reduccion del costo de energia eléctrica para

I CHENTE TINAI........ ... e

Sefiala don Cristian Acufa: que al final de cuentas pues lo que hace beneficiar es bajarle el costo al

cliente final, que es lo que pasa con esto. El documento es muy amplio en cuanto a estadisticas, de

apoyo inicial que nos permiten definir qué es lo que buscamos atender, pero en términos generales aqui

pongo tres tablas que son muy representativas, a mano izquierda arriba lo que vemos en resumen es lo

gue tenemos basicamente son un poquito mas de 50 megas a nivel de plantas de carga instalada
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disponible o capacidad instalada, la demanda actual de nosotros anda arriba de los 108 megas al dia de

hoy, pero también se hizo un estudio de andlisis de demanda, que venia de hecho, del informe que ya

se le habia presentado a esta Junta Directiva, de como se prevé que va a crecer la demanda para

atender desde el plan de distribucién y basicamente lo que nos permite es concluir una cosa, si tenemos

una capacidad instalada de 50 megas y hoy en dia por ejemplo tenemos una demanda de mas de 108

megas creciente afio a afio, evidentemente hay una diferencia entre lo que generd y lo que demando,

de oportunidad para generar energia propia y mas barata que la del ICE (Instituto Costarricense de

Electricidad). Entonces eso basicamente a grandes rasgos lo que el documento en primera instancia

explica que se vuelve oportunidad para la institucion

ANTECEDENTES

Tuis

Barro Morado |

Barro Morado Il
Toro lll
Total generacion JASEC

18,6
45
1,9
0,9

0,45
24
50,35

2021

Demanda que puede
Afio Demanda Total ser atendida coln
(MvA) nueva generacion

(MVA)
2024 127,79 63
2025 142,73 77,94
2026 161,58 96,79
2027 174,96 110,17
2028 191,75 126,96
2029 200,72 135,93
2030 212,62 147,83
2031 224,15 159,36
2032 233,14 168,35
2033 243,54 178,75
2034 252,89 188.1
2035 262,8 198,01
2036 272,55 207,76
2037 284,6 219,81
2038 296,56 231,77
2039 310,68 245,89
2040 327,61 262,32

ST Tejar (MVA)

44,75
49,44
44,98
60,79
60,16

Demanda (MVA)

ST Céncavas (MVA)  Total (MVA)

58,14 102,89
64,17 113,61
60,02 105
54,71 115,5
58,2 118,36

Se identifica que se tiene espacio para incluir nuevos proyectos de generacion.

Porcentaje de
variacion
10,42
-7,58
10,00
3,88
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Continda explicando don Cristian Acufia: ahora bien, el plan también es un plan que establece diferentes
alcances en el corto, mediano y largo plazo. En el corto plazo basicamente lo que define es que tenemos
gue crear una estructura de una institucion para atender proyectos de este tipo, para hacer pre inversion,
analisis, factibilidad y prefactibilidad, igualmente como es el desarrollo del proyecto como tal. Entonces
esa es una de las primeras etapas, asi como indagar aquellos proyectos que de alguna manera son mas
sencillos de implementar y que se han revisado un poco mas; en el mediano plazo se prevé hacerle todo
lo que es la inversién en proyectos de facil implementacion también, que son menos complejos, y ya a
largo plazo es invertir en desarrollo de proyectos que requieren mayor estudio, analisis, tiempo de
consideraciones para poder llegar al 2040 - 2050 con una condicién de matriz mas diversificada y en
condiciones muy diferentes alas actuales. ...
PLAZOS DEL PLAN
A. Corto plazo: 2024-2026
» Generar la estructura para atender estudio de proyectos potenciales...........................
» Indagacién de posibles proyectos a estudiar y realizar los estudios preliminares
(CONVENIENCIA T8 INVEITIN)....ueiiieiees ettt ettt ettt e e e e e e e s bbb e e e e e e e es
B. Mediano plazo: 2027-2035
» Inversiones en proyectos de facil implementacion (comenzar a generar)............ccoccvveeeennen.
C. . Largo Plazo: 2036-2050
a. Inversion en desarrollar proyectos que requirieron de mayor estudio e inversion...............
Indica don Cristian Acufia: en esta tabla, basicamente, lo que les presento es cOmo se proyecta que
podemos llegar a atender esa diversificacion, si vemos la tabla basicamente lo que tenemos a mano
izquierda es el tipo de generacion en donde viene (generacion) hidroeléctrica, edlica, solar y desechos
sélidos y hoy en dia lo que vemos es que JASEC lo que produce es el 25% de la energia que le
demandan y basicamente es (generacion) hidroeléctrica, entonces si vemos la cuarta columna a mano
derecha lo que dice es, ¢cOmo estara al 2040 la matriz de JASEC si logramos atender este plan como

esta definido?, pues vean que la matriz cambia significativamente, pasamaos de un 25% de (generacion)
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hidroeléctrica, nimero uno, si aumentamos en (generacion) hidroeléctrica en 35%, pero también
crecimos en (generacion) edlica, solar y desechos sélidos. Entonces la matriz conforme pasa el tiempo
va a irse diversificando, pero también hay que tener claro que ese cambio en la matriz va a representar
grandes inversiones que se detallan por ejemplo en la columna de mano derecha, o sea, estamos
hablando de muchos millones de délares que conforme pase el tiempo habra que ir incorporando poco
a poco e ir justamente atendiendo ese crecimiento conforme los proyectos vayan madurando, se vayan
analizando y finalmente se considere que pueden Ser iNCOrPoOradosS..........o.vuiuiiiiiiiiiiaiaeaeeaanns

PROPUESTA DE CRECIMIENTO DE LA GENERACION

Tipo de Porcentaje de Potencia | Porcentaje de Potencia | Generacidn Costo
generacion participacion instalada | participacion en MW al nueva estimado de
actual en la matriz | en MW al | previstoen la 2040 en prevista en | aumentar esta
energética de 2024 matriz de Mw Mw generacion
JASEC JASEC al 2040 (millones de $)
Hidroeléctrica 25% 50 35% 114.5 64,5 3541
Edlica 0% 0 10% 32 32 59,3
Solar 0% 0 15% 32 32 32
Desechos 0% 0 5% 16 16 0
solidos
Total 25% 50 69% 194,5 144.5 445,4
Referencia:

e Solar: $1000000 por cada MW instalado.....................cc.ouiiiieiie e
e Eolico: $1852459 por cada MW insStalado. ................c..cooeeieieiniiie et
e Biomasa: $2150000 por cada MW inStalado................cooeueuieieiiiii e
e Hidroeléctrico: $5490566 por cada MW instalado....................c..ccoueriiiiiiiiiiiiiiiii e,
Comenta don Cristian Acufa: por otro lado, aqui tenemos una imagen que resume un poco lo que les
mencioné en la tabla anterior, a mano izquierda tenemos la matriz como es hoy en dia JASEC, o sea es
un 25% - 75% depende de la temporada del afio, puede ser 30% -70%, 25% -75% porque en verano y
en invierno evidentemente la matriz a nivel de (generacion) hidroeléctrica de lo que generamaos nosotros
y lo que genera el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) puede variar, entonces ahi se comporta
de esa manera, pero a mano izquierda tenemos como estamos actualmente y a mano derecha como
deberiamos de estar al 2040, vean que entraron otros elementos, que ya hemos hablado que en la matriz

no existian y basicamente dejamos de tener dependencia en un solo tipo de fuente que ya sabemos lo
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gue eso significa y que lo vivimos en los Ultimos veranos, entonces eso nos ayuda también a disminuir
un poco la afectacién por tema de (generacién) hidroeléctrica y demas y las otras energias ayudan o
aportan a cambiar esas dependencias en el fUtUro.......... ...

PROPUESTA DE CRECIMIENTO DE LA GENERACION

Matriz energética actual de JASEC Matriz energética JASEC prevista para el afio
2040

= JASEC Hidro = ICE = JASEC Hidro = JASEC Edlico = JASEC Solar JASEC Desechos solidos = ICE

Sefala don Cristian Acufia: en términos generales, esta tabla también esta en el documento, lo que
tenemos ahi identificados son 11 proyectos que en la institucion de alguna manera ya hemos ido
trabajando, digamos. En caso del Departamento de Proyectos con la Direccion (de Operaciones) hemos
comenzado a ubicar estos posibles proyectos, evidentemente ahora una vez aprobado un plan de
expansion de este tipo, pues lo que comienza es la etapa de pre inversion para hacer analisis un poco
mas profundos, mas detallados y que finalmente nos digan y nos permitan determinar si cada uno de
estos, conforme vayamos revisandolos, se puede o no se puede hacer, y segundo dimensionarlo para
finalmente hacer la inversion. Si ven la columna de mano derecha lo que tenemos es el afio previsto en
gue estos proyectos vayan entrando, entonces evidentemente son previsiones que estamos haciendo y

gue para esos momentos deberian entrar para poder aportar a lo que nosotros tenemos previsto desde
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PROYECTOS CANDIDATOS A LA FECHA
Nombre del proyecto Tipo de Potencia Afos previsto
generacion adicional de entrada en
prevista operacion
CC Bosque Solar 1.5 MW 2027
Greener Desechos solidos 10 MW 2027
Mogote Eolico 40 MW 2028
PH Torito Il Hidro 40 MW 2029
Cerrillos Solar 1.5 MW 2029
Birris Solar 3 MW 2030
Zona sur Hidro 40 MW 2032
Ampliacion Barro Morado Hidro 3.5 MW 2032
Tuis Solar 1MW 2034
Ampliacion Birris 3 Hidro 3 MW 2036
Barro Morado Solar 2 MW 2036
Potencia total prevista 145.5 MW

Explica don Cristian Acufia: también hay mecanismos de implementacion, un poco asociado a lo que ya
se menciono, en el corto plazo a nivel de mecanismo, lo que tenemos previsto es realizar una
diversificacion de la matriz basicamente con compra de proyectos que sean sencillos de implementar o
que ya estén en el mercado y que sean facil de adquirir. Por ejemplo, el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) recientemente hizo subastas hace pocos meses, y quedaron algunos proyectos ahi que
quedaron preseleccionados, digamoslo asi, pero no escogidos por el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) asi como otros proyectos de la tabla anterior que ya les habia ensefiado que podemos
meterle un poquito de “candela”, podemos decirlo asi verdad, para que puedan impulsarse de manera
mas correcta y poder nosotros invertirle rapido. En el mediano plazo pues desarrollaremos proyectos
gue puedan ser en forma conjunta con otros inversores, voy a poner un ejemplo en el aire que no
necesariamente va a pasar asi pero podria ser, Torito 2, es un proyecto grande importante para JASEC,
por ejemplo, puede ese proyecto o puede ser otro que por su hivel de madurez podamos encontrar un

socio, para ponerlo como ejemplo, que ese socio invierta, que JASEC participe aportando lo que le toca
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y que el proyecto se pueda desarrollar, perfectamente en ese plazo puede entrar un proyecto de este
tipo, como les digo, sea Torito 0 sea otro similar. En el largo plazo, pues evidentemente iran aquellos
proyectos que requieren un poquito mas de estudio, mas de andlisis y que igualmente van a formar parte
de lamatriz al final del Periodo. ... ...
MECANISMO DE IMPLEMENTACION

e Corto plazo.

Realizar una diversificacion de la matriz energética con la compra de energia 0 proyectos que

se tengan disponibles €N €l MEICATO . . ....cor e e,

e Mediano plazo.

Realizar desarrollo de nuevos proyectos en forma conjunta con inversores interesados, o en su

defecto ceder proyectos ya eStUdIadOS. ............c.oeier i
e Largo plazo.

Para este periodo la empresa debe iniciar desde ya una etapa de investigacion de fuentes de

ENEIGIA AISPONIDIES . . ..o e e,

Expone don Cristian Acufia: a nivel de recursos requeridos, creo que esto es importante, lo pongo aca
en la presentacion porque es un temarelevante, evidentemente todo plan requiere de ciertas condiciones
para que se pueda lograr y este plan no es la excepcion, ¢a qué me refiero con esto?, evidentemente
en el mismo plan se definen roles y responsabilidades, en este caso la Direccion de Operaciones tiene
un rol de consultor, de acompafamiento, de aporte y demas, pero uno de los elementos muy valiosos o
de los participantes muy importantes acé va a ser el Departamento de Proyectos, ¢por qué?, porque el
Departamento de Proyectos es el que le tocara por rol llevar al andlisis, al detalle, al estudio, a la
preinversion para poder definir cuéles de estos proyectos pueden ir 0 no en funcién de lo que se
desarrolle. Entonces este Departamento de Proyectos tendra que contar con recurso humano, con
condiciones correctas para que puedan realizar todos esos andlisis, con consultorias, con una serie de
cosas gque van a salir ahi; igual como es el tema de asegurar una gestion de proyectos, evidentemente

la adecuada gestion de proyectos garantiza con este departamento, teniendo los recursos, que los
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proyectos avancen y se desarrollen en los plazos y en las condiciones requeridas y sobre todo que nos
den los resultados esperados; asi como es el tema, ya lo mencioné, yo creo que es el tercer punto que
esta ahi en pantalla, que es el tema de incorporar profesionales cuando se ocupe en las especialidades
y en las ramas que ocupemos para que nos hagan los estudios que se ocupen, sea en planilla o0 sea
consultores, pero esas cosas se iran definiendo sobre la marcha conforme se desarrolle cada proyecto
verdad; y por supuesto que también lo que es incluir en el plan estratégico el cumplimiento de atencién
de este plan, si hoy en dia revisamos el plan estratégico vigente no habla nada de esto porque
evidentemente tampoco era un plan existente, entonces evidentemente a futuro nos va a llevar a
incorporar este tipo de elementos que también tomen un mayor protagonismo y mas visibilidad de estos
elementos estratégicos de la institucion, entonces también por eso se menciona que es trascendental
2= 1= T L0 S 01 {0 T
RECURSOS REQUERIDOS
El éxito del cumplimiento de este plan esta asociado a la viabilidad de contar con condiciones correctas:
e Contar con un departamento de proyectos que lleve los proyectos a buen puerto, en donde la
parte operativa impulse y colabore en el proceso de materializacion de la expansion de la
generacion, segun 1o expuesto en este dOCUMENTO.............coveiiiiie it
e Asegurar una adecuada gestion de 108 ProyecCtOS. ... ..o e
e Integracion de profesionales con formacion en las ramas del conocimiento requeridos, que
permitan conforman una prefactibilidad y factibilidad de cada posible proyecto, tema que facilitara
la toma de decisiones iNSHItUCIONAN. ......... ... ... e
e Incluir en el plan estratégico de JASEC el cumplimiento y atencion de este PEG.....................
Sefala don Cristian Acufia: como bien mencionaba dofia Rocio (Céspedes) hace un ratito, nosotros
hicimos varias etapas, se presento el plan o se definid el plan, después de que se desarroll6 el plan
nosotros lo sometimos a consulta de la Gerencia, la Gerencia en funcién de la recepcién de documentos
después de hacer sus aportes pidié que se le hiciera la consulta respectiva a la Auditoria (Interna) como

una asesoria de acompafnamiento, de aporte a esto, de manera que fuera un aporte adecuado para el

Folio 175



. Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 23 de 75

plan, que de hecho les tengo que comentar y es un poco lo que se menciona en esta diapositiva,

realmente les tengo que decir que la experiencia que vivimos con ellos pues fue muy buena en el sentido

de que se hicieron muy buenos aportes que fueron incorporados dentro del plan y menciono algunos de

ellos acé. Por ejemplo, el plan en primera instancia no tenia indicadores de resultados de desempefio,

eficiencia y eficacia definidos, se definié un apartado solo para esto, en funcién de recomendaciones de

la Auditoria (Interna); se hizo una revision del esquema de resultados de corto, mediano, largo plazo; se

incorpord un apartado de partes interesadas que el plan no lo tenia; de roles y responsabilidades se

pulié, realmente la Auditoria (Interna) hizo observaciones en esa parte de que habia que mejorar un

poco esa parte bajo ciertos criterios que dieron y realmente era un aporte importante, asi como fue el

tema de mejorar algunas politicas y ajustar algunas ya existentes o crear nuevas, asociados a temas

gue se mencionaron por parte de la Auditoria (Interna); asi como el tema de que fuera mas visible cémo

iba cambiando la matriz a lo largo del tiempo que se mete en unas tablas ahi en el informe, también

fueron propuestas de la Auditoria (Interna) y que se vieron muy razonables y asi se tomaron................
ATENCION DE OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA

e Se recibio un total de 27 observaciones de la auditoria, explicadas en el OPER-203-2024.........

e Indicadores de resultados, desempenio, eficiencia y eficacia....................ccc.cevvuennn.

e Esquema de revision de resultados de corto, mediano y largo plazo.............................

O  ParteS iNtereSadas. ...... ..o

o Roles y responsabilidades...............ouoi i

e Nuevas politicas y ajuste de algunas existentes.............c.cvveeieiiiiiiiiii ittt

e Proyeccion de cambio de la matriz a lo largo del tiempo...............ccccvveiiiiiiiiiiiiinnnnn,

Indica don Cristian Acufia: igual, bueno y como todo verdad, la Auditoria (Interna) también hizo aportes

en otras cosas que no necesariamente quedaron incorporadas en este documento que se le presenta a

los sefores directores, pero por diferentes razones, en realidad se hizo un oficio el OPER-203-2024, que

era el que se mencionaba en la diapositiva anterior, en donde basicamente se justifica punto a punto de

todas las observaciones que hizo la Auditoria (Interna); qué se atendié, como se atendid, y las que no
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se atendieron bajo qué criterio no se atendieron. Entonces aqui se mencionan algunas de ellas, se
hablaba del tema de viabilidad financiera a nivel del plan, la viabilidad financiera en algdn momento la
Auditoria (Interna) también lo veia tanto a nivel integral como de proyectos, entonces en la Auditoria
(Interna) igualmente hicimos reuniones de acercamiento en donde todo esto que ellos propusieron, nos
sentamos y se les explico por qué siy por qué no, para que quedara claro el por qué si o por qué no se
habian incorporado las cosas y quedd todo debidamente escrito en un documento para referencia
00 153 (= 4 o
Continta sefialando don Cristian Acufa: igualmente en el tema de viabilidad financiera, esto lo que
nosotros hicimos fue que no se incorpora como tal en el plan, porque el plan tiene un objetivo, como
mencionaba al principio, que es definir la estrategia institucional en para dénde ir en este tema, pero
evidentemente la viabilidad financiera y el analisis financiero de los proyectos, nimero uno de los
proyectos como tal, tendran que ir en el andlisis de factibilidad y prefactibilidad de cada uno, pero del
plan en general como tal nosotros lo que hicimos fue que al Area Financiera, especificamente a don
Gustavo (Redondo) le mandamos el oficio que se menciona aca en la primera linea que es el OPER-
206-2024, en ese documento lo que basicamente le transcribimos a don Gustavo (Redondo) fue, nimero
uno le adjuntamos todo el plan que le presentamos hoy a la Junta (Directiva), y le pedimos a don Gustavo
(Redondo) que diera un criterio financiero del mismo plan, de verlo en forma integral, de analizar como
podria irse incorporando toda esa inversion que vimos en diapositivas atras, que es bastante importante,
y cdmo iba a ir reflejandose eso en los estados institucionales, su capacidad de endeudamiento, el limite
de endeudamiento definido y como se podia manejar. Bueno, al dia de hoy todavia la parte financiera
no nos ha contestado, pero si conversando con don Gustavo (Redondo) recientemente lo estaban
trabajando y lo tendriamos dentro de pocos dias también para analisis nuestro a nivel de plan............

Hace ver don Cristian Acuiia: el tema, como ya lo mencioné, el segundo punto de analisis financiero de
cada proyecto, pues en realidad los proyectos como tal no podiamos, a este nivel que estdbamos,
ponernos a hacer un andlisis por proyecto, porque evidentemente los proyectos se analizaran cada uno

conforme se vayan desarrollando; lo que es el mantenimiento de sistemas de produccién, bueno se le
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menciond a la Auditoria (Interna) que el tema de mantenimiento de sistemas es un tema operativo no es
un tema de plan estratégico, entonces evidentemente no lo incorporamos por esa razén; lo que es de
posibles desincorporaciones de activos productivos, pues evidentemente también no era del plan, es un
tema de politica operativa; el tema de prerrequisitos del plan pues también se mencionaban algunos
temas sobre profesionales con formacion, equipos multidisciplinarios necesarios, esos son temas
propios del desarrollo de cada andlisis de cada proyecto y por eso no se incluy6 aca. Habian dudas por
ejemplo, del tema de control de activos, que por qué como la institucién no tenia politicas de control de
activos que por qué no se aprovechaba y se metia en el plan, evidentemente eso es un tema de politica
institucional y si lo haciamos en este plan pues de alguna manera ibamos a desvirtuar el fin del plan,
entonces tampPOCO SE INCIUYO POI S0, ... .uiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e et arar e e e e e eeeenannns

Sefala don Cristian Acufa: temas de ese tipo, como para explicarles un poquito, fueron las cosas que
se dejaron por fuera en lo que consideramos que era un tema mas operativo y de definicion institucional
global, mas que de un plan estratégico como tal, entonces evidentemente por eso no se incluyeron aca,
pero en términos generales podemos decir que en realidad de todos los puntos que la Auditoria (Interna)
propuso considerar, la gran mayoria fueron incluidos, fueron muy pocos en realidad los que quedaron
por fuera y que basicamente estan enmarcados en estos ocho puntos que tenemos ahi, pero el resto de
lo analizado pues se vio muy razonable y se incorporé de alguna manera. A nivel de presentacion no me
extendi a mas porque realmente el tiempo es corto, pero si comentarles eso, el plan les puedo asegurar
gue, creemos nosotros y estamos convencidos que el plan asegura que la institucion en el corto,
mediano y largo plazo comience a trabajar en la via correcta para ir cambiando poco a poco esa matriz
de acuerdo a como se quiere, esperando que en un tiempo prudente ya la matriz comencemos a verla
como se las presenté ahi, que la tendriamos al final de este periodo del 2040. Evidentemente los
proyectos irdn generando ajustes, algunos se podran adelantar, otros se podran atrasar, pero eso
solamente en el proceso de AnNAliSIS. .........oiiiiiiiii e
ATENCION DE OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA

o ObservacioneS NO ALENAIAS . . ...coineee ettt e e
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e Viabilidad financiera a nivel de plan (OPER-206-2024)..........ccccoiiiiiiiiiiiieneesiiiieieee e
o Anadlisis financiero de cada ProyecCtO..............ouueuei i
e Mantenimiento de los sistemas de produccion de energia..................c.ccoovviiiiiiiiiiiiin,
e Posibles desincorporaciones de activos productivosS..............ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
e Prerrequisitos del plan (profesionales con formacion, equipo multidisciplinario, analisis

técnico, legal, estratégico y financiero, esquemas de iNVersion)........cccccccvvvvvveiieeieeeieeneeen..

O  CONIOI B ACLIVOS . ... e e

e Aprobacion y desarrollo de iniCiativas. .............oue et

RECOMENDACIONES

Dar por recibido el presente informe verbal.................coeiii i,
Aprobar el plan de expansion de generacion de JASEC e instruir a la Administracion en la figura
de la Gerencia General y Director de Operaciones para iniciar de forma inmediata con la
aplicacion y comunicacion del MiSMO ........... ...
Instruir a la Administracién en la figura del Director de Operaciones, para continuar con la
exploracién de posibles proyectos a incluir en la cartera que permitan atender este plan de
EXPANSION ... e
Instruir a la Administraciéon en la figura del Jefe de Departamento de Proyectos, para que se
realice de forma inmediata con los estudios y gestiones requeridas para la exploraciéon y
desarrollo de los proyectos definidos en este Plan de expansion de la Generacion..................
Instruir a la administracion en la figura de la Gerencia General para que las areas técnicas,
administrativas y comerciales cuenten con mejores condiciones requeridas para lograr el

adecuado desarrollo de este plan de expansSiON...............c.c.ui i,

Hace ver don Cristian Acufia: de mi parte la presentacion seria eso, con mucho gusto les atiendo

CONSUI S . ettt e e
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Comenta don Lizandro Brenes: gracias don Cristian (Acufa), de previo a someterlo a discusién, nada
mas quisiera presentar la propuesta de acuerdo y referirme; es que el acuerdo es ampliado, no es
solamente el que tiene don Cristian (Acufia), les voy a contar, dofia Celina (Madrigal) muy amablemente
hoy, no me acuerdo a qué hora la verdad, me contactd, me escribié y me dijo que en conjunto con el
someter a la aprobacién de este plan, ella sugeria algunos elementos, porque, como bien lo sefalaba
don Cristian (Acufia), yo le pregunté ¢ya se reunieron?, ¢ya lo validaron?, y aqui esta dofia Celina
(Madrigal) que puede decirlo mejor que yo, y me dijo que si que efectivamente habian visto y habian
revisado lo que se habia adherido al plan y que habia quedado mas robustecido, pero para elementos
de las estrategias complementarias al plan de expansién ella sugeria agregar al acuerdo ciertas cosas,
y aqui se estan agregando precisamente por sugerencia de nuestra Auditora evidentemente, y porque
entonces en conjunto con la aprobacion estariamos tomando esas medidas para el plan, y leo; bueno

ya don Cristian (Acufia) ley6 lo de la aprobacion del plan y de instruir a la Administracion para dotar los

Procede don Lizandro Brenes a dar lectura a la propuesta de acuerdo.............coooviiiiiiiiiiiiiiiieieennn,
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-958-2024, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-203-2024, suscrito por el Ing. Cristian Acuia
Brenes, Director de Operaciones; 3. Oficio N° OPER-206-2024, suscrito por el Ing. Cristian Acufa
Brenes, Director de Operaciones; 4. Informe sobre Plan expansion de la generacion de JASEC (vf
28102024); 5. Presentacion Plan de expansion de la Generacion...............c.coeeuiiiiieiiiee i,
5.b. Aprobar el Plan de expansion de Generacion de JASEC e instruir a la Administracion en la figura
del Director de Operaciones para iniciar de forma inmediata con la aplicacién y comunicacion del mismo.
5.c. Instruir a la Administracion en la figura del Director de Operaciones, para continuar con la exploracion
de posibles proyectos a incluir en la cartera que permitan atender este plan de expansion de generacion..
5.d Instruir a la Administracion en la figura del Jefe de Departamento de Proyectos, para que incluya de

forma inmediata dentro de su plan de trabajo, la realizacion de los estudios y gestiones requeridas para
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la exploracion y desarrollo de los proyectos definidos en este Plan de expansion de la Generacion, en
coordinacion con la DirecCion de OPEracCiONES.............u.ue i
Resalta don Lizandro Brenes: y ya esto del (inciso) 5.e. para adelante, es de lo que recomienda la
AU O A INtEINa. ... i e e e
5.e. Instruir a la Administracién en la figura de la Gerencia General para que las areas técnicas,
administrativas y comerciales, coordinen debidamente entre siy con la Direccién de Operaciones para
lograr el adecuado desarrollo de este plan de expansion de Generacion...................ccceeeviiiiiinininn.
5.f. Instruir al Area Financiera en la persona de la Jefatura de Area desarrollar una evaluacion financiera
gue reporte sobre la viabilidad de la cartera de proyectos, el cual debe ser actualizado anualmente........
Sefiala don Lizandro Brenes: es decir, es un tema también dinamico porque esto no es un proyecto de
inversion, esta es la estrategia, esta es por asi decirlo, la politica de JASEC de como pretende cambiar
la matriz por bloques de energia a producir, pero es evidente que cada proyecto de la cartera tiene que
desarrollarse en las etapas de preinversion, inversién y demdas y cada uno por su cuenta va a tener la
respectiva estructuracion financiera, viabilidad legal, juridica, institucional, técnica y obviamente, como
ya lo mencioné, de manera particular la financiera, seria imposible que se diga que en este momento
vamos a poder construir 400 megas eso nadie, ni el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) pero si
tiene que hacerse una evaluacién de cudles son los mecanismos financieros por los cudles se puede
ejecutar este plan, no se puede dar una viabilidad financiera y decir que ya todos los proyectos se pueden
(0 L= LY - T PP
5.g. Instruir al Departamento de Planificacion Institucional realice las gestiones correspondientes con el
fin de contar con una herramienta de planificacion institucional de largo plazo...................................
Manifiesta don Lizandro Brenes: vital, elemental también, lo hemos mencionado aqui “n” veces, yo
agradezco también porque estoy absolutamente de acuerdo. ..o
5.h. Instruir a la Administracion para que en el Comité 1+D incorpore dentro de los procedimientos POID
"Investigacion y Desarrollo" el proceso para la formulacion y desarrollo de portafolios y programas o

PrOYECIOS @ NIVEI QO JASEC.......... oottt ettt e e e et e e e e e e e e et e e eeeeaesanntbeeaeeeaeeeannnns
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Resalta don Lizandro Brenes: genial que se incorpore eso también, debo decirlo, porque tenemos que
tener un proceso para la gestion de ideas creativas a nivel general..............cooiiiiiiiiii
5.i. Solicitar al Departamento de Proyectos defina un portafolio institucional de proyectos para los
proximos cinco afios, manteniéndolo actualizado en ese horizonte...............cccocoviiiiiiiiiiiiiiiiinan,

5.j. Instruir a la Gerencia General presente el estado del portafolio ante la Junta Directiva, de manera

5.k. Instruir al Departamento de AAMEV implemente un sistema de gestién de activos corporativos que
cumpla con buenas practicas en un plazo no mayor a cuatro afios. Sobre el tiempo requerido para
implementacién de sistema, debera referirse a este 6rgano colegiado en un plazo no mayor a un mes
calendario a partir de la firmeza del preSente aCUEIUO..............c.c.eeiriii ittt

Indica don Lizandro Brenes: tenemos hasta seis minutos por director, dofia Marilyn (Solano) levanté la

Expresa dofia Marilyn Solano: gracias, don Cristian (Acufia), ¢,COMO 1€ Va?........cccvvvviiieieriiiiiiiiiieee e
Responde don Cristian Acufia: bien, ¢y USIEA?.......eeieiiiiiiieiiee e,
Externa dofia Marilyn Solano: gracias a Dios bien; con relacién al mapeo de riesgos propios de este plan
de expansion porgue no lo vi, luego si bien es cierto en este momento la viabilidad financiera de acuerdo
alo que dijo don Lizandro (Brenes) no la tendriamos en este momento, si seria importante como insumo
para poder tomar decisiones, ahora bien, ¢a dénde es que voy?, sobre todo porque, como también lo
indicé don Lizandro (Brenes), el MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) esta pidiendo por primera
vez, creo, dijo que se toma en consideracion a los distribuidores, entonces, qué pasa si presentamos
eso y resulta que no hay viabilidad financiera ni a un afio, ni a dos, ni a tres y quedamos mal, ¢, qué pasa
al no contar con un mapeo de riesgos que se pueda materializar algo que no podamos materializar,
valga la redundancia, lo que queremos; y luego, si bien es cierto dofia Celina (Madrigal) también en
conjunto con ustedes hizo revisiones y tal vez lo incorpord también, como lo dijo don Lizandro (Brenes)

en el acuerdo, entonces, el tema aqui es por qué esas observaciones que para mi son importantes, ¢,por
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gué este tema lo teniamos agendado hace como 15 o 22 dias?, este tema si lo traemos desde hace
(o L= ES T =Y 0] (o] [0 =Y
Interviene don Lizandro Brenes para sefialar: perdon, MeSES.........cooiiiiiiiiii i
Contindla comentando dofia Marilyn Solano: si, yo recuerdo, entonces por qué si esas observaciones,
que usted bien ya acaba de decir, por ejemplo el tema financiero ya se lo presentaron a don Gustavo
(Redondo) y todo lo demas, ¢ por qué adn a hoy no lo tenemos?, eso sobre todo es parte de las dudas
gue tengo con respecto a esto, ¢ qué pasa si nos comprometemos y aprobamos todo esto y después el
MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) qué nos va a decir?, no cumplieron o, ¢,cdmo funciona esto?,
la verdad no tengo idea por €so la pregunta, gracias...........cooiiiiiiiiiii
Responde don Cristian Acufia: si, efectivamente el MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) esta
solicitando por un lado que todas las empresas distribuidoras le presentemos un plan de cémo prevemos
crecer a nivel de generacién, para montar basicamente ese plan pais, por decirlo de alguna manera,
desde el ente rector en este caso que es MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia), entonces en el
caso de nosotros igualmente con la aprobacion de esto al MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia)
tenemos que trasladarle ese plan. Transparentemente, MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) hasta
el dia de hoy no nos ha dicho cémo va a manejar el plan como tal a nivel de ente rector, en el sentido
de que evidentemente también como ente rector reconoce que aqui se puede hacer una propuesta de
proyectos, pero los proyectos en el momento en que hagamos pre inversion, prefactibilidad, factibilidad,
podemos llegar a determinar que el proyecto es muy caro, que el proyecto técnicamente no se puede
hacer, que por un tema financiero no va a caminar, por tantos elementos que puede entrar aca, vean
perfectamente todos esos 11 proyectos que pusimos ahi, asi como puede ir uno puede ir ninguno y
entran otros 11 diferentes, puede pasarnos, es parte de larealidad..................ccooiiiiiiiiiin s
Continla sefialando don Cristian Acufia: como bien decia don Lizandro (Brenes) al inicio de su
intervencidn, el plan de expansion de JASEC lo que busca es dar un horizonte para dénde queremos ir,
realmente es obligatorio y era obligatorio que por supuesto teniamos que presentar una lista de

proyectos porgue ya las hemos ido trabajando con don Edwin (Aguilar) de hecho, hemos ido incluso a
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revisar proyectos ya a campo y estamos viendo situaciones ahi de algunos proyectos muy interesantes
gue se mencionan acé en la lista, pero realmente hasta que no pasemos todas esas etapas de pre
inversiéon realmente no vamos a saber qué siy qué no va, y evidentemente el ente rector como conocedor
de la materia pues también tendrd que aceptarnos a futuro, entendernos que por un tema de
razonabilidad digamos “vea este proyecto resulta que no me da la bolsa para hacerlo, pero si me da este
chiquitito”, para poner cualquiera de los ejemplos, esas cosas en el camino van a pasar, es inevitable...
Comenta don Cristian Acufia: el andlisis de riesgos como tal, efectivamente en el plan no se incluye
como plan macro, pero si se menciona en algunos puntos del documento, que cada proyecto, si
evidentemente y ahi si por una obligacién como proyecto tiene que tener evidentemente como cualquier
proyecto un apartado especificamente de analisis de riesgos, pero el plan como tal no, porque vamos a
lo mismo, el plan lo que tiene como gran objetivo es definir la estrategia de para donde vamos. Dofa
Marilyn (Solano), no recuerdo cudl otro punto me quedd pendiente de lo que usted mencioné atenderle,
pero mas 0 menos andaba PO @i CrEO.... ... ..t e
Sefala dofa Marilyn Solano: que por qué no se habia atendido lo de Auditoria Interna........................
Responde don Cristian Acufia: ah, la parte financiera........ ...
Indica dofia Marilyn Solano: no, todo lo que les dijo la Auditoria (Interna)................ccocooiiii.
Explica don Cristian Acufia: si se ha atendido, le cuento un poquito la historia, como mencionaba en los
antecedentes de la presentacion, nosotros comenzamos hace algunos meses atras, de hecho, con un
acuerdo de la Junta (Directiva) en el mes de mayo fue cuando comenzamos realmente a trabajar esto,
desde el mes de mayo nos llevamos mas 0 menos como un mes, mes y un poquito en formular el primer
borrador del plan, una vez que contamos con eso lo sometimos a consulta a la Gerencia, la Gerencia
nos retroalimento6 con algunas cosas, nos devolvimos otra vez al borrador a hacer una segunda version;
cuando ya tuvimos una version como mas madura con algunos criterios ya considerados y demas de
algunos actores, que de hecho, bueno, si ustedes revisan el documento pues en realidad aqui participd
el Jefe de Generacion, el Jefe de Despacho que ellos fueron los que participaron conmigo como director

para conformar el documento final, pero en realidad hubo muchos actores que participaron en el analisis
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del proceso, como fueron todas las otras jefaturas de generacion porque tiene que ser un plan integral
gue contemple las necesidades institucionales y tenemaos que incorporar a los actores que puedan entrar
en esto, de hecho la parte financiera particip6 en algunas sesiones por solicitudes y por analisis previos
QUE TENEMOS QUE NACET. ... . it

Continta sefialando don Cristian Acufia: una vez que pasamos todo ese filtro, si también hicimos un
trabajo de que le mandamos el primer borrador definitivo, digamoslo asi, a la Auditoria (Interna) para
revision. La Auditoria igualmente se tomé su tiempo, no sé, como tres semanas, una cuestion asi, revisé
lo que revisd y nos devuelve un documento con las primeras observaciones, nosotros nuevamente como
equipo de trabajo nos volvemos a reunir, volvemos a revisar, revaloramos lo que podemos incorporar,
lo que no, y les devolvemos un segundo documento a la Auditoria y les decimos “vea, de lo que ustedes
dijeron consideramos esto y esto no”, basicamente lo que decia el documento de nosotros con la
justificaciones, para que ustedes lo vuelvan a revisar, nuevamente la Auditoria toma el documento lo
revisa y genera un nuevo documento en el cual dice “bueno, esto considero que si se hizo o que si se
cumplié como nosotros creiamos que tenia que atenderse, esto no para que usted lo valore”; entonces
volvemos nuevamente para atras como equipo de trabajo, revisamos una nueva versién de documento,
generamos un nuevo documento y ya ahora si cuando hacemos esta segunda revision es cuando
consideramos que el producto que teniamos ya estaba, digadmoslo asi, como mas maduro mas
aterrizado, que basicamente es el producto que les trajimos a ustedes el diade hoy..........................
Hace ver don Cristian Acufia: en ese momento, cuando teniamos esa condicién fue cuando se considero
que era el momento mas correcto, incluso asi coordinado con la parte financiera, para que ellos revisaran
el mismo, lo que pasa es que la revision de la parte financiera pues si requeria su espacio y todavia no
tenemos la respuesta, pero si estd en analisis y si se esta considerando, pero si se los adelanto
transparentemente hablando con don Gustavo (Redondo) me decia “mire, yo puedo hacerle un andlisis
global en funcién un poco de lo que yo les mencionaba a ustedes ahora en la presentacién, pero
realmente dénde vamos a entrar al analisis de fondo es conforme vayan presentandonos cada proyecto

porque ahi es cuando ya tenemos digamos algo mas real”’, en este momento, que la parte financiera se
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meta muy a fondo a revisar es mas que todo decir vea, yo tengo tanto margen para invertir, me “va a dar
la cobija” para los primeros tres-cuatro proyectos y después de ahi tendremos que ver el momento
financiero en el que estemos en aquel momento para poder invertir 0 no en cualquiera de estos. Pero
realmente si les digo con toda la transparencia, todas las partes institucionales que hemos tenido que
involucrar han participado en este proyecto que todo el mundo ya lo conoce yo creo, por dicha, entonces
saben para donNde VamoOS VEIAad. ... ..o e e
Externa dofia Marilyn Solan0o: gracias. .........o.iuiiii e e
Comenta don Lizandro Brenes: tal vez un insumo, no iba a empezar asi, tengo como tres partes en la
disertacién que quiero hacer; como un insumo tal vez de como funciona esto de la planificacion a nivel
del punto de vista energético nacional, los que estamos metidos en esto extrafiamos muchas cosas pero
bueno, les comento, el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) todos los afios saca un plan de
expansion de la generacioén, todos los afios es asi de dinAmico, desde el punto de vista financiero no es
como que presenta la estructuraciéon financiera de cada uno de los proyectos, basicamente existen
referencias nacionales e internacionales del costo por tecnologia, uno sabe que una planta solar esta en
cinco afos, en dos afios inclusive, en cinco afios puede estar un edlico, que una hidroeléctrica que puede
tener una regulacion y puede ser una regulacion diaria, mensual, casi que anual como Arenal que es la
Unica que tenemos casi como bateria, pues se lleva mucho mas tiempo por el nivel de inversiony el tipo
de inversidn que se requiere, aqui hay gente ingeniera que sabe mas de eso que yo, por ejemplo se
tiene las referencias de IRENA (Agencia Internacional de las Energias Renovables) de cuanto cuesta un
megavatio instalado, que no es lo mismo la potencia que la energia que produce, digase de paso, y que

inclusive la utilizacién tiene que ser complementaria entre si, que cuando no haya viento haya agua y

Continlla explicando don Lizandro Brenes: ¢qué ha pasado en el pais, y qué es lo que paso
recientemente?, que la capacidad instalada en placa, que es mas o menos de 3 600 con las ultimas
incorporaciones megavatios, pues se quedd corta y principalmente de eso un 68% es hidroelectricidad.

Pensabamos que nunca nos iba a faltar el agua, resulta ser que el agua falté y estuvimos literalmente a
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un aguacero y con una danza de la lluvia de que hubiese razonamientos, ¢como es la historia?, no se
dieron, ¢qué es lo que hizo esta Junta Directiva?, nosotros tomamos, y me acuerdo, yo propuse el
acuerdo, de que para tener una mayor autonomia y para que empezaramos a ser duefios de nuestro
propio destino y tener un poquito de proyeccion de futuro y planificacion, hiciéramos un plan de
expansién de la generacion, y me parece que esta es la primera vez que JASEC lo hace. Yo no tengo
idea de como fue que se desarrollaron, de dénde vinieron las iniciativas, como se estructuraron y co6mo
se gestaron las ideas de los proyectos que JASEC hoy tiene, cuenta de ello hemos pagado platos rotos,
entonces aqui estamos iniciando una planificacion de cero, una gestiéon de ideas creativas basicamente.
Seflala don Lizandro Brenes: ¢qué es lo que esta solicitando MINAE (Ministerio del Ambiente y
Energia)?, asi como el plan del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) lo que se plantean son
iniciativas que se renuevan cada afio conforme vaya en su avance de implementacion de acuerdo con
las etapas de inversién, porque ahi si tienen bastante gente para investigacion y desarrollo, y miden
agua, viento, sol, saben en el pais como esta estructurado, dénde hay que expandir la generacion, qué
cuencas son buenas, qué cuencas son malas etcétera, entonces el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) ha ido agarrando cosas y basicamente esa planificacion es una planificacion que no deberia
ser de un operador, deberia ser de la rectoria y la rectoria es la del MINAE (Ministerio del Ambiente y
Energia), el MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) lo que estéa solicitando son las iniciativas que se
pudieran desarrollar, ¢, qué tiene de positivo este plan?, bueno, de positivo que describe y analiza de una
manera estadistica inclusive, como es que va a crecer nuestra demanda y a partir de eso de como va a
crecer nuestra demanda, es como vamos a hacer para atenderla, entonces aqui lo que dice bueno, en
ese pastel de varios ingredientes, un ingrediente es compras al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), que mafiana no podemos dejar de comprarle al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), jamas no podriamos, dejariamos al 75% de nuestra zona servida sin luz, pero que nosotros
necesitamos ampliar nuestra generacioén, diversificarla y obviamente seguirle comprando al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) que hoy a nivel nacional produce el 72% de la energia que se consume.

El MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) esta solicitando estas iniciativas, es evidente que es
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importante a nivel financiero tener una estrategia de largo plazo y en JASEC nos hace muchisima falta
planificar en todos los sentidos y en todos los niveles, y eso lo digo de verdad, o sea ha sido terrible
esto, terrible la planificacion. Por primera vez, contar con un plan de expansion de la generacién es un
motivo de orgullo y tiene que ser el motivo de orgullo inclusive cartaginés, porque aqui estamos
hablando, y eso ya es la parte romantica del asunto, de que cada vez que aqui un comercio, una
panaderia lo que sea hace un bollo de pan, parte de eso es energia y hoy tenemos retos apremiantes...
Expresa don Lizandro Brenes: yo quisiera leer un pedacito nada mas de una manifestacién que yo le
hice por escrito, yo también agradezco muchisimo a la Auditoria Interna, yo vi los insumos y bueno yo
sé que es la primera vez que se hace este plan y agradezco mucho el esfuerzo también de Operaciones,
sé que lo han hecho de una manera muy comprometida, yo sé que don Mario (NUAez) estuvo alla en
China inclusive viendo lo de desechos soélidos, me parece muy bien sinceramente, pero también
Auditoria (Interna) ayudé muchisimo a tecnificar esto, a tener criterios, a poner por escrito y por eso
también yo he insistido aqui una y mil veces mas de que nosotros no estamos investigando nada, una
oficina de proyectos no es don Edwin (Aguilar), que ademas es Subgerente, con don Cristian (Acufia),
gue es lo Unico que tiene en este momento, es que a ver, eso no funciona asi, es decir, seriamos una
carta de puro deseo y nada de sustancia, pero ¢qué es lo que estad pasando, y qué es lo que esta
pasando en este pais?, vean, en marzo el gobierno present6é una iniciativa que pretende convertir a
Costa Rica en un “hub” regional de industria de semiconductores; semiconductor es un conductor, un
dispositivo que dependiendo del calor conduce o no conduce la electricidad, por eso es semi, y eso es
altamente intensivo en energia, ¢,cémo vamos a satisfacer esa energia?, si mas bien con la capacidad
instalada del pais apenas y pudimos cubrir el crecimiento vegetativo, ojo, que en el plan de expansion
de la generacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para el 2023 dijo que ese crecimiento
de la demanda iba a ser de 1,9%, termin6 siendo de mas de 5%, y fue una de las razones por las que
casi hubo racionamientos, entonces estamos apenas atendiendo el crecimiento vegetativo...................
Hace ver don Lizandro Brenes: PROCOMER (Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica) esta

hablando que para el 2026 pretende atraer casi ¢13 000,00 millones en inversion extranjera directa
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dentro de la GAM (Gran Area Metropolitana); el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) luego de
todo lo que ha pasado alla ha estado monitoreando el crecimiento y ese ritmo de crecimiento de la
demanda eléctrica nacional anda entre un 4% y 4,9%, solamente para atender crecimiento vegetativo
estamos hablando de que se proyecta para el 2040 que se requiere un 47% mas de produccion de
electricidad, 47% mas que estamos hablando de llevar de 12 291 GWh, que fue lo que se produjo el afio
pasado segun DOCSE (Division Operacion y Control del Sistema Eléctrico) a 18 029 GWh, pero vean
ustedes que el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) esta hablando de un crecimiento de entre
LU YA U R L P
Sefiala don Lizandro Brenes: ¢ qué dicen nuestras estadisticas? las de Cartago, a partir de que ya la
segunda fase de la Zona Franca la Lima ya se vendi6 toda, absolutamente toda y por eso urge, no
solamente ampliar produccién de energia, sino ampliar subestaciones, para por lo menos la energia que
le compramos al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) poderla distribuir de una manera decente,
eso sefiores y sefioras, urge absolutamente, urge. Si no invertimos en subestaciones ya no sé como
vamos a hacer para brindar electricidad, porque 4% y 4 y resto; la demanda de electricidad de JASEC
no dice 4%, dice 11, 69% para el 2025, 13,21% para el 2026 y 8,28% para 2027, vamos a crecer a mas
del doble y en algunos casos al triple de lo que esta creciendo la demanda eléctrica nacional. Pregunta
clave, ¢como vamos a hacer?, y lo tenemos que hacer para satisfacer esa demanda, de eso se trata
este negocio, satisfacer la demanda de electricidad y ese es el papel de JASEC, de verdad yo insisto,
en que interioricemos eso, porque eso es nuestra principal razén de ser, es un reto muy bonito, que
crezca la demanda de electricidad es evidentemente positivo para todo el mundo.............................

Contintla comentando don Lizandro Brenes: hay un estudio de TEVU independiente, lo hizo para PNUD,
habla de que solamente para electrificar el transporte, el pais requiere duplicar la capacidad instalada
de produccion de electricidad, y los carros eléctricos ya llegaron y nosotros no tenemos cargadores
rapidos y tampoco para carros chinos, yo sé que se pidio yo no sé a fin de cuentas que se aprobd y no
lo tenemos. Me acuerdo una vez que iba a una empresa de zona franca en un carro chino eléctrico a ver

el parque industrial, me pregunté a mi que en donde podia cargar y yo le dije “ah bueno si en JASEC
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hay cargador”, yo no sabia si era rapido o no era rapido, ademas yo de esa tecnologia entiendo poco y
no tenemos, y eso es importantisimo, el pecado mortal es no; (ah ve, si se aprobaron los recursos para
cargadores eléctricos, que dicha en el tarifario, me alegro muchisimo era absolutamente necesario); el
pecado mortal en este momento es no plantear nada y no empezar a planificar bien, y yo entiendo que
este es el primer plan de expansién que JASEC hace, bueno bienvenido, bienvenida la tecnificacién que
también ayudo a contribuir la Auditoria Interna y bienvenidas todas las mejoras.................ocooiiinl
Sefiala don Lizandro Brenes: aqui MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) esta pidiendo que
planteemos iniciativas que tienen que desarrollarse y que tienen que revisarse afio con afio, pero a mi
me parece que no hacer nada es peor, yo creo que en esto estamos siendo pioneros de esta Junta
Directiva y empiezo por ella y obviamente con la gente de la Administracion que esta elaborando este
plan, y bueno, estamos hablando basicamente de construir el desarrollo para el futuro. Yo quedo ahi de
momento, en términos de planificacion este pais tiene muchisimo que hacer en materia de energia y
esperemos que MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia), don Randall (Zufiiga) lo dijo aquel dia, lo
dijo inclusive en el discurso que me estaba pidiendo los planes de expansién y demas, en el 60
aniversario, hace 15 dias, yo s€, y esto lo conversé a nivel de ministro y viceministro, se los digo por
otros espacios que he tenido, no necesariamente del 60 aniversario, de que se estaria oficializando a
finales de noviembre y que obviamente tienen que sistematizar e integrar todas las iniciativas de las
empresas distribuidoras que son ocho, que nos den espacio a las distribuidoras lo celebro también
muchisimo, porque nosotros podemos generar, tenemos que generar, podemos crecer y tenemos que
fortalecernos y tenemos que seguir siendo actores en el mercado eléctrico de este pais, quedo ahi. Don
Alexander (Mejias) me pidid 1a palabra......... ...
Comenta don Alexander Mejias: muchas gracias, yo realmente estoy muy contento porque lo que genera
este documento es una guia, esa ruta y la verdad es que esta muy bien elaborada, yo creo que si es un
plan gue obviamente es dinamico, todo esto cambia casi que de un afio a otro posiblemente, yo nada
mas queria preguntarle ¢ cual fue como la premisa? digamos como para decir “ok, vamos con edlico,

vamos con biomasa, si existe algo previo que se hizo como para definir por qué en el 2027 vamos con
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biomasa por ejemplo, como para tener esa premisa nada mas clara, pero tal vez después de que termine
de decir lo siguiente, yo si creo que eso es importante en el corto plazo articularlo, y lo hemos
conversado, yo la verdad estoy muy contento porque ya vemos proyectos, yo estaba preocupado por
eso y siempre se lo decia a don Lizandro (Brenes) y a los compafieros que no veia como esa linea, esa
intencionalidad, yo creo que cuando uno tiene ya algo puesto en la mira ya la organizacion se va a ir
alineando hacia eso, entonces por ejemplo, en el corto plazo que yo no lo vi, yo si creo que hay que
articularlo muy bien para que eso no se nos pierda de vista, para que no se convierta nhada mas en un
documento sin articulacién, ¢en qué sentido?, por ejemplo, en la parte de las planillas, del personal
nuevo y demas, que vimos tiempo atras, lo que vimos realmente fueron “cuatro gatos” nada mas,
sumandose a la parte de proyectos, entonces por ejemplo, esa estructura que se menciona ahi
claramente, esa estructura hay que ponerle un plazo porque esa si es en el corto plazo, valga la
redundancia, ¢qué cosas hay que ver?, bueno, la parte salarial, en esta parte de proyectos y demas
necesitamos meter profesionales que tengan experiencia, un buen equipo interdisciplinario para poder
empezar a explorar €Se tip0 de PrOYECIOS. ... et
Continua sefialando don Alexander Mejias: el otro aspecto, yo si creo y si me gustaria ver digamos para
el afo que viene todo un “balanced scorecard” por ejemplo, sin entrar en mucho detalle, pero si que
veamos indicadores, ya que lo veamos como la realidad que usted diga “ok, dijimos que ibamos a
explorar tres proyectos, bueno, ¢,qué se ha hecho en la exploracion?, ¢ cuantas personas existen?, lo de
los carros eléctricos”, o sea, como que todo vaya ya sumando, que ya vaya teniendo como indicadores
y eso entonces lo que nos da es que no nos perdamos en el tiempo, que no nos perdamos en las
decisiones, sino que cada mes o cada dos o tres meses veamos avances con base en este plan.
Entonces yo la verdad es que muy contento y mas bien todo lo que se pueda adelantar con respecto a
personal, yo creo que eso es lo principal, todavia el sin sabor ese de los “cuatro gatos” ahi nada mas en

la parte de proyectos, tenemos que meterle duro a eso, y nada mas de esa parte ¢ tal vez don Cristian
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Hace ver don Cristian Acufia: numero uno, efectivamente es un esfuerzo importante para comenzar a
gue la institucion comience a pensar desde la éptica de proyectos, es el segundo esfuerzo que estamos
haciendo en el sentido de que si ustedes recuerdan ya se habia presentado a esta Junta Directiva hace
unos meses atras el plan de expansion de Distribucién, que justamente era el que decia que ibamos a
hacer en tres etapas, que ibamos a ampliar Concavas, Tejar, que ibamos a hacer una subestacion
nueva, que teniamos que construir redes, patios de interruptores, y que de hecho valga la aclaracion,
como para ampliar ese punto, ya hoy en dia incluso tenemos contrataciones de disefios de esas cosas
gue estan en desarrollo, entonces digamos que las cosas van trabajando. Bueno, justamente la Junta
Directiva esta por definir finalmente si se compra o no el “bendito” lote ahi de la Lima, que es un tema
también importante para un desarrollo o un lote cercano a ese, finalmente, tendriamos que comprar una
tierra por ahi para poder seguir con estos proyectos, 0 sea, las cosas que se aprobaron a nivel de
Distribuciéon van caminando y sin duda alguna este de Generacién va a seguir la misma ruta, o sea,
vamos a meternos de cabeza institucionalmente porque estas cosas, como bien menciono don Lizandro
(Brenes) hace un rato, son cosas que tienen que pasar 0 pasan porque Si no, no vamos a tener
capacidad, esa es nuestra realidad, tanto de la demanda que crece para llevar a nuestros clientes asi
como la energia que tenemos que entregar, sea en plantas o sea donde sea, entonces son cosas que
tienen que pasar o pasar y de alguna manera vamos a tener que sacar adelante..............................
Continda sefialando don Cristian Acuia: a nivel de indicadores, bueno, en el documento si se menciona,
hay un apartado especificamente de indicadores, incluso menciona que hay una responsabilidad de la
Gerencia junto con esta Direccion para una vez al afio traerle un informe de avance a la Junta Directiva,
en donde viene el plan actualizado y segundo se hace una retroalimentacion de varios indicadores, que
le entiendo lo del “balanced scorecard” que ya tienen un alcance pues diferente, pero a nivel de proyecto
o de plan de expansion si traera sus propios indicadores, ya se propusieron incluso en el documento
algunos, pero se incluiran sin duda algunos mas a la hora de presentarlo para poder justificar c6mo va
caminando el proyecto. En términos generales lo que buscamos con todo esto es asegurar que haya

una ruta clara, que haya una ruta definida para dénde ir, cdmo ir y que esa ruta efectivamente sea
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revisada al menos una vez al afio y valorar también el contexto, porque no solamente creer lo que vemos
ahorita que sirve dentro de 20 afios va a seguir sirviendo, no, puede haber cambiarlo radicalmente
verdad, entonces es un tema que nosotros también lo tenemos considerado ahi dentro de los elementos
a revisar de forma periédica; ¢don Alexander (Mejias), yo no sé si me quedd alguno de los temas que
UES] (=0 I 0 01=T Voo T= Lo T T () U
Consulta don Alexander Mejias: si, ¢,cémo definieron por ejemplo lo del edlico, lo de biomasa?, que es
U= =T o] £0)d] 1.4 F=Tod (o] o DR O
Explica don Cristian Acufia: ok, el plan nacional en realidad si nosotros nos ponemos a revisar, el plan
nacional tiene un alcance mucho mayor, 0 sea el plan nacional dice que tenemos que prever las
empresas distribuidoras e invertir en (generacién) hidro, eélico, solar, biomasa, habla incluso de que
tenemos que explorar tema de baterias, que tenemos que explorar otras tecnologias, incluso el
hidrogeno verde viene mencionado y una serie de elementos mas aqui que incluso a la hora que
nosotros como equipo de trabajo revisamos, si determinamos que se deja el portillo abierto para que, si
se define que la generacion base sobre la que ibamos a desarrollar el plan eran las conocidas como
(generacion) hidro, edlico, solar y desechos sdlidos, porque sabemos que hay proyectos ahi que estan
a la mano, que hay que revisarlos y que tenemos que dejarlos a nivel de plan abiertos para invertir, pero
el mismo plan, por un tema de respeto a la estrategia nacional, dice que no limita ni cierra la posibilidad
para que desarrollemos esas otras tecnologias, que evidentemente son tecnologias que tendran que ser
analizadas y desarrolladas y que si se determina que son viables pues evidentemente vamos a tener
que venir a este érgano director y decirles “miren, encontré un proyecto de baterias de tal y tal cosa, lo
tenemos muy desarrollado y vale la pena entonces necesitamos que aparezca en el plan de expansion”
y lo vamos a incorporar, y lo vamos a hacer que aparezca en este escenario para que pueda seguir su
etapa de pre inversién o incluso desarrollo dependiendo del analisis que se tenga, pero realmente
digamos que las premisas que se dieron fue, por un lado irnos por tecnologias que sabemos que estan

probadas y que nos van a asegurar esa atencion de lademanda................ccoiiiiiiie e
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Interviene don Alexander Mejias para indicar: don Cristian (Acufia) perdén, tal vez por una cuestion de
tiempo nada mas, mas bien digamos, ¢,cémo fue que escogieron (Proyecto) “CC Bosque”, el (Proyecto)
Lo L= T Y=Y T ol |V (o o o ] (=SOSR
Comenta don Cristian Acufa: asi honestamente, son proyectos que se han hablado, que se estan
revisando, incluso hay proyectos de esos de los que estan ahi mencionados que ya hemos visitado,
basicamente es eso, lo que son proyectos solares se hizo un andlisis preliminar de encontrar terrenos
JASEC que consideramos que eran potenciales para hacer desarrollos solares, entonces por eso es que
ustedes se encuentran ahi el “Centro de Control del Bosque”, ven que hay uno que se llama “Cerrillos”,
otro que se llama “Barro Morado”, otro que llama “Lago Sur” creo que era, son proyectos solares que
tienen terrenos de JASEC que tienen espacio fisico suficiente para instalar una granja solar y comenzar
a generar ahi e inyectar en la misma red que pasa por la zona, y que son proyectos solares de inversion
baja en costo, de implementaciéon muy rapida y de estudio relativamente rapido también, entonces son
proyectos que nos van a generar una definicibn muy rdpida y atencion del plan y por eso es que los
incorporamos. Pero en realidad don Alexander (Mejias), si son proyectos que incluso o hemos ido a ver
porque existen y porque hay un potencial de poder ser comprados a futuro por JASEC, o en su defecto
son proyectos que son técnicamente muy razonables y faciles de implementar si les entramos,
(0T TSy (o= T 4 1= 1 (= PP
Externa don Alexander Mejias: muy bien, muchas gracias............cccoooiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: yo levanté la mano nada mas 15 segundos, para indicar que en este
acuerdo también estamos incluyendo, e incluso ratificando algo que ya votamos y también acordamos
cuando vimos el presupuesto, y aqui son dos letras “I+D” y lo ha sefialado la Auditoria interna, o sea,
por mas intenciones que tengamos si esto no lo materializamos, usted no puede saber si hay viento si
no mide viento, de hecho un proyecto edlico pide, yo creo que medicion de un afio completo, si no me
equivoco de viento, la radiacién es lo mismo, o sea, hay que medir caudales de rio porque si el caudal
no da entonces no va a llenar un embalse para poder, verdad, que el rio funcione y ademas dar embalse

para que MUEVA UNa tUMDING. ... ... e e e
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Interviene dona Rocio Céspedes para indicar: caudales y caida............coooiiiiiiiiiiiiiiii e
Contindla comentando don Lizandro Brenes: si y caida, es decir, necesitamos investigar y necesitamos
fortalecer 1+D porque si no entonces van a ser simplemente intenciones, y yo sé que hay muchos
estudios que se tienen que contratar externos, 0 sea, no es como que vamos a tener un geélogo de
planta para hacer estudios geoldgicos de una determinada finca, pero si en general tener un equipo
robusto para que gestione y obviamente el presupuesto para que con técnica investiguemos, y luego de
los resultados de la investigacion, desarrollemos. Don Edwin (Aguilar) levanté la mano......................
Hace ver don Edwin Aguilar: gracias don Lizandro (Brenes), nada mas para completar la imagen en el
sentido de que los planes de expansion, este plan de expansion de la generacién, como dijo don Cristian
(Acufia), se da la mano con el plan de expansion de distribucién, mas adelante va a tener que llegar aqui
también el plan de expansion de redes inteligentes, que estd recién constituida, ya aqui llegé el
equivalente, porque es un plan de desarrollo, que es el plan de ventas del lado de Infocomunicaciones,
entonces los planes de desarrollo son la herramienta justamente para ver el futuro, para planificar el
futuro, ese grupo de documentos se conjuntan en lo que tiene que ser la cartera de proyectos, esa es
una segunda herramienta y una vez que se delimita, porque van a salir muchos proyectos, una cantidad
muy grande de proyectos, entonces hay que delimitarlos en una cartera, cuando ya se tenga delimitada
la cartera tiene que venir un analisis, una evaluacion financiera de proyectos consolidada, en el sentido
de que también no vamos a tener el dinero para hacerlos todos al mismo tiempo, entonces se requiere
ese analisis financiero de la cartera consolidada para poner el cuando es que se tiene la capacidad
financiera para ENtrarle. ... ... ..o
Continda sefialando don Edwin Aguilar: estamos en un proceso, se estan desarrollando estos
documentos que nunca que se tenian o durante mucho tiempo desconocemos cuando es que se habian
hecho, estos son los primeros en nuestro tiempo, entonces cuando completemos ese ciclo de completar
los planes de desarrollo junto con la cartera de proyectos, junto con la evaluacién financiera consolidada
de los proyectos es que ya ahora si vamos a tener esa radiografia que ustedes requieren para que den

control, demos seguimiento y efectivamente seguir en la linea del desarrollo a la institucién................
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Indica don Lizandro Brenes: si estamos planificando, estamos teniendo planes; dofia Rocio (Céspedes)..
Comenta dofia Rocio Céspedes: de mi parte solo aportar precisamente que en este afio y nueve meses
gue hemos estado al frente de la Gerencia General y que ustedes practicamente iniciaron con esta
Administracion, hemos tenido que tomar decisiones de una serie de pendientes, de rezagos, de
desatenciones y de falta de planificacion, que en diferentes lineas laboral, técnico, infraestructura,
vehicular, proyectos, carecia la institucién, entonces, como bien lo menciona don Lizandro (Brenes), son
proyectos que nos apasionan y que sabemos que si queremos sostener a JASEC en el tiempo tenemos
gue abordarlos todos de manera simultanea, con orden, claro esta y sin duda alguna, para irnos
preparando a toda esa demanda que viene para Cartago y que nos daria no solo la estabilidad, sino
también el SOStENEINOS BN Bl MO ... o e e
Expresa don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes); don Salvador (Padilla)..........................
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias por la exposicion y por la presentacion de este plan, el cual
también considero importante y me parece que es un gran avance en cuanto a planificacion estratégica,
sobre todo por buscar justamente esa reduccion de la dependencia del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), también, bueno que esto, la idea como siempre es que tenga impactos positivos en la
poblacion y como toda accion publica que debe estar alineada en el marco de una politica publica, creo
gue se hizo el esfuerzo por alinear todas las politicas existentes en el pais y ademas creo que también
la Auditoria (Interna) sefialé eso y que es importante que los esfuerzos a nivel, si bien somos una
institucion semiautbnoma y eso nos da ciertas protecciones y garantias, no nos exime de que haya una
coordinacién pais, un plan estratégico de este tipo me parece de suma importancia y por supuesto
ampliar toda la parte de generacioén y todo, como ya lo veniamos comentando, tendré réditos positivos
para la empresa. Por esas razones me parece que el plan esta bien intencionado y bien disefiado y creo
que las observaciones que sefalaba la Auditoria (Interna) también son importantes...........................
Continlda consultando don Salvador Padilla: la otra cuestiébn que yo queria preguntar era sobre el
proyecto, estamos con que a mediano plazo se piensa empezar a invertir en proyectos, segun lo que

dice el documento y lo que también nos mostraba don Cristian (Acufia) en la presentacion, y yo sigo
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insistiendo el proyecto de Torito 2 del que hablabamos, ya tiene, es que aqui me acabo de encontrar
unos datos que tenia guardados, tiene una inversion de $17,5 millones ya, y esta es informacion de
JASEC, $7,3 millones se gastaron en compra de tierras y estudios; $1,00 millon en estudios de
factibilidad de Torito 2; $2,00 millones en terreno de obra de toma; $7,2 millones obras de interconexion
hidraulica P.H. Torito 2. ¢ Este proyecto por qué es de mediano plazo?, ¢por qué no es un proyecto de
corto plazo?, si hablamos de un plan de expansién de generacion, por qué si ya tenemos algo tan
avanzado, que ya aqui se ha conversado en Junta (Directiva) sobre lo que falta para poder avanzar, yo
creo que este es el proyecto nimero uno a realizar en cuanto a generacién, porque a distribucion ya
muy bien lo dijo don Lizandro (Brenes), de que hay que construir mas subestaciones, tomarse en serio
€s0 y mas patios de interruptores, pero en cuanto a generacion veo que se dice que se va a empezar a
invertir en obra a mediano plazo, y yo creo que el proyecto de Torito 2 deberia ser una urgencia en
cuanto a generacion, deberia considerarse un proyecto a corto plazo. Mi pregunta va direccionada en
ese sentido, no sé si me expliqué, ¢ por qué se habla a mediano plazoy no a corto?...........ccccccvuvvvvvvnnennnn.
Consulta don Edwin Aguilar: ¢don Lizandro (Brenes), pUedO?........ccvvvviiieiiiiiiiiieeeeeeee e,
Responde don Lizandro Brenes: si Sefior, POr SUPUESTO. .. .. ..iiiiiiiiii e
Comenta don Edwin Aguilar: don Salvador (Padilla), indicarle que yo coincido con lo que usted indica en
el sentido de que en este momento la diferencia entre lo que generamos y lo que distribuimos, esa
compra al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) deberia reducirse lo antes posible, yo estoy
de acuerdo con lo que usted indica y ahi cabe Torito 2. Ahora bien, Torito 2 no esta detenido, ustedes
aprobaron el presupuesto, ya en esta semana se esta girando la orden de inicio para la actualizacién de
la factibilidad, esperariamos en el primer trimestre ya tener los resultados para presentarlos aqui a la
Junta (Directiva) y que se tomen las decisiones para poder continuar, avanzar, recordemos que con la
factibilidad aprobada es que entonces vamos a ir al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) ya
con el proyecto definido para negociar las condiciones de acuerdo con ellos para la operacién, para
hacer los estudios de interconexién eléctrica y gestionar las concesiones de agua, todo eso arranca en

el momento en que ya se les pueda traer a ustedes la actualizacion de la factibilidad y se tomen las
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decisiones para seguir; se va a avalar en ese momento la estructuracion financiera que se espera
proponer para el desarrollo del proyecto y en ese momento vamos a estar revisando el cronograma
propuesto para el desarrollo de ese proyecto especifiCo....... oo
Continda sefialando don Edwin Aguilar: tal vez resumirle, en el sentido de que no esta parado, que se
estd cumpliendo el presupuesto que ustedes aprobaron y apenas se tenga esa actualizacién de
factibilidad vamos a volver aqui y vamos a estar desarrollando esos temas que usted esta indicando.......
Hace ver don Salvador Padilla: si gracias, entonces por eso, que este plan de expansién con los plazos
establecidos de corto, mediano plazo, digamos, que es que dice “al 2027 se empezara a invertir porque
antes del 2027 se van a hacer estudios de, por donde invertimos y demas”, yo creo que si estamos
hablando de que hay una urgencia de empezar a generar y Torito 2 avanza con suficiente rapidez,
digamos que este plan no sea una camisa de fuerza como para decir “bueno es que el plan dice esto
entonces hasta el 2027 empezamos las inversiones de Torito 2”, yo no quiero interpretar el plan asi......
Comenta dofia Rocio Céspedes: no, don Salvador (Padilla) si me permite, precisamente cada uno de
los proyectos, y bien lo dijo don Cristian (Acufia), tienen su tiempo de realizacion, algunos son de mas
corta inversion para empezar a ver resultados, por ejemplo los proyectos hidroeléctricos tienden ademas
de llevar un tiempo constructivo, son mas lentos y la inversibn es mas grande, pero también
paralelamente estan los de biomasa, los solares o los edlicos, que también se mencionaron en el plan'y
estan en el cuadrito de cuanto pudieran generar algunas “granjitas”, que se les llaman, pequeiitas de
1,5 0 2 megas, son de mas rapida construccion, de menor inversion y también son de corto - mediano
plazo y paralelamente se va desarrollando un proyecto como el de Torito 2, que si son cerca de $150 o
$200 millones y mas o menos tiene un plazo de construccion. Don Edwin (Aguilar) me corrige de dos a
tres aflos verdad, entonces no vamos a ver la produccion o el resultado de generacién de ese proyecto
hasta el final de la construccion. Entonces no podemos esperarnos a dos, tres o cuatro afios mientras
esta Torito 2, que si lo vamos a ir haciendo, y paralelamente tenemos que ir buscando otras alternativas
gue el mismo plan nacional de generacion ha contemplado y se ha dicho aca también, proyectos eélicos,

biomasa, solar, hidraulico entre otros; pero si, estamos trabajando en todas, la propuesta del plan de

Folio 198



. Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 46 de 75

generacion es ir abordando cada una de las posibles opciones para hacer las mediciones e ir invirtiendo
las diferentes propuestas fuentes renovables para diversificar esa malla de generacion y en el mediano
y largo plazo pues ir preparando a JASEC a una menor dependencia por parte del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), pero si, estamos trabajando cada uno de esos proyectos y Torito 2 por
[0MENOS N0 SE ha detenidO. ... .. i e
Externa don Salvador Padilla: si gracias, un momento porque tengo otra anotacion ahi que de una vez
don Cristian (Acufia) me la evacue, digo esto porque es que se menciona en el plan que entre 2024 a
2026 se van a indagar posibles proyectos a estudiar y realizar, no obstante, digamos en el proyecto de
Torito 2 ya hay millones de délares invertidos, es decir, ya pas6 esa etapa, no sé si me explico de tener
esa claridad. Y lo otro que queria apuntar es, por ejemplo, ahora que hablaban de biomasa y justamente
a nivel de, ya hablo de una cuestion mas regional o local, imaginense que en Cartago pudiéramos
producir a través de la basura que generamos todos, que es mucha y es bastante, pudiéramos generar
a través de esa basura que maneja la Municipalidad (de Cartago) un proyecto para convertir esa basura
en energia, eso seria genial, de ahi que por eso yo también siempre he pensado en manejar las
relaciones con la Municipalidad (de Cartago) de la manera mas diplomatica, porque creo que en conjunto
podemos desarrollar muchas cosas; yo sé que ya hablaron de que hay gente capacitandose en esto,
creo que entendi que don Mario (NUfiez) que fue a China, segun lo que dijeron en la exposicion, entonces
MAS O MENOS BSOS APUN S . .. et e e ettt e e ans

Sefiala don Salvador Padilla: el dltimo es que la Auditoria (Interna) también dice que hay que darle un
seguimiento, asi lo interpreto yo con mis palabras, un seguimiento “feroz” a esto, es decir, no es solo
aprobarlo y decir “bueno ya tenemos plan” y ya, queda el documento como muchas veces sucede en
muchas instituciones publicas, queda el documento ahi y ya todos nos olvidamos. Yo creo que por
ejemplo, el portafolio de inversiones que es justamente que ya se ha mencionado aqui, de que debe ser
dindmico o cambiante porque la realidad del pais cambia también constantemente, las tecnologias
cambian y demas, no deberia ser para estarlo revisando anualmente como se propuso en el acuerdo,

para mi deberiamos estarlo revisando constantemente, cada tres a seis meses estar realizando ese
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portafolio de inversiones, porque la vez pasada también hablabamos aqui de cémo otras empresas, se
mencionaron otros ejemplos, yo mencioné el ejemplo de COOPEGUANACASTE, cémo ellos con una
facilidad desarrollaron tiendas donde justamente, mediante una factura, venden electrodomésticos y
tienen por todo Guanacaste y todo eso, entonces si hacemos estos periodos de control o de seguimiento
por parte de esta Junta (Directiva) tan extensos como un afio del portafolio de inversiones, creo que
deberia ser un periodo mucho menor, ademas de que también es una recomendaciéon de la Auditoria
(Interna) ese seguimiento, comMoO les digo, “fOIOZ.........ueiii i
Comenta don Cristian Acufia: con permiso, tal vez para completar un poquito la idea anterior de dofia
Rocio (Céspedes), y en funcién un poco de las observaciones de cuando iniciamos con proyectos don
Salvador (Padilla), realmente el plan si ustedes revisan la diapositiva, creo que era la nueve de la
presentacién que estoy viendo acd, lo que menciona, hay una columna de afio prevista de entrada en
operacién, o sea, realmente para que cualquier proyecto de cualquier tipo entre en operacion requiere
un periodo de analisis y un periodo de construccién, entonces estamos siendo bastante optimistas de
hecho en tener para el 2027 los primeros proyectos sabiendo que en su gran mayoria requieren todas
las etapas de preinversién que nose leshahecho..............

Continta sefialando don Cristian Acufia: en el caso de Torito 2 especificamente pues si, como usted
bien lo dice, tiene mucho camino adelantado, pero Torito 2, como lIo mencionaban ellos, es un proyecto
muy particular porque es un proyecto grande y esos proyectos, como bien mencionaba dofia Rocio
(Céspedes) requieren tiempo, 0 sea constructivamente son proyectos grandes incluso vean que Torito
2 en la tabla misma que les menciono, esta previsto para entrar en operacion en el 2029, o sea, 2024
ya se nos fue, ya estamos 2025 en realidad, entonces estamos hablando de que vamos a dedicar 2025,
2026, 2027 y 2028 practicamente, o sea son cuatro afios para terminar estudios, para buscar
financiamiento, para buscar posibles inversores conjuntos y demas, entonces en realidad para un
proyecto de esta envergadura son tiempos bien agresivos y nosotros entendemos que tenemos que ser
asi para poder atender la demanda, tenemos que hacerlos en esos tiempos, pero si no quita la

posibilidad, como lo dije en el momento de la presentacién, que estos proyectos o comiencen antes o
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comiencen después de lo previsto dependiendo qué tan agresivos seamos a nivel institucional, y esa es
U1 F= W (= T= 1o F= Lo O PPN
Hace ver don Cristian Acufia: lo del tema de los plazos de reporte anual, ese tipo de proyectos requieren
periodos de estudio, como bien lo mencionabamos en algin momento, asi como periodos de definicién
prolongados y en su momento cuando lo analizamos consideramos que el plazo de un afio era razonable
porque no solamente venimos a rendir cuentas de qué ha caminado y qué no, sino también a ajustar el
plan, a incluir nuevos proyectos, lo que no, y repito, no esta escrito en piedra, hay una obligatoriedad de
al menos una vez al afo, pero realmente si por necesidades de avances de proyectos o por cambios de
lo que sea tuviéramos que venir con un plazo menor, pues sin duda alguna lo vamos a hacer, por
necesidad propia de la misma implementacion, pero no queda escrito en piedra que es que
obligatoriamente es una vez al afio y no puede ser en un menor plazo, creo que eso también era
importante MeNCIoONArIO POr AN, ... ... e e
Expresa don Salvador Padilla: si gracias, yo creo que ya se me terminé el tiempo, nada mas
rapidamente, lo que les iba a decir es un apunte final, yo haria la recomendacion de que fuera semestral
porque yo creo que ha habido bastante interés de los directores y las directoras de estar dando
seguimiento a estas nuevas ideas y todo, bajar ese plan de revision del portafolio........................oli.
Comenta don Lizandro Brenes: de acuerdo don Salvador (Padilla).............coooiiiiiiiieeiiiiiiiiiiiee e
Contindla comentando don Salvador Padilla: y lo Gltimo que queria decir, es que bueno, yo sé que la
cuestion de Torito 2 de Turrialba tuvo cuestiones ajenas a la institucion y todo, y aqui se habla de que
tiene que tener todo, pero es que yo digo que es un proyecto de emergencia porque ya hay millones de
délares ahi invertidos, ¢,como se invirtieron esos millones de délares sin antes haber desarrollado todo?,
ya hay mucho dinero invertido ahi, eso es a mi lo que me sorprende porque se habla de que justamente
tuvo que haber todo un periodo de planificacion y demas, pero ya la plata esta invertida y ademas esta
ociosa y todo, entonces yo creo que ese es un proyecto especial, como ustedes lo dijeron, pero que

requiere atencién especial y de manera inmediata, si inclusive aqui en esta Junta (Directiva) a veces
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tomamos acuerdos y se nos van los plazos, imaginese si no le damos seguimiento a esto, muchas
0 = 1o =T PP
Externa don Edwin Aguilar: tal vez indicar, don Lizandro (Brenes), un momentito .................c.c.ceeenne.
Indica don Lizandro Brenes: Cortito pOrfavor. . ... ...
Comenta don Edwin Aguilar: el proyecto de Torito 2 va, en este momento es tener la actualizacion de la
factibilidad y que ustedes aprueben para seguir adelante, pero en este momento el proyecto de Torito 2
estdenlamesay el ProyeCiO Va. ... ..o
Sefala don Lizandro Brenes: va la factibilidad para que se desarrolle. Entonces creo que ha quedado
de verdad ampliamente discutido; dimos mas tiempo porque recortamos tiempo en las discusiones
Previas por €S0 €S QUE S NiZ0. .. ..o e
Interviene don Salvador Padilla para externar: una ultima aclaracién, Presidente rapido, veo que dofia
Rocio (Céspedes) mencion6 anteriormente que se encontrd y ademas no solo ella, esta nueva Junta
Directiva se encontré6 muchos retos pendientes, yo por eso desde un inicio, y creo que salio bien lo que
sucedid, yo propuse que debia haber un cambio en la Gerencia y creo que ese cambio que hicimos en
la Gerencia fue POSItIVO, GraCias. . ... ... e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias; entonces nada mas indicar que esta revision del portafolio anual
se cambia a semestral para votar la propuesta de don Salvador (Padilla), incluyendo que sea una revision

semestral y asi aumentar la periodicidad de esa revision. Con eso entonces, quienes estén a favor de

Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime, seis directores presentes; manténganla levantada para

Vo) 2= Tl TR i1 1 4174~ VR
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Indica don Lizandro Brenes: también de manera unanime; queda aprobado de manera unanime y en
firme CON SEIS VOIOS PreSEN S . ... e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora ESPINOZa CarazoO.............eueeeueenneeieeasasnssannansnnsnsassrnnsnnnassnasnnnnnssanssnnnsnssnns
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-958-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-203-2024, suscrito por el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones; 3. Oficio N° OPER-206-2024, suscrito por el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones; 4. Informe sobre Plan expansion de la
generacion de JASEC (vf 28102024); 5. Presentacioén Plan de expansion de la Generacion...........
5.b. Aprobar el Plan de expansion de Generacion de JASEC e instruir a la Administracion en la
figura del Director de Operaciones para iniciar de forma inmediata con la aplicacion y
Lo Yy T TLo= Ted [o] 0o =] I 1 1 13 11 Lo TR S
5.c. Instruir a la Administracién en la figura del Director de Operaciones, para continuar con la
exploracién de posibles proyectos a incluir en la cartera que permitan atender este plan de
(=3 (0 1o K= (o7 g o L= 0 T=T 1 1= = Lo Lo o R
5.d Instruir a la Administracién en la figura del Jefe de Departamento de Proyectos, para que

incluyade formainmediata dentro de su plan de trabajo, larealizacién de los estudios y gestiones
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requeridas para la exploracién y desarrollo de los proyectos definidos en este Plan de expansion
de la Generacion, en coordinaciéon con la Direccion de Operaciones...............cccccvievieiieiinninninnnn.
5.e. Instruir a la Administracion en la figura de la Gerencia General para que las areas técnicas,
administrativas y comerciales, coordinen debidamente entre siy con la Direccién de Operaciones
para lograr el adecuado desarrollo de este plan de expansion de Generacion..............cccceveveuann.
5.f. Instruir al Area Financiera en la persona de la Jefatura de Area desarrollar una evaluacion
financiera que reporte sobre la viabilidad de la cartera de proyectos, el cual debe ser actualizado
= T U = 11 1= 1 1=V N
5.9. Instruir al Departamento de Planificacidn Institucional realice las gestiones correspondientes
con el fin de contar con una herramienta de planificacion institucional de largo plazo.................
5.h. Instruir a la Administracion para que el Comité I+D incorpore dentro del procedimiento POID
"Investigacion y Desarrollo" el proceso para la formulacion y desarrollo de portafolios vy
programas de proyectos @ NIVel d@ JASEC........ e

5.i. Solicitar al Departamento de Proyectos defina un portafolio institucional de proyectos para
los préximos cinco anos, manteniéndolo actualizado en ese horizonte...............cccceceveeveevnannann.

5.j. Instruir a la Gerencia General presente el estado del portafolio ante la Junta Directiva, de
0L T =T BT 1 1= 1 O
5.k. Instruir al Departamento de AAMEV implemente un sistema de gestion de activos
corporativos que cumpla con buenas précticas en un plazo no mayor a cuatro afios. Sobre el
tiempo requerido para implementar este sistema, deberé referirse ante este érgano colegiado en
un plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo...................

Comenta don Lizandro Brenes: justifico en diez segundos una cosita importante, el adicionar aca el tema
de 1+D y el fortalecimiento de esos procedimientos de los recursos y de ese planteamiento de I+D, en
los términos en los que quedd y que la Auditoria Interna también sugirié es algo que yo celebro, ¢ para
qué?, para que luego no tengamos proyectos sin apalancamiento financiero como el de

Infocomunicaciones que lo heredamos, o para que no tengamos las pericias financieras que nos hered6
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Toro 3y precisamente lo que yo digo, que eso hay que fortalecerlo es para que Torito 2, su factibilidad
salgay se analice, porque yo todavia no entiendo en como esa gestion de proyectos primero compramos
tierras, gastamos esos millones de délares, que ya sefald don Salvador (Padilla), sin tener una
factibilidad, entonces que de aqui en adelante sirva para que los proyectos los desarrollemos pero que
los desarrollemos bien desarrOllados. ... ....co.iii i
Sefiala don Salvador Padilla: yo por ultimo también para justificar el voto, yo nada mas, bueno lo que
decia al inicio me parece que es, agradecerle a don Cristian (Acufia) y a la Administraciéon en general
por esta iniciativa que me parece es de suma importancia, la planificacion en el sector publico no es solo
un problema de JASEC, es un problema a nivel de todo el sector publico y la sefiora Auditora no me
dejara mentir donde la Contraloria General de la Republica siempre sefiala eso en multiples ocasiones,
en gobiernos locales, en instituciones de todo tipo, muchos de los problemas actuales se deben a falta
de planificacion, de los que sufren las instituciones del sector publico y por eso es que a veces no hay
una buena percepcion de ellas, yo creo que estos esfuerzos de planificacion y tan bien logrados como

lo liderd don Cristian (Acufia) y la Administracién son de caracter positivo. Muchas gracias....................

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6. CORRESPONDENCIA.

Nota Vecinos Cerrillos.

Acuerdo Concejo Municipal de Cartago, acta N° 033-2024, art55.
Acta 214 Toro 3.

Oficio CGR DFOE-S0S-0635(17421)2024.

Invitacion 50 Aniversario Santa Rosa de Oreamuno.

Solicitud Sr. Alejandro Zawadski W.

~oQao Ty

Externa don Lizandro Brenes: pasamos a correspondencia, que me parece que es un repaso; podemos
hacer un repaso rapido porgue alguna inclusive perdio vigor, dofia Rocio (Céspedes) no sé si usted nos
= oI I =T 1= o

6.a. Nota Vecinos Cerrillos.

Se conoce el siguiente documento: 1. Nota solicitud de vecinos C7 Calle Cerrillos............cccoiviiiiinenn..
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Inicia dofia Rocio Céspedes indicando: voy a irla viendo en el mismo orden en que esta en la carpeta,
el “6.a. solicitud de vecinos Calle 7 en Cerrillos de Agua Caliente”, los vecinos de esta calle pidieron la
intervencion de JASEC en dos lineas, primero porque tenian algunas lamparas dafiadas, quemadas y
otras porque han sido objeto, segun sefialan, de varias averias con mucha frecuencia porque los cables
guedaron bajos, parte de eso se identific6 que han habido recarpeteos en el sector, entonces al poner
asfalto la Municipalidad (de Cartago) va levantando el nivel de la calle, y no es que los cables estan mas
bajos sino que se acorta la distancia entre la calle y las lineas; don Carlos (Bonilla) ya intervino el sector
en lo que a alumbrado publico se refiere y cambiaron las lamparas que estaban dafiadas. En cuanto a
lo de recarpeteo y que ha afectado en supuestas averias, preliminarmente dofia Milagro (Villalta)
encargada del area de averias hizo una revisién del circuito y no identificé como que hubiese muchisimas
o serias y frecuentes salidas o averias en el sector, no obstante, quedé en mandarnos un informe del
altimo afio, pero dice que al menos en lo que va del 2024 solo identifico una, a partir de eso y de los
datos que finalmente nos puedan dar trasladariamos el caso, si corresponde, a la Municipalidad (de
Cartago), pero no ha sido ni porque las lineas estan bajas, ni porque las averias se hayan ocasionado
por falta de mantenimiento o errores asociados a la atencion en el sector. No sé si en eso tienen alguna
LoTo] =1 1 7= = To [ T3 T o = I

Externa don Lizandro Brenes: no, la propuesta seria dar por recibida la informacién y contestar a los
interesados en esos términos que usted menciona dofia Rocio (Céspedes)...........oovvviiiiiiiiiiiiinnnnn.
Sefala dofia ROCIO Céspedes: PerfeCtO. .......oui i
Indica don Lizandro Brenes: si quieren vamos haciendo un resumen y los votamos de una vez, me
parece que puede ser porgue Si no seria como un poco mas ineficiente...............cocoiiiiin,
Sefala dofia Rocio Céspedes: perfecto, COMO QUSTEN.........uiiririe e aene e

6.b. Acuerdo Concejo Municipal de Cartago, acta N° 033-2024, art55.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° 55-33-2024, suscrito por la Licda. Guissella Zufiiga
Hernandez, Secretaria Concejo Municipal de Cartago; 2. Oficio N° JD-345-2024 suscrito por la Licda.

Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico JD JASEC....... ...
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Comenta dofia Rocio Céspedes: luego tenemos un acuerdo de la Municipalidad (de Cartago), tiene que
ver con un oficio que se habia mandado el JD-345-2024 y que basicamente nos informan que fue
conocido en la sesién del 1° de octubre por parte del Concejo Municipal de la Municipalidad de Cartago,
y luego de algunas consideraciones nada mas se sefiala que se da por recibido y que asi que nos
110 0 =T = o
Resalta don Lizandro Brenes: en ese nos estan dando por recibido el dar por recibido, entonces es que
tampoco es que le vamos a dar nuevamente el dar por recibido...........ccoooiiiii i,

6.c. Acta 214 Toro 3.

Se conoce el siguiente documento: 1. Acta N° 214, Comité de Vigilancia y Auditoria Fideicomiso P.H.

Indica dofia Rocio Céspedes: también tenemos el acta N° 214 de Toro 3, estad también se da por
=071 o] o =
Indica don Lizandro Brenes: doia Celina (Madrigal) levanté la mano................ccooiiiiiiiiiiiiiicnnnen,
Sefala dofia Celina Madrigal: si es en relacion a lo de Toro 3, esta actividad es muy relevante para la
JASEC, nosotros le hemos insistido a la Administracion de que se tienen que empoderar con el tema del
Fideicomiso, dentro de esa acta que fue compartida hablan de un juicio de lesividad que se iba a realizar
ahora en octubre. De igual forma habla acerca de unos intereses moratorios no pagados por JASEC, yo
considero que esos son elementos que esta Junta Directiva deberia pedirle periédicamente a la
Administracion que estén informando sobre el estado del fideicomiso. De igual forma se dice que se
adjuntan los estados financieros de junio, estamos en octubre, sin embargo, no vienen adjuntos, pero
también eso deberia ser de conocimiento de esta Junta Directiva.................c.oo
Sefala dofa Celina Madrigal: hay un aspecto importante de que ese fue uno de los factores que casi el
despacho externo del afio pasado se abstiene de emitir opinién, entonces me parece que si es un tema
importante que la Administracion le esté presentando a esta Junta Directiva informacion del estado en

coémo se encuentra el fideicomiso en relacion a estos aspectos. Gracias............cccoovvviiiiiiiiiiieen.
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Resalta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal), entonces solicitemos a la Administracién un
informe sobre el Fideicomiso PH Toro 3; no me haga ni hablar, pero por ejemplo en la resolucion de
Generacion no estan reconociendo el gasto de la unidad ejecutora GIP Limitada, que es el que esta en
proceso de lesividad, y ni me pregunten por qué, porque yo ya habia pedido una investigacion preliminar,
pero creo que entonces eso da para que lo agendemos en sesion y lo discutamos como corresponda.
Entonces tal vez sobre el punto de Toro 3 solicitar un informe a la Administracion y que lo presente ante
esta Junta Directiva tal vez en unos 15 dias calendario a partir de la firmeza de este acuerdo..............

6.d. Oficio CGR DFOE-S0OS-0635(17421)2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° DFOE-SOS-0635, suscrito por la Sra. Lia Barrantes
Ledn, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica; 2. Documento Ficha JASEC.......................
Sefiala dofia Rocio Céspedes: el siguiente es un oficio de la Division de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa del Area de Fiscalizacion para el desarrollo sostenible el DFOE-SOS-0635 que remitio en
octubre esta division, en la misma facilitan el resultado de una revisién que se hace en materia de
sostenibilidad y de la cual JASEC formé parte y nos dan informacion sobre los resultados a nivel de
gestion de infraestructura y compras publicas, estratégicas en materia de sostenibilidad ambiental, que
ahora también dentro de los procesos de contratacién hay que tomar en cuenta este parametro. Para el
caso de JASEC dice que: “la cultura organizacional comprometida con el medio ambiente obtuvo un
indicador de 80.81, calificandolo con un nivel de madurez de avanzado, dentro de 38 instituciones que
fueron evaluadas”. Este es el resultado de un informe que nos llega en esta materia por parte de la
Contraloria General de 1a REPUBICA. ... ... e
Sefala don Lizandro Brenes: ese es darlo por reCibido...........cooiiiiiiii i,
Resalta dofia Rocio Céspedes: tambiEn. ... .. ..o
6.e. Invitacion 50 Aniversario Santa Rosa de Oreamuno.

Se conoce el siguiente documento: 1. Invitacién 50 aniversario Santa Rosa de Oreamuno....................
Comenta dofia Rocio Céspedes: el otro que teniamos es la invitacidon que nos hicieron de la Asociacion

de Desarrollo Integral de Santa Rosa a la actividad del 50 aniversario, este evento se realiz6 el domingo
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pasado y en la sesion de la semana pasada al menos lo habiamos mencionado, pero no habiamos leido
la nota, el evento se realizaba el domingo pasado al mediodia. ...,
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢y nadie fue?, yo no evidentemente..............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Responde dofia Rocio Céspedes: no, al final no fue posible coincidir con agendas, como era domingo a
las personas que les consulté ya estaban comprometidas..........ccoooiiiiiii i
6.f. Solicitud Sr. Alejandro Zawadski W.

Se conoce el siguiente documento: 1. Documento solicitud instalacién medidores, suscrito por el Sr.
AlGJaNAro ZaWadsKi. ... ..o e
Hace ver dofia Rocio Céspedes: finalmente es una nota que copian a ustedes, bueno aunque llega
también, es por parte del sefior Alejandro Zawadski quien hace o solicita se le revise, que desde el 2021
hizo una solicitud debido a que dudaba si el transformador existente soportaria una carga de unos
nuevos medidores, sefiala que no tuvo respuesta y que de todos modos desea presentar la solicitud
para que se revise. Yo por lo menos de este oficio no tenia conocimiento, pero mafiana mismo lo
podemos trasladar a don Roger (Carrillo), o al menos como ustedes pueden ver, la nota fue dirigida a él,
entonces conocer si ya le dio algun tramite o respuesta al MISMO..........c.ooviiiiiiiiii i,
Sefiala don Lizandro Brenes: sobre ese seria darlo por recibido y trasladar a la Administracion para la
debida atencion, yo creo que ninguno de nosotros aqui sabe si el transformador cumple o no cumple.....
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), adelante. ...
Comenta don Salvador Padilla: ahora que menciona el tarifario Presidente, me parece que hay que
agendar una sesion lo méas pronto para conocer los alcances de lo sucedido, me parece que es urgente
y de primera necesidad, de lo sucedido y ademas como yo mencionaba, creo que no ha habido como
una comunicacion, hay informacion rodante por todo lado, tanto a lo interno y a lo externo de la institucion
y nosotros no hemos discutido ese tema aqui en Junta Directiva ni tenido los detalles, entonces creo
que al ser un tema tan importante no podemos dejar pasar tanto tiempPo.........cccoeviiiiiiiiiieieieiensn,
Seflala don Lizandro Brenes: sin duda, tiene usted razén, lo que pasa es que por ejemplo yo lo que

tengo entendido segun lo consulté a dofia Rocio (Céspedes), es que ayer presentaron unas
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observaciones que no interrumpe el tarifario, pero si sobre todo esto de GIP (Limitada) y algunos otros
elementos ante la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), entonces estaban en eso
y estaban entendiéndolo, y yo creo que ya para la proxima semana estd agendado para ver el informe
sobre el resultado de la fijacion tarifaria ¢ verdad dofia ROCIO (CESpedes)?.......cccvvvieiiiiiiiniiee e
Responde dofia Rocio Céspedes: don Gustavo (Redondo) nos dijo que esperaba tener un uniforme para
presentar aca en Junta Directiva con un resumen del resultado del estudio................coooiiiiiiinnn.
Sefiala don Lizandro Brenes: si que tiene que ser discutido ampliamente por supuesto, pero ellos si
tenian tres dias para hacer las respectivas observaciones a las resoluciones, entonces lo presentaron
ayer si no me equivoco y estaban en eso. Eso fue lo que por lo menos se me informé cuando estdbamos

haciendo agenda, porque si tiene que meterse aqui €N JUNta..........ccoiiiiiiiiiiii e,

Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces en los términos que fueron presentados si estan a favor

SITVANSE IEVANTAI [A MANO0 . . . ..ot e e e

Indica don Lizandro Brenes: manténganla levantada (la mano) para que se ejecute la firmeza..............
Sefiala don Lizandro Brenes: también de manera UNAnime.......... ..o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la directora ESPIN0Za Carazo.......... ... meemae e aaaeananenanasesanmnmnansananannsnanssnmmnanssnssrmnnnns
6.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Nota solicitud de vecinos C7 Calle Cerrillos.....
6.a.2. Trasladar a la Administracion Nota solicitud de vecinos C7 Calle Cerrillos para su debida
LT o TU L= = I Vo =L 1o Y o
6.b.1. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° 55-33-2024, suscrito por la Licda.
Guissella Zufiga Hernandez, Secretaria Concejo Municipal de Cartago; 2. Oficio N° JD-345-2024

suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico JD JASEC...............cccevererne...
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6.c.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta N° 214, Comité de Vigilancia y Auditoria
FideicomiSO P.H. TORO 3.........oeeee ettt e ee e et et e et e n e n s nesnman e nmn s s nmnanenans s e mnmnnnnmnnns
6.c.2. Solicitar un informe ala Administracion sobre el Fideicomiso Toro 3, en un plazo de 15 dias
calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo.......... ..o iaeeee e e eeee
6.d.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° DFOE-S0OS-0635, suscrito por la
Sra. Lia Barrantes Ledn, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica; 2. Documento
T 1T TR/ X = 0P
6.e.1. Tomar nota del siguiente documento: 1. Invitacién 50 aniversario Santa Rosa de
L0 = T 1. 17 Lo
6.f.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Documento solicitud instalacion medidores,
suscrito por el Sr. Alejandro ZawadSKi...............ee.eeeie e ceesese it ats et ea e rrara e e —aa
6.f.2. Trasladar a la Administracion documento sobre solicitud instalacion medidores, suscrito
por el Sr. Alejandro Zawadski, para su debida atencion.................cceoeereieieiiiiiieeiriniiesseeeeananenns
ARTICULO 7. ASUNTOS VARIOS.

7.a. Externa don Lizandro Brenes: yo tengo un tema antes de que venza la sesion en asuntos varios, es
un tema que tiene que ver con; bueno obviamente la Ley General de Administracion Publica, pero que
también es importante desde el punto de vista de que si se toma un acuerdo se ejecute, porque a fin de
cuentas ya el Organo manifest6 una voluntad, y es con respecto al acuerdo “3.b.” del acta 073-2024, en
ese por mayoria el Organo decidié una ruta sobre la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, y eso
no tomé firmeza porque el acta no esta; hoy estamos en la sesién N°076-2024, resulta y acontece que
eso fue en la sesion N°073-2024 y nosotros hemos aprobado hasta el acta N°066-2024, yo consulté y
dofia Georgina (Castillo) me dijo que no han terminado de transcribir la N°071-2024, es decir, ni siquiera
han iniciado a transcribir la N°072-2024, dofila Maria Sanabria me ha estado consultando sobre el
acuerdo y yo le dije “tomamos un acuerdo pero no esta en firme”, me dijo “ah bueno, entonces es la
siguiente semana cuando el acta se aprueba”, las actas segun la Ley General de Administracién Publica

1]

tienen que aprobarse en la sesioén ordinaria siguiente, aqui por “n” motivos no estan, pero si dejamos
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esto asi va a pasar un mes y el acta no va a estar aprobada, entonces yo en este acto mocionaria para
gue sometamos a votacion la firmeza y se le dé firmeza a ese acuerdo, el fondo ya se aprobd, sino es
para qUE SE €JECULE €l ACUBTUO. .. . ...ttt
Agrega don Lizandro Brenes: a fin de cuentas se hizo por algo, avanzamos y corrimos, hubo una
comision para decidir, se decidié y que ahora no se ejecute porque no tiene firmeza o porque el acta no
estd me parece gue no es tan bueno. Entonces quisiera primero por el orden, tal vez cinco minutos para
ampliar la sesién porque don Salvador (Padilla) también levant6 la mano y dofia Marilyn (Solano)..........
Interviene don Salvador Padilla para indicar: si, yo justamente, Presidente, iba a proponer ampliar la
sesion, porque yo también traigo un par de asuntos varios. Tal vez si la pudiéramos ampliar, bueno no
Sé si esto va a generar mucha discusion o no verdad, pero no sé cuanto puede ser 10 minutos mas, 15
minutos mas, a sabiendas de que seguramente no ocupemos todo el tiempo, pero para no estar
discutiendo fuera del tiempo establecido........ ...
Consulta don Lizandro Brenes: bueno, ¢cuanto necesita mas o menos, diez (minutos)?, o sea yo ya
terminé, no sé si va a generar mucha discusion o no, pero yo por lo menos lo mio creo que es votar la
firmeza, podemos estar a favor 0 €N CONra dE ©S0........iiiiuiii i e
Responde don Salvador Padilla: bueno, pongamosle diez minutos y si no lo extendemos cinco minutos
Mas, 10 Mio es rdpido SON treS PUNLOS FAPIAOS. ... . .ueneneeie et e
Sefala don Lizandro Brenes: ok, si quiere entonces hasta las 9:45 p.m., ya que son las 9:32 p.m. si no
LTSI =To B 1Yo oo J PP
Somete la Presidencia a votacion ampliar la sesion hasta las 9:45 p.m.........ooiiiiiiiiiiie
Sefala don Lizandro Brenes: si estan a favor sirvanse levantarlamano...............cocoiiiiiiiiiiiieeennn,
Externa don Lizandro Brenes: de Manera UNANIMIE. ........uiuiu it aenenens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia de la
(o [1g=Te (1= I =LY o X[ 72 W O T - 4 o S

Ampliar el tiempo de Ia sesion hasta 1as 9:45 P.M............oneeeneeneeeiie et ittt et eeen e snssenann e
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Continda indicando don Lizandro Brenes: entonces, ahora vamos en orden, vamos a discutir este que
yo propuse y luego le doy la palabra para sus puntos don Salvador (Padilla). Dofia Marilyn (Solano),
=0 =] =T o
Resalta dofia Marilyn Solano: gracias, yo quisiera saber si tal vez aqui don Juan Antonio (Solano) me
guie un poco si se pudiese plantear una consulta de revision a este caso del regalo o la donacion del
terreno a la Municipalidad (de Cartago), tal vez que me guie don Antonio (Solano), si cabe en este
momento 0 CUANAO €Sa CONSUILA 08 FEVISION.........uiie et ne s
Explica don Juan Antonio Solano: el reglamento de la Junta Directiva y la Ley General de Administraciéon
Publica establece el mecanismo recursivo de los acuerdos de la Junta Directiva, se establece que los
sefores directores tienen derecho a presentar recursos de revisién cuando se aprueba el acta, entonces
al aprobarse el acta, digamos por ejemplo, si hoy estuviéramos aprobando el acta, entonces al aprobarse
el acta ya el acuerdo adquiere firmeza, entonces la aprobacién del acta es por cuatro votos, pero cuando
se da la votacion, si en este momento se tomara la decision de darle firmeza a este acuerdo, es el
momento gque tienen los sefiores directores para interponer un recurso de revision, éste es el momento
y tiene que resolverse en esta misma sesion por los sefiores directores el resultado del recurso de
revision. Entonces son dos momentos: o cuando se aprueba el acta formalmente; ahora si los sefiores
directores quieren darle firmeza al acuerdo, es el momento ahora, si ustedes aprueban hacer una
votacion para darle firmeza, es el momento que tiene cualquier director para interponer un recurso de
revision contra el acuerdo y que sea resuelto en esta misma sesion, entonces esa es la dinamica, ese
es el medio recursivo, digamos el recurso de revision que establece la normativa..............................
Externa dofia Marilyn Solano: ok, gracias; si quisiera plantearlo...............c.ooooiiiiiiiiiiiiii s
Sefala don Lizandro Brenes: adelante por faVOr..........o..ii e
Comenta dofia Marilyn Solano: si, es que vamos a ver, con relacién a la donacion de ese terreno, yo
quisiera de nuevo plantear las razones por las cuales creo que si es importante, por lo menos incluso;
si bien es cierto se conformé la comisién y todo lo que hicimos, y realmente esto es una imposicién que

tenemos que dar el terreno, y vuelvo e insisto, yo revisé el presupuesto que fue aprobado por el Concejo
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Municipal y tienen el concepto ellos bien claro, en el que se indica que méas de ¢300.0 millones es para
la compra del terreno para estas plantas, entonces por qué JASEC tiene que quedarse sin ese
patrimonio, sin esa tierra o todas las repercusiones que nos va a conllevar financieramente hablando,
por qué nos va a conllevar eso a nosotros donde ya presupuestariamente la Municipalidad (de Cartago)
incluso lo tiene, yo revisé absolutamente todo, mas alla de que ni siquiera esta registrada la pérdida que
parecia que no fue un tema por lo menos de algunos directores de interés, que contablemente no era el
tema, pero nada estd en este momento demostrado que la JASEC es responsable de que no se
conllevara la realizacién de esa planta, maxime que el mismo contrato esta vigente. Y ambas partes
aqui, (...) no sé, porque yo no estoy de acuerdo, sinceramente le digo, pero la Municipalidad (de Cartago)
esta diciendo “ok, ya no quiero seguir mas con la planta, pero tienen que darme ese terreno”, esta
imponiendo eso, entonces (...) cierto es un bien (...) la Administracién va a justificar toda; y no solo eso,
el criterio de la Auditoria Interna nuestro, que también veo que aqui todos tenemos la linea de respetarlo
bastante, el criterio de la Auditoria Interna y el criterio financiero, como lo vamos a obviar para justificar,
para disque decir que vamos a regalar el terreno, para que ya, todo quede perfecto y que hayamos
hecho todos los acuerdos, que vuelvo e insisto yo no estoy en esa linea, pero entonces yo no sé don
Lizandro (Brenes) o los sefiores y sefioras directoras si de nuevo podriamos resolver........................
Contindia dofia Marylin Solano indicando: porque imaginese que vea la presion, que ahora quiere la
misma Municipalidad (de Cartago) a sabiendas que habia un acuerdo que ya se le regalaba, sigue
presionando que tiene que haber firmeza, y si me dicen que es un tema de Sala Constitucional, le dijo a
la Municipalidad (de Cartago) no a la JASEC, entonces esa es mi preocupacion y no es ganas de poner
como dice el dicho “palos a la carreta”, es que me preocupa sinceramente lo que le estamos haciendo
a la institucion, no sé don Lizandro (Brenes), ese es mi punto de Vista............cooviiiiiiiininininiiinenn,
Resalta don Lizandro Brenes: si claro, y tiene todo el derecho de plantearlo dofia Marilyn (Solano) y
plantear este recurso, y obviamente de que se resuelva de conformidad. En este momento lo sometemos

a discusiéon y si no a la posterior votacién de si se acepta 0 no el recurso de revisién; si se acepta
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entonces el acuerdo se retrotrae y empieza de nuevo la discusion probablemente en una proxima sesion,
y Si no se acepta entonces sometemos a la votacion de lo que se planted, que fue la firmeza...............
Sefiala dofia Marilyn Solano: Si SEAON QraCias. ... ....c.u e e
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), adelante.............c.oiiiiiiiiiiiieeae
Comenta don Alexander Mejias: yo no sé don Lizandro (Brenes) si usted tiene por ahi el acuerdo que
habiamos votado en ese momento, nada mas como para; porque al final de cuentas era que la
Administracion iba a hacer una revisién demas e iba a plantear propuestas, no era como la definitiva....
Sefiala don Lizandro Brenes: si, no era el finiquito del convenio, de hecho, inclusive en el mismo acuerdo
habla de que no estamos aceptando ninguna; que en los términos del finiquito es donde no estamos
aceptando ninguna responsabilidad, sin embargo, déjeme y lo busco don Alexander (Mejias) un
£ =T [ [ Lo [ J PP

Resalta don Alexander Mejias: si, tal vez para que todos lo tengamos claro.................ccoocieiiinnn,

e Proceder sujeto al finiquito del contrato interadministrativo con el intercambio de terrenos
por valores equivalentes, y donacién por parte de JASEC del resto sin pago,
considerando el beneficio ambiental, social, econémico y satisfaccion del interés publico,
tanto del desarrollo de la PTAR como del desarrollo del Patio de Interruptores en La
Lima, esto no implica la aceptacion de costos hundidos o responsabilidades de pérdida
por parte de JASEC sino a la vocacion de JASEC por la satisfaccion del interés puablico,
es decir, esto no implica que JASEC reconoce la responsabilidad de pérdidas o costos
hundidos de NINQUNATOIMA. ... ..o e

¢ Solicitar a la Administracién un documento que desarrolle la motivacion de esta medida
y los términos de terminacién del contrato, la Administracién en esta motivacion revisara
la propuesta de finiquito previo a su trdmite en Junta Directiva...................coeiiiiinnn.

Interviene dofia Marilyn Solano para indicar: se esta donando claramente...............c.cccvviviiiiiiiinenn..

Pregunta don Lizandro Brenes: ¢ listo don Alexander (MeJias)?.....uuvivveeeeeieeiie e
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Responde don Alexander Mejias: Si, MUCNAS QraCias...........ouiiiuiuiuieiiii e
Externa don Lizandro Brenes: muy bien, entonces por el fondo vamos; ah bueno don Salvador (Padilla),
=0 =] =T o
Comenta don Salvador Padilla: si yo; rescatar el espiritu del acuerdo y que digamos nos retrotraigamos
a la discusién en ese momento, la discusidn en ese momento hablaba de construir esta propuesta y
someterla a revision de la Junta Directiva para su aprobacién o no, era como para ir resolviendo un tema
irresoluto, para la forma que sea, es decir, si la Junta Directiva al final por mayoria toma el acuerdo de
gue no, de que el finiquito final, como ya lo dijo don Alexander (Mejias), no es, se toma esa decisioén, yo
creo que ese es el espiritu del acuerdo que lo motivé y ademas lo que yo entiendo esta redactado ahi,
y me parece que esta redactado muy claro; no estamos tomando ya la decisioén final, lo que estamos es
avanzando hacia resolver esto, yo creo que como funcionarios de una Junta Directiva y ademas creo
gue aqui todos hemos mostrado una proactividad, ya vemos lo que sucede cuando los temas se patean
para adelante, le toca a directivos y a directivas como nosotros venir a resolver temas del pasado, y a
una Gerencia nueva y a un Subgerente nuevo asumir temas que nadie quiere resolver, entonces esta
propuesta de acuerdo yo la veo como un avance hacia la resolucidn, sea cual sea, si se toma la decision
final porque en el documento que se va a traer a Junta esta bien redactado o no, pero es un avance, en
lo que yo no estoy de acuerdo es de que no que nos quedemos inmdaviles, es decir, justamente eso es
lo que le critica la gente a las instituciones y lo que estamos criticando nosotros, de que “pateamos la
bola” porque no queremos tomar decisiones, la verdad es que estamos aqui para tomar decisiones, y
€S0 YO0 creo que es una; yo he notado eso en todas las directoras y directores no estoy hablando solo
de mi, es algo de que hemos sido valientes, ha sido una Junta Directiva valiente para resolver varios
LE=] P2 L €T =T - 1
Externa don Lizandro Brenes: recordar que el tema de fondo ya se discutid, lo que se esta planteando
aca es la revision del acuerdo, si se aprueba la revisién se va a tener que volver a discutir de fondo y ahi
es donde se pueden plantear los elementos de fondo, aqui la revision es para ver si se retrotrae o no,

gue es el paso previo antes de la firmeza, nada mas recordarlo para efectos de moderar la discusién....
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Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), adelante.................ooiiiie
Interviene don Salvador Padilla para indicar: si gracias Presidente; perdon, nada mas rapido; yo lo decia
porque estoy justificando por qué no comparto el criterio de recurso de revocatoria de este acuerdo........
Aclara don Lizandro Brenes: 0@ FVISION.........c.ui et e e e eens
Continta don Salvador Padilla indicando: si revisién que al final es lo mismo, es revocar un acuerdo,
pero es eso y ademas creo que dofia Ana Ruth (Vilchez) indicé que ya se nos acab0 el tiempo............
Resalta dofia Marilyn Solano: perddn don Lizandro (Brenes), quisiera tal vez que me ayude entonces el
abogado o la Auditora (Interna) a interpretar este acuerdo, qué dice tal cual por favor, porque talvez
todos estamos entendiendo diferente , yo creo que por lo menos lo que esta entendiendo don Alexander
(Mejias) es que es apenas para venir a aprobar o no en la pr6xima, pero me parece; si quiere ampliamos
el tiempo y que don Juan (Antonio Solano) o la Auditora (Interna) me ayuden a interpretar este acuerdo
tal CUAI POF fAVOL. GrACIAS. ... ettt et e e et et et e e e aaes
Externa don Lizandro Brenes: si quiere primero ampliamos el tiempo, yo diria que por 10 minutos mas
porque si no nos van a dar las 12 (de la noche), y yo creo que al fin de cuentas es como cuando
funcionabamos en democracia, tenemos que dejar que las cosas sucedan y que el rio fluya, cada quien
tiene que valorarlo, pero si quiere entonces nada mas diez minutos mas para poder someter a votacion
Y QUE 8S COSAS SUCEUAN. . ...ttt e et e e ettt et e et ettt e e e nens
Somete la Presidencia a votacion el ampliar la sesién por diez minutoS MAs..........cccociviiiiiiiiiiiniennn.
Indica don Lizandro Brenes: si estan de acuerdo con diez minutos mas sirvanse levantar la mano...........
Sefala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME. .. ... ...uuiiiie et e e e e e eaeeeanenenes
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia de la
(ot o (o] = W =Sy o [ Lo 4= W G- = .4 o N
Ampliar el tiempo de la sesion hasta por 10 MiNULOS MAS....ueiuierinreeeereieiaeaeeerararaaesesnesesasaesaeas
Resalta don Lizandro Brenes: entonces muy puntuales dofia Celina (Madrigal) y don Juan (Antonio

Solano), porque me parece que el acuerdo ya fue leido inClusive...........coooiiiiiii i
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Resalta don Juan Antonio Solano: bueno de la explicacion que hacen los sefiores directores me genera
dudas en cuanto a la interpretacion del acuerdo que se ley0, que usted acaba de leer, que la Presidencia
leyd, o sea, si uno escucha a don Salvador (Padilla) realmente es una especie como una intencién, un
preacuerdo, no hay una intencion especifica de la Junta, lo que pareciera que la Junta voté y de hecho
si lo vemos, la Junta de lo que esta diciendo es: “si voy a donar”, pero se tiene que justificar el acuerdo
y recordemos que todos los actos administrativos tienen que estar sustentados, o sea la Junta Directiva
no puede decidir un acto tan importante como desprenderse de un patrimonio sin justificaciones, y la
misma Junta Directiva indicé que la Administracién tiene que ayudarla a justificarla, entonces me da la
impresion de que aun no esta decidido totalmente qué se tiene que hacer. Entonces parece que esta
supeditado a una fase siguiente, que es traer todos los argumentos existentes para ya definitivamente
tomar el acuerdo, oyendo a don Salvador (Padilla) esa es la visiébn que yo veo. Recordemos que ustedes
son quiénes interpretan sus acuerdos, entonces ustedes tienen que interpretar, don Salvador (Padilla)
ya emitio su criterio, don Lizandro (Brenes) ya emitio su criterio, dofia Marilyn (Solano), entonces ustedes
tienen que definir qué fue lo que acordaron, porque me parece que hay criterios encontrados en cuanto
a como se debe interpretar el acuerdo. Entonces es un buen momento para que ustedes decidan, qué
se entiende del acuerdo, como se debe interpretar y cual es el verdadero sentido del acuerdo.............
Externa don Lizandro Brenes: no sé di dofia Celina (Madrigal) quisiera decir algo..................cccoeeeueenee
Resalta dofia Celina Madrigal: no, con respecto a la consulta realizada de nuestra parte para poder emitir
un criterio tendriamos que entrar a revisar, sin embargo, ya esta Auditoria (Interna) ha emitido en dos
ocasiones ha emitido ya la asesoria en relacion al tema de la PTAR. Gracias.........cc.covvvviiiiiienenannnn
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, don Alexander (Mejias), adelante..................ccovviiiiiiiinnn.
Comenta don Alexander Mejias: rapidamente, en ese momento lo que recuerdo que discutimos fue, dos
posiciones: o0 vamos con esta parte el acuerdo o nos vamos a “pleito”, o0 sea nos vamos a una discusion,
entonces lo que se decidié fue “ok vamonos por esta parte”, que era parte de la donacion, que era lo
gue la Municipalidad (de Cartago) estaba practicamente proponiendo y fue como lo que se dice como la

imposicion de lo que nos corresponde, por lo menos de lo que nos corresponde motivar para ver si
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vamos por esa via o0 no, entonces yo lo que esperaria es que la Administracion diga: “si mire, con todos
los argumentos aqui estd nuevamente, si se puede o no se puede”, entonces ya uno votaria ya la
definitiva, asi €5 COmMO YO 10 COMPIENAO. .......cuiut et enees
Sefala don Lizandro Brenes: lo que tendria que traerse aqui es un documento con la justificacion y una
propuesta de finiquito don Alexander (Mejias), sino se aprueba el finiquito a fin de cuentas no se puede
materializar, es decir, para que este acuerdo se materialice aqui mismo dice: “sujeto a un finiquito”. Pero
bueno yo ya, o sea por un tema de forma y de legalidad recordemos que aqui estamos en un recurso de
revision, esa discusion de fondo se tendria que volver a dar si se aprueba el recurso, si no se aprueba
el recurso lo que procede es votar la firmeza, pero recordemos que aqui estamos planteando un recurso
de revision, si se aprueba el recurso volvemos a discutir el fondo, pero eso es una revision, no es la
(0 Kot £ 1o o o = 0 T [
Sefiala don Lizandro Brenes: muy bien, entonces vamos a someter a votacion el recurso de revision de
dofia Marilyn (Solano), si se aprueba el recurso de revision es como si el acuerdo no se hubiera tomado
y volvemos de cero, si no se aprueba el recurso de revision se somete a votacién la firmeza...............
Somete la Presidencia a votacién la propuesta del recurso de revision............ccooiiiiiiiiic i,
Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes, quienes estén a favor de aprobar el
recurso de revision interpuesto por la sefiora Marilyn Solano, Directora, sirvanse levantar la mano.........
Sefala don Lizandro Brenes: un voto a favor, quienes estén en contra del recurso de revision, es decir
para que se rechace el recurso de revision, sirvanse levantarlamano...............ccccooeveiiiiiiiiciieenennn,
Hace ver don Lizandro Brenes: con cinco votos, entonces queda rechazado el recurso de revision........
SE ACUERDA: con un voto a favor de la directora Solano Chinchilla, cinco votos en contra de los
directores Brenes Castillo, Mejias Zamora y Padilla Villanueva, las directoras Sabater Castro y
Vilchez Rodriguez, y la ausencia de la directora Espinoza Carazo..............ccccceeeeeeeeeceeeiiecnsennnnns
7.a.1. Rechazar el recurso de revision interpuesto por la directora Marilyn Solano sobre el asunto

Lo L o 1/
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Sefiala don Lizandro Brenes: muy bien, voy a someter la firmeza y si al final alguien quiere justificar todo
(o [T 4TI To [T [OOSR
Somete la Presidencia a votacién la firmeza del acuerdo del articulo “3.b.”, sesion N° 073-2024............
Resalta don Lizandro Brenes: quiénes estén a favor de aprobar la firmeza del acuerdo “3.b.”, de la sesion
N° 073-2024 de la Junta Directiva sirvanse levantar lamano.............c.oouoiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: con cinco votos, el acuerdo queda en firme para que comuniquen............
Resalta don Lizandro Brenes: voy a empezar yo a justificarlo, repito el tema de fondo se dio, se discutio
y el Organo se manifestd, yo aqui creo que entiendo que hay elementos de satisfaccién del interés
general que se argumentd, yo también sefalé acd que mas alld de un asiento contable de manera
integral no habia ninguna demostracion de una afectacion financiera a esto y que también se argumento
gue pudiera ser mas caro y mas oneroso para JASEC la via de entrar en una contingencia legal. También
aqui ya se ha indicado en distintos criterios que donar es posible, y que ademas con esta negociacion
de manera integral nosotros estamos cumpliendo con nuestros objetivos, porque por ejemplo el interés
también general se satisface con el patio de interruptores. Y a fin de cuentas aqui lo que estamos
propiciando es que el acuerdo se ejecute, no estamos haciendo un cambio de voluntad.......................
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), adelante. ...
Comenta don Salvador Padilla: gracias rapidamente, como es un voto negativo yo; y ademas de un tema
gue ha sido polémico, lo que quisiera decir es que yo relevo esto y se habla de que vendra a Junta, es
decir, la propuesta, el documento vendra a Junta y ahi se votard a favor o en contra, si se esta de
acuerdo o no con la propuesta de finiquito, que si ya esta Junta Directiva no esta de acuerdo pues lo
gue queda es rechazarlo e irnos por la via judicial, que ademas sobre eso ha sido una via poco
explorada, sobre los posibles perjuicios para la Administracion si se pierde o no. Ademas, tampoco
tenemos una estadistica de si somos buenos ganando o perdiendo este tipo de casos, entonces yo
afiado eso a mi justificacion, actuando de buena fe, y entonces bajo eso y tomando como justificaciéon

ademas lo que he manifestado cuando se ha discutido esto en momentos anteriores, como una
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advertencia de la Direccion de Operaciones sobre la falta de capacidad y la necesidad urgente de un
Patio de Interruptores, yo por eso le doy firmeza al acuerdo y voté negativo el anterior........................
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) y dofia Anelena (Sabater), adelante......................
Resalta dofia Marilyn Solano: vamos a ver, con relacion a la urgencia del Patio de Interruptores se
demostré también cuando se discutid en el fondo, que ya se tenian otros terrenos, que ese no era
exclusivo para poder hacer ese canje 0 esa donacion a la Municipalidad (de Cartago). También tenemos
los criterios de la Auditoria Interna que refleja y que se evidencia al igual que los criterios financieros que
hay una pérdida de mas de ¢900,00 millones para la institucién, documentos que los tienen y que
constan en actas, que también considero que al ser una imposicion de la Municipalidad (de Cartago)
donde ni siquiera se tiene que la JASEC, porque estda mas que demostrado; si todos leyeron los
documentos desde el inicio se dieron cuenta que la JASEC en ningln momento es responsable del
incumplimiento contractual, y que hasta hoy incluso esta vigente y que cuando estuvimos en la reunion
el sefior Alcalde dijo que cuando se tenia la opcién de continuar con la planta, que si bien es cierto a
esto no se dedica la JASEC, él dijo “no confio en la JASEC", entonces muy bien, ya tenemos suficientes
elementos en los que probamos que solamente se queria el terreno por un tema de que también la
Municipalidad (de Cartago) esta incumpliendo en su plan estratégico con relacién a la Planta de
Tratamiento, entonces si considero que no se vale que alegando que es el beneficio y el aporte de
nosotros social y todo lo demas, que también nosotros dejemos a la institucién sin ese terreno, me
parece que eso es como “desvestir un santo para vestir otro”, entonces por eso no estoy de acuerdo y
duele, me duele sinceramente lo que le estamos haciendo a la institucion, sinceramente se los digo, con
el poco tiempo que tengo, yo no seria capaz lo menos que la Municipalidad (de Cartago) nos hubiese
generado de ese presupuesto que tenian por lo menos para tener menos pérdidas que son las que
tenemos. Entiendo que tampoco no es un tema que el finiquito se apruebe o no se apruebe, ya aqui se
esta donando el terreno, y esta clarisimo ese acuerdo, el terreno se estd donando, el tema del finiquito
de que si se aprueba no es un tema nada mas de argumentacion administrativo, punto, y eso es lo

doloroso, creo que mucho no se entendié cémo estaba, pero esa es mijustificaciéon. Gracias................
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Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto dofia Marilyn (Solano), dofia Anelena (Sabater), adelante.
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, muy rapidamente quiero justificar el voto negativo y el voto
afirmativo de la firmeza, el voto negativo basicamente creo que este tema ya lo hemos hablado en
reiteradas ocasiones, 0 sea ya es un tema que es realmente un tanto desgastante incluso, porque el
tema lo hemos visto aqui se ha abordado de “n” cantidad de formas, se le ha intentado buscar “n”
cantidad de soluciones, creo que ya ha sido de verdad un tema que hemos analizado exhaustivamente
para buscar un beneficio para ambas partes, o por el contrario que nos veamos perjudicados ambas
partes de la menor forma, entonces creo que ya es un tema que no hay digamos mas que discutirle, por
€s0 mi voto negativo al primer acuerdo. Y el voto afirmativo, les voy a hacer muy honesta, yo ni siquiera
habia votado en su momento ese acuerdo afirmativamente, el tema es que ya en su momento como les
digo ya eso se discutié y ya este Organo Colegiado habia tomado una decision, entonces por eso es
que estoy votando la firmeza de forma afirmativa, pero considero que somos una Organo Colegiado que
se rige o las decisiones se toman por mayoria y hubo una mayoria en su momento que definié que ese
era el acuerdo que debiamos tomar, entonces por eso estoy dando mi voto a la firmeza.....................
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) y don Alexander (Mejias), adelante....................
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muy rapidamente, para justificar mi voto negativo al recurso de
revision, yo considero que este tema fue ampliamente discutido, y con base en esa discusiéon se tomé el
acuerdo, por lo tanto, no estoy de acuerdo en revisSariO..........o.oii i
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), adelante.............coooiiiiiiiiiiiiie e
Resalta don Alexander Mejias: lo del voto negativo, tal y como lo mencioné anteriormente eran dos
decisiones, una iniciar un “pleito” o un juicio, o irnos por esta parte, entonces yo creo que eso fue lo que
en ese momento se discutid y lo que tomamos la decision y lo que faltaba simplemente era la firmeza,
entonces por eso es que lo voté en contra. Con respecto a la parte positiva de darle firmeza, considero
gue igual va a quedar siempre con la motivacién, como lo decia don Juan Antonio (Solano), de la
Administracién, que también en ese momento vamos a analizarlo y votarlo con respecto a lo del finiquito,

y demas argumentos que decida €l aCUEBITO..........oiiiii i,
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Resalta don Lizandro Brenes: muy bien ya justificaron t0d0S...........o.vuieiuieiiiiiiee e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos a favor, el voto en contra de la
directora Solano Chinchilla, y la ausencia de la directora Espinoza Carazo.............c.cccccceuevn....

7.a.2. Ratificar lo dispuesto por esta Junta Directiva en sesion N° 073-2024, en su articulo N° 3

3.b. Proceder, sujeto al finiquito del contrato interadministrativo, proceder con el
intercambio de terrenos por valores equivalentes y donacién por parte de JASEC del resto sin
pago, considerando el beneficio ambiental, social, econémico y la satisfaccién del interés
publico, tanto del desarrollo de la PTAR como del desarrollo del patio de interruptores en La
Lima. Esto no implica, la aceptacién de costos hundidos o responsabilidad de pérdidas por
parte de JASEC, sino alavocacién de JASEC por la satisfaccidon del interés publico. Es decir,
esto no implica que JASEC reconoce la responsabilidad de pérdidas o costos hundidos de
LT e [0 I8 Lo T 1. T- TS

3.c. Solicitar a la Administracion un documento que desarrolle la motivacién de esta
medida y los términos de la terminacion del contrato.................ccceveeeeireseiesiieiiesirnenrananans

Externa don Lizandro Brenes: no hay tiempo, no sé si don Salvador (Padilla) quiere ampliar, lo siento
mucho, pensabamos que no, pero si se ampli6 mucho la discusién con respecto a la Planta de
Tratamiento, no sé si usted quiere plantear una solicitud de tiempo adicionalono..............................
Responde don Salvador Padilla: por tres minutos si se pudiera, nada mas es rapido, son recordatorios.....
Indica don Lizandro Brenes: bueno tres minutos; dofia Anelena (Sabater) dice que se tiene que retirar,
si es asi a todo el mundo yo siempre le digo que si, entonces yo si se lo permito, adelante dofia Anelena
(Sabater) para que se retire, buenas noches para usted. Yo por lo menos si me quedo don Salvador
(Padilla) porque usted también hizo lo propio y ha estado aqui en esta discusion, entonces me parece
gue es una manera de devolverle, entonces ampliar la sesién hasta las 10:05 p.m., para que se vote el
acuerdo de ampliar la sesion hasta 1as 10:05 PuM.....oi i s

Somete la Presidencia a votacion ampliar la sesion hasta [as 10:05 p.M.........cueiviiiiiiiiiieieiiieeeeeeeeeeeeeeee e
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Sefala don Lizandro Brenes: quienes estén a favor sirvanse levantarlamano......................oooeeenenn.
Resalta dofia Marilyn Solano: yo tengo que retirarme. ... ...
Externa don Lizandro Brenes: cuatro votos quedaron, dofia Marilyn (Solano) se retira y quedamos cuatro
votos a favor de que se amplie hasta las 10:05 p.m., S€ aprueba.............coooviuiiiiiiiiiiieeeeeae
SE ACUERDA: de manera unanime con cuatro votos presentes, y la ausencia de las directoras
Espinoza Carazo, Sabater Castro y Solano Chinchilla......cceveeiiiiiiiie i e e e ee e veeea
Ampliar el tiempo de la sesion hasta las 10:05 PuM e e e eererie e e e e e e e earaeaaeseaneresanaaans
7.b. Comenta don Salvador Padilla: si, yo nada mas queria recordar varias cosas, primero el criterio
pendiente del proyecto 23.866 que ese no lo hemos visto y ya se vencio, es sobre el tema de contratacion
publica, yo sé que se hizo una consulta a la Procuraduria (General de la Republica) para ver si nos cabia
gue nosotros estuviéramos sujetos a la legislacién, bueno a lo dicho por la Sala respectiva en su
momento. Lo que yo digo es que inclusive se me ocurria la vez pasada que a través de este proyecto
digamos, para ir a la segura se pudiera implementar la redaccién o como quisiéramos, o0 como quedo
redactado en ese momento que es lo que le estamos preguntando la Procuraduria (General de la
Republica), es decir, yo considero que si tiene importancia ver este proyecto y que ademas sigue
tramitandose, es un tema que atafie a las compafias y no lo hemos visto, para no profundizar mucho...
7.c. Contintia don Salvador Padilla indicando: el otro tema es el de; habiamos aprobado las juntas de
inspeccion, ya vimos la necesidad de infraestructura y no hemos ido como Organo, como Junta que
somos a ver verdad, los empleados creo que tienen que ver la preocupacion que nosotros tenemos en
esto, no es solo venir aqui aprobar y demas, creo que ya hay una mayoria que se pronuncié sobre una
fecha, y el acuerdo lo decia claro, mientras una mayoria de directores puedan se va, entonces si no se
puede y si en otra gira yo no puedo y la mayoria puede pues yo no voy, pero que no se detenga la
€jecucion de algo ACONdAT0. ... .....iui i e e
7.d. Sefala don Salvador Padilla: y lo otro, a mi me gustaria, y esto si tendria que someterlo a votacion,
es que pudiéramos solicitar un criterio a la Administracion sobre el proyecto 23.935 “Ley que sanciona

el apoderamiento ilegal de Energia Eléctrica”, que la institucidn presente un criterio para enviarlo
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eventualmente a la Asamblea Legislativa con la posicion de JASEC al respecto. Sobre este proyecto la
Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz y el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) son los que han
llevado la batuta, he estado revisando las cifras sobre el hurto y robo de energia, los datos son
espeluznantes, inclusive la Compafiia Nacional (de Fuerza y Luz) creo que en algunas de sus actas dice
que facilité herramientas a JASEC para la medicion de esto. Creo que si la cAmara de CEDET (Camara
de Empresas de Distribucién de Energia y Telecomunicaciones) no lo hace pues deberiamos hacerlo
nosotros, pronunciarnos a este respecto y la posiciéon de nosotros sobre un proyecto que ha habido una
discusién sobre la tipificacién penal especifica de estos delitos, entonces ese seria como el Unico que
requeriria; recordar esos acuerdos pasados y el criterio para el proyecto N°23.935, que ojala lo
pudiéramos tener en un plazo de 15 dias, y que ya pas0 a plenario me parece...........cccceeevieeninnennnnn.
Sefala don Lizandro Brenes: si, lo que pasa es que no va a tener firmeza don Salvador (Padilla),
obviamente lo voy a someter a votacion, pero estamos cuatro (directores) verdad..............................
Responde don Salvador Padilla: si, no importa asi se avanza, después solicitamos la firmeza en otro,
porque ya vimos que los Asuntos Varios estan quedando muy pequenios..........ccovvveiiiiieieiieiieieeaaas
Resalta don Lizandro Brenes: entonces, lo otro creo que son recordatorios, me parece que han
avanzado, y sobre el de don Salvador (Padilla) evidentemente vamos a votar el acuerdo, que es: solicitar
un criterio sobre el expediente NC23.035 . . ...
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para indicar: yo levanté lamano................oooiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: si dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante.................coooiiiiii
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muy rdpidamente, es que en alguna sesién también, no sé si podemos;
habiamos visto el asunto de las comunidades de los diques y todo esto, no sé si aqui podriamos; y
habiamos solicitado un informe al respecto y una propuesta para ver cdmo manejar esa situacion, creo
gue puede tener alguna relacién con este proyecto, no sé si la tiene o no, porque ademas creo que
formalmente no ha llegado, creo que es conveniente don Salvador (Padilla) que podamos conocerlo y

ver si podemos integrar esos dos informes para poder manifestarnos un poco al respecto y
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eventualmente hasta proponer algunas modificaciones, no tengo idea cémo viene planteado, pero
[gTole] (o FoT =TS0 I o o] g £= 1Y/ | (PO
Sefala don Lizandro Brenes: la Administracion habia pedido una ampliacién de plazo por dos meses,
nosotros lo que habiamos pedido era una estrategia integral para la atencion de pérdidas, entonces si
me parece que conviene que venga en conjunto con esto, si a nivel de legislacion se hace algo genial
también, pero nosotros como institucién si tenemos que avanzar con esa gestion de pérdidas y me
parece que ya el acuerdo lo habiamos tomado. Dofia Rocio (Céspedes) usted levantd la mano, pero
recordemos la hora, a mi si me gustaria que le votemos el acuerdo que ha solicitado don Salvador
(= 10 1L

Sefala dofia Rocio Céspedes: era eso, basicamente, que ya aqui mismo se habia conocido una solicitud
de don Cristian (Acufia) y don Rodolfo (Sanabria) que estan liderando ese informe para ampliarlo por
0 0 S 0T T TP
Hace ver don Lizandro Brenes: y ya queda COMO UN MES.... ...ttt eae e e eeenas
Pregunta dofia Ana Ruth Vilchez: ¢ como estariamos en relacion con el plazo para manifestarnos sobre
este proyecto que plantea don Salvador (Padilla)?.............eeeiiiiiiiiiie e
Responde dofia Rocio Céspedes: por lo menos nosotros no lo conociamos, pero aqui lo estoy anotando.
Resalta don Salvador Padilla: si, digamos que se presente el criterio del proyecto cuando se conozca el
acuerdo que se pidio 1a amPliaCiON. ... . ... e
Sefiala don Lizandro Brenes: solicitar un criterio sobre el expediente N°23.935, y que se presente ante
este Organo Colegiado cuando se conozca el acuerdo que se habia tomado en relacion con las pérdidas
de energia; estoy improvisando a las casi 11 de la noche, para que dofia Maria Nela (Vargas) ayude a
F= T (=T Yot T o Tox o o PP
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........ooooiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, si estan a favor sirvanse levantarlamano.................................
Sefiala don Lizandro Brenes: y nada hago pidiendo la firmeza porque no tenemos suficientes votos,

entonces queda aprobado CON CUALIO VOTOS PrESENIES......ouiiuiii i et ae e aaeaaaaeas
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes, y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro y Solano Chinchilla. Este acuerdo no adquiere la
0 1174
7.b.1. Solicitar a la Administracion emita criterio sobre el proyecto de ley N° 23.935 “Ley que
sanciona el apoderamiento ilegal de Energia Eléctrica”, para que sea presentado ante Junta

Directiva junto con el informe sobre pérdidas de energia, segun lo acordado en sesion N° 069-

Resalta don Lizandro Brenes: sin mas asuntos que tratar, esperaria yo, se levanta la sesion al ser las

10 (horas) y 5 (minutos) de la noche, buenas NOChES...........ccoiiii i,
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AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON CINCO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalment
LIZANDRO  [imadatamne o
PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)

CASTILLO (FIRMA) feche: 20250118 11:4201
LIZANDRO BRENES CASTILLO

PRESIDENTE
Firmado digitalment r
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO

PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.01.18 11:42:16
CASTILLO (FIRMA) "

LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.1

ALEXANDER Firmado digitalmente por

ALEXANDER GERARDO

GERARDO MEJIAS MEJIAS ZAMORA (FIRMA)
Fecha: 2025.02.18 06:11:37

ZAMORA (FIRMA) "&b

ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.1

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.1
ANELENA ANELENA SABATER CAGTRO
SABATER CASTRO Fggl;(a) 2025.02.17 12:46:24

ANELENA SABATER CASTRO
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.1

Firmado digitalmente por

ANA RUTH VILCHEZ
ANARUTHVILCHEZ ¢ oopcie7 rirmay
RODRIGUEZ (FIRMA) Eecha: 2025.01.22

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.1

MARILIN SOLANO Firmado digitalmente por MARILIN

SOLANO CHINCHILLA (FIRMA)

CHINCHILLA (FIRMA) Fecha: 2025.01.21 22:00:08 -06'00'
MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO DISIDENTE Art. 7.a.2
MAR'A CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.08.11 15:22:58

LIZANO (FIRMA) 600
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero 076-2024 que incluye 75
folios.
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