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ACTA N° 076-2023

05 DE OCTUBRE DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -057-
2023 y 058-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

PROPUESTA MODIFICACION ACUERDO PROGRAMACION
SESIONES OCTUBRE 2023.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentaciéon y 10 min. discusién)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 5.-

OFICIO AUDI-320-2023 SOBRE MODIFICACION AL PLAN DE
TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA 2023.

Participantes: Karla Torres.

(5 min. Presentaciéon y 10 de discusién)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

SOLICITUD DE PARTICIPACION A FERIA ECOMONDO 2023.
Participantes: Cristian Acufa.
(5 min. presentaciéon y 10 min. discusién)

ARTICULO 7.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC - AGOSTO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusion)
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INFORME SOBRE ESTADO SITUACION
ARTICULO 8.- REESTRUCTURACION P.H. TORO 3.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(5 min. presentaciéon y 21 min. discusion)
) INFORME SOBRE CONTRATACION EDIFICIO
ARTICULO 9.- |INFOCOMUNICACIONES.
Participantes: Edwin Aguilar, Jefferson Fernandez.
(20 min. Presentacion y 35 de discusion)
CAPITULOV OTROS ASUNTOS
CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10.-

a. Nota Sra. Ana Vilma Garcia Garcia.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 11.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 076-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves cinco de octubre del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las veinte horas y un
minuto ingresa el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las veinte horas y dos minutos
ingresa la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las veinte horas y doce minutos ingresa la directora
Rita Arce Lascarez. Al ser las veinte horas y veinte minutos ingresa la directora Anelena Sabater Castro.
Al ser las veinte horas y veintidés minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas,
participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional

(o (I U] 0] F= 0 DI ( =11 11V VTR

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las veinte horas con tres minutos se da inicio a la sesion con el quorum respectivo.....................
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater) la Secretaria de Junta Directiva me indicé que
podria estarse conectando alrededor de las 8:25 pm, porque viene de Camino...........cccoeeeveirivvieeeereeenennnnns

Sefiala dofia Ana Lia Solano que: dice don Juan (Antonio Solano) que hay que nombrar Secretaria Ad

Externa don Lizandro Brenes que: si, lo tengo claro, pero voy a terminar de saludar un momentito. Nos
acompanfa precisamente dofia Rocio Céspedes en calidad de Gerente General............ccccccceeevcvivieeeeeeennn.

Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChES, PrESENLE.........ccoiiiiiii i
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Indica don Lizandro Brenes que: justamente don Juan Antonio Solano de la Asesoria Juridica................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOCES, PrESENLE.........uuuueiriiiiiieieeeeeeeeeeree e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeees
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal Lizano de la Auditoria Interna..............ccccceovvnneen.
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOChES, PrESENLE.........uuuuururiiiiiiiiiitiriririiirrrrrrrrerrrr e

Indica don Lizandro Brenes que: y dofia Georgina Castillo Vega como Profesional de Junta Directiva.....
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas NOChES, PreSENLE.........uuviiiiiieeieeiiiiiiiieee e er e
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenas NOChES............ucuviiiiiiiiiiiiiiiicc e
Indica don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Rosario (ESPIN0Za)............ccooviiiiiiiiiieiniiiiiiieneenn.
Sefala dofia Ana Lia Solano que: don Lizandro (Brenes) me parece que a dofia Celina (Madrigal) no se
o =TSt U o] F= o 1= o TP
Saluda don Lizandro Brenes que: dofia Celina (Madrigal) buenas NOChes...........ccccvvvveviieviieveieieieeieeeeeeeeee,
Consulta dofia Celina Madrigal que: buenas noches, presente, ¢,se me escucha cortado?.......................
Responde don Lizandro Brenes que: empez0 bajito, pero ahora ya Si.......ccccevveeeeiiiiiiiniiniiiieeeeee e
Externa dofia Celina Madrigal que: 0K PerfeCtO QracCias..........ccociiuururmriuuiiiuiiiuriirrrirrrrrrerererereer ...
Indica don Lizandro Brenes que: como la sefiora Secretaria dijo que se iba a conectar un poco tarde,
necesitamos nombrar una Secretaria Ad Hoc para la revision del acta........................cccco,
Hace ver dofia Ana Lia Solano que: yo me ofrezco don Lizandro (Brenes).........ccccceeeecnvnvnvnvnrnnnnnnnnnnnnnnnn.
Indica don Lizandro Brenes que: ah bueno, dofia Ana Lia (Solano) se ofrece, entonces vamos a someter
la propuesta, seria nombrar a dofia Ana Lia Solano Pacheco como Secretaria Ad Hoc para la sesion

Lo (o [ E= V= W N A A B2 0 V22C TP

Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota dofia Rosario Espinoza: a favor y agradecerle a dofia Ana Lia (Solano) que se postulara................

Vota dofia Ana Lia Solan0: @ aVor. . ... .o e e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la

Directora Arce Lascarez, el Director Padilla Villanueva y la Directora Sabater Castro.......................

1l.a. Nombrar a la Directora Ana Lia Solano Pacheco como Secretaria Ad Hoc para la sesién

ordinaria N° 076-2023...........cccvuvene.

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -057-
2023 y 058-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

PROPUESTA MODIFICACION ACUERDO PROGRAMACION
SESIONES OCTUBRE 2023.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacion y 10 min. discusion)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 5.-

OFICIO AUDI-320-2023 SOBRE MODIFICACION AL PLAN DE
TRABAJO DE LA AUDITORIA INTERNA 2023.

Participantes: Karla Torres.

(5 min. Presentaciéon y 10 de discusién)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

SOLICITUD DE PARTICIPACION A FERIA ECOMONDO 2023.
Participantes: Cristian Acufa.

(5 min. presentaciéon y 10 min. discusion)
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ESTADOS FINANCIEROS JASEC - AGOSTO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusion)

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE ESTADO SITUACION
ARTICULO 8.- |REESTRUCTURACION P.H. TORO 3.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(5 min. presentaciéon y 21 min. discusién)

INFORME SOBRE CONTRATACION EDIFICIO
ARTICULO 9.- INFOCOMUNICACIONES.

Participantes: Edwin Aguilar, Jefferson Fernandez.

(20 min. Presentacion y 35 de discusién)

CAPITULO V OTROS ASUNTOS

CORRESPONDENCIA.

a. Nota Sra. Ana Vilma Garcia Garcia.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 10.-

ARTICULO 11- lAsunTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia...........oooiiiiiiiii e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. .. ... i e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ... ..o
Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor. ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
Directora Arce Lascarez, el Director Padilla Villanueva y la Directora Sabater Castro...............cc.......
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 076-2023, y de los participantes convocados @ €sta SESiON...........cccevriieieiriresnnierransranannnns
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CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -057-2023 y 058-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta NO 057-2023...... ...t
Sefiala dofla Georgina Castillo que: gracias, el dia de hoy se recibieron observaciones del acta 057-
2023 por parte de la Auditoria Interna, estas fueron de formay se aplicaron de conformidad.....................
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 057-2023...........cccoiiiiiiiiiiieieieeeanns
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @favor.... ...
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor.... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor........... e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
Directora Arce Lascarez, el Director Padilla Villanueva y la Directora Sabater Castro............cccccuvu.e.
3.a. Aprobar el actade la seSidn N0 057-2023...........cemmneeei e e e e e e e e e sas s na e easeens
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 058-2023............ouiuiiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 058-2023...........c.cceiviiiiiiiieeiineinnn,
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor...... ...
Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor.. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor........... e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
Directora Arce Lascarez, el Director Padilla Villanueva y la Directora Sabater Castro...............cc.......

3.b. Aprobar el actade 1a seSidN NO058-2023...........cemrmnmmiieeieceeeeee e e e s s e e e e rnrmnaearn e
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ARTICULO 4.- PROPUESTA MODIFICACION ACUERDO PROGRAMACION SESIONES OCTUBRE
2023.

Este punto sera presentado por el sefior Lizandro Brenes, Presidente de la Junta Directiva.....................
Indica don Lizandro Brenes que: es algo sencillo, hoy es la segunda sesién de octubre pero en total si
contamos los lunes y los jueves de este mes saldrian 9 sesiones, entonces la propuesta de la
Presidencia es consultarles a ustedes para no tener la novena sesion, pero no sé exactamente qué
lunes o qué jueves, primero si un lunes o un jueves y luego cual de esos dias les favorece a ustedes
MAas para que esa sesion no se realice. Dofia Rosario (ESPIN0ZaA)..........uuviiiieiieeiiiiiiiiiieeeeeceeeeeeeeeeeeveeee e
Comenta dofia Rosario Espinoza que: eventualmente yo les iba a pedir permiso porque tengo un vuelo
programado para el tltimo jueves, el 26 de octubre, entonces ese dia yo no puedo participar de la sesion.
Indica don Lizandro Brenes que: no tengo ninguna objecion, ¢ no sé si alguno de los otros compafieros,
les parece?, “silencio positivo” que llaman entonces ¢ dona Georgina (Castillo) teniamos una propuesta

para este punto?, ah ya esta ahi, me ayuda a CoOmMPArtirlo...............uuuuviiiiiiiiiiiieer .

4.a. Modificar el acuerdo de la sesion N° 001-2023, especificamente en el mes de octubre, para no
realizar la sesion programada el dia jueves 26 de octubre de 10S COITiENteS..........cccvvvivieee e iiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: no veo manos levantadas, entonces queda suficientemente discutido,

ENLFAMOS A 1A VOLACION. ... e ettt e e

Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor.. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ...

Vota dofia ANa Lia Solano: @ aVor. . ... s
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Indica don Lizandro Brenes que: esta entrando dofia Rita (Arce), demos un segundo para ver si ella
(oY R o] oY =S (= (o U =T o (o PR UT PP
Saluda dofia Rita Arce: buenas noches, aqui €StOY PreSENTE. .........uviiiiiiiiieiiiiie e
Saluda don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Rita (ArCE)..........uuuvururrrirmiimmiimirnrrnrinnsirrrieereeeann.
Hace ver dofia Rita Arce que: disculpen el retraso, pero es que estaba en examen.............ccccvvveeeerennnns
Indica don Lizandro Brenes que: ok, dofia Rita (Arce), estamos en la votacién del articulo N° 4 que es
modificar el acuerdo de la sesién N° 001-2023, especificamente en el mes de octubre para no realizar
la sesién programada para el dia jueves 26 de octubre de los corrientes, esto porque para octubre estan
Programadas O SESIONES. ......ccoi i i i i et e et ————————————
Vota doia Rita Arce: no tengo problemas, St0Y & faVOX...........coii i
Indica don Lizandro Brenes que: ok, entonces son 5 votos no 4, vamos a votar la firmeza......................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............ooveiiiiiiii s
Y01z W (o g F= W m ] r= U AN o= = T - Yo
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... e
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ faVvor. ...
Vota don Alexander Mejias: @favor. . ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
del Director Padilla Villanueva y la Directora Sabater Castro.........ccccccvvviiiiiiiiiiiiieeeeee
4.a. Modificar el acuerdo de la sesién N° 001-2023, especificamente en el mes de octubre, parano

realizar la sesion programada el dia jueves 26 de octubre de los corrientes........ccccccceeeeeeviiivieenennnn.
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CAPITULO llI INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 5.- OFICIO AUDI-320-2023 SOBRE MODIFICACION AL PLAN DE TRABAJO DE LA
AUDITORIA INTERNA 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-320-2023, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento F-PLA-045 PTA 2023 Actualizado; 3. AUDI-320-2023
AV ol 1 1Tor= Yol To T TN \ e i I PRPER P

Para este punto se encuentra presente la Lic. Karla Torres, Profesional Auditoria Interna......................

Indica don Lizandro Brenes que: por favor que dofia Karla (Torres) pueda ingresar, me parece. Dofia
Celina (Madrigal) mientras tanto le cedemos la palabra a usted, si quisiera dar alguna introduccion.......
Comenta dofia Celina Madrigal que: gracias, esta modificacion al plan que se esta presentando y
comunicando a ustedes, basicamente corresponde a la atencion de la Norma 223 para el ejercicio de la
Auditoria Interna, en donde sefiala que toda modificacion que se realice se tiene que presentar
oportunamente ante el jerarca; hay una serie de situaciones, que ahora dofia Karla Torres va a explicar,
gue suscitaron en esta primera modificacion que se le esta haciendo al plan de trabajo. Entonces sin
mas le cedo la palabra a dofia Karla (Torres) para que comparta la presentacién y explique en qué
consistio [a modificacion qUE S EfECLUO. ...........eii i
Saluda don Lizandro Brenes que: perfecto, dofia Karla (Torres) buenas noches, hace ratito que no la
veiamos. Dofia Karla (Torres) en el pasado nos ha colaborado también muchisimo en las sesiones de
Junta Directiva, inclusive en algun tiempo nos estuvo colaborando con la realizacion de actas, entonces
es un gusto y un honor volverla a ver por acd, ¢no sé siya la conocian los demas sefiores (directores)?,
dofla Ana Lia (Solano), dofia Rosario (Espinoza), don Alexander (Mejias), pero bueno, dofia Karla
(Torres) es de 1a AUAItOITA INEEIN@. ......c.oii et e e e et e e e e e e s e stre e eeae e e e e annneenneeeeeas
Saluda dofia Karla Torres: buenas noches, ¢COMO ESTANT......cocvvviieiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeee e,

SAlUAAN 108 SEAOIES HINECIONES. ... e eeee ettt et ettt e e e e e et et et e e e e e e e ea e eee e eanre e re s reanearennrannaens
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Hace ver dofia Karla Torres que: voy a compatrtirles la presentacion, me confirman cuando ya la logran
(YU = U2 T PR PP P PPPPPPPRPP
Sefiala dofia Rocio Céspedes que: listo dofia Karla (TOMES)........couiuiiiiiiiiiiieiiiiiie et

Comenta dofia Karla Torres que: de acuerdo a lo que les comentaba dofia Celina (Madrigal), yo les voy
a presentar la primera modificacion que hemos hecho al plan de trabajo de la Auditoria. De acuerdo a
como lo rigen las normas para el ejercicio de Auditoria, toda modificacion que se haga al plan de trabajo
debe comunicarse oportunamente al jerarca, por eso el dia de hoy estamos ante ustedes presentando
Eo W oL = W g g ToTo 1 o= Tox o] o FOU OSSR PU PR

AUDITORIA INTERNA AUDI-320-2023

MODIFICACION AL PLAN DE TRABAJO DE LA Al 2023

Normativa

Norma para el Ejercicio de la Auditoria interna en el Sector Publico

Norma. 2.2.3 Las modificaciones al plan de trabajo anual que se requieran durante su ejecucién, deben
comuNicarse OPOrtUNAMENTE Al JEIAICA. ... ..uuuuurerrrurrrrrerererrietreeereeererereeerereeereeerererreetareereeterteeeereeeee rrrrrerererens
Explica dofia Karla Torres que: en lo que respecta a esta primera modificacion, se han dado ciertos
antecedentes que han provocado dicha modificacion, entre ellos han sido la renuncia de varios
funcionarios, tanto del periodo del 2022 como este 2023, el nombramiento del Auditor de T.I.
(Tecnologias de la Informacién) contabiliz6 336 dias disponibles de auditor, también hay puestos
vacantes a la fecha, que son 2 de T.I., 1 de nivel de Auditoria y otro de analisis en proceso, que eso
contabiliza un total de 1571 dias disponibles; también tenemos tiempo de licencias por maternidad no
programadas, vacaciones e incapacidades, igualmente no programadas por situaciones fortuitas.
Cambios ante solicitudes de la Contraloria (General de la Republica), esto es porque hay auditorias que
inicialmente se planificaron ligadas a lo que estaba en el plan pero resulta que la Contraloria (General
de la Republica) hizo cambios de herramienta, entonces no se pudieron aplicar de acuerdo a lo

programado y también lo que son la atencion de denuncias, esto ha generado incluir dentro del plan
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investigaciones de hechos irregulares; bueno todas estas situaciones han rondado los 1907 dias auditor

(0 1S3 o0} 11 ][

Antecedentes
1. Renuncia de FUNCIONAIIOS (8S)....ccciiiiiiiiiiiiieii e,
2. Nombramiento del AUAITOT Tl.......cooiiiiiiiii e e e e s eas
3. PUESIOS VACANTES. ... ittt ettt et ettt et et e e et ettt e ettt ettt ettt ee et eennrenenennnnenees
4. Tiempo de licencia por maternidad NO programado............ccccceeeieieiiiiiie e,
5. Vacaciones e incapacidades NO Programadas..............eeeeeeeeiiriuiiieeeeeesaniirieeeeeeeesssireneeeeeeseannnees
6. Cambios ante SOlICItUAES D€ 18 CGR...........uiiiiiiiie e

7. Investigaciones de heChOS IMMEQUIAIES. ...........uii i e e

[1907 dI@S AUAILOT |.........vveeeceecee ettt ettt er e e st ee et

Contintia explicando dofia Karla Torres que: ahora les voy a presentar lo que es la variacion que ha
sufrido el plan de trabajo como tal. Iniciamos con un plan de 45 lineas, entre ellos contenia 26 auditorias,
1 linea solo para incluir los seguimientos, 1 linea para atender todas las denuncias, 15 actividades de
mejoramiento continuo para planificacion y actividades administrativas; también estan los servicios
preventivos que estos son las asesorias y las advertencias; ahora, lo que sufre modificacién como tal
son propiamente las auditorias, se estan incluyendo 7 y se estan trasladando 8. Para conocimiento de
ustedes ese traslado significa que no se van a hacer en este 2023 sino se van a desarrollar en el 2024.
Entonces el plan queda de 45, perdemos una linea que seria 44, he ahi la Unica variacion que les
explicaba de la de auditoria, lo que genera una variacion de un 2%. La actualizacién del plan de trabajo
como tal, lo que les explicaba, los servicios preventivos se mantienen con 2, las denuncias igual en la
misma linea, los seguimientos igual y las auditorias cambian a 25, ahora, eso nos representa
porcentualmente todas aquellas labores de auditoria son 34% y todos los servicios como tal de auditoria

LY ] 11 T

Folio 4462



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 13 de 108

Variacion del Plan de Trabajo

Canfidad de Tipo de modificacion ~ Actualizacion Variacion del PTA anterior

Tipo de servicio servicios del PTA del PTA
inicial Incluido Traslado Total Incluido Traslado
Auditorias 26 7 8 25 27% 31%
Sequimientos 1 0 0 1 0% 0%
Denuncias 1 0 0 1
Actividades de
mejorami_gnto _c:-ontinuu, 15 0 0 15 0% 0%
planificacion y
administrativo.
Servicios Praventivos 2 0 ] 2 0% 0%
Total 45 7 8 44 2%

Actualizacion del Plan de Trabajo 2023

LABORES INTERNA

SERVICIOS DE AUDITORIA Mejoramiento Gontinuo
Planificacién
Senvicios Preventivas 2 Administrativas .
34%
Denuncias 1
Seguimientos 1 Bﬁ%

Auditorias 25

Servicios Al Labores Interna

Hace ver dofia Karla Torres que: esto seria en realidad la modificacién presupuestaria, es muy concisa

Propuesta de acuerdo

Dar por recibido el oficio AUDI-320-2023 Y SU @NEXO0........ccceeieieeeeee et
Finaliza dofia Karla Torres: ¢no sé si tienen alguna duda o consulta al resSpecto?..........ccccovvveeeriiveeeennnne
Indica don Lizandro Brenes que: abrimos el espacio precisamente para las consultas, tenemos 1 minuto

40 (segundos) por director; nada mas de previo me gustaria, dofia Georgina (Castillo) si nos puedes

5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-320-2023, suscrito por la MAFF.
Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento F-PLA-045 PTA 2023 Actualizado; 3. AUDI-320-

P 0y AC Y (o Yo [y {ot=Toa o] o TN A A A o 1 T
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Consulta don Lizandro Brenes que: ¢me parece que esa era la propuesta de la Auditoria verdad dofia
Celina (Madrigal), dar por reCiDIdO?.........ccoi i erebessbeesreseeesseeseennasnnnssnsnnnrnnnes
Responde dofia Celina Madrigal que: si sefior, porque esta modificacion al plan es de conocimiento de
LS (X O o I= 12 Lo T
Externa don Lizandro Brenes que: si de conocimiento nada mas. Buenas noches dofia Anelena
(Sabater) que NOS NONTA CON SU PIrESENCIA. ... .ueeeeeiiuiiiieeitieet ettt e e e e e et be e e e e e s e s st e e e eeesasaananneanreeeeeeeas
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas NOChES, ¢QUE tal?............uuiiiiiiiiiii e reerreeeeees
Comenta don Lizandro Brenes que: muy bien y usted esperemos que esté muy bien; estamos en la
discusion del punto de la Modificacion del Plan de Trabajo de la Auditoria y en pantalla usted tiene la

propuesta de acuerdo, entramos a la discusiéon y les estaba diciendo que tenemos 1 minuto 40

Vota don Lizandro Brenes: a favor; le agradezco mucho a dofia Karla (Torres) y a dofia Celina (Madrigal),
entiendo las razones de la modificacion y por €so justifico Mi VOtO..........ccueviiiiiii i,
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor.... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: afavor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @faVvor. . ...
Indica don Lizandro Brenes que: es dar por recibido entonces no le vamos a votar la firmeza, queda
aprobado con seis votos presentes, eso significa que queda aprobado de manera unanime. Muchisimas
gracias a dofia Karla (Torres), muchisimas gracias a dofia Celina (Madrigal) y que sigan siendo exitosos
en la ejecucion de €Se Plan de trab@fO...........ueiiiiiiiriiiii et e e e e aae

Se despide dofia Karla Torres: muchas gracias, buenas NOChES.............ccviiviiiiiiiiiiiii e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VIllANUEVA............uuiiiiiiii ettt et e e s s e s sasr e e nan
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-320-2023, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento F-PLA-045 PTA 2023 Actualizado;

3. AUDI-320-2023 MOdifiCaCiON N® L PTA ... ittt ettt e e e e e e e e enees

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 6.- SOLICITUD DE PARTICIPACION A FERIA ECOMONDO 2023

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-696-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-129-2023, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
Director de Operaciones; 3. Documento PATH.PR8.FM45 Solicitud de actividades o eventos de
capacitacion Ecomondo 2023; 4. Carta a JASEC-1; 5. Presentacion Ecomondo 2023..............cccccvveeeeeennnn.
Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufia Brenes., Director de Operaciones................
Indica don Lizandro Brenes que: pasamos a otro capitulo “Informes de la Administraciéon” y tenemos
aqui articulo 6° “Solicitud de Participacion a Feria Ecomondo” para que por favor se le indique a don
(L 1Y T LT (X ox [ - )
Hace ver dofia Rosario Espinoza que: don Lizandro (Brenes), perdon por el orden, en el chat le escribi
UN MeNSajito qUE Si ME PEIMITE 5 MINULOS. ... ...ttt eeeeeeeeeeess e e seeseeeseenennnennne
Externa don Lizandro Brenes que: concedido dofia Rosario (Espinoza). Se nos incorpor6 el director
Salvador Padilla, buenas noches don Salvador (Padilla)...............ccooiiiiiiiiiiiie e
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, ¢como estan?, un placer saludarles nuevamente como
L] 1010 (= PP PP PPPPPRPP
Externa don Lizandro Brenes que: bienvenido buenas noches, también buenas noches y el saludo para
don Cristian Acufia Brenes que nos va a exponer sobre esta capacitacion de Ecomondo...........................

Saluda don Cristian Acufia: buenas NOChES ¢,COMO IES VA?.......cooeuueiiiiiii e e e
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Saludan [0S SEMOIES IFECLOIES. ........cieiiieee e
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Cristian (ACUMA).........uuuvrerrrerireiiieiireiiiieieeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeees

Comenta don Cristian Acufia que: ok, les voy a compartir pantalla, me indican si estan viendo el Power

Hace ver don Lizandro Brenes QUE: ST SEAON.........uiiiiiiiiii ittt ettt e e ee e e e ns
Explica don Cristian Acufia que: buenas noches a todos nuevamente, como mencionaba don Lizandro
(Brenes), hace unos segundos atras, este espacio es basicamente para presentarles a los sefiores
Directores un tema asociado a una invitacion que llegoé a la institucion para participar en una feria llamada
Ecomondo que basicamente, voy pasando las diapositivas de una vez para ir conversando sobre el
tema. Esta es una feria con alcance de tipo mundial que lo que busca es basicamente trabajar temas
asociados a todo lo que es economia circular, es una feria que tiene diferentes tematicas siempre
asociadas al tema de sistemas renovables, sostenibles, de movilidad eléctrica, lo que es €eficiencia
energética, cada una de las aristas que se menciona en esta diapositiva son sobre los cuales se basa
principalmente la feria. Entonces como feria como tal tiene 2 espacios, un espacio para visitar los
diferentes stands que colocan ahi para conocer tecnologias asociadas a lo que es economia circular, o
sea, recuperacion de materiales, tecnologias de Ultima punta asociados a renovacién de generacion y
demas, asi como de movilidades que son como los temas principales y de eficiencia de interesarnos a
nosotros. Hay un segundo tipo de espacio donde también hay una oportunidad de coordinar reuniones
y acercarse a posibles empresas que puedan ofrecer soluciones tecnoldgicas o condiciones que puedan
ser de interés para nosotros como empresa distribuidora, entonces justamente el interés de participar
en este espacio, como les digo, es una feria de caracter mundial, se realiza de forma anual con el fin

justamente de dar espacios para este tipo de acercamientos...........ccovviveiiiiiiiiiiiiieee e
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PARTICIPACION FERIA ECOMONDO 2023
¢, Qué es la Feria Ecomondo?
ECOMONDO es la feria internacional sobre Economia Circular, que retune a todos los sectores de la
economia circular en los que estan:
— Sistemas renovables de geNEraCiON...........cooiuiiie it
—  Movilidad electrica INTElIGENTE.........ciuuiiie e
—  EfiCIENCIA BNEIGETICAL ... .. uuiiiiiiiiiitiiiii i e e aererese e eeseseeeeseeeseeesreraeeseeeaaeeeeeasessesrennnees
— Recuperacion de espacios y Riesgos hidrogeoldgiCoS. .........cueeeeiriiiiiiiieieeiiiiiiiieie e
— Sistemas de Control de Agua, AIre Y TIeITa.......ccoeeiieiiiee e,
—  ENergia SOSIENIDIE.......coo i
— Tecnologia y Sistemas de almacenamientO..........cccvvvviiviiiiiiiiiiiiiieeeeeee e,
= NUEBVOS MALEIIAIES. .....e ittt ettt e e e e e et e e e e e e e e st e et e eeeeeeeaannnnneeeeeeens
Contindia don Cristian Acufia: los beneficios como tal que se tiene de participar en esta feria es
basicamente el que ya les mencioné, el acercamiento que podemos tener con aquellas empresas que
estan trabajando en temas tecnoldgicos de punta, el networking que sin duda alguna nos permite, al
acercarnos, conocer que esta pasando en industria, por dénde van los diferentes temas que nos
interesan y qué podemos o no podemos incursionar en este caso. Por otro lado, sin duda alguna, el
capacitarse y actualizarse en temas de Ultima tendencia mundial y pues al final de cuentas de
capacitacion lo que va a darle a la direccion o a la persona que participa en este caso que mi persona
como propuesta, formarse herramientas para poder atender la actividad diaria............................oee e
Beneficios de participar en esta Feria
» Acercamiento a las empresas lideres y pioneras en temas tecnolOgiCoS............ccccvveeeeeeeeeiiivveenennn.
* Networking con personas influyentes de 12 iNAUSTIA. ...........ccuuviiiiiiiiiii e
» Capacitacién y actualizacion en temas de tendencia mundial en la actividad de movilidad y

Y[l =T e (ol F= W =T A T=T o 1] (o= TSP
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« Dar herramientas a la Direccién de Operaciones para fortalecer la transformacion del mercado

L= 1= ox 1 o o J PO P P PPRRT PP

» Participar en este segmento que impulsan el desarrollo sostenible y el cuidado de los recursos

naturales como agua, residuos, reciclaje, energias renovables, eficiencia energética, movilidad

inteligente, ciudades sostenibles y economia CIrCUIAr............c.ueiviiiiiiiiiiiiiie e

Sefiala don Cristian Acufa que: la feria, como datos generales mencionarles, esta programada para los

dias del 07 al 10 de noviembre en la ciudad de RIimini, [Halia.......coovnviieoe e
Lugar y fecha de la Feria

* Centro de exposiciones de RiMini, Italia............cccciiiiiuiiiiiiiiiiiiiiee e e,

o 7al10de NOVIEMDIE eI 20023, ..o et ettt ettt et et e e e e

SEEfYOU

AT :
7-10 .
NOVEMBER RIM EXPO CENTRE

THE GREEN TECHNOLOGY ExXPO 2023

< >

Hace ver el sefior Acufia Brenes que: en cuanto a aportes, creo que es uno de los temas principales a
mencionar aca, por un lado estan los aportes de la organizacibn como tal, en este caso, dentro del
paquete que se le suministré a los sefiores directores va una nota de Ecomondo directamente como
feria indicando qué es lo que ellos pueden aportar, que es lo que resumo aca y ya se los menciono, y
por otro lado hay otra nota que también creo que era de trascendencia e importancia de conocer la
procedencia de los recursos que se van a utilizar para cubrir ese financiamiento. Sobre todo por un tema
de tener transparencia de que no hubiese, asi como tienen que ser las cosas, que no hubiese ningln
proveedor atras haciendo un suministro de recursos para que participara la persona que fuera de
JASEC; en este caso no es asi, de hecho, las notas justamente buscan ese fin de transparentar el

proceso y poder demostrar que la invitacion en realidad llega directamente de la feria, la feria suministra
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el pago de costos de lo que es el hospedaje y la alimentacion de los 4 dias de feria que son del 7 al 10
(de noviembre), como lo vimos en la diapositiva anterior, y se cubren €400 del costo del tiquete aéreo.
En este caso uno lo paga y cuando llega alla a la feria ellos le hacen la devolucién o el pago de esa
diferencia. De parte de JASEC qué estaria aportando, el permiso de participar mi persona en la feria y
el aporte de viaticos respectivos, basicamente los viaticos lo que corresponde es a un monto pequefio
asociado a los 4 dias que esta uno presente ahi, partiendo del hecho que la feria ya por si sola esta
cubriendo el hospedaje, la alimentacién y parte del tiqguete aéreo. Por parte en este caso de mi persona
lo que se esta cubriendo es el costo de tiquete aéreo, la diferencia de los €400 para poder llegar hasta
alld y los tiguetes aéreos porgue son varios vuelos y con este panorama gque se presenta acé estariamos
cubriendo la totalidad de los costos que se requieren para poder participar en ese espacio................eeee....
Aporte de las partes
Organizadores
« Costo del hospedaje, alimentacion, traslados internos y 400 euros de reembolso para el
[270] =] (0 J= 1= =T o J PSR RRUR
JASEC
o Permiso de partiCiPaCION............cuviiiiiiiiiiieeeeeee e
o ApOrte de VIAtICOS FESPECHIVOS. .....uuviiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt ee et e e e e e e et et et e et e e et e e et e e e e eaaaeaaeeaaeeaeaeaeeeees
Participante
« Diferencia de COStO el tIQUELE @IEO0.........coiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e s snenes
Indica don Cristian Acufia que: ¢ por qué es importante participar?, ¢,cudl es el objetivo?, evidentemente
conocer nuevas formas de como hacer las cosas. Dentro de lo que ya me ha tocado revisar previo a
traer aca a la Junta este tema, creo que uno los principales temas que sin duda alguna se lleva como
tarea para explorar ahi es la recuperacion de materiales, aqui en esta feria se tienen muchas empresas
gue se dedican a eso. En JASEC tenemos la particularidad de que los materiales se quitan de la red y

practicamente la mayoria se desechan, entonces eso es material que puede ser recuperado con
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condiciones correctas y una de las cosas que se quieren explorar como principal punto aca es ver qué
opciones hay en el mercado, que nos puedan ayudar a ahorrar, porque al final de cuentas el recuperar
un material significa que es un material menos que vamos a tener que comprar pero también, por otro
lado, nos disminuye el costo operativo de tener que salir a comprar eso nuevo que no hecesariamente
con una recuperacion adecuada (...); el tema de actualizacion tecnoldgica por supuesto que es un
objetivo aca y el tema de mejorar la importancia de manejar y conocer de primera mano lo que esta
pasando a nivel mundial en todos los temas que les mencioné en las primeras diapositivas......................
Objetivo de recibir la capacitacion

» Explorar nuevas formas de hacer las cosas que hoy en dia se hace en la institucién, conocer la

tendencia mundial de la forma en que se vislumbra que se dara el manejo de temas tecnolégicos

y lograr acercamientos que puedan generar nuevas oportunidades de negocios a la institucién.....

Lo (=1 (2= Lo o] g TR (=Tod 0 To] (oo oz TR PP PPUPPPPPPPPP

+ Para JASEC es de importancia manejar y conocer de primera mano la informacién sobre
soluciones, tecnologias, estrategias que los lideres mundiales en equipos de asociados a
energias renovables, de movilidad Yy SIMIAresS...........ccuuiiiiiiiiiiiii e
Continuda el sefior Acufia Brenes explicando que: sin duda alguna la relacion de esta feria fue una de las
cosas que se revisO bien en detalle, que hubiera alguna relacién asociada a las funciones. Como les
digo, tenemos temas asociados al negocio de Generacion y Distribucion que se pueden tratar y conocer
alla, y por supuesto que al final de cuentas es traer posibles soluciones que nos mejoren la condicion
operativa y que de paso si hos pueden ahorrar, como el tema que les acabo de mencionar, termina de
justificarse la visita. En temas generales de la feria es lo que queria mencionarles, a los sefiores
directores, se les hizo llegar 4 documentos, si no me equivoco. Uno que esta asociado al detalle de la
solicitud de capacitacion donde se amplia, muchisimo mas, todo esto que aqui les mencioné; un
documento en donde también se justifica el aporte de la feria, se hace transparente el uso de los recursos

de donde vienen y también el detalle especifico de qué cubre esta feria, directamente emitido por la
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misma feria para respaldo de que efectivamente la actividad se esta dando y que se esta dando de la
manera en que aca se les estéa indicando. De mi parte comentarle a los sefiores directores, si veo que,
y por eso fue que justamente lo traemos acd, coordinado previamente con la Gerencia, el participar en
esta feria sabiendo que las oportunidades que les he mencionado mas otras que hay en esta feria que
tal vez en documentos no se ven, pero participando se logran identificar, vamos a poder lograr. Entonces
creo que es importante, es un poco lo que lo que la misma Junta Directiva en otros momentos ha venido
mencionando, es necesario que las direcciones y los empleados en algin momento salgan a este tipo
de actividades porque es realmente donde identificamos qué esta pasando en el mercado y de qué
manera podemos aprovechar esas oportunidades y no esperar a que un proveedor en algin momento
vaya a traer una solucién y no podamos haberla visto tal vez en un mejor momento previo y demas.
Entonces de mi parte muy resumido, estos son los puntos que queria mencionarles sobre la participacion
y mas bien, don Lizandro (Brenes), quedo a la orden y sefiores directores para atender cualquier consulta
que uStedes teNGan SODIE €] TEMI@. .....cciiiiiiiiiii e e e e e e et e e e e e s e b e e e e e e e e s
Relacién de la actividad con el puesto que desempefia el Funcionario
» La Direccién de Operaciones en la empresa debe realizar una adecuada gestion para asegurar
gue los negocios de Generacion y Distribucién se mantengan en marcha bajo las mejores
practicas, de manera efiCiente Yy OPOrtUNA.............oooiiiiiiiii i
+ Permite a la institucion traer soluciones que presten agilidad, confiabilidad, optimizacion de
COStOS Y oportunidad de @NOIMOS..........e ittt e e e e e e e e e eeeeeeeas
» La relacién de los conocimientos y contactos que se pueden lograr en esta feria, versus las
funciones que desempefian los participantes es muy alta, comprobandose de esta manera la
conveniencia de PArTICIPACION. .........uuuiie ettt e e st e e s ab e e e e snbeee e e e e anneeeeas
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, tenemos hasta 1 minuto 30 (segundos) por director, dofia Ana

Lia (S0lan0) [€VANtO 18 MENO0..........ueiii ettt e et e e eabb e e e e nbbeeee e nnnees
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Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Cristian (Acufia) a mi me alegra mucho que exista esa
oportunidad porgue usted como Director de negocio es muy importante que refresque sus conocimientos
y a lo mejor va a adquirir nuevas innovaciones, lo que si creo que es muy importante posterior a recibir
el curso que son pocos dias, me imagino que va a ser bien cargado, porgue son muy pocos dias pero
eso que usted baje en cascada a los compafieros suyos el conocimiento porque, 0 sea, yo lo que digo
es no se trata de que quede en usted sino que sus comparieros se vean beneficiados y por ende al final
se ve beneficiado JASEC, 1€ dESE0 MUCKNA SUBITE. .......oeeee ettt ettt et r et e e e e et e e eeere e reeerareeneees
Comenta don Cristian Acufia que: muchas gracias, tal vez para ampliar su comentario, dofia Ana Lia
(Solano) , justamente una de las propuestas de acuerdo es que se tiene que dar un efecto multiplicador
gue siempre estos temas de formacién y capacitacion es obligatorio, esa es la realidad, a fin de cuentas
gue vaya una persona y se forme o conozca lo que sea, no genera mayor efecto en la institucion si
realmente no se réplica. Entonces, sin duda alguna, el efecto multiplicador se va a dar, una vez que se
viene se comparte con las partes técnicas y con las partes que correspondan para lograr ese efecto que
todos conozcamos de una manera u otra lo que pasa y eso habitualmente se maneja asi en la institucién.
Propuesta de acuerdo

1. Aprobar la participacion del Ing. Cristian Acufia Brenes en la feria Ecomondo 2023, a realizarse en
Rimini, Italia, en las fechas del 7 al 10 de noviembre del 2023.........cooeeooee et
2. Instruir al Ing. Cristian Acufia Brenes para que realice un efecto multiplicador a lo interno de la
institucion, con el personal técnico, para dar a conocer a este grupo de funcionarios lo visto, conocido y
(1Yo (o M=t s =TS r= I =] (- O PP PPPPUOPPPRR
Indica don Lizandro Brenes que: si perdon, tal vez es que fue mi error por no presentar la propuesta de

acuerdo antes, pero ahi esta en pantalla, tal vez me permito, ya que estoy hablando, leerla de unavez.....

6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-696-2023 suscrito por la MBA. Rocio

Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-129-2023, suscrito por el Ing. Cristian Acufa
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Brenes, Director de Operaciones; 3. Documento PATH.PR8.FM45 Solicitud de actividades o eventos de
capacitacion Ecomondo 2023; 4. Carta a JASEC-1; 5. Presentacion Ecomondo 2023................ccccceeeeeee.
6.b. Aprobar la participacion del Ing. Cristian Acufia Brenes en la feria Ecomondo 2023, a realizarse en
Rimini, Italia, en las fechas del 7 al 10 de noviembre del 2023.........coovuiiieeiiiiee et e e eeaas
6.c. Aprobar los viaticos respectivos, conforme a lo que establece la tabla de viaticos al exterior
establecido por la Contraloria General de la RePUDIICAL. ............ccoiiiiiiiiiiie e
6.d. Instruir al Ing. Cristian Acufia Brenes para que realice un efecto multiplicador a lo interno de la
institucion, con el personal técnico, para dar a conocer a este grupo de funcionarios lo visto, conocido y
(T[T (oI =T g =S v U =T - P EPPP PP
Sefiala don Lizandro Brenes que: eso para que entonces dofia Ana Lia (Solano) esté tranquila en el
sentido de que esta dentro de la propuesta de acuerdo el efecto multiplicador. Don Salvador (Padilla)
oY= g (oI F= W 4 F= U o TSP PPPRRRP
Comenta don Salvador Padilla que: si muchas gracias, yo creo que en esta Junta Directiva hemos
hablado sobre la importancia de la capacitacion y cuando exista una oportunidad como esta creo es
bueno aprovecharla. Me gusta mucho las tematicas que se tratan son tendencias globales que una
empresa como JASEC debe estar a la vanguardia mas ahora que se presume habra una apertura
moderada del mercado para lo cual JASEC debe estar preparada o desaparecera, asi de grave es.
Entonces creo que personas como don Cristian (Acufia) que siempre han demostrado un compromiso
con la institucion, y ademds yo reconozco su trabajo, yo lo veo trabajar me parece que es una de las
personas mas comprometidas con la institucion en lo que se refiere a sus labores, ese es mi comentario.
Por tanto, creo que a raiz de estas teméaticas de tendencia, creo que es bueno que él se capacite en
este sentido y ahi se genera efecto multiplicador para poder estar al tanto y saber qué es lo que esta
pasando en el mundo, araiz de que JASEC puede incorporarse al mundo, si se abre el mercado regional.
También y ademds de explorar nuevas opciones de negocios, ahi se hablan teméticas, no las voy a leer

porque ya las explic6 muy bien don Cristian (Acufia), pero tematicas en las que deberiamos estar como
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empresa a la vanguardia, por tales razones yo si estaria aprobando esta propuesta con los acuerdos
(odo g aTo N o11=T =1 a1 (o T Lo [{ox= T TP
Indica don Lizandro Brenes que: perddn, nada més por un tema de orden, es que me falté leer y agregar,

ahorita dofia Rocio (Céspedes) estaba conversando conmigo por WhatsApp para agregar un (inciso)

- 6.e. Solicitar al ingeniero Cristian Acufia Brenes para que realice un informe ante esta Junta
Directiva sobre lo visto, conocido y realizado en esta feria...........ccccuiiiiiiiiiiiieiiiiiiieieieveree e eeee e,
Contindia don Lizandro Brenes: es decir, como cuando fueron a Espafia que nos agraddé mucho que
luego nos compartieran la experiencia, ese basicamente es el espiritu; y a don Salvador (Padilla) le cedi
mi tiempo que N0 habia VISt [0S MENSAJES. ........uuiiiiiiiiiie ittt e e e eeeaeee e ns
Consulta don Salvador Padilla que: ¢ ya se me acabé o lo quiere usar usted don Lizandro (Brenes)?.........
Consulta don Lizandro Brenes que: bueno, yo le di el mio, ¢no sé si con el mio todavia le queda dofia
ANEIENEA (SADALET) 2. et e oot e e s e e e e e e r e e e e e
Responde dofia Anelena Sabater que: 30 SEQUNAOS..........ccoooiiiiiiiiii e
Hace ver don Salvador Padilla que: bueno en estos 30 segundos ese (inciso) “6.e.” también es
importante verdad para que nos sirva a nosotros como directores para orientar mejor las decisiones que
somos responsables de tomar para el bienestar de JASEC y por ende de Cartago y su poblacién, muchas
[0 2= Toa =L TP EUPT P PPPPPPPPRP
Comenta don Lizandro Brenes que: con mucho gusto don Salvador (Padilla), voy a ver si hay otra mano
=Y = L = Lo - T PP
Externa don Salvador Padilla que: gracias por el tiempo, Presidente..............oooooeiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto también, no veo manos levantadas entonces

sometemos a consideracion del Organo 1a PrOPUESTAL............c.c.cveeeerereieeeeeeeeeeeteeseteeteeeeere e e ee e eeeeens
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Vota dofia Rita Arce: buenas noches don Cristian (Acufia) bienvenido nuevamente, totalmente a favor,
sabemos que la parte de la capacitacion y la educacién continua es sumamente importante para todos
los profesionales. Creo que esta oportunidad que tenemos con JASEC de que realmente la inversion no
es total sino solamente parcial, inclusive el mismo don Cristian (Acufia) comprometido él esta poniendo
de su propio peculio, entonces me parece que debemos aprovecharlo; mas bien lastima que no podemos
mandar a otros funcionarios y también lastima que dentro de la misma JASEC no tenemos un plan de
capacitaciones, porque también la otra podriamos traer expertos para que vengan a dar aqui
conferencias, que es una propuesta que les tengo para préximamente porque el Colegio (Federado de
Ingenieros y Arquitectos) trae muchos expertos y también para aprovechar toda esta iniciativa que hay,
entonces totalMeENte & FAVOF, GrACIAS. ........ciiiuiiriiii ettt e e e s e e e e e e et r e e e e e e e annneee e

Vota don Lizandro Brenes: a favor; estoy feliz, estoy contento de que se aproveche estas oportunidades,
don Cristian (Acufia) que le vaya muy bien, me gusta mucho que tengan precisamente la oportunidad
de a nivel internacional tener presencia JASEC. Deberiamos estar en este y en todos los espacios
posibles de formacién precisamente como lo sefialaban los funcionarios y muy bien lo dijo dofia Ana Lia
(Solano) en la reunién anterior, ellos estan pidiendo capacitacion y me parece precisamente también
una urgencia. Entonces, todas estas oportunidades por supuesto que hay que avalarlas, hay que
impulsarlas y brindar las condiciones en la medida de lo posible. Que le vaya muy bien don Cristian
(AN a = ) I = 1Yo | PP P PP PUPR PP
Vota don Alexander Mejias: a favor; quisiera justificar mi voto indicando que para mi es una verdadera
oportunidad esto de que un funcionario vaya internacionalmente y mi recomendacion es que también le
preparen en JASEC un brochure donde podamos estar compartiendo. Esos foros son para eso verdad,
para compartir, para intercambiar, para traerse contactos y que podamos también tener presencia en
esos lados, que tengamos esos contactos, 0 sea, que seamos Vvisibles también en ese pedacito del

mundo donde va a ir don Cristian (Acufia), que le vaya muy bien y que Dios lo acomparie, a favor..............
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rosario (Espinoza) ya regreso, dofia Rosario (Espinoza), estamos
votando el acuerdo que esta en pantalla que es sobre lo de Ecomondo, ¢no sé si usted desea votarlo?
Vota dofia Rosario ESpin0za: Si Claro, @ faVOr............ouiiiiiiiiieci e
Vota don Salvador Padilla: a favor por supuesto; yo trabajé en una universidad en la parte de la oficina
de relaciones internacionales y ahi se hablaba mucho de la importancia de la internacionalizacion de las
instituciones. Pero bueno es amplia teoria, esto se enmarca también, ojala podamos generar después
una politica de internacionalizacion, es importante. También queria afiadir eso como justificacién del
voto a lo que ya habia dicho anteriormente en la discusion, muchas gracias................ccccoviieieeeeeecciinenen,
Vota dofia Anelena Sabater: @favor...... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; indico que para JASEC, para don Cristian (Acufia) obviamente, pero

para JASEC esto implica inversién, oportunidad y fortalecimiento en la labor de todos, gracias.................

VOta dOMA RItA ATCE: 8 FAVOT ... i ettt e e e skt e e e e s e ab e e b be e e e e e e e e e nnnnreees
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia Rosario Espinoza: a favor; y desearle mucha suerte a don Cristian (Acuiia) desde ya..............
Vota don Alexander Mejias: @ favor....... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT.............iiiiie et e
Vota dofna Anelena Sabater: @ favor. .. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor.. ... ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los siete votos presentes...................
Externa don Cristian Acufia que: agradecerles las palabras, la disposicion y buena voluntad, ahi estamos
= = oI o [ T o g [W o =T | = T = 1SR
SE ACUERDA: de manera unéanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...........ccccceeenne
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-696-2023 suscrito por la

MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-129-2023, suscrito por el
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Ing. Cristian Acuiia Brenes, Director de Operaciones; 3. Documento PATH.PR8.FM45 Solicitud de
actividades o eventos de capacitacién Ecomondo 2023; 4. Carta a JASEC-1; 5. Presentacion
[=Tofo] g Yo ] gTo [0 T2 12 ST PT PP PPPPPRPPPPP
6.b. Aprobar la participacion del Ing. Cristian Acufia Brenes en la feria Ecomondo 2023, a
realizarse en Rimini, Italia, en las fechas del 7 al 10 de noviembre del 2023...........ccccco i
6.c. Aprobar los viaticos respectivos, conforme a lo que establece la tabla de viaticos al exterior
establecido por la Contraloria General de la REPUDIICA..........uuviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
6.d. Instruir al Ing. Cristian Acufia Brenes para que realice un efecto multiplicador alo interno de
la institucién, con el personal técnico, para dar a conocer a este grupo de funcionarios lo visto,
CONOCIAO Y realizado €N ESTA TEITAL . ...cii e e e e e e s e ee e s
6.e. Solicitar al Ing. Cristian Acufia Brenes para que realice un informe ante esta Junta Directiva,
sobre lo visto, conocido y realizad0 €N @Sta fEIIA........ccciiiiiiiuiiiii e
ARTICULO 7.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC - AGOSTO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-780-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-204-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros; 3. Estados Financieros JASEC agosto 2023; 4. Presentacion de Estados Financieros 08-

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes presentaran
2SI (SN Y0 1 =TSP
Externa don Salvador Padilla que: Presidente, permiso para retirarme unos minutos de la sesion..............
Hace ver don Lizandro Brenes que: Si sefior, adelante..............eeviiiiiiiiiiiiiiicce et
Saluda don Lizandro Brenes que: buenas noches don Deiber (Arrieta), buenas noches don Gustavo

Redondo que también ya ingreso, bienvenidos. ...,
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Saluda don Gustavo Redondo: buenas NOCNES, QraCias...........uuvuriieiiiiiiiiiiiieee e a e e

Indica don Lizandro Brenes que: adelante, para que expongan sobre los estados financieros que
TENEMOS PENAIENTES. ...eeie ettt e e e e e e e b e et e e e e e e s b e e e e et e e e e e ek b be s e e e e e e e e s s e s nrbreeeeeenaaas
Seflala don Gustavo Redondo que: de acuerdo, don Deiber (Arrieta) se va a encargar de hacer la
(O] Y] g1 7= TodTo ] o PP PP SPUPRRPTPPP
Hace ver don Deiber Arrieta que: buenas noches, estos son estados financieros con corte a agosto 2023.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Agosto, 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de agosto 2023, La presentacion se focaliza en

lo siguiente: Estado de Situacién
a. Hechos relevantes sobre los estados financieros, Financiera
b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y
. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacion entre periodos. Activos Corrientes
10.322,90

Millones de colones

Activo Operativo entre ambos periodos Activos no Corrientes

Activo operativo agosto 2023 Activo operativo diciembre 2022 126.181,90
Millones de colones
Pasivos Corrientes

Derecho de Uso
/35,98 mil (32,23%) 23.245.40

Corporati... 4,17 mil (3,79%) —

3 C ti. 4,21 mil (3,77%) —
Generacion orporati_.. 421 mil (3,77 ]
/" 35,41 mil 32,16%) Infocomunicaciones

7.54 mil [6,76%)

Infocomunicaciones
721 mil (535%) Millones de colones
Pasivos no Corrientes

42.394,10

Millones de colones

Patrimonio

70.865,30
Distribucion __ Distribucion __- Millones de colones
222 (20.) 225.(20.)

|__ Derecho de Use.

3511 mil (31.80%) \— Generacién 35,35 mil (31,66%)

Sefala don Deiber Arrieta que: para este corte de estados financieros tenemos un resultado neto de
¢4.000 millones, ¢894.0 millones mayor al periodo anterior del 2022. Aqui hay 2 efectos que es
importante resaltar, la disminucion que tenemos en el resultado bruto producto del aumento que hay en
las compras, pasamos de un monto de compras en agosto 2022 de ¢22.240 millones a tener un monto
de ¢25.358 millones, son ¢3.118 millones mayor en compras de electricidad y lo vamos a visualizar
ahora con la diapositiva relacionada con las compras de electricidad, donde se va a visualizar el
comportamiento de las compras del periodo. En temas de Infocomunicaciones tenemos un resultado

neto de ¢620.0 millones, este resultado neto es ¢433.0 millones mayor al resultado obtenido durante el
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periodo 2022 en ejercicio de la generacion de ingresos que tiene Infocomunicaciones del periodo y
ambos estados de resultados también tienen un efecto sobre las variaciones cambiarias, el efecto que
estdn estos son €¢3.264 millones que benefician al resultado final que tiene tanto la actividad de

Infocomunicaciones en su proporcién como la totalidad de la institucion.....................c..cce .

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros e JASEC’

31 de Agosto, 2023

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones
?’:e' Partida Agosto 2023 Agosto 2022 Variacion Orden Partida Agosto 2023 Agosto 2022 Variacion
1 Ingresos actividades ordinarias 37.434,10 37.765,30 -331,20 1 Ingresos actividades ordinarias 2.739,90 277525 -35,35
2 Costo de ventas 25.358,10 22.240,10 3.118,00 2 Costo de ventas 21247 22997 -17.49
3 Resultado Bruto 12.076,00 15.525,20 -3.449,20 3 Resultado Bruto 252742 2.54528 -17.86
4 Otros ingresos 2.580,00 2.45870 121,30 4 Otros ingresos 391,60 38298 862
5 Gastos generales 10.527,20 11.184,60 -657,40 5 Gastos generales 1.708,49 1.975,76 -267.27
6 Resultado Operativo 4.128,80 6.799,20 -2.670,50 6 Resultado Operativo 1.210,53 952,51 258,03
7 Ingresos financieros 5.136,90 3.624,90 1.512,00 7 Ingresos financieros 364,23 556,25 -192,02
8 Gastos financieros 5.231,20 7.284,50 -2.053,30 8 Gastos financieros 954,19 1.321,90 -367,71
9 Resultado neto 4.034,50 3.139,70 894,80 9 Resultado neto 620,58 186,86 433,72

Tipo de cambio Efecto cambiario en el resultado del
700

67— \ periodo:
. 642 645 —
&0 ——— — 622 El tipo de cambio disminuyé ¢ 61,05

s 632 %H"\N_ colones de diciembre 2022 a agosto

\ﬂ\_____ o i venedede ¢ h2ek milones

Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de comportamiento de ingresos tenemos ¢5.000 millones de
manera mensual de ingresos que genera la institucion y en gastos tenemos ¢5.017 millones, es el efecto
qgue vamos reflejando de casi ¢400.0 millones mensuales esta vez subid un poquito la comparativa, esto
en el comportamiento de los ultimos 24 meses, tomemos en cuenta que aqui tenemos 12 meses del
efecto de la salida de la pandemia de setiembre 2021, donde aproximadamente empezamos con una
recuperacion de las operaciones normales de la institucién y también tenemos el efecto del hackeo.
Entonces, posiblemente conforme vayamos corriendo, la estadistica se vaya viendo mejor el

comportamiento de la institucion en la generacion de ingresos y en el comportamiento de gastos..............
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (lltimos 24 meses)

@Ingresos | Gastos

i . A4 mil -4.3 mil 8.0 mil
T ?o mi —
-4.8 mil 6,4 mil -4,8 mil -4.8 mil
& mil 5‘1“"' 53 a mmu = rﬂm ’ N pe
5.1 | 5.2 mil m mi
'y AT mil 4\9 mil 5.0 mal
4 mil
5 7 mil
2 mil -&2 mil ﬁ" mil
il
m r|||| 'M =
0 mil

ene 2022 JLI| 2022 ene 2023

@ JASEC

Mot las cilras se presentan en millanes de colones costamicenses
Promedio de Ingresos

-4 mil

5.60 mil
0,00 mil 5,60 mil

5.4 mil

Promedioc de Gastos
- mil

-7 mil

=517 mil

jul 2023
-10,33 mil -5,17 mil

Efecto cambiario mensual (dltimos 24 meses) Resultado Mensual (altimos 24 meses)

4 mil 2.2 mil A mil 3.2 mi

2 mil 2 mil

] 0.0 mil
omil -03mil ok 0 mil
-0.2 mil
) 0.7 mil
-2 mil -1.2 mil -2 mil
ene 2022 Jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023

Hace ver el sefor Arrieta Fonseca que: en temas de Infocomunicaciones tenemos el mismo
comportamiento de crecimiento ¢438.0 millones en promedio de ingresos contra ¢411.0 millones de

generacion de gastos ahi vamos generando una utilidad que va creciendo mes con mes

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (tGltimos 24 meses)

®ingresos © Gastos

-336
-360
-318
600
149 420 '
i 38T 36
400 353 37 -y
. 205
- Y
200
-528 L
I I e
. M
ene 2022 jul 2022

Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses)

40 301

200

-200

-400

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023

-426

0
537
0,00 438,93
= 385
[ ] .
I I II I Lo Promedio de Gastos

Estado de Resultados
Infocomunicaciones

& JASEC

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Promedio de Ingresos

-300

-321

43893

=
2

-600

-41161

-82323 -411,61

ene 1023 jul 2023

Resultado Mensual (Gltimos 24 meses)

400
3o

200

-69

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023
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Sefala don Deiber Arrieta que: en el caso del comportamiento de las cuentas por pagar al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) por compras de electricidad, igual tenemos un crecimiento escalonado de
enero a la fecha de las compras de electricidad. Como veiamos, esto tiene también un efecto en el costo
de ventas, adicional al cierre del estado financiero tenemos ¢6.000 millones del saldo contable a pagar
al ICE ¢3.300 (millones) estan atrasados y al 27 de setiembre, que fue cuando se generd la presentacion,
tenemos un saldo de ¢3.900 millones que se encuentra atrasado por concepto de compras de
L= =Tod 1 ox T F=To SRR

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Eotacos Fiancieros & JASEC

31 de Agosto, 2023

Compras Mensuales de Electricidad

Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(ultimos 24 meses)

Al 27/09/2023 el saldo atrasado corresponde a ¢ 3,905.6

20 mil
ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023
®5zldo atrasado @ 5aldo Contable
_ 1.9 mil
12 il n2mi
10,5 mil
10 mil o 9,5 mil =
I S.0mil  ggmi 9.2 mil
7. 8.0 mil| 7.9 mil 77 mi o 7.9 mil
gy l Tmd T5mi = 74mi
. . 7.0 mi 6.9 mil 6.7 mil
6.6 mil 61 il 152 6.3 mil '
6 mil 53 ' .. 5.6 mil
SOmibl 48 mil 48 mil 49 mil
4.4 mil _ -
4.1 mil 40mil | 38 mil
4 mil 33 mil
2.4 mil -
" 1.9 mil
2 mil
0 mil
ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023

Notac bes cifras se presentan en millones die colones costaricenses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: con respecto a la conformacién de la deuda tenemos un 50% de

las deudas estan 50.89% en colones y en doélares 49.11%, mantenemos la misma composicion............

Folio 4481



) Tipo: Cadigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 32 de 108

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
L]
Estados Financieros 6 .JASEC
31 de Agosto, 2023
Posician Neta Délares 2023 Total deuds Torm 2 Manta @ Morta &
. - Banco Macional de Costa Rica 1912240 3538
Conformacion de la deuda b Pomtr asoe 23
Total deuda JASEC Meonto € Monto § Total 2041168 3707
Banco de Costa Rica 26.214,27 0,00
0,00 468 ‘| 72,95 @ Banco Nacional de Cos... ® Banco Popular
Banco Popular 308,97 057
BICSA 60501 12 Posicion Neta Délares 2022 20 mil
Compafiia Cartaginesa de Electricidad ~ 3.656,58 6,77
Total 30.784,83 846
15 mil

0,00 72.95 72,95

Representacion por Total deuda JASEC
10 mil

®Deuda en moneda colones @ Deuda en moneda délares estadunidenses 19.1 mil
o 5 mil
50,89 % m
Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3
®Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA @ Compafia Cartaginesa de Electricidad Omil
I
80% 100%

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Sefiala don Deiber Arrieta que: en temas de la tasa interés que estamos cancelando por financiamientos

ya vemos el efecto de disminucion del comportamiento que estamos teniendo en la economia sobre la

tasa basica pasiva llegando al cierre de agosto 2023 a tener una tasa promedio ponderada en 8.82% de

cancelacion de intereses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses)

La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en
cuenta los financiamientos de la PH Toro 3.

Para la determinacidn de la tasa de interés promedio ponderada:

@ JASEC

Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)

8%
6%
4%

2% 305%
ene 2022

1. Las tasas de interés de financiamientos en dalares se colonizan 0%
utilizando las expectativas de variacion del tipo de cambio segun las

825% 850%
TS0 %
s i i 5% 25% B850%
2. Para la ponderacién se considera el monto pagado por intereses de - 550% 625 % T50% 800% B

estadisticas del BCCR para el 2023,

manera mensual en colones.

® Gasto Por Intereses © Tasa Interés

ene 2022

228

N -
4 E

1 U E

&

I

ene 2023

6% 653% :
sgse  635% 669% 6% GEa% S
158%
jul 2022 ene 2023 Jul 2023

Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

jul 2022 ene 2023 il 2023

191

937 %

9,13

Mot s cifras se presentan en millones de colones costarmicerses
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Continta el sefior Arrieta Fonseca: en lo que son activos no corrientes el comportamiento se mantiene
muy similar, las partidas con mayor disminucion es el derecho de uso que tiene una disminucién muy
significativa producto de la depreciacion del activo, aqui este esta relacionado con la Planta Toro 3 cuya
disminucion es producto de la depreciacion del activo. Propiedad, planta y equipo que en efecto neto las

altas y las bajas de activo tienden @ diSMINUIT............uuuiiiiiiiie e ee e s

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Agosto, 2023
Activos no Corrientes
Agosto 2023 Diciembre 2022

Bropiedades inversion _ Propiedades inversion

6,51 mil :5.16%:-‘ 643 mil (5,05%] ‘

Derecho de uso Derecho de uso
35,11 mil (27.83%) 35,08 mil (28%)

|__ Propiedades, plantas y equipos Propiedades, plantas y equipos

80,35 mil (63,68%) 81,04 mil (63,07%)
Variacion entre Periodos
129 20
’ I
=00 - 372 -
-372 463 .
-1.000 689 871
Documentos por Propiedades inversian Gastos Diferidos Activos intangibles Activos Impuestos  Obras en construccién  Propiedades, plantas y Derecho de uso
cobrar a largo plazo Formalizacion Crédites Diferides PT Toro Il equipos

Nota ks cifras se presentan en millones de colones costaricenses

Sefiala don Deiber Arrieta que: en el tema de activos corrientes la partida con mayor disminucion es el
efectivo y equivalentes de efectivo, y la mas representativa del periodo con casi un 45% del valor total

de los activos corrientes €S CUENTAS POI CODIAT.........iiiii ittt e e s

Folio 4483



Tipo:
& JASEC

Cadigo:

Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo:

14/02/2022

Acta Junta Directiva

Version:
00

Pagina:
34 de 108

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

@ JASEC’

Activos Corrientes

Agosto 2023

Inventarios materiales

0,36 mil (352%) ‘

Efectivo y squivalentss
243 mil (2346%)

__ Cuentas por cobrar

Diciembre 2022

Inventarios materiales
054mil 3.7%)

Activos financieros
2,68 mil (18.27%%) _ Cuentas por cobrar
6,00 mil (£1.56%)

4,6 mil [44,49%)
Activos financieros Efectivoy equivalentes
2,49 mil (24,05%) 4,65 mil (31,71%)
Variacién entre Periodos
0.0 mil
0 mil
o o o o -

Zmi A5 mil

Documentos por cobrar a
corto plazo

mpuesto valor agregado
soportada

Inventarios materiales

-2.2mil

Activos financieros Gastos pagados por

anticipado

Cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes

ot ks cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de patrimonio mantenemos el mismo comportamiento de

los ultimos 8 meses, el superavit acumulado con un aumento producto de la capitalizacion de la utilidad

del periodo 2022 y la utilidad/pérdida del periodo pues es la comparativa de los 12 meses contra los 8

meses que llevamos del periodo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

Patrimonio

Agosto 2023

Utilidad / Pérdida neta del periodo
4,03 mil {5,69%)

Superdvit por revaluacid...
1B mil (254%)

L ¥

Diciembre 2022

Utilidad / Pérdida neta del periodo

667 mil mﬁn’

| Superdvit acumulado

39,87 mil (57.81%)
A Supe!év_it acumulado
45,18 mil {63,75%) Superavit por revaluacion d.. -
1837 mil (26,64%)
Variacion entre Periodos
5.3 mil
& mil
o ]
0.0 mil 0,0 mil -0.3 mil -0,4 mil
-5 mil -2.6 mil
Superavit acumulado Capital Beneficios definidos por Superdvit donado Impuestos diferidos sobre  Superdvit por revaluacion  Utilidad / Pérdida neta del

cesantia

renta de propiedades, plantas . periodo

Mot ke cilras se presentan en millones de colones costamicerdes
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Hace ver don Deiber Arrieta que: en pasivos lo que tenemos es un efecto de disminucion de los
documentos por pagar a largo plazo, producto de la reclasificacion de financiamiento, la cancelacién de
deudas y la actualizacion por tipo de cambio que hace que el documento por pagar a largo plazo se

(o 115 0 1T 01}z VS

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Agosto, 2023
Pasivos

Agosto 2023 Diciembre 2022

Documentos por pagar a corto pla_.
11,36 mil (15,16%)

Cuentas por pagar y otros pasiv._.
10,49 mil (15.88%) ‘

Cuentas por pagar y otro... -
Decumentos por pagara .. - 13,58 mil (18,12%)
11.32 mil (17.25%)

\__ Documentos por pagar a largo plazo 1 DU:-T"?_"lci por pagar a largo plazo
40,19 mil {61,23%) 46,64 mil (62,23%)

Variacion entre Periodos

0.2 mil 0.1 mil 0,0 mil 0.0 mil
0 mil
0,0 mil 0.0 mil
-5 mil
- -6.4 mil
-10 mil
Depésito consumidores Provisién para Provisién para Intereses y comisiones Provisiones para litigios Documentos por pagar  Cuentas por pagary  Decumentes por pagar
obligaciones laborale.. obligaciones laborale_.  acumuladas por pagar y demandas a corto p... a corto plazo otros |Pasivos COmerci... a largo plazo

Nota: b cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en cuentas por cobrar, que es la siguiente diapositiva, aqui vemos
lo que les explicaba sobre el efecto de los documentos por pagar a largo plazo, en cuentas por cobrar
servicios eléctricos tiene una disminucién de ¢316.0 millones esto en la recuperacion y en el
reconocimiento ya de las remesas, ya estamos en un nivel hormal de los saldos de cuentas por cobrar,
de los saldos contables verdad, y es el tema que a mi me compete conversarles a ustedes.......................
Continda el sefior Arrieta Fonseca: en temas de antigiedad de saldos la mayor parte de las cuentas por
cobrar ¢2.000 millones se encuentran al dia y, un segundo a ver si ya podemos Pasar.........c.ccueeeeriveeeennns
Hace ver dofia Rita Arce que: si don Deiber (Arrieta) porque lo ultimo no le he escuchado nada de lo que
ha mencionado, tal vez inclusive nos menciona desde donde le dejamos de escuchar que fue lo de

(olN [T gl Sy o To ] goTo] o] =T gh o | = Lo = LT
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Indica don Deiber Arrieta que: si dofia Rita (Arce) claro que si con gusto. En cuentas por cobrar, en la
presentacion vemos una disminucion de ¢316.0 millones ya las cuentas por cobrar a nivel contable
registran el saldo que corresponde, esto esta reflejado en el comportamiento del registro ya de las
remesas, ya en los problemas que teniamos de conexion con los sistemas de facturacion ya se hicieron
el registro de la mayoria de las remesas y por ende tiende a comportarse de manera normal desde el

(g=To IS (ol oo ] 7= o] [T =T o TS TR RSO

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Eoados Fnancieos @ JASEC

31 de Agosto, 2023
Composicion Cuentas por cobrar

AgOStO 2023 Diciembre 2022
@ Cuentas por cobrar Servicios Ect Cuentas por cobrar Servi Cuentas por cobra @ Cuentas por cobrar Servicios Elc.. @ Cuentas por cobrar Servi...  Cuentas por cobrar ..
Cuentas por cobrar Arrendamientos Operati...
0,35 mil (833%) |
Cuentas por cobrar Servicios |...
0,67 mil (15,82%)

‘Cuentas por cobrar Servicios Infoc_.
1,16 mil (23,06%)

Cuentas por cobrar Servicios Eléctrices Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos
3.21 mil (75,85%) 3,53 mil (73,16%)

Tioh cuentas bor cobra 382023 31122022 Variacid L.
PO cusntas por cobrar 3VER023 3122022 Variacion Sobre la composicién de las cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos 3.21220 3.52840 -316,20

— — Como se muestra en la tabla lo saldos de cuentas por cobrar se han justado producto
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones 670,10 1.15540 -48530

del registro de las remesas pendientes. Parte de las disminuciones corresponde a la
Cuentas por cobrar Arrendamientos Operativos 352700 13930 21340  cancelacion de las cuentas por cobrar por las cuctas de arrendamiento de la planta
Total 4.235,00 4.823,10 -588,10 toro 3 durante los 6 meses del periodo 2023.

-
Explica don Deiber Arrieta que: en lo que es atraso cuentas por cobrar al dia tenemos ¢2.053 millones
representa un 67% de las cuentas por cobrar y de 1 a 30 dias que pueden ser clientes que se atrasen
1, 2 0 3 dias alo mucho, tenemos ¢565.0 millones esto representa casi el 80% de las cuentas por cobrar,
18.65% de 1 a 30 y al dia un 67% esta en esa composicion de clientes que se encuentran entre un rango
de al diay de 30 dias. En temas de servicios de Infocomunicaciones tenemos que un 73% de las cuentas
por cobrar de Infocomunicaciones se encuentran al dia, la mayoria en si de los saldos de cuentas por
cobrar estan al dia en funcion del comportamiento y esto lo vemos reflejado en la mayoria de las

presentaciones que hemos incluido la cedula de antigliedad de saldos donde los saldos por cuentas por
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cobrar si reflejan ese comportamiento; en temas del rango que mas representacion tiene en ambos
casos es el de mayor a 360 dias demora y esto se esta en una revision para poder establecer la
estrategia que mas corresponda también que hay un cumplimiento de la Auditoria Externa donde nos

hace la recomendacion del analisis, entonces con esto se esta trabajando con Cuentas por Cobrar

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Agosto, 2023
Antigliedad Cuentas por cobrar

Orden Antigiedad Servicios Eléctricos
Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos =
P 1 Al Dia 2.05339
@1 a 30 dias de mora © 181 2 360 dias de mora @ 31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora 2 1 a 30 dias de mora 565,05
3 31 a 60 dias de mora 46,93
4 61 a 90 dias de mora 15,08
| 5 913180 dias de mora 2094
6 181 a 360 dias de mora 3030
0% 20 0% & B0 i 7 mas de 360 dias de mora 298,18
Total 3.029.86
- - .. . - Orden Antigliedad nfocomunicaciones
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones -
B P - 5 B . 1 Al Dia 358,75
@1 230 dias de mora 1 a 360 dias de mora @ 21 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora
2 1430 dias de mora 493
3 31 a 60 dias de mora 154
5 91 a 180 dias de mora 413
6 181 a 360 dias de mora 15,50
0% = a0 & &0 oo 7 mas de 360 dias de mora 104,92
Total 491,24

Nota: b cifras se presentan en millones de colones costaricenses

Sefala don Deiber Arrieta que: en la diapositiva de la conclusién hacemos énfasis en el resultado que
ha obtenido la institucion de casi ¢4000.0 millones en los 8 meses de generacion de resultados y en el
caso de Infocomunicaciones que viene repuntando la utilidad ¢620.0 millones, si aqui muy importante
hacer la aclaracion que entre mas utilidad tenga Infocomunicaciones pues obviamente va a tener un
efecto sobre la renta que vaya a tener que pagar el negocio durante el periodo 2023, venimos generando
¢235.0 millones en promedio mensual de resultado neto sin el diferencial cambiario de manera mensual
y de flujos de efectivo de ¢50.0 millones ese es el efecto neto que tiene tanto el estado de flujos de

efectivo como el estado de resultados
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago .
Estados Financieros a JASEC
31 de Agosto, 2023 2 3 5 3 7
. £
Conclusiones e e et e e et e Comntaen
Conforme a la presentacién de estados financieros, durante el gjercicio de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)

ocho meses del periodo 2023 alcanzamos un resultados por ¢ 4.034,5
millones y para el caso del negocio de Infocomunicaciones logro obtener un
resultado por ¢ 620,58 millones, lo anterior en el uso del activo operativo.

Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)

3 mil
2,7 mil
ens 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023
2 mil
Flujos de efectivo (método directo)
®31/8/2023 ©31/8/2022
i 10 mil 5 O 2 3
mi 81 mil
6.6 mil I
- Promedio de Fujo de Efectivo Mensual
mi
0 mil
Oimil 0,1 mil
] -5 mil
1 mil
-10mil s mi e mi
-15 mil -1,5 mil
> mil Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actiidades de  Flujo neto de actividades de
w=m ene 2 ol 2022 e 2023 A operacién inversisn financiacian

Notar Las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: la recomendacion al ser mensuales seria dar por recibido y tomar nota

de los estados financieros. Eso seria don Lizandro (Brenes) y sefiores DireCtores...........cccceeevvveeerennenne

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Agosto, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de agosto 2023.

Indica don Lizandro Brenes que: muchas gracias don Deiber (Arrieta), definitivamente esa es la
propuesta de acuerdo, dar por recibidos todos los documentos puesto que no son trimestrales; tenemos
2 minutos 10 (segundos) por director, yo levanté la mano, sin embargo, si hay alguien mas, dofia Ana
L= (STo] F= T To ) 0T To To 1Yo RS EUSOPSPPRERP
Consulta dofia Ana Lia Solano que: buenas noches a ambos, nada mas, en las cuentas por cobrar de
30 a 60 dias, que es un porcentaje bastante significativo, ¢eso se logra recuperar o habra gente que
no?, es que esa es mi duda porque hay mucha gente al dia, pero en cuentas por cobrar de 30 a 60 dias

también hay cantidad significativa, gracCiasS..........cooiiiiiiiei e —aaaaaae
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Explica don Gustavo Redondo que: si claro, buenas noches dofia Ana Lia (Solano). Ciertamente el
grueso de las cuentas por cobrar responden a la Gltima facturacién y es gente que normalmente paga,
ahi pueden andar mas o menos como el 95% todas las facturaciones cada mes se pagan al dia, datos
gue tenia por lo menos del afio pasado del Jefe de Facturacibn nos decia que un 2% adicional
normalmente paga en el mes siguiente, digamos de 1 a 30 dias después que eso también es importante
porque del atraso de esta gente también surgen las multas por reconexion y nos comentaba que otro
2% pagaba entre 31 a 60 dias entonces hay un monto que puede ser menor al 1% que ciertamente es
gente que no va a pagar y que es parte de los esfuerzos que se hacen de cobro administrativo, de llegar
a arreglos de pago pero siempre en temas comerciales hay un riesgo de gente que no va a pagar,
tenemos como les decia un sector de 1 a 60 dias que normalmente si le cortamos es cuando viene a
pagar pero siempre hay un riesgo de NO PAJO........ccooe e ———
Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Gustavo (Redondo) pero el cliente que no paga no recibe mas
2T 1= o 1 o] T - T RS
Hace ver don Gustavo Redondo que: el dato no lo tengo aqui pero si después de una acumulacién, no
me acuerdo si es de 2 o 3 recibos, ya se va cortando y se van retirando medidores que esa es la presion
maxima que podemos hacer, aun asi, siempre podemaos tener casos de gente que por ejemplo ya no
vive en el lugar, y esa medida de presién no funciond. En el negocio de Infocomunicaciones a veces con
inquilinos pasa que los inquilinos toman el servicio pero no son los duefios del bien, entonces se van de
la propiedad Y NOS deJan [ CUBNTA............oiiiie e
Externa dofia Ana Lia Solano que: ok gracias don Gustavo (Redondo)...........ccceeeeviiieeeniiiiiieiniiieee s
Comenta don Lizandro Brenes que: voy yo y luego dofia Rita (Arce). Tal vez en la primera filmina don
Deiber (Arrieta), donde esté el estado de resultados es importante traer a colacion que es cierto JASEC
esta acumulando durante meses y meses y consolidando, yo diria, una posicion financiera sélida puesto
gue tiene resultados netos muy positivos, un ejercicio que tal vez puede considerar hacer, que yo sé que

ademas la creatividad no te hace falta, es que si a esa utilidad neta le quita lo que corresponde a
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Infocomunicaciones y le quita lo que seria gastos o ingresos financieros el porcentaje de utilidad deberia
ser particularmente igual al rédito para el desarrollo del sistema de distribucién de electricidad y medirlo
podria significar ir midiendo cual seria el efecto de una liquidacién, puesto que si estd muy arriba
tendriamos que devolver via tarifa en una liquidacién presupuestaria al usuario, a menos de que se
tenga un plan de inversiones. Un plan de gastos suficientemente sustentado para que el efecto del
ordinario del afio siguiente compense esa liquidacion, es decir, no siempre es tan bueno tener tanta
utilidad cuando estamos hablando de un servicio al costo, ya si es de Infocomunicaciones si, genial, todo
lo que pueda ser de Infocomunicaciones positivo genial, aunque llegue a pagar renta pues eso significa
gue el negocio va bien. Me alegra mucho ese resultado, aunque veo que es por control de gasto, no
tanto por ingresos, aunque en ingresos tampoco estamos pues, muy alla por las renegociaciones que
se hicieron con el ICE. Yo sé que hay un proceso de renegociacion con Liberty, sin embargo me alegra
muchisimo porgque entonces los gastos comerciales, los gastos de activaciones, los gastos de la gestion
comercial, los gastos de venta a fin de cuentas porque tienen que salir a vender, los pueden asumir ellos
hasta sus mejores condiciones de infraestructura y demas es un negocio que ya esta dando, que tiene
gue devolverle a JASEC cierta parte de la deuda, es cierto, que tiene que pagar sus deudas propias
pero también entonces que puedan también invertir para vender y hacerlo via buenas campafias de
publicidad, via de activaciones, via patrocinios, via lo que tengan que hacer para poder competir bien y
eso0 es positivo porque ademas estamos viendo un control del gasto, pero entonces que esas utilidades
sirvan para reinvertirlas y tener mejores ingresos; y no sé si me copi6é con ese ejercicio del rédito para
el desarrollo yo diria que si, y digo yo de Distribucién porque evidentemente es la etapa final de cara al
cobro de los usuarios finales, no Transmision ni Generacion porque a fin de cuentas van en el proceso,
en la cadena. Eso serian mis comentarios; ah bueno y otra cosa que también esa utilidad puede ser por
el nivel de gasto, habra que ver porque yo sé que el plan de compras es muy poquito, porque la mayoria

de los rubros que le restan a estos resultados la mayor parte son compras de energia al ICE, pero aqui

Folio 4490



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 41 de 108

también afectaria la sub ejecucién del plan de compras; esos son mis comentarios. Dofia Rita (Arce)
tiene 1a Man0 1EVANTAAA, AUEIANTE. ... ...v e ettt e et ettt ettt et e e e ea et et et teeeareeeseree s reeanreeernreeannes
Comenta dofia Rita Arce que: muchas gracias don Lizandro (Brenes), bueno compafieros justo que
bueno que tenemos esa filmina ahi en pantalla, porque vean que los ingresos de actividades ordinarias
para este afio bajaron en ¢331.0 millones, don Gustavo (Redondo), don Deiber (Arrieta), cuando diga
algo que no esté viendo bien, por falta de lentes o por falta de conocimiento, por favor me lo hacen saber
de inmediato. Esto es importante, 0 sea, no estamos creciendo, vean que los ingresos son menores y
no voy a repetir la cifra ahi la tienen ustedes a la vista. Don Lizandro (Brenes) acaba de decir algo
correcto, que algunas de estas cosas inclusive los buenos resultados, es porque no hemos ejecutado,
porque no hemos hecho compras, eso es otra cosa sumamente importante que debemos tener en
cuenta. Ahora bien, donde si aumentamos y bastante fue en la compra de electricidad, tal vez me ponen
el grafiquito ahi donde se ve, don Deiber (Arrieta) o don Gustavo (Redondo), vean que practicamente
esas puntas que se ven como color turquesa son las compras de electricidad mayores, ¢ cierto don
Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta)?, ok son las compras de electricidad ¢y por qué le estamos
comprando mas electricidad al ICE? porque nosotros no la podemos producir, ¢y por qué no podemos
producir mas electricidad? porque no tenemos la infraestructura, ¢y por qué no tenemos la
infraestructura? porque no tenemos tarifa, porque no tenemos otros proyectos, etcétera, y eso este afo
es ese tamafio, para el afio entrante va a crecer, porque nosotros no estamos aumentando la produccion,
eso0 es como decir que nosotros producimos 5 helados todas las semanas y tenemos que comprar para
vender 10, 15 o 20 helados, entonces vamos a tener que seguirle comprando al ICE mas y mas
electricidad. La de nosotros, incluyendo la del Bosque, es mas barata que la del ICE a pesar de que el
Bosque es una planta tan vieja y que nos genera tanto mantenimiento y aun asi comparieros les digo,
nosotros no estamos saliendo adelante, vean esas barritas ahi a la derecha de cada una de las gris, eso
es aumento de energia y eso es dinero que se nos va y es dinero que debemos de pagarle al ICE y

nosotros no estamos en este momento haciendo proyectos, que hay una ruta para un futuro y los
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proyectos que trajo don Edwin (Aguilar) que la mayoria eran para 10 afios, si para 10 ¢pero para el afio
entrante?, esto es ya, esto es hoy, véanlo ustedes, es mas ni siquiera hoy, esto fue hace un mes y ahi
venimos arrastrando y aun asi nosotros como Junta no tomamos decisiones para ver coOmo vamos a
mejorar eso y cOmo vamos a hacer algunas cosas, es de lo que yo siempre les he visto de captar
=T o1 | 6o L= PP

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdon dofia Rita (Arce) se le agotd su tiempo...........

Indica don Salvador Padilla que: yo le cedo mi tiempo PreSidente...........uvveviiiiiieiiiiiiieiieeeieeeeeeeee e eeee e,

Contindia dofia Rita Arce: muchas gracias don Salvador (Padilla). Porque imaginense ustedes, por
ejemplo vean las cuentas por cobrar, que muy bien anota dofia Ana Lia (Solano), dofia Ana Lia (Solano)
las cuentas por cobrar, desde donde estan manejadas esta asi, cuentas por cobrar lo tiene un
departamento pero quien produce es Comercial y Comercial no sabe lo que le deben, entonces
Comercial no sabe a quién cobrar porque eso lo ve otra area, cuantas veces hemos dicho aqui que
Comercial debe ver cuentas por cobrar para que €l maneje la bolsa de lo que entra y lo que sale, y
nosotros como institucién seguimos durmiendo y esos son los pequefios detalles que pueden marcar la
diferencia. Si nosotros no tenemos un control de los ingresos y los gastos, no podemos, lo tenemos
contablemente eso si, pero ahi en la parte de Comercial ellos no saben y si estoy equivocada me gustaria
gue se lo preguntaramos a don Rodolfo (Sanabria). Dofia Ana Lia (Solano), hay cuentas por cobrar que
tienen mas de 360 dias de mora de un montén de gente, esos son millones y algunas veces lo que
hacemos es que los mandamos a incobrables y ya nosotros ni siquiera nos damos cuenta de cuanto
dejamos de cobrar y cosas que a nosotros nos salen caro producirlas y eso que hacemos cobros
administrativos yo lo dudo bastante ¢saben por qué? serian muy pocos porque sale mas caro hacer el
cobro administrativo, si debe ¢50.000 meter abogado y hacer el proceso judicial no lo hacemos entonces
todo eso lo estamos perdiendo y no lo estamos tomando en cuenta tampoco y eso me preocupa, ellos

o] 4T T8 [T T o PSPPSR
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: dofia Rita (Arce), me indica la sefiora Secretaria que
ya el tiempo de don Salvador (Padilla) S€ 1€ VENCIO............cccoiiuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiriseeesrrsesseseserererereee .
Contindia dofia Rita Arce que: ok esta bien, sin embargo, revisemos bien los estados financieros por
negocio que tanto lo he pedido y se estuvo haciendo y ya no veo que se esté haciendo otra vez asi y
con eso solventamos lo que mencionaba don Lizandro (Brenes) de que le quitiramos a esto lo de Info
(comunicaciones) para que viéramos cOmo andamos, si nosotros tenemos estados financieros por
negocio ahi podriamos tener una radiografia de cada uno de los negocios, gracias................ccccceeeeeeeee.
Indica don Lizandro Brenes que: gracias dofia Rita (Arce), muy bien si dofia Anelena (Sabater) nos

comMparte |a PropueSta A€ ACUEBTUO. .......uuuuriririiiiriiiieierererererereree e er e reerteeteeatteatttatatattaaaaaaaaaaeaererrereeeeeeess

7.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-780-2023, suscrito por
la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-204-2023, suscrito por el
Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC agosto 2023; 4. Presentacion de Estados
FINANCIEIOS 08-2023...... oot e e e s e s seasns s ssssssssssssssnsssnssnnssnesnnnnsnnes
Hace ver don Lizandro Brenes que: don Gustavo (Redondo) le doy un minuto si queria hacer un
(o0 0 0 T=7 01 T [ J PR SUSRTRRN
Comenta don Gustavo Redondo que: si sefior; nos llevamos la tarea de conversar con don Rodolfo
(Sanabria), en realidad nosotros trabajamos muy bien con el Area Comercial, hay muchos temas de lo
gue bien apunta dofia Rita (Arce) que ingresos podemos revisar, por ejemplo, si es un aumento de
volumen de demanda de nuestros clientes, de precio, el precio nuestro esté fijo, el precio ICE, hay una
propuesta de don Rodolfo (Sanabria) para fortalecer la parte de recuperaciones, eso mas adelante se
ird a ver pero entonces vamos a llevarnos la tarea de hablar con don Rodolfo (Sanabria) y probablemente
les vamos a poder hacer ese andlisis en los proximos estados finanCieros............cccccceeveeiciiiiiieeeeeeeie e

Externa dofia Rita Arce que: muchas gracias don Gustavo (Redondo), no lo dudo.......................ooeeee.
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Vota dofia Rita Arce: a favor; y con estas observaciones tanto para don Gustavo (Redondo) como para
dofia Rocio (Céspedes) para que hagamos esa restructuracion de algunas areas que tanto nos urgen
por favor porgue la verdad es que estamos en una situacion bastante peculiar, gracias.......................
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ favor. ... ...
Hace ver don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias) me pidié permiso para retirarse.............cc.....
Vota don Salvador Padilla: @ favor............ooiii i
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @favor. .. ...
Indica don Lizandro Brenes que: no requiere firmeza porque es dar por recibido y no son trimestrales,
pero queda aprobado el acuerdo con los seis votos presentes, de manera unanime................cccccceeeeeeen.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Mejias Zamora para €Sta VOTACIiON......cccooiiiiiiiii ettt s s e e e e e e
7.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-780-2023,
suscrito por laMBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-204-2023,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC agosto
2023; 4. Presentacion de Estados FINANCIeroS 08-2023.......cou it
ARTICULO 8.- INFORME SOBRE ESTADO SITUACION REESTRUCTURACION P.H. TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-787-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-202-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros; 3. Presentacion Situacion de Contrato Arrendamiento Toro 3 (Set2023) .......cccevevvevveeeinineen.

Folio 4494



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 45 de 108

Para este punto se encuentran presentes: el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros.............ccocceeveveuene...
Indica don Lizandro Brenes que: ¢no sé si dofia Rocio (Céspedes) queria decir algo, o entramos de una
ALy A oo (=1 [0 1S3 PR PPPPR TSP
Comenta dofia Rocio Céspedes que: muchas gracias, en sesiones anteriores se habia consultado sobre
el avance o el estado de avance del proceso de restructuracion del contrato de arrendamiento de la
Planta Toro 3 y hoy los comparieros del Area Financiera nos traen el informe en cuestion, para que sea
del conocimiento de ustedes el estado al dia de NOY..........coocuiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Gustavo (Redondo) o don Deiber (Arrieta)..............cceeene...
Comenta don Gustavo Redondo que: en resumen, ya don Deiber (Arrieta) va a explicar la presentacion,
pero les podemos indicar que se ha seguido avanzando, se han estado dando los requisitos que ha
pedido el banco, en este caso la oferta es del Banco Nacional para colonizar. Tuvimos ahi un tema
tributario de clasificacion del fideicomiso que es lo que nos ha ocupado en las Ultimas semanas, ya las
adendas que necesitamos, que son relacionadas a la restructuracién, han sido revisadas por nosotros,
lo que nos hace falta es llegar a poder poner la cuota final y eso llevarlo a estas adendas para poderlas
traer para que se logre tomar el acuerdo, en ese caso seria de hacer el poder para que dofia Rocio
(Céspedes) pueda suscribir esos contratos pero el detalle se los va a dar don Deiber (Arrieta)...................
Explica don Deiber Arrieta que: como bien lo anotaba don Gustavo (Redondo), la presentacion se centra
sobre el avance que hemos tenido en Toro 3, en el oficio que trajimos al final del mes de agosto, que
era el SUBG-SF-C-016-2023, les haciamos un resumen del cumplimiento de la informacion que ya
hemos realizado al Banco Nacional, las expectativas que teniamos en este momento que ya les
podemos confirmar. La cuota aproximada que tenemos calculada es de ¢493.0 millones, de eso nos
tocaria la mitad a nosotros pagar casi ¢245.0 millones, esta reduciendo en un 50% la cuota de

arrendamiento de Toro 3 con la restructuracion del contrato de arrendamiento. Mantenemos reuniones
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semanales con el fideicomiso y con el ICE para ir dando seguimiento a los avances y no dejar que el
tema se vaya a mas largas y también tenemos el tema de la opcién de financiamiento...............cccccecuvnnnn.
Situacion financiera del Contrato de Arrendamiento de la Planta Toro 3
Oficio SUBG-SF-C-202-2023
Situacion Oficio SUBG-SF-C-016-2023
v Cumplimiento con la informacién solicitada por el Fideicomiso para la restructuracion del
financiamiento CON €I BNCR.........oiiiiiiiiiiiii e e e e er e e e e e eas
v Bajo el andlisis realizado existen muchas posibilidades que la cuota se reduzca en 50%.
v Reuniones semanales de SEQUIMIENTO. ...........uuuuiuuiiiiiririeirriierrrrererererereree———————————.
v Opcioén para financiamiento de las cuotas de arrendamiento pendientes del periodo 2023..
Continta don Deiber Arrieta: con la presentacion de informacion, con el cierre de agosto, se le present6
al Banco Nacional los estados financieros del cierre de agosto, eso en el momento que dofia Rocio
(Céspedes) los firmo se les entreg6 al banco para no atrasar con la informacién de analisis, se entrego
el tema flujo de caja, la partida presupuestaria en el andlisis del flujo caja, esto es que el fideicomiso
genera un analisis de flujo de caja para ver que ellos puedan pagar dado que es un fideicomiso de
[0 F= = 1 o] (- VR PSP
Situacion Oficio SUBG-SF-C-202-2023
v Presentacion de informacion: los requerimientos de informacion realizada por el fiduciario
se han presentado, en este caso corresponde a flujo de caja, partida presupuestaria y
eStadOS fINANCIEIOS. ...
v Andlisis del flujo de caja proyectado del contrato de arrendamiento: actualmente nos
encontramos en proceso de revision de los supuestos y el modelo financiero del flujo de
caja proyectado del contrato de arrendamiento, estamos negociando puntos de diferencia

con el Fideicomiso para continuar CoN €l ProCeS0.........cooeveiieiiiei i
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Sefiala don Deiber Arrieta que: como bien lo decia don Gustavo (Redondo) habian dos temas que hemos
estado trabajando, uno es el tema relacionado con los recursos de disponibilidades, o sea, esas reservas
que tiene el fideicomiso. En esto el ICE ha sido muy enfatico que se tiene que fundamentar técnicamente,
el ICE ha sufrido como 6 auditorias por parte de la Contraloria (General de la Republica) y parte de las
recomendaciones es que no existan recursos 0OCiOSOS innecesarios, entonces eso se ha estado
analizando y justificando técnicamente para poder avanzar con el modelo financiero. El otro tema es el
cambio del modelo de impuestos el fidecomiso venia en un régimen de ganancias, esto con el marco de
la (ley) 9635, la modificacion de la ley del impuesto sobre la renta y el Ministerio de Hacienda, el mes
anterior, sac6 una resolucion donde dice que todos fideicomisos deben estar en el régimen de ganancias
o pérdidas de capital. Ellos, en el modelo financiero, traian una contingencia fiscal, veniamos discutiendo
si era contingencia o no era contingencia y también la forma como ibamos a asumir ese reto, ya ayer
salié la resolucién definitiva del Ministerio de Hacienda y si le exige al fideicomiso que haga una
rectificacion sobre las utilidades obtenidas y eso implicaria que el modelo pues tiene que absorber esas
pérdidas, esas estimaciones sobre como debié haber declarado las ganancias de capital en el
fideicomiso y por ende eso es lo que estamos definiendo. Ya mafiana estaria definido el modelo y
posiblemente tengamos una aceptacion del modelo para que se pueda, otra vez, recalcular la cuota que
posiblemente no vaya a variar de la que ya tenemos y de la que les acabo de indicar. Si bien es cierto,
esto es un tema muy complejo puesto que requiere hacer rectificaciones desde el 2019 y (el Ministerio
de) Hacienda no habia definido cudl era la metodologia, inclusive en el D-101 el fideicomiso siempre
salia por el régimen de ganancias o pérdidas normal, el régimen normal y ahora sale esta resolucion........
Situacion Oficio SUBG-SF-C-202-2023

El analisis de los supuestos del flujo de caja proyectado del contrato de arrendamiento ha tomado
mas tiempo del estimado dado que las partes estamos acordando dos temas: a) recursos por
disponibilidades que administrara el Fideicomiso, y b) un cambio en el modelo de impuestos del contrato

dado que pasaria del régimen de utilidades al régimen de ganancias o pérdidas de capital inmobiliario.....
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Estamos concretando los elementos necesarios para dar por aceptado el flujo de caja proyectado
del contrato de arrendamiento, este firmado entre las Gerencias del ICE y JASEC bajo las posibilidades
quE eStE fIrMAadO ©StA SEIMANA. .......coitiiiieiitiie ettt e st e e e e e e b e e e s s be e e e e aabb e e e e aas ssnbeeeeanbneeeen
Explica el sefior Arrieta Fonseca que: una vez concluida esta etapa pues obviamente ya podriamos tener
la adenda con el plazo, bueno ya el plazo estéa definido con la cuota y podriamos traerlo a Junta Directiva
para la aprobacion. Respecto al contrato para cancelar las cuotas que nos quedarian pendientes del
periodo 2023 ya el Banco de Costa Rica cumplié la etapa de analisis, el lunes nos hicieron una
realimentacion respecto al avance, nos hicieron una ampliacion de consultas, estas las estamos
atendiendo, ese correo lo enviaron el martes a las 4:30 pm ya hoy tenemos lista la mayoria de preguntas
nos falta afinar 2 temas y posiblemente mafiana le contestamos al Banco de Costa Rica. La expectativa
de nosotros junto con el banco es tener los contratos a mediados de octubre para poderlos traer a Junta
Directiva y que podamos avanzar con el tema, esto es muy importante porque el banco si pide que
dentro del acuerdo esté la redaccion del contrato como ya lo habiamos visto en febrero, cuando se
aprobaron los otros contratos y por ende si ocupamos ir avanzando en este tema, pero ya por dicha la
parte de analisis que es la mas complicada y la entrega de informacién ya esta superada, ya sélo queda
gue vaya a comité de crédito y una vez en comité de crédito pues nos presenten los contratos para
POAErIOS traer @ JUNTA DIFECHIVAL ......uvviiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e
Situacion Oficio SUBG-SF-C-202-2023
Una vez concluida esta etapa el Banco de Costa Rica, remitira la adenda con el contrato de
arrendamiento para aprobacion de Junta Directiva dado que requerimos del poder especial para que la
Gerente General PUEAA SUSCIIDIFIO. .......uuu ittt e e e e e e e e e e e e e
Respecto al contrato de financiamiento para la cancelacién de las cuotas de arrendamiento de octubre
a diciembre 2023, se encuentra en analisis por parte del Banco de Costa Rica y con posibilidades de

suscribir el contrato al final del MES A& OCIUDIE 2023.... .. it e e et e e e e e e e e enaeen
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Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: entonces, de manera general, hemos avanzado con la definicién
de la cuota, con la definicion del plazo, ya el plazo quedo definido, la cuota lo que hemos tenido son 2
situaciones, la definicion de reservas de efectivo que pueda tener el fideicomiso, eso en clara direccion
a lo que el ICE harequerido por parte de la Contraloria (General de la Republica) y este tema de cambio
de modelo de impuestos que no lo teniamos mapeado en toda la negociacion desde que iniciamos, pero
ahora con esa resolucién del Ministerio de Hacienda, es importante tenerlo en cuenta en este cambio
gue vamos a realizar y con respecto al financiamiento para la cancelacién de las cuotas, este estaria
pendiente nada mas de que el banco continle los procesos naturales de ellos. Entonces la
recomendacién es dar por recibido el informe. Eso seria de miparte........ccccccvvvviviiiiiiii
Recomendaciones

Remitir el presente informe para que sea de conocimiento de la Junta Directiva sobre el avance en las
negociaciones del contrato de arrendamiento del PH TOr0O 3.,
Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Deiber (Arrieta) la propuesta de la Presidencia es la misma,
dar por recibido el informe. Abrimos el espacio para consultas hasta por 3 minutos. Yo levanté la mano
para aprovechar, concretamente recuerdo que inclusive, porque teniamos presupuestado hasta agosto
o setiembre, si no me corrigen ustedes, pues precisamente luego de llevar la deuda comercial con ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) a cero, tuvimos que sacar de los fondos para cancelar esa
deuda, pagar cuotas de arrendamiento. Con el préstamo del BCR (Banco de Costa Rica) que se espera
ya quedé listo este fin de mes, ¢ se cumpliria con todas las cuotas que no estan presupuestadas?, punto
N° 1, punto N° 2 el costo de ese crédito, ¢qué tanto afectaria la cuota a pagar?, punto N° 3, estoy muy
feliz de que se reduzca en un 60% la cuota, porque me parece que entonces desde el punto de vista de
reconocimiento tarifario y de ingresos, nos daria, y eso significa por fin me parece que una
reestructuracion completa al 100% de los pasivos de JASEC actuales, sobre todo si contemplamos que
ese crédito nuevo adecuado a tarifa, no es que estamos diciendo que estamos desperdiciando la plata,

sino es que es un desfase de reconocimiento tarifario quede bien aplicado, ¢ cudl es la expectativa de
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aprobacion de la readecuacién y también de que sea en colones?; ¢todas me las captaste don Gustavo
(Redondo), es que estaba hablando medio rapido?.............oooiiiiiiiii i
Responde don Gustavo Redondo que: voy a ver si me da la memoria; empiezo tal vez con esta ultima,
la expectativa en ambos es que estemos para final de octubre ya desembolsando, tanto la
reestructuracion obviamente (Banco) Nacional a (Banco) Costa Rica.............cocvviiiiiiiiiiiicina,

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon; nos avisas, porque esto hay que verlo cuando

Menciona don Lizandro Brenes que: sesion inmediata. ...
Contindla don Gustavo Redondo comentando que: si, pero como hemos venido con los avances en
realidad el fondo ya se conoce, ya seria mas un tema de revisar que si hemos cumplido con todas las
revisiones de los contratos, las adendas y listo; la expectativa es para final de octubre, el préstamo daria
para cubrir las cuotas faltantes, que seria, completa la que se paga en diciembre y noviembre y parcial
la que se paga ahora en octubre, porque en la de octubre ya se nos acabé el presupuesto. Entonces se
paga hasta donde nos dio el presupuesto, igual estamos tratando de buscar recursos para ver si se
puede completar, eso significaria probablemente una modificacién adicional, vamos a tratar de ver con
el Fideicomiso, si ellos pueden usar las disponibilidades para pagarlo mientras tanto, pero si en términos
de un mes deberiamos estar ya con la reestructuracion. La carga, basicamente estariamos hablando de
dos cuotas, por un lado la cuota de arrendamiento para el BCR (Banco de Costa Rica) Fideicomiso, y
por otro lado con una cuota a un préstamo directo, que es como la parte BCR (Banco de Costa Rica)
comercial. Esa reduccién de la cuota actual daria para que los recursos tarifarios actuales puedan ser
suficientes para pagar ambas obligaciones y sobraria un poco mas, dependiendo igual de que ARESEP
(Autoridad Reguladora de Servicios Publicos) no varie lo que nos tienen reconocido hasta hoy, que no

deberia, porque mucho se basa en el rédito y en la depreciacion de la planta, pero igual estamos
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trabajando para que el reconocimiento sea el mayor posible; usted me dice don Lizandro (Brenes) si
(o Ul=To [oR= 1l [N o [ =Y aTo X 4 T=TE- [eTe] (o[- TSP
Resalta el sefior Brenes Castillo que: no, nada mas con el BCR (Banco de Costa Rica) qué seria para
completar las cuotas pendientes, ¢,cuanta plata mas o menos?, qué son, ¢ qué se esta pagando ahorita?,
EA50.0 MIlONES Al MBS, ...ttt et et et et et
Responde el sefior Redondo Brenes que: son como ¢490.0 millones, pero ahora bien, esa es como la
cuota por ejemplo ahorita la de octubre, pero ahi nos faltan creo que como entre ¢50.0 o ¢100.0 millones,
me parece, sin embargo, vamos a ver seria la de noviembre, la noviembre seria igual, la de diciembre
esperariamos que ya baje, porque esta es post pago, entonces serian dos de las actuales, una ya
reducida. Pero igual nosotros, o por lo menos todo el trabajo que hizo don Deiber (Arrieta) minimizando

el riesgo, fue proyectar cuotas como las actuales, entonces el monto aprobado seria suficiente para

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén, ¢ el crédito ambos van en colones? tanto el del
BCR (Banco de Costa Rica) para completar presupuesto como el otro, ya el del Fideicomiso..................
Responde don Gustavo Redondo qUE: Si, SEAOK. ... ...
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, nada mas don Gustado (Redondo) tal vez en 30 segundos,
& qué covenants se estarian PIdIENUO?.......uuiiiiiiiiieeieee e e
Indica don Gustavo Redondo que: los covenants son los mismos, don Deiber (Arrieta) me ayudas con
el detalle, vamos a ver; el covenants sobre todo es del préstamo nuevo, de BCR (Banco Costa Rica)
hacia nosotros, en realidad del (Banco) Nacional. Vamos a ver si nos piden alguno adicional, no, inclusive
en la actualizacion de la cuota seguiria igual digamos, la reserva de liquidez va a seguir siendo una
cuota, eso no cambiaria, normalmente con el BCR (Banco Costa Rica) un tema es propiamente la
informacion que se brinda, pero creo que mas bien para este nuevo crédito nos estarian quitando creo
gue era un covenant, pero don Deiber (Arrieta), no sé si ahi rapidamente me podés ayudar con cual es

=TI [ L o1 o 111 =1 o
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Indica don Lizandro Brenes que: no, si no nos lo mandan después, don Gustavo (Redondo), no hay
ningun problema, me parece que podriamos hacer algin ejercicio ustedes qué hacen magia de
estimacion de flujo, para poder pagar este crédito de cumplimiento de presupuesto lo méas pronto posible.
Yo sé que no es la gran cosa para el flujo de JASEC digamos, tampoco estoy diciendo que sean 5 pesos,
pero en comparacion en términos relativos no es tanto y me parece que podriamos hacer alguna gestiéon
financiera, precisamente para cubrirlo con flujo en el menor plazo posible, y terminoé ahi, muchas gracias,
ya se me fue el tiempo, y no le gasté todo dofia Anelena (Sabater); dofia Rita (Arce)..............ccooeieennio
Externa dofia Rita Arce que: muchas gracias; ¢el plazo en cuanto se aumenta para el préstamo? Don
Gustavo (Redondo), luego la otra pregunta que también tengo es, estdbamos negociando con el Banco
Costa Rica (BCR) y veniamos muy bien, ustedes negociando ahi con todos los ejecutivos de cuenta y
ahora nos dicen que es el Banco Nacional (BNCR), si me gustaria saber ¢ qué fue lo que pas6? A mi
me entristece mucho ese cambio de banco y todo, yo sé que son negociaciones, sin embargo, la semana
pasada, no recuerdo exactamente el dia, el Banco de Costa Rica anuncié muchisimos miles de millones,
cientos de millones, para proyectos sostenibles, proyectos verdes, y estos de nosotros, todos, éste, el
del agua, el de la Planta de Tratamiento (PTAR), todos caben en ese y el interés es muy bajo. Yo les
habia dicho “conversemos directamente con el Gerente que tiene que ver con esto”, que es el de grandes
empresas y es el sefior William Venegas, yo se los habia indicado, y yo hace unos dias conversé con él
y no puso nada con lo de JASEC, y yo quiero saber. Yo voy a tener que reunirme con él ahora de regreso
al pais, porgue no sé exactamente qué paso, no sé qué paso con esas negociaciones y en realidad don
Gustavo (Redondo) yo estoy muy feliz por esta colonizacioén, recuerde que esta colonizacién nacio alla
en la sala juntas y naci6 a raiz de otra situacion que teniamos con el Banco Nacional, que estabamos
empezando a negociar para ver el financiamiento de otros proyectos y en esa misma reunion yo le dije,
“bueno y por qué no vamos a colonizar también Toro II”; y en ese momento el sefior Gerente que estaba
en ese momento ni siquiera dio pelota, porque lo vio como absurdo, porque eran demasiados millones

y sin embargo seguimos trabajando y como quien dice a lo Cartago “la seguimos pulseando” y vean que
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ya vamos ahi, que el Banco Nacional, que el Banco de Costa Rica y ni siquiera éramos sujetos de
crédito, es mas ni siquiera nos contestaban llamadas. Esta labor es importantisima, esto de la
colonizacion, sin embargo, es el costo, porque a veces puede salir mas caro tener saldo en colones que
en dolares, por los tipos de cambio, porque entonces ahi hay ese juego, y don Gustavo (Redondo) y don
Deiber (Arrieta) saben exactamente que estoy en lo correcto, que puede salir mas caro tenerlo en
colones que en délares. Sin embargo, yo si quisiera ver los intereses y cuanto se nos va aumentar la
deuda, nosotros ya la deuda la podiamos tener lista y pagada para 2018, no, para el 2028 creo que era.
En cuanto se nos va incrementar la deuda, en cuanto vamos a seguir hipotecados nosotros, porque vean
lo que genera Toro Il es muchisimo dinero, pero entonces quiero ver como vamos a hacer, yo sé que
la vida util de Toro Il nos da para eso, porque la vida util de Toro Ill puede andar en 30 — 40 afios, pero
creo que es importante que analicemos todas las aristas, y si quisiera un informe don Gustavo (Redondo)
si no se puede dar aqui en Junta no importa, ustedes lo preparan y ustedes me dicen qué dia puede ser
y lo hacemos de manera virtual, porque yo si estoy muy interesada en que se me brinde ese informe,
porque si quiero hacer el andlisis completo porque aqui tenemos digamos solo como una parte, entonces
si quiero un informe con todos los acontecimientos desde que empezamos a negociar esto de la
colonizacién y las negociaciones que se han hecho con el Banco de Costa Rica, que ya ahora no es el
Banco de Costa Rica va a ser del Banco Nacional. Por qué siy por qué no y todo el asunto. Gracias.........
Indica don Lizandro Brenes que: con gusto dofia Rita (Arce); dofia Ana Lia (Solano)..............ccoeiveninns
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon, le puede ceder mi tiempo a don Gustavo (Redondo)
para que se refiera a lo que dofia Rita (Arce) estaplanteando..............coooiiiii
Comenta don Lizandro Brenes que: ah bueno perfecto, entonces hasta 3 minutos don Gustavo
(R L=T e (0] e [o ) FO TP PUPPPPPPPPPP
Resalta la sefiora Arce Lascarez que: muchas gracias don Salvador (Padilla)...............coooviiiiiinnan..
Expresa don Gustavo Redondo que: el plazo es hasta el 2037, actualmente esta a 2028, tenemos si un

faltante ¢2.222,0 millones por afio, entonces seria 23, 24, 25, 26, 27 y 28, son 6 afios que no podemos

Folio 4503



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 54 de 108

seguir soportando ese déficit. Entonces, aunque quisiéramos salir pronto de esa deuda no es posible, el
negocio como tal se va a equilibrar financieramente, de hecho, nos va a servir, hay un gap (brecha) que
permitiria eventualmente financiar algo mas. Luego el tema de, tal vez no nos explicamos bien, el
Fideicomiso es BCR (Banco de Costa Rica), y el préstamo actual es Banco Nacional (BNCR) y Banco
Popular (BP) de forma (...), en algun momento de la negociacion estabamos directo con ellos dos, sin
embargo, estamos todavia en un pico muy alto de la Prime, que es la que vino a sustituir la Libor si no
estoy mal, y en este momento es mas caro tenerlo en dolares, entonces si con mucha presion del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) el BCR (Banco de Costa Rica) Fiduciario, cede a colonizar y
mas bien les pedimos que abran una oferta a todos los bancos, se consultaron bancos privados y bancos
publicos, y al final entre ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y JASEC hacemos los analisis,
determinamos que el Banco Nacional (BNCR) es la mejor opcion y va Banco Nacional (BNCR) solo,
porque nos pudo dar las condiciones que le habiamos solicitado, no sélo el plazo sino de tasa,
eliminacion de la tasa piso, entre otras cosas; y si, esta negociacion ha sido larga, ha tenido ahi ciertos
bemoles, pero al final mucho de esto dofia Rita (Arce) es en realidad el BCR (Banco de Costa Rica)
negociando, y hasta un cierto punto nosotros le podemos recomendar cuando ocupa validaciones de
nuestra parte, pero nosotros no lo podemos instruir directamente a que por ejemplo seleccione por
decirle algo, una oferta, digamos nosotros le damos la recomendacion y ellos probablemente, mas bien
a como ha pasado, dificilmente se sale de la recomendacion técnica. Hemos hecho aportes para que se
documenten algunos analisis, que soportan propiamente la decision, pero va por ahi, 0 sea si se hizo
abierto a todos los bancos que se pudo, los bancos privados resultaron ser muy caros en realidad, y
ahorita si la Prime sigue alta, entonces por ahi va el asunto, pero si podemos recapitular todos los
informes que hemos hecho, ahi podemos conformar el que esta solicitando que tenga, todo..................
Interviene dofa Rita Arce para mencionar que: sobre todo don Gustavo (Redondo), sabe qué es lo que

me interesa, sobre todo si lo tratamos de manera sostenible, como un préstamo en materia sostenible,
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el interés va hacer mucho més bajo, al ser el interés mas bajo la cuota va a ser mas baja y el plazo va a
SEI MAS D)0, BNIONCES ...t
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén, es que ya se le vencio el tiempo; dofia Ana Lia
(S0laN0), AdEIANTE. ... ..o e
Expresa dofia Ana Lia Solano que: es Unicamente para decirle a don Gustavo (Redondo), el beneficio
de que el dinero que se va a pagar es mucho menos del actual, se debe a que se alarga el préstamo del
Fideicomiso, usted me aclara si es asi, y a la colonizacion, ¢,son esos dos elementos?...........ccoceeeeeeeiiennnne
Hace ver don Gustavo Redondo que: excelente dofia Ana Lia (Solano), es muy buena pregunta, ahorita
como estamos a 5 afios plazo del vencimiento, a 5 afios resulta que cualquier préstamo es mas elastico
a plazo que a tasa, o sea aqui estamos llevando esto al 2037 y aunque uno, no va a pasar, pero aunque
uno subiera la tasa de interés el préstamo todavia puede tener una cuota que baja. Entonces ciertamente
la reduccion de esos mas de ¢2.200,0 millones responde a la ampliacion del plazo, eso con la primera;
la segunda ya se me olvid6 dofia Ana Lia (Solano), me recuerda porfavor............c.ccceoviiiiiiiiiiennnnnn.
Indica dofia Ana Lia Solano que: colonizacion don Gustavo (Redondo)...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieen
Contintia el sefior Redondo Brenes indicando que: la colonizacién es importante porque estos préstamos
gue son de largo plazo estan expuestos a ciertas volatilidades, de aqui al 2037 ocupariamos 14 afios,
por lo menos mi opinién personal. Mientras don Rodrigo (Chavez) esté en el mandato pareciera, por lo
gue lleva, que tiene muy controlada la parte econémica, usted vio como el tipo de cambio empezé a
retroceder y como las tasas han estado controladas, eso tiene menos de 4 afios vista y lo que resta,
entonces para evitar esto de aqui al 2037 podriamos estar expuestos a subidas de tasa, como sucedi6
creo que en el 2012 y 2015, y es ahi donde podiamos llegar a pagar tal vez mas en colones por la
exposicion al tipo de cambio. Entonces la colonizacién lo que nos serviria es para poder hacer ese
balance que dicen los que saben de qué si usted genera en colones se endeuda en colones, entonces
nosotros, el 96% de nuestros ingresos es en colones y por ahi vamos, es una politica que hemos

nosotros seguido desde hace 4-5 afos y el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) también ha
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estado colonizando mucho de su deuda. Pero entonces principalmente es ese plazo y la colonizacion
fue una oportunidad en el camino, en un principio creimos que lo ibamos a tener que hacer en 2, pero
se abrid la ventana para poder hacerde una solaVez..........cooiiiiiiiiii i,
Externa la sefiora Solano Pacheco que: muchas gracias don Gustavo (Redondo)...................oooeniel.
Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Deiber (Arriera) por los intercambios en el chat; no veo
méas manos levantadas, entonces sometemos a consideracion del Organo la propuesta de acuerdo, que
es como lo dijeron ellos, dar por recibidos los documentos, ahi estan 1. Oficio N° GG-787-2023, suscrito
por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-202-2023, suscrito por
el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes,

Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Presentacion Situacion de Contrato Arrendamiento Toro 3

Vota dofa Rita Arce: a favor; y nada mas le solicito a don Gustavo (Redondo) y a los comparieros de la
Administracién que apenas tengan listo este informe comparativo de la trayectoria del préstamo y de
esta colonizacién, que por favor me avisen, porque si ustedes necesitan que yo vaya a JASEC para
hacerme el informe yo voy, o bien si puede ser virtual. Si le digo que si es presencial yo llego al pais el
17, entonces después del 17 en cualquier momento, si es manera presencial; si es virtual ahi tal vez nos
podriamos acomodar, muchisimas gracias don Gustavo (Redondo)..............cooiiiiiiiiiiis
Vota don Lizandro Brenes: a favor; muchas gracias a ustedes por el trabajo, yo sé que he sido intenso
y de verdad no soy intenso sobre todo con esta gestién del Fideicomiso, sino con la reestructuracion
completa de los pasivos que yo sé todo ha costado y lo que ha conllevado. Gracias porque yo creo que
si hemos sostenido la empresa y ha sido precisamente, ese sostén ha venido de Servicios Financieros....
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOT........ciiiiiiiieii ettt e e e e e e sbb e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOor.. ... ...

AVZe] =W (o] g IS Y= 1NV To (o] gl o= Yo [11 F= TR= 1 = Y/ o | ST
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Vota dofia Anelena Sabater: @favor..... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; y gracias por todos sus €sfuerzos...............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieee
Indica don Lizandro Brenes que: no requiere firmeza porque es dar por recibidos los documentos; ahora
si se pueden ir a descansar, muchas gracias, que esténmuybien...............ccoo
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete vOotoS presentes.........cccccceeevviveeeniiineeens
8.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-787-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-202-2023, suscrito por el Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Presentacion Situacion de Contrato Arrendamiento Toro
B =T 71 72X ) PPt
Indica don Lizandro Brenes que: de inmediato pasamos al tltimo tema digamos que mas de fondo, que
es el articulo noveno, informe sobre contratacion Edificio Infocomunicaciones, para que le demos el pase
a don Edwin (Aguilar) y a don Jefferson (Fernandez); ¢ cémo te ha ido dofia Georgina (Castillo), hacemos
un recesito de 3 MINULOS MIENTIAS tANTO?..........oeii ittt e s e e e e e e s e e st rr e e e e e e s ensseaeeeeeeesenanes
Responde la sefiora Castillo Vega que: los 2 me contestaron el recibido del mensaje, seria darles un
A0 0 =T 0] o P
Sefala el sefior Brenes Castillo que: si quieren hacemos un receso de 2 minutos; bienvenido don
Jefferson (FErnandez), ¢COMO ESTA?.......uui ittt et e e ettt e e e e et e e e s bb e e e e annreeeeanseeeeeas
Saluda el sefior Ferndndez Mata: buenas noches, muy bien ¢y usted?.........ccuvevveeeeeiiiiiiiiiiee e
Externa don Lizandro Brenes que: bien por dicha; vamos a hacer un receso para estirarnos don Jefferson
(Fernandez) de 2 minutos, entonces retomamos la sesion a las 21 (horas) con 46 (minutos)..................
Procede la Presidencia a decretarunreceso de 2 minUOS.........o.oviiiiiiiii i,

Transcurridos 10s 2 minutos se reanuda 12 SESION. ......oov e e,
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ARTICULO 9.- INFORME SOBRE CONTRATACION EDIFICIO INFOCOMUNICACIONES.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-788-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. GG-GPRO-040-09-2023, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Jefe
Departamento Gestién de Proyectos; 3. Oficio N° GG-GPR0O-039-09-2023, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestion de Proyectos; 4. Oficio N° SUBG-SA-PROV-880-2023,
suscrito por la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa a.i. Departamento Proveeduria y la M.Sc. Patricia
Mata Meza, Jefa a.i. Area Servicios Administrativos; 5. Oficio N° GG-GPROA-36-09-2023, suscrito por
el Lic. Simon Marin Brenes, Profesional Departamento Gestion de Proyectos; 6. Oficio N° GG-GPROA-
35-09-2023, suscrito por el Lic. Simén Marin Brenes, Profesional Departamento Gestion de Proyectos;
7. Oficio N° GG-GPROI-28-09-2023, suscrito por el Ing. Jefferson Fernandez Mata, Ingeniero
Departamento Gestion de Proyectos; 8. Oficio N° GG-GPROI-29-09-2023, suscrito por el Ing. Jefferson
Fernandez Mata, Ingeniero Departamento Gestion de Proyectos; 9. Oficio N° GG-GPR0O-037-09-2023,
suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestion de Proyectos; 10. Oficio N° SUBG-
SA-PROV-719-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, la M.Sc. Patricia Mata Meza y la
Licda. Gaudy Piedra Martinez, miembros de la Junta de AdQUISICIONES.............ccuiieiiiiiieiiiiiiee e
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestién de
Proyectos y el Ing. Jefferson Fernandez Mata, Ingeniero Departamento Gestion de Proyectos quienes
PreSENLArAN ESTE INFOIME. .. .iii ittt et e e e et e e e st et e e e abe e e e eaeeansbeeeeanntneeeeans
Indica don Lizandro Brenes que: al ser las 21 (horas) con 46 (minutos) se retoma la sesién. En este
punto nos acompafian, como ya lo indiqué, don Edwin Aguilar y el sefior Jefferson Fernandez que hasta
por 20 minutos nos van a brindar el informe sobre la contratacion de edificio de Infocomunicaciones. Yo
no sé si dofia Rocio queria mencionar algo de manera previa, o si don Edwin (Aguilar) ingresa de una
NS = =T U I = o T 1= (o7 o o P
Resalta dofia Rocio Céspedes que: no don Lizandro (Brenes), perfectamente puede iniciar don Edwin

(2 T 11 = T P
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Indica el sefior Brenes Castillo que: adelante, entonces. ... ...,

Inicia don Edwin Aguilar indicando que: el dia 19 de setiembre se envio el reporte a la Gerencia General

sobre el avance con la contratacion de la construccion del edificio (GG-GPRO-037-09-2023), indicar que

se dieron los antecedentes, entre ellos el porqué estamos construyendo el edificio, que tiene

hacinamiento, es una contratacion llave en mano, y ya habiamos hecho una previsién en caso de que

nos llegaran ofertas muy altas de precio y entonces pudiéramos tener una adjudicacion parcial; estaba

pensada en ese sentido pero era un llave en mano. De ahi se tenia claro que es una construccién que

va a durar 4 meses, que se cancela en 3 pagos al final de los meses 2, 3y 4, y para beneficio nuestro

hubo una amplia participacién con 11 ofertas, de las cuales las 5 mas baratas son las admisibles y que

las otras 6, cuando les pedimos subsanaciones ni siquiera las presentaron porque habian visto que

habian otras mas baratas que ellas MISMaASs. ... ..o e
Antecedentes

e Existe un hacinamiento en la Direccion Comercial, dentro del edificio del centro de datos y se

solicité apoyo al Dto. de Gestién de Proyectos para su solucién a la brevedad posible por parte

de [a AdMINIStraCiOn SUPEIIOL . ............ e et

e Para atender la solicitud recibida se procedio a realizar una contratacion de tipo llave en mano.....

e Se incluye dentro la contratacién de la llave en mano, la compra de muebles, para sincronizar el

inicio de operaciones del edificio y no requerir la realizacién de una contratacion adicional, con

lo cual se evita que el edificio permanezca sin uso en caso de que la construccién se realice

antes de la compra de los muebles o caso contrario evitar la necesidad de buscar bodegas en

caso de que los muebles se compraran antes de que el edificio fuera terminado........................

e En el cartel se incluyen clausulas para reservarse el derecho de adjudicacion parcial segun

conveniencia de JASEC, como medida de mitigacion de riesgos, en caso de que se hubieran

recibido ofertas en el rango alto de precios de mercado, asegurdndonos que siempre se podria
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contratar al menos la construccion y no perder el proceso de contratacion si es que se presentaba

ST (= o= o

e El plazo de ejecucién de la contratacion es de 4 meses a partir de que se dé la orden de inicio,
con 3 pagos estipulados al final de 10S MEeSES 2, BY 4......ooneneiriii e,

¢ Hubo una muy amplia participacion de empresas, se recibieron 11 ofertas, de las cuales las 5
mas baratas son las ofertas admisibles, las otras 6 ofertas al ver que eran mas caras no
presentaron los documentos de subsanacién que les fueron solicitados, por lo que, las ofertas
admisibles corresponden al rango mas bajo de precios de mercado, lo cual es muy favorable

para la AdmMINISIrACION . .......... . et ettt ettt et ettt
Externa el sefior Aguilar Vargas que: encontramos importantes oportunidades de mejora con el proceso
de contratacién, en el sentido de que, para empezar el cronograma de la contratacién que nos dio
Proveeduria, la contratacion es una contratacién reducida, es la antigua contratacion directa que
teniamos. Esa contratacion directa antes las podiamos sacar en 2 semanas si se requeria por la
Administracién, pensando en que cambiamos la ley, digamos que el tiempo se haya doblado y que ahora
se necesite un mes para sacarlas, todavia seria razonable. El problema es que la Proveeduria nos da
un cronograma no de 1 sino de 2 meses, eso desde ya, dado lo avanzado que tenemos el afio, nos
obligd o nos obliga a hacer el dltimo pago de la construccién hasta el proximo afio; entonces es
importante hacer ver que, si tuviéramos cronogramas mas reducidos, mas cercanos a como se
manejaban antes, ayudaria a que no tuviéramos subejecucion presupuestaria. Ese es un primer punto
gue se ve en el oficio, aqui se observa el cronograma que se nos da, y ustedes lo pueden revisar que

(o 0= A 0 1 [T
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1d [Task Nams Duracian Comienza Fin i
1Proceso Contratacién Administrativa 43 dias vie 14/7/23 lun 18/8/23
2 Recibo del Paguete de Gestién 1 dia vie 14/7/23 vie 14/7/23
3 Presentacion del pliege condiciones y revision 2 dias vie 14/7/23 lun 17/7/23
+ Invitacion en el Sicop 5 dias mar 18/7/23 mar 25/7/23
5 Modificacién y prorroga al pliego (cuando aplique) 2 dias vie 21/7/23 mar 25/7/23
8 Trasladar apertura de recepcion de ofertas (cuando 3 dias mié 26/7/23 vie 28/7/23

apligue)
R pcion y Adjudi ion de Ofertas 16 dias lun 31/7/23 mié 23/8/23
5 Recepcién y apertura de ofertas Sicop 1 dia wvie 28/7/23 vie 28/7/23
9 Solicitud de estudio legal-técnico 4 dias lun 31/7/23 vie 4/8/23

10 Subsanacion 3 dias lun 7/8/23| mié 9/8/23

n Solicitud de convocatoria mejora de precios (no aplica) 0 dias mié 9823 mié 9/8/23

12 Mejora de precio 0 dias mié 9/8/23 mié 9/8/23

13 Informe Técnico Recomendacion final 3dias jue 10/8/23 mar 15/8/23

14 Elaboracién Acta de adjudicacion Proveesduria 3 dias mie 16/8/23 vie 18/8/23
15 Dicta acto de adjudicacion 3dias lun 21/8(23| mie 23/8/23
1% Periodo de firmeza 2 dias jue 24i8/23 vie 25/8/23
17 Periodo de firmeza 2 dias jue 24/8/23 vie 25/8/23
18 Recursos ia plique) 5 dias lun 28/8/23 vie 1/9/23
19 Audiencia al adjudicatario 2 dias lun 28/8/23 mar 29/8/23
20 Resolucion de Recursc CGR 3dias  mié 30/8/23 vie 1/9/23

21 Confeccién Orden de Compra 10 dias lun 4/9/23 lun 18/9/23
22 Solicitud de garantia de cumplimiento 5 dias lun 4/9i23 vie 8/9/23

23 Werificacion Condiciones- Pago Especies Fiscales 5 dias lun 4/9i23 vie 8/9/23
24 Confeccion Orden de Compra 2 dias lun 11/9/23 mar 12/9/23

25 Solicitud de certificacién presupuestaria Odias  mar 12/9/23 mar 12/9/23

26 Elaboracian y entrega certificacion presupuestaria 0 dias mar 12/9/23 mar 12/3/23|

27 Firma Contrato SICOP ( cuando aplique) 2 dias mig 13/9/23 jue 14/9/23

28 Solicitud de Refrendo (no aplica) 0 dias jue 14/9/23 jue 14/9/23

29 Refrendo Orden de Compra 0 dias jue 14/9/23 jue 14/9/23

20 Notificacién de la Orden de Compra al adjudicatario 1 dia Iun 18/8/23 lun 18/8/23

il Ejecucién Contractual (125 dias naturales) 88 dias mar 19/9/23 vie 19/1/24

Sefiala don Edwin Aguilar que: por otro lado, durante el desarrollo de la contratacion nos llamé
poderosamente la atencion que la Proveeduria no nos pidié una correccién en el informe técnico, sino
gue nos pidieron 5 y después hubo que hacer una aclaracién adicional, entonces son 6 veces que se
corrigieron las cosas; eso esta escrito en el cuadro que les estoy mostrando, esa es otra muy importante
oportunidad de mejora en el sentido de que no vemos procedente, no ayuda que se nos manden las
correcciones por partes, si se sabe que un estudio técnico tiene que ser revisado por varias personas,
seria muy apropiado que el estudio se le pase a esas varias personas de una vez, que se recojan las
correcciones de todas y se nos envien para hacer una Unica correccién. El problema es que en esas 5-
6 correcciones que llevabamos, comparando con el cronograma que les hablaba de los 2 meses, las
correcciones nos atrasaron 22 dias, al dia que hicimos el informe; eso es un mes adicional, entonces ya
teniamos una contratacion directa que se estaba convirtiendo en una contratacién de 2 meses y tras de
eso la revision y las correcciones nos llevan a una contratacion de 3 meses de una contratacion directa.
Eso es una afectacién o por lo menos no ayuda al proceso de contratacion cuando queremos ser

eficientes y evitar SUDEJECUCION PreSUPUESTANIA. ... ...uiuie et eeneaes
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Contintda el sefior Aguilar Vargas indicando que: por otra parte, siendo de que estdbamos tan ajustados
con ese desarrollo del cronograma, tenemos que una de las gestiones que habia que hacer y que esta
en el SICOP, es una aprobacion del acta de adjudicacion. En nuestro caso en especifico ustedes la ven
aqui en amarillo donde el dia 5 de setiembre el Profesional de Proveeduria solicita la aprobacion y se
fija para el dia 6, o sea de un dia para otro la jefatura tenia que revisar el documento y aprobarlo o
improbarlo, no me importa pero el tramite estaba para un dia, el problema es que la jefatura de
Proveeduria no revisé en un dia sino que revisé no en el (dia) 6 sino en el dia 12, entonces una semana
después. Nosotros consideramos que esa es otra muy importante oportunidad de mejora, ¢,por qué?,
porgue no se esta manejando el riesgo dentro de los procedimientos de Proveeduria de qué pasa si hay
ausencia o si hay retraso de alguno de los funcionarios dentro de la Proveeduria. Independientemente
si es buena o0 mala la razén que tuviera la persona que se atrasé en este caso, la Jefe de Proveeduria
en esa semana que se perdié deberia tenerse ya dispuesto una gestién de que si alguien no esta otra
persona pueda entrar, sustituirlo y no retrasar el procedimiento, ese es un tercer punto que nosotros

CONSIAEIAMOS IMPOITAINTE. .. ...ttt et e ettt e ettt e ettt e e e e e a e nenenees
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Detalles de la solicitud de verificacion - Google Chrome

# sicop.go.cr,

Detalles de la solicitud de verificacion

[ 1. Solicitud de la informacion de la verificacion ]

Numero "' 1279053 Por procedimiento LICITACION REDUCIDA
secuencia
Secuencia de la Verific Aprobaci

san n paralela

Tipo de verificacién  Estudio de recomendacidn
Fecha/hora de la

solicitud

Numero de document

o de la solicitud de rev 0232023104800205

ision

05/08/2023 16.05

Asunto Revision de acta de adjudicacion

Buenas tardes Gaudy, por este medio se remite nuevamente el acta de adjudicacion SUBG-SA-PROV-719-2023
Contenido de la solicit 0N (05 cambios solicitados, para su respectiva revision
ud

Quedo atenta a sus comentarios

Otros. Contenido de la verificacion del adjudicatario del cartel con nimero de SICOP “20230701844-00-1

[ 2. Archivo adjunto ]

No Nombre del documento Archivo adjunto
SUBG-SA-PROV-719-2023 Acta de adjudicacion Cor
1 BG-SA-PROV-719-2023 &l PSAPE
SUBG-SAPRON-T1RR023 cursada v2 dos (1.85 MB]

2 Mideplan Edfficic Infocomercial {gd Mideplan Edificio Infocomercial paf [1.65 MB]

[3. Encargado de la verificacion]
Fecha y hora limite

Numer Tt Fecha/hora de la de Fecha/horade Estadodela
Verificador Solicitante Resultado
o & solicitud solicitud de verificacion  verificacién
verificacion
Gaudy Piedra Marti Nancy Gabriela Gra ot OACion e A1 o
1 audyPiedmhany Nancy Sapiela G2 | 0508120231605 | 060920231200 | 1210920231304 | Trameada  Rechazado
Resultado de fa solictud de Informacion | | Previo

Hace ver don Edwin Aguilar que: de ahi tenemos una tercera situaciéon y es que efectivamente la Jefe
de Proveeduria rechazé el acta de adjudicacion que se le envié y arguye de que uno de los 22 items
gue tenia la contratacion tenia costos mas altos que los que ella habia observado en el mercado; eran
unas mesas de trabajo y entonces lo que dice es que no aprueba el acta de adjudicacion porque ese
item, de esas mesas de trabajo, son mas caras. Nosotros revisamos, numero uno, en un llave en mano
se puede incluir no solo la construccion sino los muebles, y les presento aqui una licitacion abreviada
del Cuerpo de Bomberos donde ellos en una remodelacion incluyen tanto construccién, como la compra
de muebles para asegurarse que el edificio sea funcional, entonces no es que lo estamos haciendo mal,
[0 €StamOS PIAIENAO DIEN. ... . ettt
- Para establecer debidamente, la potestad que tiene la Administracion para contratar una llave en
mano, que incluya el equipamiento con los muebles necesarios para la operacion integral del
edificio, con la presente se adjunta el Cartel de la LICITACION ABREVIADA No. 2021LA-

000031-0012800001, promovida por el BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS DE COSTA
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RICA, para la “Remodelacion y acondicionamiento de la Estacion de Bomberos de Pavas”,

bajo la modalidad llave en mano.”....................c.oii i
Comenta el sefior Aguilar Vargas que: el otro es que el hecho de que dentro de un llave en mano unas
de las lineas sean mas caras que las otras, eso corresponde a que oferentes cotizan precios con
diferentes proveedores, entonces los precios no son uniformes, no es que usted va a tener el mismo
precio de una silla en todas las ofertas, eso se le explicé a la Proveeduria y aun asi la posiciéon de la
Proveeduria fue que no estaba de acuerdo. Ese rechazo vino a retrasar todavia mas el acta de
adjudicacion que en aquel momento ya llevaba 22 dias; se observa aqui el comentario de la Jefa de
Proveeduria, es que se rechaza el acta porque tiene “duda en la comparacion de precios de la linea de
mobiliario donde esta demostrado un precio excesivo, por lo anterior se envié un correo a las demas
integrantes de la Junta de Adquisiciones para que emitan criterio y proceder con la votacion”. O sea, se
estaba votando en un llave en mano sobre el precio de una linea. La Ley de Contratacion Administrativa,
el reglamento y ustedes lo van a ver en este documento que les estoy ensefiando, creo que es el articulo
N° 175-176 y lo que nos dice es gue un llave en mano se maneja con una suma alzada, y asi es como
se califica, suma alzada es que vemos el todo, el interés del contrato, el interés publico se logra al
adjudicar la cotizacion mas barata, pero de la suma alzada, node los items..............cocooiiiiiiiiiinn,

- 4.2. Sobre el rechazo y retraso del acta de adjudicacion.
De acuerdo con el expediente SICOP de la contratacion del edificio de Infocomercial se
encuentra detenida por rechazo de la Jefe de Proveeduria al Acta de Adjudicacion, segun se

MUESEIa @ CONLINUACION . ... e e e e e e e
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Resultado de la seliotud de venficacion o aprobacidn recibida - Google Chrome

@ sicopgo.cr/moduloBid/common/review/EpExamRovResult() jsplexamSeqne

Resultado de la solicitud de verificacion o aprobacién recibida

[Comentarios de la verificacion]

Numere de document

Estade Tramitada o de respuesta a la sel 0242023104300118
icitud de revisién
Resultado Rechazado Verificador Gaudy Piedra Martinez

Fecha y hora limite de
solicitud de verificacié 18/08/2023 1200
n

Titulo de verificacion Devclucion Acta Adjudicacian SUBG-3A-FPROV-718-2023

Fecha'hora de respue

a0 5
i 14082023 1635

Se procede a revisar el Acta SUBG-SA-PROV-T13-2023, sin embargo existe duda a la comparacién de precios de |
Comentarios de la verj @ iN€a del mobiliaric donde se esta demestrando un precio excesivo, por lo anterior se envid el cormeo electronico
ficacion a las demas integrantes de la Junta de Adquisician para emitan cnteric y proceder con la votacion. En este casoa la

analista del concurse citar 2 Junta de forma virtual para |2 votacidn
4

Ne Nombre del documento Documento adjunto

El archivo no existe.

Externa el sefior Aguilar Vargas que: aqui esta el criterio y vean donde se rechaza la adjudicacion y se
dice que por una linea que es excesiva. Primero esta detenido, segundo hay que hacer una votacion,
tercero hay que emitir criterios averqué sevaaadjudiCar.............oooiiiiiiiiiii e
- De los cuadros del estudio técnico, se observa que la mayor diferencia en los costos de las mesas

es de ¢2.8 M entre las empresas DYH-HUGUET (empresa que tiene el mejor precio total en la
licitacién) y Shirley Sarate Arroyo (oferta que tiene el cuarto mejor precio total en la licitacion), el

resto de empresas tienen una diferenCia MENOT ............vii e

- De la revision de ambos cuadros, es claro que los precios por parejas de los items (como fue
solicitado el analisis por parte de la Proveeduria) no reflejan el interés institucional, ya que una
contratacion llave en mano se realiza por el total del monto de la oferta, razon por la cual el
interés institucional se cumple al adjudicar a la oferta que tenga el monto mas bajo, lo cual es
consistente con el criterio expresado en el estudio tECNICO...........ocvvvrieiririiiiii e
Resalta don Edwin Aguilar que: nosotros en aquel momento, por medio de éste oficio, advertimos de
gue entonces estdbamos al frente de 3 escenarios, un primer escenario en donde la Junta de

Adquisiciones votara y aceptara el criterio que estdbamos emitiendo, de que habia que adjudicarse
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segun la suma alzada que es lo que dice la ley y el reglamento de Contratacién Administrativa. Teniamos
un segundo resultado donde nosotros avisamos de que ademas de hacernos largo el proceso, ibamos
a dejar de ejecutar presupuestariamente el dinero de los muebles, e ibamos a tener un edificio que no
iba a ser funcional, porque no lo ibamos a poder utilizar en el momento en que estuviera construido y
gue nos iba a obligar a hacer un nuevo proceso de contratacion, lo cual se estimaba costoso, porque ya
en aguel momento solo en el edificio se estimaba una suma cercana en gastos administrativos de 6,6
millones, entonces ese es un segundo escenario. El tercer escenario era que nos dijeran que no iban a
adjudicar del todo, lo cual era un sin sentido porque teniamos 5 ofertas admisibles, ahi si hubiera sido
0T LS TS = PP

- 4.4, Consecuencias de los posibles resultados de la votacion solicitada por la Jefe de

Proveeduria a la Junta de Adquisiciones.

Respecto a la oferta de costo mas bajo, la votacion solicitada a la Junta de Adquisiciones puede

Primer resultado: Que la Junta de Adquisiciones acepte y acoja el criterio emitido en el estudio
técnico y se adjudique a la Oferta con el precio mas bajo incluyendo la compra de las mesas de
trabajo y de comedor, con lo cual la afectacion registrada seria el atraso para el inicio y
terminacion de las obras, con el riesgo que ya se tiene de que dos de los tres pagos de la
contratacion deban realizarse en periodo 2024 con la subejecucidn presupuestaria respectiva.

Segundo resultado: Que la Junta de Adquisiciones decida hacer una adjudicacion parcial de la
Oferta con el precio mas bajo, sin incluir la compra de las mesas de trabajo y de comedor,
obligando a la realizacién de un nuevo concurso para la compra de dichas mesas, con lo cual la
afectacion registrada seria no solo la subejecucion de uno o dos de los tres pagos de la
contratacion, sino que a esa cantidad se deberia sumar la subejecucion del monto de las mesas,

y también se romperia la condiciébn de compra sincronizada para los muebles del edificio, con lo
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cual tendriamos un edificio construido que no puede ser utilizado debido a que la contratacion de
los muebles se haretrasado hasta el proXimo afi0............ccooovviieiiiiii e,
En este escenario es interesante considerar que la mayor diferencia entre los muebles mas caros
gue tiene la oferta mas barata, es de ¢2.8 M, mientras que segun el informe GG-GPROA-35-09-
2023 (copia adjunta), el costo de los salarios del personal técnico (sin incluir el personal de la
Proveeduria) durante la realizacion del concurso del esta llave en mano, ya alcanzan el monto
de ¢6.6M, con lo cual si se diera este resultado, se estaria desechando una oferta de muebles
para lograr un ahorro de ¢2.2M o0 menos, mientras que a su vez se estaria obligando a la
Administracién a gastar de nuevo, una mayor cantidad de salarios acumulados para la realizaciéon
del nuevo concurso para la compra de las mesas, lo cual, junto al retraso en el uso del edificio,
No sirve ala conveniencia INSHItUCIONAL. ............coiii e
Tercer resultado: La Junta de Adquisiciones decide no adjudicar a ningun oferente, lo cual seria
un sinsentido considerando que se tienen cinco ofertas admisibles, por lo que ni siquiera se entra
a revisar las afectaciones operativas y presupuestarias que este escenario traeria.....................
Comenta el sefior Aguilar Vargas que: nosotros, como ven ustedes, tratamos de justificar debidamente
en la Ley de Contratacion Administrativa, dimos una referencia legal sobre el por qué se debia adjudicar
completo, emitimos el criterio para ver silogrdbamos que se adjudicara completo.................ccoeeennnnn.
- 4.5. Referencia legal

La resolucion No. R-DCA-00530-2021 de las trece horas con veintisiete minutos del catorce de

o “[...] en los contratos a suma alzada “la obra se realiza a cambio de un precio global,
asumiendo el contratista el riesgo derivado de una valoracion erronea de las cantidades
de obra que resulten finalmente ejecutadas. Se caracterizan porque una de las partes
(propietario o mandante) encarga la realizacién de una obra material a otra (constructor

0 contratista) que la dirige, ejecuta y administra hasta su total terminacion a cambio de un
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precio cierto, global y tnico, aportando trabajo y materiales. Asi, los riesgos y obligaciones
de cada parte en este tipo de contratos quedan perfectamente delineados. (...) En
definitiva, en este tipo de contratos el propietario paga un precio fijo, y el contratista que
ejecuta las obras debe atenerse a ese presupuesto, en un plazo fijo predeterminado,
asumiendo el riesgo de ganancia o pérdida en funcion del precio fijo pactado. De este
modo, si el contratista es eficiente y logra abaratar costos, obtendra un margen o utilidad
mayor, y si las obras cuestan mas de lo presupuestado entonces sera el mismo quien
debera soportar €S0S MAYOreS COSIOS ... .. ure ettt
Obsérvese como la CGR hace explicito que el analisis que se debe realizar a una contratacion
por suma alzada debe darse sobre su precio global y no sobre el andlisis del conjunto de dos o
mas items especificos, siendo que es el contratista quien asume el riesgo derivado de una
valoracién errénea de las cantidades de obra que resulten finalmente ejecutadas, entonces si el
contratista es eficiente y logra abaratar costos, obtendra un margen o utilidad mayor, y si las
obras cuestan mas de lo presupuestado sera el mismo quien debera soportar esos mayores
costos, es decir que la dindmica de ganancia o perdidas que tenga el contratista por los precios
de los diferentes items que se contraten son su responsabilidad y no responsabilidad de la
Administracién, siendo que la Administracién cuida sus intereses y conveniencia al contratar al

oferente con el precio global MAS DaJO..........c.oeoiii

Destaca don Edwin Aguilar que: nosotros le pedimos a la Gerencia que sensibilizara a la Junta para

poder adjiudiCar COMPIEIO. ... ...t e e e

Solicitud

En la medida de lo posible se solicita a la Gerencia General, sensibilizar a la Proveeduria
Institucional y a la Junta de Adquisiciones, sobre los puntos aqui tratados, con el fin de realizar
la adjudicacion de la oferta mas barata, incluyendo las mesas de trabajo y de comedor, para

efectivamente cumplir con el objetivo de servir de la mejor manera a los intereses de JASEC.........
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Resalta el sefior Aguilar Vargas que: cambio de documento (SUBG-SA-PROV-880-2023); a raiz de este

gue presentamos, entonces la Gerencia avala el criterio técnico que nosotros damos, pide a las dos

otras participantes de la Junta de Adquisiciones que se pronunciardn también sobre el porqué no

estaban votando la contratacion y querian dejar por fuera los muebles, entonces en el oficio que ellos

mandan se habla de que son 22 lineas, entonces se habla de que nosotros podemos adjudicar parcial,

pero vean donde dice “contratacion parcial de acuerdo a los intereses institucionales”, ellas mismas lo

- Para este caso en particular, se esta ante un proceso de contratacion administrativa consistente

en un llave en mano de un edificio, tapia perimetral, alambre y mobiliario, sin embargo, conforme

a los analisis realizados surgen algunas dudas razonables en particular respecto al item
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Enladeusedebmoobwmlaoohmm wmmi,dm

mmmw“unmmdm&hfm&
cada item se debera considecar y distribusr los costos indirectos como parte de las actividades.

Descripcion

Obras prefminares

Trazado, 2anje0, movimimiento S tierras, retio de capa

Loza flotante

yogetal, nivelacion
Corformacion de terrend, coOmpactacion, colocacin de
3ramacurs y colada de loza de €0 acabado fnsl

Estructura de paredes

stud, tracks, soldadura y anclaje a bosa.

dordido.

Chapea, 4703z vordes y

Retiro de zacate existente on 3red delimiada, colocacion de

Tancue séptco Construccidn ea concreto con 3¢abado on repelio, 10533 y taps
CON 3garTadens, O dien Metalacion de tangue prefabricado.
Colocacidn de material fitraste, tuberl y conexid: e
yo ncon
Colocacion, conexidn ¢ Instalacion de uderias de aguas
Tuberias, accesorios
cajas de ¥ (megras grses, phaviales, potables) tuberas electricas y de red
6 -0 Infocomunicaciones. Con 3Cces0nos.
7 £structura de cublerta. 1n5221aci6n de cerchas, cavadores, ldminas, soldadura.
L Cabieado edctriko Instalacién eldctrica compieta sogun duerfo de planos
9 Cableado rec do 1nataia¢ién ce red complets segun dzerfio de paces
10 Forro de paredes Ing2alacin de Brminas de durock *
1 Pizos Colocacion de fragua y cerdmica,
12 Clelo raso gl
Acabados en repelios, revestimientos, pinturas, rotulacion,
13 ratalacidn do uminaraz
o muuamuumm:-mva
14 Loy 7600.
15 Puertas y wentanas Instalacion de pUetas y ventanas, marcos, lavines, celosias.
Tapia prefadrkada y Instalacidn de baldosas, columnas, vigas de amarme,
16 potsn cimentacién y portdn vehicular
17 1rEt3lacon de alambee Colocacion de alambre navaia y tratamiento 3nticormosve
Aceraty pradas de acceso
1 sestomnl Colocacion ce armadura , colada de concreto y acadado final
- Iramos de # Colocacidn de armadura , colada de concreto, acabado fimaly
20
21
2

Imoea gereral Tacate, Impieza goneral de escombros y desechos
Mezas do _gmycomamampom
Mezas de comedor Compn y colocacion de mesas de comedor (3 unidades).
TOTAL
Cuadro.1

AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO PROVEEDURIA

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO

Nota: JASEC se reserva el derecho de adjudicar parciaimente la contratacion de acuerdo a los
: R

3.11

l.lll "’ 2 LT TENTHRNS00 QU

SO A SUIED 3 13 VETTICHAON iy CONTONTTECSS PO PATTe O

administracion para que sea muw&éﬂmdw?ndw*m“
*MMMdeMMMM&W.
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- Conforme a la captura de imagen que corresponde al desglose de pagos, se tiene un detalle con

22 items independientes entre si, de los cuales se estarian adjudicando del 1 al 20, con excepcion

de los items 21y 22 que corresponden a mesas de trabajo y mesas de comedor........................

- Loindicado es posible pues conforme la interpretacion del técnico, dejo de forma abierta la figura

del contrato llave en mano, dando la posibilidad de adjudicar de forma parcial, segin se lee en

la Nota contenida en la captura de pantalla anterior y que forma parte del pliego de condiciones....
Sefiala don Edwin Aguilar que: después de eso lo que nos tratan de evidenciar es que los precios son
altos, de esos muebles, entonces la Profesional de Proveeduria nos hace una comparacion por esas
lineas de muebles, que por cierto hay mesas de trabajo y mesas de comedor, el problema estaba con
las mesas de trabajo, las de comedor si tenian precios normales dentro de los precios de comparacion....

1. Comparacidn de ofertas con la oferta por adjudicar:

varizcién prezio Mohilizria

Te adjunto los cuadros para una mayor compresidn

Consorcio DYH-HUGUET Shirley Zarate Censtructora Intervalle Rafael Rojas
Cantidad | Precia unitario | Pracio total Predio unitario Precio total ¥ Precio unitario Pracio total % | Precio unitario | Preciototal | %
Mesz de trabajo 3 1,140,015.19| 3,420,045.57 250,000.00 750,000.00 | 356% 611,014.00|  1233042.00] B7% £42,11583|  1526,347.50| 35%
Mesz de comedar 3 UMO04.05) 91201215 750,000.00 750,000.00| 2% 545,652.67|  1636,058.00| -70% 12300333  DE9,010.00 -6%
433105172 1,500,000.00 3,470,000.00 349535050

Esto para la reunidn de mafiana

Saludos

- Se puede notar que, las ofertas no adjudicadas en la primera linea (mesa de trabajo) sus precios
totales caben desde 35% hasta 356% en precio total adjudicado, por lo que dichas ofertas no
adjudicadas son més bajas que la que se pretende adjudicar. En el caso de la linea 2 (mesa de

comedor) una oferta es menor y las otras dos son mayores a la propuesta a adjudicar.................
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Contindia el sefior Aguilar Vargas indicando que: en el documento ademas de los precios que tenian en
las cotizaciones, buscan precios en el SICOP a manera de referencia y nos dan 3 cotizaciones de otras
mesas, son mesas mas baratas y efectivamente ellas establecen que las mesas estan caras para la
= Y= o 1 =0T

- De igual forma se procedié a verificar en el Banco de precios del SICOP, por el concepto de

mesa de trabajo obteniendo 10S SiIgUIENteS datoS: . ........cvuieiie e
Descriociin s MESADE TRABAID , EN MADERAAGLOMERADA, GON ESTRUCTURAMETALIGA, LARGC DE 140 +
SEripcion ot 10 cm. ANCHO DE 50 =F- 5 cm. ALTD DE 75+~ 5 om
Cédigo identificacion 51122045231 2004 Precio promedio [CRC) 302,593,035
Precio Precio
mlrr_;el_'n Parida  Linea Tipo =i Numero otera Provesdar Unitang  estmads REE
procedimiento pasto CRC CRC oferta
e 20231 D-000006- DRIDGI2D
zr‘glj'j,ltf}g;;;s’ - 7 %a"f]:':” 20000 00010203-Pafida 0110730335 101250 6O0000 23
20 ginidz 1-0fera 3 00:06
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e . 02ALE-000013- 10620
et o W OENED sgine o00ONTSPaida  OMIG2IE 10000 00D 23
o Sl 27-0erta 1 09:27
NN, - PALE-DO0D1 3 140620
NDUEWIOS @ o S gpny gotomsgpaits  OMIE 140000 15000 23
== =nie 27-Oferiz 1 09:27
I R 3ILE-HI0013- 140520
"];;;f,'g.};:.} b FE] ‘da":"?:" 50101 000TI0ITIS-Pmoa OU10FE08S5 140000 230000 23
e i 26-Oiarta 2 15:1
o ) - L0001 10520
‘“f;;fg’gffgj 7 3 “UT:“.dj,d 50104 D00T0ITEG-Patica 0113300213 | 140000 175000 23
= e 27-Dfertz 1 0937
o N 20231 E-D00013- 150520
e n MO goqpy gopooPatca O 06T 175000 2
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I'ngﬁfﬁf?igﬁ' % 2 23"2:':30 50104 00010Z7ES-Palica  155BOISEIETE | 145000 230000 23
<= s 26-Oiarta § 21
o ) - 0DALE-000013- T
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‘// ORIENTALI

OFERTA:
Pa Li Codig Precio con Lv.a Cantidad Total con impuesto
i no Nombre
daa ©
4511 MESA DE TRABAJO . EN MADERA 354 00 USD 21 7.434,00
a0y AGLOMERADA, CON ESTRUCTURA

METALCA LARGO DE 140 +/- 10 ¢

m, ANCHO DE 80 +/- 5 cm, ALTO DE

""" 75+~ 5 cm, Marca TC. Modelo 121

MESA DE TRABAJIO, MATERIAL ME 26500 USD 13 344500

5611 LAMINA CON SOBRES TERMOFOR

2204 MADOS CON COBERTURA 360°. S

9235 OBRE 1,20 cm DE LARGO. ALTURA

2444 75cm, FONDO 60 cm, Marca TC, Mo

deio 130
Total 10,879 USD
Consorcio Espinoza Saenz S.A. PR
Muebles CO. E. SA 3 E p
MUEBLES DE METAL. MADERA Y ESTANTERIA
Telefono: 25661978/ WhatsApp: 8519.4636 .
Fax: 2566-1976
WE B: www muaeblascoasa.com Cedula Juridica: 3-101-204570
COTIZACION 706 FECHA 08/11/2022
SENORES: HOSPITAL DR. TONY FACIO CASTRO | TELEFONO FAX
DE LIMON
DIRECCION: | SUB AREA DE CONTRATACION AD. |2103-6101
ATENCION: lHauwig Chavarria Santos 2758-2222 l
Ext. 1217

2022CD-000023-0001102601

Como resultado se obtiene un costo menor al cotizado en la oferta del pliego de condiciones de
JASEC PAra @StE lOM...........oeeee e et e,
Externa don Edwin Aguilar que: entonces al final lo que nos recomiendan esas 2 integrantes de la Junta
de Adquisiciones, dice: “consideramos que la mejor opcion para este concurso, es adjudicar
parcialmente el objeto contractual compuesto por los items del 1 al 19 ya que no afecta la integralidad
de la construccion de la obra, si no el acondicionamiento”, vean donde aqui ya lo estan reconociendo,
vamos a tener una construccion que no esta acondicionada, entonces no va a ser agil su uso; “En el
caso del item 20 declarar infructuosa en apego a la clausula contractual del propio pliego de condiciones.
En caso de que su persona como tercer miembro de la Junta de Adquisiciones”; esto se lo dirigen a la
Gerencia porque la Gerencia si apoyo el criterio técnico, dice: “no estuviera de acuerdo con lo

manifestado, se solicita justificar su voto de minoria para que sea incorporado en el Acto de Adjudicacion.

Adicionalmente, conforme al principio de transparencia se incorporara todo en el expediente digital”
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Las suscritas Licda. Gaudy Piedra Martinez y la MSc. Patricia Mata Meza integrantes de la Junta
de Adquisiciones, consideramos que la mejor opcidon para este concurso es adjudicar
parcialmente a la empresa DYH HUEGUET el objeto contractual compuesto por los items 1 al 19
para cinco actividades, ya que no afecta la integralidad de la construccion de la obra si no el
acondicionamiento. En el caso del item 20 declarar infructuosa en apego a la clausula contractual
del propio pliego de CONTICIONES.........eee e
En caso de que su persona como tercer miembro de la Junta de Adquisiciones, no estuviera de
acuerdo con lo aqui manifestado, se solicita justificar su voto de minoria para que sea incorporado
en el Acto de Adjudicacién. Adicionalmente, conforme al principio de transparencia se procedera
a incorporar en el expediente digital los correos electrénicos y demas documentos que se han

gestionado reSPEeCtO dE ©StE CONCUISO ... ....uiee ettt e ettt e e e e

Continta el sefior Aguilar Vargas comentando que: la Gerencia lo que nos pidié nuevamente fue el

criterio técnico respecto hacia este pronunciamiento que ellas tenian, lo cual nosotros emitimos este

criterio (GG-GPRO0-039-09-2023), el cual lo que viene a establecer es que existen 2 clausulas en el

cartel que permiten adjudicacion parcial, pero vean donde yo lo subrayo, la 2.6 donde dice: “segun se

considere conveniente a los intereses de JASEC”, y la 10 dice: “de acuerdo a los intereses

1013 ({8 o o] g =1 (=1 X

Existen dos clausulas en el cartel de la licitacién que permiten la adjudicacion parcial, que pueden

“2.6. PLAZO PARA ADJUDICACION

El Acto Final se dictard dentro del plazo méaximo indicado en la seccion segunda de este
cartel a partir del dia habil siguiente a la recepcion de ofertas. JASEC se reserva la
facultad discrecional de adjudicar parcialmente o no adjudicar la presente contratacion

segun se considere CONVENIeNte & SUS INEEIreSeS...........ouuuuiuie e
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10. FORMA DE PAGO

Nota: JASEC se reserva el derecho de adjudicar parcialmente la contratacion de acuerdo

a 10S INteresSes INSHEUCIONAIES. 7. ............o e et eaaes

Resalta don Edwin Aguilar que: entonces con base en eso podemos entrar a preguntarnos cémo se

establecen los intereses institucionales, y para hacer eso se necesita hacer uso de alguna herramienta

técnica, en este caso es un analisis costo-beneficio de 2 escenarios, un primer escenario que es

adjudicar el llave en mano completo de la obra por el monto de la suma alzada para ver cual es el mas

barato incluyendo la compra de las mesas de trabajo y las mesas de comedor, y el otro escenario el que

ellas estaban pidiendo de adjudicar parcial

Aplicabilidad de las clausulas para adjudicacion parcial

Obsérvese que ambas clausulas del cartel que permiten la adjudicacién parcial, estipulan

explicitamente que su aplicacion se realiza de acuerdo a los intereses institucionales.................

A este punto se debe aclarar: ¢como se establecen los intereses institucionales?....................

En este caso, se debe hacer uso de una herramienta técnica, como lo es un analisis integral

de costo/beneficio sobre dos posibles escenarios, @ Saber:.............ccceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

- Escenario 1: Adjudicar la llave en mano completo a la oferta con el monto de suma alzada

mas barato, incluyendo la compra de las mesas de trabajo y las mesas de comedor.........

- Escenario 2: Aplicar las clausulas ya indicadas y adjudicar parcialmente la contratacion,

excluyendo la compra de las mesas de trabajo y las mesas de comedor

El escenario que tenga la razon costo/beneficio mas baja, es decir el que tenga el menor

costo y el mayor beneficio para la institucion, seré el escenario que atiende, que cumple, que

provee de la mejor manera a los intereses institucionales

Contintia el sefior Aguilar Vargas indicando que: también entramos a revisar los datos que traia el

documento que ellas emitieron y encontramos 3 puntos; encontramos que Yo les decia que ellas habian

hecho comparaciones de los precios de las mesas con las ofertas, pero también habian sacado 3
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cotizaciones adicionales del SICOP, lo interesante es que las 3, no 1, si no que las 3 cotizaciones que
ellas sacaron del SICOP no servian o no correspondian a las especificaciones que dijimos nosotros en
el cartel. Las cotizaciones que ellas nos presentaron eran cotizaciones de mesas mas pequefas, de
dimensiones mas pequefas, entonces ahi es claro, se comprobaba lo que ellas querian, de que los
precios eran mucho mas altas las que nosotros teniamos en la oferta, que las cotizaciones que ellas
encontraron, pero es que no se vale, porque estan poniendo mesas mas pequefas, nosotros indicamos
gue eso nos parecia irregular y desleal, en el sentido de que hacer ese tipo de comparaciones no estaba
aportando sobre el precio real. Nosotros indicamos que no es de recibo un analisis que trata de realizar
con costos de mesas que no corresponden a las requeridas en la licitacién, eso con respecto a las

(o70] (2= (o]0 ] 1= T

El total de tres cotizaciones adicionales, provenientes de proveedores en el sistema SICOP
aportadas en el oficio SUBG-SA-PROV-880-2023, no cumplen con las especificaciones
requeridas en el cartel, debido a que tienen dimensiones mas reducidas. Este hecho parece
irregular y desleal por parte de la Jefatura de la Proveeduria y la Jefatura del Area de Servicios
Técnicos, porgue estan haciendo ver los precios de mesas mas pequefias como comparables
con los por precios de las mesas mas grandes solicitadas en el concurso, induciendo a error,
siendo obvio el precio de las mesas de la llave en mano va a ser necesariamente mas alto, por
no corresponder al MISMO PO A& MESA.... ... e
Sefala el sefior Aguilar Vargas que: punto y aparte, encontramos del documento que ellas elaboraron
es que habian mesas de trabajo y mesas de comedor, entonces resulta que la variacibn mas grande
gue tuvimos de las mesas de comedor con respecto a las demas cotizaciones era de ¢162.0 mil, eso
sélo 1 de las 4 que ellas compararon, porque las otras 2 mas bien la oferta que estdbamos adjudicando,
el precio de esa mesa de comedor estaba mas barato en la oferta que queriamos adjudicar que en el

resto. Entonces con eso, desde ahi no habia que entrar a revisar por qué atrasar el edificio, por qué
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aumentar la subejecucion presupuestaria y por qué gastar en un nuevo proceso de contratacion

administrativa, si la diferencia eran apenas ¢162,0 Mil..............oooiiiiii

Al revisar la comparacion de precios de las mesas de comedor, se observa como la oferta con el
menor precio de la llave en mano (oferta de la empresa DYH-Huguet), difiere y es mas cara en
apenas ¢162.012.15 de la oferta con el menor precio de mesas de comedor, siendo que las otras
dos ofertas admisibles, por el contrario, tienen precios mas caros que la oferta que se solicita sea
adjudicada en la llave en mano en el estudio técnico. Con base en los datos proporcionados por
el oficio SUBG-SA-PROV-880-2023, no es razonable justificar un nuevo concurso para
considerar la compra de las mesas de comedor, ya que los costos de un procedimiento de
contratacion son por mucho, mas elevados que buscar un ahorro no representativo de
¢162.012.15. Con base en los datos proporcionados por la misma Jefe de Proveeduria y la Jefe
del Area de Servicios Administrativos, en el caso de las mesas de comedor, no se deberia ir mas
alla con el analisis y se debiera permitir su compra como parte de la llave en mano que se va a

= Lo 0 o Lo T St

Continda el sefior Aguilar Vargas que: entonces el tercer punto que revisamos del oficio que ellas

enviaron, es que efectivamente las mesas de trabajo, no las de comedor, si tenian un monto mas alto

de todas las demés la inferencia més grande era ¢2.600.000, habian ofertas que tenian diferencias de

¢800,0 mil mas razonable, pero digamos que el caso extremo. El grupo de mesas mas barato que se

podia considerar tenia una diferencia de ¢2.600.000, entonces a partir de esos ¢2.600.000 es que

justifica aplicar la herramienta de evaluar el costo-beneficio para ver si el interés institucional servia

adjudicando parcial y oblighndonos a hacer un nuevo proceso de contratacion solo para las mesas.........

Al revisar la comparacion de precios de las mesas de trabajo cotizadas por la oferta con el menor
precio de la llave en mano (oferta de la empresa DYH-Huguet), respecto a las otras tres ofertas
admisibles, se establece que la mayor diferencia que se tiene es de ¢2.670.045.57 al considerar

el monto de ¢750.000.00 de la oferente Shirley Zarate, donde en este item el costo es mayor,
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aunque la suma alzada de la oferta es la menor de todas las 5 ofertas admisibles. Siendo que la
Jefe de Proveeduria y la Jefe del Area de servicios Administrativos han emitido criterio indicando
que consideran la mejor opcion realizar una adjudicacion parcial, apartdndose del criterio técnico
y obligando a la realizacién de un nuevo concurso para la compra de las mesas de trabajo y de
comedor, a este punto se vuelve atinente realizar el analisis integral costo/beneficio, para
establecer si la adjudicacion completa del llave en mano a la oferta con el precio mas bajo,
incluyendo un monto adicional que podria llegar a ser ¢2.670.045.057 en el costo de las mesas,
cumple o no cumple con la condicion carteleria de atender el interés institucional.......................
Comenta don Edwin Aguilar que: entonces eso se muestra en el oficio, yo me apoyé con don Jefferson
(Fernandez) y con don Simén (Marin) que trabajan conmigo, don Simén (Marin) me estimé el calculo de
cuanto costaba hacer el nuevo proceso de contratacion sélo por las mesas, entonces él estimé de que
sélo en planilla por hacer un nuevo proceso de contratacion, se iban a ir cerca de ¢4.0 millones y a eso
habria que agregar, pensando en que lograramos adjudicar unas mesas tan baratas como la mas barata
gue teniamos entre las ofertas, donde el costo era de ¢1.5 millones, pero entonces vean que seria ¢1.5
millones que debamos ejecutar en este afio, porque las mesas se van a pagar en el otro afio. Entonces
eso qué significa, significa que dentro del presupuesto de Comercial de ¢100.0 millones que ellos
tuvieran para gastar, ya no iban a poder gastar ¢100.0 millones, tendrian que gastar ¢100.0 millones
menos el ¢1.5 millones de las mesas que no estamos adjudicando en el llave en mano. Entonces eso
suma, tendriamos al final el analisis integral lo que nos da es que son ¢4.0 millones de gastos de
remuneraciones mas ¢1.5 millones que dejamos de ejecutar este afio para poder pagar las mesas con
el presupuesto del otro afio, entonces eso tiene un costo cercano a los ¢5.5 millones, entonces teniendo
claro el panorama de cuanto cuesta adjudicar parcial y hacer una nueva contratacion para las mesas es
gue se puede aplicar la herramienta. Entonces en el escenario 1, donde si tenemos la llave en mano

completo cual es el costo, los posibles ¢2.600.000 correspondientes al pago mas caro de las mesas, pero

el beneficio es que nos ahorramos ¢5.5 millones al no hacer una contratacion adicional. Entonces eso
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nos da una relaciéon de costo entre beneficio de 0.48. Después tenemos el escenario 2 que es haciendo
justamente una adjudicacion parcial como ellas estaban solicitando y entonces se nos invierten los
nameros, ya el costo va a ser los ¢5.5 millones de tener que hacer el nuevo proceso de compras mas la
subejecucion de ¢1.5 millones contra un ahorro de ¢2.600.000 que nos estariamos supuestamente
ganando en las nuevas mesas que vamos a comprar mas baratas, entonces esa nos da una relacion
costo-beneficio de 2.8, entonces si el costo esta siendo dividido por el beneficio, entre mas chiquitita sea
la razdn, méas beneficiosa es. Entonces vean que si comparamos, tendriamos el 0.48 contra el 2.08, es
clara la razén que es el escenario 1 donde se representa mejor los intereses institucionales. Yo traté de
explicarlo de la mejor manera, y pongo aqui: “nuevamente, para ser llano la explicacion, en términos de
gastos, adjudicar la contratacion llave en mano de acuerdo a lo solicitado en el estudio técnico,
incluyendo la compra de las mesas de trabajo y de comedor, ahorra a la instituciéon, por lo menos
¢5.546.283.7 - ¢2.670.045.57 = ¢2.876.238.13”, nos ahorra ¢2.900.000, casi ¢3,0 millones, entonces ya
aqui si tenemos un dato, un analisis integral de dénde estéa el interés institucional. Entonces, no es
simplemente que encontramos una linea que sale mas cara dentro de una llave en mano y entonces la
adjudicamos parcial, es que las 2 clausulas decian que habia que atender el interés institucional y el
interés institucional estd en ahorrarnos ¢3,0 millones. En ese sentido, si ellas hubieran mantenido su
posicion de adjudicar parcial y obligarnos a hacer una contratacion adicional, ellas hubieran sido
responsables de que gastaramos casi ¢3.0 millones mas para completar el edifico y para poderlo usar,
porque “0jo” no es solo el gasto que ibamos a tener, si no que entonces ya el edificio lo construimos y
lo tendriamos que dejar ahi sin operacion hasta que llegaran los muebles, lo cual tampoco es deseable...
- 3. Andlisis Costo/Beneficio

De acuerdo con el oficio GG-GPROA-36-09-2023, en esta fecha del afio, realizar un nuevo

procedimiento de licitacion reducida para la compra de mobiliario tiene un costo directo de mano

de obra de ¢4.046.283.70 (que incluyen los costos de las gestiones para la modificacion

presupuestaria, el proceso de contratacién y la aprobacion de la junta de adquisiciones), lo
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anterior mas el costo de subejecucion presupuestaria, esto porque el presupuesto de la Direccion
Comercial no pasa a superavit y dada la avanzada fecha del afio en que estamos, el pago del
servicio se realizaria en el periodo 2024, con lo cual la Direccibn Comercial tendrd que reducir
sus gastos proyectados para destinar los recursos al pago del concurso adicional que estan
obligando a realizar la Jefe de Proveeduria y la Jefe del Area de Servicios Administrativos, es
decir la Direccion Comercial perdera dentro de su presupuesto el monto de la contratacion que
IraSCienNde @l 2024............ . e
El oficio GG-GPROA-36-09-2023 que se adjunta, realiza la estimacion, considerando un monto
para la contratacién de ¢1.500.000.00, correspondiente a las mesas de comedor y de trabajo de
la oferente Shirley Zarate que tiene el menor monto de todas las cotizaciones, segun se indica
en el oficio SUBG-SA-PROV-880-2023, con lo cual llega a un total de ¢4.046.283.70 +
€1.500.000.00 = €5.546.283. 7 ... .eneieeeeee e
Teniendo claridad sobre el costo que se tendria producto del nuevo proceso de contratacion al
que obligan a realizar la Jefe de Proveeduria y la Jefe del Area de Servicios Administrativos en
su oficio SA-PROV-880-2023, es posible realizar el analisis integral y evaluar el costo/beneficio
de los dos escenarios posibles para establecer el interés institucional...............................o......
Escenario 1: Adjudicar la llave en mano completo a la oferta con el monto de suma alzada mas
barato, incluyendo la compra de las mesas de trabajo y las mesas de comedor..........................
Costo: ¢2.670.045.57 correspondiente al pago mas carode lasmesas...............ccc.ccvevevininann..
Beneficio: ¢5.546.283.7 correspondiente al ahorro de no tener que realizar una contratacion
adicional parala compra de [aS MeSAS...........o.e e
Razon C/B: ¢2.670.045.57 / ¢5.546.283.7 = 0.48.......coeiiie e
Escenario 2: Aplicar las clausulas ya indicadas y adjudicar parcialmente la contratacion,

excluyendo la compra de las mesas de trabajo y las mesas de comedor......................ccceeeininn.
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Costo: ¢5.546.283.7 correspondiente al gasto de realizar una contratacién adicional para la
COMPIAAE [AS MESAS ... . ettt e e e e ettt et ettt et eara e
Beneficio: ¢2.670.045.57 correspondiente al posible pago mas barato de las mesas...................
Razon C/B: ¢5.546.283.7 / ¢2.670.045.57 = 2.08.........eenieeeee e
Se observa que el Escenario 1, donde se compran las mesas dentro de la llave en mano tiene
una razon Costo/Beneficio mas baja que la del Escenario 2, donde se requiere hacer un nuevo
proceso adicional para la compra de las mesas, es decir, la compra de las mesas dentro del llave
en mano sirve y es mas conveniente a los intereses institucionales..................................c.eu.
Nuevamente, para ser llano en la explicacion, en términos de gastos, adjudicar la contratacion
llave en mano de acuerdo a lo solicitado en el estudio técnico, incluyendo la compra de las mesas
de trabajo y de comedor, ahorra a la institucién, por lo menos ¢5.546.283.7 - ¢2.670.045.57 =
B 2. 876, 2838, 13 e
Mientras que separarse del criterio técnico, para adjudicar parcialmente, sin incluir la compra de
las mesas de trabajo y de comedor, significaria que la Jefe de Proveeduria y la Jefe del Area de
Servicios Administrativos, de una forma premeditada y estructurada, posiblemente serian
responsables de causar una pérdida para la institucion de al menos ¢2.876.238.13, lo cual esta
en contra de los intereses institucionales, de la hacienda publica y del Articulo 17. Actuar ético y
de probidad en la Contratacion Publica, que se menciona en el mismo oficio SA-PROV-880-2023.
Es claro que, el realizar una contratacion parcial, est4 en contra de los intereses institucionales,
no existe motivo, razén, justificacion para invocar la aplicacién de las clausulas del cartel que
permiten la adjudicacion parcial, siendo lo correcto, apropiado y deseable para JASEC, que se
adjudique el llave en mano completo, incluyendo la compra de las mesas de trabajo y de
comedor, en aras no solo de cuidar la hacienda publica, sino también para que el edificio pueda
entrar en funcionamiento, sin mas retrasos a los ya sufridos en este extenso proceso de

contratacion, donde la Jefe de Proveeduria y la Jefe del Area de Servicios Administrativos quieren
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separarse del criterio técnico, con base en un andlisis incompleto, que no es integral, que no

demuestra debidamente el interés institucional, para la adjudicacion del contrato.......................
Contintia el sefior Aguilar Vargas indicando que: contarles a esto que don Jefferson (Fernandez) me
ayudoé a alistar un cuadrito en donde se puede ver que no solo las mesas dentro del llave en mano tenia
precios mas altos, resulta que también los drenajes, las tuberias, los accesorios, las cajas de registro,
la estructura de cubierta, el cielo raso, los acabados, la tapia prefabricada, el portén vehicular, las aceras,
las gradas de acceso peatonal, todas estas que ustedes ven en rojo en el cuadro son mas caras que las
amarillas y que son las que queremos adjudicar, vean que interesante, o sea reitero, en un llave en mano
lo que vemos es el precio por suma alzada. Me llama la atencidén que ellas nada mas se hubieran cefiido
en las mesas, siendo de que habian una serie de items que también era mas caro, entonces el analisis
no fue congruente, yo revisaba y resulta que las mesas vean que son rojos y el rojo esta en las 4
columnas, entonces significa que estaba mas caro que todas las demas ofertas, entonces uno diria “es
que si, tiene esa condicion especial y por eso es que teniamos que sacarla”. Pero resulta que el cielo
raso también es mas caro en la oferta mas barata que en el resto de las demas ofertas, entonces uno
se pregunta ¢donde esta el andlisis del cielo raso que tiene esa misma condicion que tienen los
muebles?, pero ellas no lo hacen, no lo revisan, lo olvidan; por lo menos lo que quiero hacer notar es
gue el analisis fue incongruente, no fue completo, y el asunto es este, el concepto es un asunto de
operatividad, ¢ por qué queriamos comprar los muebles junto con el edificio en el llave en mano?, porque
asi nos evitdbamos que si los muebles se compraron primero antes de que estuviera el edificio, tener
qgue ir a buscar bodega o que si los muebles se compraban después de que el edificio estuviera
construido, tener un edificio que no se pudiera usar, perder el uso de ese edificio. Entonces era deseable
gue todo se diera de forma integral, junta. Entonces tenemos aqui un analisis incongruente, porque soélo
se fijaron en los muebles, no en el cielo raso se les pasé y de todas maneras el analisis no es operativo

porque nos iba a dejar un edificio que No iba afuncionar........ ...
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Comenta el sefior Aguilar Vargas que: con esto, el resultado o las conclusiones que nosotros vimos, fue

que era evidente que “al hacer el analisis Costo/Beneficio se establece que, comprar las mesas de

trabajo y de comedor dentro de la contratacion llave en mano, es 4.33 veces mejor para los intereses

institucionales de JASEC, que no comprarlas y realizar una contratacion nueva”, como nos estaban

obligando ellas a hacer. Nosotros indicamos que “el analisis de ellas es incompleto porque no evalua,

no establece, no evidencia de forma integral el interés institucional en la adjudicacion de la contratacion,

razon por la cual no puede servir de fundamento para invocar la aplicacién de las clausulas de

adjudicacion parcial”, porque se necesitaba comprobar el interés institucional y ellas no lo evidenciaban.

Y después nosotros avisamos que “si utilizaban esa clausula del cartel sin cumplir los requisitos para su

adjudicacion, habia que revisarlo desde el punto de vista legal, porque se estaria actuando en contra de

la normativa y de los términos del cartel”. Entonces éste fue el criterio que nosotros le mandamos a

Gerencia, Gerencia se los comunicé a ellas y les pidié que contestaran.............cccceeeviiiiiiiiiiiiieeennns.

Comparacién de ofertas admisibles por item

Oferta Consorcio Oferta CIVSA Oferta GOCESA | Oferta Shidey |Oferta Rafael Angel
# Item DYH-Hughet (Monto [Mn:in sin VA) del Molino Zarate Arroyo | Escalante (Monto
sin IVA) (Monto sin IVA) | (Monto sin (VA) sin IVA)
5 |Drenajes | 530,350.27 ¢ 1.120989.26
Tuberias, Accesorios y cajas de )
| B82. 57071 { 347 38924
i J
12 |Cielo raso g 1,166,521.30
13 |Acabados i 2,672,005.60 g 3,500,00000|4¢ 7,3259595.00
=
Tapia prafabricad i
16 hoticemr VR e 451826020 ¢ 615497350 ¢ 1050000000 [¢ 475760240
Aceras y pradas de acceso ¢ 1,081,06607 1,226,433.00
18 |peatonal
21 |Mesas de trabajo i 3,420,045.57
717 Miesas de comedor i 91201215 ¢ 1.6365958.00 SR% 010.00
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- 5. Conclusiones
Al realizar un analisis Costo/Beneficio se establece que, comprar las mesas de trabajo y de
comedor dentro de la contratacion llave en mano, es 2.08 / 0.48 = 4.33 veces mejor para los
intereses institucionales de JASEC, que no comprarlas para realizar una contratacién nueva,
adicional dentro del plan de compras, como lo estan obligando a hacer la Jefe de Proveeduria y
la Jefe del Area de Servicios Administrativos en su oficio SA-PROV-880-2023, al apartarse del
criterio técnico emitido para la adjudiCaciONn.............c.oviriiii e,
El oficio SA-PROV-880-2023 es un andlisis incompleto, que no evalla, no establece, no
evidencia de forma integral el interés institucional en la adjudicacion de la Licitacion Reducida
2023LD-000049-0018300001, razén por la cual no puede servir de fundamento para invocar la
aplicacion de las clausulas de adjudicacion parcial de la contratacion.........................cccceeeun.e.
El utilizar una clausula del cartel, sin cumplir con los requisitos para su aplicacion, puede y debera
ser revisado desde el punto de vista legal, ya que se estaria actuando en contra de la normativa
vigente y de los términos cartelarios establecidos para la realizacion de la contratacion...............
Contindia don Edwin Aguilar indicando que: las respuestas que ellas nos dan; voy a pasarme al acta de
adjudicacion; la respuesta que ellas tuvieron fue que se le preguntara a Legal, que ante la argumentacion
gue estdbamos dando en la parte técnica; ellas todavia estaban con la idea de que estaban muy caras
las mesas, entonces que se le preguntara a Legal qué se tenia que hacer. En el acta de adjudicacion se
desarrolla el criterio que emitiéo don Juan (Antonio Solano), él se pronuncio, ni siquiera entrd a revisar si
se podia o no aplicar la clausula, don Juan (Antonio Solano) lo que nos indica es que un llave en mano
es una suma alzada y se adjudica completo; entonces el concepto de llave en mano incluye todo lo
necesario para que sea operativo el edificio, y que entonces no se esta incurriendo en falta alguna al
adjudicarlo todo por la oferta mas barata, independientemente de que los items tengan variabilidad.
Entonces ellas lo que hacen en el acta de adjudicacion es justamente hacer un recuento de todo lo que

ha pasado y copiar el oficio de don Juan (Antonio Solano); bueno copian el oficio de ellas que ya
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habiamos visto con las cotizaciones y después copian el oficio de don Juan (Antonio Solano) donde él
indica que se tiene que adjudicar la suma alzada y no por partes, dada la naturaleza de un llave en
mano, y entonces al final eso es lo que obtenemos donde se decide adjudicar; me parecié curioso que
T T
Interviene don Lizandro Brenes indicando que: don Edwin (Aguilar), ¢qué tanto le falta, es que ya
eStamos UN POQUILO SODIE TIEIMPO?. .....ciiiiiitieiie e ettt e e e e e e e e e s s e e e e e e s e nn b e reeeeeeas
Resalta el sefior Aguilar Vargas que: no, aqui termino, esta es el acta de adjudicacién (SUBG-SA-PROV-
719-2023), y gracias a Dios se logré adjudicar completo, lastimosamente después de un retraso, de una
contratacion que esta durando 3 meses, siendo una contratacién directa; hasta aqui don Lizandro
(S LT TSE) PP PSP PPPPTPR PN
Indica don Lizandro Brenes que: perfecto, muchas gracias, tal vez voy a pedirle a dofia Anelena
(Sabater) que si nos hace el favor de presentarnos la propuesta de acuerdo; ahorita que le mandé esta
propuesta de acuerdo a dofia Rocio (Céspedes), estuvimos intercambiando unos mensajes. El inicio es
dar por recibido todo el “chorro” de documentos, pero a mi lo que me parece prudente es que esta
documentacion o este informe se incluya dentro del acuerdo que ya habiamos tomado nosotros, en el
gue le habiamos pedido a la Administracion un andlisis integral del proceso de contrataciéon
administrativa, ¢recuerdan?, cuando estuvo dofia Gaudy (Piedra), dofia Patricia (Meza) donde
estuvimos viendo el tema del estudio salarial. Entonces me parece que estos insumos podrian ser
valiosos para que los valore la Administracion dentro de este andlisis, pero entonces dofia Rocio
(Céspedes) me indicé que este informe de don Edwin (Aguilar) ha sido muy abundante, entonces dice
gue parece oportuno tener otro acuerdo adicional y brindarles 10 dias naturales mas, para que puedan
realizar y terminar ese analisis incluyendo esta parte de don Edwin (Aguilar), entonces esa seria la
PrOPUESTA, Bl 8.7 B . e

- Solicitar a la Administracion a que considere este informe para el cumplimiento del acuerdo 8.c.
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“8.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis integral sobre el proceso de
contratacion administrativa de JASEC (plazos, responsabilidades, analisis con respecto
a lo que seria un flujo 6ptimo del proceso, apego a la legalidad, etc). Los resultados de
dicho andlisis debera presentarlos ante este érgano colegiado en un plazo no mayor a 30

”

dias naturales contados a partir del dia siguiente después de la firmeza de este acuerdo

- Conceder a la Administracién 10 dias naturales mas para el cumplimiento de los acuerdos 8.c. y

8.d. de la sesion ordinaria N° 074-2023..........oonee et
Consulta don Lizandro Brenes que: dofa Rocio (Céspedes) no sé si tiene alguna observacion.............
Indica dofia Rocio Céspedes que: ampliacion tal vez don Lizandro (Brenes), ademas de estas dos
contrataciones que han sido el conocimiento de la Junta Directiva, hemos solicitado a los Directores de
negocio tanto a don Cristian (Acufia) como a don Rodolfo (Sanabria) nos hagan un resumen de, también
asi, por plazos de cémo han estado las contrataciones que ellos han tenido y que han generado mayor
dilatacién segun los plazos originales que tenian, para una mejor informacién mas completa..................
Resalta don Lizandro Brenes que: perfecto; si, de hecho, el andlisis tiene que ser integral, me parece;
dofia Ana Lia (Solano) levanté la mano, indicar que tenemos 5 minutos por Director.................ccceveune...
Sefala dofla Ana Lia (Solano) que: gracias don Edwin (Aguilar) muy amplia su exposicién y muy
completa, ya una de las pregunta ya me la contesto al final, que cuando un contrata a mano alzada como
ustedes le llaman, no se detallan los items, porque se supone que es la oferta mas comoda, aunque yo
considero y creo que si esta tipificado que algunas veces lo mas barato no es lo mejor, entonces lo que
se tiene que pensar también es el mas duradero, porque tal vez por pagar menos me va a durar menos
el contrato, lo que se adquiere y al final igual se sale perdiendo, yo sé que ustedes son muy responsables
y miden eso, pero o0 sea eso yo lo tenia claro cuando nosotros adjudicAbamos. Ahora nuevamente, este
departamento se da a la tarea de obstaculizar el avance, vuelvo a lo mismo yo, primero por qué no desde

un inicio hacer todas las indicaciones de lo que se considera incorrecto en la oferta, para poder remediar
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desde un inicio y no por partes, porque eso por partes atrasa y atrasa, entonces yo no sé si existe algo
legal para arreglar esta situacion, y yo quisiera saber si la cantidad de la subejecuciéon que hay en
millones se debe a que carteles no han sido aprobados o que no lo saben hacer, o qué sé yo cuanto,
pero entonces eso me preocupa porque si se debe a esta situacion algo hay que hacer, y se lo reitero a
dofia Rocio (Céspedes), se tiene que llegar a armonizar porque aqui esta en juego la estabilidad de
JASEC, y vuelvo a lo mismo o sea cdmo puede ser que se pierda un monton de plata que no se haya
utilizado con tantisimas necesidades que escuchamos todos los dias. Gracias................cccccveeiieeenn.
Indica el sefior Brenes Castillo que: tengo varias manos levantadas mas, no sé el orden de los dos
altimos, pero creo que seguia don Salvador (Padilla) Sin0Ome equivoCO..........ccoviiiiiiiiiiiiii e,
Sefiala don Salvador Padilla que: no, creo que iba dofia Anelena (Sabater) primero, y luego mi persona...
Menciona dofia Anelena Sabater que: gracias don Salvador (Padilla)..................ccocooi,
Indica don Lizandro Brenes que: entonces seria dofia Anelena (Sabater), don Salvador (Padilla) y don
Alexander (Mejias), me diSCUIPO ENTONCES. ... . ..t
Expresa dofia Anelena Sabater que: gracias; vamos a ver, a mi realmente me cuesta un poco escuchar
todo lo que esta diciendo don Edwin (Aguilar) y creer que los acuerdos que estamos tomando o que
hemos tomado son suficientes para lo que él esta planteando. Conforme iba hablando, la verdad es que
me sorprendia cada vez mas la situacion, yo aqui mas bien la pregunta que tengo es para dofia Celina
(Madrigal) porque creo que lo hemos hablado una y otra vez, y no sé desde el area de ella, es que es la
Gnica que se me ocurre que en este momento puede ayudar de forma expedita y sacar a la luz lo que
se tenga que sacar, pero si considero muy grave lo que nos esta exponiendo don Edwin (Aguilar),
entonces no sé dofia Celina (Madrigal) ¢.en su plan de trabajo esté este tipo de revisiones de este tipo

de cosas?, ¢,qué posibilidad hay de que se puedan adelantar actividades que tengan que ver con esto
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Responde dofia Celina Madrigal que: en relacion a la consulta, esto basicamente es un tema
administrativo, es un tema me parece de adaptacién de la nueva ley y su reglamento en JASEC, hay
también digamos la ausencia de una normativa interna, que me parece que es parte de estos roces que
estd generando a nivel de la Administracién, para definir cuales son los requisitos que se deben de
cumplir que tienen que estar plasmados en el reglamento, entonces en el caso de nuestra participacion
seria; podriamos estar estimando realizar una auditoria operativa a estas unidades y a otras que se
podrian programar pero para el préximo afio que estamos ya en la formulacion del plan para el 2024.
Entonces ahi se podria hacer, sin embargo, enfatizo esto un tema administrativo, un tema de
debilitamiento de lo que es el sistema de control ante la ausencia un reglamento interno y me parece
gue se podria valorar también la reactivacion de los comités, porque estos elementos me parece que se
subsanan a nivel de comité, no tanto de esta Junta Directiva...........coooeeiii i
Externa la sefiora Sabater Castro que: muchas gracias dofia Celina (Madrigal); don Juan (Antonio

Solano) ¢ usted coincide con el criterio que acaba de externar dofia Celina (Madrigal), esto es un tema

Explica don Juan Antonio Solano que: es que es un tema de los fines y objetivos que tiene la Auditoria
Interna, entonces yo no puedo opinar y nadie aqui puede opinar sobre el plan de trabajo que tiene la
Auditoria Interna, no obstante la Junta Directiva es el superior de la Auditoria (Interna) y puede disponer
gue se hagan auditorias especiales también, pero en ese sentido hay un criterio de la Auditoria (Interna)
en ese tema, sin perjuicio que la Junta Directiva pida investigaciones especiales son un caso en
S22 L[ o
Expresa doiia Anelena Sabater que: gracias don Juan (Antonio Solano), y justamente esa era mi solicitud
inicial para dofia Celina (Madrigal), yo si considero que aqui por lo expuesto por don Edwin (Aguilar)
amerita una investigacion en particular y en concreto, y usted lo esta diciendo muy bien, dofia Celina
(Madrigal) puede haber una auditoria en temas operativos y me parece fenomenal que se vayan a hacer

el préximo afio, pero me parece fatal que no se puedan hacer ya; y veo algunos compafieros haciendo
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un poco de caras, no sé si es que les hace gracia la situacion o no les preocupa lo que esta sucediendo.
Gracias don Lizandro (BrenesS). ... ..c.c.iiiiiii i e
Pregunta don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater) tal vez por el orden, ¢usted esta
proponiendo solicitarle algo a la Auditoria Interna en este tema?, o nos quedamos con el criterio de dofia
Celina (Madrigal) de; es que no sé si tiene una propuesta en especifico para la Auditoria Interna, esa es
LTI o] (=To U o1 = T
Responde la sefiora Sabater Castro que: de mi parte me gustaria ver una Auditoria Interna un poco mas
activa en este tipo de temas, en donde se nos ha expuesto una y otra vez, que hay cosas que
evidentemente no se estdn manejando bien y cédmo dofia Celina (Madrigal) ya lo decia, pueden ser
temas de procesos, pueden ser temas de la aplicacion de normativa, etcétera, o sea puede haber un
desconocimiento en general del tema, pero si creo que definitivamente hay algo que esta mal, y hay
algo qUE Ay QUE aITegIar. . .......o.oi e
Indica don Lizandro Brenes que: entonces ahi quizas agregue un “8.d.”...........oooiiiiiiiiiiinnii e,

- Solicitar al Auditor Interno una auditoria especial sobre el proceso de contratacién administrativa..
Comenta don Lizandro Brenes que: si usted gusta complementar su propuesta, no sé, en términos de
plazo y demas puede hacerlo; mientras tanto don Salvador (Padilla) y luego don Alexander (Mgjias)........
Menciona don Salvador Padilla que: aclaro a la directora Anelena (Sabater) que yo no estaba haciendo
caras, nada mas por aquello, porque a mi esto no me parece gracioso, mas bien me preocupa
demasiado. Yo lo que veo aqui es un divorcio. Mas que decir que no hemos generado la normativa
porgue nos tocaria aprobarla a nosotros, yo creo que concurren varios aspectos, entre ellos, un divorcio
entre la parte técnica y la parte administrativa, donde unos se echan la culpa a un lado y otros le echa
la culpa al otro, del caos que ha sido por ejemplo, todo el tema de la Proveeduria, porque asi lo ha sido.
Lo hemos visto en diferentes casos, no me refiero a ninguna denuncia en especifico, pero si me refiero
a cuestiones que hemos visto aqui, mas que una ausencia de control interno, porque no hemos normado

esto, me parece que ese sefialamiento habria que explicarlo a mayor profundidad y si es un
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sefialamiento de la sefiora Auditora, deberiamos de empezar a acatarlo, pero nosotros no somos
responsables de esto, 0 sea de este debilitamiento que usted dice hay en el control interno, en este caso
especifico yo veo que efectivamente don Edwin (Aguilar) hace una exposicion detallada de la situacion,
yo lei los documentos con el suficiente respaldo técnico, y ademas con el aval de nuestra Asesoria Legal
gue avalo a los oferentes, es decir, tiene un respaldo legal, ¢,0 me equivoco don Juan Antonio (Solano)?..
Indica don Juan Antonio Solano que: si claro, ahi se hicieron dos, de parte de la Asesoria Legal se
hicieron dos estudios JUuridiCOS SODIE €l CASO0........oviiiiii i e
Menciona don Salvador Padilla que: si, entonces yo lo que veo aqui es como que hay una, yo no sé si
€s una guerra entre la parte técnica y la parte administrativa, no sé si mas bien mas all4 de normas de
control interno que obviamente son valiosas y necesarias, también es una parte de ambiente laboral. Yo
no sé, parece que estan atrincherados cada uno de un lado y se tiran la piedra de un lado a otro, pero
bueno, esto para hacer un analisis, o0 sea me parece también que es una cuestion laboral, yo no sé como
estara el ambiente laboral en JASEC, porque no convivo ahi todos los dias, pero a mi me da esa
impresion, de un divorcio entre la parte técnica y la parte administrativa, y que seria bueno contemplar
en el estudio. Hay que trabajar juntos, hay que sentarse juntos a trabajar en concordancia, o si no la
institucion no camina, y pasan estos atrasos, no tenemos lo que necesitamos a tiempo, la institucién se
atrasa, etcétera; ademas de lo que implica traerse abajo un cartel sin la suficiente argumentacién técnica
y legal, que yo creo que don Edwin (Aguilar) muy bien nos la ha dicho aqui y ademas estéa respaldada
por la Asesoria Juridica. Yo creo que se actud bien en este cartel y més bien, yo no sé, me parece que
a Proveeduria hay que hacerle un analisis profundo también porque ha estado fallando constantemente,
me parece que por ahi va mi participacion, y agradecerle a don Edwin (Aguilar) que se tomara el tiempo
de hacer un informe, yo lo vi completo y tan exhaustivo, para explicarnos y poder diagnosticar mas qué
es lo que esta sucediendo en la institucidon que no la deja avanzar al ritmo que deberia; si me queda

tiempo me lo reservo Presidente, Secretaria. ...
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Indica don Lizandro Brenes que: creo que si don Salvador (Padilla), ahorita le digo cuanto; don Alexander
(Mejias) y luego doNa Rita (ArCE).......oiiir i e e e
Comenta don Alexander Mejias que: MUCNAS GracCias. .........ouuiuiuiuiuie e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: le queda un minuto don Salvador (Padilla), perdén........
Expresa don Alexander Mejias que: yo queria preguntar primero que todo la Junta de Adquisiciones,
dice que tiene 3 personas, ¢,eso es por la nueva ley o existe alguna no s€, alguna reglamentacion interna
de porque sean tres personas y como se escogieron?, para iniciar con esa pregunta.................coceeuennns
Indica don Edwin Aguilar que: seria don Juan (Antonio Solano) el mas apropiado para responder esa
o0 0 1571 ] - T

Resalta don Lizandro Brenes que: tal vez un comentario en esa pregunta de don Alexander (Mejias),
hay que recordar que una de las otras observaciones que hemos hecho a nivel administrativo es la
ausencia del reglamento interno de contratacién administrativa a pesar de que la ley y el reglamento de
la ley tiene varios meses de estar en vigor, esta Junta Directiva con el apoyo de la Asesoria Juridica y
la Administracién, con tal de tener procesos de contratacibn administrativa de manera provisional
autorizé la conformacion de esas Juntas de Adquisiciones. Eso me parece que fue un acuerdo de esta
Junta Directiva, precisamente como una medida provisional, evidentemente lo ideal es contar con ese
reglamento, pero si no teniamos una cosa y no teniamos la otra, entonces ahi si estamos “en jaque” con

los procesos de contratacién, pero no sé si don Juan (Antonio Solano) queria decir otra cosa distinta a

Explica don Juan Antonio Solano que: no, esta claro que las Juntas de Adquisiciones son creadas; la
ley establece que se tienen que crear Juntas de Adquisiciones para adjudicar los procesos de
contratacion, entonces por eso la Junta dispuso crear provisionalmente Juntas de Adquisiciones para
gue los procesos y el plan de compras caminara durante este afio...........ccooeeeiiiiiii i,
Sefiala don Alexander Mejias que: perfecto, yo creeria también que eventualmente podrimos revisarlo

para ver si se ocupan mAas personas o Si con esas personas es suficiente, como para tener ese primer
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punto. Luego, la parte esta que mencionaba don Salvador (Padilla) que yo creo que también le da muy
atinadamente, esta parte de compras histéricamente, yo creo que del paso mio por la funcion puablica lo
he visto en diferentes organizaciones y siempre hay un divorcio entre la parte de compras con la parte
técnica, y que uno no comprende. Yo creo que aqui, hablandolo asi muy abiertamente, y en pro de
JASEC, siempre hay egos de por medio y desgraciadamente las areas de apoyo se vuelven un fin en si
mismo, entonces terminan siendo una isla completa y muchas veces mas bien obstaculizan el avance
de las para lo que esta hecho el negocio para avanzar en Telecomunicaciones, en Energia y demas.
Entonces, lo que si he visto en algunas otras organizaciones de manera proactiva, que ahi tal vez es
parte de la Administracion que podria meter un poco de mano, es la parte de las adquisiciones, el area
de adquisiciones proactivamente pone a una persona al frente y dice “esta es la que le va a dar el
acompafamiento a esas compras”, entonces se encarga de tantas compras y esa es la parte en que
hay una relacién, viene la otra parte, porque obviamente siempre hay como un divorcio, o sea siempre
hay como con una parte de un 50 un 50 tal vez, la parte técnica, la parte técnica también es acercarse
y hacer este tipo de presentaciones que hace don Edwin (Aguilar), pero obviamente para hacer una
presentacion de esas se invirti6 bastante tiempo y esta super valida, super bien justificada y que uno
dice bien justificada anticipadamente. Si no hay un acuerdo previo aqui esta la justificacion y todavia
tiene mas peso, entonces yo diria que lo que hace falta es como sentarse, como hacer ese tipo de
reuniones previas para tomar una decision, y fuera de lo que uno podria pensar de egos, de
personalidades y demas; lo que yo si creo para controlarlo ahorita y también es una propuesta que
quiero plantear sobre la mesa, es que de ahora en adelante no sé, tal vez de aqui a una semana una
cuestion asi, un informe de las contrataciones, pero es un listado de contrataciones donde venga fecha
de inicio, monto, en qué estado se encuentra y que podamos darle seguimiento a las contrataciones de
aqui cada jueves o cada 15 dias, para ir viendo el avance y entonces mas bien intervenir oportunamente
y no ya cuando se acabe, cuando la contratacion llegue a esto, porque definitivamente ahi concuerdo

con dofia Anelena (Sabater), que es lamentable “escuchar y escuchar”, todo lo que ha sucedido y que
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se llegue a este punto, 0 sea casi no se adquiere ese edificio, y es un edificio que se necesita, y de
repente uno dice mira por ¢3,0 millones, si por ¢3,0 millones que es bien justificado, pero uno dice,
puede ser hasta un tecnicismos lo que estamos aqui peleando, cuando realmente lo que importa es el
avance de JASEC, entonces yo propondria eso como punto de acuerdo también, un informe en las
contrataciones de fecha de inicio, monto, en qué estado se encuentra y qué tanto se acerca la gente a
ese tipo de reuniones, 0 sea qué tantas reuniones se hacen, para poder llevar a cabo esto, solamente
LS T T o
Externa don Lizandro Brenes que: ahi les estoy mandando en el chat la propuesta de don Alexander
(Mejias) para que la vaya viendo mientras tanto. ...
Resalta el sefior Mejias Zamora que: MUChAS GracCias. .........o.viieiuiiii e
Indica el sefior Brenes Castillo que: vamos con dofia Rita (Arce), luego dofia Rosario (Espinoza), luego
don Salvador (Padill@). .. ......c.ouii e aas
Comenta dofia Rita Arce que: ay comparieros, que lamentable nosotros a esta hora de la noche tener
gue estar hablando de estos temas, cuando esto es el pan nuestro de cada dia, lo que es materia de
contratacion en una institucion como JASEC, pero si nosotros ahondamos de qué es un contrato a mano
alzada y qué es uno por lineas, eso esta escrito, a eso no hay nada que decirle y no hay nada que
objetarle, si dice que es a mano alzada es a mano alzada y punto, si dice que se puede contratar por
lineas dice que se puede contratar por lineas y punto, o sea no hay discusién en eso, es mas se los
decia el otro dia, el cartel es ley, lo que dice el cartel eso es y no se puede cambiar a menos que se
haga de acuerdo a las modificaciones que se pueden hacer. Pero si nosotros vemos que si tenemaos
reglamento, que si no tenemos reglamento, que si estd ampliado, ¢por qué estan ampliados?, porque
los técnicos no tienen justamente un reglamento que seguir ¢tenemos un reglamento? (...) entonces
aqui si yo meteria a la Auditoria Interna a empezar a buscar, pero sefiores esto no es de Auditoria
Interna, esto no es de buscar “chivos expiatorios”, esto es (...) de la Administraciéon, perddbnenme en

este caso va a caer en la persona de la Gerente General, en su momento cayé en manos de don
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Francisco (Calvo) y esto es lo que esta heredando ella, claro lo sabia, sabia lo mal que est la institucion,
sabiamos lo mal que esta Tl (Tecnologias de Informacién), sabemos lo mal que esta Talento Humano,
sabemos lo mal que esta Servicios Administrativos, ¢ por qué?, porque no hay compra de carros, no hay
plan de sustitucién, ni de computadoras, ni de motos, ni de carros, pero esto lo venimos a ver aqui todas
las semanas, hasta me da pena venir a decir lo mismo, y lo de los informes antes cuando yo estaba se
nos daban informes cada mes o cada 2 meses o0 cada 3 dependiendo de las areas, pero nosotros
estdbamos informadas de qué se compraba, de qué se hacia, de qué no, nunca mas volvio a haber nada
de eso, ¢y cudl es el resultado?, es un “desmadre” por donde ustedes quieran que levantemos la vista
0 escarbemos piedras es un “desmadre”, rescato la parte de Operacién y la parte de Infocomunicaciones
porque los “desmadres” que tengan ellos a lo interno, falta de equipos, como bien lo dice dofia Ana Lia
(Solano), falta de herramientas, falta de todo justamente es por la Administracion, por eso siempre
dijimos necesitamos una Gerencia robusta que venga poner orden, no a echarle la culpa a la Auditoria
(Interna), “diay” entonces quitemos a la Gerente y pongamos a la Auditoria (Interma), ¢ entonces de qué
es lo que estamos hablando aqui?, hasta me da como dolor, como siempre les digo, ¢,por qué?, porque
parece que no sabemos cual es nuestra posicion, aqui nosotros como Junta tenemos que dar los
lineamientos y la Gerencia acatarlos y decirnos a nosotros tengo este problema, tengo esto ¢cémo lo
solucionamos? y ahi vamos de la mano, pero es Junta y Administracion, aqui no hay Administracion,
aqui lo que hay es un “desmadre”, aqui lo que hay es un “despelote” y perdonen que use esas palabras
porque las uso con todo el dolor del mundo, y desconozco por qué dofia Anelena (Sabater) dijo que de
las risas o de no sé qué, no sé a qué se referia y yo de pronto me estaba rascando la barbilla, no sé si
penso que eso era algo o don Salvador (Padilla) también se sinti6 aludido realmente no s€, sin embargo,
“puchis” seamos claros y realmente busquémosle, como decimos en Cartago “la comba al palo” y no
esta en la Auditoria (Interna), no esta en que vayan y busquen “chivos expiatorios”, esto es un
“‘desmadre” y no se va a arreglar hasta que busquemos las soluciones integrales, ¢ hay procedimientos?,

¢ hay reglamentos?, no, si tenemos de eso pero no tenemos en este momento, ¢,los técnicos tienen cudl

Folio 4545



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 96 de 108

es el reglamento de contrataciones?, ¢tienen aprobado?, no, ¢entonces de qué estamos hablando?,
mientras esto siga en este “chiringue” eso es lo que va a pasar ¢qué vamos a obtener?, o sea, Si
realmente nosotros aqui tomaramos decisiones inteligentes, importantes, de acuerdo pero no que un
poste aqui y una (...) y gastar media hora, “no,no,no”, eso tiene que salir (...).cccveeiiiei .
Hace ver don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce), me indica la sefiora Secretaria que ya se vencio
U IR U[=] 0 0] oo T TP PPP T PPPPPPR
Externa dofia Rita Arce que: esta bien don Lizandro (Brenes), creo que fui clara y que aqui esto es un
llamado mas bien a la conciencia de nosotros y de la Administracién, yo creo que ya JASEC no da mas,
YO Cre0 qUE Ya NO A8 MAS POFTUE (..) ueeereererereeeeeeereeeeeerereeereeereerererrereetetetttetteetetatttatttataasasasaaasaeaeeaeeeeeeeenss

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rosario (Espinoza), luego don Salvador (Padilla), luego dofia
Yo Tl oI (O1=3] o 1=To [ TR PSPPI
Comenta dofia Rosario Espinoza que: muchas gracias don Lizandro (Brenes), es muy breve; primero
agradecerle a don Edwin (Aguilar) su explicacion, yo he estado en procesos de contratacion
administrativa y nunca le vi légica a que pelearan que unas mesas eran mas caras en comparacion con
las demas porque al final usted esta adjudicando el monto mas bajo. Entonces para mi esa discusién no
tiene ni pies ni cabeza, no tiene razonamiento, ni fundamento alguno porque para eso entonces se
adjudica por lineas y es diferente, en eso estamos completamente de acuerdo con ustedes. Aqui
nosotros como Junta y con la Administracion estamos teniendo una conversacion, yo siento que usted
es el regafiado pero méas bien es todo nuestro apoyo para ustedes, de verdad nosotros estamos muy
preocupados por todo el tema de contratacion, el tema del edificio, la parte de la otra contratacion que
teniamos de salarios, es algo que tenemos que resolver, como usted lo puede ver nosotros estamos
sumamente preocupados y queremos poner cartas al asunto en esto, es una conversacion que tenemos
gue tener con ese departamento, ya se inicié la sesién anterior y creo que tenemos que retomarla y
hablarlo con ellos, los insumos que usted nos ha brindado son bastante amplios, su explicaciéon muy

profunda y como le digo, yo comparto su pensar, este atraso no tiene razonamiento alguno. Bueno dofia
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Rita (Arce) también tiene muy claro la parte de la contratacion y para eso ustedes, al menos de mi parte,
tienen todo mi apoyo y de verdad unirme a las palabras de dofia Anelena (Sabater) también cuando le
pidi6 a dofia Celina (Madrigal) la investigacion y todo lo que se necesite y ver como hacemos como Junta
con este departamento, porque no podemos estar aumentando estos plazos, se supone que el nuevo
reglamento de contratacion lo que viene es a hacer procesos mas eficientes, no para que duremos el
triple de tiempo de lo que se deberia, €s0 €S t0do MUChAS Gracias..........ccceviiiviiirieee e
Indica don Lizandro Brenes que: un minuto don Salvador (Padilla).................ocooo i,
Consulta don Salvador Padilla que: mi pregunta es a don Juan (Antonio Solano), es que yo no sé si me
he perdido en algo, ¢nosotros ya hemos solicitado la reglamentacién especifica para JASEC de esto?
no sé quién me puede contestar es que no lo recuerdo, para qué plazo estaba, si ya esto se dio, eso es
una pregunta, y la otra es don Juan (Antonio Solano), es ¢ si usted considera que esta Junta puede tener
responsabilidad en el debilitamiento de control interno al que hizo referencia la Auditora (Interna)?, que
ME PreoCUPO €S8 AfIMMEACION........uiiiiiiit ettt e e e sttt e e s e abb e eeeenbbe e e e e bbeeeeannnneeeeans
Responde don Juan Antonio Solano que: en cuanto al tema del reglamento, hubo una propuesta de
reglamento que hizo la Proveeduria, esa propuesta de reglamento estuvo sujeta a una serie de estudios
y andlisis por parte de la Asesoria Legal y de las areas técnicas y administrativas, tanto el Area Legal
como las areas técnicas no estaban de acuerdo en muchos aspectos de este reglamento, por lo tanto
se conformd un equipo de trabajo conformado por todas las partes para llegar a un reglamento que
contemplara todos los aspectos de consenso para tener un instrumento &gil, se hizo una version, esa

version se traslado a la Auditoria (Interna), y la Auditoria (Interna) hizo una serie de observaciones, este

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén, don Juan (Antonio Solano), es por el tiempo,
pero le voy a dar 30 segundos mios para que termine de redondear la idea............c..cccceeuvvvreeeeereeinnnne,
Continuda el sefior Solano Ramirez indicando que: si, entonces se esta en esa fase final, aparentemente

ya se esta generando una versidn final de este reglamento. En cuanto al tema de control interno, la Junta
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Directiva como Organo Colegiado, como jerarca, ante situaciones donde determine que existen
situaciones en donde este debilitado el control interno esta obligada a tomar decisiones, o sea, no puede
dejar de lado tomar acciones, entonces si no toma acciones podemos decir que estd asumiendo
responsabilidades, aqui el punto fundamental es que la Junta Directiva tome acciones, solicite
actuaciones y dé seguimiento a esas actuaciones ahi esta el punto de fondo............ccccccevveeeiiiciiiiiiieeeen.
Comenta el sefior Padilla Villanueva que: nada mas para cerrar 10 segundos Presidente, lo primero, que
para cuando vamos a tener la propuesta de reglamento final que urge, porque debemos tomar
decisiones, y segundo que no ha sido responsabilidad de esta Junta el sefialamiento del debilitamiento
del control interno institucional en lo que a esto respecta. Muchas gracias..........ccccccveevveeiiiiiiieieeeiicceeeeeee,
Hace ver don Lizandro Brenes que: yo le contesto la segunda tal vez rapidamente antes de proponer
una mocién de orden, es que yo para plantear agenda precisamente consulté, me dijeron que a mas
tardar el 12 de este mes, estaba para venir a Junta don Salvador (Padilla) esa propuesta de reglamento,
gue sobre la cual nosotros también instruimos para trasladar la relacion de hechos que se habia
presentado por parte de la Administracion, y antes de darle la palabra a dofia Rocio (Céspedes) hay una
correspondencia que no me gustaria dilatarla porque la vez pasada pasamos mucho tiempo dilatando
correspondencia, entonces me gustaria proponerles ampliar la sesion por lo menos 10 minutos hasta
las 8:10 p.m. para terminar de tomar este acuerdo porgque si no entonces el esfuerzo y tanta discusion
para no tomar el acuerdo y para ver la correspondencia, entonces si lo tienen a bien lo someto a
CONSIAEIACION U8 USTEUES. ... .. eeieiiieee ettt e e et er e e e e e e e sttt et e e e e e e e s ateeeeeeaees e sseeeeeaeeeseaannsaensnnneeeeeeeaanes

Interviene don Salvador Padilla para corregir que: serian las 11:10 p.m. Presidente, es que creo que dijo

Vota dofia Rita Arce: bueno para ustedes son las 11:10 p.m., para mi seria para las 7:05 de la mafiana

por el cambio de hora, pero sin embargo estoy totalmente de acuerdo para poder salir adelante con esta
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agenda y sobre todo para que tomemos decisiones enfocadas, por favor sefiores, a las acciones y a los
controles, don Juan (Antonio Solano) 10 dijo, (...) GIaCIAS..........uuurrrriiuriiiiiiiiiiriiirirrrrrrrrrerre ...
Aclara don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) es una mocion de orden para ampliar el tiempo.............
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOF..........c..iiiiiiiieee ittt e s e e e e e
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...

AVZe] r= W0 (o 1A IRST: 1Yz Yo o] G o= To [1] P =10 = \V/ o | g TT

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete vOtoS presSentes..........ccccceeevvveeeeiiinnnnennns
Ampliar lasesion hastalas L11:10 PuM .
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime, dofia Rocio (Céspedes) adelante ahorasi..............
Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias, brevemente me voy a referir, tal vez para las inquietudes
formuladas por dofia Rita (Arce) y en caso de que alguno de los sefiores Directores también lo
consideraran; precisamente las acciones que estamos tomando sefiores Directores, es porque por afios
no se han tomado, el problema con la contratacion administrativa no es un problema que venimos
acarreando sélo 2023, esto lo venimos acarreando desde hace afios y casualmente el que ustedes estén
apoyando es una gran ventaja, porque afios atras nunca se le metié mano a este asunto, entonces de
parte de nuestra administracion y eso asi lo ha conocido esta Junta, de hecho en la sesion N° 068-2023
fue cuando trajimos el informe 698 que aclaramos como estaba todo el proceso del reglamento y cémo
fue que se dio o se gestd desde el afio 2021 que arrancd y que no se atendio por las partes que fueron
asignadas, entonces personalmente asumimos un trabajo que es operativo y que no le hubiera
correspondido a la Gerencia ejecutar, lo tomamos, lo liberamos y si Dios lo permite el 12 de octubre,
como bien lo dijo don Lizandro (Brenes) traemos la propuesta del primer reglamento que atenderia la

normativa y adicionalmente como también lo mencioné don Lizandro (Brenes) en este acuerdo estamos
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en la revision de todo el proceso, y eso no solo se esta haciendo a la luz de estas 2 contrataciones sino
lo que se les ha solicitado a las jefaturas en donde estamos haciendo un mapeo respecto a como se ha
programado el plan de compras de este afio y los plazos finales, siempre hay que dar el beneficio de
trabajo de la gente, pero ya lo dimos suficiente y estamos abordandolo con responsabilidad y gran
compromiso de corregir lo que por afios, reitero, No se habia corregido. .........ccccceevviiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: yo levanté la mano, no voy a usar todo mi tiempo, voy a hacer nada
mas 2 comentarios breves; el primero de ellos es que yo si considero que como nunca antes le estamos
entrando a temas de fondo y eso es una verdad absoluta, mas alla de retéricas o discursos, si hay
acciones concretas, procesos que ya se estan ejecutando de cara a restructuraciones, revisiones, toma
de decisiones que ojald que lleven a una causa raiz para que entonces podamos precisamente
solucionar teniendo identificada esa causa raiz y entrarle al problema dénde corresponde, yo pediria
gue ojala este proceso y los demas que se estan llevando a cabo para identificar esas causas raices
gue sean completos, integrales, objetivos y que nos permita si cambiar lo que haya que cambiar. Lo
segundo es que a fin de cuentas yo deseo ese andlisis integral y que esos procesos lleguen a buen
término, porque a fin de cuentas es muy sencillo, lo decia dofia Ana Lia (Solano), tantas necesidades,
tanto que hacer, y a fin de cuentas aqui no estamos hablando de plazos, ni de procesos, estamos
hablando de un edificio para que seres humanaos trabajen, tampoco estamos hablando de plazos, ni de
burocracia, estamos hablando de un estudio salarial para tener salarios justos y competitivos, estamos
hablando de gente, estamos hablando de los negocios que hacemos, del servicio publico que brindamos,
entonces a mi eso realmente es lo que mas me duele a fin de cuentas y por eso es que estas acciones
yo espero que lleguen a buen término, no por ningun “chivo expiatorio”, ni por andar detras de nadie,
sino a fin de cuentas por una Unica intencion y es hacer las cosas bien y hacerlas cada vez mejor y
entrarle a donde corresponda y precisamente viendo las necesidades que muy bien apunta dofia Ana
Lia (Solano), entonces eso es lo que duele pero hay que tomar acciones y en eso vamos a ser

absolutamente vehementes, por Io menos eso es lo que pueden esperar del que les habla. No tenemos
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mas tiempo dofia Rita (Arce), usted levantd la mano, pero ya no hay méas tiempo entonces vamos a
2T Y= = 1 F= TNV = T3 T o T
Hace ver dofia Rita Arce que: yo pensé que habia otraronda de palabras..............cccccceveeeiiiiiiiiiiieee e,
Sefala don Lizandro Brenes que: bueno se equivocd, vamos entonces a entrar en la votacion, usted

1T (o= VTP

Vota dofia Rita Arce: a favor; por supuesto a favor de que la institucién arranque. Por muchos afios se
ha tenido un estancamiento y un divorcio entre la Administracion y la Administracion entre la persona 'y
esto, dofia Rocio (Céspedes) lo sabe que estos problemas heredados, estos no son 2023, estos vienen
de afos. El reglamento no tanto porque la ley empezé a regir en diciembre del afio pasado, sin embargo
si hay mucho que hacer y si se necesita voluntad y conocimiento y no se trata aqui como dice don
Lizandro (Brenes) de discursos, no tengo que venir a darles ningun discurso, cada uno sabe cual es la
responsabilidad de cada uno, cada uno sabe lo que ha hecho y no ha hecho bien y ha hecho mal, aqui
no se trata de venir a sefialar a nadie tampoco, ni de ofender a las personas que queremos, que yo se
los digo, y aqui esta don Edwin (Aguilar) y esta don Juan (Antonio Solano) y de alguna manera el mismo
don Lizandro (Brenes) testigos de lo que yo he querido para la institucion y no para mi, sino para todos
los cartagineses y los funcionarios. Yo he presentado proyectos para ayudar a los profesionales de
JASEC, ¢y qué es lo que ha sucedido? que la Junta que estaba tenia otros horizontes, ahora don
Lizandro (Brenes) estd muy bien alineado con nosotros y con la institucién y con Cartago, tal vez antes
NO ESTADA. ...cieiiiie i ——————
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: dofia Rita (Arce), por el orden...........cccocociiiiiiiceneenn.
Contindia dofia Rita Arce indicando que: (...) le agradezco mucho, estoy en el uso de la palabra don
Lizandro (Brenes) ahorita usted la puede tomar y yo le agradezco mucho a él que haya cambiado tanto
para ayudar a JASEC y ayudar a Cartago. Porque antes él pensaba mas en otras cosas a nivel nacional

y ayudar al Presidente de la época y etcétera, que lo podemos discutir en otro momento y hago esta
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alusion por los comentarios que €l mismo hizo de mi, entonces creo que si es importante que nos
unamos nosotros, si realmente nosotros queremos sacar adelante a la institucion (...)...........ccccl.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: dofia Rita (Arce) por el orden, y para que por favor
concrete su justificacion, porque me parece que inclusive estd abordando temas que ni siquiera tienen
que ver con el fondo del asunto; perdén estoy haciéndole un llamado al orden y recuerde que el que
tiene la moderacion del debate aqui soy yo, entonces una vez mas como en reiteradas ocasiones le
LTI L=T] o= (o N €] = Loa = TSRS
Hace ver la sefiora Arce Lascarez que: yo estaba en el uso de la palabra y estoy justificando mi voto, y
yo sabré qué es lo que digo y cuando le corresponda su turno usted lo justificara como usted quiera, en
este momento [0 StOY JUSHIFICANTO YO...........uuuiiiiiiiiiiie e e e s eeee s
Interviene don Lizandro Brenes para aclarar que: y le estoy haciendo precisamente ese llamado al orden,
LST=] (0] = T TP
Contindia dofia Rita Arce comentando que: sefiores es unirnos para poder sacar a la institucion adelante,
divorciados y con pleitos ahi no vamos a lograr nada, nosotros no estamos en politica aqui nosotros
venimos a trabajar por JASEC, gracias, y mi voto es a favor de la institucion como siempre........................
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ... ... i
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ faVOr...........coooii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr............oeeeiiiiiiii
Vota dofa Anelena Sabater: afavor. ... .. ..o

Vota dofia ANa Lia SOlan0:.. @ AV . ... e e e e e

AV/0) = Wo (o] F- W R {1 £= WA (T T W = A/ o | (TP
Vota don LiZandro Bren@S: @ FAVOI......o. oo et e

Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor....... ..o
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Vota don Alexander Mejias: a favor; y nada méas agradecerle a don Edwin (Aguilar) por tan amplia
justificacibn matematica, la verdad es que demuestra muy bien todo lo sucedido, afavor.......................
Vota don Salvador Padilla: @ aVOr. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........ ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVOr.. ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los 7 votos presentes; muchisimas
gracias a don Jefferson (Fernandez), muchisimas gracias a don Edwin (Aguilar), me parece que fue un
excelente trabajo tambi€n, QUE AESCANSEN. .......cciuuiii it b e e ebeee e e
Sefiala dofia Rita Arce que: don Jefferson (Ferndndez) muy bien ese trabajo igual que don Edwin
(AQUILAr), EXCEIENTE. GIACIAS. ... . etieiteiiiitiee et e e e e ettt e e e ettt e e e e s e e et et e e e e e s b e e e e e e e e e s st nnbbeeeeeeeeaaann
Se despiden don Jefferson Fernandez y don EAwin AQUIlAr............ooovvviii
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes.........cccccceeeen..e.
9.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-788-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. GG-GPR0O-040-09-2023, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestion de Proyectos; 3. Oficio N° GG-GPRO-039-09-2023,
suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestion de Proyectos; 4. Oficio N°
SUBG-SA-PROV-880-2023, suscrito por la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa a.i. Departamento
Proveeduria y la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa a.i. Area Servicios Administrativos; 5. Oficio N°
GG-GPROA-36-09-2023, suscrito por el Lic. Simon Marin Brenes, Profesional Departamento
Gestion de Proyectos; 6. Oficio N° GG-GPROA-35-09-2023, suscrito por el Lic. Simon Marin
Brenes, Profesional Departamento Gestion de Proyectos; 7. Oficio N° GG-GPROI-28-09-2023,
suscrito por el Ing. Jefferson Fernandez Mata, Ingeniero Departamento Gestién de Proyectos; 8.
Oficio N° GG-GPROI-29-09-2023, suscrito por el Ing. Jefferson Fernandez Mata, Ingeniero
Departamento Gestion de Proyectos; 9. Oficio N° GG-GPRO-037-09-2023, suscrito por el Ing.

Edwin Aguilar Vargas, Jefe Departamento Gestion de Proyectos; 10. Oficio N° SUBG-SA-PROV-
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719-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, la M.Sc. Patricia Mata Meza y la
Licda. Gaudy Piedra Martinez, miembros de laJuntade AdqQUISICIONES ...,

9.b. Solicitar a la Administracion a que considere este informe para el cumplimiento del acuerdo

“ 8.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis integral sobre el

proceso de contratacion administrativa de JASEC (plazos, responsabilidades,

andlisis con respecto a lo que seria un flujo 6ptimo del proceso, apego a la

legalidad, etc). Los resultados de dicho anédlisis deberd presentarlos ante este

6rgano colegiado en un plazo no mayor a 30 dias naturales contados a partir del

dia siguiente después de la firmeza de este acuerdo ”.............cccvveveveiiirrinsarnenennns
9.c. Conceder a la Administracion 10 dias naturales mas para el cumplimiento de los acuerdos
8.c.y8.d.delasesion ordinaria N® 074-2023. . ....cueeie ettt e et raetssananserasassnrnnaneananannns
9.d. Solicitar a la Auditoria Interna una auditoria especial sobre el proceso de contratacién
administrativay presentarse a esta Junta Directiva en un plazo no mayor a 60 dias naturales.........
9.e. Instruir a la Administracibn a que se presente un informe de seguimiento de las
contrataciones de JASEC cada 15 dias (plazos, estado del proceso, monto y actividades
relacionadas como reuniones U 0bservaciones al ProCeS0)...........ceuuueueveiiinmeiminininiinessnrnsannnns
Sefiala el sefior Brenes Castillo que: yo me veo en la obligacién, una vez mas, pensé que ya esto se
habia terminado, pero veo que no, de tomar la palabra por el orden y una vez més exigirle respeto a la
Directora Arce Lascarez y también decirle que por favor tenga una consideracion precisamente
responsable, y de nuevo, respetuosa cuando se dirige a mi y cuando hace aseveraciones como las de
gue yo he cambiado o que tengo “x” o “y” intereses. Aqui la Unica persona que ha hablado sobre
intereses politicos y demas ha sido usted dofia Rita (Arce) nadie mas y le puedo decir con toda la certeza
del caso de que nunca, yo no he cambiado ni mi agenda, ni mis intereses y que con hechos y

precisamente con acciones bastante concretas se han demostrado cuales son. Desde que llegué aqui
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a JASEC, no he tenido ni siquiera ni dobles discursos, ni dobles intereses; podriamos hablar de los
demas, yo no voy a entrar en ese juego, pero si le exijo respeto y orden y también que respete a esta

Presidencia y a las que vengan porque la moderacion del debate me corresponde. Gracias.....................

CAPITULO V OTROS ASUNTOS

ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.

a. Nota Sra. Ana Vilma Garcia Garcia.

Se conoce el siguiente documento: 1. Carta solicitud de paso por finca de JASEC, Capellades..................
Indica don Lizandro Brenes que: entramos al punto de correspondencia, tenemos una nota nada mas,
dofia Rocio (Céspedes), ¢,n0 sé si usted NOS la QUIETE CONLAI?.........cceeeiiiiiiiiiiie e e e
Hace ver don Salvador Padilla que: perddn Presidente, son 2, es que lleg6 una que yo mandé entonces
serian 2, que N0 Se INCIUYO €N COMTESPONUEICIA. ... .ceeiuuviiieiitiiee et e e ettee et e et e e e e nbe e e e anbbeaeeasnneeeaeeans
Consulta don Lizandro Brenes que: de esa que mando, ¢cdmo esta el asunto dofia Georgina (Castillo)?..
Sefiala dofia Georgina Castillo que: gracias; como pudieron ver en la imagen que les pasé, esa fue
entregada el dia de ayer y ayer mismo al filo de la tarde se les brindé el recibido conforme, se le traslado
a la Administracién para que vaya tomando las valoraciones del caso y esta a nivel de preagenda de la
sesion del proximo lunes, porque ya se habia cerrado la agenda de la sesion del dia de hoy......................
Comenta don Lizandro Brenes que: si, es que yo no la conozco, por lo menos no la he visto ni siquiera,
por aquello, por eso queria preguntarle a dofia Georgina (Castillo). Otra (opcién) es que alteremos el
Orden del Dia don Salvador (Padilla)), PEIrO NO SE......ccoiuuiiii ettt e e naeeeeeeens
Externa don Salvador Padilla que: si me parece bien, es decir, como usted lo dijo, tenemos que
responder como Junta (Directiva), tenemos plazos y entre mas rapido salgamos de esto mejor, es decir,
la correspondencia llegd, debe ser incorporada llegue a la hora que llegue, a mi parecer............ccccceeeeeennes
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢no sé si tiene una propuesta al respecto?, nada mas yo si le aclaro

gue hay que recordar que la documentacion tiene que mandarse 24 horas antes y que debe subirse a
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la nube y toda la cosa, hasta nos habia hecho un estudio de Auditoria (Interna) al respecto, precisamente
por una peticion de dofa Rita (Arce) que dijo que no se estaban cumpliendo los plazos, ya después
quedo claro que si, entonces tratamos de mandarlo inclusive antes, tal vez por ese tema de plazos fue
gue no se dio, ¢pero no sé si tiene alguna propuesta al respecto?, porque lo podemos incorporar para
el lunes sin NINGUN Problema, diffa YO.........oc.uiii e
Externa don Salvador Padilla que: bueno, que se conozca el lunes estabien..........cccccceeeeeiiiciiiiiiee e,
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rocio (Céspedes) tal vez muy rapido para ver la otra nota
L= 1] oY PP
Explica dofia Rocio Céspedes que: fue una nota dirigida a la Presidencia de Junta (Directiva) pero de la
cual ya estamos informados a la luz de que tenemos que conocer ambos el contenido de las
correspondencias que se van a conocer a Junta, esta es una solicitud que firma dofia Ana Vilma Garcia
Garcia, en la cual hace la peticién a la Junta Directiva para que se les permita o se les brinde un permiso
de paso por una finca propiedad de JASEC, dado que la de ella esta colindante a la de JASEC, y necesita
ingresar y salir de la propiedad, en vista de que es una persona adulta mayor y hasta el momento ha
contado con poco apoyo en ese sentido. En realidad, nosotros le estamos pidiendo la informacién tanto
a los compafieros de Birris como a los de AAMEV, para conocer si anteriormente habia habido alguna
solicitud en esta linea, y luego ya lo que corresponderia es hacer las consultas legales en cuanto a los
eventuales derechos que se pueden adquirir al ceder un paso y que pudiera eventualmente exigirnos
alguna servidumbre dentro de las propiedades de JASEC, pero estamos apenas conociéndola y
(o =ES3 (0] g =gl o] - T ORI
Indica don Lizandro Brenes que: la propuesta es dar por recibida esa nota y trasladarla a la
Administracion para su atencion en el plazo COrreSPONAIENTE. .......ccoiiuuviieiiiiiie i
Sefiala don Salvador Padilla que: perdon, agrego que se informe a la persona esa accion de la Junta
(1= 117 )

Externa don Lizandro Brenes que: perfecto, estoy de acuerdo..............cooeeeeeeeii e,
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Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ... ...
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor. ... . ..o
Vota don Alexander Mejias: @faVvor...... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ faVor........ ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...

Vota dofiad ANA Lia SOIAN0: @ FAVOI. ...t e e

Y01z W (o g F= W r= U AN o= T - o
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... o
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ faVOr........cueuii i e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr ...
Vota dofa Anelena Sabater: @favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes............cceuue..e.
10.a.1. Dar por recibida la carta solicitud de paso por finca de JASEC, Capellades.........c.cccccceeennnes
10.a.2. Trasladar la carta ala Administracién para su atencién en el plazo correspondiente............
10.a.3. Comunicar a la interesada el presente acuerdo de Junta Directiva..........ccooceeeeciennvnnnnnnnnnnnns
Indica don Lizandro Brenes que: vencido el tiempo de la sesion y sin haber mas propuestas para ampliar
el plazo de ésta la levantamos. Que tengan un excelente fin de semanadesde ya..............ccceeeevvviineeeennn,
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

Por asuntos de tiempo no se presentaron ASuntos Varios para esta SESIiON...........c.vuvviiiiiiiiiiiinininnnn,
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AL SER LAS VEINTITRES HORAS Y DIEZ MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZAN DRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES cAsTILLO (FIRMA)
Fecha: 2024.04.04 13:12:44

CASTILLO (FIRMA) _og00

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA

MADRIGAL LIZANO
MADRIGAL ~ Aoee

LIZANO (FIRMA) Fecha:2024.11.05

13:27:45 -06'00"

AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 076-2023 que incluye 108

folios.
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