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ACTA N° 071-2024

16 DE OCTUBRE DEL 2024

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3-

PRESENTACION POA 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL
2025-2028.

Participantes: Gustavo Redondo, Maria Fernanda Redondo,
Patricia Mata, José Arce, Cristian Acufiay Rodolfo Sanabria.
(55 min. presentacién y 80 min. discusioén).

SOBRE ASUETO 24 DE OCTUBRE 2024.
Participantes: Rocio Céspedes
(Tiempo:5 minutos)

ARTICULO 4.-

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Nota Vecinos Cerrillos.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 5.-

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 071-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia miércoles
dieciséis de octubre del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco
webex, los directores y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente, y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y tres
minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo, Secretaria. Al ser las diecinueve horas con treinta
y seis minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y
dos minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las
seforas: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo
Vega, Profesional JUNta DIFECHIVA............ccooii i,

La directora Marilyn Solano Chinchilla no participa de la sesion, presenté justificacion previa.................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.
Al ser las siete con treinta y cuatro minutos se da inicio a la sesioén con el quérum respectivo.................
Indica don Lizandro Brenes: en este punto yo nada mas quisiera aprovechar para que luego no se me

olvide, y dado que me acaba de escribir, hablo de dofia Marilyn (Solano), ella puso un correo, me escribio

De: Jjunta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Marilin Sclano <marsolcrdd
@gmailcom=

Enviado el: migrcoles, 16 de octubre de 2024 12:08

Para: georgina.castillo@jasec.go.or

CC junta_directiva@jasec.go.cr

Asunto: Re: Invitacion a la reunion de Webex: Sesion Ordinaria N° 071-2024

Buenas noches estimadas y estimados, lamentablemente no puede asistir a la sesidn de hoy , se me ha presentado
una emergencia personal que estoy atendiendo , por favor les solicito me justifiquen mi ausencia.
Saludos
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Continda indicando don Lizandro Brenes: entonces ya que estamos comprobando quérum yo mociono
de una vez para justificar la ausencia de dofia Marilyn (Solano) por las razones que ella expresa en ese
correo. En discusion; lo votamos, tenemos cuatro directores presentes, si estan a favor de aprobar la
justificacion a la ausencia de dofia Marilyn (Solano) sirvanse levantarlamano......................ccoeeeee.
Somete la Presidencia a votacion la mocion de justificacion de ausencia de Marilyn Solano.................
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cuatro votos presentes, no tenemos los votos para
la firmeza, entonces la tomara cuando se apruebe elacta..............ccoiii
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes, y la ausencia del
director Padilla Villanueva y las directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla.............................
l.a. Justificar la ausencia de la directora Solano Chinchilla para esta sesién por motivos
0 2= =T o 1 T 1 L= S
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesion, en este orden del dia estariamos aprobando también la
participacién para toda la sesién de las siguientes personas a quienes también agradecemos les
agradecemos que estén por acd, los y las saludamos atentamente. Iniciando con la sefiora Gerente
General, dofa ROCIO CESPedES Brenes. .......cuiiiii i e e e
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiee,
Indica don Lizandro Brenes: con don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal...................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas Noches, presente..........o.oieiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna....................cooeae
Saluda doia Celina Madrigal: buenas noches, presente....... ..o
Comenta don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...................c.coiien.
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente. ... ..o,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva........................
Saluda dofia Georgina Castillo: buenas noches, presente............coooiiiiiiiiii i

Senfala don Lizandro Brenes: nos acompafa ya dofa Anelena Sabater, directora...............................
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Saluda dofia Anelena Sabater: buenas noches, presente, gracias..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle...................ccccccene.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

PRESENTACION POA 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL
2025-2028.

ARTICULO 3- Participantes: Gustavo Redondo, Maria Fernanda Redondo,
Patricia Mata, José Arce, Cristian Acufia y Rodolfo Sanabria.
(55 min. presentacién y 80 min. discusién).

ARTICULO 4.- SOB_R_E ASUETO 2f1 DE, OCTUBRE 2024.
Participantes: Rocio Céspedes
(Tiempo:5 minutos)

CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 5. CORRESPONDENCIA.

a. Nota Vecinos Cerrillos.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia...........coviiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién del Ordendel Dia............coooiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, tenemos 5 directores presentes, quienes estén
a favor de votar el Orden del Dia propuesto sirvanse levantarlamano.................ccocociiiin,
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime, con 5 votos presentes..........cccocoviiiiiiiiiiiiiciiiiiennn,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia del
director Padilla Villanuevay la directora Solano Chinchilla......................c.oovimimoiiiiiiiiiiaaaanne.
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 071-2024 y de los participantes convocados @ eSta SESiON.............cceeueeveiiersirsiirnssennaeannnnns
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CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3. PRESENTACION POA 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-895-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-110-2024, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros, el Lic. José Manuel Arce Lascarez y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente
General; 3. Documento Plan Operativo Anual 2025; 4. Documento Excel Matrices SIPP-POA 2025; 5.
Informe Ejecutivo Presupuesto 2025-2028; 6. Anexo Presupuesto Plurianual 2025-2028; Documento

Power Bl Presupuesto Plurianual 2025 _2028; 7. Presentacion POA- Presupuesto 2025-2028 Ordinario

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. José
Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i. Departamento de Planificacion Institucional, la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano, el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Ing.
Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial.............coooiiiiiiii e
Dice el documento:

Introduccion.

El Presupuesto Ordinario para el periodo 2025 y Plurianual 2026, 2027 y 2028 de la Junta Administrativa
del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago esta estructurado por los siguientes negocios: Energia,
Servicios Corporativos, Alumbrado Publico e Infocomunicaciones, cada negocio contiene una estructura
programatica que facilita la identificacion de ingresos, costos e inversion, proporcionando insumos
independientes para el control y andlisis de la ejecucidén presupuestaria.

El presupuesto institucional se formulé con una visién plurianual 2025-2028, de conformidad con las
Normas Técnicas de Presupuesto de la Contraloria General de la Republica (CGR), mismas que JASEC
como buena practica implementa.

Dentro de estas normas se encuentra la citada en el apartado 2.2.5 la cual indica lo siguiente:

“El presupuesto institucional, de conformidad con el principio de anualidad, Gnicamente debe
incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el afio de su vigencia, no obstante, éstos
deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestién financiera que realice la
institucion, en procura de la sostenibilidad y la continuidad de los servicios y bienes que presta,
asi como del valor publico que la institucion debe aportar a la sociedad. Lo anterior con la finalidad
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de vincular el aporte anual de la ejecucién del presupuesto, al logro de los resultados definidos
en la planificaciéon de mediano y largo plazo y la estabilidad financiera institucional’.

Agi mismo, dentro del marco normativo se considera la LEY 9986 - LEY GENERAL DE CONTRATACION
PUBLICA, especificamente en el siguiente articulo:

ARTICULO 38- Contenido presupuestario

“Previo a promover el concurso, la Administracion debe acreditar la existencia de contenido
presupuestario.

Si el procedimiento se iniciara sin disponer de recursos presupuestarios, el jerarca o quien él
delegue asi lo autorizara, lo cual debera advertirse en el pliego de condiciones. En tal supuesto,
no podra emitirse el acto de adjudicaciéon hasta que se cuente con el presupuesto suficiente,
disponible y aprobado por quien corresponda.

En caso de que la ejecucién de un contrato se prolongue en diversos ejercicios econémicos, se
deberan incorporar Unicamente los recursos necesarios para garantizar el pago de las
obligaciones anuales en cada ejercicio, mientras que el valor total de la contratacion debera estar
contemplado en el marco de presupuestacion plurianual’.

Este articulo es el que sustenta el presupuesto plurianual, asi como la aprobacién de los recursos
correspondientes a los afios 2026 al 2028, principalmente a los asociados a las contrataciones
administrativas para efectos de las certificaciones presupuestarias.

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la Institucion para su
operaciéon normal e inversion durante el periodo 2025, basados en las estimaciones, analisis de
requerimientos y priorizacion de necesidades.

Metodologia utilizada.

Para la formulacion del Presupuesto Ordinario 2025 y Plurianual 2026, 2027 y 2028, se realizaron las
siguientes actividades:

e Se consideran las proyecciones de ingresos establecidas en la ultima tarifa aprobada por
ARESEP >> afio 2022 << y actualizaciones del Departamento Tarifas, ademas se incluye las
estimaciones realizadas por Presupuesto de los Otros Ingresos.

¢ Se realiz6 la clasificacion de los otros ingresos, en regulados y no regulados de acuerdo con lo
establecido por ARESEP y remitido por el Departamento de Tarifas.

¢ En el mes de marzo se realizan reuniones para dar inicio al proceso de formulacién, con todas
las jefaturas, el objetivo de estas reuniones fue comunicar directamente los procesos Optimos
para el uso de recursos de manera que cada jefatura tenga las herramientas necesarias para
compartir con sus equipos sobre la importancia de una planificacion eficiente.

« Se realizaron sesiones de trabajo con la Gerencia General, Directores de Negocio, Jefes de Area,
con el objetivo de revisar las necesidades planteadas para los afios 2025, asi como la priorizacion
de los requerimientos para la asignaciéon de recursos.

e Una vez determinada esta asignacion, cada jefe de Departamento realizé su presupuesto
detallado por articulos y servicios, esto Unicamente para el afio 2025.
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¢ Para los afios del 2026 al 2028 correspondientes al Presupuesto Plurianual se cuenta con la
formulacion por centro y partida presupuestaria, asi como el detalle de los procesos de
contratacion plurianuales.

Aspectos importantes.

e Para esta formulacion se continuaron con las mejoras en el SIFAJ (Sistema Financiero
Administrativo de JASEC), el objetivo es contar con una herramienta de control més efectiva y
gue vincule la aprobacion tarifaria por planta, la homologacion de la partida presupuestaria y la
asignacion de egresos por centros presupuestarios a nivel de Departamentos, asi como el detalle
de los requerimientos adicionales.

¢ Considera el total de Remuneraciones y servicio de la Deuda para todo el periodo.

e Seincorporan los ingresos y egresos entre Negocios.

1. Presupuesto Ordinario 2025 — Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional se establece en ¢61.045,6 millones, desglosado por
Negocio de la siguiente manera:

Egresos Por Negocio

Negocio Presupuesto

1 ENERGIA ELECTRICA'®10 SERVICIOS!CORE 1BRA 01 ENERGIA 4605323l 76,92
ELECTRICA
10 SERVICIOS 775207 mill.  12,70%

7,95% 2.43% CORPORATIVOS
03 4.854,51 mill. 7,95%
INFOCOMUNICACION
£
12,70% 02 ALUMBRADO 148580 mill.  243%

PUBLICO
Total 61.045,61 mill. 100,00%

61.045,61
mill.

76,92%

A nivel general el Presupuesto Institucional Ordinario 2025 esta disminuyendo en un 14,3% con respecto
al periodo 2024, esto debido a la reestructuracion del financiamiento de capital de trabajo al
financiamiento de largo plazo.

Para el periodo 2025 se asignan ¢5.074,4 millones para la adquisicion de bienes y servicios por medio
del Plan de Compras, a continuacion, se presenta el desglose por area:
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Detalle Por Area
2,47%
12,27%
26,19%

15,74%
24,05%
17,23%
Area Presupuesto %
OPERACION INFOCOMUNICACIONES 132886 mill.  26,19%
DISTRIBUCION 122053 mill.  24,05%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 8406 mill.  17,23%
TECNOLOGIAS DE INFORMACION 798,56 mill.  15,74%
GENERACION 62261 mill.  1227%
ADMINISTRACION SUPERIOR 125,10 mill. 247%
OPERACION COMERCIAL 68,76 mill. 1.35%
SERVICIOS FINANCIEROS 35,80 mill. 0,71%
Total 5.074,37 mill. 100,00%

Los principales bienes y servicios que se asignhan para el Plan de Compas son:

Nombre Articulo Uso . Precio Total
$3-07-01-105-POLIZA INCENDIO TODO RIESGO PLC 428.088.170,55
10-40-25-02-75-LUMINARIA LED P/ VIAS MONTAJE EN BRAZO PLC 142.194.556,83
HORIZONTAL CON POTENCIA TOTAL COMPRENDIDA 95 A 105W
$6-05-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PLC 189.000.000,00
TRANSPORTE
$8-02-13-30-MANO DE OBRA DADAS DE ALTA PLC 1134.860.000,00
95-45-42-07-50-REPUESTOS VARIOS PARA VEHICULO PLC 98.383.526,36
10-75-36-10-15-ARO DE SEGURIDAD PARA MEDIDOR PLC 80.410.619,75
10-75-14-03-04-MEDIDOR DE ENERGIA DE ESTADO SOLIDO PARA PLC 73.788.000,00
CONEXION DE SERVICIOS 120/240 Y FORMA 25
$1-03-01-01-ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO PLC 68.400.000,00
$1-04-01-10-Proteccion buzones correos PLC 68.319.960,00
99-10-16-01-01-Modernizacion de la actual plataforma virtualizada PLC 66.081.600,00
$6-06-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PLC 66.047.180,76
COMUNICACION
60-22-11-01-02-BOMBA SUMERGIBLE J-CLASS PLC 65.222.049,30
35-29-01-01-01-Dispositivo para Streaming PLC 62.898.329,99
10-75-24-02-08-CONTADOR CLASE 200 MONOFASICO FORMA 2S CON PLC 62.608.000,00
MODULO MEDICION REMOTA
97-06-06-01-01-Tarjeta de puertos para OLT PLC 58.964.000,00
$3-05-01-11-MICROSEGMENTACION PLC 57.999.999,84
10-40-25-02-74-LUMINARIA LED MONTAJE EN BRAZO HORIZONTAL PLC 56.792.762,00
POTENCIA COMPRENDIDA 54 A 80 W
$1-01-01-01-ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS PLC 54.464.370,00
$1-04-01-08-Correo Exchange PLC 54.376.020,00
$8-02-13-33-SERVICIO DESCUAJE DE LINEAS PLC 53.000.000,00

En conclusion, para los egresos podemos ver mediante la siguiente clasificacion donde se encuentran

los recursos para el periodo 2025:
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Egresos Por Clasificacion General

COMPRAS DE ENE... ®GASTO / OPERA... @ REMUNERAC!... ® DEUDA @TORO 3 @INVERSION

6,83%

12,77%

12,83%

5,08%210%

61.045,61
mill.

60,39%

Clasificacion General

COMPRAS DE ENERGIA
GASTO / OPERACION
REMUNERACIONES
DEUDA

TORO 3

INVERSION

Total

Version:
00
Presupuesto %
-
36.86330mill 60,39%
7.83490mill.  12,83%
7.797,65 mill 12,77%
4.168,95 mill. 6,83%
3.098,83 mill 5,08%
1.281,98 mill. 2,10%
61.045,61 mill. 100,00%

2. Presupuesto Plurianual 2025 - 2028 Institucional

El presupuesto consolidado a nivel Institucional para los afios 2025 al 2028, de ingresos segun la cuenta
presupuestaria corresponden a:

Negocio
Alumbrado Publico
Infocomunicaciones
Servicios Corporativos

Total

2024 2025 2026 2027 2028
1434,30 1485,30 152514  1562,18 1599,23
19.013,80 4854,51 5540,54 583892 6 466,23
50818,30 5470530  54891,36  56653,72 57 632,49

" 7126640" 6104561" 61957,04° 64054,82"  65697,95

Como se observa tanto el Negocio de Servicios Corporativos - Energia como Alumbrado Publico
mantienen un presupuesto constante para los préximos cuatro afios, no obstante, el Negocio de
Infocomunicaciones para el afio 2025 muestra una baja en la linea que obedece al financiamiento del
Capital de Trabajo, debido a que a partir del afio 2025 se requiere un cambio en el financiamiento de

esta linea de crédito.

Los ingresos para el 2025 — 2028, se detallan asi:

Ao 2024 2025
COD_NOM_CUENTA Presupuesto Presupuesto % Cambio
1-INGRESOS CORRIENTES 57.770,61 mill 60.883,15 mill. 5,39 9
2-INGRESOS DE CAPITAL 95,75 mill. 162,46 mill. 69,68 %
3-FINANCIAMIENTO 13.400,00 mill.
Total 71.266,36 mill.  61.045,61 mill. -14,34 %

2026

Presupuesto

61,794,58 mill.
162,46 mill.

61.957,04 mill.

A continuacion, se detallan los egresos por partida y monto:

Afio

COD_NOM_CUENTA
0-REMUNERACIONES
1-SERVICIOS
2-MATERIALES ¥ SUMINISTROS
3-INTERESES Y COMISIONES
5-BIENES DURADEROS
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES
8-AMORTIZACION
Total

2024
Presupuesto

7.293,36 mill
6.250,70 mill.
34.587,04 mill.
3.375,77 mill.
1.620,01 mill.
38,08 mill.
18.101,39 mill.
71.266,36 mill.

2025
Presupuesto % Cambio
7.797,65 mill. 6,91 %
7.055,28 mill. 12,87 %
38.587,06 mill. 11,57 %
2.479,32 mill. -26,56 %
1.144,57 mill. -29,35 %
3418 mill.  -10,24 %
3.947,54 mill. -78,19 %
61.045,61 mill. -14,34 %

2026
Presupuesto

7.932,68 mill.
7.706,11 mill.
38.426,29 mill.
2.719,95 mill.
1.205,04 mill.
34,18 mill.
3.932,80 mill.
61.957,04 mill.

2027 2028
Presupuesto Presupuesto
63.892,36 mill. 65.535,49 mill,
162,46 mill. 162,46 mill.
64.054,82 mill. 65.697,95 mill.
2027 2028
Presupuesto Presupuesto
7.982,47 mill. 8.013,10 mill.
7.858,65 mill. 8.652,02 mill.
39.732,15 mill. 40.633,81 mill.
2.662,52 mill. 2.427,07 mill.
883,33 mill. 846,10 mill.
35,07 mill. 36,06 mill.
4.900,63 mill. 5.089,78 mill.
64.054,82 mill. 65.697,95 mill.
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Del cuadro anterior, se destaca que la partida O Remuneraciones, la cual en su mayoria corresponde a
remuneraciones de los trabajadores, esta partida presenta un aumento de un 6,91%, con respecto al
2024, durante las parametrizaciones de los puestos que se incluyeron en el escenario 2025, no se
proyecta los aumentos semestrales por costo de vida debido a que se mantiene vigente lo estipulado en
la Directriz No 42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos salariales. Para los puestos
vacantes con contenido presupuestario se estiman 3 Anualidades y en el caso de puestos vacantes a
nivel profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera Profesional y 55% de
Dedicacion Exclusiva.

Mediante criterio PGR-C-088-2024 emitido por la Procuraduria General de la Republica, se sefiala que
el ambito de aplicaciéon del Titulo 1l de la Ley No 9635 del 03 de diciembre del 2018, sobre
“Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” publicada en el Alcance No 202 de La Gaceta del 04 de
diciembre del 2018, comprende a las empresas publicas del Estado, no asi a las empresas publicas
municipales, como es el caso de JASEC, lo que significa que en materia salarial JASEC no esta sujeta
a lo dispuesto por esta, por lo que el Departamento de Talento Humano junto con el Area Tecnologias
de Informacion y otras instancias se dieron a la tarea de analizar el impacto del criterio de la PGR en la
aplicacion de los distintos componentes salariales y que se deben considerar en la formulacién del
Presupuesto Ordinario de Remuneraciones 2025.

Para la partida de intereses y comisiones, se refleja una disminucion del 26,5% asi mismo para la partida
de amortizacion se tiene un aumento de 78,1%, esto se debe a que para el periodo 2025 se realiza el
cambio de la linea de Capital de Trabajo del Negocio de Infocomunicaciones por un crédito a largo plazo.

La partida Bienes Duraderos presenta una disminucién del 29,3%, que corresponde a la inversion que
se asigno en el afio 2025 corresponden principalmente para la operacion de la red, transformadores,
medidores, herramientas y equipos varios, los procesos de contratacion 2024 se encuentran en procesos
de adjudicacion, por lo que su ejecucion se realizara en el periodo 2025.

En el caso de Servicios corresponde a un aumento de un 12,8%, donde se destacan ¢1.208,26 millones
para el Negocio de Infocomunicaciones corresponde a 6rdenes de compra que trascienden de periodo,
asi como nuevos Servicios.

3. Presupuesto Energiay Servicios Corporativos

INGRESOS

El presupuesto de Ingresos del Negocio Energia — Servicios Corporativos se establece en ¢54.705,3
millones.

Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto

1-3-1-1-06-00 VENTA DE ENERGIA ELECTRICA 52.124,58 mill.

1-3-1-2-04-02 ALQUILER POSTERIA 837,57 mill.

1-3-3-1-03-00 MULTAS POR ATRASO EN PAGO DE 377,43 mill
BIENES Y SERVICIOS

1-3-1-2-09-09 VENTA DE OTROS SERVICIOS 345,84 mill

1-3-1-1-09-01 VENTA DE OTROS BIENES 283,81 mill

1-3-3-1-09-02 OTRAS MULTAS 182,13 mill

1-3-1-3-02-09 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 162,02 mill
OTROS SERVICIOS PUBLICOS

2-3-2-0-00-00 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL 139,46 mill
SECTOR PRIVADO

1-3-9-9-00-00 INGRESOS VARIOS NO 90,58 mill
ESPECIFICADOS

1-3-2-3-03-01 INTERESES SOBRE CUENTAS 61,62 mill
CORRIENTES Y OTROS DEPOSITOS EN
BANCOS PUBLICOS

1-3-9-1-00-00 REINTEGROS Y DEVOLUCIONES 45,61 mill

1-3-2-3-02-07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS AL 25,81 mill
SECTOR PRIVADO

2-2-9-0-00-00 OTRAS OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA 23,00 mill

1-3-1-2-04-09 OTROS ALQUILERES 5,84 mill

Total 54.705,30 mill.
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A nivel de rubro presupuestario se muestran a continuacion:

Diferencia
(2024-2025)
3115,7

6,4%
771,3
42,6%

Partida 2025 2026 2027 2028

Venta de Energia 49 008,9 52 124,6 52252,9 53962,3 54339,0 7

Otros Ingresos 1809,4 2580,7 26385 26914 32935"

3887,0

Total Ingresos Energia —
Corporativos

50818,3 54 705,3 548914  56653,7 57 632,5
7,6%

Millones de colones

En el Negocio de Energia el ingreso mas significativo corresponde a Venta de Energia Eléctrica
(¢52.124,6 millones), muestra un aumento de un 6,4%.

Alquiler de posteria representa la segunda partida méas representativa en los ingresos, para el periodo
2025 se proyecta en ¢837,6 millones, esto a causa del cambio de tarifa aprobado por la Junta Directiva,
por consiguiente, el cambio se aplica a todos los usuarios y en consecuencia se incrementa el ingreso
de forma integral, ocasionando una variacion de los ingresos con respecto al presupuesto ordinario 2024.

A continuacion, el siguiente grafico muestra a nivel de cuenta:

Ingresos Por Cuenta

VENTA DE ENERGIA ELECTRICA ® OTROS @ALQUILER POSTERIA
3,19%

54.705,30
mill.

95,28%

A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento de un 7,6% con respecto al afio 2024,
logrando atender los requerimientos de egresos esenciales para la operativa y continuar con los
proyectos de inversion.

El proyecto de Presupuesto Ordinario 2025 corresponde a un presupuesto basico. Se consideran las
proyecciones de ventas de energia basado en el crecimiento de abonados anual y el comportamiento
del consumo mensual en cada sector de consumo con la ultima tarifa aprobada por ARESEP.

Es importante indicar que las tarifas del servicio electricidad utilizadas en estas proyecciones
corresponden a tarifas aprobadas por ARESEP a JASEC mediante la resolucion RE-0019-IE-2021 de
marzo 2021, donde se aprobaron tarifas para el periodo 2021 - 2022 y un nivel de precios especifico a
partir de julio 2022.
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EGRESOS

El presupuesto de Egresos se establece en ¢54.705,3 millones, la composicién por Negocio es la

siguiente:

Negocio Eresupuesto

01 ENERGIA 46.953,23 mill.
ELECTRICA

10 SERVICIOS 7.752,07 mill.
CORPORATIVOS

Total 54.705,30 mill.

%
85,83%

14,17%

100,00%

El Negocio Energia representa el 85,8% de estos dos Negocios, siendo la partida Compras de Energia
la mas significativa con un monto de ¢36.093,3 millones y el Negocio Servicios Corporativos representa

el 14,17%.

La asignacion de los recursos operativos y de inversion es la siguiente:

» Costos de Corriente: ¢48.762,7 millones, para cubrir Remuneraciones, Servicios tales como:
vigilancia, aseo, comisiones a recaudadores, compras de energia, mantenimiento especial de las
plantas de Produccién. La asignacion del gasto se realizé atendiendo lo aprobado por ARESEP.

Cuenta

Sy U1 N = O

Total

Nombre Cuenta

REMUNERACIONES

SERVICIOS

MATERIALES Y SUMINISTROS
BIENES DURADEROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Presupuesto Ordinario

7.432,16 mill.
3.731,80 mill.
36.903,27 mill.
662,49 mill.
33,00 mill.
48.762,72 mill.

» Inversion recursos propios: ¢694,9 millones, recursos para atender requerimientos de inversién,
entre los que destacan: herramientas necesarias para las diferentes labores de mantenimiento,
electromecanico sobre los equipos e infraestructura del area de generacién, adquisicion de
medidores y accesorios, escaleras, equipo de proteccion, adquisicion de cable. transformadores,
herrajes, postes, lo anterior para el area distribucion y area generacion que cumpla con las
necesidades de la empresa, crecimiento vegetativo de planificar la red y servicios técnicos.

»  Atencion de la Deuda: para los pagos de la deuda tanto de Energia como Servicios Corporativos
se incorporan recurso por un total de ¢5.247,6 millones en la partida de intereses un total de
¢1.584,5 millones y en la partida de amortizacion ¢2.822,2 millones. Adicional se considera en la
partida de servicios ¢840,9 millones correspondiente a la atencién del arrendamiento de Toro lIl.

El Presupuesto de Energia — Servicios Corporativos atiende cada uno de los requerimientos de
operacion, deuda e inversion, a continuacion, se detallan los rubros en que se divide:
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Diferencia
(2024-2025)

Rubro 2025 2026 2027 2028

Gasto Corriente 43 624,0 48 762,7 48 882,8 49723,8 50542,1 , ii?’;’j
,8%
ici -898,6
Servicio de la Deuda 61462  5247,6 53109 62294 63868,
-14.6%
Inversion 1048,1 694,9 697,7 700,5 7035 , -353,2
-33,7%
r
3887,0

50818,3 54 705,2 548914 56 653,7 57 632,5
7,6%

Millones de colones

Para el gasto corriente, se subdivide en los siguientes rubros que corresponden a los mas significativos:

Diferencia

Gasto 2025 2026 2027 2028 (2024-2025)

Compras de Energia 320440 = 360393 358692 370645 380006 , 15299;,/3
;070
i 4554
Remuneraciones 6 936,0 73914 7 533,4 7 582,0 76124 , G
,070
i 688,0
Gasto Operativo 4644,0 5332,0 54802 50772 49291y o
,0%0
r v Ld Ld
436240 | 487627 488828 497238 505421 1387

11,8%

Millones de colones

Para el afio 2025 el 73,9% del presupuesto de gasto corriente corresponde a los recursos para la
cancelacion de Compras de Energia, estos recursos corresponden a la estimacién de facturas del afio
2025, no considera pagos de facturas del periodo 2024, seguido por Remuneraciones con un 15,1% y
gasto operativo con un 10,9%, en estos tres rubros se centra el 89,1% del Presupuesto Total de Energia
— Servicios Corporativos, el porcentaje de variacion del afio 2024 al afio 2025 es un aumento de 11,8%.

Este Presupuesto de Energia y Servicios Corporativos incluye ¢694,9 millones de inversion, asociado a
la aprobacion Tarifaria recursos propios dentro de lo que destaca:

Inversion 2025

Detalle Monto

Medidores, transformadores de instrumento, accesorios para
medicién y todos los materiales necesarios para poder asegurar la
continuidad del servicio de distribuciébn y comercializacion de
medidores, tanto en la instalaciébn de servicios nuevos como la
aplicacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo de las
mediciones institucional.

La adquisicion de estos materiales (postes de concreto de distintas
longitudes, fondos y bloques de concreto, transformadores, herrajes,
cable, remates, entre otros) permitira la atencién del Mantenimiento
Preventivo y correctivo, asi como para ejecutar las obras de
infraestructura eléctrica denominadas estudios de ingenieria de la
Red de Distribucion.

3247

273,7
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Detalle Monto

»

»

»

»

»

»

»

Estos recursos se solicitan para alquilar un terreno para la
construccion del patio de interruptores en el sector La Lima con el fin
de satisfacer el aumento en la demanda de potencia producto del
crecimiento vegetativo e industrial en la zona oeste de la ciudad de
Cartago, por lo anterior se hace necesario aumentar la capacidad de
los circuitos en dicha area.

Adquisicién de Equipo de Proteccién, recloser trifasico para la Red
de Distribucion.

Adquisicion de escaleras y orden de compra que trasciende de cable 10,2

54,5

30,0

Herramientas necesarias para las diferentes labores de
mantenimiento, electromecénico, sobre los equipos e 1,7
infraestructuras del area generacion.

Total Inversion Energia 694,9
El Presupuesto de Energia y Servicios Corporativos destaca lo siguiente:

El Presupuesto de Energia y Servicios Corporativos presenta un aumento en el periodo 2025
comparado con el 2024 de un 7,6%.

Para el afio 2025 se realiz6 la asignacion por partida presupuestaria y por planta Generacion,
Distribucion y Sub transmision.

Se incluyen recursos para inversion por un monto de ¢694,9 millones, recursos para atender
requerimientos de inversién, entre los que destacan: adquisicion de medidores, transformadores,
cable, herrajes, para el area distribucion y area generacion que cumpla con las necesidades de
la empresa, crecimiento vegetativo de planificar la red y servicios técnicos, mantenimiento de
infraestructura, adquisicién de motocicletas entre otros.

Se estan incluyendo recursos para el proyecto: Crecimiento Vegetativo con el objetivo de
asegurar la distribucién de la energia eléctrica por medio de las ampliaciones a la red de
distribucion.

La Auditoria Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de ¢390,3 millones,
de los cuales ¢345,2 millones corresponde a Remuneraciones.

De acuerdo con las estimaciones del Departamento de Tarifas, el requerimiento de recursos para
las compras de energia al ICE esta cubriendo periodo 2025, mismos que no contemplan facturas
pendientes del afio 2024.

Se asignaron ¢3.415,2 millones en bienes y servicios asociados a Plan de Compras, a
continuacion, se presenta el detalle por area:
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Detalle Por Area

3,66%

26,07%
18,23%

3.415,25
mill.

23.38% 25,42%

Area Presupuesto %

DISTRIBUCION 890,26 mill. 26,07%
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 868,18 mill. 2542%
TECNOLOGIAS DE INFORMACION 798,56 mill. 23,38%
GENERACION 622,61 mill. 18,23%
ADMINISTRACION SUPERIOR 125,10 mill. 3,66%
OPERACION COMERCIAL 68,76 mill. 2,01%
SERVICIOS FINANCIEROS 35,80 mill. 1,05%
REDES ELECTRICAS INTELIGENTES 5,98 mill. 0,18%
Total 3.415,25 mill. 100,00%

» Se presupuestan los periodos 2025-2026-2027-2028, el cual muestra un comportamiento

constante para la atencién de las necesidades institucionales:

Afio 2024 2025 2026 2027 2028

COD_NOM_CUENTA Presupuesto Presupuesto % Cambio Presupuesto % Cambio Presupuesto % Cambio Presupuesto % Cambio
0-REMUNERACIONES 6.936,00 mill. 7.432,16 mill. 715% 7.574,12 mill. 191 % 7.622,78 mill. 0,64 % 7.652,90 mill. 0,40 %
1-SERVICIOS 3.748,30 mill. 4.627,17 mill. 23,45 % 4.892,33 mill. 573 % 4.700,71 mill. -3,92 % 4.751,76 mill. 1,09 %
2-MATERIALES Y SUMINISTROS 33.195,79 mill. 37.393,76 mill. 12,65 % 37.151,07 mill. -0,65 % 38.450,63 mill. 3,50 % 39.316,23 mill. 225%
3-INTERESES Y COMISIONES 2.217,26 mill. 1.584,52 mill.  -28,54 % 1.678,74 mill. 595 % 1.641,11 mill. -2,24 % 142659 mill.  -13,07 %
5-BIENES DURADEROS 932,46 mill. 812,49 mill. -12,87 % 780,04 mill. -399 % 517,29 mill. -33,68 % 408,92 mill. -20,95 %
6-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36,90 mill. 33,00 mill. -10,57 % 33,00 mill. 0,00 % 33,89 mill. 2,69 % 34,88 mill. 291 %
8-AMORTIZACION 3.751,57 mill. 282221 mill. 2477 % 2.782,07 mill. -142 % 3.687,30 mill. 32,54 % 4.041,22 mill. 9,60 %
Total 50.818,27 mill. 54.705,30 mill. 7,65 % 54.891,36 mill. 0,34 % 56.653,72 mill. 3,21 % 57.632,49 mill. 1,73 %

4. Presupuesto Alumbrado Publico

INGRESOS

El presupuesto de Ingresos del Negocio Alumbrado Publico se establece en ¢1.485,8 millones, los cuales
corresponden al servicio que se brinda para la iluminacién de carreteras, caminos y sitios de interés

publico.

Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
h 4

1-3-1-2-05-05 SERVICIOS DE ALUMBRADO PUBLICO
Total

1.485,80 mill.
1.485,80 mill.

A continuacion, se presenta la comparacion del afio 2024- 2025 — 2026 — 2027 - 2028.

Diferencia

Partida 2024 2025 2026 2027 2028 (2024-2025)

Servicio de Alumbrado Puiblico 14343 14858 15251 1562,2 15992 » 35202
r " " " 515
Total Ingresos Alumbrado Publico 14343 1485,8 15251 1562,2 1599,2 3 6’%

Monto en millones de colones
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A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento 3,6% para el periodo 2025 con respecto
al afio 2024, corresponden a las proyecciones institucionales elaboradas por el Departamento de Tarifas.

El cual abarca la iluminacion de carreteras, caminos y sitios de interés publico en la zona servida. Para
este servicio se estima una facturacion de ¢1.485,8 millones durante el periodo 2025, ingreso que esta
definido en funcién de las ventas previstas en kwh.

Es importante indicar que las tarifas del servicio electricidad utilizadas en estas proyecciones
corresponden a tarifas aprobadas por ARESEP a JASEC mediante la resolucién RE-0020-1E-2021 de
marzo 2021, donde se aprobaron tarifas para el periodo 2021 — 2022 y un nivel de precios especifico a
partir de julio 2022.

EGRESOS

El presupuesto de Egresos se establece en ¢1.485,8 millones, a continuacion, se presenta la
comparacion de los afios 2024- 2025 — 2026 — 2027 - 2028:

Diferencia

R 2024 202 202 2027 202
ubro 0 025 026 0 028 (2024-2025)

-43,4
Compras de Energia 867,4 824,0 858,7 891,4 929,3 » 5 (3)%
. 3,4
Gasto Corriente 304,2 307,6 308,1 308,8 309,5 r 11%
. 5,8
Remuneraciones 88,3 94,1 97,7 98,1 98,4 r
6,5%
Servicio de la Deuda 46,5 45,6 46,1 49,4 505 » 00
-1,9%
Inversién 128,0 2145 2145 2145 2145 86.5
) i ’ ] o F 67,6%
r v L4 Ld 51’4

14344 | 14858 15251 15622 16022 5g

Millones de colones

Como se muestra el presupuesto ordinario 2025 con respecto al periodo 2024 aumenta un 3,6%, el cual
se asocia al aumento de los ingresos. Dentro de los costos se contemplan ¢112,3 millones corresponden
a los egresos que el Ente Regulador le reconoce a Energia, por gastos administrativos y el costo por
alquiler o uso de la posteria, el cual se estima en ¢50,7 millones para el periodo 2025, asi como recursos
para adquisicion de materiales y luminarias.

A continuacion, se detalla el desglose por partida presupuestaria, para el periodo 2025:

Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario
0 REMUNERACIONES 94,05 mill.
1 SERVICIOS 200,33 mill.
2 MATERIALES Y SUMINISTROS |

3 B.C.R. (TORO Ill) 20,12 mill.
5 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 7,94 mill.
6 REINTEGROS ODEVOLUCIONES 1,18 mill.
8 B.C.R. 25,48 mill.
Total 1.485,80 mill.

Este Negocio mantiene la atencion de la deuda de la porcidon del crédito con el BCR de ¢5.180.0 millones,
con el que se atendi6 principalmente la iluminacion de sitios Historicos.

El Presupuesto de Alumbrado Publico destaca lo siguiente:
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»

»

»

»

»

El Presupuesto del Negocio Alumbrado Publico presenta un aumento de un 3,6% respecto al
periodo anterior, obedece principalmente al ingreso que esta definido en funcién de las ventas
previstas.

Sus gastos de Operacién se establecen en ¢1.225,7 millones, de los cuales ¢824,0 millones
corresponde a Compras de Electricidad, el resto de los recursos se destinan para
Remuneraciones, adquisicion de repuestos, herramientas y gastos a cancelar a Electricidad y
Servicios Corporativos.

En cuanto a los recursos de inversién se destaca un monto de ¢214,5 millones, se requiere la
adquisicién de: Luminarias para vias Publicas, Tecnologia Led, para sustituir luminarias de sodio
alta presion por luminarias tecnologia led, con la finalidad de mejorar los niveles de iluminacion
y reducir el consumo de energia en algunas areas de la zona servida.

Actualmente JASEC cuenta con un parque de luminarias de 23.000 luminarias instaladas en el
area servida. En tecnologia led se abarca con el 25% de la totalidad del parque, la adquisicién
de luminarias led, permite atender de forma correctiva ese porcentaje de luminarias y a la vez
realizar programas de conversion a led sobre el 75% restante.

Adicionalmente permite contar en inventario con luminarias para atender el crecimiento
vegetativo. Asi mismo, como parte de la Proyeccion Social JASEC, se proyecta a la comunidad
Cartaginesa cada final de afio, con la decoracién de Arbol en la entrada a Cartago, ubicado en
propiedad de la Junta de Proteccion Social al costado norte del Cementerio General, el arbol se
decora con series navidefias de multiples colores para la época de navidad y el cual se vuelto
emblemético para cada final de afio, ya que es visto por una gran cantidad de personas que
ingresan a la ciudad por ese sector y de esta manera posiciona la Marca JASEC, para que a nhivel
de la provincia como para otras zonas del pais ya que las vias transitan vehiculos, que se
desplazan para la zona Atlantica y otras comunidades al este del canton.

Para la atencion de la deuda se presupuestan ¢20,1 millones para el pago de intereses y ¢25,5
millones para amortizacion.

Se asignaron ¢324,3 millones en bienes y servicios asociados a Plan de Compras, en el que se
destaca la adquisicion de luminarias, adquisicion de arbol de navidad, adquisicién de repuestos
para luminarias, entre otros.

5. Presupuesto Infocomunicaciones

Para el periodo 2025 el presupuesto ordinario del Negocio de Infocomunicaciones es por la suma de
¢4.854,5 millones, incluye Unicamente la inversion minima necesaria para atender la demanda de los
nuevos clientes, el detalle de Ingresos y Egresos es el siguiente:

INGRESOS

La metodologia que se siguié por parte de los encargados de Infocomunicaciones para este presupuesto,
contempld varias etapas, iniciando con la determinacion de las variables que se debian medir y conocer
para la estimacion presupuestaria plurianual, para esto se definié primeramente los aspectos claves para
nuestra propuesta de valor para esta estimacion, contemplando tres aspectos importantes que
detallamos a continuacion:
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a. Problematica: Las telecomunicaciones son mercados sumamente volatiles en la tendencia de sus
ventas, esto debido a que es un mercado en competencia con multiples participantes y factores a
considerar en el gran entorno y entorno cercano.

b. Necesidad: Definir una estimacion presupuestaria de ingresos con una confiablidad del 95% y dentro
del margen de error de un 7% para ingresos en el periodo 2025.

c. Oportunidad: Reducir las diferencias de proyecciones presupuestarias que se traen de afios anteriores
al 2024, y lograr un ajuste a equilibro o bien generar para este 2025 utilidad a final de afio.

Con este analisis previo se detalla el resultado de la estimacion presupuestaria para el afio 2025-2028
de Infocomunicaciones:

Partida

Ingresos Corrientes

Financiamiento Capital

de Trabajo

(Millones de colones)

2025

2026 2027

2028

Diferencia
(2025-2024)

750,3
56138 48545 55405 5838,9 6466,2
-13,5%
13400,0 0,0
' ] ] T .100,0%
o 14
190138 48545 55405 58389 G466 LA1993
74.5%

Los ingresos corrientes contemplan los siguientes servicios:

a. Servicios telematicos mayorista.
b. Servicios telematicos minorista.

c. Ingresos otros servicios.
d. Alquiler de ONT.

e. Reconexion.

f. Multas por atraso.

EGRESOS

A continuacién, se presentan los egresos para el Negocio de Infocomunicaciones, para el Ordinario

2025:

Egresos Por Clasificacién General

@GASTO / OPERACION @ DEUDA @INVERSION @REMUNERACIONES

5,59%

7.67%

40,67%

46,06%

Clasificacién General ~ Presupuesto
-

GASTO / OPERACION | 2:236,03 mill.

46,06%

DEUDA 1.974,54 mill 4067%
INVERSION 372,51 mill. 767%
REMUNERACIONES 271,44 mill 5,59%
Total 4.854,51 mill. 100,00%
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Se detallan los egresos tanto operativos como de inversion:

Presupuesto de egresos operativo:

Con respecto al tema de egresos del negocio de Infocomunicaciones, se debe de indicar que el célculo
y los andlisis fueron fundamentados bajo el resultado del modelo aplicado para los ingresos, donde se
procedié a estimar segun los ingresos las capacidades que se requieren en operacion de
Infocomunicaciones a nivel de recursos en mano de obra, materiales, equipos entre otros.

Es por lo anterior, que una vez que se logra estimar el comportamiento que iba a tener el negocio de
Infocomunicaciones para el presupuesto plurianual, se procedié a verificar la cantidad de material que
se espera tener al finalizar el afio 2024 en almacén para uso, y con esto, visualizar el crecimiento neto
mensual para asi definir la cantidad de recursos que se requieren para mantener y soportar la estimacion
de ingresos o ventas netas durante el periodo plurianual.

Para el presupuesto 2025-2028, uno de los egresos mas importantes es la plataforma de OSS/BSS, la
cual, se considera el corazén del negocio de Infocomunicaciones hablando operativamente, este sistema
se adquirié en el 2022, e inicié operaciones en el 2023. Esta contrataciéon del sistema OSS/BSS
contempla un servicio mensualizado a pagar durante 60 meses, por lo tanto, el prepuesto plurianual lo
contempla durante todo su periodo.

Otro aspecto importante es el pago de renta, el cual, para este periodo se contempla, esto debido al
modelo financiero de Infocomunicaciones, el cual, fue analizado con el departamento de Contabilidad
de JASEC, este analisis dio como resultado que para este afio 2025 y en el resto del plurianual se debe
efectuar el pago de impuesto de renta.

Presupuesto de egresos de inversion:

Adquisicién de 2 computadoras ¢3.0

Equipo de seguridad perimetral tipo Firewall ¢10.3
Dispositivos, equipo infraestructura para servicio de IPTV y
servicios agregados ¢62.8

Licenciamientos ¢3,9

Herramientas ¢0.6

Materiales Dadas de Alta ¢40,0

Compra ONTs ¢48.0

Compra OLT ¢58.9

Mano de obra dadas de alta ¢134,9
Mantenimientos, repuestos y otros ¢10,0

Total ¢372,5 millones de colones

El Presupuesto de egresos de este Negocio esta en funcion del nivel de ventas que se proyectan para
el periodo 2025, se continda con el financiamiento de proveedor actual para la entrega de ONT's, se
estima contar con los materiales para dadas de alta necesarios para cumplir las expectativas de ventas,
se incluye adquisicion de OLT y ONTSs con recursos propios.
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Se presupuesta la totalidad de requerimientos para todo el afio 2025 de los rubros operativos y de
inversion.

A continuacién, se presenta el detalle de los egresos para los afios 2025-2026-2027-2028:

Diferencia

Partida 2025 2026 2027 2028 (2025-2024)

-376,8
Gasto Operacion 28843 25075 28844 3229,7 39720 ,
-13,1%
. -13487,4
Atenci6n de la Deuda 15 461,9 19745 21458 21853 19985 r .,
-87.2%
- -295,1
Inversién 667,6 372,5 510,3 423,9 495,7 ,
-44,2%
-14159,3
19013,8 48545 55405 5838,9 6 466,2
-74,5%

»

»

»

»

El Presupuesto de Infocomunicaciones destaca lo siguiente:

El Presupuesto de Infocomunicaciones presenta una disminucién en el periodo 2025 comparado
con el 2024 de un 74,5%, esto se debe principalmente a que para el periodo 2025 se realiza el
cambio de la linea de Capital de Trabajo del Negocio de Infocomunicaciones por un crédito a
largo plazo.

Se cubren austeramente los gastos operativos, mismos que fueron revisados en el modelo de
gestiéon de Infocomunicaciones.

Se incluyen recursos para inversion por un monto de ¢372,5 millones, recursos para atender
requerimientos de inversion, entre los que destacan: mano de obra dadas de alta, compra de
OLT y ONT, dispositivos equipo de infraestructura para servicio de IPTV y servicios agregados,
entre otros.

Se asignaron ¢590,9 millones en bienes y servicios asociados a Plan de Compras, a
continuacion, se presenta el detalle de los principales bienes o servicios asignados:

Nombre Articulo Uso Precio Total
58-02-13-30-MANO DE OBRA DADAS DE ALTA PLC 134.860.000,00
$6-06-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PLC 66.047.180,76
COMUNICACION
35-29-01-01-01-Dispositivo para Streaming PLC 62.898.329,99
97-06-06-01-01-Tarjeta de puertos para OLT PLC 58.964.000,00
35-26-09-01-07-EQUIPO ONT HG8247H PLC 48.000.000,00
$9-01-01-22-Operacién y Mantenimiento de la Red de Fibra optica PLC 46.599.177,53
35-13-02-01-04-CABLE FIBRA OPTICA FLAT DROP 2 FIERAS MONOMODO  PLC 27.365.250,00
TIPO G657A2 (Carretes Completos)
52-06-01-02-Comisionas \Ventas de servicios telecomunicaciones PLC 25.250.400,00
52-02-01-17-Agencias generadoras de pauta y leads para redes sociales PLC 19.341.630,00
56-06-01-09-CONTRATACION Y REPARACION EQUIPO DE COMUNICACION  PLC 15.000.000,00
52-02-01-01-PUBLICIDAD Y PROPAGANDA PLC 13.200.000,00
99-10-73-01-01-Firewalls perimetral PLC 10.279.956,10
54-02-01-04-Agencia para actividades protocolarias PLC 8.500.000,00
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Indica don Lizandro Brenes: le cedo la palabra a la Administracion, hoy nos acompafian bastantes
personas, de los temas mas importantes verdad, porque evidentemente le vamos a dar contenido a la
operacion del siguiente afio; entonces le doy la palabra a dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar),
no sé cual de los dos quisierahacerusode ella.............oooiiiii i
Expresa dofia Rocio Céspedes: gracias, buenas noches a todos. Efectivamente para hoy iniciamos la
presentacion y discusién en lo que tengan a bien consultar y aportar del Presupuesto Ordinario 2025,
gue tiene como objetivo exponer los recursos que estariamos requiriendo para la continuidad del servicio
y la atencién de los proyectos a corto plazo, mediano plazo en funcién de que es un presupuesto
plurianual, y eso es algo que aun hoy estamos tratando de que los compafieros vayan entendiendo y
aplicando la figura apropiada para que los recursos puedan ser distribuidos y ejecutados como
corresponde, y esto es parte de las evaluaciones que durante este tiempo hemos logrado identificar.
Para el dia de hoy nos acompafian don Gustavo Redondo, Jefe del Area Financiera, dofia Maria
Fernanda Redondo Jefe de Presupuesto, dofia Patricia (Mata) Jefe de Talento Humano, don José Arce
(Jefe) de Planeamiento Institucional y nos faltarian don Cristian (Acufia) y don Rodolfo (Sanabria)
Directores de Negocio, especificamente de Operaciones y del Area Comercial con recargo de
Infocomunicaciones. El proposito como les mencioné, es iniciar con la exposicion, vamos a ver si nos da
tiempo de abordar toda la presentacion, y a partir de ahi, como lo tengan a bien, pues iniciar con la
discusion, consultas y demas aspectos que consideren oportuno para un mejor resolver en un tema tan
importante como es la presupuestacion ordinaria 2025, que reitero, es la presuncion de lo que
requerimos y cOmo lo vamos a invertir para la operativa y atencion de otros proyectos de corto y mediano
plazo que tiene la institucion por desarrollar, sin mas predmbulo; no sé si don Edwin (Aguilar) va a aportar
algo, sino de lo contrario, bueno, me permitiria darle las buenas noches a los compafieros...................
Sefiala don Edwin Aguilar: de parte de la Subgerencia no se tiene indicacion adicional........................
Comenta don Lizandro Brenes: perdon, nada mas para darle las buenas noches a los compafieros que
tienen la voluntad de acompafarnos hoy, estan ya todos, ¢verdad?, le doy el pase a don Gustavo

(Redondo), pero queria saludarlos Nada MaAS..........ouiuiriiiii et
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Explica don Gustavo Redondo: buenas noches, el dia de hoy traemos el tema de la formulacién de
presupuesto 2025-2028, aqui pues, parte de lo que vamos a ver para el tema de la formulacion es pues
propiamente lo relativo al Plan Operativo Anual, el POA; y ahora si, cobmo se hace la asignacion de los
recursos escasos a las necesidades priorizadas que van en funcion de la estrategia de sostenibilidad
financiera que establece cudles son los rubros y cdmo se va priorizando la asignacién de los recursos.
Lo que vamos a ver entonces, en la siguiente diapositiva es el plan de presentacion que tenemos para
hoy, que segun recuerdo tenemos 55 minutos, en una primera parte don José (Arce), creo que en
alrededor de 10 minutos va a explicar todo lo relativo al Plan Operativo Anual y después sigue
Presupuesto. En el tema del presupuesto, lo primero es repasar ¢cual es la formulacién utilizada?, es
decir, por ejemplo y a nivel de resumen, que trabajamos con las tarifas actuales, es decir del lado del
negocio de energia es muy importante que consideramos que es la tarifa actual, por otro lado lo que
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) tenga a bien reconocernos en la tarifa dentro
de un par de semanas, si Dios quiere, creo que del lunes que viene en ocho, eso lo estariamos
trasladando a un presupuesto extraordinario en 2025, entonces siendo asi, por ejemplo temas
relacionados al estudio salarial lo veriamos en un (presupuesto) extraordinario el proximo afio, temas
relacionados a la (Ley) N° 9635 mientras se avanza ya en la definicion de si es retroactividad a qué
momento; pues los recursos se estan buscando también en ese tarifario. En el lado de Energia también
importante recordar que ahi estan los financiamientos ya considerados de capital de trabajo, que se paso
a largo plazo; propiamente también el tema de flotilla, que ya se vio en Junta (Directiva) y que esta
pendiente de formalizacion, y también el Gltimo que es el de la sede corporativa. Aqui tal vez importante,
porgque en un correo lo explicaba un poco, pero para el resto de los directores, la formalizacion va de la
mano de entregar una serie de documentaciones, entre ellas la certificacion presupuestaria de los
recursos de servicio de la deuda, para ello es que ocupamos aprobar el presupuesto, recordemos que
esto lleva otro proceso de confeccion del acuerdo, que es largo y complejo y después se protocoliza,
entonces todo eso lo ocupamos tener para el 4 de noviembre ya entregado en el banco, de ahi entonces

el objetivo de ojala esta semana o la préxima a mas tardar, ya tener aprobado el presupuesto.............
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Sefiala don Gustavo Redondo: en el lado de Infocomunicaciones, también importante, hay un tema del

precio; el precio y el plan de ventas esta enfocado en un balance hacia los ingresos corrientes, don

Rodolfo (Sanabria) en una oportunidad, tengo entendido que vino a presentar su plan de ventas que fue

aprobado por Junta Directiva, iba de la mano de un financiamiento, cuando ya se analiza el acuerdo y el

siguiente paso era ver las posibilidades reales de financiamiento, se determiné con la Gerencia y la

Subgerencia que se requeria dividir en dos partes, primeramente en este presupuesto lo que tiene que

VEr con ingresos corrientes, y el préximo afio a la luz de la ejecucion real de ventas, es que se gestionara

el financiamiento, entonces en ese sentido esta proyectado en este presupuesto. El inciso “b” por ahi la

parte, seria de remuneraciones, ahi entonces en unos 15 minutos creo que dofa Patricia (Mata) nos

ayuda con el abordaje de como se proyecta todo este tema de las plazas, de la cuantificacién y demas;

después seguiria dofia Fernanda (Redondo) con los niumeros consolidados, es decir, todos los negocios

en conjunto y después ya los efectos individuales de Servicios Corporativos y Energia, después

Alumbrado Publico e Infocomunicaciones, para pasar a conclusiones y recomendaciones....................
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 - PRESUPUESTO 2025-2028

1. Plan Operativo Anual (POA) 2025............. e

2. Presupuesto 2025-2028..........ouo e

a) Metodologia de formulacion utilizada. ....................cooomiii i

D) Presupuesto de RemUNEIraCiONES. .............o.ouuei e

C) Presupuesto CONSONAAUO. .............o e

d) Presupuesto de Servicios Corporativos + Energia..............c.coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaan,

e) Presupuesto de Alumbrado PUDIICO. ...............c..oiii e

f) Presupuesto de INfoCOMUNICACIONES........... ..o

g) Conclusiones y Recomendaciones..............o.oe e

Sefiala don Gustavo Redondo: aqui pasamos a la siguiente diapositiva y seria don José (Arce), le

agradezco Si NOS PUEAE COIADOMAT. ... ...ttt et et e e e e e e e e eeens
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Interviene don Lizandro Brenes para externar: antes, tal vez don Gustavo (Redondo), es que no lo quise
interrumpir pero para saludar a don Salvador Padilla que se incorporé al quérum de la sesién..............
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un placer saludarles.................coii i
Responde don Lizandro Brenes: buenas noches; adelante entonces don José (Arce)..........cc.coovvvnene.
Comenta don José Arce: si sefior, muy amable, muchas gracias. Buenas noches para todos y para
todas, un gusto saludarles nuevamente. Como decia don Gustavo (Redondo) venimos a presentar lo
que es el Plan Operativo Anual 2025; algo importante y creo que es bastante rescatable, es que durante
el afio 2023 cuando se presenté el POA (Plan Operativo Anual) 2024 se hicieron recomendaciones con
respecto a la forma y el fondo del documento, basados en las observaciones y en las recomendaciones
nos dimos a la tarea de hacer un “benchmarking”, de revisar los diferentes POA’S (Planes Operativos
Anuales) de varias instituciones, como lo fueron el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), la
Compainiia (Nacional de Fuerza y Luz), ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia), y pudimos
determinar que mucha de la documentacién o de la informaciéon que nosotros veniamos planteando en
el documento nuestro, era muy parecido al de ellos; habian cuestiones de forma, si pudimos rescatar
alguna informacion que en el documento estd como tal; aqui les voy a mostrar dentro de esta
presentacion algunas actividades que si pudimos incluir, porque si consideramos que eran valiosas,
entonces esas recomendaciones pues nos hicieron visualizar un poco mas los documentos y traer un
documento mas apegado, digamos a lo que nos dice el mercado, entonces algo rescatable para este
2024, es el POA (Plan Operativo Anual) 2025. ... ... e
Plan de Presentacion

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Para la elaboracion del informe POA 2025, se realizd6 un Benchmarking, con el fin de evidenciar las

buenas practicas de la gestibn moderna. Se investigaron y analizaron empresas exitosas del sector

< Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).............couuieiriii et

< Compariia Nacional de Fuerza y LUZ (CNFL).............o.ouii e
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% Empresa Servicios Publicos de Heredia (ESPH)...............oooiuiiiiiii e

Continta exponiendo don José Arce: nada mas como un término y concepto de lo que es el POA (Plan

¢, Qué es el POA y para qué sirve?

Es el instrumento formulado en concordancia con los planes de mediano y largo plazo, segun
corresponda, en el que se concreta la politica de la entidad a través de la definicién de objetivos, metas
y acciones gue se deberan ejecutar durante el periodo para el cual se define dicho plan. Se precisan los
recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los resultados esperados y se
identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas de eseplan.................................
Sefiala don José Arce: también importante indicar que dentro de los anexos que vienen con el
documento, vienen todas las matrices SIPP- POA (Plan Operativo Anual) 2025, rescatar que para este
afo, y también por una recomendacién que se nos hizo por parte de la Auditoria (Interna) y que también
debemos cumplir con la Contraloria (General de la Republica), hicimos una unificacién de la matriz que
teniamos anteriormente, que era solamente la POA (Plan Operativo Anual), pero como la Contraloria
(General de la Republica), a partir de este 2024 nos esta pidiendo una informacion adicional, para no
tener que hacer reprocesos se hicieron trabajos con todos los comparieros, con todas las unidades y
departamentos, para poder integrar la informacion, y ya para este afio 2025, dentro de las matrices se
estan incorporando. Adicionar que, basado en el curso que llevamos una cantidad de compafieros
importantes de indicadores, para este afio se formularon los indicadores del desempefio, los cuales cada
uno de los responsables definié y también vienen en las diferentes matrices que se generaron.............
Continta indicando don José Arce: tal vez de recordar, esto muy rapido, parte de los documentos que
pudimos ver, todos los documentos traian su filosofia empresarial. Tenemos una misién, una vision, tal
vez para aprovechar el tiempo ya varias veces las hemos comentado, pero si esto es parte de la

documentacion que pudimos ver en los diferentes doCUMENTOS..........oevviiii i,
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Filosofia Empresarial

Contribuir al progreso de la zona servida, mediante la prestacion eficiente de servicios publicos
de calidad, con los mas altos principios éticos que impulsan el desarrollo sostenible y la
responSabilidad SOCIAI. ..............oooi e
Ser una empresa que garantice a sus clientes calidad y continuidad en los servicios que presta,
por medio de sus sostenibilidad financiera y operativa, como un agente innovador y competitivo

en el mercado eléctrico y de INfOCOMUNICACIONES .........ovirini i

Resalta don José Arce: indicar que tenemos 3 valores importantes que son la excelencia, la honestidad

y la solidaridad. Estos nos ayudan a llevar a cabo todo el planteamiento estratégico que se tiene definido.

VALORES

Excelencia

Cumplir con las tareas y/o responsabilidades encomendadas con compromiso, liderazgo,
responsabilidad, diligencia, calidad, innovaciéon y dedicacion total. Es servir y vivir como propios
los objetivos y metas organizacionales con un enfoque al cliente tanto interno como externo.........
Honestidad

Anteponer la verdad en las conductas diarias vinculadas a la transparencia, la integridad
personal, la rectitud e imparcialidad, actuando siempre de manera correcta en todo momento......
Solidaridad

Ayudar de forma equitativa, empatica, con espiritu de ser vicio, entrega y buena fe, a los clientes
comparieros y a la sociedad en general, para alcanzar los objetivos comunes con sostenibilidad,

y contribuyendo con el medio ambiente............ ...

Comenta don José Arce: esto es parte de las novedades que estamos incluyendo dentro del POA (Plan

Operativo Anual), tal vez puede ser una diapositiva muy sencilla o dentro del documento una hoja muy

sencilla, pero esto nosotros no lo veniamos implementando a nivel de los POA (Plan Operativo Anual),

entonces consideramos que si nos ayuda a definir y tener claridad de cual es la estructura organizacional

conloquecuentaen este CasO JASE . ... ...
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Estructura Organizacional

Sefala don José Arce: ese es otro tema importante, y de hecho este es un apartado importante dentro

del POA (Plan Operativo Anual) como tal el documento. Nosotros no veniamos incluyendo el marco

juridico institucional, pudimos rescatar que habia instituciones que si lo contenian, y entonces nos dimos

a la tarea de revisar cual es la normativa juridica que nos rige a nosotros y las estamos incluyendo dentro

del documento final. Ahi pudimos revisar que estamos definiendo la normativa aplicable al caracter

general, en la parte del sector electricidad y en el caso también del sector de telecomunicaciones, esto

dentro del informe pues si vienen desarrollados cada una de las Leyes y el Marco Normativo que nos

=S = 1 o =1 o o o TR0
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Marco Juridico Institucional
En virtud de la ejecucion de las operaciones de los negocios de JASEC y el presente ejercicio de
planificacion, se sustenta en un marco juridico muy amplio. Este apartado hace referencia a algunos
aspectos de orden normativo o legal mas relevante, que son de conocimiento publico por la gran mayoria
de los funcionarios de NUESHra INSHEUCION............. ...t e
ESta CategQOliZaAUO POF:...... .o e e
* Normativa aplicable de caracter general................ccoeuiuiuieieniiiiininiieiea e e arernenaens
ST Y- Yo (o Tl =1 [=Ted 1 [ [ - To /RS
o Sector TeleCOMUNICACIONES.............ceienuieiiiiiaeiaie e aan s et san e snsasnsasarnnansnsnsnsnsnnnnns
Indica don José Arce: ya propiamente, cdmo nosotros vamos a definir, cdmo vamos a plantear y darle
seguimiento a estos recursos que se van a asignar mediante el presupuesto, tenemos 3 grandes ejes a
nivel de la planificacién institucional. El primero es el eje de planeamiento; aqui tenemos definido lo que
es el Plan Estratégico Quinquenal a la cual se le han definido objetivos estratégicos, tenemos indicadores
estratégicos, un presupuesto ordinario que lo tenemos en este caso, integrado con el Plan Operativo
Anual y tenemos los indicadores de gestion, a su vez tenemos las iniciativas estratégicas que estan
definidas en el plan eStrat@giCO. .......ccouiiii

Eje Planeamiento

Plan Estratégico
Quinquenal

Objetivos Indicadores
Estratégicos Estratégicos

Presupuesto Plan Operativo Indicadores
Ordinario Anual (POA) de Gestién
Iniciativas
Estratégicas
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Sefala don José Arce: a nivel del eje de calidad, indicarles que contamos con un sistema de gestién
empresarial, el cual contiene la documentacion de cémo llevar a cabo la gestion de cada uno de los
diferentes procesos, en este caso, tenemos procedimientos, instructivos, formularios, politicas,
normativas y por el cual es que se rige nuestro sistema de gestion empresarial, que ayuda a lo que es
la gestién propiamente de cada una de nuestras areas, departamentos, unidades, etcétera...................

Eje Calidad

Manual de
Gestion

Empresarial

=

h

Sistema de

s Geston
_—

Empresarial
(SGE)

v

Formularios

Contindla comentando don José Arce: en el eje de control y seguimiento, pues tenemos c6mo nNosotros

le vamos a dar parte del seguimiento, nosotros tenemos una revision por la direccion, un seguimiento y
medicién, nosotros a ustedes les presentamos la parte de los servicios no conformes, para nosotros
llevar a cabo eso hacemos auditorias internas de calidad, para poder realizar o que es nuestro informe
de evaluacién fisica financiera, y tenemos un sistema de valoracién de riesgo que nos permite definir
cuales son los riesgos que nos podrian afectar el cumplimiento de este Plan Operativo (Anual), a su vez
cuando se dan hallazgos implementamos lo que son las acciones correctivas preventivas, damos el
seguimiento y control y nosotros también, brindamos lo que son las comunicaciones y fiscalizacion, en
este caso, tanto a lo que son entes externos como internos, en este caso a la Junta Directiva, toda la
parte del informe de evaluacién de mejora continua y ahora la parte de la informaciéon que tenemos que

incluir dentro del sistema de planes y presupuesto de la Contraloria (General de la Republica), o que es
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la matriz SIPP (Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos), entonces asi €s como nosotros
damos el seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual

Eje Control y Seguimiento

Sistema Especifico Evaluaciones

de Valoracion del Fisicas Financieras

Riesgo Institucional Semestral
(SEVRI)

Auditorias Internas
de Calidad

Revision por Sequimiento Servicios
la Direccion y Medicién Mo Conformes

e
Preventivas yfo Seguimiento § Comunicacion
y Control

: Resultados
Correctivas y Res Valoracién Mejora
Continua

Resalta don José Arce: recordarles que tenemos un mapa estratégico, con 3 grandes estrategias las

cuales hemos definido. Practicamente eso es un resumen a nivel general, pero en el documento como

tal del POA (Plan Operativo Anual), si viene pues ampliado cada una de esas informaciones

Mapa de Estrategias

| Mapa Estratégico de JASEC
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Concluye don José Arce: eso seria en este momento de la parte del POA (Plan Operativo Anual),
entonces los dejo con mi compafiera dona Maria Fernanda Redondo..............cooiiiiiiiiiiinicic e,
Explica dofia Fernanda Redondo: buenas noches a todos, espero que se encuentren muy bien. A
continuacion, pues estariamos viendo lo que es el presupuesto, este presupuesto abarca del afio 2025
al afio 2028, y estariamos incluyendo todos los negocios: Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado
Publico e Infocomunicaciones. Primeramente, comentarles que para nosotros es muy importante cumplir
con el principio de participacion, el cual lo que define es que a nivel institucional deben de participar la
mayoria de los funcionarios o en si las jefaturas para la definicion del presupuesto. El presupuesto es
una herramienta financiera la cual para nosotros es sumamente importante, que se construya con todas
las jefaturas y se cuente con las herramientas necesarias para que esta planificacién sea lo mas certera
posible y se puedan cumplir aquellos objetivos que José Manuel (Arce) nos comentaba anteriormente.
Estas reuniones vean gue las iniciamos desde abril del 2024, en el cual pues, el objetivo principal era
contar con las herramientas necesarias para que los equipos pudieran formular...............................
Sefala dofia Fernanda Redondo: ¢ cuales son algunos de los beneficios de un presupuesto plurianual?,
bueno, que tenemos una planificacion con un horizonte méas amplio y certero, que los proyectos de
inversion o gasto corriente pueden comprometer recursos del afio siguiente; también que se pueden
contar con proyecciones a futuro de los ingresos y egresos institucionales. Este presupuesto contaria
del presupuesto ordinario 2025 y llegariamos hasta un presupuesto al 2028 plurianual.........................
Presupuesto 2025-2028
ENERGIA - SERVICIOS CORPORATIVOS - ALUMBRADO PUBLICO - INFOCOMUNICACIONES
Se da inicio al proceso de Formulacion Presupuesto Plurianual 2025-2028

» El objetivo de estas reuniones fue comunicar directamente por area el inicio de la formulacion del

Presupuesto Plurianual 2025-2028, para que cada jefatura tenga las herramientas necesarias

para compartir con sus equipos sobre la importancia de una formulacioén eficiente...................
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Reuniones con las areas

2025
Ordinario

2026

2027

2028

La planificacion cuenta con un
horizonte mas amplio y certero.

Los proyectos de inversion o
gastos corriente pueden

comprometer recursos del
afio siguiente.

Contar con proyecciones a
futuro de los ingresos y egresos
institucionales.

Continlla exponiendo dofia Fernanda Redondo: algunas de las actividades realizadas, como les

comentaba, hay participacién de la totalidad de las jefaturas, se inicia desde el mes de abril, sin embargo

a nivel del Departamento de Presupuesto iniciamos practicamente desde el mes de febrero, recalcamos

gue la importancia de esta actividad, que es la formulacién como tal, es muy importante y pues iniciamos

con lo que son las lecciones aprendidas, por ejemplo el cual vamos desarrollando cuales son las mejores

gue deberiamos de tener afio con afio; ya realmente hemos tenido presupuestos plurales en diferentes

periodos, sin embargo todos los afios hay mejoras para poder ir trabajando de la mejor manera con

estos presupuestos, y que realmente nos funcionen para la institucion y para las proyecciones, tanto de

ingresos como los egresos, y lo que son también la parte del procesos de contratacion administrativa......

ACTIVIDADES REALIZADAS:

22 al 26 de abril:
Reuniones con las
Areas

16 mayo al 31 de
mayo: Revision de
las estimaciones
preliminares por
parte de los
directores

03 al 10 de junio:

Reunién Gerencia
General para
recursos
adicionales e
inversion

***17 al 27 Junio:

Inclusién de la
formulacidn del
Presupuesto de
cada centro en el

SIFAJ

17 Junio:
Comunicacidn de
Lineamientos
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Indica dofia Fernanda Redondo: comentarles un poquito sobre la metodologia utilizada en la parte de
los ingresos. Los ingresos es una estimacion razonable en la cual debemos utilizar supuestos
fundamentados, ya sean estadisticas o informacién que cuente cada una de las partidas presupuestarias
de ingresos; en lo que es el negocio de Energia y Alumbrado Publico son negocios regulados, por lo
cual tenemos tarifas ya definidas por la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), en
este caso, como lo mencionaba don Gustavo (Redondo), utilizamos la tarifa propiamente ya aprobada
por ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), el Departamento de Tarifas nos hace
una proyeccion propiamente de lo que es el mercado, y asi es como se calculan ventas de alumbrado
publico y ventas de energia. Hay otros ingresos que también tenemos, que el departamento de
Presupuesto realiza proyecciones y también se le solicita a los responsables de las partidas de ingresos
las proyecciones y justificaciones para estas cuentas. Aca por ejemplo tenemos lo que es el alquiler de
la posteria, que esta a cargo del departamento del GIS (Sistema de Informacion Geogréfica), y entre
otras partidas presupuestarias que mas adelante se las vamos a detallar. En el caso del negocio de
Infocomunicaciones, en este se contempla en aspectos de estudio como tendencias, operativas,
comportamiento de lo vendido, crecimiento esperado, entre otros. ES un negocio un poco distinto a lo
gue es el negocio de Alumbrado (Publico) y Energia, dado que se rige a partir del mercado................

METODOLOGIA UTILIZADA: Aspectos importantes...

Se generd un analisis integral de los
servicios brindados por
Infocomunicaciones, donde se
contemplaron aspectos de estudio
como tendencias operativas,
comportamiento de lo vendido,
crecimiento esperado, entre otros.
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Contintia explicando dofia Fernanda Redondo: con respecto a los egresos, en la estimaciéon de los
egresos, el presupuesto considera la totalidad de remuneraciones y la atenciéon de la deuda, eso muy
importante, pues ya son compromisos que adquiere la institucién, también se estaban incorporando los
ingresos y los egresos entre negocios, y una vez determinado todas las necesidades de remuneraciones,
compras de energia, gasto operativo, el servicio de la deuda, entre otros, se estima el monto de inversion.

METODOLOGIA UTILIZADA: Aspectos importantes...

Con respecto a la inversidn, una wez
determinadas las necesidades de
remuneraciones, compras de energia, gasto
operativo y servicio de la deuda, se asigna el
monto disponible

Hace ver dofia Fernanda Redondo: acd, dofia Patricia (Mata) nos ayudaria con respecto a lo que son
= R T (V] 1=T = od (o] 1= SR
Comenta dofia Patricia Mata: buenas noches. Bueno, vamos a ver el tema rapidamente de
remuneraciones, todo el presupuesto de remuneraciones se desarrolla para los 4 negocios en 55 centros
presupuestarios; Energia tiene 23, Alumbrado Publico tiene 1, Infocomunicaciones 4 y Servicios
(@] o ToT = 111V 0 30 (=1 [0 AP
REMUNERACIONES

Consideraciones:

+ Se asignan los recursos en los diferentes centros presupuestarios segun la ubicacion de los

Folio 153



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 35 de 105

Negocio Cantidad Centros
Energia (01) 23
Alumbrado Pablico (02) 01
Infocomunicaciones (03) 04
Servicios Corporativos (10) 27
Total 55

Hace ver dofia Patricia Mata: otras consideraciones importantes para la formulacion del presupuesto del
2025, es que se incorporaron todos los rubros en funcion de la no aplicacion de la Ley N° 9635, entonces
ya ahi se restablecieron todos los rubros como estaban antes de esta Ley (N° 9635), no se estan
proyectando aumentos semestrales por costo de vida, debido a una directriz la N° 42.372 que habla
sobre el congelamiento de los ambientes salariales, esto podria variar en funcion de lo que
establezcamos dentro de nuestro régimen salarial propio para JASEC. Para los puestos vacantes aqui
es importante, para que después observen la cantidad de puestos vacantes que hay. En los puestos
vacantes se estiman 3 anualidades y para los puestos vacantes profesionales, ademas de las 3
anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera Profesional y 55% de Dedicacion Exclusiva. Todos estos
rubros tienen una repercusion en 1as cargas SOCIAIES. .. ... ...
Consideraciones:

* Se consideran las disposiciones establecidas en el criterio PGR-C-088-2024 emitido por la
Procuraduria General de la Republica, sobre la no aplicacion del Titulo Il de la Ley No 9635
sobre “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas” publicada en el Alcance No 202 de La Gaceta
del 04 de diciembre del 2018........... .o

* No se proyecta los aumentos semestrales por costo de vida debido a lo estipulado en la Directriz
No 42372-MTSS-H, sobre el congelamiento de los aumentos salariales .................................

» Para los puestos vacantes se estiman 3 anualidades y en el caso de puestos vacantes a nivel
profesional ademas de las 3 Anualidades, se estiman 20 puntos de Carrera Profesional y 55%

de DeAICACION EXCIUSIVA. . ... e e e e ettt et
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» Lo anterior repercute en el célculo respectivo de los componentes salariales asi como de las

CArGAS SOCIAICS ........ e e

Contindia exponiendo dofia Patricia Mata: vamos a ver el detalle de puestos vacantes por negocio;

tenemos en Energia, al momento que se hizo, se elaboré el presupuesto habian 26 puestos vacantes,

a la fecha de esos 26 se han llenado 5, entonces vamos a iniciar el periodo 2025 a menos se llenan mas

puestos de aqui a diciembre, iniciariamos el periodo con 21 plazas vacantes

Detalle puestos vacantes por Negocio

+ 01 Energia

No Puesto Nombre puesto

0072
0076
0149
0195
016
0250
0286
03N
0314
0403
0433
0107
0279
0384
0145
0321
0073
0136
0346
0266
0108
07131
0269
0109
omz
0097

Profesional Proyectos

[kfe Departamento Apoyo Técnico

Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Técnico Nivel 2 Operacion de la Red

Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos

Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas

Técnico Nivel 2 Operar el sistema

Técnico Nivel 3 Planificacion y Desarrollo de la Red
Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Técnico Nivel 1Cortas y Reconexiones

Profesional Nivel 2 Gestidn Proyectos

Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red

Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico —Generacion
Técnico Nivel 2 Operacion y Monitoreo de la Red
[kfe Departamento Mantenimiento de la Red
Técnico Nivel 1 Flanificacion y Desarrollo de La Red
kfe Departamento Proyectos

Técnico Nivel 1 Mantenimiento de la Red

Técnico Nivel 1Servicios Técnicos

Técnico Nivel 2 Cortas y Reconexiones

Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red

Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red

Técnico Nivel 1Cortas y Reconexiones

Técnico Nivel 2 Operacion de la Red

Técnico Nivel 1 Mantenimiento de la Red

Técnico Nivel 2 Mantenimiento Electromecéanico

Indica dofia Patricia Mata: en el caso de corporativo, ahi las plazas vacantes son 28 al momento del

proceso de presupuestacion, y a la fecha también se han llenado 5, por tanto empezariamos el periodo

con 23 plazas vacantes
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10 Corporativo

No Puesto Nombre puesto

0022
0053
0065
0277
0400
0415
0441
0545
SE200
SE201
0069
0231
0364
0561
SE195
SE198
SE199
0184
0408
0278
0288
0437
0164
0274
0262
0227
0071
0369

Comenta dofia Patricia Mata: en Alumbrado Publico sélo hay

Infocomunicaciones, también habia 1 plaza vacante

Asistente Técnico Nivel 2 Mantenimiento y Desarrollo de Sistemas
Asistente Técnico Nivel 1Proveeduria

Auxiliar Servicios Generales AAMEV

Asistente Técnico Nivel 2 AAMEV

Auxiliar Servicios Generales AAMEV

Auxiliar Centro de Gestion al Cliente este puesto pertenece al Centro de G
Asistente Técnico Nivel 1Contabilidad

Profesional Nivel 1Auditor Tl

Asistente Técnico Nivel 1Facturacion y Recaudacion

Asistente Técnico Nivel 1Facturacion y Recaudacion
Profesional Nivel 2 Tarifas

Coordinador Aseguramiento de Calidad de la Auditoria Interna
Auxiliar Cuentas por Cobrar

Profesional Nivel 1 Auditor Andlisis de Procesos

Asistente Técnico Nivel 1Administracion de Aclivos.

Asistente Técnico Nivel TAtencion Cliente

Asistente Técnico Nivel 1 Atencién Cliente

Técnico Nivel 1Lectura de Medidores y Hurtos de Energia
Asistente Técnico Nivel 1Contabilidad

Jfe Departamento Contraloria de Servicios

Profesional Nivel 1 Auditoria

Profesional Nivel 1Salud O cupacional

Asistente Técnico Nivel 2 Atencion al Cliente

Profesional Nivel 2 Seguridad de Informética

Asistente Administrativo Centro de Gestion al Cliente
Profesional Nivel 1Analisis de Sistemas

Profesional Nivel 2 Tarifas

Profesional Nivel 2 Gerencia General

« 02 Alumbrado Publico

Mo

Puesto

Mombre del puesto

1 vacante, lo mismo que en
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03 Infocomunicaciones

Mombre del puesto

Profesional Nivel 1 Informatica
Planificacion y Administracién de la Red

Fuente: Ralacidn Puestos 2024- Recursos Humanos.,

Sefala dofa Patricia Mata: aqui vamos a ver cOmo se presupuesta o los rubros que se presupuestan,
empezando por el salario base, se determina para las plazas que son fijas o plazas normales digamoslo
asi, también se determina salario base para el personal sustituto, la diferencia con personal sustituto es
gue estas no son plazas lo que se crea para personal sustituto, es una partida presupuestaria pero que
se le determinan todos los componentes en funcion del puesto que una persona esté sustituyendo,
entonces si estd sustituyendo un programa de vacaciones de Técnico en Redes 1, esa persona dentro
de esta partida se le calcula el salario base y todos los demas componentes. Luego los servicios
especiales que ya ustedes han visto, porque en la Junta (Directiva) se han creado plazas de servicios
especiales, particularmente para atender proyectos que tienen un tiempo determinado de duracion; el
total general en salarios base que se presupuesta para el 2025 es de ¢2 997,5 millones.....................

Salario Base por Negocio

Alumbrado

Tipo Plaza Pablico Corporativo Energia Infocomunicaciones
Fija 42,9 1,426 1,208,9 108,5 2,786,4
Personal Sustituto 13 745 135,9
Servicios Especiales 513 237 75,1
Total general 42,9 1,538,7 1,307,2 108,6 2,997,5

Fuente: Sistema Recursos Humanos SISRH.

Hace ver dofia Patricia Mata: luego tenemos todos los componentes por negocio también, son 12
componentes. El total general de componentes para el 2025 es de ¢3 190,93 (millones), aqui en
componentes hay algunos que se calculan para todos los puestos, como es el aguinaldo, el aguinaldo
en salario escolar, las anualidades en todos los puestos se calcula el salario escolar, pero hay otros que

son en funcion del tipo de puesto, algunos ganan prohibicion, las bonificaciones salariales o la
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disponibilidad, pero aqui esta calculado para todos los puestos los rubros que le corresponden, entonces
reitero, el total general para el 2025 por componentes es de ¢3 190,93 millones................ccoiiien.

Componentes por Negocio

Componente Salarial Aldmbrado Pidblien Comortativo Energia Infocomunicaciones Total general 2025

Apuinaldo 573 251.24 196.57 16.31 469,86
Apuinaldo Salario Eseolar 047 20.51 16.05 133 38.36
Ajuste Técnico 34.26 11.90 0.00 46.16
Anualidades 18.60 507.46 509.88 32.49 1,068.44
Bonificac dn Salarial 11.00 11.00
Carrera Profesional 142.18 26.73 4.07 172.98
Dedicaddn Exclusiva A37.72 111.56 2134 570.62
Disponibilidad 12,99 106.76 12,28 132.03
Ejercicio del Notariado 4.61 4.61
Extras 2.00 16.68 94,14 2.00 114,82
Prohibicidgn 92.20 92.20
Salario Escolar 5.73 251.24 196.57 16.31 469,86
Total general 2025 3253 1,771.10 1,281.17 106.13 3,190.9

Fuente: Sistema Recursos Humanos SI5RH.
Explica dofia Patricia Mata: las cargas por el negocio se calculan también, son 8 tipos de cargas sociales,
el total general de esas cargas asciende a ¢1 568,46 millones.............oooiiiiiiiiiiiic e

Cargas por Negocio

Cargas Patronales Alumbrado Publico Corporativo  Energia Infocomunicaciones  Total general
Asignaciones Familiares 3.18 138.58 108.96 9.04 258.75
Banco Popular 0.32 13.86 10.%0 0.90 25.98
C.C5.5. 1V 3.49 152.44 115.36 9.94 285.73
C.C5.5.5EM 2.87 256.37 200.58 16.72 480,35
Fondo de Ahomro y Garantia 196 106.55 B86.97 9.28 204.75
Fondo de Capitalizacidn 0.95 41.57 32.88 271 77.93
Fondo Pensién Complementaria 191 83.15 05.38 5.42 155.85
INA 0.95 41.57 32.69 271 77.93
Total general 18.62 834.08 655.03 56.72 1,568.46

Fuente: Sistema Recursos Humanos SISRH.

Contintia explicando dofia Patricia Mata: aqui esté el resumen de todo el consolidado, ahi esta el salario

base, los componentes y las cargas, para un total general de remuneraciones de ¢7 756,9 millones......
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Consolidado
RESUMEN POR NEGOCIO
(Datos en millones de Colones)

DESCRIPCION Alumbrado Publico Corporativo Energia Inf ocomunicaciones Total general
Salario Base 429 1,538.7 1,307.3 108.6 2,997.5
Componentes 32.5 17711 1,281.2 106.1 3.1909
Cargas 18.6 2341 659.0 56.7 1,568.5
Total por Negocio 94.1 4143.9 3,2475 2714 7,756.9

Fuente: Sistema Recursos Humanes SISRH.

Expone dofa Patricia Mata: este es un cuadro que lo que pretende es que se observe la variacion
porcentual que ha tenido el presupuesto de remuneraciones desde el afio 2014 hasta el afio 2025. En
este caso observen que para el afio 2025 la variacion porcentual del presupuesto de remuneraciones es
de un 7%, esta calculado obviamente para 475 plazas y ese aumento de ese 7% incorpora todos los
ajustes que se hicieron o la desaplicacion de la Ley N° 9635, hay una cantidad importante de puestos
gue se mantenian sin presupuesto asignado, ya para el 2025 se les incorpord, porgue con todos los
proyectos que JASEC esta desarrollando, se estima necesario asignarles recursos.................cccceveeeee..
Sefala dofia Patricia Mata: ademas en 2 dos sesiones de la Junta Directiva se reasignaron 11 puestos
y se crearon otros 11, entonces ese es el impacto que también vemos ahi del 7% de aumento;

basicamente esos serian como los rubros mas importantes que generan ese aumento.......................

Presupuesto por afio

No Puestos Variacion porcentual
) Monto Presupuestado
Incluidos en el . del monto
{millones)

Presupuesto presupuestado
2014 479 6,461.00
2015 430 6,562.00 2%
2016 465 7,055.00 8%
2017 455 6,900.00 -2%
2018 442 6,672.00 -3%
2019 489 7,012.00 5%
2020 499 7,143.00 2%
2021 430 6,835.00 -4%
2022 444 6,908.00 1%
2023 451 7,310.00 6%
2024 448 7,252.00 -1%
2025 475 7,756.90 7%
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Resumen presupuesto remuneraciones por aio

9,000.00 10%
8,000.00 2%
7,000.00 \ ﬁ
, 6%
6,000.00 ﬁ
, 4%
5,000.00
2%
4,000.00
.
3,000.00 0%
2,000.00 2%
1,000.00 ' l -4%
0.00 6%

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Monto Presupuestado (millones) Variacién porcentual del monto presupuestado

Expresa dofia Patricia Mata: en conclusion, todo el presupuesto de remuneraciones asciende a ¢7 756,9
111 o T
Conclusién

Con base en los puntos anteriores, se determina la suma de ¢ 7.756.9 millones de colones,
presupuestados para el afio 2025, cuyo objetivo es cubrir los gastos correspondientes a las
remuneraciones para cada una de 1as Areas de JASEC.............coe e
Seflala dofia Fernanda Redondo: continuando con lo que es el presupuesto consolidado, para esta
oportunidad queremos presentarles por medio de la herramienta Power Bl, lo que son los movimientos
presupuestarios propiamente y como es el comportamiento de los ingresos y egresos, aca les voy a ir
mostrando cada uno de los rubros. Entonces con respecto a los ingresos, nuestro presupuesto para el
afio 2025 es un monto de ¢61 045,61 millones, el cual vemos que Servicios Corporativos representa la
mayor porcion de un 89,61%, este tiene un presupuesto de ¢54 705,30 millones. En el caso de
Infocomunicaciones, tiene un presupuesto de ¢4 854,51 millones y representa un total de 7,95%.
Alumbrado Publico por su parte tiene ¢1 485,08 millones y representa en nuestro total de presupuesto

UM 2,4 300, 1ttt et e ettt e e et e et e e ettt et et e e et eeteeteteteeteeetee et heeeneenreeneeeeeeereeeeeneeeees
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Ingresos Por Negocio Megocio Presupuesto %
@10 SERVICIOS CORPORATIVOS @03 INFOCOMUNICACIONES @02 ALUMBRADC PUBLICO 10 SERVICIOS cATos 0 mill  £9.61%
CORPORATIVOS
2439 03 4.854,51 mill. 7.05%
s . INFOCOMUMICACT
7.95% b
02 ALUMBRADO 1.485,80 mill. 243%
PUBLICO
Total 61.045,61 mill. 100,00%

61.045,61

mill.

89,61%

Continta explicando dofia Fernanda Redondo: ahora bien, quisimos mostrarles acé en este gréfico los
ingresos por cuenta, donde se encuentran nuestros ingresos en una mayor porcion, entonces aca vemos
gue ventas de energia eléctrica, realmente el negocio de Energia es el que representa un monto mayor,
es el 85,39% y son ¢52 124,58 millones. Seguidamente tenemos lo que son los servicios telematicos
gue le corresponden al negocio de Infocomunicaciones con un 7,34%, y aca hay un rubro que le
llamamos “otros”, son aquellas partidas de ingresos que son menores, sin embargo si las sumamos
todas tienen un monto total de ¢2 117,45 millones y representan un 3,47%, ¢ cudles son estas partidas
presupuestarias?, pues aca tenemos lo que son multas por atraso, venta de otros servicios, alquiler de
ONT (Optical Network Terminal), que eso es una cuenta de Infocomunicaciones, venta de otros bienes,
otras multas, entre otras; y lo que son los servicios de Alumbrado Publico, tiene un monto de ¢1 485,8
(millones) con un porcentaje del 2,43%. Por aca tenemos la partida del alquiler de la posteria, representa
un monto de ¢837,57 millones, que mas adelante les voy a detallar como ha sido el comportamiento de
esta partida, porque realmente ha crecido bastante a través de los afios. Basicamente ese es nuestro

presupuesto a nivel de 10s ingresos coNSOlAadOS. ........oviii it
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PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS o1 " o

Detalle De La Clasificacion De Los Ingresos y Egresos 2025

@ VENTA DE ENERGIA EL. @5ERVICIOS TELE.. @OTROS @SERVICIOS DE A @ALQUILER PO

7.34% —,

Ingresos Por Cuenta

3.47%

61.045,61

1.37%

mill.

- g5,30%

Cuenta Agrupada

WENTA DE ENERGIA
ELECTRICA
SERVICIOS
TELEMATICOS
OTROS

SERVICIOS DE
ALUMBRADO
PUBLICO

ALQUILER POSTERIA

Presupuesto %
hd

448022 mil.  7.34%
211745 mill.  347%
| 148580 mill.  243%
| B3TETmiL  137%

Tatal

Cuenta Detallada

61.045,61 mill. 100,00%

Presupuesto
-

VENTA DE ENERGIA ELECTRICA | 52.124,58 mill

SERVICIOS TELEMATICOS 0 228022 mil
SERVICIOS DE ALUMBRADO 1.485 580 mill
PUBLICO

ALQUILER POSTERIA | 83757 mil
MULTAS POR ATRASO EN 386,37 mill.
PAGO DE BIENES ¥ SERVICIOS

WENTA DE OTROS SERVICIOS 383,72 mill
ALQUILER DE EQUIRD ONT 317,46 mill
Total 61.045,61 mill.

Hace ver dofia Fernanda Redondo: con respecto a los egresos, uno de los negocios mas importantes

es el negocio de Energia Eléctrica, que tenemos ¢46 953,23 millones y este representa el 76,92%.

Servicios Corporativos tiene un monto de ¢7 752,00 (millones) y

representa el

12,70%;

Infocomunicaciones es el 7,95% y representa ¢4 854,00 (millones) y por ultimo el negocio de Alumbrado

Publico por ¢1 485,80 millones con un porcentaje del 2,43%

@01 ENERGIA ELECTRICA @10 SERVICIOS CORPOR... @03 INFOCOMUNICA... @02 ALUMBRA...

12,70% —.

Egresos Por Negocio

2,43% |
7,95%

61.045,61
mill.

- 76,92%

Negocio Presupuesto %

01 EMERGIA T6,92%
ELECTRICA

10 SERVICIOS 75207 mill.  12,70%
CORPORATIVOS

03 485451 mill. 7,95%
INFOCOMUMNICACION

ES

02 ALUMBRADO 1.485,80 mill. 243%
PUBLICO

Total 61.045,61 mill. 100.00%
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Indica don Fernanda Redondo: igualmente en la parte de los egresos quisimos hacer una clasificacion
un poco mas detallada de donde se encuentran los egresos mas importantes a nivel institucional, por
ejemplo, tenemos la primera cuenta, que vean que es mas de un 50%, es un 60,39%, son las compras
de energia al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que son para el periodo 2025 de ¢36 863,30.
Aca en compras de energia estamos considerando solamente las compras propiamente del afio como
tal, de enero a diciembre del 2025. Seguidamente tenemos la cuenta que son los gastos de operacion,
gue representa un 12,83% ¢ qué son gastos de operacidon?, son todos los egresos por bienes y servicios
gue requieren la institucién para su operacién normal; seguidamente la tercera clasificacion mas
importante, corresponde a las remuneraciones, que nos comentaba dofia Patricia (Mata), este caso
tenemos ¢7 797 millones, con el 12,77%. La atencién de la deuda por ¢4 168,95 millones, con un 6,83%.
Aca en la atencién de la deuda, pues si lo comparamos con respecto a afios anteriores hay una
disminucién bastante importante, principalmente por la reestructuracion que se dio del capital de trabajo,
gue son ¢13 400,00 millones, que pues ya nho lo estariamos viendo en este presupuesto 2025.............
Continta exponiendo dofia Fernanda Redondo: Toro 3 son ¢3 098,83 millones, todo lo que genera Toro

3, tanto la cuota de arrendamiento asi como la péliza, otros alquileres, el mantenimiento, entre otros.......

Egresos Por Clasificacion General Clasificacién General Presupuesto %
COMPRAS DE EME... ®GASTC / OPERA... ®REMUMERACI... @DEUDA @TORD 3 @INVERSION COMPRAS DE EMERGIA | 36.86330milll  60,.30%
GASTO [/ OPERACION 7.83490 mill.  1283%
a REMUMERACIONES 779765 mill.  1277%
5,08%210% -
f DEUDA 4.168.95 mill. 6,83%
6.83% TORO 3 3.098,83 mill. 5.08%
' INVERSION 1.281,98 mill. 2.10%
Total 61.045,61 mill. 100.00%
12,77%
6 1 U & 5.6 1 Cuenta Detallada Presupuesto
mill. ENERGIA ELECTRICA 36.863,30 mill
SUELDOS PARA CARGOS FLIOS 2.786,44 mill.
60,39% BCR 2.100,69 mill
12.83% B.C.R. (TORO 111 1.773,28 mill.
AMORTIZACION DE OTRAS 1.599,37 mill.
OBLIGACIOMNES
MANTEMNIMIENTO ¥ 1.277.51 mill.
REPARACION EQUIPC DE
COMUMICACION
BETRIDLIC ISR DT .ﬂh’.‘ll"\c 1020 07 maill
Total 61,045,617 mill,
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Sefiala dofia Fernanda Redondo: y como les mencionaba en la presentacion, cuando ya generamos
todos estos rubros, ya tenemos contemplados todos estos rubros, se asigna lo que es la inversion, para
el afo 2025 tenemos una inversion de ¢1 281,00 millones y representa un 2,10%, ¢donde esta la

inversion?, principalmente pues acd vemos cuales son los rubros més importantes, esta en ldmparas de

alumbrado publico, medidores, equipo y programas de computo, alquiler y equipo para la produccion,

entre otras partidas que también mas adelante selesvaadetallar...................ooo .

Egresos Por Clasificacion General Clasifi

6n General P

@ INVERSION

COMPRAS DE ENERGIA

GASTO / OPERACION

36.863,30 mill
7.834,90 mil 12,83%

TORO 3 3 5,08%
INVERSION | 1.281,98 mill. 2,10%
Total 61.045,61 mill. 100,00%

1 2 8 1 ,98 Cuenta Detallada gresupues!o

mill. LAMPARAS ALUMBRADO 20078 mill
PUBLICO
MEDIDORES 200,00 mill.
EQUIPO Y PROGRAMAS DE 188,28 mill.
COMPUTO
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA il
LA PRODUCCION
OTRAS CONSTRUCCIONES, 135,86 mill.

100,00% ADICIONES Y MEJORAS

Total 1.281,98 mill.

Comenta dofia Fernanda Redondo: en la parte de los ingresos, como les mencionaba a nivel

institucional, nuestros ingresos son por ¢61 045,61 Millones...........c.ciiiiii i

Wy
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028/|NGRESOS No O Energia . - ) @ 0 ¥
0 0 03 10 Historice ~ Ordinario  Plurianual
Analisis Histarico Y Proyectado De Los Ingresos 2020-2028 L
JASEC
et Nombre Cuenta Presupesto Presupuesto Ordinario / Ajustado / Efectivo
v
Ty 311050 vameoe ik e | sRiodsaml Orinaro ® Ajustzdo #Efectivo 8% Cambia
Clentas 13120042 SEAACIOS TELEWATICOS 448022 mil, 5%
13120505 SRICCSDEALUNBRADO | 148560mil | somih
. AL
Nomre Cuenta Slccionade g 13N ALQULER POSTERiA wsmi | g U
13310300 MULTAS POR ATRASO N Wil 2
Negacios PAGODE BENES  SERVICOS i %
1324009 VENTADE CTROSSERMCOS | 36372 il @‘Wm‘”’* s ¢
13120402 ALQULER DE EQUIPO ONT Wen. € HH
1311801 VENTADECTROSBENES Wpm, AN N s
6105 MM 123000 omaswunes 1833l ¢
Cuents Seleccionada Presupuesto 2025 1130209 DERECHOSADMINSTRATNGS | 16200l il 5%
Tl S0 51 il ) m m b} o A5 0% m m
Kio am m an B 24 05 w6 a1 a8
Cuenta/Ordinario ~ Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupueste % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio
i1 Ha0582ml, So0@ml. 10 | BOASmL 6% [ SBEmL 10 | Seim.  25: D esEnl  spw | EMsEm. 0% | GEDnl 9% | SahSml 1%
12 530l W2nl BT% | MRSl SE% | SSnl MER | BBnl £0% ) Keml 68% 66nl 00% | W4ml 0% | 16M6mil 000%
13 1344076 mil, paomml. 020% ool 00w Menmt  ogs om0k
Total 44188l nOGmL 6% @E3enl 3% NGEAmL  074% TX66mL  161% GOSEImL 4% GLSTMmD  149% GBAEmL  320% GETEmL  257%
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Continda sefialando dofia Fernanda Redondo: el cual vamos a ver en este grafico un poquito mas
detallado, con respecto a cual ha sido histéricamente el comportamiento de los ingresos y cual es nuestra
proyeccion. Aca en este grafico podemos ver desde el afio 2020 hasta el afio 2024 como la parte
histérica, y del afio 2025 al afio 2028 como la proyeccion; ¢y qué tenemos por aca?, bueno en amarillo
es el presupuesto ordinario, en la (barra) naranja son el presupuesto ajustado y el rojo es la recaudacion
gue hemos tenido para cada uno de estos periodos. Basicamente en la parte de recaudacion, JASEC
pues ha tenido una recaudacion muy buena realmente, si ustedes lo ven en comparaciéon es casi que
similar a lo que veniamos presupuestando o inclusive en algunos periodos hasta mayor, esto
basicamente porque el negocio de Energia tiene este comportamiento como tal. Aca si es importante
mencionarles, veran esta barrita un poco mas alta que es el afio 2024, el presupuesto ajustado, ¢ qué
sucedié aqui con respecto al presupuesto ordinario?, bueno acé tenemos un superavit de casi ¢4 000,00
millones, que habiamos revisado en el presupuesto extraordinario N°1, basicamente érdenes de compra
gue trascendieron de periodo, y también tenemos un presupuesto extraordinario que presentamos hace
unos dias, por ¢3 000,00 millones, que corresponden a ventas de energia; y en la barrita roja, pues aca
es porgue es lo recaudado hasta el dia de hoy, que de hecho, actualizamos el modelo hasta el dia de
hoy para que ustedes lo pudieran ver. Actualmente ya vamos con ¢57 000 millones. Ahora bien con
respecto a la proyeccion, el afio 2025 pues vemos que si hay una disminucién bastante importante, esta
disminucion representa un 14,34% con respecto al afio anterior, ¢qué sucede aca?, basicamente es
capital de trabajo, les mencionaba que capital de trabajo es un monto de ¢13 400,00 millones, y la
variacion que tenemos es de ¢10 000,00 millones, entonces este efecto de capital de trabajo nos hace
gue nuestro presupuesto total disminuya en un 14,34%; y seguidamente en los afios siguientes iban
teniendo un crecimiento, pero es un crecimiento mas moderado y estos en el caso de Energia,
basicamente corresponde a que mantenemos una misma tarifa pero solamente tenemaos crecimiento de

[ 12 (0= [ o X
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Sefala dofia Fernanda Redondo: viendo cada uno de los negocios, iniciamos tal vez con el negocio de

Alumbrado Publico para que ustedes también puedan ver cual ha sido su comportamiento a nivel

histérico y cudl va a ser a nivel proyectado para este negocio. Del negocio de Alumbrado Publico

realmente su recaudacion si ha sido bastante buena, ha sido un negocio muy estable en lo que respecta

a la recaudacion y también el efecto del afio 2024 en esta barra naranja, corresponde basicamente a un

superavit y también a una recaudacion que hemos tenido mayor. Con respecto a la proyeccion, para el

2025 se estarian presupuestando ¢1 485,00 millones; para el afio 2026 ¢1 525,00 millones; el afio 2027

¢1 562,00; y el afio 2028 ¢1 599,00 millones; en este negocio solamente tenemos una partida

presupuestaria que basicamente, son los servicios de alumbrado publico
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: veamos el negocio de Infocomunicaciones, acé pues la disminucién
con respecto al afio anterior es muy grande, es un 74,47%, pero basicamente corresponde al capital de
trabajo, entonces tal vez como para poder ver el efecto con mayor claridad, vamos a quitar lo que es el
efecto de capital de trabajo y lo vamos a ver solamente en el ingreso corriente que tiene este negocio,
gue son las ventas por servicios telematicos; en el caso del negocio de Infocomunicaciones vemos que
desde el afio 2020 hasta el afio 2023, su recaudacion ha sido inferior a lo que hemos presupuestado,
basicamente su comportamiento es muy similar en estos afios historicos que tenemos, tenemos un
presupuesto ordinario un poco mas alto, hacemos ajustes, sin embargo la recaudacion se ha mantenido
mas bajo a lo que estamos proyectando o lo que proyectamos que nos iba a ingresar. Para el afio 2025
los compafieros de Infocomunicaciones, considerando estas variables, se tomaron la tarea de analizar
ciertos aspectos y pues ellos nos mencionaban por ejemplo la problemética, el negocio de
telecomunicaciones ustedes saben que es un negocio en competencia por lo cual es muy volatil y en el
caso de las proyecciones, pueden ir cambiando conforme va transcurriendo el afio, diferente a lo que es
el negocio de Energia y Alumbrado Publico, que son negocios més estables. Asimismo también se

analiza lo que es la necesidad, y aqui se define una estimacion de ingresos con una confiabilidad del
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95%, dentro de un margen de error del 7% para los ingresos del periodo 2025, esto me parece a mi,
gue es sumamente importante, porque si Nosotros tenemos una proyeccion de ingresos lo mas confiable
posible asi van a ser los egresos, qué sucede si tenemos un ingreso muy alto y el egreso pues al final
seria muy alto también, y tendriamos un déficit al final del periodo, que eso es lo que quisiéramos evitar
porque estariamos gastando mas de lo que esta generando el negocio, entonces también se considera
eso un aspecto clave, y también la parte de la oportunidad, que es reducir las diferencias de las
proyecciones presupuestarias que se traen en afos anteriores, que aqui graficamente, claramente se
ve que este negocio ha tenido una recaudacion menor, entonces para el afio 2025 al afio 2028 se
consideran estas variables con la finalidad de que lo que se presupueste se vaya a recaudar. Importante
también mencionarles que el negocio de Infocomunicaciones no tiene financiamiento para estos
periodos, se estaria sosteniendo basicamente del ingreso corriente gue son propiamente las ventas del
negocio. Viendo en detalle cuéles son las cuentas que tenemos para este negocio, tenemos lo que son
los servicios telematicos por ¢4 480,22 y 3 partidas presupuestarias mas que son menores, sin embargo,
se comportan muy similar a lo que son los servicios teleméaticos, si aumentaran los servicios telematicos,

estas partidas tienden a aumentar también su comportamiento...............oooiiiiii

% Cambio
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Expone dofia Fernanda Redondo: en el caso del negocio de Energia como les mencionaba
anteriormente, es nuestro negocio mas importante a nivel presupuestario, un monto mas grande, su
presupuesto va a ser de ¢54 705,3 millones, y a nivel grafico aqui igualmente tenemos lo histérico del
afio 2020 al afio 2024, vemos que en el caso de la recaudacion, son recaudaciones bastante buenas
basicamente se comportan muy similar a lo que teniamos presupuestado, inclusive hasta mayor de lo
gue teniamos presupuestado. Con respecto al afio 2024 igualmente tenemos una elevacion en lo que
es el presupuesto ajustado, y como les mencionaba corresponde a superavit y también a una proyeccién
de ingresos adicionales que vimos en el presupuesto extraordinario N° 2; y basicamente a partir del afio
2025 su crecimiento es mas paulatino y se basan en lo que son las tarifas actuales y el comportamiento

Lo L= 0 1= (= Lo [ TR

PRESUPUESTO ORDINARIO / AJUSTADO / EFECTIVO

% Cambio

Hace ver dofia Fernanda Redondo: dentro de las partidas presupuestarias de ingresos para el negocio
de Energia y Servicios Corporativos, ventas de energia es la cuenta mas grande, pero también tenemos
la posteria, una de las cuentas que ha crecido bastante, que lo mencionaba anteriormente, que ha tenido

un crecimiento bastante importante y tal vez aqui graficamente lo podemos observar, vemos que para
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el afio 2025 estamos presupuestando ¢837,00 millones, y vean que para el ailo 2020, si nos vamos para
atras presupuestamos ¢413,00 millones, ha habido un crecimiento muy importante en esta partida
presupuestaria y basicamente se da porque tenemos mas operadores que estan utilizando nuestra red
en la posteria; y también hay un aumento en lo que es el precio de la posteria, pero también el

Lot =110 g1 (=T ) (o JN=T aT0] 1= =T Lo =Y TPt

PRESUPUESTO OROINARI / AIUSTADO / EFECTIVD

Sefiala dofia Fernanda Redondo: también tenemos lo que son las multas por atraso, venta de otros
servicios, ventas de otros bienes, otras multas; en el negocio de energia y servicios corporativos tenemos
la partida de los ingresos corrientes, que era basicamente lo que les mencionaba, pero también tenemos
la partida de lo que es los ingresos de capital, en el caso de los ingresos de capital es un monto de
¢162,00 millones; recuperacion de préstamos del sector, esto basicamente corresponde a la gestion que
realiza el Departamento de Cuentas por cobrar, que son las cuentas atrasadas de los clientes y también
lo que son otras obras de utilidad publica por ¢23,00 millones, que basicamente corresponden a la

gestion que realiza el Departamento de Planificacion de la Red con respecto a estudiosy demas............
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PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / INGRESOS

No C/V Energia

) 01 02 03 No CT Histérico
Analisis Histérico Y Proyectado De Los Ingresos 2020-2028
Cuenta Nombre Cuenta gresupu»slo Presupuesto Ordinario / Aju
2 2-3-2-0-00-00 RECUPERACION DE . Ordinario ®Ajustado @ Efect
Cuentas PRESTAMOS AL SECTOR '\
INGRESOS DE CAPITAL PRIVADO
N Cuisntasel i 2-2-9-0-00-00 OTRAS OBRAS DE UTILIDAD 23,00 mill
Nombre Cuenta Seleccionada PUBLICA =
Total 162,46 mill. 9 06milM
Negocios 2 s
Y
) M
o
a b
’ 02 milM | E
2 162,46 mill. 3 a
Cuenta Seleccionada Presupuesto 2025 ( M :
Ao 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cuenta / Ordinario Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupue
1 5003611 m 5086992 m 4803439 m 4951657 mil 50.72253 mi 54.542.84 mil 54.72891
|22 835,30 mill 68022 mill.  -1857 29893 mill.  -56,05 25525 mill. 1451 % 9575 mill.  -62499 16246 mill. 69,68 % 16241
Total 50.871,41 mill. 51.550,14 mill. 133 4933331 mill.  -4.30 4977192 mill. 089 50.81827 mill. 2,10 5470530 mill. 7,65 54.891,36
~ . ,
Resalta dofia Fernanda Redondo: pasariamos @ 10S €0reS0S. .. .uuuiuiiiiiii e eeeeaaes
iz
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS No CIV Energia ” ) )
e 0 0z 03 10 NoCT Historico Ordinario Plurianual
Anélisis Historico Y Proyectado De Los Egresos 2020-2028
JASEC
Cuenta  Nombre Cuenta Presupuesto Presupuesto Ordinario / Ajustado / Efectivo
v
122 2.05.03.00 ENERGIA ELECTRICA 36.86330 mill Ordinario ® Ajustado @Efectivo ®% Cambio
Cuentas  0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FUIOS 278644 mill 5%
. 802-06-02 BCR. 210069 mill 80 mil M
Nombre Cuenta Seleccionada Slalo Lo 1‘773‘2’5"‘!”' 0%
86 8.03-01-00 AMORTIZACION DE OTRAS 15937mill. 8 g0y
OBLIGACIONES a 2
Centros  1-08-06-00 MANTENIMIENTOY REPARACION | 127751mil. & - BT
3 0miM 33% [i]
EQUIPO DE COMUNICACION 7 H
003.01.00 RETRIBUCION POR A0S 00en. & = H g H H H
SERVIDOS 20mil M H 5 Sl 5 S 0%
. B = E 2
61,05 milM  1.08.04.00 MANTENIMY REPAR DE 775,20 mill. S g &l g e 0
- MAQUINARIA ¥ EQ DE ;
Cuenta Seleccionada Presupuesto 2025 R 0mil M 5%
P 61.045,61 mill, 220 il 22 223 2004 225 2026 2027 2028
Aiio 2020 2021 2022 2053 2024 2025 2026 2007 2028
Cuenta / Ordinario P % Cambio p % Cambio Ip % Cambio e % Cambio p % Cambio i % Cambio p! % Cambio pi % Cambio pt % Cambio
0 711372 mill 6eeaadmil.  -343% || 6%423mil.  105% [ T34B0Imil  584% | 7.29336mil.  074% || 779765mil.  691% || 793288mill  173% || 788247mil  083% [ B013l0mil.  038%
1 12.024,08 mill fnag3gsmil.  940% W9ss27emil  -1231% W 623346mil. -3475% [ 62s070mil.  028% [ 705528mil.  1267% W 770611mil  922% [ 7aseeimil.  198% [ 86s202mil.  1010%
12 3130190 mill. JSEemil  1050% WSS 336% WEGEEMI. 146 [FASE0AR. 01 [WSESER0MI. 1157c POSEAEEWN s [NIEIEWE s OSIEmE 22
73 202,06 mill 241864mil.  -1666% | 214226mill  -1143% [| 323504mil  5101% || 337577mil. 435% || 247932mil.  -2656% || 279%mill  971% || 26e252mil  211% | 242707mil.  -BB4%
5 663,27 mil osseamil.  4409% | 15T3mil.  6085% | 23407mil.  5119% | 162001mil.  3029% | 114457mil.  2935% | 120504mil  528% s3Bmil -2670% delomil. 421%
[ 1,40 mill Mmil.  446% 367mil.  -5486% [0mil.  422% 36,08 mill MiBmil.  -1024% Higmil  000% [0 mill.  260% 3606mil.  281%
8 1240546 mill Bezorimi.  -57% (988893 smi  -143% [GBGe7smi  1274% [DABADII9mN 04 3ga75amil.  7819% [ 393280mil  037% [ 490083mil.  2461% [ S08978mil.  386%
Total 71.181,88 mill R0 3mill. 118%  69623A3mill.  333%  T0A38T8mil.  074% M26636mill.  161% 6104561 mill. -1434%  6195704mill.  149%  6405482mil.  339% 6569785mil.  257%

Continta sefialando dofia Fernanda Redondo: en el caso de los egresos a nivel consolidado, mostrarles

cuél es el comportamiento que han tenido estos egresos desde el afio 2020 hasta el afio 2024,

igualmente pues acd tenemos el (presupuesto) ordinario, el presupuesto ajustado, y el presupuesto

efectivo o el ejecutado que le llamamos también. Aca el comportamiento es distinto a los ingresos, hay

una diferencia con respecto a lo que teniamos presupuestado y se ha venido manteniendo afio con afio,

vean que siempre hay aqui una diferencia con respecto a lo presupuestado, nuestra ejecucion

presupuestaria es menor. Con respecto al afio 2025, igualmente vemos una baja bastante importante

gue es el mismo 14,34%, que les hablaba en los ingresos y basicamente corresponde a la amortizacion
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del capital de trabajo, ya al no tener el capital de trabajo en los ingresos, tampoco (...) ¢13 400,00

(0011110 1T P

PRESUPUESTO ORDINARIO / AJUSTADO / EFECTIVO

® Ordinaro ® Ajstado ®Efectve ®% Cambio

Presupuesto

 Cambio

Sefala dofia Fernanda Redondo: comentarles cada uno de los negocios; con respecto al negocio de
Energia estariamos presupuestando un monto de ¢46 953,00 millones, y pues aca vemos como ha sido
el comportamiento, que aca en el negocio de Energia algo muy importante son las compras de energia,
en el caso de compras de energia su ejecucion practicamente es de un 100%, entonces eso se ve muy

favorable en el momento de la ejecucion de este NEJOCIO. ... .......cuiuiiiiiiin i e

<]

PRESUPUESTO ORDINARIO / AJUSTADO / EFECTIVO

# Ordinaric ® Ajustado ® Efectivo @% Cambio

sy

[y

Presupuesto
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: algunas de las partidas mas importantes para el negocio de Energia
evidentemente son las compras de energia con ¢ 36 039 millones, ademas pues tenemos lo que es
amortizacion que eso es parte del servicio de la deuda, lo que son sueldos para cargos fijos, que esto
es la parte de remuneraciones, estos son amortizacion del Banco de Costa Rica que es atencion de la
deuday pues vienen aqui el resto de las partidas presupuestarias como los mantenimientos, los servicios

como tal que requiere €l NEGOCIO. .. .. ... e e

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS I T NoC
Analisis Historico Y Proyectado De Los Egresos 2020-2028

Cuenta Nombre Cuenta Eresupuesto
74 2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA 36.039,33 mill.
Cuentas 8-03-01-00 AMORTIZACION DE OTRAS 1.599,37 mill.
OBLIGACIONES
Nombre Cuenta Seleccionada 0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FUOS 1.208,93 mill
37 8-02-06-02 B.CR. 1,103,36 mill. 2 40milM
. i 3-02-06-02 B.C.R. (TORO IIl) 919,42 mill. g }
Centros a
1-08-04-00 MANTENIM Y REPAR DE 774,20 mill H |
MAQUINARIA Y EQ DE @ M sls s s s
PRODUCCION o |3 s 7 z
46.95 mil M 3-03-99-00 INTERESES SOBRE OTRAS 658,55 mill. 218 8 8 oy
OBLIGACIONES 22 2|3 3)
Cuenta Seleccionada Presupuesto 2025 n n2 n1 .00 BETRIRICINN DAD ARING AQE DA mill 0 mil M = "
Total 46.953,23 mill. 3 :
Ano 2020 2021 2022 2023 2024
. Cuenta / Ordinario Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio Presug
0 2.735,65 mill. 2.778,99 mill. 1,58 % 2.856,08 mill. 2,77 2.927,74 mill. 251% 2.977,47 mill. 1,70 3.24
1 8.271,78 mill 7.279,28 mill. 12,00 5.401,27 mill. 25,80 1.706,74 mill 68,40 1.765,09 mill 342 % 1.79
2 29.855.44 mill 32.988,78 mill 50 31.812,32 mill 3,57 31.163,80 mill 2,04 32.840,26 mill 5,38 % 36.94
3 1.253,36 mill. 1.008,30 mill. 859,93 mill. 14,72 211263 mill. 145,68 2.209,59 mill. 4,59 1.58
5 224,20 mill 289,91 mill. 2931 % 612,24 mill 111,18 ¢ 1.057,69 mill 72,76 464,20 mill 6,11 59
6 1,00 mill. 1,00 mill. 3,50 mill.
8 2.165,25 mill 1.533,37 mill. 29,18 1.828,92 mill. 19,27 ¢ 3.936,35 mill 115,23 % 3.623,13 mill 7,96 278
Total 44.506,67 mill. 45.878,63 mill. 3,08%  43.371,76 mill. -5,46 %  42.905,05 mill. -1,08 %  43.883,24 mill. 2,28%  46.953

Comenta dofia Fernanda Redondo: en el caso del negocio de Alumbrado Publico pues su presupuesto
Igualmente que los ingresos, se rige en ¢1 485,80 millones y dentro de las partidas mas importantes
Igual que Energia tenemos las compras de energia eléctrica por ¢823,00 millones, una partida muy
importante son la adquisicion de lamparas de Alumbrado Publico por ¢261,00 millones y a continuacion

pues ahi tendriamos el resto de las partidas que estarian desglosando este negocio...........................
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LURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS
royectado De Los Egresos 2020-2028

41

Cuentas

:cionada

3

Centros

1.49 mil M

Presupuesto 2025

2020

Presupuesto % Cambio

70,39 mill.
189,21 mill
992,57 mill

46,49 mill

50,43 mill
1.349,09 mill.

01 03
Cuenta Nombre Cuenta gresupuesto
2-05-03-00 ENERGIA ELECTRICA 823,98 mill
2-05-01-07 LAMPARAS ALUMBRADO PUBLICO  [111261,05 mill.
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO 112,30 mill.
ESPECIFICADOS B—
1-01-99-00 OTROS ALQUILERES 50,73 mill. =}
0-01-01-00 SUELDOS PARA CARGOS FLIOS 42,90 mill. §
8-02-06-02 BCR. 25,48 mill S omiy
2-99-99-00 OTROS UTILES, MATERIALES Y 20,80 mill. g
SUMINISTROS 0,5 mil M
3-02-06-02 B.C.R. (TORO i) 20,12 mill.
0-03-01-00 ?EIRIEL‘)\C’ION POR ANOS 18,60 mill 0.0 mil M
Total 1.485,80 mill.
2021 2022 2023
Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio
72,03 mill. 71,19 mill 85,04 mill. 19.45 %
203,66 mill. 174,35 mill 14,39 188,25 mill. 7,97 %
98373 mill. 1.081,11 mill 100376 mill. 7159
30,70 mill. 24,44 mill 19,69 mill. -18.42 %
108,11 mill. 41,52 mill
1,15 mill.
23,34 mill. 3,73 31,12 mill 3337% | 25,79 mill. 17,149
1.421,56 mill. 537% 1.423,73 mill. 0,15 % 1.323,69 mill. -7,03 %

1,56 mil M
1,53 mil M

2020

2024
Presupuesto

88,28 mill.
184,38 mill
1.096,00 mill
19,79 mill
18,00 mill
1,18 mill.
26,67 mill
1.434,29 mill.

No C/V Energia

=
E
8

No CT Historico

Presupuesto Ordinario / A

Ordinario ® Ajustado @ Eft

1,19 milM
1,32 milM
1,66 mil M
1,42 mil M

2025

% Cambio  Presupuesto % Cambio  Presup
381 % 94,05 mill. 6,54 % 97
2,06 200,33 mill. 8,65 % 20C
9,19 % 1.136,69 mill. 371 % 17
049 % 20,12 mill. 1.72% 18
7,94 mill. -55,88 9 7

2,56 % 1,18 mill. 0,00 % 1
3,40 % 25,48 mill. 4,46 9 27
8,36 % 1.485,80 mill. 3,59 % 1.525,

Explica dofia Fernanda Redondo: si nos vamos al negocio de Infocomunicaciones, su presupuesto total

para el afio 2025 seria de ¢4 854,5 millones, hay una disminucion bastante importante con respecto al

afio anterior pero corresponde basicamente a lo que es el capital de trabajo. Dentro de las partidas mas

importantes de este negocio tenemos lo que es el mantenimiento y reparacion del equipo de

comunicacion, por ¢1 209,00 millones; lo que es la amortizacion de la atencién de la deuda al Banco de

Costa Rica y tenemos otras partidas como atencion de la deuda, asimismo como servicios y

remuneraciones
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Presupuesto Ordinario / Ajustado / Efectivo

® Ordinario ®Ajustado @ Efectivo @ % Cambio

S ¥ e SR
0%
o 15milM
»
@
2
2 10 mil M
2 === >3 B3 sl= = == b4
a = =g = = = =1z = = = = = 50 %
5 mil M E|E|E E|lE HEE E|E E| E
ol | ~ w o I~ o ® w ~ ™
alin| ol o) ol = sl @ =l o
=y 2 = ~ = = =1 2
0 milM - . - ’ —
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Obterar detalies [Filas v { =4
2023 2024 2025 2026 2027 2028
ipuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambic
63,75 mill. 436 % 269,09 mill. 2,02 % 271,44 mill. 087 % 260,81 mill. -391% ‘ 261,63 mill. 031% 261,84 mill. 0,08 %
00,68 mill. 12,36 % 2.318,02 mill 344 % 2.227,78 mill. 3,89 % 2.613,00 mill 2.956,46 mill. 13,14 % 13.698,07 mill. 25,08 %
04,94 mill. 2,25 % 295,26 mill. 318 % 56,62 mill. 80,82 % 103,85 mill 77,41 mill. 25,46 % 78,57 mill 1,50 %
91,61 mill. -12,30¢ 1.138,73 mill. 432% § 874,68 mill. 1.022,56 mill. 1.004,09 mill. -1.819 985,70 mill. -1.83 %
84,75 mill. 16,21 % 669,55 mill -32,01 % 324,14 mill. 417,06 mill 358,10 mill. 14,14°¢ 429,24 mill 19,87 %
97,43 mill. -0,54 % \4.»323,]5'"11“. 233% § 1.099,86 mill. 1.123,25 mill. 1.181,23 mill. 516 % 1.012,81 mill. -14,26 %
13,17 mill. 0,94 % 19.013,80 mill. -0,15 % 4.854,51 mill. -74,47 % 5.540,54 mill. 14,13 % 5.838,92 mill. 5,39 % 6.466,23 mill. 10,74 %

Sefala dofia Fernanda Redondo: acd vemos el negocio de Servicios Corporativos, se estaria
manteniendo un presupuesto de ¢7 752,07 millones, y dentro de las partidas més importantes tenemos
lo que son sueldos a cargos fijos, que esto pertenece a la partida de remuneraciones por ¢1 426,03

millones, continuaria lo que son las comisiones, también parte de remuneraciones, la péliza de incendio

todo riesgo que SoN 424,00 MIllONES. ... ...t
Presupuesto Presupuesto Ordinario / Ajustado / Efectivo
-
Ordinario ®Ajustado @ Efectivo ®% Cambio
LG ‘ 83,15 mill.
78,72 mill. ! 8milM
71,37 mill. °
66,15 mill. § 6 milM
ON 65,25 mill s
2 4milM
AL HE z 2 HHE :
2milM E|E EJE|E E|E 3 E 3
CINA 48,63 mill. 2l g 1 ETE 2= 5 2 p
41,79 mill o " I e & = =
0 mil M - .
7.752,07 mill. 020 2021 2022 23 2024 2025 2026 2027 2028
seewies [Fis v )
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
sto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto % Cambio  Presupuesto %
Bmin. 0,10 % +4.071.48 mill. 822% INS058,530mill. 277% 4.184,68 mill. 571% 438488 mill 478% 4.426,54 mill 095 % INEE5288mill
3 mill 18,61 % 1837,79 mill 5,28 % 198321 mill. 234% 282726 mill. 42,56 % SRARE mill 10,27 % 2:849,55 mill 8,60 12:8709 mill
3 mill 4,04 % 46375 mill. 11037 % 35553 mill.  -23 45350 mill.  27,55% 443,11 mill 2,29 % 438,10 mill 1,13 453,47 mill
imill.  -17.86 % M1 mil.  -1549% 767mil. -3 138 mill.  -82,00 %
imill.  32411% § 281,63 mill. 680,48 % 468,26 mill 66,27 221,53 mill.  -52,69 % 219,25 mill 3 13526 mill.  -3831 140,70 mill
" mill. 56,20 % 33,94 mill. 389% 33,40 mill. 1,59 % 2950 mill.  -1167 % 29,50 mill 0,00 % 30,39 mill 301% 31,38 mill.
3 mill 1231% | 67,18 mill 1946 % | 128,44 mill 91,20 % 34,22 mill. 7336 %
mill. 511 % 6.866,87 mill. 1519 % 6.935,03 mill. 0,99 % 7.752,07 mill. 11,78% 8.194,46 mill. 571 % 7.879,84 mill. -3,84% 7.948,61 mill.

Explica dofia Fernanda Redondo: con respecto a los egresos, quisiéramos mostrarles algunas de las
cuentas mas importantes haciendo una clasificacion propia de coémo es el comportamiento del

presupuesto como tal
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PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

. ) o 02 03 10 Todas v @ 0
Detalle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025
JASEG
Sach A Serch Q| & Search al# | seach Q|2 serh a s
Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario Centro Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
[} REMUNERACIONES 779765mil 0101-01-01-01 GESTION ADMINISTRATVAUENDE  NUREZ MASIS MARIO GENERACION 2114478088
1 SERVICIOS 705528 mill PRODUCCION . _ )
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3@SE06mill  01-01-01-01-02 APOYO TECNICO PRODUCCION NUNEZ MASIS MARIO APOYO TEQNICO . - 197.953201,78
3 INTERESES Y COMISIONES 247932mil. 01-01-01-02.01 MANTENIMIENTO Y OPERACIONDE  CHAVES SOLANO LUIS BIRRIS. - - 34401871353
05 BIENES DURADEROS 114457 mil OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA
e TRANSFERENCIAS CORRIENTES 418l 0101010301 MANTENMENTOY OPERACIONDE  CHAVES SOLANO LUSS BiRais - . 72770783
s ANORTIZACION 354754 mil OBRA CIVILY ELECTROMECANICA RICAR
Tl . 045,61 mill, 0101010401 MANTENIMIENTO Y OPERACIONDE  VEGAFERNANDEZAMADO  BARRO MORADO 186.00126042
OBRA CVIL ¥ ELECTROMECANICA
01-01.01-0501 MANTENMIENTO Y OPERACIONDE  VEGA FERNANDEZAMADO  BARROMORADO - - 1262220930
OBRA CIVILY ELECTROMECANICA
0101010601 MANTENIMIENTO ¥ OPERACIONDE  PICADO GRANADOS SERGIO.  TUIS 196.07896993
OBRA QVIL ¥ ELECTROMECANICA
01.01.01.07.01 MANTENMIENTO Y OPERACIONDE  NUREZ MASISMARIO GENERACION - . 85151051584
OBRA IVIL Y ELECTROMECANICA
Total 61.045.600.966,12
e Q& | search ale# Search  a
Articulo Nombre Articulo o Compra Nombre Compra Exstenda Cantidad  Precio U, Precio Total
NA.205.03-  NA-2-05-03.00-01-ENERGIA ELECTRICA om 0 2 3686330436228 | SGBEIE0436228
0001
ocToot NOMBRE ARTICULO NO ENCONTRADO ocr 0 74 13460313974 I 227598176852
NABO2.06-  NA-8-02-06-02-01-BCR o® 0 8 210069083433 || 21006083433
0201
NA-302.06-  NA-3-02-06-02-01-BCR o® 0 8 177326272557 || 177326272557
0201
NAB0301-  NAS-03-01-00-01-AMORTIZACION OTRAS OBLIGACIONES o 0 1 159936838983 | 159936838983
0001
NA-1.08-04.01 NA-1.08-04-01-OPERACION ¥ TORO Il o 0 1 68319600000 | 68319600000
NA303.99-  NA-3-03-99-00-01-INTERESES OTRAS OBLIGACIONES o 0 1 6SBSS210217 | 6555210217
0001
30701105 53.07-01-105-POLIZA INCENDIO TODO RIESGO PLC 1.06.01-00-21 INCENDIO TODO RIESGO 0 2 4mOsIT0SS | 42808817055
NA-1O406-  NA-1-04-06-01-01-SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA)  OTR 0 2 40330934086 | 40334934066
0101
NA-1.00.00.  NA-1.99.99.00.01.0TROS SERVICIN O FSPECIFICANOS om o & mauewm | anasarn
Total 53.288.718.823,42
Justificaciones

1)Recursos 3 utizarse por medio de cja chica para adquisicon de cUaIquie repuesto que se requier, 5 oMo cuaquier ora necesidad que sea congruente con 3 naturaleza de a partda. 2-Para lear a cabo el proceso,
correspondiente a la adquisicion de repuestos y atte sorios para el periodo 2025 de las 20 marcas de vehiculos con las que: (\ltrf(a la institucion en la actualidad, se cuenta con certificacion presupuestaria ASF-PC-CF-16-2024. 3-
Para levr 3 cabo el proceso e lantas para el dela marco

pra 16513 & para uso en patrocinios pr srea senviday 3 la empresa 2. confeccion de material con marca JASEC como estrategia
par s it inees s

ta BCR Compras del personal del Area e Generadién del afio 2025 por un monto de €6,000.000.00, deben mantenerse como parte el saldo de la
Damda 2-Recursos coresy wmeme a1 cansums e combusilede bl VNt 1 310 2025 <on s Gazeiners U2 GelOeste S pr aplacicn o 12 Ly 9306 Ariulo 2 Ecuionss e 2 Ley General e

Continda sefialando dofia Fernanda Redondo: y si clasificamos solamente lo que son compras de

energia tenemos ¢36 863,30 MIllONES. . ...

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

01 02 03 10
Detalle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025
r 1 > Search 4 —4 r A 4 4 4 »
Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario Centro Nombre Centro Responsable Dep
2 ENERGIA ELECTRICA 36.863,30 mill. 01-01-04-04-03 COMPRA DE ENERGIA LORIA MATA ENRIQUE DESPACHO Y.
Total ENERGIA ELECTRICA 36.863,30 mill. EDUARDO ENERGIA
02-01-06-01-01 GESTION ADMINISTRATIVA BONILLA ELIZONDO CARLOS ~ ALUMBRADC
ALUMBRADO PUBLICO EDUARDO
Total
Sear — 4 Searcl L _
Articulo Nombre Articulo Uso C
A-2-05-03-  NA-2-05-03-00-01-ENERGIA ELECTRICA OTR
an_na

Sefala dofia Fernanda Redondo: en el caso de la atencion de la deuda se estarian presupuestando ¢4
168,95 millones basicamente aca tenemos todos los negocios en el cual se estaria incluyendo lo que es

1@ AtENCION AE 1 EUAA. ...ttt e e e e et et
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PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

Detalle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025

01 02 03 10

4 Sear 4 earc 4 earch 4

. Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario . Centro Nombre Centro Responsable Dep
3 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 1:820,77 mill. 01-01-11-14-02 BCAC / BPDC $1.500.000 DEUDA DEUDA
< 8 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 2.348,17 mill. 01-01-11-15-07 BCR/LARGO PLAZO DEUDA DEUDA
Total 4.168,95 mill. 01-01-11-15-08 BCR / COLONES DEUDA DEUDA
01-01+11-15-18 BCR/TORO Il DEUDA DEUDA
01-01-11-15-19 BCR / VEHICULOS - INFRAESTRUCTURA  DEUDA DEUDA

02-01-06-10-02 EXPANSION ALUMBRADO PUBLICO BONILLA ELIZONDO CARLOS ALUMBRADC

EDUARDO

03-01-11-10-01 ATENCION DEUDA BCR SANABRIA HERNANDEZ LUIS DEUDA
INFOCOMUNICACIONES RODOLFO

03-01-11-10-02 ATENCION DEUDA CT BCR SANABRIA HERNANDEZ LUIS DEUDA
INFOCOMUNICACIONES RODOLFO

03-01-11-10-04 ATENCION DEUDA BICSA DEUDA DEUDA
INFOCOMUNICACIONES

03-01-11-10-06 RCR / COIONFS SANARRIA HFRNANDFZ 1 LIS DFUDA

Total
- -
Articulo Nombre Articulo Uso (4
NA-8-02-06- NA-8-02-06-02-01-B.CR. OTR
02-01

Comenta dofia Fernanda Redondo: el gasto de operacién, basicamente son las partidas de cuales se
rige para la operativa normal de nuestra institucién, dentro de las mas importantes tenemos los servicios
por ¢6 156,00 millones, para un total de ¢7 834,00 MillONES.........c.ccoeiriiiiiii e

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

Detalle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025

01 02 03 10

4 2 d 3 2 4 earch 2 -

. Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario . Centro Nombre Centro Responsable Dep
1 SERVICIOS 6.156,91 mill. 01-01-01-01-01 GESTION ADMINISTRATIVA UEN DE NUNEZ MASIS MARIO GENERACION
82 MATERIALES Y SUMINISTROS 976,32 mill. PRODUCCION
5 BIENES DURADEROS 667,49 mill. 01-01-01-01-02 APOYO TECNICO PRODUCCION NUNEZ MASIS MARIO APOYO TECN
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 34,18 mill. 01-01-01-02-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE CHAVES SOLANO LUIS BIRRIS
Total 7.834,90 mill. OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA RICARDO
01-01-01-03-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE CHAVES SOLANO LUIS BIRRIS
OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA RICARDO
01-01-01-04-01  MANTENIMIENTO Y OPERACION DE VEGA FERNANDEZ AMADO BARRO MOR
OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA
01-01-01-05-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE VEGA FERNANDEZ AMADO BARRO MOR

OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA
01-01-01-06-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE
OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA

PICADO GRANADOS SERGIO TuIS

01-01-01-08-01 COMPRA Y DESPACHO DE ENERGIA LORIA MATA ENRIQUE DESPACHO Y
Total
- -
Articulo Nombre Articulo Uso €
OCT001 NOMBRE ARTICULO NO ENCONTRADO ocT
$3-07-01-105  $3-07-01-105-POLIZA INCENDIO TODO RIESGO PLC 1-0€

Indica dofia Fernanda Redondo: comentarles un poquito lo que es la inversion, tenemos un monto de ¢1
281,98 millones a nivel institucional, si lo vemos por orden de importancia, pues lo que son materiales y
suministros tiene un monto de ¢747,00 millones; bienes duraderos de ¢477,00 millones y los servicios

Lo LIS A 00 o 4110 o =T
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alle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025

~4
luenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario
SERVICIOS 57,46 mill
MATERIALES Y SUMINISTROS 747,44 mill.
BIENES DURADEROS 477,08 mill
otal 1.281,98 mill.

Contintla comentando dofia Fernanda Redondo: por aca podemos ver dentro de esos ¢1 200,00 millones

Centro

01-01-06-10-01

01-01-08-11-01

01-01-08-12-01

01-01-08-12-02

01-01-08-13-01
01-01-08-13-02

02-01-06-10-01

03-01-03-10-02
Total

01 02 03 10
- -

Nombre Centro Responsable
OPTIMIZAR LA GESTION DEL NUNEZ MASIS MARIO
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO
NORMATIVA TECNICA ELECTRICA ACUNA BRENES CRISTIAN
MEJORAS EN LOS SISTEMAS DE VILLALTA ROMERO MARIA C
COMUNICACION MILAGRO
MEJORAMIENTO DE LA CONTINUIDAD  ACUNA BRENES CRISTIAN
- SCADA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO JIMENEZ BRENES MARIO
AMPLIACION DE CAPACIDAD Y CARRILLO HERNANDEZ ROC
COBERTURA DE LA RED
SUSTITUCION DE LUMINARIAS BONILLA ELIZONDO CARLO!

EDUARDO

INVERSION CONTROL DE CONTENIDOS MARTINEZ PICADO EDDY

dbénde se encuentran esos recursos mas importantes, una parte pues esta en Servicios Técnicos del

cual se le estan presupuestando ¢324,00 millones; también a Infocomunicaciones en la parte de fibra

¢252,00 millones; luminarias en la parte de Alumbrado Publico ¢214,00 millones; en la parte de

Mantenimiento de la Red, ¢144,00 millones. Planificacién y Desarrollo de la Red, ¢128,00 millones; en

la parte de Infocomunicaciones, control de contenidos ¢80,00 millones; Generacion ¢56,00 millones, y

ahi seguidamente hasta 10S €1 281,00...... ... e s

- - -
Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
-
/A TECNICA ELECTRICA ACUNA BRENES CRISTIAN SERVICIOS TECNICOS 324.799.959,88
N OPERAR LA RED DE FIBRA SOLANO AVILA RICARDO FIBRA 251.833.000,00
ON DE LUMINARIAS BONILLA ELIZONDO CARLOS INVERSION 214.521.104,10
EDUARDO

VIIENTO PREVENTIVO JIMENEZ BRENES MARIO MANTENIMIENTO DE LA RED 144.773.500,00
ON DE CAPACIDAD Y CARRILLO HERNANDEZ ROGER PLANIFICACION Y DESARROLLO 128.999.028,93
A DE LA RED DE LA RED
N CONTROL DE CONTENIDOS MARTINEZ PICADO EDDY CONTROL DE CONTENIDOS 80.675.778,39
R LA GESTION DEL NUNEZ MASIS MARIO GENERACION 56.179.370,00
VIIENTO PREVENTIVO Y
vO
N PLANIFICAR Y SOLANO SOLANO WAGNER OPERACION DE LARED 40.000.000,00
RAR LA RED DE FIBRA JESUS
EN LOS SISTEMAS DE VILLALTA ROMERO MARIA DEL OPERACION DE LA RED 30.000.000.00

1.281.981.741,30

- V4
Nombre Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad Precio U. Precio Total
-

30-MANO DE OBRA DADAS DE ALTA PLC 5-02-99-00-23 Mano de obra dadas de alta 0 1 134.860.000,00 134.860.000,00
12-7S-1HIMINARIA | FN P/ VIAS MONTA IF FNL RRA7O PIC  2.05-01-07-01 | Amnarac nara Aliimhradn Piihlicn 0 120 101 A2R R 122 NSA 224 R3

Hace ver dofia Fernanda Redondo: en el caso de remuneraciones, como les mencionabamos

anteriormente tenemos un monto de ¢7 797,00 millones, el cual dentro de los departamentos o centros

presupuestarios mas importantes en la parte de remuneraciones, tenemos al Departamento de

Planificacion y Desarrollo de la Red, se presupuestan dentro de él ¢529,4 millones; también tenemos
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Mantenimiento de la Red, este es de ¢516,8 millones; Facturacién y Recaudacion en la parte de
remuneraciones tiene un monto de ¢502,00 millones; AAMEV que es el Departamento de Activos y
Mantenimiento de Edificios de ¢393,00 millones; a la Auditoria Interna se le estarian asignando en
remuneraciones ¢346,1 millones; Tecnologias de Informacién ¢301,00 millones. Atencidn al cliente
¢279,00 y seguidamente continlan los recursos asignados para cada uno de los centros
(oYU oYU T=T] = 4T TP

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

Detalle De Los Centros, Articulos y Justificaciones De Los Egresos 2025
JASEC

Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto Ordinario Centro Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
REMUNERACIONES 779765 mit 52040290156

Total REMUNERACIONES 7.797,65 mill.

S16845427,7¢

502156.527,0

39362850112
46T 127,
301863 565 0¢
273833 968 4

ALENTO HUMANO MATA MEZA PATRICIA ALENTO HUMANO 33 208.807,35
Total 7.797.648.235,.20

Articulo Nombre Articulo Uso  Compra Nombre Compra Existencia  Cantidad Precio U. Precio Total

3578604250

Sefala dofia Fernanda Redondo: con respecto a Toro 3 se estan asignando los ¢3 098,00 millones en
el cual basicamente estariamos incluyendo todo lo que es amortizacion, intereses, poliza,

arrendamientos que se requieren para la atencion de lo que es esta partidade Toro 3........................
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6
01 02 03 10 TORO @
JASEC
e d d 3 -~
Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
NUNEZ MASIS MARIO GENERACION 2.257.920492,00
VIENTO Y OPERACION DE NUNEZ MASIS MARIO GENERACION 840.907.162,20
LY ELECTROMECANICA
3.098.827.654,20
-~ i ~ -~
Articulo Nombre Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad
NA-8-03-01- NA-8-03-01-00-01-AMORTIZACION OTRAS OBLIGACIONES OTR 0 1 1
00-01
NA-1-08-04-01 NA-1-08-04-01-OPERACION Y MANTENIMIENTO TORO il OTR 0 1
NA-3-03-99- NA-3-03-99-00-01-INTERESES OTRAS OBLIGACIONES OTR 0 1
00-01
NA-1-06-01 NA-1-06-01-21-01-POLIZA GENERAL INCENDIOS TODO RIESGO OTR 0 12
21-01
NA-1-01-99 NA-1-01-99-00-01-ARRENDAMIENTO TORO IiI OTR 0 1
00-01 t;
CCHO01 CCHOO1-CAJA CHICA CCH 0 1
NA-1-99-01 NA-1-99-01-00-01-SERVICIOS DE REGULACION OTR 0 1
00-01
Total

Hace ver dofia Fernanda Redondo: con respecto a los egresos se hizo una clasificacion, un detalle de

lo que es el plan de compras, como va a ser el comportamiento del plan de compras, dénde se estaran

asignando los recursos con respecto al plan de compras

PRESUPUESTO PLURIANUAL 2025-2028 / EGRESOS

02 03 10 PLAN DE COMPRAS v
Detalle Del Plan de Compras, Derivados, Caja Chica y Otros Egresos 2025
Searth Q& Search Q| & | Search Q& | Search Q| & search &
. Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto % Centro Nombre Centro Responsable Departamento
0 REMUNERACIONES 10-02-01-02-01 GESTION DE LA ARQUITECTURAY QUESADA GARITA JULID (GESTION DE LA ARQUITECTURA. ..
1 SERVICIOS 221787 mil  5122% COMUNICACIONES ENRIQUE Y COMUNICACIONES
72 MATERIALES Y SUMINISTROS 3BBImil.  3057% 10-02-04-01-01 GESTION ADMINISTRATIVA SERVICIOS ~ AGUILAR VARGAS EDWIN SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
13 INTERESES ¥ COMISIONES ADMINGTRATNOS . )
5 BIENES DURADERQS 78881 mil.  1822%  01-01-08-11-01 NORMATIVA TECNICA ELECTRICA ACUNA BRENES CRISTIAN SERVICIOS TECNICOS
p TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10-0204-03-01 GESTION TRANSPORTES MARIN BRENES SIMON ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE
8 AMORTIZACION INSTTUCIONAL EDIFICIOS Y VEHICULOS
Total 433048 mill. 100,00% 03-01-03-10-04 \NVERSION‘OPERAR LAREDDEFIBRA  SOLANO AVILA RICARDO FIBRA .
02-01-05-10-01 SUSTITUCION DE LUMINARIAS BONILLA ELIZONDO CARLOS  INVERSION
EDUARDO
01-01-01-02-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE CHAVES SOLANO LUIS BIRRIS
OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA RICARDO
01-01-08-13-01 MANTENIMIENTO PREVENTIVO JIMENEZ BRENES MARIO MANTEMIMIENTO DE LA RED
03-01-06-01-01 OPERAR LA RED DE FIBRA SOLANG AVILA RICARDO FIERA
M.MM.05.0 MANTFNIMIFNT Y NBFRACION OF VA FFRNANIF7 AMADN  RARRN MNRANN

Total

Tedas

Cuenta

Nombre Cuenta

v

JASEC

Presupuesto
v

66035906321
52620037605

304,799.999,88
262.080.879,38

251.833.00000
21452110410

158:490.502,40

14477350000
12764635829
19122214030
4330.484.992,46

Continta sefialando dofia Fernanda Redondo: comentarles que en este presupuesto 2025 se va a

asignar un monto de ¢4 330,48 millones, aca lo tenemos por cada una de las areas; el Area de

Distribucion es el que tiene un monto mayor, se le estarian asignando ¢1 214,55 millones con un
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porcentaje del 28%, si lo queremos ver un poco mas en detalle donde se encuentran esos recursos,
pues estan en Servicios Técnicos, Alumbrado Publico, Mantenimiento de la Red, que basicamente en
detalle podriamos decir que estan en lamparas de alumbrado publico, veamos que hay un monto
¢142,00 millones. Adicionalmente tenemos lo que son medidores también que se estaria asignando
¢73,00 millones; aros de seguridad, en la parte de medidores, por ¢70,00 millones; contadores, que esto
también es la parte de medidores ¢62,00 millones; las ldmparas de alumbrado publico, pero este es otro
tipo de lampara, tenemos ¢56,00 millones; servicio de descuaje de lineas por ¢53,00 millones;
transformadores también por ¢51,00 millones, mantenimiento de la red tecnolégica por ¢40,00 millones

y pues bueno aca podriamos ver en detalle pues cada una de las asignaciones que se estarian haciendo

en el Area de DistriDUCION. ... ...
Detalle Por Area )
Search Q& & | Search Q| 7 Search a
2,80% . 5
Articulo Nombre Articulo Uso  Compra Nombre Compra Bstencia Cantidad Preio U, Precio Total
v
13,65% 28,05% §3-07-01-105  53-07-01-105-POLIZA INCENDIO TODO RIESGO PIC  1-06-01-00-21 INCENDIO TODO RIESGO 0 2 428.088.170,55 428088.170,55
10-40-25-02-75 10-40-25-02-75-LUMINARIA LED P/ VIAS MONTAJE EN BRAZO PLC 2-05-01-07-01 Lémparas para Alumbrado Pibiico 0 1401 20232049 | 14219455683
HORIZONTAL COM POTENCIA TOTAL COMPRENDIDA 95 A 105W
56-05-01-01  56-05-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PIC  1-08-05-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 4 139.000.000,00 139.000.000,00
433048 TRANSPORTE reparacion de equipo de transporte
14,38% m ||.|. $8-02-13-30  5B-02-13-30-MANO DE OBRA DADAS DE ALTA PIC 5-02-99.00-23 Mano de obra dadas de alta 0 1 134.860.000,00 134.80.000,00
95-45-42-07-50 95-45-42-07-50-REPUESTOS VARIOS PARA VEHICULO PIC  2-04-02-00-01 Repuestos automotrices 0 1 98.383.526,36 98.383.526,36
10-75-36-10-15 10-75-36-10-15-ARO DE SEGURIDAD PARA MEDIDOR PIC  2-05-01-05-01 Ofros accesorios de Materia Prima 0 4925 3055412 80410561975
10-75-14-03-04 10-75-14-03-04-MEDIDOR DE ENERGIA DE ESTADO 50LIDO PARA PIC  2-05-01-02-01 Medidores 8.139 6,000 1223800 73.788.000,00
2005% CONEXION DE SERVICIOS 120/240Y FORMA 25
18.44% ' §103-01-01  51-03-01-01-ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO PLC 1-01-03-0001 Alquiler de equip de computo 0 12 5.700.000,00 68.400.000,00
4 S1-04-01-10  51-04-01-10-Proteccion buzones comeos PIC 0 2 68.319.960,00 68.319.960,00
99-10-16-01-01 99-10-16-01-01-Modernizacion de la actual plataforma virtualizada PIC 1-01-03-00-01 Alquiler de equipo de computo 0 12 5.506.800,00 66.081.600,00
% 56-06-01-01  56-06-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PIC  1-08-06-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 9 733857564 66.047.180,76
Area Presupuesta % : " .
v COMUNICACION Teparacion de equipo de comunicacion
DISTRIBUCION DGl IS s m rmman e mnuns S e ME AR AT AR AR et i a . Frnnnnan Femnn AN
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 86818 mill  20,05% Total A330484.992.46
TECNOLOGIAS DE INFORMACION T9856mill  1844% Justificac
GENERACION B26Tmil  1438% caciones
(OPERACION INFOCOMUNICACIONES. 50095mil.  13,65% 1)Recursos a tilizarse por medio de caja chica para adquisicion de cualquier repuesto que se requiera, as quier ofra necesidad g gruente con la naturaleza de |a partida. 2-Para llevar a cabo el proceso
ADMINISTRACION SUPERIOR 2510mil 28% iente 2 la adquisicion d y accesorios para el periodo 2025 de las 20 marcas de vehiculos con las que cuenta la institucion en la actualidad, se cuenta con certificacion presupuestaria ASF-PC-CF-16-2024, 3-
OPERACION COMERCIAL @rEmil  15%  Faralevaracboel pr lente a 2 adquisicon de llantas para el periodo 2025 de a flotila vehicular de a insttucion mediante comenio marca
SERVICIOS FINANCIEROS BEmil  08% 1. Promoga de la orden de compra 16513 confeccion de camisetas para uso en patrocinios presencia de marca area senvida y zonas estratégicas para la empresa y 2 confeccion de material con marca JASEC coma estrategia
REDES ELECTRICAS INTELIGENTES Sitmil  quw [ SRk Sy Al ! ’ L
Total 433048 mill, 100.00% 1. Recursos parael d diante tarjeta BCR Compras del personal del Area de Generacion del afio 2025 por un monto de ¢6.000.000.00, deben mantenerse como parte del saldo de la
mill partida. 2-Recursos ¢ parael d ible de Ia fiotilla vehicular del afio 2025 con |a gasolinera Lubricentro del Oeste S.A por aplicacion de la Ley 9986 Articulo 2 Exclusiones de la Ley General de

Sefala dofia Fernanda Redondo: comentarles un poco el comportamiento, o cuales son los recursos
gue estariamos asignando en Servicios Administrativos que seria la segunda area mas importante en la
asignacion de recursos a nivel de plan de compras, es un monto de ¢868.18 millones, en esta area
tenemos Servicios Administrativos como una de las més importantes con ¢526,00 millones. Aca pues
indicarles que basicamente corresponden a lo que son el pago de pélizas, vemos que por ejemplo aca
en la péliza de incendio todo riesgo, se estan presupuestando ¢424,00 millones solamente para esta

poliza; después tendriamos lo que es la parte de transportes, se esta asignando un monto de ¢263,00
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millones, que aqui lo que se presupuesta basicamente es el mantenimiento de los vehiculos, asimismo
como la adquisicion de repuestos. En la parte de logistica institucional se estarian asignando ¢65,00
millones; en la parte de mantenimiento de edificios se estaria asignando ¢10,00 millones y por ultimo

tendriamos el almacén por ¢4,00 MIllONES. ... .. ..o

Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
-
ADMINISTRATIVA SERVICIOS AGUILAR VARGAS EDWIN SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 526.220.376,06
RATIVOS
"RANSPORTES MARIN BRENES SIMON ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE 262.080.879,98
ONAL EDIFICIOS Y VEHICULOS
{OGISTICA INSTITUCIONAL MARIN BRENES SIMON ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE 65.697.831,92
EDIFICIOS Y VEHICULOS
ACTIVOS, MANT. DE MARIN BRENES SIMON ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE 10.000.000,00
Y VEHICULOS EDIFICIOS Y VEHICULOS
ARGUELLO CALDERON ALMACEN 4.183.999,60
CRISTIAN
868.183.087,56
- -
Nombre Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad Precio U. Precio Total
v
105-POLIZA INCENDIO TODO RIESGO PLC  1-06-01-00-21 INCENDIO TODO RIESGO 0 1 424.800.000,00 424.800.000,00
J1-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PLC  1-08-05-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 3 134.000.000,00 134.000.000,00
TE reparacion de eauioo de transoorte

Contintia sefialando dofia Fernanda Redondo: continuamos con lo que es Tecnologias de Informacion,
tenemos un monto de ¢798,00 millones, estos recursos abarcan basicamente lo que los compafieros
requieren en la parte de Gestidon de Arquitectura, que esta a cargo de don Julio Quesada, se estaria
asignando un presupuesto total de ¢660,00 millones; seguirian ¢102,00 millones en la parte de Calidad
y Riesgos, y en la parte de Desarrollo de Sistemas, mantenimiento y desarrollo por ¢34,00 millones.......
e

01 02 03 10 PLAN DE COMPRAS Todas

MNombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta - Presupuesto
ESTION DE LA ARQUITECTURA Y QUESADA GARITA JULIO GESTION DE LA ARQUITECTURA .. 660.359.083
OMUNICACIONES ENRIQUE Y COMUNICACIONES
ESTION DE CALIDAD Y RIESGOS FABIAN SOTO MORA GESTION DE CALIDAD Y 102.429.240
RIESGOS
ESTION DE SISTEMAS, MIGUEL SOTO FALLAS GESTION DE SISTEMAS 34.096.065
IANTENIMIENTO ¥ DESARROLLO MANTENIMIENTO ¥
DESARROLLO
ESTION ADMINISTRATIVA AREA NAVARRO NAVARRO OSVALDO TECNOLOGIAS DE 1.680.000
ICNOLOGIAS DE INFORMACION INFORMACION Y
COMUNICACIONES
798.564.388,

Hace ver dofia Fernanda Redondo: si quisiéramaos verlo mas en detalle a qué se refieren estos recursos,
¢68,40 millones estd en el alquiler de equipo de computo, proteccion de buzones de correo,

modernizacion de la actual plataforma virtualizada, microsegmentacion, lo que es el correo, el desarrollo
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del sistema de facturacion; mantenimiento del Hardware del sistema SCADA (Supervisory Control and

Data Acquisition); nuevos requerimientos del sistema de facturacién, entre otros...............cccccnnnn.

J1-ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO PLC 1-01-03-00-01 Alquiler de equipo de cémputo 0 12 5.700.000,00 68.400.000,00

10-Proteccion buzones correos PLC 0 2 68.319.960,00 68.319.960,00

11-01-Modernizacion de la actual plataforma virtualizada PLC  1-01-03-00-01 Alquiler de equipo de computo 0 12 5.506.800,00 66.081.600,00

11-MICROSEGMENTACION PLC 1-03-07-00-01 Servicios de transferencia electronica 0 12 4.833.333,32 57.999.999 84
de informacion

)8-Correo Exchange PLC 0 2 54.376.020,00 54.376.020,00

43-DESARROLLO DE UN SISTEMA DE FACTURACION PLC 1-08-08-00-02 Servicios de mantenimientoy 0 1 50.000.000,00 50.000.000,00

OCIO reparacion de sistemas de informacion

24-Mantenimiento del Hardware del Sistema SCADA PLC 1-08-06-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 12 2.916.666,66 34999.999,92
reparacion de equipo de comunicacion

J3-NUEVOS REQUERIMIENTOS SISTEMA DE FACTURACION PLC 1-08-08-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 1 33.900.000,00 33.500.000,00
reparacion de equipo de computo

J3-Servicio Administrado de plataforma de comunicaciones PLC 1-01-99-00-01 Otros alquileres 0 12 2.587.041,00 31.044.492,00

10-11-SWITCH DF 12 PLIFRTOS FN CORRF CAPA 2 PIC 5-01-03-00-03 Otros eauinns de cominicacion 0 15 2 00000000 200000000

798.564.388,21

Explica dofia Fernanda Redondo: comentarles que en Generacién se estaria asignando un monto de

¢622,61 millones para lo que es el plan de compras y dentro de estos recursos basicamente lo que

tenemos aca son ¢65,00 millones para herramienta para electricista, el alquiler de edificios y locales,

estos son ¢54,00 millones que corresponde basicamente al alquiler para lo de la subestacion; servicios

de mantenimiento y reparacion de maquinaria de la produccion por ¢45,00 millones; mantenimiento de

obras civiles por ¢40,00 millones; servicios de ingenieria, entre otros

Nombre Articulo

)1-02-BOMBA SUMERGIBLE J-CLASS

J1-ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS
J8-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE GENERADOR

J1-MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES

J1-SERVICIOS DE INGENIERIA

29-MANTENIMIENTO DE PLANTAS DE GENERACION

10-12-SISTEMA RESPALDO DE ENERGIA

Uso

PLC
PLC
PLC

PLC

PLC

PLC
PLC

10-Servicio de colocacion de concreto premezclado (Resistencia PLC

J4-VALORACION IMPACTO BIOLOGICO ANTE LIMPIEZA EMBALSE  PLC

10-11-COMPRFSOR DF 20 GAIONFS

P

c

Compra

2-04-01-00-02

1-01-01-00-01
1-08-04-00-01

1-08-03-00-01

1-04-03-00-01
1-04-99-00-01
5-01-01-00-01
1-08-03-00-01

Nombre Compra

Herramientas para electricista.
Alquiler de edificios, locales y terrenos
Servicios de mantenimiento y
reparacion de maquinaria y equipo de
produccion [

Servicios de mantenimiento de
instalaciones y otras obras

Servicios de ingenieria

Otros servicios de gestion y apoyo
Maquinaria y equipo industrial
Servicios de mantenimiento de
instalaciones y otras obras

1-04-99-00-13 Valoracion impacto Biologico ante

5-01-01-00-01

limpieza de embalses SHB

Maauinaria v eauino industrial

Existencia Cantidad

Precio U. Precio Total
1 65.222.049,30 65.222.049,30
1 54.464.370,00 54.464.370.00
1 45.000.000,00 45.000.000,00
2 40.000.000,00 40.000.000,00
4 37.500.000,00 37.500.000,00
2 13.000.000,00 26.000.000,00
1 25.000.000,00 25.000.000,00
1 20.000.000,00 20.000.000,00
5 3.760.000,00 18.800.000,00
1 18.500.000.00 18 500.000.00

622.611.084,69

Sefiala dofia Fernanda Redondo: en el caso de Infocomunicaciones, para el plan de compras se estarian

asignando ¢590,00 millones y dentro de los rubros mas importantes estaria mano de obra de dadas de

alta, servicios de mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién, equipo de cémputo, equipo

de la red de transmision, entre otros
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Nombre Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad Precio U. Precio Total

30-MANO DE OBRA DADAS DE ALTA PLC  5-02-99-00-23 Mano de obra dadas de alta 0 1 134.860.000,00 134.860.000,00
J1-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE PLC  1-08-06-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 9 7.338.575,64 66.047.180,76
ACION reparacion de equipo de comunicacion

11-01-Dispositivo para Streaming PLC 5-01-05-00-01 Equipo de computo 0 1 62.898.329,99 62:898.329,99
)1-01-Tarjeta de puertos para OLT PLC 5-01-05-00-05 Equipo red transmision de datos 0 1 58.964.000,00 58.964.000,00
J1-07-EQUIPO ONT HG8247H PLC 5-01-05-00-05 Equipo red transmision de datos 0 1 48.000.000,00 48.000.000,00
22-Operacion y Mantenimiento de la Red de Fibra optica PLC 1-08-06-00-01 Servicios de mantenimientoy 0 3 46.599.177,53 46.599.177,53

reparacion de equipo de comunicacion

J1-04-CABLE FIBRA OPTICA FLAT DROP 2 FIBRAS MONOMODO  PLC  2-05-99-00-01 Otros Bienes para la Produccion y 175.502 165.000 165,85 27.365.250,00
A2 (Carretes Completos) Comercializacion

)2-Comisiones Ventas de servicios telecomunicaciones PLC 1-03-06-00-01 Comisiones y gastos por servicios 0 504 50.100,00 25.250.400,00

financieros y comerciales

17-Agencias generadoras de pauta y leads para redes sociales PLC 1-03-02-00-01 Publicidad y propaganda 0 1" 1.758.330,00 19.341.630,00
19-CONTRATACION Y RFPARACION FOUIPO NDF COMLUINICACION  PIC  1-0B-06-00-06 Contratacion v Renracion Fauino de 0 1 15.000.000.00 15000000 .00

590.948.694,10

Comenta dofia Fernanda Redondo: aca tenemos la parte de la Administracion Superior, este es por un
monto de ¢125,00 millones, dentro de los rubros o departamentos incluidos tenemos Salud Ocupacional,
Auditoria Interna, Planificacién Institucional, Talento Humano, Gerencia General, Archivo, y dentro de
los rubros mas importantes que se estarian incluyendo en este presupuesto para plan de compras
tenemos lo que es el servicio de soporte para la base de datos DELPHOS por ¢17,00 millones,
actividades de capacitacion solicitadas por Talento Humano por ¢12,00 millones; adquisicion de
computadoras ¢8,00 millones, propiamente para el area; arneses, que esto pues corresponde a la parte

de Salud Ocupacional, ENtrE Olr0S. ... . v e e e

Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta . Presupuesto
UPACIONAL Y SERVICIO GRANADOS ZUNIGA SALUD OCUPACIONAL . 35.999.999,96
FRANCISCO
A MADRIGAL LIZANO MARIA AUDITORIAINTERNA i 28.342.050,00
CELINA
«CION INSTITUCIONAL ARCE LASCAREZ JOSE MANUEL PLANIFICACION INSTITUCIONAL ... 17.856.813,66
1UMANO MATA MEZA PATRICIA TALENTO HUMANO 14.196.144.91
ACION CORPORATIVA CESPEDES BRENES MARIA DEL  GERENCIA GENERAL g 13.821.379,00
ROCIO
- SUBGERENCIA GENERAL CESPEDES BRENES MARIA DEL GERENCIA GENERAL 6.257.483,54
ROCIO
CENTRAL BRENES MASIS KAREN ARCHIVO CENTRAL i o~ 5.849.452,83
\BILIDAD SOCIAL Y CESPEDES BRENES MARIA DEL  RESPONSABILIDAD SOCIAL Y = ¢ 2.602.717,96
&L ROCIO AMBIENTAL
JRIA DE SERVICIOS CESPEDES BRENES MARIA DEL  CONTRALORIA DE SERVICIOS 106.883,19

125.096.522,98

4 Sea -4
Nombre Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad Precio U. Precio Total
-
18-Servicio de soporte técnico para la base de datos Delphos PLC 1-08-08-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 1 17.856.813,66 17.856.813,66
: reparacion de equipo de computo

J1-ACTIVIDADES DE CAPACITACION PLC 1-07-01-00-01 Actividades de capacitacion 0 2 12.834.605,91 1283460591
10-13-COMPUTADORA PORTATIL 15.6" LED 8 GB DE RAMDDR3  PLC  5-01-05-00-01 Equipo de computo 0 5 1.702.500,00 8512.500,00
JISCO DURO 1 TB PROCESADOR INTEL CORE 17

34-SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTO PARA PLC 1-04-99-00-01 Otros servicios de gestion v apovo 0 1 7.000.000.,00 7.000.000.00

Hace ver dofia Fernanda Redondo: también tenemos lo que es la Operacién Comercial, ac se esta

asignando un monto de ¢68,76 millones y basicamente corresponde a lo que es reparacion y
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mantenimiento de las hand held, el aro de seguridad, que eso lo utiliza el Departamento de Facturacion,
marchamos tipo candado, una contratacion de agencia publicitaria. Aca tal vez comentarles quiénes

estan dentro de esta area, tenemos a Facturacion y Recaudacion, Mercadeo y Ventas, Atencion al

Cliente y la parte de Operacion Comercial......... ... e
re Articulo Uso Compra Nombre Compra Existencia Cantidad Precio U. - Precio Total
MIENTO Y REPARACION DE LAS HAND PLC 1-08-99-00-01 Servicios de mantenimiento y 0 12 971.094,63 11.653.135,56
reparacion de otros equipos
D PARA MEDIDOR PLC 2-05-01-05-01 Otros accesorios de Materia Prima 0 750 13.767,25 10325437,50
TICO PLC 0 2.000 2.000,00 4.000.000,00
CANDADO VERDE/FACTURACION PLC 2-05-01-05-01 Otros accesorios de Materia Prima 36.900 60.000 43,00 2.580.000,00
GENCIA PUBLICITARIA PLC  1-07-02-00-01 Actividades protocolarias y sociales 0 1 2.500.000,00 2.500.000,00
RA A BATERIA MULTIFUNCIONAL PLC 2-04-01-00-02 Herramientas para electricista. 0 1 2.112.175,00 2.112.175,00
PLC 2-04-01-00-01 Herramientas de carpinteriay 10 25 79.066,50 1.976.662.50
agricultura (no incluye herramientas
eléctricas)
MPRESION ALUM #2 A(2-1/0) B(6-2) PLC 0 2.000 950,00 1.900.000,00
MPRESION ALUM #1 A(6-2) B(6-2) PLC 0 2.000 950,00 1.900.000,00
ZAR EN MOTOCICLETA PLC 2-99-06-00-01 Utiles y materiales de resguardo y 0 25 76.000,00 1.900.000,00
seguridad
wirdad nara Racac da Madidar ran Tana oI 2-NE.N1.NE.N1 MNtrrnc arracarine de Mataria Drima n 7 22ARE NN 177A 78 N0

68.755.785,68

Continla sefalando dofia Fernanda Redondo: Servicios Financieros ¢35,80 millones, basicamente
corresponden a lo que son los servicios de las auditorias, asimismo como algunos servicios de
consultoria. Y por ultimo tenemos lo que son Redes Inteligentes que por el momento lo que tenemos es
al Departamento del GIS (Sistema de Informacion Geogréfica) por ¢5,98 millones, que aca lo que se

necesita es el equipo de GPS, pértigas, viniles, entre otras necesidades que tiene este departamento...

Detalle Por Area

e e
0,00%
Articulo Nombre Articulo Uso C
0,00%
B 0,00% 60-10-56-10-11 60-10-56-10-11-EQUIPO GPS ALTA RESOLUCION PLC 5-01
30-20-44-45-10 30-20-44-45-10-PERTIGA TELESCOPIA HASTINGS MOD. 5-235 PLC 2-04
598 mill 70-44-67-10-04 70-44-67-10-04-VINIL ADHESIVO COLOR BLANCO 57CM DE ANCHO POR  PLC  2-9¢
0,00% 2 3 50 M DE LARGO
20-35-10-10-31 20-35-10-10-31-PINTURA FAST DRY GRIS CLARO PLC 2-01
50-15-06-01-04 50-15-06-01-04-BROCHA DE 2" MANGO MADERA PLC  2-0¢
0,00%
0,00% Total
Area Presupuesto
-

ni
i
622,61 mi 14,38 Justificaciones
| -
Brochas para aplicar pintura Fast Dry base para rotulacion de activos de campo.
ni
mi

Equipo GPS con su respectivo app para levantamientos de activos de campo
1.5¢

Pintura base para rotulacion de activos de campo.

SERVICIOS FINANCIEROS 35,80 mi 0,83
REDES ELECTRICAS INTELIGENTES 5,98 mill. 0,14%
Total 4.330,48 mill. 100,00%

Vinil para crear las guias para rotulacion de activos en campo orajet de alto desemperio.

Comenta dofia Fernanda Redondo: continuando con la presentacion, dentro de nuestras

recomendaciones, presentarle a esta Junta Directiva mantener una politica de ejecucion presupuestaria
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gue ha sido aprobada desde el presupuesto del 2016, el cual hemos tenido muy buenos resultados, lo

RECOMENDACIONES

> Mantener la siguiente politica de ejecucion presupuestaria aprobada con el Presupuesto

Ordinario 2016, producto de los buenos resultados obtenidos...............cccoccvviviiiiiiiiiiiiann,
Siendo el plan de compras un instrumento muy importante en la ejecucién del presupuesto, se
debe de cumplir con las fechas establecidas en el plan de adquisiciones por el Departamento de
Proveeduria; en el caso de incumplimiento en la presentacion de los paquetes de gestion, la
Administracion tendra la potestad de destinar esos recursos para atender nuevos requerimientos,
lo anterior mediante los mecanismos ya establecidos. Ademas, como requisito previo para una
solicitud de nuevos recursos sea incluida en una Modificacion y/o Presupuesto Extraordinario, la

Proveeduria dara el aval de este requerimiento esté incluido en el plan de adquisiciones y en el

control de procedimientos

Continda explicando dofia Fernanda Redondo: basicamente lo que nos indica es que los paquetes de

gestién no entregados a tiempo, la Administracion tendra esta potestad de utilizar los recursos para

nuevas necesidades institucionales, sin embargo siempre manteniendo los mecanismos ya establecidos

como lo son las modificaciones presupuestarias y los presupuestos extraordinarios. Por ultimo, el

ACUERDO PROPUESTO JUNTA DIRECTIVA

Considerando que:

“Son funciones de la Junta Directiva: a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como

SUS MOGIfICACIONES” . . ... ... e e e e e e e e e et

Se recomienda;

a) Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se

encuentran en el expediente de la sesion)
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b) Aprobar el Plan Operativo Anual 2025.......... ... e

c) Aprobar el Presupuesto Ordinario Consolidado 2025 a nivel centro y partida presupuestaria
(INSEITAr 108 CUAAIOS) ......ccee e

d) Aprobar lo referente al Presupuesto Plurianual Institucional para el periodo 2026-2028 a nivel de
centro y partida presupuestaria de los Negocios Energia, Servicios Corporativos, Alumbrado
PUblico € INfOCOMUNICACIONES............ e ettt ettt

e) Instruir a la administracion para dar inicio con la formulacién del Plan de Compra del 2025.........
Externa dofia Fernanda Redondo: eso seria de nuestra parte, muchisimas gracias por la atencion; si
tienen consultas con MUCHO QUSTO. ..o e e e
Comenta don Lizandro Brenes: gracias dofia Fernanda (Redondo); voy a levantar la mano de una vez.
La intencién no es aprobar el presupuesto hoy, bueno yo por lo menos, es un comentario que valga decir
gue no he terminado de terminar todas las partidas, ustedes saben que yo me lo tomo muy en serio. Yo
levanté la mano, pero también don Salvador (Padilla), adelante................c.ooiii
Solicita don Salvador Padilla: Presidente, quiz& si pudiéramos hacer el tradicional receso de unos 5
071 T (o
Indica don Lizandro Brenes: ok, se concede un receso hasta por 5 minutos, regresamos a las 20:51.....
Externa don Salvador Padilla: Gracias. ............oue e
Decreta la Presidencia un receso de hasta CiNCO MINUIOS. ... ..ot
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda la SESION....... ..ot
Indica don Lizandro Brenes: tenia el micréfono apagado, estaba retomando la sesién y estaba diciéndole
a dofia Rosario (Espinoza), que si quiere ella bien puede usar la palabra primero...............................
Consulta dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), es una consulta en cuanto a las sub
ejecuciones que hemos visto en los UGltimos afos, ¢,qué medidas han tomado ustedes para estos nuevos
presupuestos con respecto a esto?, que muchas de las cosas que nos han explicado es cuando hay

partidas, que eso se ve mas en el (presupuesto) plurianual, que tal vez no se pueden resolver el mismo
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afio sino que se tiene que pasar al afio siguiente, que eso nos afecta en cuanto a la sub ejecucion,
entonces yo si queria saber qué medidas se han tomado con respecto a€S0........ccocvviiiiiiiiiiiiienn..
Sefiala don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) levantd la mano, me parece..............ccooceviiiinne.
Explica don Edwin Aguilar: por lo menos en este afio es que estamos entrando a evaluar el proceso de
ejecucion contractual, y es que ese es un proceso que es transversal a toda la gestion en el sentido de
gue tiene el subproceso de cuantificacién de las compras, esta el subproceso de lo que hacemos en
Proveeduria, pero también esta el subproceso de capitalizacién de las obras, para que le demos vuelta
al dinero. Lo que le quiero contar con eso es que en este momento se va a proceder con el levantamiento
de cada uno de los procesos para averiguar qué es lo que nos esta dando problema, porque es que el
enfoque anterior donde no habia (presupuesto) plurianual, entonces se decia que se necesitaba tener
todos los recursos aprobados y disponibles a la hora de adjudicar................coooiiiiiiiiiii e,
Continta explicando don Edwin Aguilar: el cambio que se va a tener en este momento es mas bien
evidenciar cuando es que se ocupan las compras y de ahi para atras ver cuando tenemos que iniciar el
proceso, pero de ahi para adelante cuando es que vamos a pagar las compras, porque sabiendo cuando
es que vamos a pagar las compras nos damos cuenta cuando estamos pasados en el periodo del
presupuesto ordinario y lo incorporamos mas bien en el siguiente periodo del (presupuesto) plurianual e
iniciamos las compras con una certificacién del (presupuesto) plurianual aunque no tengamos los
recursos asignados en ese mismo periodo. En este momento esa es la revision que estamos haciendo,
entiendo yo es la primera vez que se estaria haciendo, que en los periodos anteriores se habia trabajado
de la manera tradicional de que habia que tener los recursos en el momento de que se hiciera la
adjudicacion, es el cambio que estamos tratando de dar en este momento....................l
Externa dofia Rosario ESpinoza: muchas gracCias. ...........ouiuiuiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; ahora si voy a usar la palabra, yo creo que el presupuesto quedo
muy bien hecho, muy bien analizado y muy bien representado graficamente, me parece que dofa
Fernanda (Redondo) hace un excelente trabajo como “directora de orquesta” de este proceso vy el

seguimiento a este proceso, los nimeros que plantea, me parece que de reporte nos ha quedado claro
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pues precisamente los niveles de sub ejecucion, ejecucion de este afio, de los afios pasados y eso esta
bien plasmado. Ahora bien, en términos de lo que yo consideraria que esta bien hecho, como director
de Junta (Directiva) o en general la Administracion Superior y la Administracion a nivel de jefaturas y
demas, es que este presupuesto responda hacia donde nosotros queremos llevar la institucién, es decir,
este presupuesto deberia contemplar elementos de visién y elementos de estrategia, yo sé que se hizo
también con el Plan Operativo Anual, de validar o que esto se valide en términos de estrategia, esta
estrategia nosotros desde el afio pasado estamos pidiendo que se actualice, ademas, y ha quedado
claro por lo menos en todas las sesiones de Junta (Directiva) cual es el camino que por lo menos a nivel
de la mas alta jerarquia queremos que JASEC lleve; y este presupuesto no puede ser un presupuesto
de subsistencia, como hasta ahora se han hecho muchos remiendos en temas de subsistencia de
elementos que hace afios debieron de haber quedado resueltos, deberia ser un presupuesto que dote
de visién, o que por lo menos cimente esa visién de largo plazo, y que también incorpore una estrategia
clara para ser una institucion diferenciada y diferenciadora en el mercado de distribucion de energia y
de internet, y sinceramente yo no lo veo, de verdad y ahorita que estaba conversando inclusive, se los
digo abiertamente, con don Alexander (Mejias) estaba diciendo “;sera que es visionario o sera que es
conservador?”, y yo creo que es absolutamente conservador y les voy a decir por qué, y eso que de aqui
a mafiana les pasaria ya por escrito, como suelo hacerlo las observaciones a nivel de partidas; vean,
para hacer una pregunta en general, ¢cuanto ha sido el crecimiento en ingresos corrientes reales, del
negocio de Infocomunicaciones durante los Ultimos afios?, la tasa de crecimiento promedio de hace 5
afos para acd, ¢alguien?; o se mantiene o reduce, por lo menos de los nimeros que yo estaba viendo
con dofia Fernanda (Redondo), y eso no puede ser, porque ahorita fue porque se le reestructuré el
capital de trabajo y se le estirg, pero se estaban contemplando dentro de los ingresos también ingresos
por un préstamo, ingresos corrientes y la verdad es que yo aqui llevo bastante rato, y lo digo de verdad,
la intencién es en todo sentido constructiva, tampoco quiero decir ninguna mentira y si digo alguna
mentira me corrigen; escuchando alianzas estratégicas para crecer el negocio de Infocomunicaciones,

y vamos a algo mas bésico todavia, IPTV (Television por Protocolo de Internet), y el “triple play” o “doble
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play” y demas; vendedores, aumentos en las activaciones comerciales, presencia de marca, por decir lo
menos, y eso me parece que don Salvador (Padilla), también lo mencionaba en muchas ocasiones
inclusive, ¢cudal es la meta de crecimiento de ventas de Infocomunicaciones para el proximo afio?, mas
all4 del plan de ventas que ya se aprobd, y ¢a donde queremos llevar ese negocio?, o sea, ¢,cudl es la
estrategia?, es que de momento yo no la veo, ¢ entonces cdmo?, para dar un ejemplo........................
Continlla comentando don Lizandro Brenes: hablemos de otro ejemplo, Servicios Administrativos,
estdbamos hablando que consume bastante de lo que tiene que ver plan de compras, por mas de
¢800,00 millones, ¢ estamos ahi contemplando tercerizacion de servicios?, porque yo he visto y no voy
a utilizar el término que solemos usar a veces, pero he visto serias dificultades, porque tenemos que
estar comprando lubricantes, aceites, repuestos y si usted va a Birris lo primero que le dicen es que, “se
me jodié la bateria del cuadraciclo y no lo puedo usar, y tengo que hacer una contratacion administrativa
para comprar cuadraciclos”, ;de verdad no creemos que es un poquito mas estratégico tercerizar el
servicio?, y no estoy diciendo que nadie sobre, absolutamente nadie sobre, yo creo que mas bien
tenemos que contemplar un crecimiento vegetativo, sobre todo técnicamente, ahorita también les explico
por qué, hablo de la seccion técnica, no tanto de la seccion administrativa; pero ¢en los talleres no se
estan resolviendo las cosas?, acabamos de tener casi que a regafiadientes gruas para poder atender
las averias y los repuestos, y un dia de estos algo me dijo don Simén (Marin), que ahorita que ingresé
a AAMEV (Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), que estaba también
comprando repuestos y demas, ¢ sera conveniente seguir con este modelo?, y eso lo deberia reflejar el
PrESUPUESTO, ¢,0 MO .. . .iiieiiieiiittietteteeeteeeeeeb e ee et s et e e ee et et e seteee e e seets e sese s s se s s e e e e se e see e se e sk seee e e seeesne e seesnnesneenee e
Sefala don Lizandro Brenes: porque yo creo que hay que atreverse y no solamente “pasar la brocha
para hacer lo minimo y pasar la pintura”; hablando de eso, estamos hablando y hemos hablado del
crédito para la nueva sede en Cerrillos, importantisimo, porque en Fatima se convive, en términos
técnicos un plantel y la parte administrativa también, pero nos pasamos o se pasa la parte administrativa
a Cerrillos, porque nosotros no estamos de planta, y ¢, qué vamos a hacer con Fatima para convertir eso

en plantel?, porque ahi la gente no tiene en donde bafarse, ni donde almorzar, el techo de Proveeduria
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se cay0 y el de Contabilidad también. ¢ Y el Bosque?, porque la ultima vez que yo fui al Bosque, 0jo, y
en el Bosque estan estos aparatos grandes, que yo no sé como se llaman, de despacho de energia y
en donde estan los sistemas mas importantes para mantener ese sistema de despacho y de control, y
es el llamado a ser nuestro centro de control, dighmoslo asi, operacion de mercado, y con goteras en el
techo, y que ni se diga el edificio de averias, que da “asco”, ahi salen ratas y me consta; y también ahi
parece que es el parqueo en donde el MOPT guarda los carros viejos, no sé si ya quitaron eso, para dar
0T = 1= o 0T ) o
Continta expresando don Lizandro Brenes: ¢y Barro Morado? que ni el rotulo nuevo tiene, y hasta el
alumbrado publico o el alumbrado propio de Barrio Morado se estan cayendo las lamparas, y es un
basurero, porque es un basurero, y si no, los invito a que lo vayan a ver, entonces ¢ de qué manera el
presupuesto esta resolviendo eso?, ¢,con qué enfoque y bajo qué estrategia?, porque es algo elemental,
vayamonos a lo estratégico, yo estaba revisando y estaba tratando de hacer un “benchmarking”, empecé
por COOPELESCA (Cooperativa de electrificacion rural de San Carlos) que ha sido bastante innovadora;
ya le doy la palabra a todo el mundo que me la esta pidiendo; vean estaba viendo distribucién de
COOPELESCA, tiene un laboratorio neuromarketing, no estoy diciendo que nosotros tenemos que
tenerlo para hacer nuestras ventas comerciales, pero lo tienen, y ¢saben qué tiene COOPELESCA
también?, gastos de investigacion y desarrollo propuestos para 2025, ¢172,00 millones y eso es el correo
gue yo mandé, yo no sé si ustedes lo recibieron, estan presupuestando investigacién y desarrollo;
nosotros aqui ya recibimos y vamos a discutir el plan de expansion de la generacion, pero es que de
verdad “sin chocolate no hay cacao”; y yo no sé si es que no estamos viendo, y también estuve revisando
en qué lo estdn gastando, un plan estratégico para la electrificacion del transporte, y nosotros no
tenemos ni siquiera cargadores de carros eléctricos chinos, y no sé si se estan presupuestando, no he
visto la partida. Y también sin contemplar que si necesitamos el desarrollo de las subestaciones, pero
inclusive tuvimos que hacer una modificacidn presupuestaria porgue, ¢como se llama esta fabrica que
€S NUESEIO PHINCIPAI CHIENTE?......eueiiitiiiiiiettitt ettt e e b eeeee et e ee s aeessseesesseesseessesseessssssseessessanssanssnssennenees

Responde dofia Rocio Céspedes: SAE-A SPINNING S.R.L.......cooiiiiii e,
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Externa don Lizandro Brenes: nuestro principal cliente deberia ser VICESA (Vidriera Centroamericana
S.A.), pero no, aunque estéa en una tarifa de distribucion lo atiende el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), y esta en Taras de Cartago. Y esta bien, ahi estan bloques de consumo edlicos, solar,
hidraulico, residuos y muy bien, don Mario (NUfiez) se fue a capacitar a China, yo eso lo celebro mucho,
pero ¢.en dénde esta nuestro presupuesto para investigar y desarrollar eso?, y no hablemos solamente
de eso, CNFL (Compania Nacional de Fuerza y Luz) que es una empresa puUblica, para no hablar de las
comparativas, ya tiene una tienda virtual y esta fomentando las cocinas de induccion, porque eso
significa también, el consumo de gas licuado de petrdleo electrificarlo, y esos son ingresos, y sin hablar
de los centros de distribucién o comerciales, de comercial COOPESANTOS que ya va por 3, 1 estd aqui
en Corralillo, de hecho, aqui en Corralillo estan vendiendo electrodomésticos cargados a tarifa............
Sefiala don Lizandro Brenes: y yo no estoy hablando tanto de eso inclusive por nuestro rol, o nuestra
vision estratégica, pero ¢donde estan los servicios no regulados complementarios al servicio de
electricidad?, mantenimiento de circuitos, planos eléctricos, disefios eléctricos en general, y todos los
gue yo estoy seguro que ustedes saben mejor que yo; ya yo voy a terminar, pero tampoco estoy viendo
absolutamente nada contemplado para servicios no regulados y me parece que eso inclusive fue una
advertencia o una recomendacion de la Auditoria (Interna), si no me equivoco, del afio pasado, porque
entonces nos trabamos cuando tenemos que electrificar pérdidas de energia, como el caso de
(Asociacion de vecinos) Bello Amanecer u otros casos. La verdad, si no dotamos de vision este
presupuesto, por lo menos con mi voto no cuenten. Va don Alexander (Mejias), pero antes, bueno yo no
sé si por el tiempo (...) pidi6 la palabra don Rodolfo (Sanabria), don Gustavo (Redondo), don Edwin
(Aguilar), dofia Rocio (Céspedes) y don Alexander (Mejias), no sé si mas bien nos esperamos al
comentario de don Alexander (Mejias) y asi aprovechan también los dos insumos, me parece que es lo
correcto, tampoco para dejar esperando tanto tiempo a don Alexander (Mejias), adelante....................
Consulta don Alexander Mejias: yo comparto mucho el tema de los servicios no regulados, yo si creo
gue hay que sacarle provecho a ese articulo N°2, a mi me gustaria escucharlos a ver si tenemos un plan

de servicios no regulados para este afio, yo realmente concuerdo con don Lizandro (Brenes), no vi
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mucho en cuanto a la parte de la inversién, todo se hace para subsistir, yo creo que don Lizandro
(Brenes) lo dibujé muy bien que es algo como de subsistencia, entonces quisiera saber si va a existir
algo dentro de este presupuesto que nos potencie ahi un poquito, por lo menos estar pensando que en
esa direccidn de tener ingresos por un servicio no regulado, que ya don Lizandro (Brenes) lo menciond,
de mantenimiento, reparacion de transformadores, cosas como esas que realmente sumen a este
presupuesto. A mi me gustaria ver y yo quisiera retomar una solicitud que le habia hecho a dofia Rocio
(Céspedes), de la parte de Recursos Humanos que también la canalizé ahi con dofia Patricia (Mata), si
mal no recuerdo; esto respecto a un cuadrito que le mandé de cuanto es el personal que tenemos
normalmente administrativo, operativo, técnico y demas, y ¢ para qué quiero esa comparaciéon?, se estan
pidiendo 475 plazas si no me equivoco, actualmente JASEC cuenta con 390 ¢eran?, alguien que me
(...) ese numero rapido, ¢,CUANtOS tENEMOS ACTUAIMENTIE?....ccviiiiiiiieeieeeeeee ettt e e
Senala dofa Rocio Céspedes: 396, fue el dato que teniamos la semana pasada...............................
Comenta don Alexander Mejias: ok, perfecto 396, en el tltimo indicador habia salido que no estdbamos
cumpliendo con la parte de planilla, 0 sea que mas bien estaba bajando tal vez por los pensionados y
demas, pero que se quiere incrementar a 475 plazas segun lo vi por ahi, es casi un 20%, entonces esa
vision que menciona don Lizandro (Brenes), ¢.cudl es la vision?, o sea obviamente se necesitan las
plazas y a mi me preocupa que se presupuesten y que luego no se lleguen a cumplir esas plazas, eso
es un mecanismo que hay que revisar también, y sobre toda esa parte de cual es la éptica que le vamos
a dar, veo por ejemplo la parte de (Departamento de) Proyectos, no sé si nada mas vi como 2 personas
nada mas, un par de profesionales, entonces esa parte, esa vision no la veo todavia impregnada en ese
presupuesto, entonces si me gustaria como retomar ese cuadrito que habia pedido a dofia Rocio
(Céspedes), para poder tomar 1a deCiSION. .........oiii e e
Continta sefialando don Alexander Mejias: luego, con el tema de capacitaciones, me parece vi nada
mas el de dofia Celina (Madrigal), no sé si eran ¢12,00 millones, no sé si eran de la Auditoria (Interna)
0 era en general, pero no veo también como esa parte de capacitar a la gente, yo creo que eso es

importante, mas que se va a meter gente nueva y siempre que la capacitacién tenga una vision, ¢ cual
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es la vision?, o sea ¢hacia donde queremos llegar?. En términos generales seria eso, qué estamos
haciendo en servicios no regulados, tal vez fue que no lo presentaron, por aquello que lo tengan; lo de
la estructura organizacional, lo del cuadrito ese que le habia pedido a dofia Rocio (Céspedes), y después
lo del tema de capacitaciones, asi 3 puntos para la diSCuSION............cooiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: creo que esta don Rodolfo (Sanabria), don Gustavo (Redondo), don Edwin
(Aguilar) y dofia Rocio (Céspedes) si no me equivoco, yo los iba viendo ahi mas o menos, y si no me
corrigen. Bueno, don Rodolfo (Sanabria), adelante. ..o
Comenta don Rodolfo Sanabria: muchas gracias, buenas noches a todos, un gusto saludarlos. Si tal vez
don Lizandro (Brenes) muy puntual, igual ahi complementamos con los compafieros don Edwin (Aguilar)
y dofia Rocio (Céspedes), tal vez con los que puedan ellos complementar; con las consultas que usted
realiza sobre el tema de Infocomunicaciones, si efectivamente el negocio no ha tenido un crecimiento
de ingresos corrientes en los Ultimos afios, realmente la tendencia y la estrategia que se tenia era una
estabilizacion del negocio, en dénde se hacia un ejercicio de estimacion de gasto correspondiente a
proyecciones y gastos que tenia el negocios sumamente altos y necesitabamos traerlo a flujos lo mas
cercanos en positivo y eso es lo que se ha estado trabajando, adicionalmente la tasa de crecimiento
interanual en el plan de ventas que se presento, esta la tasa de crecimiento tanto de minorista como
mayorista, en el ejercicio que se refleja a nivel presupuestario, que era lo que presentaba don Gustavo
(Redondo) al principio, hay una tasa de crecimiento tanto para el negocio minorista, como para el negocio
mayorista; adicionalmente todo ese ejercicio presupuestario que usted hablé de vendedores, de
marketing, todo lo que es la parte de publicidad, propaganda, todo eso esta dentro del presupuesto,
realmente hay un presupuesto ya para contratar, de hecho ya tenemos listos los carteles, precisamente
para hacer esos procesos de CONtratacCioN. ... ... ..o
Continda sefalando don Rodolfo Sanabria: adicionalmente el negocio para el 2025 si lleva un ejercicio
diferente, ya no es una estabilizacién si no es una agresividad, una competencia directa en el mercado
cartaginés, por diferentes estrategias tanto técnicas como mercadoldgicas. Entonces de mi parte, tal vez

en ese aspecto, si confirmarles y mencionarles que el presupuesto que se registrd si cuenta con esos
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egresos, con esos gastos para poder contratar los vendedores, marketing, publicidad, propaganda,
equipo, temas de innovacion tecnoldgica que al menos en Infocomunicaciones si se realiza, si no
tenemos un area, pero si se realiza, ejemplo en este momento estamos incluyendo equipos ya “wi-fi con
6G”, somos la primera empresa en Costa Rica en implementar servicios “wi-fi en 6G”, son temas que
nosotros hacemos dentro de la programaciéon y dentro del desarrollo del negocio. Hace ver don Rodolfo
Sanabria: con los servicios no regulados, tal vez lo que yo podria mencionar es que se ha estado
trabajando, realmente en este tipo de programas se ha estado explorando la forma de separar la
estructura tarifaria, con obtener el “capital semilla” precisamente para poder tener las estructuras
operativas que soporten un producto, porque nosotros podemos salir a vender efectivamente
termografia, mantenimiento preventivo, correctivo, desarrollo de redes, pero tenemos que tener la
estructura y principalmente el producto que ir a ofrecer; entonces desde la gestion comercial y también
el nivel de operaciones se ha estado trabajando en una formalizaciéon y buscar la manera de como
introducir esto, y adicionalmente a nivel de plataforma de servicio, hemos estado ya haciendo visitas
desde el afio pasado a COOPEGUANACASTE, a COOPELESCA, hemos estado reunidos con
diferentes proveedores para temas de (...), bombillos y temas inteligentes, asi como lo que son cocinas
de induccién y viendo las formas contractuales, presupuestarias y del negocio de como incrementar ese
tipo de cosas. Tal vez la velocidad, y ahi me permito hacer un comentario muy personal, tal vez la
velocidad que tenemos en este momento es lo que no se siente como lo mejor, sin embargo, las jefaturas
gue estan actualmente atendiendo los puestos y el personal que esta atendiendo una labor operativa
ordinaria, también tenemos que sacarle ratitos para que desarrollen este tipo de investigaciones y este
tipo de proyectos, entonces tal vez pueda ser que la velocidad de reaccion, al menos hablando de
Comercial, porque esto también tiene partes, me imagino que financieras y partes también operativas,
pero a nivel comercial tenemos que ir complementando la labor ordinaria y adicionalmente los temas
también de investigacion y de desarrollo de NUEVOS SEIVICIOS. ... ..ot it

Hace ver don Rodolfo Sanabria: también hemos estado con la Gerencia y la Subgerencia trabajando

precisamente en la estructuracién del Area Comercial, para poder tener un area que gestione nuevos
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servicios y servicios de valor agregado para cualquiera de los negocios, es un tema que se han acercado,
0 sea, hay propuestas que ya se han remitido y estan en analisis precisamente para poder contar con
esas estructuras organicas que permitan tener personal dedicado, como lo tienen estas empresas
distribuidoras, al desarrollo de este tipo de negocios y servicios no regulados. Entonces tal vez desde la
parte Comercial, si para mi es importante dar esta retroalimentacion e indicar que, pues hay
componentes que si, que la mayoria estan dentro de los presupuestos, precisamente para esta
aprobacion tanto del negocio de Infocomunicaciones y el negocio también de Energia. Igualmente,
cualquier consulta estoy @ la Orden. ... ..o
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; indicar nada mas que yo pasé varios comentarios en el chat por
temas de tiempo, por si los pueden considerar. Don Edwin (Aguilar) me parece, luego don Gustavo
(=0 [0 1o [« ) PP
Externa don Edwin Aguilar: si quiere primero don Gustavo (Redondo), porque yo ya conversé y después
Lo U] (=0 [T ) (=T Y=o e o 1Yo T
Comenta don Gustavo Redondo: si sefior, gracias. Tal vez me disculpan porque ahora la computadora
tuvo un problema, y justo me aparece que dofia Rosario (Espinoza) estaba preguntando ¢qué vamos a
hacer diferente para mejorar la ejecucion?; recordamos que nuestro presupuesto si bien es cierto bajo
de ¢74 000,00 millones, a unos ¢60 000,00 (millones) lo que hizo fue la representacion de compras,
todavia ya no es de un 40% o un 50%, sino que ahora es de un 60%, recordemos que compras se
ejecuta solo, servicio de la deuda se ejecuta solo, remuneraciones pues en su gran mayoria se ejecuta
solo a planilla. Ahora bien, el punto de éxito esté en los cuatro mil y resto de millones que mencionaba
dofia Fernanda (Redondo) de contratacién administrativa, en ese sentido se esté recopilando, al igual
gue hizo dofia Gaudy (Piedra) en su momento en un informe que se trajo hace algunas semanas por
parte de Presupuesto, una estimacion de pago de todos los usuarios que tienen contrataciones
asignadas o gue tendra contrataciones asignadas para el préximo periodo; de ahi entonces, eso se va
a ligar con contratos tipo que ya la Proveeduria nos pas6 para estimar los tiempos para las licitaciones

reducidas, menores y mayores y con esto vamos a poder determinar de mejor forma cuando se debe
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planificar el inicio estas contrataciones, sea a inicios del 2025 o sea inclusive a finales de este afio, una
vez que esté aprobado el presupuesto, eso seria tal vez lo que vamos a hacer diferente.....................
Contintda explicando don Gustavo Redondo: respecto a las inquietudes que han mencionado de las
cosas que no se tienen, pues si es importante tal vez, y yo creo don Lizandro (Brenes) lo decia,
técnicamente el presupuesto esta bien confeccionado, es decir, hay un tema de priorizacién de recursos
y basicamente hay mas necesidades que los recursos disponibles, esto nos lleva al reto de ir generando
NUEevos recursos, estos se hacen a través de ingresos no regulados o a través del mismo tarifario en
temas que sean reconocidos por ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos). Este
tarifario anterior ya iba enfocado en algunos temas especificos como el estudio salarial, la (Ley) N° 9635,
y algunos otros temas, podemos buscar en los siguientes tarifarios algunos de estos temas
mencionados. Ahora bien, en la propuesta presentada, ciertamente si ustedes toman la decision de
asignar recursos a algunos de los temas que no estan contemplados se pueden realizar, sin embargo
hay que equilibrar nuevamente el presupuesto, entonces también se necesitaria que indiquen a qué
partidas se les resta ese dinero, porgue por un principio presupuestario los ingresos tienen que ser menor
O HGUAI @ 108 EGMESOS . . ...ttt e e e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdodn, interrumpo nada mas, yo ahi di una sugerencia,
(ool W TN S] e 1Y o (R {=To (0] g o [0 ) FO PO T PP PPPPTPSPP
Responde don Gustavo Redondo: ah ok, tal vez fue en el momento donde estaba desconectado..........
Sefala don Lizandro Brenes: igual esta en el chat, cualquier cosa..............ccocoiiiiiiiiii i,
Expresa don Gustavo Redondo: cuando termine de hablarbusco elchat.........................l.
Responde don Lizandro Brenes: perdon, eranada Mas..........ccoiiiiiiiiiiii i
Comenta don Gustavo Redondo: excelente, don Lizandro (Brenes). Respecto tal vez, y me parece que
mucho de las apreciaciones del sefior Presidente son temas mas bien de fondo, es decir el presupuesto
no esta contemplando muchos de esos temas, porque recordemos que el presupuesto es la expresion
numeérica de la planificacion de la empresa, la planificacién de la empresa entonces parece que, por lo

menos desde el punto de vista de Junta Directiva, adolece de temas estratégicos de gestion de riesgos,
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entonces esto se soluciona cuando actualicemos esa vision estratégica, ese plan estratégico. En el tema
de Gobierno Corporativo, teniamos un indicador de realizar cierta cantidad de sesiones planificadas y
cierta cantidad de sesiones realizadas, sobre, por un lado actualizacion de plan estratégico y por otro
lado seguimiento de plan estratégico, no sé por ejemplo si este afio se ha podido realizar, pero me
parece que la oportunidad esta en que primero llevemos esas politicas institucionales de direccion y ese
plan estratégico actualizado a donde la Junta (Directiva) desea dirigir la empresa, y la Administracion
pues tendriamos que asignar los recursos para que eso se haga una realidad. Entonces para concluir,
el presupuesto en realidad no lo refleja porque en la estrategia no lo tenemos definido. Ahora bien, esa
€s una conversacion que tenemos que determinar si este es el momento, porque evidentemente para
gue estos procesos estratégicos sean exitosos se requiere tiempo, y como (...) en la introduccion
tenemos un tema de los financiamientos, que si el presupuesto no estd aprobado, probablemente para
la proxima semana o la que sigue, no vamos a poder contar con el préstamo de flotilla ni el de sede
corporativa, tendriamos que volver a empezar, entonces ya eso seria un traslape de un afio mas, con el
riesgo de que no necesariamente podriamos contar con la aprobacion de nuevos préstamos el proximo
afio. Tal vez esas eran las intervenciones que queria aportar en este momento, voy a revisar de una vez
=] W o1 o= | S P
Consulta don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), ¢ PUEHO?. ......coiiiiiiiieeieii et ettt
Responde don Lizandro Brenes: Si SEAOK. ... ...
Comenta don Edwin Aguilar: justamente en la linea que esta hablando don Gustavo (Redondo), usted
lo que esta tocando son temas muy de fondo, en el sentido de que hace falta ordenar cosas que en afios
no hemos tenido, en el sentido de que el proceso es, necesitamos, y estamos trabajando, y ya tenemos
planes de expansion de los negocios, ya tenemos un plan de expansion de distribucion, de generacion,
de ventas para Infocomunicaciones, nos esta haciendo falta un plan de expansion de redes eléctricas
inteligentes, y de ahi, de esos planes de expansion es que hay que nutrir el nuevo plan estratégico que
debemos desarrollar para la reestructuracién, porque entonces con ese plan estratégico ya aprobado,

actualizado, entonces formamos la cartera de proyectos para atender los requerimientos que den los
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planes de expansion, de ahi realizamos la estructuracion financiera del consolidado, para decir para
cuando, para poner esas fechas, y de ahi es que entonces armamos la reestructuracion y desarrollamos
las inversiones, el asunto es que es un tema delicado, la planificacién se tiene que hacer bien y ese es
un proceso, y ustedes me corrigen, pero no lo hemos tenido aqui en afios. Desarrollar el 1+D con esa
base, establecer cdmo estan creciendo las demandas de los servicios para poderlas atender de manera
planificada y apropiada, no lo hemos tenido, por lo menos yo el tiempo que he estado aqui no lo he visto
y no lo he visto de los anteriores; ahora llama la atencion si hablamos de marketing, yo recuerdo haber
conocido a don Parmenio (Barrantes) en (la Companfia Nacional de) Fuerza y Luz, ellos después de un
proceso de planificacidn para plantear negocios no regulados, contrataron todo un equipo técnico, legal,
financiero y han tardado afios en busca del punto de equilibrio mediante alianzas estratégicas, entonces
lo que quiero yo indicar es que si, usted tiene toda la razén en que debemos adaptarnos, debemos
crecer y debemos orientarnos con ese 1+D, con ese atender esas necesidades que podamos encontrar
en el mercado, pero hay que hacerlo bien, hay que hacerlo debidamente programado y no es de reflejarlo
en gastos de un afio para otro, sino es ir cumpliendo las etapas que hasta este momento no hemos
1€T 1o [ T OSSP PUPPT
Sefiala don Lizandro Brenes: falta dofia Rocio (Céspedes), yo quisiera decir mucho, pero por temas de
tiempo, manana todavia o vamos a diSCUtir MaAs..........cooiiiiiiii
Comenta dofia Rocio Céspedes: si sefior, basicamente aunado a lo que decian los compafieros, es
importante tener presente que ademas de atender lo que esta Junta Directiva ha conocido de pendientes
y que estan asociados a los financiamientos para corregir los temas de flotillas, de infraestructura, de un
importante nimero de gente que por afios ha estado interino, los problemas salariales, sin duda alguna
ese planteamiento que ustedes mencionan es muy importante y tenemos que hacerlo, como bien
menciona don Edwin (Aguilar), de manera ordenada. Ciertamente la semana anterior, y aqui esta don
Cristian (Acufa), estuvimos hablando sobre temas de servicios no regulados y estuvimos planteando
gue es necesario hacer un plan pequefiito con estas plazas, que dicho sea de paso tenemos

desocupadas, pero que tendriamos que revisarles sus perfiles para ajustarlas a un lanzamiento de
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productos no regulados que nos generen en el tiempo ingresos, dado que las tarifas en muy corto plazo
0 van a seguir siendo a la tendencia a la baja, entonces sin duda alguna no podemos seguir apostando
a las tarifas y casualmente conversabamos sobre las plazas que se tienen vacantes en el area de
Energia, para buscar la posibilidad de crear ese primer ejercicio de un proyectito que nos permita ir
ahondando en un mercado que nunca hemos ingresado, que es el de servicios no regulados desde la
=N =T =0 L= =T g T=T o ]
Continta sefialando dofia Rocio Céspedes: igual, don Rodolfo (Sanabria) en su momento, y bien lo
menciond ahora, él tenia conocimiento y ha ahondado en esos servicios como el que usted mencionaba
don Lizandro (Brenes), de COOPESANTOS en ventas de productos que incluso fueran financiados y
cargados a partir del recibo eléctrico, ¢es asi, verdad don Rodolfo (Sanabria)?, pero como le digo, es
parte de todo ese replanteamiento que a la luz, claro también estd, de ir atendiendo las urgencias, no
hemos podido avanzar, como bien lo dijo don Rodolfo (Sanabria) a la velocidad que quisiéramos porque
estamos con todos los pendientes que ustedes conocen que hemos estado tratando de abordar, y
complementariamente y sin duda alguna, también lo mencionaron el tema de contratacion se vuelve
medular en cuanto a la forma en que se venia haciendo por muchisimos afios y eso es un planteamiento
en la revision del proceso, los carteles tipo, y el inicio de los procesos de contratacion una vez que estén
los presupuestos, no esperarnos a enero, y eso es otro giro que tenemos que hacer dentro de la forma
en que se venia trabajando por afios, que era que hasta que se cargara el plan de compras la gente
empezaba a hacer los procesos de contratacion, y hoy sabemos que al menos con la (Ley) N° 9986
podemos iniciarlos con las certificaciones del presupuesto..........ccooiii i
Sefala dofia Rocio Céspedes: aunado a ello, don Edwin (Aguilar) ha estado trabajando con Proveeduria
de formatal que, otro de los temas muy importantes, habia un concepto de que no se queria especializar
a la gente de Proveeduria en ciertas compras, entonces estaban rotandolos, conversadbamos don Edwin
(Aguilar) y yo un par de semanas atras, de que hay que buscar la especializacion de la gente para que
si alguien compra herrajes y lo ha hecho bien, que siga comprando herrajes y no estarlo rotando con la

justificacion de que no quieren especializacion, y quiza de esta forma, ademas de las revisiones de los
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procedimientos, los contratos tipos, la identificacion de los tiempos, para ir cada una de las etapas
depurandola, podamos ir atendiendo también esas otras necesidades y con ello también, pues tener
presente que lo que tenemos de ingreso para gasto es lo que tenemos en tarifa y esperariamos que con
este pliego tarifario que estamos a la espera de que se apruebe, pues tengamos recursos frescos para
ir orientando nuevos esfuerzos a ese cumplimiento de visién de mediano y largo plazo........................
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), no sé si van a participar mas, es que
estamos un poquito ya, ¢ cuanto tiempo era?, ¢ dos horas y media que la habiamos presupuestado?; si,
gracias. Don Rodolfo (Sanabria) tiene la mano levantada, pero le voy a dar la palabra a don Salvador
(Padilla) que N0 ha PartiCIPATO. ... ..o e
Consulta don Salvador Padilla: gracias, buenas noches a todos y a todas nuevamente. Con respecto a
la reduccién del presupuesto que se menciona, por ejemplo en Infocomunicaciones, se dice que se va
a reducir en un 74,5% los ingresos mas bien, teniendo en cuenta eso y por ejemplo lo que se refleja de
todas las inversiones que se quieren hacer en los documentos y demas, ¢cdmo se va hacer con una
proyeccion de menos ingresos?, no sé sime expliqué conlapregunta..............cooooiiiiiiiiii e,
Responde don Rodolfo Sanabria: si tal vez don Salvador (Padilla), le atiendo en este caso, igual ahi
cualquier apoyo de don Gustavo (Redondo). La reduccion se esta dando por un tema de financiamiento,
Infocomunicaciones contaba con un financiamiento de capital de trabajo que se inyectaba todos los
afios, para este afio los comparieros de la parte Financiera, a quienes les agradezco porque era un tema
urgente, hicieron una readecuacion de la linea de crédito de capital del trabajo y la trasladaron a una
linea de crédito a largo plazo, entonces esa cantidad de capital de trabajo que se inyectaba afio con afio,
ya no se va a inyectar, ya es un crédito a largo plazo, por ende esa cantidad de capital de trabajo se
considera un ingreso para el negocio, que ya no se contemplaria porque ahora lo que tenemos es el
cambio de una linea de capital de trabajo a una linea de crédito a largo plazo, ese es el efecto que tiene
en este caso esa reduccioén. En el caso de las inversiones, como lo explicaba dofia Fernanda (Redondo),
el presupuesto que estamos contemplando nosotros con la tasa de crecimiento y la propuesta comercial,

los mismos ingresos que esta generando el negocio estaran cubriendo los egresos y contemplando los
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gastos, tanto a nivel de Mercadeo y Ventas como también nivel operativo; el mismo negocio estaria
pagando su gasto operativo, estaria pagando su propia deuda y también su crecimiento como tal........

Continda comentando don Salvador Padilla: gracias; la otra pregunta es con respecto a la reduccion de
presupuesto en general, por ejemplo, ya que se tienen en mente muchos proyectos y digamos que en
el portafolio de inversiones, que siempre ha sido un debate si lo tenemos verdaderamente priorizado o
no, esta reduccion del presupuesto y justamente el reacomodo que estan haciendo, ¢ puede afectar el
desarrollo de proyectos, don Gustavo (ReAONTO)?.........cuuuuiiiiii i e e e e e e aeen s
Explica don Gustavo Redondo: gracias don Salvador (Padilla); tal vez nada mas un breve comentario
respecto a lo que decia don Rodolfo (Sanabria), ciertamente es asi como lo explica, es decir lo que se
redujo de Infocomunicaciones es el tema de préstamo que vencia cada 6 meses, eran ¢13 400,00
millones al afio y ahora se va a pagar a 10 afios, entonces esa es la presién que baja en tema de
ingresos, pero eran financiados, sin embargo lo que queria acotar es que consistentemente
Infocomunicaciones tiene una tendencia a la alza en los ingresos afio a afio, que eso es importante, tal
vez lo que se echa de menos en los informes de ejecucién es la tendencia real de cobro de esas
proyecciones, pero siempre van hacia la alza............ ..o
Continua sefialando don Gustavo Redondo: ahora bien de lo que usted menciona, el presupuesto como
tal tiene una lista de prioridades, entre ellas esta compras de energia, servicio de la deuda,
remuneraciones, después viene la parte operativa y de Ultimo esté la parte de inversién, entonces los
proyectos como tal, dependiendo de la magnitud y tal vez ahi (...), creo que usted se refiere a los
proyectos macro, porque tenemos inversion vegetativa que son los medidores, postes y transformadores
de cada afio, entonces esos de alguna forma van en el presupuesto, pero cuando ya hablamos, por
ejemplo de una nueva subestacion, del tema AMI (Infraestructura de Medicion Avanzada), eso tenemos,
don Salvador (Padilla), que gestionarlo via financiamiento primero, porgue eso no se puede meter a la
tarifa, seria un golpe muy duro para los clientes, de ahi la importancia en realidad, de ciertamente seguir

con el tema de la formalizacién de los créditos que ya tenemos con la experiencia de pago que siempre
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hemos demostrado, nunca nos hemos atrasado en ningun crédito y de seguir perfeccionando este tema
de la ejecucion de estos proyectos, la capitalizacion, registro contable y llevarlo a la tarifa actualizada....
Comenta don Gustavo Redondo: entonces en ese sentido, en este presupuesto todavia lo que tenemos
de proyecto seria sede corporativa y flotilla, y ahi si entonces lo que necesitamos hacer es ejecutarlo de
la mejor forma posible para llevarlo a la tarifa, que me aumente la base tarifaria para que me genere mas
ingreso, para seguir buscando financiamiento para esos otros proyectos grandes que usted menciona,
me dice sile capte bien (@ idea. . ... ...
Hace ver don Salvador Padilla: si, era de los dos tipos de inversion, por ejemplo, el Torito de Turrialba,
gue esta, y las subestaciones es que ha sido todo un debate ahora con la PTAR (Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales), de ahi las preguntas. Bueno veo que levanté la mano otra vez y si quiere...........
Resalta don Gustavo Brenes: si, un elemento importante don Salvador (Padilla), Torito por el tamafio
gue tiene, para nosotros tiene un enfoque completamente diferente, ahi mas bien igual si no, don Edwin
(Aguilar) me corrige, pero se ha estado buscando mas bien un enfoque completamente aparte donde el
mismo sea autosuficiente, donde eventualmente ahorita, y don Edwin (Aguilar) me perdona si digo
alguna imprecision, porque no me acuerdo la ultima version, pero inclusive se valora si siempre se tiene
gue buscar un socio y cual es la figura, que inclusive hemos buscado, hasta analizado diferentes
vehiculos de propdsito especial para hacerlo, entonces ese como tal llevaria un abordaje diferente, hay
gue hacer todo el desarrollo de I+D de prefactibilidad, creo que ese esta en la actualizacién, no me
acuerdo si es de la factibilidad, y este lo traeriamos posteriormente, pero si los proyectos grandes, don
Salvador (Padilla), pues llevan el tema méas bien de financiamiento, con el financiamiento vendrian
presupuestos extraordinarios y si, pues siempre es bueno realizarlos porque me generan una mayor
base, propiamente en el rédito que se aplica sobre el valor del activo y sobre la depreciacion de los
0T E5 1 o =P

Expresa don Edwin Aguilar: ¢se puede, don Lizandro (BrenNeSs)?.........ceuiieiiiiiieieeeeiiiiin e e ee et e e e
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Responde don Lizandro Brenes: si sefior, nada mas que también don Alexander (Mejias) pidio la palabra,
y (la sesion) si estaba hasta las 10:00 p.m, pero si no la aumentamos un poquito para terminar los otros
temas, lo que les pediria es serpuntuales......... ..o
Comenta don Edwin Aguilar: tal vez en cortito don Salvador (Padilla), pensemos en que las micro
inversiones las metemos dentro de los gastos tarifarios y por tarifa es que las solventamos, que los
gastos del desarrollo de Distribucion buscariamos normalmente financiamientos tradicionales y
pensemos que en Generacion por el tamafio del proyecto hay que pensar en estructuracion que van
mas del lado de que el mismo proyecto se pague solo con su produccion, entonces dentro de ese hay
varios esquemas, que como bien dice don Gustavo (Redondo), en este momento el ejemplo es Torito,
estamos madurando, estamos actualizando la factibilidad, a partir de sus resultados es que se plantearia
ese esquema de estructuracion financiera para traerlo donde ustedes de forma oportuna y cuando esté
aprobado es que hariamos los movimientos presupuestarios correspondientes..............coovvviiiviiiinnnn,
Consulta don Salvador Padilla: ok, entonces nada mas para quedar claros, la reduccion del presupuesto
y el cambio de la estructura de financiamiento no ponen en peligro los proyectos, los que hablabamos
de inversion a corto plazo y otros tan importantes como ya los macroproyectos que hablabamos ¢ es
S 2 i et e e e e e e et eeeeeeeeeette—aa— e ieieeeeeeeetea——iaieeeteeettata——aeteeeerrat i aaeeeeeerrrraanas
Responde don Edwin Aguilar: es correcto don Salvador (Padilla), los macroproyectos no estarian en
peligro, mas bien los estariamos estructurando y trayendo de forma oportuna para consideracion de la
JUNTA DI CHIVA. .. e e
Externa don Salvador Padilla: ok, no sé cuanto tiempo me queda, pero si me queda me lo guardo por si
SUIrge Otra PreguUNTA, GraCIBS. . ... . e ettt ettt ettt ettt
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander Mejias. .............oiuiuiiiiii e
Expresa don Alexander Mejias: yo queria hacer la reflexion muy rapida, de todo lo que se ha
mencionado, que si bien es cierto todo esto hay que trabajarlo con tiempo y demas, es eso, plantearlo,
por lo menos dejar una base e ir trabajando sobre, entonces yo si creo que hasta el momento, y don

Gustavo (Redondo), dijo algo muy importante que eso también depende de la Junta Directiva, esa vision,
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sin embargo también, es como es, los que estan en el dia a dia, que obviamente son ustedes que han
hecho un excelente trabajo para mi en todo este tiempo, creo que aqui estamos para trabajar juntos,
pero yo si creo que ese planteamiento de ir un paso mas adelante, por lo menos yo todavia quisiera
verlo més plasmado en esta nueva estrategia, y yo si creo que nosotros también tenemos que asumir
parte de ese rol, que tal vez lo hemos hecho como muy digamos aqui en estas sesiones, entonces yo si
creo que si queda pendiente también esa parte de reunirse con ustedes en una sesién, y yo creo que
dofia Marilyn (Solano) lo ha dicho muchas veces también, como una sesién un dia para discutir temas
ya mas estructurales. Entonces si me gustaria plantear, o sea, como definir esa (...) verdad, tal vez ahi
don Lizandro (Brenes), si podemos agendarlo como para las siguientes, pero si yo creo que si es
importante también sumar todo eso, yo creo que aqui se esta haciendo un esfuerzo grandisimo por la
parte financiera, para estabilizarla, la presentacion de hoy de dofia Fernanda (Redondo), que
obviamente tiene todo un equipo detras de todo esto deja mucho ver, o0 sea ya hay una estructura muy
clara, pero yo creo que es ese “pasito”, esos servicios no regulados, lo que decia don Lizandro (Brenes)
un equipo de investigacion y desarrollo, que 0jo, yo no veria incluso un montén de personas ahi, cuidado
y si no mas bien buscar dentro de la organizacién y darle una oportunidad a la gente, bueno ustedes tal
vez esas 4 personas que estan estudiando, que estan con esa vision, investiguen las diferentes
empresas y que hagan propuestas, entonces yo quiero como motivar esa parte, hay mucha gente, estoy
casi seguro de que en la organizaciéon hay mucha gente que esta deseando que le den una oportunidad
de estas, para surgir y es hasta una oportunidad para que la gente vaya ascendiendo, yo creo que si
hay que dar ese pasito al frente y si hay que plantear algo. Ese es mi comentario..............................
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias); don Salvador (Padilla)............cccccccoevivvvennnns
Comenta don Salvador Padilla: si rapidamente, yo secundo lo que aqui han dicho, inclusive yo recuerdo
gue hace unos meses yo habia mandado, cuando andaba alla por (Playas del) Coco, habia mandado
unas fotos de COOPEGUANACASTE, de cémo ellos tenian una tienda de electrodomésticos y eso fue
hace varios meses, lo cual yo también me sumo a las palabras de innovar y de “pensar fuera de la caja”.

Una pregunta que me queda, es por ejemplo, es que se ha mencionado lo del tarifario y la tarifa, y las
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expectativas que se han generado con respecto a eso, pero no sabemos cémo la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) finalmente resolverd, ¢en este presupuesto se contemplan esos
riesgos o la sensibilidad de que no se cumplan las expectativas que se tienen sobre el tarifario?................
Responde don Gustavo Redondo: excelente pregunta don Salvador (Padilla), en los temas de la
planificacién de presupuesto, como se mencionaba en la introduccion, se toma la tarifa actual, entonces
siempre cuando se hace este proceso pues normalmente después o en el transcurso se esta
gestionando un tarifario, que el resultado como tal no lo conocemos porque este es un proceso que dofia
Fernanda (Redondo) y todo el equipo, junto con la estructura de la empresa empieza mas o menos como
en abril y Presupuesto en realidad lo empieza a planificar como desde febrero. Entonces pueden pasar
tres cosas con el tarifario, N° 1, que no se acoja por completo, que en realidad es poco probable y lo
cual nos llevaria a que el presupuesto no tiene cambios, es decir, como esta basado en la tarifa actual
no tengo ni MAas recursos ni menos recursos; N° 2, gue nos aumenten la tarifa como se solicitd, que era,
si no estoy mal, un 3,97% en Distribucién. En ese sentido, don Salvador (Padilla), una vez que se nos
notifique empezamos a trabajar en el primer (presupuesto) extraordinario del préximo afo, es ahora si
donde agarramos estos recursos para lo que los solicitamos y los llevamos un presupuesto y entonces
ese seria en enero del ProXimMO @MN0. ... ...
Continta explicando don Gustavo Redondo: y el escenario pesimista, que en realidad no me acuerdo
gue nos haya pasado, es mas bien que nos rebajen la tarifa, ahi si mas bien tengo que hacer la tarea
inversa de (...) ver dénde tenia presupuestada la plata y tener que rebajarla, entonces ahi si nos pondria
en riesgo eventualmente dependiendo de donde rebajen temas operativos u otros, verdad, pero como
tal el tema del tarifario en dos semanas ya lo conoceremos, por ahi del lunes 28 (de octubre) ya
tendremos eventualmente una resolucion de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos).
Le comento que una vez que salga la resolucidn, pueda ser que el mismo dia o a los dos dias, ya el
equipo de Tarifas tendria acceso a informacion detallada de ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) que es basicamente que el porcentaje va de la mano de un estado de resultados que

construye ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos). Este estado de resultados, ahora
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si, tiene un montén de hojas que es lo que se aprueba, ahi hay que ir a ver qué es lo que aprobd, el
porcentaje como tal no me da el detalle, entonces a esas hojas que son la base don Victor (Torres) y su
equipo son quienes tendran acceso y ellos ya después nos podran decir cuéles son los elementos que
podemos ajustar para un presupuesto extraordinario. Pero entonces volviendo al tema, en este momento
no consideramos nada porque habria una incertidumbre de qué es lo que va a fijar ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), entonces la politica institucional siempre ha sido “trabajo con la
tarifa vigente” en el Caso de ENErgia. ... ..o e
Externa don Salvador Padilla: ok, MUChas gracias.............ccooiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: tal vez voy a mocionar, antes de darle la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez),
de una vez, para ampliar la sesién por lo menos por 25 minutos mas luego de las 10:00 p.m, esto para
terminar de discutir esta parte y poder sacar los otros dos temas, que si bien son rapidos no creo que en
12 minutos logremos todo. Y nada mas decir que de momento la propuesta para esta presentacion de
hoy es dar por recibido los documentos y continuar la discusién en las siguientes sesiones. Voy a solicitar
la discusién y la votacidén de la mocion, seria tal vez 25 minutos después de las 10:00 p.m., extender la
SESION NASTA 188 10128 DMl e
Somete la Presidencia a discusion la mocion presentada............o.vuviiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas al respecto; entonces en votacion, tenemos seis

directores presentes, quienes estén a favor sirvanse levantarlamano.......................occ.

Sefiala don Lizandro Brenes: cinco (directores), queda aprobado. ¢ En contra?; dofia Rosario (Espinoza),
D= OIS 1] o T (o ] o RSO PERRPR
Hace ver dofia Rosario Espinoza: no puedo continuar con la sesion don Lizandro (Brenes), mas bien le
iba a pedir permiso para retirarme, por temas laborales no me puedo quedarmas.................cooeievuene.e
Sefiala don Lizandro Brenes: ok, esta bien, de una vez se le concede el permiso dofia Rosario

(ESPIN0ZA), MUCNAS GraCiaS. ... ..u ittt e e e ettt et e e e aeaaneas
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SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos a favor, el voto en contra de la directora
Espinoza Carazo y la ausencia de la directora Solano Chinchilla................cccccoeeeeveinieeieiennnnn..
Ampliar la sesion hasta las diez horas con veinticinco minutos..................cccvveeiieeeieiceieiinenannnn.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana RUth (VIICNEZ)..........cooiiiiiiiiiii e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, en realidad es muy rapido porque yo creo que ya
se ha visto, se ha discutido bastante sobre algunos temas que parece que nos estan faltando para
considerar en este presupuesto, y no sé si existe la posibilidad de alguna re distribucién en algunas
partidas para dar contenido a algunas cosas que hemos visto como prioritarias, como planteaba por
ejemplo don Lizandro (Brenes) lo que es el refuerzo para investigacion y desarrollo. Yo quisiera plantear
la posibilidad de que si se realiza alguna reestructuracién en cuanto a gastos se puedan dedicar recursos
al mantenimiento, a las reparaciones, a las mejoras o incluso los proyectos de desarrollo de la
infraestructura de las areas que se nos estan “cayendo”, como lo mencionaba don Lizandro (Brenes),
de Fatima, El Bosque, Barro Morado, o sea que pudiéramos incorporar en el (presupuesto) ordinario
recursos para todas esas mejoras que se deben hacer, porque yo creo, y bueno en algin momento se
lo he comentado a don Edwin (Aguilar), que a mi me preocupa aprobar una nueva sede corporativa si
ahorita hay edificaciones que estan muy mal estado y que estan afectando directamente al personal, y
en especial al personal de planta. Entonces quisiera sugerir si es posible que se pueda incluir algo para
atender estas necesidades en principio, sin dejar de pensar en que la sede corporativa nos viene a
solucionar muchos problemas, si es cierto, porque al trasladar personal pues tenemos espacio para
mejorar, pero si es tan urgente creo que deberia quedar en el (presupuesto) ordinario y no esperar hasta
un presupuesto extraordinario del ProXimo @0, ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), y tal vez aprovechamos el comentario de don
Salvador (Padilla) para que dofia Patricia (Mata) y don Edwin (Aguilar) se refieran de una vez a ambos.
Hace ver don Salvador Padilla: rapidamente, algo importante que usted mencionaba al inicio y que ahora
menciona dofia Ana Ruth (Vilchez), por eso es que varios comparieros de la Junta (Directiva) habiamos

presentado una mocién para las giras de inspeccion, y es que esto no es con aras de pasear, es
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justamente para conocer las necesidades de primera mano y pasar de ser “funcionarios de escritorio” a
tener presencia verdad, como 6rgano en la institucion y poder ver de primera mano, bueno por lo menos
es que yo asi he solido trabajar en otros espacios y uno puede ver mejor la realidad e inclusive que tal
vez ya, obviamente por cuestiones de tiempo, estas giras no nos sirvan para este presupuesto, pero si
para los (presupuestos) extraordinarios que puedan venir o para los préximos. Recordar la importancia
de eso, de se aprob6 esa propuesta y yo sé que han habido dificultades para ponernos de acuerdo, pero
creo que es importante hacer ese esfuerzo de que como 6rgano como Junta (Directiva) ver de primera
mano las necesidades de la institucién, que como ya se han dicho, son muchas; gracias....................
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Salvador (Padilla). Don Edwin (Aguilar) y luego dofia Patricia
Y =L ) R g L= o T 1=t T PP
Comenta don Edwin Aguilar: me parece atinado lo que indica dofia Ana Ruth (Vilchez), en el sentido de
dos cosas, una es el planteamiento de resolucion de cosas integrales orientadas hacia nuestro rumbo
en el futuro, y otra cosa es atender la operativa del dia a dia institucional, en ese sentido ustedes tienen
razon, hace falta una nueva sede institucional porque necesitamos empezar a resolver de forma integral
el problema de edificaciones que tenemos, el crecimiento de la institucion y la reubicacion de la gente,
gue esté en buenas condiciones, pero eso no quita la responsabilidad que también tenemos con la
operativa del dia a dia, en el sentido de que hay una serie de infraestructuras que requieren
mantenimiento, que ese mantenimiento ha estado pendiente por ser realizado. Entonces no tengo
problema, aprovechando que ya tenemos nuevo jefe de AAMEV (Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), en pedirle a él que revisemos esos puntos, por lo menos los
mas criticos, que necesitan ser atendidos de la operativa del dia a dia y asegurarnos que se estén
incluyendo dentro del presupuesto, eso sin quitar los ojos de hacia dénde vamos con la solucién integral,
con la solucién de fondo que es la construccion, no sélo de la Sede Administrativa que vamos a tener
en Cerrillos, sino al mediano y largo plazo la reconstruccion de la Sede de Fatima, la reconstruccion de

la Sede Comercial del edificio central, esa linea se tienequedar................ccooiiii i,
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Contintla comentando don Edwin Aguilar: indicar que esa misma situacion se nos da a nosotros con
Recursos Humanos, en este momento tenemos un tema de fondo que estamos resolviendo, que esta
tomando gran cantidad de recursos del departamento que es el resolver mas del 33% de (funcionarios)
interinos en todas las plazas, pero eso no nos quita que también necesitamos resolver la operativa del
dia a dia en ir llenando plazas de los campos que van quedando en los diferentes departamentos, y que
se vuelven necesarios para que la empresa funcione, entonces hay que resolver las dos cosas, hay que
entrar a las dos cosas, hay que utilizar los recursos gue se tienen para las dos cosas, reitero, con gusto
en la parte de infraestructura voy a revisar el dia de mafiana y si es el caso asegurarnos de que se
incluyan recursos para atender es0s puntos CritiCOS. ... ..oviiiii i
Indica don Lizandro Brenes: muy bien; dofia Patricia (Mata)............cccoeee e
Hace ver dofia Patricia Mata: queria referirme, porque dofia Ana Ruth (Vilchez) tiene toda la razén, yo
no sé si ustedes se percataron, y si no dofia Maria Fernanda (Redondo) me corrige, pero lo que se
destin6 para infraestructura fueron ¢12,00 millones en este presupuesto, con ¢12,00 millones ¢qué se
puede hacer?, practicamente nada. De hecho, en el presupuesto del 2024 se destinaron ¢65,00 millones,
habiéndose solicitado méas de ¢1 000,00 millones para poder hacer arreglos mas fuertes en
infraestructura, pero de esos ¢65 millones que se destinaron para este afio, ¢24 millones que eran para
tapar goteras en Fatima; cuando se cayo0 el techo de la Proveeduria y de Contabilidad entonces se hizo
un cambio de objeto del uso de esos recursos, ya no para tapar goteras sino para arreglar esos
cielorrasos, pero luego se recibi6 la orden de que no se arreglaran esos, ni la Proveeduria ni
Contabilidad, que se mantuvieran donde estaban y hubo que hacer otra vez el cambio de objeto para
volver a trabajar en tapar goteras en Fatima. Entonces vieran que me siento realmente, le doy gracias a
Dios, porque uno esta donde Dios quiere que esté verdad, y hoy tener la oportunidad de hacer estas
observaciones porque definitivamente ustedes no se enteran de las situaciones que se viven
operativamente hablando. Entonces, en primera instancia hacer esa observacion, que para el 2025, sino
dofia Maria Fernanda (Redondo) me corrige, pero escuché ¢12,00 millones para infraestructura, eso no

es nada verdad, entonces si muy importante la observacién de dofla Ana Ruth (Vilchez).......................
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Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Patricia (Mata); dofia Rocio (CESpedes)..........ovvuveerriiiriiiineennnne
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias, aqui es muy importante dofia Ana Ruth (Vilchez), haciendo
eco de su inquietud que cuando se realice el traslado de las personas al centro corporativo, precisamente
es la siguiente etapa que hay que valorar, es qué infraestructura nos queda en Fatima, cbmo vamos a
acomodar y qué necesitamos construir en funcién también de los crecimientos de personal, ahora por
ejemplo, con el Area REI (Redes Eléctricas Inteligentes) o la dotacion de las otras unidades, entonces
por supuesto que eso estara incluido una vez que ya tengamos la certeza de como es que tenemaos, 0
gué mas tendriamos que botar o qué ampliar para que la sede Fatima, que ha sido la intencién y asi se
ha propuesto, sea una sede técnica y entonces se acondicione conforme a las necesidades no solo de
la actividad sino también de lo que requieren los compafieros. Se ha hablado de lockers, de duchas, se
ha hablado de comedores y si va a ser muy importante el anteproyecto que se genere en torno a eso y
poderlo traer aca para que una vez que se hagan los traslados al centro corporativo se pudiera estar
trayendo el proyecto de esa mejora, que no es mejora, en realidad es casi que una construccién que
pudiéramos perfectamente, creo yo, a la luz de que hay infraestructura rescatable en Fatima,
complementarla con CONSIUCCION NUEVA. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Ana Ruth (VIlCheZz)..........c..uvviiiiiiiiii e e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias dofia Rocio (Céspedes), a mi me parece excelente,
ahora, lo comentamos en algin momento con don Edwin (Aguilar), sin embargo, yo pienso que eso ya
se va un poco mas a mediano plazo y creo que las necesidades son apremiantes verdad, entonces yo
quisiera saber si existe la posibilidad de hacer algo como mas a corto plazo que pueda satisfacernos
necesidades muy basicas, sabiendo que hay un proyecto de mejora, de ir avanzando, pero estamos
hablando de una construccidén que es bastante grande y puede llevar bastante tiempo, no sé cuantos
meses, y mientras tanto se nos siguen determinando las instalaciones. Entonces la sugerencia es valorar
gué se puede hacer mientras tanto, para satisfacer necesidades basicas y no incurrir en el riesgo también

de que pueda incluso suceder algun accidente por el mal estado de las instalaciones, y bueno pues ya
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después hacerlo més integral, sin que este inicio sea un gasto excesivo, pero que nos pueda satisfacer
esa necesidad. Esa es mi inquietud sobre todo...... ...
Comenta don Lizandro Brenes: gracias, dofia Patricia (Mata) me pidi6 la palabra, para finalizar............
Hace ver dofia Patricia Mata: si sefior, es que yo no sé si lo que yo les voy a decir, quisiera que me lo
tomen de la mejor forma, pero es que tengo tiempo ya de estar escuchando que los técnicos no tienen
condiciones de comedor, que no tienen dénde almorzar adecuadamente, pero la naturaleza de los
puestos técnicos es muy diferente a la naturaleza de los puestos administrativos, cuando se contrata
personal técnico se contrata para que trabaje en donde hay red, entonces me parece, y lo vi con don
Rodolfo (Sanabria) en una reunién, y no me deja mentir, que hay personal que se va a hacer trabajos,
gue se yo, a la zona del volcan y entonces bajan a almorzar, luego retoman las labores yéndose otra
vez al lugar donde estaban trabajando, esa no es la naturaleza del trabajo de los técnicos, si ustedes
ven las cuadrillas del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), las cuadrillas de todas las otras
empresas eléctricas, ellos almuerzan en el campo, ningun técnico en redes eléctricas de las empresas
tiene comedor para llegar a almorzar, esas son otras condiciones laborales las de ellos. Entonces si a
mi me preocupa porque ellos han estado pidiendo entonces mejores condiciones, y quieren simularlas
a las de los administrativos, de hecho, ustedes llegan en la pura mafiana a Fatima y estan en el comedor
tomando café antes de irse al campo, pero no es que llegan a las 6:00 a.m. a tomar café para salir a las
7:00 a.m., no, ellos estan ahi y van saliendo 7:30 a.m. - 8:00 a.m. ya tomaditos de café, pero cuando yo
entré a JASEC todos andaban con su termo de café, tomaban café y almorzaban en el lugar de campo,
entonces eso también me parece a mi que hay que considerarlo............c.oviii i

Indica don Lizandro Brenes: gracias, ok ahi nada mas estoy agregando a lo de dar por recibido, una
propuesta que me pidié don Alexander (Mejias) que es “instruir a la Administracion la actualizacion del
archivo Excel "Lista de funcionarios JASEC" para que incluya las clasificaciones técnica, auxiliar,
administrativa y profesional, asi como una clasificacion conforme al organigrama vigente de la
organizacion, con el fin de contar con una base de distribucion del recurso humano actual con el fin de

tomar decisiones a futuro, alineado a los objetivos estratégicos de JASEC, esto para el miércoles 24 de
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octubre”; y yo no veo ningun problema en adjuntarlo a la propuesta, es un requerimiento de un sefor
director, de informacién, entonces eso lo podemos afiadir de una vez para no hacer doble votacion, si lo
tienen a bien por supuesto. No veo mas manos levantadas; don Salvador (Padilla)...........c.c.cccveerniiinnenn.
Comenta don Salvador Padilla: si, rApidamente, es que lo que menciona dofia Patricia (Mata) me parece
gue es de suma relevancia, y lo que obviamente sefialé dofia Ana Ruth (Vilchez) y su persona. Yo no
sé si la solicitud que ella hace se podria pedir que se tome en consideracion o se haga una propuesta
para atender esas necesidades inmediatas, que como dijeron, no se estan viendo reflejadas a nivel
ST ESTS 8] 0T8T ¢= T [

Consulta don Lizandro Brenes: ¢ cudl seria la propuesta don Salvador (Padilla)?.............ccccccoeve.
Hace ver don Salvador Padilla: no sé, alguna propuesta para atender, quiza dofia Ana Ruth (Vilchez)
me pueda ayudar mas, que ella fue la que fue mas precisa, ¢no sé dofia Ana Ruth (Vilchez)?...............

Resalta don Lizandro Brenes: perddn, yo lo que estoy considerando en términos de presupuesto, es que
por lo menos en este presupuesto, se incluyan recursos para atender las necesidades de infraestructura,
L IS E] (ST o] =TT 8] 0 L0 == (o
Externa don Salvador Padilla: una propuesta entonces para eso si, solicitar una propuesta..................
Continua sefialando don Lizandro Brenes: y nada mas recordar que esto lo vamos a discutir por lo menos
mafiana, yo estaba pensando en votarlo el lunes, entonces evidentemente yo creo que aqui se llevan
inquietudes los comparfieros, yo mafiana por lo menos durante el dia, voy a mandar algunas cosas por
(odo )4 1= To T oT=Y o T o U T=Y oo TSRS SPUPPPRRSR
Interviene don Salvador Padilla para indicar: pero se podria incluir eso, solicitar una propuesta a la
Administracion para atender a nivel presupuestario las necesidades inmediatas de infraestructura..........
Sefala don Lizandro Brenes: ok, se incluye también entonces, “una propuesta para atender las
necesidades inmediatas de infraestructura”. Don Gustavo (Redondo), ahora si el dltimo........................
Interviene don Salvador Padilla para resaltar: y salud ocupacional, porque creo que dofia Patricia (Mata)

hablaba mucho que tiene que ver con salud ocupPacional...........ccoiiiiiiiiii i,
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Comenta don Gustavo Redondo: gracias, para ver si apreciamos bien los comentarios, ¢ la decision de
la Junta es que hagamos una propuesta y que rebajemos compras de energia?, me parece que eso fue
o qUE Ll €N Bl Chat.. ...
Externa don Lizandro Brenes: por o menos €sa €S Mi SUGEreNCia..........o.vuvuiiiieiiiniiiiiieiiieieieeeeaeanns
Continlla comentando don Gustavo Redondo: el tema si, obviamente esta en el chat y es la sugerencia
de un director, lo que quisiera es que lo consideren en el acuerdo, porque al final como la Junta
(Directiva) habla por acuerdos, si desean que se adicionen recursos a unas partidas hay que restar otras,
si la decisién de la Junta (Directiva) es restar compras de energia, pues se hace. Ahora bien, dofia
Fernanda (Redondo), ¢cuanto tiempo se requiere minimo para alistar los documentos nuevamente?,
una vez que hayamos definido todo, le agradezco si me da ese dato, ¢ por qué?, y don Rodolfo (Sanabria)
tal vez me corrige o me confirma, me parece que los procesos de contratacion y toda la planificacion
gue tiene Infocomunicaciones estd hecha para que este presupuesto esté aprobado, creo que era en
setiembre, pero lo dltimo que hablamos fue que quedaria en octubre, entonces esto es importante
verdad, porque al final llevaria una actualizacion de su planificacion, un atraso de los procesos de
contratacion y si corren riesgo los préstamos, el de la Sede Corporativa y el de flotilla. Entonces, dofia
Fernanda (Redondo) me avisa por favor cuanto tiempo ocupamos minimo............ccoovveiiiiiieiiienenenn,
Indica don Lizandro Brenes: perddn ahi ya puse la propuesta don Gustavo (Redondo), a pesar de lo que
menciona, a mi si me parece que es importante, o sea, es decir, yo he estado pidiendo un presupuesto
hace como un mes verdad, entonces yo no quiero como dejar de, por un asunto de atender los
préstamos, que siempre los hemos atendido, yo siempre me he conectado a votar y demas todo, por no
atender estas necesidades urgentes, no es como que tengamos que aprobar, y lo digo con todo carifio
y respeto, para eso es que se discute el presupuesto para que nos sintamos conformes con la orientacion
que queramos llevar a cabo. Para terminar, ahi yo nada mas estoy incluyendo “valorar considerar la
reduccion de la partida presupuestaria de compras de energia para dotar de presupuesto a las
necesidades mas apremiantes de infraestructura y de salud ocupacional, y para investigacion y

desarrollo” de una vez [0 estoy MEtIENAO. ... ...
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Externa don Gustavo Redondo: don Lizandro (Brenes) si me permite nada mas unos segundos, porque
en realidad quisiera aclarar que si, ciertamente no se trata de forzar las cosas, lo que queria si nada es
aclarar, y que quede en actas, es que al final esto son tiempos y si al final no podemos correr con los
préstamos y estos pues no funcionan, eso tiene consecuencias verdad, entonces ya no son atribuibles
a Financiero, para decirlo tal vez mas claramente, es eso nada mas, pero si se entiende que vamos a
considerar todos los comentarios, vamos a hacer el ajuste a compras de energia y volveremos entonces
= 101 T TSRS T= 0 o 10 = o - T
Hace ver don Lizandro Brenes: claro, yo en su momento justificaré, no hoy, por qué técnicamente es un
poquito mas viable, la partida de compras de energia, aungque yo creo que financieramente lo tienen
claro, si estoy en una vision equivocada me corregirdn en su momento, se los agradezco. Don Rodolfo
(Sanabria), pero de verdad, 30 segundos. Perddn, y yo si planteo que a pesar de esto el presupuesto
quede, y quede a tiempo para los préstamos verdad, €S0 SIEMPre Si......ccvviiiiiiiiiii e
Comenta don Rodolfo Sanabria: en mi caso complementando lo que menciona don Gustavo (Redondo),
gue efectivamente dentro de la planificacién que se tenia en la hoja de ruta, en el cronograma unos hitos
criticos precisamente son las contrataciones de los equipos de marketing, mercadeo, promocion vy
demas, que la idea era poder tenerlos a inicios de enero. Entonces tal vez nada mas complemento a lo
gque menciona don Gustavo (Redondo), esos son los contratos que, para poder ejecutar el plan,
necesitamos tener esos contratos, e igual nos ponemos de acuerdo con don Gustavo (Redondo) y la
Administracion para ver como tenemos que ajustar o trabajareltema...............ccoooiii
Hace ver don Lizandro Brenes: si, yo no estoy renunciando a esos plazos sinceramente se los digo, por
lo menos mi intencidn no es renunciar ni a los préstamos ni a esos plazos de contratacion. Ni modo, “es
lo que hay”. Entonces incluimos la mocion de don Alexander (Mejias) sobre la solicitud de informacion
de personal, que estaba ahi, y yo traté de redactar lo que don Salvador (Padilla), dofia Patricia (Mata),
también sefialaron, dofia Ana Ruth (Vilchez) y yo, tratando que también se incluya lo de investigacion y

desarrollo que me parece absolutamente fundamental..................co
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Indica don Lizandro Brenes: si estan de acuerdo, ahora si, tenemos cinco directores presentes, sirvanse

[2XVZ= 101 o= T P= W 0 4 =1 2 o

Sefala don Lizandro Brenes: estamos de manera unanime, manténganla levantada si le quieren dar

fIMMNEZA A& UNG VO Z. ..o e e e e e e,

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado y en firme con cinco votos
=] 0] 7= ES 3 o 1S T
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de las directoras Espinoza Carazo y Solano Chinchilla....................ceueeueieiiieiniiieieiiesieiieianaaan
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-895-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-110-2024, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. José Manuel Arce Lascarezy el Ing.
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Documento Plan Operativo Anual 2025; 4.
Documento Excel Matrices SIPP-POA 2025; 5. Informe Ejecutivo Presupuesto 2025-2028; 6. Anexo
Presupuesto Plurianual 2025-2028; Documento Power Bl Presupuesto Plurianual 2025 _2028; 7.
Presentacion POA- Presupuesto 2025-2028 _ Ordinario 2025................ceueeeeeeeeieenssnsssaesnansnsnnens
3.b. Continuar con la discusién del POA 2025 y Presupuesto Plurianual 2025-2028, para una
03403 ¢ 1 = T =X Lo
3.c. Instruir a la Administracién la actualizacién del archivo Excel "Lista de funcionarios JASEC"
para que incluya las clasificaciones técnica, auxiliar, administrativa y profesional, asi como una
clasificacion conforme al organigrama vigente de la organizacién, con el fin de contar con una
base de distribucién del recurso humano actual con el fin de tomar decisiones a futuro, alineado

a los objetivos estratégicos de JASEC, esto para el miércoles 24 de octubre..............ccccvevvuana.n.
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3.d. Instruir a la Administracién valorar considerar la reduccion de la partida presupuestaria de
compras de energia para dotar de presupuesto a las necesidades mas apremiantes de
infraestructura y de salud ocupacional, para investigacion y desarrollo...................ccccoevevnvranuns
Externa don Lizandro Brenes: gracias a todos, buenas noches, ha sido una muy amplia discusién, mucho
mas amplia de la que yo pretendia para esta primera sesion de hecho, pero bueno, buenas noches......
ARTICULO 4. SOBRE ASUETO 24 DE OCTUBRE 2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-908-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0593-2024, suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefe Departamento Talento Humano; 3. Documento La Gaceta N°152............coooiiiiiiiiiiiiin
Este punto ser& presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General............................
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-908-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0593-2024, suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefe Departamento Talento Humano; 3. Documento La Gaceta N°152............c.cooiiiiiiiic i
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...........................
Indica don Lizandro Brenes: tal vez rapidamente dofia ROCIO (CESPEAES)..........uuvieviieriiiiiiiiiieeeeeeiiiiiiens
Comenta dofia Rocio Céspedes: el dia de ayer nos llega un oficio, el SUB-TH-093-2024 suscrito por
dofia Patricia Mata, en donde nos informa que en La Gaceta N°152 del 20 de agosto anterior salio
publicado un asueto para el canton de Oreamuno, nos llegé hasta ayer, lo hubiéramos presentado el
lunes con el que se presento referente al Canton Central, pero por lo menos la Gerencia no tenia
conocimiento, entonces la solicitud va en la misma linea, que se valore si en los mismos términos en
gue se dio el asueto para el Cantdén Central pudiese darsele asueto a los funcionarios que por su &mbito
de cobertura geogréfica laboran en el Canton de Oreamuno, y especificamente corresponderia al Centro
de Control El Bosque que estaria con las mismas condiciones y salvedades que se estipulé en el acuerdo
anterior, que es para esa fecha, que no se puede demeritar los servicios publicos y que estara sujeto el
gue pueda disfrutarlo aquella persona o colaborador gue no sea requerido para el giro normal, pero sin

descuidar la atencién del servicio publico que brindamos, particularmente el servicio de averias que esto
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ya seria dofia Milagro (Villalta) quien determinaria como establece los roles, o a quienes dejaria
asegurando la continuidad, especificamente lo mismo que el Centro de Control propiamente dicho, que
eso sin duda alguna no puede dejar de atenderse....... ..o
Comenta don Lizandro Brenes: ok, seria brindar asueto para el Centro de Control El Bosque por motivo
del asueto decretado para el cantén de Oreamuno, con la salvaguarda de garantizar los servicios
B MBI IS . ..o e
Interviene dofia Rocio Céspedes para resaltar: la continuidad del servicio exactamente, y eso para lo
cual la jefatura respectiva estableceria lo pertinente, son los que tienen que garantizar con el manejo de
su personal que pueda aprovechar el asueto quien corresponda pero sin demeritar el servicio..............
Externa don Lizandro Brenes: eso seria para (El Centro de Control) El Bosque, que esta en Oreamuno...
Resalta dofia ROCIO CESPedes: Si SEAO. ... ittt e e aeeaas
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) y luego dofia Georgina (Castillo)..............cccvvvvvevnnnnn..
Comenta don Salvador Padilla: yo no sé si; no veo a nadie de la Asesoria Legal, o soy yo el que no (...).
Resalta don Lizandro Brenes: no sé, don Juan (Antonio Solano) se salié, no sé porqué.......................
Resalta don Alexander Mejia: es que yo creo que se entendié como que ya “hasta luego a todos”,
entonCes todo €l MUNAO S fUB. ... ..o e e eaaens
Sefala don Salvador Padilla: ah seguro se equivoco; es que yo entiendo que ha sido una costumbre en
Cantoén Central lo del asueto desde hace varios afios, y ahora digamos que hay un decreto del Poder
Ejecutivo para el cantdn de OreamunO. ... ...
Resalta don Lizandro Brenes: si, €l 24 (de OCLUDIE)........c.uuiiiiiiiiiiiiiiie e
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para indicar: para otra fecha perdon, tengo entendido que es para otra
fECNA Y POI OrA FAZON. . ... ettt et
Hace ver don Salvador Padilla: pero, o sea, lo que estoy tratando de decir es que estos asuetos a nivel
cantonal digamos, ¢no generan una desigualdad entre los trabajadores que pertenecen a toda la
provincia?, esa es mi consulta, por eso yo le preguntaba a don Juan (Antonio Solano) si estaba aqui, es

decir, porque si yo trabajo en JASEC pero diay no tengo la suerte de vivir en Oreamuno o en Cantén
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Central, diay no puedo disfrutar de un dia de asueto como los otros compafieros. Mi pregunta es esa,
¢Si no estamos generando una desigualdad?, yo no sé si la Auditoria (Interna) pudiera referirse, en
ausencia de nuestro Asesor Legal. No sé si me expliqué verdad, es decir que dependiendo de la suerte
donde uno esté le toca o no le toca, diay yo trabajo en San José y yo no disfruto de ese asueto, pero
digamos que yo entiendo que el Cantén Central siempre ha sido una tradicién verdad, ya es una
costumbre, pero ahora dependiendo de esto, yo no sé si se esta generando una diferenciacion injusta
entre trabajadores y trabajadoras de JASEC. ... ...
Hace ver dofia Celina Madrigal: a nivel legal la persona 6ptima a referirse es la Asesoria Juridica, sin
embargo, lo que yo he visto, desde el ambito de fiscalizacion, es que depende de donde esta ubicado el
lugar de trabajo y se da este tipo de asuetos es potestad de estos 6rganos colegiados decidir si lo otorgan
0 ho, pero simplemente es al lugar donde se esta dictando el asueto. Les doy un ejemplo, en otras
instituciones como la que yo antes trabajaba, se dictaba asueto por parte de la Municipalidad de San
José y simplemente las oficinas que estaban en el Cantén de San José eran las que recibian el asueto
y todos los demas a nivel regional, si la municipalidad dictaba el asueto pues se daba solamente a la
unidad regional o el departamento regional, pero eso es potestad de este drgano colegiado decidir si lo
otorga o no, simplemente el asueto al cantén al cual lo esta dictando...................ooiiiiiiic e,
Consulta don Salvador Padilla: ¢y nos estariamos apegando, entiendo, a una directriz del Poder
Ejecutivo, verdad, un decreto?, digamos que ese seria el respaldo legal. Es que lastima que de verdad
no esta don Juan (Antonio Solano), pero ese seria el sustento legal, me imagino, para aprobar algo asi...
Sefala dofia Celina Madrigal: correcto, eso es efectivamente................ooii
Externa don Salvador Padilla: bueno diay, esta bien porque el Presidente (de la Republica) deberia
decretarlo para toda la provincia verdad, me parece un poco injusto, pero bueno, eso ya es Casa

Presidencial y obviamente N0 me VOY @ OPONEr, GracCi@S. ... .. ...ouuiuiuiiiee e
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Indica don Lizandro Brenes: la propuesta seria conceder el asueto para los colaboradores del (Centro
de Control) del Bosque, siempre que se salvaguarde la continuidad de la prestacion del servicio
0 1¥] o] oo FEr PP
Resalta dofia Rocio Céspedes: y seria para el jueves 24 (de octubre), perdon...............oooiiiiiiiiinn...
Sefiala don Lizandro Brenes: si, nada mas recordar que el Centro de Control (El Bosque) es muy

importante. Entonces quienes lo tengan a favor votarlo sirvanse levantar la mano, tenemos cinco

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime y en firme con cinco votos presentes....................
Interviene don Salvador Padilla para indicar: nada mas para justificar el voto Presidente, rapidamente,
de que el sustento legal para tomar esta decision, por lo menos de mi parte, es el decreto publicado en
La Gaceta verdad, porgue si me parece que se decreten para unos cantones y para otros no de la
provincia, para las personas trabajadoras me parece que genera una desigualdad, pero yo creo que hay
sustento legal para este caso especifico, pero si queria hacer mencion de lo anterior.........................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de las directoras Espinoza Carazo y Solano Chinchilla......................cocuuiveeieneiniiiieiiiiiiiinaininnans
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-872-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0593-2024, suscrito por la M.Sc.

Patricia Mata Meza, Jefe Departamento Talento Humano; 3. Documento Alcance N°152 a la Gaceta

4.b. Otorgar asueto a los colaboradores de JASEC que laboran en las sedes localizadas en el

cantén de Oreamuno de Cartago el dia jueves 24 de octubre del 2024, exceptuando a los

funcionarios que por laindole delas funciones que realizan y a efecto de garantizar la continuidad
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de los servicios no puedan acogerse al mismo, o en razén de valoraciones que realice cada
jefatura y/o la Gerencia General en 10 QUE COITeSPONAA.........oo.ennenmmeeaiiieeeeeaeaeaaenenenenananes
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana RUth (VilCN@Z)..........coooiiiiiiiii e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: dos observaciones muy rapidas, una es que, como les decia, son dos
asuetos diferentes, asi lo entendi, el del Cantén Central de Cartago es el 29 de octubre y el 24 de octubre
es para el Cantén de Oreamuno, segun lei en la nota es por las fiestas patronales, entonces yo creo que
si ya tomamos la decision de otorgarlo para el Cantén Central pues deberiamos también para ser justos
aprobar esta otra para el Cantén de Oreamuno y asi se dan por situaciones especiales, no sé si obedece
una solicitud concreta de cada una de las municipalidades y les comento el caso del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, por ejemplo el 04 de noviembre que es el dia de San Carlos, pues en San Carlos dan
asueto y se le da solamente al personal de San Carlos, posiblemente ahora en agosto, no en agosto es
ya feriado, pero esa situacibn como que se ha ido ampliando a diferentes lugares, supongo que a
solicitud expresa de cada una de las localidades; lo otro es que puede ser por decreto de Gobierno
Central, o puede ser por decreto municipal también, seguln [0 CONOZCO............ccoviiiiiiiiiiiiiiii e,
Comenta don Lizandro Brenes: graCiaS. ... ... . e e
Interviene don Salvador Padilla: rapidamente Presidente, perddn, es que justamente tengo claro que son
dos asuetos, pero tal vez no fui lo suficientemente claro en que, digamos, los trabajadores de Oreamuno
tuvieron la suerte de que el Presidente diera este decreto al cual pudiéramos acogernos como Junta
Directiva. Como usted bien lo dice, ahora si hay otro cantén y hay otro fundamento de este tipo para
hacerlo se tiene que hacer verdad, como usted ya también bien lo dijo...............c..ooiii
Indica don Lizandro Brenes: bien, nada mas yo queria proponer que la correspondencia, para no verla
asi tan a regafadientes y “a golpe de tambor” la pasemos para mafiana, es una carta de una solicitud
de vecinos de San Francisco. Una consideracion, tal vez si fuera posible, tal vez dofia Rocio (Céspedes),
me parece que lo que tiene que ver con los usos urbanos, de que pasan trailers y se llevan los cables y
eso, es un resorte de la municipalidad, ellos sefialaban que también hay mucho tema de averias, quiza

si se pudiera contar con la informacién de las averias de energia y de internet de esa calle o esa zona,
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porque si lo trasladamos a la municipalidad tal vez sirva de insumo trasladarle esa informacion,
simplemente para tratar de colaborarles a los vecinos, y entonces asi podemos tomar un acuerdo
tratando en la mejor medida de redirigirles con la informacion que tenemos nosotros; pero trasladarlo y
ya con esa informacion inclusive poderlo discutir mafiana, si les parece. Don Salvador (Padilla)...........
Hace ver don Salvador Padilla: si, ya que veo que don Juan (Antonio Solano) esta con nosotros, para
hacerle la consulta y no quedarme con la duda, es decir, nosotros somos una institucion semiauténoma,
el Poder Ejecutivo gira un decreto que en estricto censo aplicaria para las personas funcionarias publicas
del Poder Ejecutivo, no obstante, nosotros estamos utilizando como sustento legal el decreto del Poder
Ejecutivo para aprobar un asueto, obviamente que bueno un asueto, pero digamos que teniendo en
cuenta que son dias no trabajados de funcionarios publicos, que para los que trabajamos sabemos que
son muy bien contabilizados una ausencia 0 no una ausencia, si estamos procediendo de la manera
correcta acogiendo un decreto del Poder Ejecutivo para autorizar uno de una institucion semiautbnoma
COMO JASE C .o
Indica don Lizandro Brenes: don Juan (Antonio Solano), tal vez en los ultimos 4 minutos....................
Comenta don Juan Antonio Solano: los asuetos no son solo para el Poder Ejecutivo, los asuetos son
para el sector publico, o sea aplica para todo el sector publico, en el caso de JASEC no puede aplicar
para el 100% de los funcionarios porque es una empresa 24/7 entonces no todo el mundo puede salir a
aplicar asueto, pero si es para el sector publico en general, y obviamente se aplica con las salvedades
del caso. Obviamente, si por ejemplo, hubiera una situacion de emergencia extrema obviamente pues
gue las circunstancias implicarian aplicar en forma parcial, pero es un asueto aplicable al sector publico
(<TI0 [T 0= = R PP P
Externa don Salvador Padilla: ok perfecto, creo que queda satisfecha mi inquietud de que estamos
procediendo de la manera COrreCta, graCias. ... .o e
Indica don Lizandro Brenes: ok, practicamente vencido el tiempo de la sesién; ah bueno perdén, nada
mas para meterlo mafiana yo propondria la alteracién del orden del dia al inicio de la sesién para incluir

el oficio, nada mas que si dofla Rocio (Céspedes) puede tener esa consideracién para poder trasladar
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la inquietud, que me parece que esto de los vecinos, o sea, como llegar a mover todos los cables para
arriba y cambiar todos los postes como que es un poco complicado, pero ya eso del uso urbano y las
calidades no son resorte nuestro, me parece que es de la municipalidad, lo que podriamos facilitar son
esos insumos de alguna posible afectacion para que a ellos les sirva la informacion y la puedan utilizar
también ante la municipalidad; lo de alumbrado si, pero yo creo que don Carlos (Bonilla) inclusive lo
=101 = 1o T Yo o [ 1
Sefiala dofia Rocio Céspedes: ya lo atendio, Si........ccoeiuieiuiiiii e
Continta indicando don Lizandro Brenes: bueno, entonces lo vemos mafiana, y si lo tienen a bien
sirvanse levantar la mano para trasladar el punto paramanana...............cccciiiiiiiii i
Somete la Presidencia a votacion la propuesta para trasladar la correspondencia para la siguiente

EST=Y] (0] o 1

=

t Salvador Padilla Villanueva [ Lizandro Brenes Castillo *
. - 9

ol ol R sy [ i,
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&' &
e "

2 QU wmmmE—

Auditoria Interna

.
Georgina Castillo Celina Madrigal Ana Ruth Vilchez

Sefala don Lizandro Brenes: queda aprobado; igual lo propondré mafana en alteracion del Orden del

Dia porgue tenemos cuatro votos, no vamos a poder votar la firmeza...................ococo .
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro y Solano Chinchilla................cccooveereeiriieeieiiiinnnnns
4.c. Trasladar la presentacion y discusion del articulo N°5 Correspondencia, para la siguiente
L= o o
Indica don Lizandro Brenes: vencido el tiempo de sesion, se levanta la sesién. Que tengan buenas

NOCKHES, NOS VEIMOS MANAEINGA. .. ..ttt ettt e ettt e ettt e ettt ettt e e ettt e e eeens

CAPITULO 1Nl OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5. CORRESPONDENCIA.

Segun lo dispuesto en el inciso N°4.c, se traslado6 la presentacion y discusion de la correspondencia
=Tz B F= ] [ 1= (=== o) o
ARTICULO 6. ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron Asuntos Varios, debido a la finalizacién del tiempo programado para la sesién..........

AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON VEINTICINCO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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