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ACTA N° 066-2023

31 DE AGOSTO DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 049-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

PRESENTACION Y DISCUSION RESOLUCION FINAL
CASO DENUNCIA DE POSIBLE ACOSO LABORAL.
Participantes: Oscar Arias, Ana Reyes, Lisbeth Guillén, Enrique
Loria, Victor Torres, Milagro Villalta, Laura Solano.

(5 min. presentacion y 21 min. discusion)

ARTICULO 5.-

ATENCION RECURSO DE REVOCATORIA CON
APELACION EN SUBSIDIO, POSTULANTE XINIA RAMIREZ
BERROCAL.

Participantes: Carolina Piedra y Juan Antonio Solano.
(10 min. presentacion y 15 min. discusién)

ARTICULO 6.-

ENTREVISTA REGISTRO DE ELEGIBLES CONCURSO
PUBLICO GERENTE GENERAL.

Participantes: Carolina Piedra, Hugo Murillo, Rocio Céspedes y
Mario Jiménez.

(10 min. presentacion y 60 min. discusidn)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 7.-

SOLICITUD DE PARTICIPACION A FERIA ECOMONDO
2023.

Participantes: Cristian Acufia.

(5 min. presentaciéon y 10 min. discusién)
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CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 198-23 Toro 3.

(Tiempo: 5 minutos)

b. Oficio N° DFOE-BIS-0650.

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 066-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves treinta y uno de agosto del afio dos
mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater
Castro, Secretaria y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES
Y SENORAS DIRECTORAS: Al ser las veinte horas con un minuto ingresa la directora Rosario Espinoza
Carazo. Al ser las veinte horas con un minuto ingresa la directora Rita Arce Lascarez. Al ser las veinte
horas con veintidés minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva, Ademas, participan los
sefiores y las sefioras: Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora
Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DireCtiva. ............cveeiviiiiiiiiiiie i

Dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General participa en la sesidn a partir del articulo N°7...............

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el QUOTUM rESPECHIVO. ... ..ottt e,
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: ya tienen el orden del dia, tenemos quérum suficiente, 4 sefiores
directores presentes, y ya esta el orden del dia. Nada mas una anotacién; buenas noches dofia Rosario
(ESPIN0ZA), DIENVENIAA. ....ciciiiiieiieiiie e
Saluda dofia Rosario Espinoza que: gracias buenas noches, PreSente..........cuvvvvvvvvvvierireiveeireeeeereeeseesenes.
Continla don Lizandro Brenes que: conversé con dofia Rocio (Céspedes) y me dijo que, por
recomendaciones de la Asesoria Juridica, para una mejor discusion recomiendan, y ho hay urgencia en

eso, trasladar el punto del articulo N°7 “Solicitud de participacion a Feria Ecomondo 2023” de don Cristian
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Acufia, entonces la propuesta es, al orden del dia que se les presentd y se les envié por correo
electrénico quitarle el articulo 7 y se corre la numeracion. Buenas noches dofia Rita (Arce), bienvenida....
Hace ver dofia Rita Arce que: si buenas noches a todos. Yo también tengo una observacion con respecto
a una apelacion que viene también aqui en el orden del dia, del puesto de Subgerente, de que los
documentos no fueron enviados o por lo menos no ayer, no sé si hoy, porque no he visto correos, habra
llegado entonces ese punto no teniamos la informacion para poderlo consultar, digamos no llegé por lo
menos con las 24 horas, por lo menos a mi, no sé ni esta tampoco en la carpeta de los documentos.........
Sefala don Lizandro Brenes que: bueno, me parece extrafio que sepa que no le haya llegado si usted
dijo que hoy no habia recibido COrre0S ¢VEIdAU?........ccoii it e e reee e e e e e s e nnnnnns
Aclara dofia Rita Arce que: no, no he revisado y lo que estoy diciendo es que no sé si habra llegado, y
en caso de que haya llegado en el transcurso del dia no cuentaconlas 24 horas............c.cccccceeeei.
Indica don Lizandro Brenes que: exactamente, le explico, lo que dije es que me parece extrafio que sepa
gue no haya llegado un documento cuyo correo no habia leido hoy, sin embargo, le explico, lo que falté
fue un oficio de don Juan Antonio (Solano) con respecto a ese tema, sin embargo, con la documentacion
gue se envio ayer con las 24 horas es posible discutir el asunto puesto que venia la resolucion de Talento
[ (000 F= 1o (o T PP P PP P PPPPPPTPRTPP
Comenta dofia Ana Lia Solano que: y viene todo don Lizandro (Brenes), viene toda la documentacion
(o L= (o To [ T =TI 0] (o o1 =T o F PRSP
Sefala don Lizandro Brenes que: si, falté un oficio de la Asesoria Juridica, sin embargo, eso no nos
impide resolver por el fondo puesto que tenemos la respuesta de Talento Humano a dicho recurso y si
no me equivoco tenemos plazo para contestar los recursos, entonces es importante, lo veremos nada
mas conociendo la documentacion que recibimos con las 24 horas ¢, me parece que si lo podemos hacer
don Juan (Antonio Solano)? bBUENAS NOCNES..........ooiiiiii e
Responde don Juan Antonio Solano que: buenas noches, el documento que se envid hoy es el analisis

y la recomendacion de la Asesoria Legal sobre el recurso de apelacion, en este caso fue un recurso de
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revocatoria que lo resuelve Talento Humano y la apelacién la Junta Directiva. La recomendacion es que
la Junta Directiva confirme lo resuelto por el Departamento de Talento Humano, pero en estricto sentido
el documento de apelacién entro hoy, o sea se envidé hoy, entonces en ese sentido para efectos de
transparencia yo sugeriria mejor ver el tema en la siguiente sesion para evitar cualquier punto de
discusion y duda y que puedan tener los sefiores directores en el lapso de las 24 horas el 100% de la
documentacion y hay tiempo para verlo en una ProXima SESION. .......c.uueeiriiiiiiiiieee e eriiieeeee e e
Indica don Lizandro Brenes que: ok esta bien, entonces lo trasladamos segun la sugerencia de don Juan
Antonio (Solano), no hay ningun problema. Entonces el orden del dia quedaria de la siguiente manera,
participarian en la sesion la sefiora Gerente General Rocio Céspedes Brenes, a partir del articulo N° 7
completo y evidentemente participara de la entrevista que esta programada para hoy. De la Asesoria
Legal a don Juan Antonio Solano Ramirez, ya lo saludamos. De la Auditoria Interna a dofa Celina
Madrigal Lizano; como profesional de Junta Directiva dofia Georgina Castillo Vega..........ccccccevvveeeernnnnnnn.

Presenta don Lizandro Brenes la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle: ...................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1=l ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2. |ApROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il
TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 049-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-

PRESENTACION Y DISCUSION RESOLUCION FINAL
ARTICULO 4.- |CASO DENUNCIA DE POSIBLE ACOSO LABORAL.
Participantes: Oscar Arias, Ana Reyes, Lisbeth Guillén, Enrique
Loria, Victor Torres, Milagro Villalta, Laura Solano.

(5 min. presentacién y 21 min. discusién)
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ENTREVISTA REGISTRO DE ELEGIBLES CONCURSO
PUBLICO GERENTE GENERAL.

Participantes: Carolina Piedra, Hugo Murillo, Rocio Céspedes y
Mario Jiménez.

(10 min. presentacion y 60 min. discusion)

CAPITULO I OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.

a. Acta 198-23 Toro 3.

b. Oficio N° DFOE-BIS-0650.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.-

ARTICULO 7.- |ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusién el OrdendelDia.........c.cooiiiiiiiiii e
Comenta dofia Rita Arce que: levanto la mano también, ahi la mantengo levantada, es que el punto 4 y
el 6 anteriores tampoco teNEMOS 10S JOCUMENTOS........uuiiiiiiiiiiiie e e ettt e e e e e e e e e e s e eee e e e e anens
Indica don Lizandro Brenes que: ¢ dofia Georgina (Castillo)?, yo tengo entendido que si, si usted gusta
(131 £ 6= TSP
Responde dofia Georgina Castillo que: gracias, buenas noches. Importante indicar, que en la
documentacion y en la convocatoria de la sesién de hoy hace 8 (dias), se incorpor6 en la agenda y en
la documentacion, especificamente en la carpeta de la nube de JASEC denominada “Junta Directiva”,
la entrega de la resolucion final caso denuncia posible acoso laboral que corresponde para esta sesion
la presentacion y discusion especificamente en el articulo N° 4.........ooooiiiiiiiiie s
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, dofia Rita (Arce) tiene la mano levantada................cccc.cooeee.
Consulta dofia Rita Arce que: si, ¢,ambos fueron enviados entonces hoy hace 8 dias? tanto las preguntas
COMO [0 del aCOS0, (eI 4 Y €16 ANLEIIOIES? ... .cviiiiiiieieeee ittt ettt ettt ettt e ettt e e et et eeee st e e aeeaeeeaeeeaeeaeeeeeeareees
Responde dofia Georgina Castillo que: gracias, especificamente, reitero, que en la sesion 064 como
pueden denotar inclusive en la nube de JASEC en la carpeta de Junta Directiva se llama “064-2023”,
articulo 5 creo que era, ahi esta la documentacion, es un oficio en PDF referente a la resolucion final del

caso de denuncia de posible ac0S0 1aDO0raAl..............oeuiiiiiiiiiiiii e
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Interviene dofia Rita Arce para sefalar que: €Se Si PEr0 €l OtrO.........uuuuuiruiiiuiiiiiiiieiiieiirerrrrrrre e
Continta dofia Georgina Castillo: en el tema “la entrevista registro elegibles concurso publico Gerente
General’, la documentacion se vio en la sesion 065-2023 llamese el lunes anterior donde inclusive se
les comunico el oficio JD-458-2023 a los directores y en este caso al compafiero don Arnold Mora como
Jefe de Talento Humano lo que dispuso la Junta Directiva, en atencién a ese acuerdo se les mandé ese
oficio tanto como por medio de WhatsApp en el chat de Junta Directiva la solicitud de remision de las
preguntas para la entrevista. ¢N0 SE SiCON ©S0?.....ccuuuiiiiiiiie ettt ee ettt e et a e b e s sbee e e e anees
Consulta dofia Rita Arce que: ¢ a donde esta eso? es que viera que de verdad no lo encuentro en el chat
o L= = BT 1] o o PSSP SPPPSPRRRR
Responde don Lizandro Brenes que: yo le indico dofia Rita (Arce), el lunes a las 11:00 am del correo de
directores “owner” JASEC, por lo menos asi me sale, se remitio el (oficio) JD- 458-2023 que en ese
acuerdo nosotros quedamos en enviar las consultas amas tardaralas 12:00 md y (...) hoy........cccceeeeee..
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: si, para enviarlas ayer, de hecho, yo no pude, a las 3:00 pm
las iba a enviar, como estaba fuera de tiempo yo dije no, ya van a llegar otras............cccccceeeeveeeeereerinnnnne,

Contintla don Lizandro Brenes que: es que me interrumpid, el acuerdo dice dar recibido, convocar a los
funcionarios, solicitarlos y posteriormente las preguntas seran tabuladas y seleccionaran las 4 preguntas
(oo gl o g Fo NV o] g o 18] ] =Y = SO PP PTPT R STPPPPPRPRP
Interviene dofia Rita Arce para externar qUE: Si €S COIMECTO........uuuuuuruuurrerrrireeiiiaie e senassennesanrenrennnannnas
Continta don Lizandro Brenes que: y por eso fue que por correo electrénico la sefiora dofia Georgina
(Castillo) remitio el total de las preguntas para que nosotros le asignaramos un puntaje..........ccevvvvveveeenen..
Hace ver dofia Rita Arce que: si es correcto, pero las preguntas no las tengo, las que quedaron digamos
BT PAIA TBVISAISE. ... ettt teeeee ettt e e e e ettt ettt e e s e et te ettt e e e e aa R bbbttt a4 e e e e eab b et et e £ e e e e e en b bbbt e e e e e e e e e e nn e e eeeee e s
Aclara don Lizandro Brenes que: ah no, eso se muestra hoy porque habia tiempo hasta hoy para
(o= 11 1To7= 1 = T PPPPRPPPIN

Sefiala dofia Rita Arce que: N0, NASTA @YET..........ouiiiiiiii e e e
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Indica don Lizandro Brenes que: no, las preguntas se muestran hoy porque de hecho habia tiempo hasta
hoy para calificarlas. Bueno, suficientemente discutido el Orden del Dia, vamos a votarlo.......................
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia...........cooiiiiiii i,
Vota dofia Rita Arce: en contra porque no tengo la suficiente informacion en el punto de las entrevistas,
[0 2= 1o = L T
Vota don Lizandro BrenNES: @ fAVOI...........uuieiiiiiiiiiiiitiieiiieiieieeeies e ee s teeeseeseesseeaeeseeesseseeseeaseeesssnnssnssnnnnnnnes
Vota dofa ROSario ESPINOZa: @ faVOr.. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. .. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Votadona Ana Lia Solano: @ favor.. ...
SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos presentes, cinco votos a favor y el voto en
CcoNtra de |2 dir€CLOra ArCE LASCAIEZ......cccieii it iee ettt et e e e e e e s e e ettt e e aee e s e snsenenaneeeesaannns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 066-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............c.ccvvveveirieiiiniinnieieinininnsns

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -049-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N© 049-2023..........ouieiiiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 049-2023............ccoiviiiiiiiiinennen.
Vota dofa Rita ArCe: @ FAVOI........e e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...

Vota dofia ANa Lia SOlaN0: @ faVOr. . ... e e e e e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes.........ccccccceeveevieencceeeeeee.
3.a. Aprobar el actade 1a sesion NO 049-2023..........cuureiieeneeeeere et raeateseanasanasnsnananesnssnsnsnnanan

ARTICULO 4.- PRESENTACION Y DISCUSION RESOLUCION FINAL CASO DENUNCIA DE
POSIBLE ACOSO LABORAL.

SEGMENTO CONFIDENCIAL (Tomo 370 bis)

Esta Junta Directiva, con fundamento en el articulo N° 6 de la Ley General de Control Interno.................
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme. Declarar este punto Confidenciail.............................
4.a. El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto, formard parte
el TOMO NO. 370 DS .ttt ettt e e be e e e e an e e e
SEGMENTO CONFIDENCIAL (Tomo 370 bis)

Esta Junta Directiva, con fundamento en el articulo N° 6 de la Ley General de Control Interno.................
SE ACUERDA: de manera unanimey en firme. Declarar este punto Confidencial.............................
4.a. El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto, formara parte
Lo Lo I e o T A A I o ] = P
(...)

Externa dofia Rita Arce que: buenas NOChES, COMPANEIOS..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes que: la sefiora Rita Arce, pidio retirarse por motivos de salud, entonces me
parece que es conveniente votar el permiso correspondiente por lo que queda de la sesion, de la sefiora
Rita Arce por MOLIVOS 08 SBIUT...........uuiiiiiiiitie et e e e e et e e e r e et e e e e e nnnnnee s

Somete don Lizandro Brenes a votacion conceder el permiso de la directora Arce Lascarez para retirarse

AV40) r= W (o Tt R = AN (oT T T = \V/ 0 (T
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr . ... ... e e e e
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor..... ..o

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
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Vota don Salvador Padilla: a favor, que siga mejor dofia Rita (ArCE).........uuuuuueerrerereriiiieiie e eeieeeeeenenenn,
Externa dofia Rita Arce qUEe: MUCKNAS QraCI@S. ... .. .uuuuuuuuruiriuiruiiruieiresiierrresrersreereeseereeesrrrereereearreerrer———.

Vota doNa Anelena Sabater: A faVor. .. ..o e,

Vota dofa RiItA ArCE: @ AV . ...t e et et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: @ fAVOT..........ooii ettt e e e e e et e e eee e e e e e e e e
Vota dofla Anelena Sabater: @ favor.. ...
Vota dofia ANa Lia SOIAN0: @ FAVOT ... et et et e e e e e e e e e e e e eaens
Indica don Lizandro Brenes que: aprobado de manera unanime y en firme con los siete votos presentes
y de verdad que se mejore, qUE €StE MUY DIEN.........ooiiiiiiiiiii
Externa dofia Rita Arce que: muchas gracias y buenas noches a todos.............uuuvviiiiiiieieeiieeieeeieereeeeeeeene
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes........................
4.f. Aprobar conceder el permiso a la directora Arce Lascarez para retirarse de la sesion por
MOTIVOS A8 SAIUT ....eeiiiiei ittt sttt e e e e e s s a bbb e et e e e e e e be bttt bttt e e e e e sannbnbneeeeeeeseannns

ARTICULO 5.-ENTREVISTA REGISTRO DE ELEGIBLES CONCURSO PUBLICO GERENTE
GENERAL.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Talento
Humano; la MBA. Rocio Céspedes Brenes, el Ing. Mario Jiménez Brenes y el Lic. Hugo Murillo Moya

postulantes del Registro de Elegibles del concurso Publico Gerente General...........cccceeevevcivviiieeeeee e,

Folio 3932



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 11 de 44

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien continuamos ahora si, ¢ dofia Carolina (Piedra) ingresoé a la
RS20 0 PSP PRSPPI
Saluda dofia Carolina Piedra: BUENAs NOCHES..........ccoiiii i e e e e
Externa don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Carolina Piedra, bienvenida...............cccccvveveeee.
Agradece dofia Carolina Piedra: QraCi@S. .. .....uuuieeeiiiiiiiieiie e ettt e e e e s e s e e e e e snabeeeeeeeas
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢nos tenia que exponer algo antes de participar en este proceso de
LT (AL 7 T
Indica dofia Carolina Piedra que: si, buenas noches a todos nuevamente, no, de momento de nuestra
parte no tenemos ninguna indicacion en particular para el proceso de entrevista, bueno, solamente
recordar que para si mantener la igualdad de condiciones en el tema de las preguntas que se vayan a
aplicar a los tres oferentes, recordar la puntuacion que es un maximo de 40%, la puntuaciéon que
corresponde a la entrevista que se va a hacer por parte de la Junta Directiva, nada mas.......................

Indica don Lizandro Brenes que: para explicar la dinamica que se va a realizar previo a la discusién, me
parece conveniente que nos ayude la sefiora Secretaria con la propuesta de acuerdo. Este es el articulo
N° 5 porque asi quedd aprobado el Orden del dia; vamos a someter a discusion una primera votacion,

gue seria para proceder con las entrevistas y cudles serian las reglas de las entrevistas que se van a

i. El orden de las entrevistas se realizara por orden alfabético de los apellidos de los postulantes.

A. Ceéspedes Brenes ROCIO. ... ...uuiueiiie e
D. JIMENEZ Brenes MariO. .. ..o
C. MUFIIO MOYA HUQGO. ... e

Folio 3933



. Tipo: Cadigo:
e. JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 12 de 44

ii. Los postulantes contardn cada uno un maximo de 20 minutos para que se refieran a las cuatro

preguntas que les seran leidas y presentadas enpantalla..................coioiiiiiii
iii.  Atodos los postulantes se les realizard las mismas preguntas..............cocoiiiiiii i
iv. Las cuatro preguntas por realizar a los postulantes, segun la calificacion otorgada por los

Directores de la Junta Directiva, segun acuerdo 4.c. de la sesién N° 065-2023, son las que siguen:

. Lizandro| Rosario |Alexander| Salvador | Anelena| AnaLia .
. Rita Arce X . X Promedi
Nimero Pregunta T Brenes |Espinozal Mejias Padilla Sabater| Solano 5
Castillo | Carazo | Zamora |Villanueva| Castro |Pacheco

Relateme una experiencia laboral en la que ud falld y como lo

2 .
resolvio.

De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza
esta institucion dentro de cinco afios.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros ;Tiene el caracter suficiente 0 2 2 0 0 1 2 1.0

para tomar decisiones? ;Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

3 Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar. 0 2 1 0 0 2 2 1.0

Agrega don Lizandro Brenes que ese cuadro que esta ahi, dofia Georgina (Castillo) si quiere me ayuda
de COMO fUE QUE SE TEIEIMINO. .....ueiiiei ettt ettt e e e e e e ekt e et e e e e e se e e e et e e s e ananbnbneeeeeeeanns
Externa dofia Georgina Castillo que: gracias don Lizandro (Brenes), efectivamente...............cccoeevveennnee.
Manifiesta don Lizandro Brenes que: perddn dofia Georgina (Castillo), y tal vez insertar también el cuadro
previo a ese del total de las preguntas, para que se denote la calificaciébn, me parece que eran 13
preguntas en total, que conste la calificacién que se les otorgd y que efectivamente se corrobore que
esas son las cuatro preguntas mas calificadas, para que no haya ninguna duda. Adelante......................
Indica dofia Georgina Castillo que: efectivamente se recibieron preguntas o consultas para la entrevista
por parte de 3 miembros de Junta Directiva en tiempo y forma en atencién al acuerdo tomado en la
sesion del lunes anterior, de esas se les remitié el dia de ayer el total de preguntas para la remisién de
la calificacion final, de esas calificaciones se recibieron 4, de esas 4 se procedié a completar el cuadro
y considerando las 4 (preguntas) con mayor puntaje son las que se detallan en la propuesta de acuerdo,

siendo la N° 2, N° 4, N° 7 y la N° 3 en ese orden de calificacion de mayor a menor...........ccccceeevveeeveeennn..
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Indica don Lizandro Brenes que: entonces dofia Georgina (Castillo) antes de poner las 4 (preguntas)
ganadoras, como le dije, poner el cuadro con todas para que conste todas las calificaciones, voy a
(] geTet=To [T g oTe] g =T - Tod U LT (o (o TSP TSOPTO PP PPPRP PP
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: por el orden Presidente...........coocvveiieeieiniiiiiiieee e
Consulta don Lizandro Brenes qUE: ST SEAON.........iiiiuiiie ittt et a e e sbae e e s e nineee e
Comenta don Salvador Padilla que: nhada mas sefialar la razén por la cual yo no envié preguntas, ustedes
conocen mi posicién con respecto al método de entrevista, yo no considero que este método de
entrevista sea correcto, es mi posicién como director, por eso es que yo no envié, yo creo que si debe
haber una interaccion, entonces esa fue la razon por la que yo no envié preguntas porque considero que
ese método no es el adecuado, queria dejar eso en actas nada mas. Muchas gracias............ccccceeeeeeennns

Indica don Lizandro Brenes: con todo gusto; procedo a leer las preguntas ganadoras, las primeras 4. ...

. Lizandro| Rosario |Alexander| Salvador | Anelena| AnaLia .
a Rita Arce 3 s By Promedi
Numero Pregunta o Brenes |Espinoza| Mejias Padilla | Sabater| Solano
Lascarez| . - o
Castillo | Carazo | Zamera |Villanueva| Castro |Pacheco

2 Relateme una experiencia \abora_l_en la gue ud falld y como lo 0 2 2 0 0 2 2 11
resolvio.
4 De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza 0 2 1 0 0 2 2 1.0

esta institucion dentro de cinco afos.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros  Tiene el caracter suficiente 0 2 2 0 0 1 2 1.0

para tomar decisiones? ;Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

] Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar. 0 2 1 0 0 2 2 1.0

Hace ver don Lizandro Brenes que: dentro de esta primera votacion, estariamos en el 5.b. Aprobar
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. Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
a JASEC Concurso Piblico SUBG-TH-CP-001-2023.
Nombramiento Gerente General
Candidatos Puntaje Promedio i Eod]
40%
Céspedes Brenes Maria del Racio 0.00 0
Jiménez Brenes Mario Alberto 0.00 0
Murillo Moya Hugo Guillermo 0.00 0

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Director 7 Sumatoria

Céspedes Brenes Maria del Rocio

Calificacion
Total de ié 0.00

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Director 7

Jiménez Brenes Mario Alberto

Calificacion
Total de i6 0.00

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Director 7 Sumatoria

Murillo Moya Hugo Guillermo

Calificacién
Total de E i 0.00

5.c. Instruir a los Directores de la Junta Directiva a otorgar y remitir, al equipo asistencial de la Junta
Directiva, posterior a la realizacion de las entrevistas, una calificacién de 1 a 10 (siendo 10 el puntaje
maximo) para cada uno de los postulantes; para ello, cada Director podra utilizar la aplicacion WhatsApp
(ol =T ot ]y (=Yo =Y 1= Tox (o] ] (oo JAN

Sefiala don Lizandro Brenes que: hasta ahi llega esa primera parte, ¢qué significa?, aqui estariamos
aprobando hacer las entrevistas con esas reglas, luego que se hagan las entrevistas, nosotros le
mandamos a dofia Georgina (Castillo) en este caso seria, por WhatsApp o el correo como gusten,
postulante 1, el nombre de la persona le doy por decir algo ocho, cinco, seis, lo que ustedes quieran
darle, segun las respuestas que haya dado y dofia Georgina (Castillo) las tabula en esa tabla que esta
ahi, nos las muestra, ahorita en la segunda parte, nos la muestra para nosotros aprobar precisamente

la calificacion que se pondera al 40% y ahi se obtiene qué porcentaje obtuvo cada una de las personas

5.d. Aprobar la calificacién obtenida por los postulantes en las entrevistas, segln el siguiente detalle (el

valor maximo de la calificacion otorgada de la entrevista realizada por la Junta Directiva corresponde a
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un 40% de la nota final de cada postulante del registro de elegibles), ahi dofia Georgina (Castillo)
insertaria la tabla con la nota y el % obtenido por cada participante para que lo podamos aprobar......

5.e. Instruir al Departamento Talento Humano para que continte con el Concurso Publico SUBG-TH-
CP-001-2023 para el puesto de Gerente General.............coovuiiiiiiiiiii e

Externa don Lizandro Brenes que: obviamente la segunda votacién la realizariamos hasta cuando ya
tengamos las calificaciones que cada uno de nosotros suministre, la primera votacién seria lo que ya les
mostré, el procedimiento y demas. Abrimos la discusién, no veo manos levantadas..............ccccvveeeeeeennnns
Brinda don Lizandro Brenes la palabra a don Salvador Padilla...............ccccooiiiiiiiiiiii e
Consulta don Salvador Padilla que: mi pregunta es que entonces segun la lectura de los acuerdos, ¢hoy
ya elegiriamos al Gerente 0 @ 18 GEIENTAT.........coi ittt e et are e e aeneee s
Aclara don Lizandro Brenes que: no sefior, no, porque tiene que hacer un informe final Talento Humano,

por eso es que el altimo acuerdo es instruir al Departamento Talento Humano para que continte con el

Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor. .........oiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.oiriiii

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr........ueee e e e e e e e

Vota dofia RoSario ESPINOZa: @ favor. ... ..o

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
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Vota don Salvador Padilla: en contra, porque creo que estos concursos que se han realizado para los
cargos mas altos, como lo he sefialado en sesiones anteriores tienen ciertos vicios, entonces yo mejor
no considero conveniente darle la firmeza. Muchas Gracias............cocooiiii i
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvOr. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @afavor. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos y en firme con cinco votos, con el
voto en contra del director Padilla Villanueva y la ausencia de la directora Arce Lascarez..............

5.a. Proceder a entrevistar a los sefiores y sefiora postulantes del Registro de Elegibles del

C. MUrillo MOYa HUQGO...........o.eeeee e ettt et s e et e er e ra e et aranananennaen

vi. Los postulantes contaran cada uno un maximo de 20 minutos para que se refieran a las

cuatro preguntas que les seran leidas y presentan en pantalla.......ccccevveivvieeieiienenenane.

vii.  Atodos los postulantes se les realizard las mismas preguntas......ccceeevevereerersrsesseserennenns
viii.  Las cuatro preguntas por realizar a los postulantes, segln la calificacion otorgada por los

Directores de la Junta Directiva, segun acuerdo 4.c. de la sesién N° 065-2023, son las que
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. JUNT A RATIVA DEL ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
JASEC JUNT A DIRECTIYA
d PREGUNTAS ENTREYISTA 0 GERENTE
e Lizandro Rosario | Alezande[ "L T Awelena [ Ana Lia -
s Br. Espinoza | r Meji | o Saba Sola Promec"
- Bl [ i Carazo | 7 | Zamo T ["™" V| cast 7 | Packd 7 -
L
1 i usted &5 nombrado en este puesto, qué acciones realizaria en los primeros dias. 1 2 1 1.3
2 Reliteme una experiencia libaral en la que ud Falld p cdma lo resalvid, 2 2 2 2.0
3 Cite 3 dreas que usted considers de urgente necesidad mejorar, 1 2 1.5
. Dz acucrda 3 s expericncia y objetives plinteadas come visualiza esta institucisn 2 2 20

dentra de cinco ahos.

H iPorqué tenemos que seleccionarle 3 usted y no 3 loz atros postulantes? 2 1 1.5

6 iCuil ha zida <l principal reta de su vida y c5ma lo resalvis? 2 1 15

Far Gerente General roquiare e tomar decizionss oh sacenarios dt presisn, ssumiends
7 | riesaos v con andlisis casta - beneficio que no siempre resultan ser muy claroz {Tiene ol 2 2 1 1.7
cardeter suficiente para tomar decisiones? Céme ez tomands deciziones e este tpo :

iCudles son los principales retos de JAZEC hoy y céma los resolveria o loz prévimos
13 ; : 1 1 1.0
5 afios decde cu 4n?
i tuviera que decidir madificar ¢l Plan Estratégice Institucional y realizarls usted
a s o pyl P 2 2 1 1.7
iCudles tres objstivas estratégicos plasmaria en dicho Plan?
10 iCudles son ls principales tendencias mundiales en encrgia ¢ infocomunicacionss y 2 1 15
cémo visualiza 3 JASEC en z¢ entorno mundial? :
El conterta ccondmice nacional ha mostrade ser voldtil y se dezempeha en condicionss
n inesperadas iCudl considera deba ser | estrategia financiera de la institucian ante of 1 1 1.0
pbgat &mic naciongl?
12 En qué negocios deberia participar la JASEC y porqué? 1 1 1.0
13 iud iones del i institucional considera que deben hacerse? 2 2

- Lizandro| Rosario |Alexander| Salvador | Anelena| AnalLia -

Rita Arce - - - Promedi
= Brenes |Espinozal Mejias Padilla Sabater| Solano

Lascarez| =]

Castillo | Carazo Zamora |Villanueva| Castro |Pacheco

Numero Pregunta

Relateme una experiencia laboral en la que ud falld y como lo
resolvio.

De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza
esta institucion dentro de cinco afios.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros j Tiene el caracter suficiente 0 2 2 0 0 1 2 1.0

para tomar decisiones? ;Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

3 Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar. 0 2 1 0 0 2 2 1.0

5.b. Aprobar propuestade tablade evaluacion de las entrevistas, segun se detalla a continuacion:
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. Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
e JASEC Concurso Piblico SUBG-TH-CP-001-2023.
Nombramiento Gerente General
Candidatos Puntaje Promedio R Eisend]
40%
Céspedes Brenes Maria del Rocio 0.00 o
Jiménez Brenes Mario Alberto 0.00 ]
Murillo Moya Hugo Guillermo 0.00 o

Céspedes Brenes Maria del Rocio

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5

Director 6 Director 7

Sumatoria

Total de ] 0.00

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Director 7 Sumatoria

Total de ] 0.00

Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Director 7 Sumatoria

Murillo Moya Hugo Guillermo

Calificacion
Total de i6 0.00

5.c. Instruir a los Directores de la Junta Directiva a otorgar y remitir, al equipo asistencial de la
Junta Directiva, posterior a la realizacién de las entrevistas, una calificacién de 1 a 10 (siendo 10
el puntaje maximo) para cada uno de los postulantes; para ello, cada Director podra utilizar la
aplicacion WhatSAPP 0 €l COrre0 leCtIONICO .. uree e eeees et et et e et e s e na s e esneaesasanassnnanenees
Indica don Lizandro Brenes que: antes de darle el ingreso a la primera persona, que me parece que es
dofia Rocio Céspedes, les quisiera consultar si tienen a bien, como lo hemos hecho en el pasado, 3
directores diferentes a quien conduce la sesion, realizar las preguntas, tranquilizar a la persona, darle la
bienvenida, ser ameno y demas, darle la confianza para que pueda brindarnos sus respuestas y
evidentemente que dofia Georgina (Castillo) tal vez nos ayude presentando las preguntas para que las
pueda ver en todo momento en pantalla, hay que darle lectura a las preguntas para que la persona tenga
“‘chance” de escucharlas, de verlas y dofia Anelena (Sabater) que nos ayude con el tiempo de los 20
0L IO (O XTN oL g o= =T ] o - VPSSP EPUR
Hace ver don Salvador Padilla que: por el orden Presidente, yo le iba a pedir permiso para retirarme un

(081070 41T 01 (o TP
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Sefala don Lizandro Brenes que: 0K, CONCEAIAO. .........uiuiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e
Externa don Salvador Padilla QUE: graCIaS. ..........uuuuruuruiuiiiiuiiiiiiiiississiessiesseesreeseeseeeseesrrreeraerreeareees ...
Consulta don Lizandro Brenes que: no sé si de los restantes alguien quiere entrevistar a alguien; seria
primero dofia Rocio (Céspedes), luego don Mario (Jiménez) y luego don Hugo (Murillo), ¢ para la primera
persona alguno o alguna?, ¢tal vez dofia ROSArio (ESPINOZA)?........coeiiiiiiiiiiiieieen it
Externa dofia Rosario Espinoza que: esta bien, yo me ofrezco voluntariamente..............cccccccvvvvvevennnnnnnnns
Comenta don Lizandro Brenes que: yo consideraria que los restantes don Alexander (Mejias) y dofa
Ana Lia (Solano) si lo tienen a bien, como ustedes quieran, es indiferente el orden...........ccccccceevevvvvvennnnn.
Hace ver don Alexander Mejias qUe: A€ @CUETUO. .........uuuiiiieieeeeiiiiiiie e e e e et e e e e e e e e s e e aee e e e eneeeeneeees
Indica don Lizandro Brenes que: ok, muchas gracias mas bien por la colaboracién; entonces dofia
Georgina (Castillo) si quiere le da el pase a dofia Rocio (Céspedes) y en cuanto pueda también hacernos
el favor de publicar las preguntas en la pantalla...........cooooriiii i
Consulta dofia Rosario Espinoza que: ¢ cuanto tiempo tienen para reSponder?.........cccvvvvvevveerverreereerenene.
Responde don Lizandro Brenes que: 20(minutos), tal vez ahi les avisamos 5 minutos antes....................
Consulta dofia Georgina Castillo que: ¢ya se pueden Ver BieN?.......cccccvvvii .
Expresa don Lizandro Brenes que: un poco mejor, pero si lo puede hacer un poco mas grande inclusive
= = T =] o PP
Hace ver dofia Ana Lia Solano que: si, todavia No SE VEN DIEN............uuiiuiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeieeereeeeeeseeeaeeaeeeeas
Sefala dofia Rosario Espinoza que: es que yo creo que tal vez no es necesario que se vean las
Vo] = Toi (o] g [o TSRS T o] (o ) P Ky o] (=10 [ U ] = L P
Indica don Lizandro Brenes que: si, tal vez poner el excel dofia Georgina (Castillo) no la otra parte. ¢ Ya
iINGresO dofia ROCIO (CESPEUES).......uuiiieiii ittt ettt e e e e e s st e e e e e e s e et bbb eeeaeeeee e e e e snnnneees
Hace ver dofia Rocio Céspedes qUe: agUi ESTAMOS.........ccuiviiiieee e i i e e e s e e ee e e e e e es s e e aeeaeasanannnes

Saluda don Lizandro Brenes: buenas noches dofia Rocio (Céspedes); ¢,cOmo le va?...........ccccceverinnen.

Saluda dofia Rocio (Céspedes): buenas noches ¢qué tal @StAN?..........eevieiiiiiiiiiiie e
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Indica don Lizandro Brenes que: muy bien; dofia Rocio (Céspedes) la dejo en manos de la directora
ROSAMO ESPINOZA. ..o
Externa dofia Rocio Céspedes que: si sefior, buenas noches a todos, gusto en saludarles, a la orden...

Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas noches dofia Rocio (Céspedes), ho me tengo que presentar

Saluda dofia ROCIO CESPedes: ¢ COMO 18 VATZ........uuiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e st e e e e e e eanees
Externa dofia Rosario Espinoza que: muy bien ¢y USTEA?........coooiiiiiiiiiiie e
Externa dofia Rocio Céspedes que: bien gracias @ DIOS..........cocuueiioiiiiiioniieiee e
Indica dofia Rosario Espinoza que: que dicha. Bueno, ya usted habia pasado también por un proceso
similar anteriormente, para el cargo temporal, son 4 preguntas, yo le voy a leer las 4 preguntas, usted
va a tener 20 minutos para responderlas y cuando falten unos 5 minutos le estamos haciendo una sefiita
para que sepa gue ya su tiempo esta por terminar, en caso de que le falte alguna respuesta..................
Externa dofia ROCIO CESPEUES QUE: PEITECIO. .. ..uuiiiieiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e aeeeaeeaees

Continlla dofia Rosario: y vamos a tener las preguntas siempre en pantalla para que las pueda volver a

Numero Pregunta

Relateme una experiencia laboral en la que ud fallé y como lo
resolvid.

De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza
esta institucion dentro de cinco afios.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros ; Tiene el caracter suficiente

para tomar decisiones? ; Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

3 Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar.

Indica dofia Rosario Espinoza que: ahora si es todo suyo dofia Rocio (Céspedes)........cccuverviireeeinineenenns
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Consulta dofia Rocio Céspedes que: gracias, puedo ir contestando en el orden que.............ccccoeeeeeeee.
Interviene dofia Rosario Espinoza para responder que: como usted guste, no hay problema...................
Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias. Muy buenas noches, nuevamente es un gusto saludarles
y agradecerles ser considerada en este proceso y con mucha responsabilidad asumo esta etapa. En
relacion a las preguntas propuestas y que se espera que conteste en esta noche, voy a irme refiriendo
conforme a lo que leyé dofia Rosario (Espinoza) en lo que pudiera ir considerando que puedo ir llevando
el encadenamiento de las mismas; voy a iniciar con la que dice “4”: “de acuerdo a su experiencia y
objetivos planteados como visualiza esta institucion dentro de 5 afios”, bueno, definitivamente con la
experiencia no sélo de 17 afios en JASEC, sino 7 meses en la Gerencia General y lo que nos hemos
planteado a través de la hoja de ruta en donde con la misma hemos procurado identificar esa brecha
gue actualmente distancia a la JASEC actual de la JASEC ideal, yo veo a JASEC dentro de 5 afios como
una institucion transformada, lista y en boga, no sélo para atender los servicios que actualmente tiene
sino totalmente competitiva dentro del mercado eléctrico, dentro del mercado de infocomunicaciones, la
imagino y la espero, la visualizo renovada y transformada en temas de gran relevancia como son las
tecnologias de informacién de las cuales tenemos una gran debilidad y que es una de esas grandes
deudas que a lo largo de los afios se han acarreado y que hoy en dia lo conocemos y que estamos
trabajando sobre ese particular. También la veo desarrollada en el tema de infraestructura que es tan
necesario poner a nuestros trabajadores, a nuestros colaboradores a las areas técnicas en mejores
condiciones para trabajar, en donde su ambiente de trabajo ademas de que se le pueda pedir resultados
también cuente con infraestructura que le facilite y sea armoniosa para realizar su gestion, veo a una
JASEC con mejores recursos en materia de flotilla y cuando hablo de flotilla no hablo de vehiculos sino
de todo el equipo, la maquinaria, vehiculos y equipo mediano y pesado que se requiere y que hoy en
dia tenemos de tanta carencia, grias, camiones, motocicletas, montacargas, cuadraciclos y cualquier
otro equipo que pudiera facilitar las labores y dar no sélo una facilidad al colaborador sino de por ende,

ser mas oportunos y profesionales, con las herramientas oportunas y necesarias para poder trabajar
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mejor y en el mejor tiempo posible garantizandole a los clientes calidad y continuidad en los servicios
gue ofrecemos. También veo a una JASEC mas fortalecida en la formacion de su personal, no sélo por
la capacitacion del personal existente sino con la contratacién de personal que redna las condiciones y
necesidades que la misma transformacion y reto de crecimiento y expansién y calidad del servicio se
espera que JASEC tenga para cumplir no soélo los propésitos institucionales sino ir haciendo y
preparando a la institucién a esos procesos de sucesion de personal, sea por jubilacién o por cualquier
otra razon con gente preparada, formada, con capacidad y experiencia para tomar las riendas de la
institucion; veo a una JASEC financieramente estable, mas fortalecida, con una capacidad de accion,
de incursionar en nuevos negocios, de poder atreverse a hacer nuevas inversiones que le garanticen no
solo estar en boga con todos los requerimientos para la labor ordinaria sino mas alla, investigar nuevas
opciones para mejorar la atencion de los clientes, veo a una JASEC que no s6lo atiende a los clientes
en plataforma o plataformas virtuales sino por qué no, llegar a tener incluso una vision de servicio puerta
a puerta, también veo a una JASEC innovando en servicios no regulados de los cuales la gente, nuestros
clientes, el mismo dinamismo de la apertura del mercado eléctrico, lo competitivo del mercado de
telecomunicaciones espera de una institucién de servicio publico competitiva que en todo momento esta
en funcién no sélo de dar los mejores servicios, sino atender muy bien a esa amplia gama y malla de
clientes llAmese industriales, residenciales, comerciales, de maxima y que sea a satisfaccion de ellos.
Veo a JASEC con nuevos proyectos en generacion, en subestaciones, cuando hablo de generacion lo
veo en nuevas tecnologias diferentes a la hidroeléctrica, en hidrégeno verde, por qué no en edlico, en
solar y algunas opciones de generacion que pudieran estarse dando sobre la marcha; veo también a
JASEC proyectandose mas alla de su zona servida, porque si se diera en el corto o0 mediano plazo la
apertura de mercado tenemos que estar preparados para trabajar y competir de tu a tl con las demas
empresas dentro de un sector que también ya se abre, demanda y exige que estemos preparados para
salir de igual a igual con otras instituciones de servicio eléctrico y de cualquier otra que se considere
dentro de las potestades que la ley nos confiere. Veo a una JASEC fortalecida, crecida, transformada,
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innovada, tecnolégicamente moderna con el personal idéneo, capaz, suficiente y profesionalmente
preparado para los afios venideros; eso conforme a la pregunta 4............ccccuvuvvvviveiiniiniieiieeiieere e
La pregunta 7 dice: “ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios de presién,
asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que no siempre resultan ser muy claros ¢ Tiene el
caracter suficiente para tomar decisiones? ¢ Como es tomando decisiones en este tipo de escenarios?”
las tomas de decisiones las personas las tomamos en todos nuestros dmbitos personales, laborales,
profesionales y en la Gerencia General y el tiempo no sélo en la Gerencia sino en puestos de jefatura
tanto en JASEC como en otras instituciones me ha demostrado que definitivamente hay que tomar
decisiones y pueden ser en el momento, por la necesidad imperiosa de algo por resolver, a tomar
decisiones donde tiene que haber analisis efectivamente asumiendo riesgos y valorando analisis costo-
beneficio que no siempre resultan ser claros, como lo dice la propuesta pero donde yo personalmente
considero que la toma de decisiones siempre tiene que ser con el acompafiamiento, la informacién, con
el apoyo del equipo de trabajo con el que se esta acomparfiado en el puesto y si bien es cierto la Gerencia
como maximo 6rgano administrativo es el que finalmente puede tomar decisiones, tiene que hacerse en
todo momento con informacién, con datos, con estadisticas, tiene que estar sustentado en capacidad
técnica y data que garantice, por supuesto, minimizar aquellos riesgos que no pueden ser previstos o
gue no estan dentro del control de la organizacién o de la persona pero no con ello quiere decir que se
tomen a la ligera o que no se tomen valorando todos aquellos factores o aristas que pudieran formar
parte y que afectaran esa decisidn, pero si bien es cierto, me siento en la capacidad de tener el caracter
suficiente para tomar esas decisiones, también creo, considero y he podido evidenciarlo que JASEC
cuenta con profesionales de gran calidad, de gran formacién y capacidad que pueden, sin duda alguna,
apoyar a la Gerencia General con informacién para la toma de decisiones y por supuesto estamos claros
de que tenemos que asumir riesgos, de que no todo muchas veces se tiene claro el panorama y que
tenemos que asumir, sin duda alguna, el costo — beneficio y cuando hablamos de costo entendemos el

impacto o la repercusion que esas decisiones tengan que generar aunque muchas veces no sean del
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agrado en el momento de algunos o de algunas personas, o de algin grupo de estos pero que sin duda
alguna siempre y como ser humano me ha caracterizado, siempre buscando el bien institucional, el bien
de las personas, generando y tomando decisiones que si bien es cierto, hay que tomarlas y esto genera
riesgos, siempre amparado a la legalidad, al deber de probidad, a la honestidad y a todos los principios
gue tenemos que velar y resguardar todos los funcionarios y particularmente los que trabajamos en el
sector publico que no solo debemos atender las leyes de la Republica, sino también ser garantes de que
de cara a la sociedad tenemos que cara a la sociedad tenemos que actuar en todo momento con
transparencia, objetividad, equidad y siendo ejemplo, sobre todo, y entonces al tomar decisiones en el
escenario de presion, asumiendo riesgos, andlisis de costos, apoyandonos con el equipo de trabajoy a
pesar de que muchas veces no son claros siempre con apoyo de los equipos, de los asesores, de los
expertos de las diferentes areas no me cabe la menor duda que tendremos, y esta servidora se
compromete a tener el caracter suficiente para tomar las decisiones que sean necesarias para como lo
dije en la respuesta de la pregunta N° 4, ver a JASEC dentro de 5 afios muy diferente a la JASEC que
conocemos hoy en sus condiciones de infraestructura, de talento, de negocios, de transformacion
tecnoldgica siempre que contemos en primer lugar con un trabajo no solo de equipo con el personal sino
trabajando pie a pie con la Junta Directiva tomando las mejores decisiones, acompafiandonos para dar
en manera conjunta esos pasos que requiere JASEC para ser y atender lo que se espera de ella.
Respecto a la pregunta N° 3: “cite 3 4reas que usted considera de urgente necesidad mejorar”; sin duda
alguna, el Area de Tecnologias de Informacion, hoy por hoy es una de las areas que sin duda alguna
requiere nuestro apoyo en recursos, en infraestructura tecnoldgica, en recursos humanaos, financieros,
apoyo para poder transformar y llevar a JASEC a esa modernizacién en materia de digitalizacion,
automatizacién y sistematizacidbn que no solo garantice y resguarde la seguridad de la informacion,
agilice el servicio en las diferentes caras que demos al cliente sino que permita tener informacion interna,
segura, confiable, inequivoca y medible que permita tomar decisiones como esas que hablamos en la
pregunta N° 7. Tecnologias de Informacion en este momento es una de las areas que se requiere con
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urgencia mejorar, la siguiente area que consider6 a toda costa que se debe mejorar, porque es medular
y yo creo que la misma no ha interiorizado dentro de la organizacion su rol estratégico es el Area de
Servicios Administrativos en dénde se concentran actividades medulares de apoyo corporativo,
empresarial y administrativo para la buena marcha de la institucion, sin duda alguna hace falta
involucrarse muchisimo para que esta area satisfaga la necesidad de proveer a través de los medios
disponibles en tiempo, forma y oportunidad aquellos recursos sean bienes o servicios para la buena
marcha de la institucién, ha estado actuando de manera reactiva y sin suficiente impacto para las
necesidades y al ritmo que la institucion necesita, igual lo podemos identificar con el rezago en la
infraestructura, la situacion de tener el 73% de nuestra flotilla, equipos y demas vehiculos con mas de
10 afios de antigiiedad que nos afecta igual en el tema financiero verdad, porque nuestra base tarifaria
es baja y no nos permite tener un rédito apropiado para que se nos reconozca la depreciacion,
necesitamos una proveeduria agil que si bien tiene que apegarse totalmente a las leyes en materia de
contratacion publica que garantice transparencia, objetividad y la mejor eleccién del bien o servicio a
contratar, sea la que satisfaga, reitero, en los términos necesarios y particularmente en tiempo y calidad
los recursos y servicios que necesita esta institucién para tenerla dentro de 5 afios a ese nivel que
gueremos tenerla, de manera competitiva, de manera este oportuna y es necesario, sin duda alguna,
que el Area de Servicios Administrativos se transforme para tener los recursos y el apoyo que de forma
medular necesita toda la organizacién segun los departamentos que conforman esta area y finalmente.
Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar que: permiso dofia Rocio (Céspedes), disctlpeme que la
interrumpa, nos quedan ya como 4 mMiNUtItoS NAAA MAS..........ccoeeeiiiiiiiiie e e erennenes
Contintla dofia Rocio Céspedes: ok, y finalmente el Area de Proyectos que, si queremos crecer y
desarrollarnos en nuevos proyectos, en nuevas tecnologias, en nuevas fuentes de generacion, en
nuevos servicios tenemos que fortalecer el Area de Proyectos para tener esas lineas, esos avances en
lo que requiere JASEC no sélo como institucién de los servicios que ya brinda sino en nuevos proyectos.

Finalmente me voy a la pregunta N° 2 “Relateme una experiencia laboral en la que usted fall6 y como lo
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resolvio.” Como seres humanos estamos expuestos al fallo, no somos perfectos y yo creo que lo primero
gue tiene que hacer uno es saber reconocer el error y procurar en la medida de lo posible enmendar,
rectificar para solucionar, si es que hay oportunidad, y si no reconocerlo; pero bueno, fallos he tenido
algunos en tomas de decisiones, particularmente recuerdo en un abordaje que tuvimos esta servidora
para atender un caso grave en la Contraloria de Servicios, afortunadamente le habiamos dado una
informacién errénea al cliente e inmediatamente le contactamos, le buscamos, le citamos y le visitamos
en su lugar de habitacién y pudimos aclarar la situacion que originalmente le habiamos dicho y en la
cual habiamos errado en la atencién de su caso, también recientemente de tuvimos un fallo de un
abordaje de una situacién que conocimos en la Gerencia sobre un caso que llegé de la ARESEP también
y que se elevé a la Gerencia General y que la habiamos interpretado de manera errénea, pero que
afortunadamente con el equipo vi o identifiqué que yo habia fallado en la gestién y pudimos
oportunamente resolverlo enviando una solicitud de dejar sin efecto la respuesta que habiamos dado a
la direccidon de atencion al usuario por parte nuestra, rectificando a través de un informe el error que
habiamos cometido y corrigiendo la situacion. Ahora dentro de todo el tema que hemos estado a lo largo
de 7 meses, pues humildemente he de ser honesta de que no hemos identificado un fallo significativo
mas alla de tal vez en la misma experiencia de ser un poco mas mesurada a la hora de pensar o actuar,
dada esa misma experiencia que uno ha ido llevando en estos meses pero que sin duda alguna nos ha
permitido crecer, aprender y tomar las mejores decisiones y tengan la seguridad que siempre va a ser
con el corazén, la mente, la intencién y la disposicién de ayudar a JASEC en lo que sea posible y esté
a nuestro alcance, para alcanzar las metas y objetivos que como equipo, como institucién ustedes Junta
Directiva y esta servidora como Gerencia General deseamos para esta querida institucién. Muchas
[0 2= Lo = L T OO EPPT T OTPPPPPP

Expresa dofia Rosario Espinoza que: muchas gracias a usted dofia Rocio (Céspedes) mas bien, el
tiempo perfecto y agradecerle su participacion y el interés en el puesto; vamos a continuar con las otras
personas que tenemos y cualquier cosa después nos comunicamos CON USted..........cccvvevvvevireeeeeeiinennnn.
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Externa dofia Rocio Céspedes que: aqui seguiremos en el punto cuando nos toque también continuar,
gue tengan buenas noches y muchas gracias Por SU tIEMPO........eeveviiiiiiiiiiiiieiiiee et
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ qUIEN SEOUTA?......coiuiuiitiieeeis i esiisii et e e e et e e e e s siinbeeeeeeaeseanes
Hace ver don Alexander Mejias que: don Lizandro (Brenes), nada mas queria pedirle 3 minutos nada
(g F TSR AV =T Vo I = o] (o [0 OO P RSP OPP PR
Indica don Lizandro Brenes que: hagamos un receso en lo que se conecta don Hugo (Murillo),
reanudamos la sesién a las 21:43, hoy estamos un poquito flojos por los cambios en el Orden del dia
gue hicimos al inicio. A las 21:43 retomamos, dofia Georgina (Castillo) le das pase y por favor le indica.
Decreta la PreSideNCia UN FECESO .....oiioiii ittt teeteeeteeeaeesee e eeseesseseesanseeesmnsnsnnsnnnnnnen
Transcurrido el tiempo Se reanUAa 18 SESION..........ciiiiiiiei it e e e e e sbaeeaeeeeas
Indica don Lizandro Brenes que: vamos a reanudar la sesién porque son las 21:43; don Mario (Jiménez)
en cuanto se conecte de nuevo lo voy a dejar en manos de mi compariero el director Alexander Mejias,
le va a acompafiar a usted en el proceso de estas entrevistas entonces nada mas un segundito para que
se conecte. Adelante don AleXander (MEJIaS).......cuuevi ittt
Saluda don Alexander Mejias: muchas gracias don Mario (Jiménez), ¢cémo le va?, buenas noches.......
Saluda don Mario Jiménez: buenas noches, muy bien ¢y UStEA?.......ccieiiiiiiii i e
Indica don Alexander Mejias que: muy bien, muchas gracias; don Mario (Jiménez) muchas gracias por
participar por el puesto de Gerente General, nosotros escogimos 4 preguntas que van a estar ahi en la
pantalla, tiene para contestarlas hasta un tiempo de 20 minutos, puede contestarlas en el orden que a

usted MAs le parezcay SE 1asS VOY @ lEEN ...
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Numero Pregunta

Relateme una experiencia laboral en la que ud fallé y como lo
resolvio.

De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza
esta institucidn dentro de cinco afios.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros / Tiene el caracter suficiente

para tomar decisiones? ; Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

3 Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar.

Indica don Alexander Mejias que: tendria hasta 20 minutos y las puede contestar como usted guste;
adelante don Mario (JIMEMNEZ).......coiiuuiie ettt e e st e e e s e e e e et et e e e st b e e e e e s enbaee e e s nnnneas

Comenta don Mario Jiménez que: ok perfecto, arranquemos con la pregunta N° 1............cccccevevnnirnnnnnns

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perdén don Mario (Jiménez), 5 minutos antes le aviso
gue sele vaavencer €l IEMPO........ooiviiii .

Continlla don Mario Jiménez que: bueno, tal vez una experiencia técnica hace unos 15 afios
aproximadamente, teniamos una conexion que venia de la Sub estacién de Rio Macho del ICE, que nos
alimentaba una zona industrial, se presentdé un evento en el cual tomé la decisiébn de hacer ciertas
actividades a nivel técnico para poder pasar carga de un circuito a otro mientras teniamos el problema
con el circuito, eso obedecid a que tenia que la emergencia y tenia que decirle a la gente lo que tenia
gue hacer, se le determin6 a las cuadrillas las actividades a realizar, en aquel tiempo no teniamos
sistemas como el SCADA hoy en dia, y la cuadrilla se tard6 mucho en trasladarse de un punto a otro y
es0 provoco que el circuito se disparara ¢.cual fue la accién, cémo lo resolvi? inmediatamente (...) otras
hice otro tipo de actividades para poder restablecer la carga de lo que habia salido ante el evento, para
mi fue una falla porque se tomo la decision pero no se realiz6 en el tiempo debido y la Gnica manera que
tuve que tomar otro tipo de decisiones diferentes para poder restablecer lo antes posible porque

estabamos afectando clientes industriales. La segunda, para tener a JASEC en 5 afios primero tenemos
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gue tomar las decisiones actualmente, JASEC tiene varios puntos que debe de mejorar, la idea es que
JASEC en 5 afios esté a la vanguardia, que se mantenga también a la vanguardia, porque hoy en dia
somos una de las mejores empresas, 0 es la mejor, a nivel nacional y a nivel regional estamos en
segundo y en tercer lugar, para poder mantenernos, cuando me refiero a esto, que estemos en mejores
condiciones es bajo lo que son los indices de continuidad que nos valora ARESEP, en estos momentos
se ha logrado al menos en el 2022 tener los mejores indices de continuidad, lo que es el DPIR (Duracion
promedio de interrupciones de la red) y el FPI (Frecuencia promedio de interrupciones por abonado),
ambos son los mejores de las 8 empresas a nivel nacional y les repito a nivel regional también eso es
muy atractivo para traer inversion extranjera entonces a que me refiero que esto asi como lo tenemos
hoy en dia tenemos que mantenerlo, hasta donde se pueda mejorarlo, pero por lo menos mantenerlo
durante todos estos afios para que la inversion siga llegando al pais y podamos tener mas parques
industriales como La Lima que tiene un crecimiento abismal y para esto evidentemente JASEC debe
pensar y planificar muy bien en todo lo que es el desarrollo de nuevas plantas de generacién, otras
fuentes de ingreso como puede ser el edlico, la parte fotovoltaica pero también tiene que invertir en sub
estaciones nuevas porque si ho, no vamos a tener de donde tomar la energia para poder darle a todos
estos industriales que muy bien van creciendo pero si JASEC no invierte en este tipo de cosas nada
hacemos con tener gente que venga aca si no tenemos como suplir la energia. Ese es un caso muy
importante, una subestacién por mas rapido que la planifiquemos y la implementemos estamos a 10
afos entonces en estos momentos tenemos que pensar en que ya JASEC tiene que arrancar todo un
proceso de planificaciébn para tener una subestacion nueva a 10 afos, tener una subestacion Tejar
ampliada a 4 - 5 afios, una subestacién Concavas ampliada a mucho 2 afios porque si no, no vamos a
tener la capacidad de darle energia a todas estas empresas, eso a nivel de lo que es Energia, a nivel
de Infocomunicaciones igual, tenemos que determinar si JASEC debe de meterse en otros negocios, en

otras areas de infocomunicaciones o determinar ser simplemente (...) la supercarretera y que otros sean
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los que den los servicios, eso se tiene que analizar muy bien con la parte de Comercializacion y de
Infocomunicaciones. La 3° pregunta si me la repite por favor..........coooo oo

Hace ver don Alexander Mejias que: claro que si, con mucho gusto, “ser Gerente General requiere de
tomar decisiones en escenarios de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que no
siempre resultan ser muy claros ¢ Tiene el caracter suficiente para tomar decisiones? ¢ Como es tomando
decisSiones en eSte tIPO A& ESCENAINOS?”. ... .eii ittt e e e ettt ee e e e s e e e ee e e e s e s e ae et eeeeseasssetreeaeaaeeeeeseannns
Explica don Mario Jiménez que: ok, tengo 22 afios de estar en esta empresa, he pasado por todas las
areas tanto las areas técnicas como las areas administrativas y me ha tocado, y sigo tomando decisiones
todos los dias, en JASEC nosotros tenemos, bueno al menos en este momentos en el area técnica
tenemos que tomar decisiones todos los dias ante diferentes situaciones que se presenten, me ha
tocado tener buenas y malas experiencias, como lo mencioné, he tomado decisiones qué tal vez no
fueron las mas correctas pero inmediatamente uno tiene que abordar lo que no ha salido bien y
reencaminarlo porque hay que orientarlo de la manera mas adecuada; como lo dije, ante diferentes
escenarios, antes diferentes situaciones tanto desde del area técnica como en su momento desde el
area administrativa, me refiero a la parte de la direccion o la Subgerencia, se han tomado las decisiones
gue han sido necesarias y en el caso de que uno vea que no tiene la expertis o conocimiento necesario
lo que hay que hacer es trabajar en equipo, tenemos compafieros que si tienen a veces la experiencia
gue tal vez uno no tenga en el momento pero entre varios se analiza, se toma la decisién y se avanza
con lo que se tenga que actuar. ¢La otra, 18 4% @ra?..........ueeviiiiiiii i
Sefala don Alexander Mejias que: si gusta se la leo: “Cite 3 &reas que usted considere de urgente
(gLEToT=E] (o F=To [ 4 T o] = T RSP PPPRP PPN
Comenta don Mario Jiménez que: bueno, creo que ya por ahi las mencioné; un area que necesitamos
mejorar es la parte de servicios no regulados, tenemos mucho tiempo de estar analizando como entrarle
a la parte de servicios no regulados, creo que ya tengo la posible solucibn nada mas ahora es
plantearsela a ustedes, plantearsela a la Gerencia, plantearsela a la direccion en mi actual puesto, al
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Area de Comercializacién que al final de cuentas es Comercializacion quien tiene que analizarla,
evaluarla y es a través de una alianza estratégica con un tercero que nos de ese tipo de servicios que
nosotros por normativa y por (...) no podemos hacer pero que un tercero lo puede hacer a nombre de
JASEC con la parte de mano de obra, la parte de materiales, la parte de equipo se le pueda hasta dar
un financiamiento al abonado ante una averia menor, ante una conduleta, o cambio de cables, cambio
de base y medidor, todo ese tipo de averias menores que facilmente las puede realizar una tercera
empresa que sea aliada a nombre de JASEC y JASEC tener una retribucion por el servicio que esta
dando el otro pero usando la marca JASEC. El otro &rea que se necesita mejorar Infocomunicaciones,
necesitamos que Infocomunicaciones deje de ser una empresa que solo da internet existiendo una
diversidad de servicios que se pueden dar adicionalmente al internet, o vender esta JASEC minorista a
alguien que le dé mas diversidad y dedicarse Unicamente a ser una red de transporte, eso es una parte
gue si se debe analizar muy bien y determinar cual es el mejor escenario a través de un andlisis técnico,
financiero y decir “vamos a mejorar, vamos a meter mas servicios”, por darles un ejemplo IPTV eso es
un servicio que hace mucho rato si diera el caso lo deberiamos estar dando ya de forma masiva, mejorar
los paquetes de internet que a veces los veo que estan muy elevados respecto a la competencia versus
el ancho de banda, otro tipo de servicios que es el “‘gaming”, video en demanda, hay muchas cosas que
se pueden trabajar y que se podria diversificar un poco mejor, tener mayor cantidad de clientes y evitar
también que los clientes se nos vayan porque a la gente no le gusta tener que estar pagando por un
lado television, por otro lado internet, por otro lado telefonia entonces podriamos pensar en una mejora
en el area de infocomunicacién dando un servicio “Triple Play”. Y por Gltimo no menos importante, el
Area de Energia, ya les mencioné lo de la subestacion, si JASEC no mejora en este sentido vamos a
entrar en problemas por falta de capacidad y otro punto muy importante que tiene que analizar JASEC
es la parte de normalizacion en la parte de Energia porque ARESEP cada afio pide mas indices con los
cuales valoran el funcionamiento, la tarifa y todo lo que pidan las empresas a nivel nacional y la
normalizacion la tenemos un poquito estancada porque se vino haciendo de hace muchos afos a través
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del &rea de Servicio Técnico pero en estos momentos normalizacién ya tiene que existir como una unidad
independiente que esté a cargo de la Gerencia o la Subgerencia pero si es absolutamente necesario
gue a nivel de Energia exista esta unidad de normalizacion que sea la que esté a cargo de ver el
cumplimiento de todas las normativas que nos tienen encima, de alistar todos los informes, todos los
registros que tienen que enviarsele en este caso a ARESEP y que las demas areas que lo que
suministran son los insumos para hacer el calculo de estos indices que cumplan con los plazos y los
tiempos en que tienen que entregarse a esta nueva area para que esta area pueda entregar y cumplir
con los plazos que nos da ARESEP y no andar detras de las diferentes areas pulseando que nos den la
informacién para poder enviar la informacién a tiempo y que muchas veces no se envia a tiempo. Creo
gue esas son las tres areas en las que veo que se debe realizar la mejoria........c.cccoceecvvvvveeeieeseiciciiiennnn.

Hace ver don Alexander Mejias que: perfecto don Mario (Jiménez), le quedaron 5 minutos. Esas serian
las 4 preguntas que teniamos para usted, mas bien agradecerle por el tiempo y continuamos ahi con las
entrevistas. Muchisimas gracias, bUENAS NOCNES.............uuiiiuiiiiiiiiiii e e ree e seereeees
Externa don Mario Jiménez que: ok, muchas gracias, hasta luegO.............ccuuerieiviiiiiiiiiiiiiiecieee e,
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Georgina (Castillo), le dice a don Hugo (Murillo) por favor; ¢ dofia
Ana Lia (Solano) nos ayudaba con don HUGO (MUTIIO)2........ueeeiieiiieiieiieeieeieee e e eeevee e evee e eeeveee e e e eeeeeeeeeeee e
Responde dofia Ana Lia SOlano QUE: ST SEMAON..........uuuuiiiuiiiiiiiiieiiieiee s ee e eeeare e s en s sssaesnnsanresneannne
Externa don Lizandro Brenes que: muchas gracias, muy amable. ¢ Dofia Georgina (Castillo) le contesté
(o (o T o o 10T To T (171U T 110 PP

Responde dofia Georgina Castillo que: no sefior y lo estoy llamando también pero tampoco me contesto,
estoy igual tratando de enviarle OIr0 MENSAJE.........uuiiiii it e e s e
Indica don Lizandro Brenes que: gracias; damos 1 minuto de receso hasta las 21:02............ccccceeeeecnnnnes
Decreta la Presidencia un receso de hasta 1 MiNULO............cooooireii i

Transcurrido el tiempo Se reanuda 18 SESION. .........ciiiuiiii ittt e e seeaeeeen
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Hace ver don Lizandro Brenes que: ya entré don Hugo (Murillo), buenas noches don Hugo (Murillo), lo
voy a dejar en manos de dofia Ana Lia (SOIaN0).........cooooiiiii oo e
Saluda don Hugo Murillo: buenas NOCheS ¢,COMO ESTAN?.........uuiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiee e e e e e e aeerereeeeaees
Indica dofia Ana Lia Solano que: buenas noches don Hugo (Murillo), bienvenido nuevamente, ya nos
hemos visto en otras ocasiones, quiero que se sienta bien comodo para poder iniciar estas preguntitas,
don Hugo (Murillo) para esta ocasion tenemos 4 preguntas, usted las puede contestar en el orden que
desee, le voy a dar lectura y quedan en pantalla para que usted también las vuelva a leer si lo considera

necesario, ademas quiero indicarle que hay 20 minutos para el desarrollo de las preguntas, faltando

Pregunta

Relateme una experiencia laboral en la que ud falld y como lo
resolvid.

De acuerdo a su experiencia y objetivos planteados como visualiza
esta institucion dentro de cinco afios.

Ser Gerente General requiere de tomar decisiones en escenarios

de presion, asumiendo riesgos y con analisis costo - beneficio que

7 no siempre resultan ser muy claros 4 Tiene el caracter suficiente

para tomar decisiones? ; Como es tomando decisiones en este
tipo de escenarios?

3 Cite 3 areas que usted considere de urgente necesidad mejorar.

Indica dofia Ana Lia Solano que: es todo suyo el espacio, muchas gracias don Hugo (Murillo)..............

Comenta don Hugo Murillo que: muchas gracias por la oportunidad, con respecto a la primer pregunta
referente a alguna situacién en la cual se dio un fallo y que cémo hicimos para remediarlo, recuerdo que
cuando estabamos con el proyecto de Infocomunicaciones tuvimos que hacer varias presentaciones
ante la Contraloria General de la Republica, en ese momento a mi me habia correspondido liderar todo

lo que era la plataforma SOSBSS de la JASEC y tuvimos una audiencia a nivel de la Contraloria (General
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de la Republica) en la cual a mi me tocé exponer la parte del proyecto porque en ese momento
estdbamos viendo lo que era lo referente a la licitacion como tal, y en dicho momento estaban tanto los
dos oferentes que habian presentado las ofertas, y en el momento en que yo estaba exponiendo
estdbamos hablando con respecto a unos aspectos de admisibilidad entonces en ese momento el sefior
de la Contraloria (General de la Republica) en funcién de lo que nosotros estdbamos planteandole nos
indic6 que si estabamos seguros con respecto a la respuesta que le estdbamos formulando en ese
momento de acuerdo a la admisibilidad y esto a raiz de que nosotros habiamos incluido, estuvimos
indicando que la admisibilidad se estaba viendo en la parte propiamente de admisibilidad y en la parte
de evaluacion, y al final tuvimos que retractarnos ante la Contraloria (General de la Republica) de que
los aspectos que se habian tomado dentro de la admisibilidad no fueron considerados dentro de la
evaluacion como tal, esto al final nos generé cierta incertidumbre y si en ese momento el grupo gerencial
liderado por el Gerente en ese momento salimos un poco preocupados por esa consulta que la
Contraloria (General de la Republica) nos habia planteado, pero tan fue asi que posteriormente a los 5
meses después de esa audiencia la Contraloria (General de la Republica) nos autorizé lo que fue la
respectiva licitacion y eso a la hora de llegada fue un gran beneficio para la institucién porque ahi ya se
comenzob a gestar ya técnicamente y la puesta en desarrollo de todo lo que era la construccion de la red
de fibra Optica a nivel de JASEC. Ahora con respecto al segundo punto que habla de cémo visualizo yo
a JASEC en los proximos 5 afios, yo en este momento visualizo a JASEC siendo una empresa lider a
nivel del mercado eléctrico y al igual que en el mercado de las telecomunicaciones, de ahi la importancia
de establecer una ruta del negocio en funcién de poder determinar todos aquellos aspectos en los cuales
JASEC debe de mejorar para poder ser competitivos y estar debidamente preparados para lo que es la
apertura del mercado eléctrico y adicionalmente incrementar lo que es el mercado de
Infocomunicaciones, entonces ahi podemos estar hablando de aspectos que se deben ir valorando por
ejemplo, lo que es a nivel de infraestructura una readecuacion o intervencién a nivel de infraestructura

para analizar hoy por hoy como esté la infraestructura de JASEC, cudles son los requerimientos actuales
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gue se tienen y lo que son planes de expansion a nivel de infraestructura y aprovechar por ejemplo,
aqguellos terrenos en los cuales JASEC puede desarrollar y ampliar su infraestructura ¢ para qué?. para
gue no se genere mucho hacinamiento a nivel de lo que son oficinas, otra parte es por ejemplo lo que
es el parque a nivel de computo, hacer un andlisis integral de la parte de computo para poder determinar
en funcién de cada uno de los departamentos cual es el requerimiento real a nivel de Hardware y
Software que los departamentos requieren para mejorar porque hoy en dia puedo mencionar que
realmente JASEC tiene un rezago a nivel tecnolégico y aqui es importante poner a JASEC a nivel de los
demas proveedores tanto de energia como de infocomunicaciones en esta parte, asi mismo otro aspecto
importante es el manejo de la deuda que JASEC actualmente mantiene, hay créditos que JASEC tiene
a nivel de dodlares, eso es importante el procurar ir colonizando esas inversiones para que a la hora de
llegada JASEC pueda pagar menos en funcién de lo que actualmente esta, otro aspecto importante es
la actualizacién de la flotilla vehicular de JASEC que realmente la flotilla vehicular ya tiene bastantes
afios de no ser actualizada, aqui estamos hablando de vehiculos, camiones, unimog, motocicletas
también, hace poco se dio una inversion pequefia a nivel de motocicletas pero es muy importante el que
JASEC cuente con instrumentos, vehiculos y herramientas acorde a las necesidades actuales del
mercado; otro aspecto importante aca dentro de esta visualizacién es desde el punto de vista laboral,
tener un mayor acercamiento con el recurso humano, conocer a viva voz por parte del personal cuales
son los diferentes requerimientos y necesidades que tienen las areas y que tiene el recurso humano y
prestarle atencién para que se desarrolle trabajo en equipo a nivel de la institucién y tomando en
consideracién de que JASEC cuenta con grandes profesionales en las diferentes areas y el apoyo de
estos profesionales en funcion de la toma de decisiones va a ser trascendental para la institucion. Con
respecto a la tercer pregunta que indica tomar decisiones en funcién del riesgo que esto conlleva, esta
parte es importantisima y aqui el papel que juega el Gerente como tal en la toma de decisiones va muy
enfocado en la ruta de negocio o la ruta que tiene debidamente establecida y hacia donde quiere llevar

a JASEC, plantear adecuadamente los proyectos y que estos sean analizados de tal manera desde el
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punto de vista de costo — beneficio para la institucién y que vayan enfocados en el giro propiamente del
negocio como tal, tanto a nivel de Energia como desde el punto de vista de Infocomunicaciones
mayorista e Infocomunicaciones minorista y ahi es trascendental asumir ese rol y la responsabilidad que
le vaya a corresponder a uno en funcion de esas decisiones y aqui importante es el apoyo de las
diferencias unidades o encargados de departamento porque a la hora de llegada las decisiones se
manejan a nivel de equipo, nada mas que la decision final la establece la Gerencia como tal pero es muy
importante que la Gerencia tenga claro hacia donde vamos, cuales son los diferentes requerimientos
gue nos exigen por ejemplo los entes gubernamentales como en estos momentos la ARESEP en
cuestion de aspectos de medicion remota, prepago y todos aquellos aspectos en los cuales JASEC debe
ir alcanzando el desarrollo de esos proyectos en el tiempo que debidamente ha establecido la ARESEP,
hoy por hoy hay proyectos que no se estan ejecutando y unos proyectos que por ejemplo a finales de
afio la misma ARESEP establece que deberian estar ya implementandose entonces aqui es importante
visualizar y tomar en consideracion toda esta estrategia publica que viene orientada por parte de la
ARESEP para poder implementar todos esos proyectos y esto conlleva una eficiente ejecucion
presupuestaria tanto en tiempo como en proyectos como tal. Las 3 areas que yo considero que deberian
tener mejoras en primer lugar considero que una de ellas y es importantisima es el Area de Tecnologias
de informacién, nosotros estamos realmente rezagados al nivel de tecnologias de informacion y creo
gue JASEC debe comenzar a hacer mucho desarrollo a nivel “in house” y dejar de estar adquiriendo
servicios, como dicen, “enlatados” sino mas bien aqui lo que se le quiere es el desarrollo “in house” y
ese tipo de modelo ya otras empresas a nivel eléctrico lo estan desarrollando, lo tienen como por ejemplo
SPH (Servicios Publicos de Heredia), Coopeguanacaste, ya ellos sus diferentes sistemas son
desarrollados dentro de, y eso a la hora de llegada realmente les genera un ahorro importante y
coadyuva a que estos sistemas sean acorde a las necesidades propias de JASEC. La segunda area que
yo considero que deberia mejorar es el Area de AAMEV, donde estéa toda la parte de infraestructura, lo

que es la sustitucion de la flotilla vehicular, el mantenimiento preventivo de las flotillas vehiculares eso
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es trascendental contar con un adecuado mantenimiento para alargar la vida Gtil de los equipos con que
cuenta la institucion. La tercer area que consideraria que debemos mejorar es el area a nivel de
distribucién ya que considero aqui que JASEC debe ir pensando en la implementacion de una
subestacién para atender lo que es el Parque Industrial La Lima y todo el desarrollo que se genere en
el sector norte de Cartago, ahi podemos ver incluido lo que es la Vidriera Centroamericana (VICESA),
nosotros en un momento determinado tuvimos un acercamiento con la Vidriera Centroamericana para
qgue pudiera adquirir los servicios de JASEC pero en ese momento existia una limitante que era que el
suministro que realmente requeria la Vidriera Centroamericana no se podia abastecer..........................

Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar que: don Hugo (Murillo) disculpe, nada mas para indicarle
gque NOS QUEAAN 4 MINULOS, GIACIAS. ... ..uuurrrteeeesaititeeeeeeees e s ateteeeteeaesaas e eeeeeas e s anebeesseeeeeesaansnbeeeesaeeeeeseannn
Continta don Hugo Murillo: gracias muy amable; por el hecho de que no contaba con una subestacion
en esa zona entonces esas serian las 3 areas las cuales yo considero que se deberia dar una
priorizacion para mejorar la gestion que estas areas estan desarrollando. Eso seria las 4 preguntas que
estan planteadas ahi; agradecerles a ustedes la oportunidad que se me ha brindado y decirles que
estamos en la mayor disposicion de colaborar en todo lo que se pueda..........cccooeeiiiiiiiiiei,

Hace ver dofia Ana Lia Solano que: bueno don Hugo (Murillo) mucho gusto y muchas gracias por la
participacion, gracias por su tiempo, por su disposicion y después nos volveremos a ver, gracias buenas
LT TSSO PRPRPR
Externa don Hugo Murillo que: muy amable, que tengan buena noche, hasta luego............cccccvvvevvevvvenen...
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias compafieros por el apoyo en las entrevistas,
vamos a abrir un receso de hasta 2 minutos para que le remitamos al equipo asistencia de Junta Directiva
las calificaciones, yo lo voy a hacer de la siguiente manera, voy a poner en el orden que fueron

entrevistados, dofia Rocio (Céspedes) tanto, don Mario (Jiménez) tanto, y don Hugo (Murillo) tanto, del
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Responde don Lizandro Brenes que: del 1 al 10 dofia Ana Lia (Solano), la tabla de calificaciones..........

Interviene dofia Ana Lia para consultar que: ¢ se lo mandamos por Whatsapp a dofia Georgina (Castillo)?
Responde don Lizandro Brenes que: Si SEfi0ra 0 POI COMEO.......uuuuriiiariiiiiiiieeeeeeeas s aiieieeeaesessnenneeeeeee e s
Externa dofia Ana Lia SOIan0 QUE: graCiBsS..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeees ittt e e e et e e e e e re e e e e s e s e annes
Decreta la Presidencia un receso de hasta 2 MINUIOS. .........ccuuviiiiieiiiiiie e s
Transcurrido el tiempo S reanUuUAa 18 SESION. ........i.uieiiiiiee et e e eee s
Indica don Lizandro Brenes que: reanudamos la sesion, dofia Georgina (Castillo) ¢,cémo nos fue?.........
Responde dofia Georgina Castillo QUE: TISTO.........ouii i e e
Sugiere don Lizandro Brenes que: si quiere nos muestra los resultados en pantalla y luego los pegamos
€N 18 PrOPUESTA U8 ACUEBTUO. ... ..eeeieeeee ettt ettt e e e et e e e e e s e ek e e et e e s e e ne e e ee e e e e e s eannben s bnneeeeeeneannns
Sefala dofia Georgina Castillo que: muy importante indicar que se esta trabajando con la compariera

Carolina (Piedra) haciendo el ajuste del cuadro, considerando Unicamente a seis directores presentes

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Concurso Publico SUBG-TH-CP-001-2023.

Nombramiento Gerente General

. . . | % total en funcidn al
Candidatos Puntaje Promedio
40%
Céspedes Brenes Maria del Rocio 90.00 36
Jiménez Brenes Mario Alberto 68.33 27
Murillo Moya Hugo Guillermo 63.33 25

Céspedes Brenes Maria del Rocio Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Sumatoria

Calificacion 10 6 9 10 9 10 54.00

Total de B i 54.00

5400
50.00

Jiménez Brenes Mario Alberto Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director & Sumatoria

Calficaci 5 : 6 : 7 7
Total de B id 41.00
4100
68.33
Murillo Moya Hugo Guillermo Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Sumatoria
Calificacio ] ] ] 7 7 ] 38.00
Total de B id 38.00
3800
63.33
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Expresa don Lizandro Brenes que: si, yo si la veo claramente. Entonces a ver, ahi esta la sumatoria y
entonces al final le da 90 a dofia Rocio (Céspedes), a don Mario (Jiménez) le da un 68.33 y a don Hugo
(Murillo) un 63.33, ¢es asi? y eso significa un 36% de 40 para dofia Rocio (Céspedes), un 27% de 40
para don Mario Alberto (Jiménez), y un 25% para don Hugo Guillermo (Murillo). Nada mas recalcar que
ahi se suman las notas de los seis (directores), se hace una sumatoria y luego se promedia; luego ese
promedio da una nota que se multiplica con el porcentaje y se obtiene un porcentaje. Dofia Georgina
(Castillo) si quiere incorpora entonces ese resultado en el acuerdo, integro asi para que cualquier

persona pueda constatar los céalculos de la tabla. Dofia Anelena (Sabater) ya nos compartio el acuerdo,

5.d. Aprobar la calificacién obtenida por los postulantes en las entrevistas, segun el siguiente detalle (el

valor maximo de la calificacion otorgada de la entrevista realizada por la Junta Directiva corresponde a

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

6 JASEC Concurso Publico SUBG-TH-CP-001-2023.

MNombramiento Gerente General

- % total en funcidn al
Candidatos Puntaje Promedio
40%
Céspedes Brenes Maria del Rocio 90.00 36
Jiménez Brenes Mario Alberto 68.33 27
Murillo Moya Hugo Guillermo 63.33 25

Céspedes Brenes Maria del Rocio Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Sumatoria

calificacién 10 & ] 10 E] 10
Total de Evaluacién 54.00

5400

90.00

Jiménez Brenes Mario Alberto Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director & Sumatoria

Calificacidn 5 E 6 E 7 7 41.00

Total de Evaluacién 41.00
4100
68.33

Murillc Moya Hugo Guillermo Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director & Sumatoria
calificacion 6 & 6 7 7 6
Total de Evaluacidn 38.00
5800
63.33
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5.e. Instruir al Departamento Talento Humano para que contintie con el Concurso Publico SUBG-TH-
CP-001-2023 para el puesto de Gerente GEeNEral..............oiiiiiiiiiiiiie e e,

Consulta don Lizandro Brenes que: muy bien, ¢ no sé si alguien tiene que decir algo?, ¢,0 dofia Carolina
(Piedra)? que ha estado colaborando con dofia Georgina (Castillo) para el proceso............ccccvvvveeerernnnes

Comenta dofia Carolina Piedra que: buenas noches, de mi parte no tengo ninguna observaciéon con
(] =Te (0T L oo Yot Yo TS O PSSP
Indica don Lizandro Brenes que: tampoco veo manos levantadas, entonces lo sometemos a

CONSIAEIACION AEI OFGANO............ceeeeetieeeeiee ettt ettt ettt ettt e et et e e aes e s eaeeteteetese st esseseesesessete e saen s

Vota dofia Rosario ESpPIN0za: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... e

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr. . ... e e e e e e e

Vota dofia RoSario ESPINOZa: @favor.........o.iiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........couiiiii i
Vota don Salvador Padilla: en contra, pensando en que queria dar mas chance para que se pudieran
subsanar los vicios de estos concursos, ese es el pensamiento que me lleva a votar en contra...............
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor...... ...

Vota dofia ANa Lia SOlaN0: @ aVOr. . ... e e e e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos y en firme con cinco votos, con el
voto en contra del director Padilla Villanueva y la ausencia de la directora Arce Lascarez..............
5.d. Aprobar la calificacion obtenida por los postulantes en las entrevistas, segun el siguiente

detalle (el valor maximo de la calificacién otorgada de la entrevista realizada por la Junta Directiva

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASEC Concurso Piblico SUBG-TH-CP-001-2023.

Mombramiento Gerente General

- . . | % total en funcidn al
Candidatos Puntaje Promedio
40%
Céspedes Brenes Maria del Rocio 90.00 36
Jiménez Brenes Mario Alberto 68.33 7
Murillo Moya Hugo Guillermao 63.33 25

Céspedes Brenes Maria del Rocio Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Sumatoria
Calificacion 10 6 9 10 9 10
Total de Evaluacidn 54.00
5400
50.00
Jiménez Brenes Mario Alberto Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director 6 Sumatoria
calificacion 5 8 & 8 7 7
Total de Evaluacidn 41.00
4100
68.33
Murillo Moya Hugo Guillermo Director 1 Director 2 Director 3 Director 4 Director 5 Director & Sumatoria
Calificacion 6 & 6 7 7 6
Total de Evaluacidn 38.00
3800
63.33

5.e. Instruir al Departamento Talento Humano para que continte con el Concurso Publico SUBG-
TH-CP-001-2023 para el puesto de Gerente General................cuueeeieiiisiiiiiieiieeiesesanssananeeses
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Carolina (Piedra) ya puede descansar, muchas gracias por la
paciencia, por conectarse Y POr €l trabD@]O...........uuuuuiuuruiiiiiiiiiiiiiiiieie e e e e eeaeearrr e rreearee s nna——_
Externa dofia Carolina Piedra que: con mucho gusto y muchas gracias a ustedes, que tengan buenas

[0 To A (ST

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Georgina (Castillo), puede darle el pase a dofia Rocio (Céspedes).
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CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

a. Acta 198-23 Toro 3.
b. Oficio N° DFOE-BIS-0650.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Acta 198-23 Toro 3; 2. Oficio N° DFOE-BIS-0650, suscrito
por el sefior Manuel Corrales Umaifia, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica...............

Indica don Lizandro Brenes que: tenemos el acta 198-23 de Toro 3 y el oficio N° DFOE-BIS-0650, y la

6.b. Dar por recibido el siguiente documento: Oficio N° DFOE-BIS-0650 suscrito por el sefior Manuel
Corrales Umaria, Gerente de Area, Contraloria General de la RepuUbIliCa. ...........cccoveovevieievieie e
Indica don Lizandro Brenes que: abrimos la discusién, podemos dar 2 minutos por director. No veo
manos levantadas entonces vamos a someter a consideracion dar por recibida el acta 198-23 de Toro 3
y también el oficio N® DFOE-BIS-0650..........c.uuttiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e e e e e nniree s
Somete la Presidencia a votacion la propuesta del acuerdo............c.oveiiiiiiii
Vota don Lizandro BreneS: @ fAVOK.......ooiii ittt et be et sseeeseesennnnnnnnne
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr...........oo e
Vota dofia Anelena Sabater: afavor.. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @favor. .. ...
Indica don Lizandro Brenes que: es sélo dar por recibido, entonces no vamos a votar la firmeza..............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
ITECTOTA ATCE LASCAIEZ. ... .eeiiie e ettt ettt e ettt e e e e e e et ee et e eeeeeae e ntnbe e beeeeeeeeennnsteseeeeeeeeeeannns

6.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta 198-23 TOro 3........ccoeeeveveiiiverceienanenene.
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6.b. Dar por recibido el siguiente documento: Oficio N° DFOE-BIS-0650 suscrito por el sefior
Manuel Corrales Umana, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica.............................
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Indica don Lizandro Brenes que: yo tengo uno, que se me habia olvidado en dias anteriores, era
informar que la sefiora Gerente, esta presente, me habia informado que ella no iba a hacer el viaje a
Colombia porgue al final hizo su propio analisis de costo — beneficio y como ella tenia que costearse
algunas cosas con respecto a la duracién del congreso que era de un dia para otro entonces decidié en
ese andlisis la no participacion a este congreso de energia que era en Colombia; eso para informacion
de ustedes, no requiere ningun acuerdo simplemente para que tomemos en cuenta, que lo que le
preocupaba, que ella si va a estar disponible en esas fechas efectivamente.............cccccceeeeviiiiiiiieee e,
7.b. Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Lizandro (Brenes) era porque, ayer me encontré con el
director regional y me contaba que JASEC estaba patrocinando las camisetas de los estudiantes de la
antorcha entonces a mi me gustaria que esa informacion llegue a la Junta Directiva, o0 sea, para ahora
para la semana civica en qué aspectos va a patrocinar JASEC, porque al menos eso de las camisetas
de la antorcha es algo muy bonito y muy importante porque es marca verdad, ojala que nos den a
conocer, la gente encargada, en lo que (...) la semana civica. GracCias.........cccccvvevvveiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeee,
Comenta don Lizandro Brenes que: ok, tal vez le recalco, porque dofia Rocio (Céspedes) acaba de
entrar, bienvenida dofia Rocio (Céspedes) NUEVAMENTE. .........cccceiiiiiieie i it veenrreeneneees
Externa dofia ROCIO CESPEAES QUE: GIACIAS. ....uviviiiiiiiiiiiieiieeiieieee it e e s eeee et e e e e e s ee e s treeeareaeeeaeeeeeeteeaaeeeeeees
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Ana Lia (Solano) estaba mencionando que le gustaria tener
informacioén sobre los patrocinios de JASEC en la semana civica porque se dio cuenta sobre el patrocinio
gue estamos dando a las camisetas de los muchachos que llevan la antorcha, a mi me parece muy bien,
digase de paso, entonces tal vez si podemos tomar nota de esa solicitud, ¢no sé dofia Ana Lia (Solano)

si usted quiere que tomemos UN aCUEIdO @l FESPECIO?....ciuuuieieiiieieeiieeieie e ieee e eeereee et eereeereeeerereeeeeereeeees
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Comenta dofia Ana Lia Solano que: no, solamente para que se tenga en cuenta; ademas sé que mafana
hay un evento especial en el (Colegio) San Luis Gonzaga, ¢no sé si participaron a JASEC? porque era
un evento de Cartago propiamente, no sé si JASEC fue invitada 0 no se tomé en cuenta......................
Hace ver dofia Rocio Céspedes que: no recuerdo que nos hubiera llegado algo de ahi dofia Ana Lia
[(ST01E= 1 o ) TSP TPPPPPPPPPPPPPRN
Externa dofia Ana Lia Solano que: esta bien, muchas gracias.............ccuvvviviiiiiiiiiiiiiie e
Comenta don Lizandro Brenes que: me parece que dofia Rocio (Céspedes) ya anoté lo de los
[SE= 11 g0To] 1 0110 L T USRI PPPPPPPI
Externa dofia ROCIO CESPEUES (UE: @ST BS...uuiiiiiiiiiiiiieieeeees ettt e e e e e s er e e e e e s e st e e e eeeseassnnaneeeeeaeeeas
Indica don Lizandro Brenes que: no veo mas manos levantadas, sin mas asuntos que tratar levantamos
la sesion al ser las 22 horas con 32 minutos, desde ya un excelente fin de semana que la pasen muy
(o] [=T o T 0 g 1UTod g T= T30 | = Tl F= E = T (0o o 1=

AL SER LAS VEINTIDOS HORAS CON TREINTA Y DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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