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ACTA N° 064-2023 24 DE AGOSTO DEL 2023
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO L.- \/ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.,
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2- |ApROBACION DEL ORDEN DEL DA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il
TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -047-
2023 Y 048-2023.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 4.- INOMBRAMIENTO SECRETARIA AD HOC, SESION N° 063-
2023.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 5.- |ALTERACION DEL ORDEN DEL DIA
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 6.- ENTREGA RESOLUCION FINAL CASO DENUNCIA DE
POSIBLE ACOSO LABORAL.
(Tiempo: 5 minutos)
RATIFICACION ACUERDO SOBRE INFORME SOBRE
. EVALUACION DEL PERSONAL ADSCRITO A JUNTA
ARTICULO 7.~ 5 pECTIVA, SESION Ne 063-2023.
Participantes: Arnold Mora.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
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ARTICULO 8.-

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JULIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 9.-

INFORME SOBRE DESVIACIONES FLUJO DE CAJA MARZO -
JUNIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Yahaira Martinez.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 15 min. discusion)

ARTICULO 10.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC JULIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 11.-

INFORME ETAPAS DE OPERACION MARZO Y JUNIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 12.-

INFORME AVANCE REESTRUCTURACION TORO 3.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 13.-

ESTADOS FINANCIEROS FAG JUNIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusién)

ARTICULO 14

MOCION BONOS JASEC

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS

ARTICULO 15.-

CORRESPONDENCIA.

a.- Nota Comité San Francisco de Asis.

b.- Invitacién al Simposio Internacional -Aceleracién de los
derechos de las poblaciones afrodescendientes.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 16.-

ASUNTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 064-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves veinticuatro de agosto del afio dos
mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Alexander Mejias Zamora, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, y Ana Lia Solano
Pacheco. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y SENORAS DIRECTORAS: Al ser las
veinte horas con un minuto ingresa la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las veinte horas con
diez minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las
sefioras: Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva....
Dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General no participa de la sesion por encontrarse incapacitada.
Don Lizandro Brenes Castillo, no participa de la sesion, cuenta con permiso de esta Junta Directiva,
brindada en sesiON NO 062-2023..... ...ttt et

Dona Rita Arce Lascarez, no participa de la sesién, presento justificacion.....................c.cc

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el QUOTUM rESPECHIVO. .. .. .uii i e e eee e
Indica don Alexander Mejias que: don Lizandro (Brenes) hoy no se encuentra, sacO permiso la sesion
pasada entonces hoy me corresponde a mi la Presidencia. Primero que todo vamos a verificar el quérum
y de una vez vamos a saludar. Dofia Anelena (Sabater) buenas NoChes............cccociiiiiiiiiii s
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas NOCNES, PrESENTE.........ciiii i
Indica don Alexander Mejias que: dofia Rosario (Espinoza) buenas noches...........cvvviviiiii.

Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas NOChES, PrESENTE........cooiii i ieiicce e e e ee e
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Indica don Alexander Mejias que: dofia Ana Lia (Solano), buenas NOChes...........cccuvvvviiiviiiiieiieeiieiieeiee e,
Saluda dofia Ana Lia Solano: buenas NnoChes, PreSENte.........ccvvvvviiiiiiiici
Indica don Alexander Mejias que: y conmigo serian 4 directores por lo cual ya tenemos quérum para
sesionar. Saludamos a dofia Celina Madrigal, Auditora INtEINa@..........c..uveiiiiiiriiiiieee s
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOCNES, PreSENTE........cccuuiiiiiiei e
Indica don Alexander Mejias que: don Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal de JASEC.................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChEeS, PreSENte..........cocviiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: nuestra Gerente General no se encuentra debido a que esta
incapacitada entonces quien va a estar asistiéndola es el director Cristian Acufia el cual se va a
incorporar en el Capitulo Il que corresponde a temas de la AdmiINIStracion.............occcveerierieniiee e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias que: adicionalmente autorizar a don Gustavo Redondo, dofia Fernanda
Redondo, dofia Yahaira Martinez, don Deiber Arrieta y don Arnold Mora que se van a incorporar en los

diferentes articulos de 1a SESION LAMDIEN . ....... e ettt

ASUNTOS PRELIMINARES.

CAPITULO |
ARTICULO 1.- |VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- IAPROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -047-
ARTICULO 3.- 2023 Y 048-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

NOMBRAMIENTO SECRETARIA AD HOC, SESION N° 063-
2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-
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ARTICULO 5.-

ENTREGA RESOLUCION FINAL CASO DENUNCIA DE
POSIBLE ACOSO LABORAL.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.-

RATIFICACION ACUERDO SOBRE INFORME SOBRE
EVALUACION DEL PERSONAL ADSCRITO A JUNTA
DIRECTIVA, SESION N° 063-2023.

Participantes: Arnold Mora.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO III

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 7.-

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JULIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(Tiempo: 10 min. presentaciéon y 15 min. discusién)

ARTICULO 8.-

INFORME SOBRE DESVIACIONES FLUJO DE CAJA MARZO -
JUNIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Yahaira Martinez.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 9.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC JULIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 10.-

INFORME ETAPAS DE OPERACION MARZO Y JUNIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 11.-

INFORME AVANCE REESTRUCTURACION TORO 3.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 12.-

ESTADOS FINANCIEROS FAG JUNIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS

ARTICULO 13.-

CORRESPONDENCIA.

a.- Nota Comité San Francisco de Asis.

b.- Invitacién al Simposio Internacional -Aceleracion de los
derechos de las poblaciones afrodescendientes.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 14.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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Somete don Alexander Mejias a discusion el Ordendel Dia............ccooiiiiiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion el Orden delDia............oiiiiiiii e
Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor..... ..o
Votadona Ana Lia Solano: @ favor..........ociiii
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ don Juan Antonio (Solano) hay que darle firmeza también a esto?
Responde don Juan Antonio SOIaN0 qUE: ST SEMOT..........uiii it
Somete la Presidencia a votacién la firmeza del Orden delDia...........coooiiiii i
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez, el director Brenes Castillo y el director Padilla Villanueva........................
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N°064-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............ccccvieveeieiereniersinisnsninannnennnn,

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES REVISION Y APROBACION
DE ACTAS ANTERIORES -047-2023 Y 048-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N® 047-2023..........ouiiiiiii e
Somete don Alexander Mejias a votacion la aprobacion del acta N° 047-2023...........ccooiiiiiiiiiiiiinannns.
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor..... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor..........ouiiiiiii

Vota dofia Anelena Sabater: @ faVor. ......ooon e
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Vota dofia Ana Lia SOIan0: @ faVOr. ..... ...
Sefala dofia Anelena Sabater que: perdén don Alexander (Mejias), la firmeza..............cccooeevvciiciiicccnnns
Somete don Alexander Mejias a votacion la firmeza de la aprobacion del acta N° 047-2023..................
Vota dofia RoSario ESPIN0Za: @ faVvor.... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ...

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez, el director Brenes Castillo y el director Padilla Villanueva........................
3.a. Aprobar el acta de 1a seSiOn NO 047-2023......cueuim e in e e e e e e e e s e e e re e rn e
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 048-2023..........ooiiiiiiiiiiiie e
Somete don Alexander Mejias a votacion la aprobacion del acta N° 048-2023............cccoviiiiiiiiiienninnnns
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @ favor. . ... ..o
Somete don Alexander Mejias a votacién la firmeza de la aprobacion del acta N° 048-2023..................
Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor. .........ooiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ..o e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVor.. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez, el director Brenes Castillo y el director Padilla Villanueva........................

3.b. Aprobar el acta de 1a sesion N° 048-2023...........ouom e aee e e e e e rnen e ne e snsnens

Indica don Alexander Mejias que: don Juan Antonio (Solano), adelante.............cccceocivviiiniiiiiieiiiireeeeeneee.
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Hace ver don Juan Antonio Solano que: si es que para recordar que la firmeza es con 5 votos..................
Externa don Alexander Mejias que: ok, entonces eso no tendria firmeza entonces.............ccccceeccvvnnennnes
Responde don Juan AnNtoNio SOIAN0 QUE: NO.......cuiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e
Consulta don Alexander Mejias que: ok, gracias por la aclaracion. ¢Entonces el acta 047 y 048 no
(o [0LTo Eo T E= =T I 11 14T RUPPURUPRTPPPR
Sugiere don Juan Antonio Solano que: lo que podia hacerse es que cuando ya se han integrado otros
directores se puede modificar el orden del dia para ver el tema y darle firmeza, o sea, conocer
nuevamente el temay que se pueda Votar NUEVAMENTE. ...........ccoiiiuuiiiiereeeeeeisiiirrereeeaee s ssnreeaeeeeeseansnnnsnenns
Sefala don Alexander Mejias que: entonces hariamos una modificacion del orden del dia cuando
INGreSeN 10S UEMAS QIMECIOTES. .. ..o ittt ettt ettt e e et e e e e e e be e e e s ebeaee e e e nneeesenees
Afirma don Juan ANntonio SOIAN0 QUE: ST SEAON...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiirutiererareeree e e sarrrerrsrree e see s nnan
Externa don Alexander Mejias que: ok perfecto, muchas gracias don Juan Antonio por la aclaracion,
entonces quedariamos CON €S0 PENIENTE. .......uuiiiiiiiii ettt e et e e e e ee e e e e ee e e ee e e e e e arearee s
ARTICULO 4.- NOMBRAMIENTO SECRETARIA AD HOC, SESION N° 063-2023.

Indica don Alexander Mejias que: don Juan Antonio (Solano) le pediria su colaboracion solamente para
refrescar un poquito el tema de 18 VEZ PaSAdA.........ceveviiiiiiiiiiiiiiiieeee e
Explica don Juan Antonio Solano que: si es que en la sesidn pasada dofia Anelena (Sabater) se retird y
entonces es necesario, cuando la Secretaria titular no se encuentra, tiene que nombrarse un secretario
interino o Ad Hoc, entonces para esa sesion debemos de nombrar un Secretario Ad Hoc para que funja
la funcion de secretario en esa sesion en PartiCUlar.............ccovviiiiiii

Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, entonces siendo asi yo propongo que sea dofia Rosario

4.a. Nombrar a la Directora Rosario Espinoza Carazo como Secretaria Ad Hoc de la sesion N° 063-2023,
celebrada el pasado [UNES 21 A€ @QOSTO. ... . cuuiiiiiieieii e et

Hace ver don Alexander Mejias que: asi seria el acuerdo, si dofia Rosario (Espinoza) esta de acuerdo...
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Externa dofia Rosario Espinoza que: si claro, estoy de acuerdo................cceeiciiiiiiiinieieiiiinneneenennnnes

Indica don Alexander Mejias que: gracias dofia Rosario (Espinoza); entonces abrimos la discusion.
Buenas noches don Salvador (Padilla) DIENVENIHO............euiiiiiiie e
Saluda don Salvador Padilla que: buenas noches, ¢ como estan?, un placer saludarles, espero que estén
L0101V o 11T o PSP PETPT PP PPPPPPPRPN
Hace ver don Alexander Mejias que: muy bien gracias a Dios. Don Salvador (Padilla) estamos con el
articulo N° 4 “Nombramiento Secretaria Ad Hoc de la sesién N° 063-2023”, estamos en la discusion........
Externa don Salvador Padilla qUE: d& @CUEITO. ..........coiiiiiiiiiiee et
Indica don Alexander Mejias que: todavia estamos en discusion, entonces vamos a la votacion, ¢.en este
caso, dofia Rosario Espinoza puede votar don Juan (Antonio SOIAN0)7.........uuviiiiieeiiiiiiiieeee e
Responde don Juan Antonio Solano que: ST SEM0N ...,
Somete la Presidencia a votacion la propuesta del acuerdo:

Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor..... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor. ..........oiii e

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr. . ... e e e

Vota dofla Rosario ESPIN0Za: @ favor.........c.oiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........couiiiii i
Vota don Salvador Padilla: @ fAVOT...........o e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ... e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de ladirectora Arce Lascarez y el director Brenes Castillo........ccooovei
4.a. Nombrar a la Directora Rosario Espinoza Carazo como Secretaria ad hoc de la sesion N° 063-
2023, celebrada el pasado IUNES 27 de @QOSTO........cu..eeeiiiiiiiiiiiiiiii e e s e rna
ARTICULO 5.- ALTERACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias que: entonces ya que tenemaos un quinto director voy a hacer una propuesta
para el orden del dia, y también para poner al tanto a don Salvador (Padilla), se voto el acta 047 y 048,
sin embargo, solamente habian 4 directores en la sesion, ya ahora con el nimero 5 entonces altero el
orden del dia, la propuesta es volver a votar en firme el articulo N° 3 que es “Revision y aprobacion de
actas anteriores 047-2023 y 048-2023” mas bien es solo la firmeza, entonces alterarlo, ¢ se puede poner
en cualquier orden don Juan (ANTONIO SOIAN0)2......uii i e e e e e e e e e e e e e eeeesre e e eennnns
Responde don Juan Antonio Solano que: dado que don Salvador (Padilla) se incorpord, lo mas
recomendable es ver de nuevo el tema porque él tiene que conocer el acta, entonces que se someta
nuevamente a votacion y posteriormente se hace la votacién para la firmeza y se modifica el orden de
la agenda en este momento subsiguiente del punto anterior en este MOMEeNtO...........cceevvvvviiviieiiieeeeenen...
Indica don Alexander Mejias que: entonces seria volver a votar el articulo N° 3 “Revision y aprobacion
de actas anteriores 047-2023 y 048-2023” y seria en este momento...........cooeeeiieiiiiiiieesice e

Somete la Presidencia a discusion la alteracion del orden del dia........ooeee v

Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ...
AVZe) 2= Wo (o] aIST-1\VZ= o (o] G =To |11 F= W= 10 = Yo | (U TP
Vota dofia ANelenNa Sabaler: @ faVOr. ... ...

Vota doNa Ana Lia Solano: @ faVor. . ... e
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Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor..........o.iii i
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT.............eiii e e e e ar e e e e e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ faVor. ...

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia

ASUNTOS PRELIMINARES.

CAPITULO |
ARTICULO 1.- |VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- |/APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULOI TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -047-
ARTICULO 3.- 2023 Y 048-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

NOMBRAMIENTO SECRETARIA AD HOC, SESION N° 063-
2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

ALTERACION DEL ORDEN DEL DIA

ARTICULO 5.- (Tiempo: 5 minutos)

ENTREGA RESOLUCION FINAL CASO DENUNCIA DE
POSIBLE ACOSO LABORAL.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.-

RATIFICACION ACUERDO SOBRE INFORME SOBRE
EVALUACION DEL PERSONAL ADSCRITO A JUNTA
DIRECTIVA, SESION N° 063-2023.

Participantes: Arnold Mora.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.-
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CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 8.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JULIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 15 min. discusion)

INFORME SOBRE DESVIACIONES FLUJO DE CAJA MARZO -
JUNIO 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Yahaira Martinez.

(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 9.-

ARTICULO 10.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC JULIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

INFORME ETAPAS DE OPERACION MARZO Y JUNIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusion)

ARTICULO 11.-

INFORME AVANCE REESTRUCTURACION TORO 3.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 12.-

ESTADOS FINANCIEROS FAG JUNIO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusién)

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS

ARTICULO 13.-

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 14.- |a.- Nota Comité San Francisco de Asis.

b.- Invitacién al Simposio Internacional -Aceleraciéon de los
derechos de las poblaciones afrodescendientes.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 15.- |ASUNTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el acta N°© 047-2023...... ..o
Somete don Alexander Mejias a votacion la aprobacion del acta N° 047-2023...........cccoviiiiiiiiiiienninnnns
Vota dofia ROsario ESPINOZa: @ faVvor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
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Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT............coiiiiiiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ faVor. .. ...
Somete don Alexander Mejias a votacion la firmeza de la aprobacion del acta N° 047-2023..................
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ faVvor. ... ....c.oi i
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ...
Vota don Salvador Padillal: 8 FAVOT...........eeeiee et e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ..... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ faVOr. .. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de ladirectora Arce Lascarez y el director Brenes CastillO......c..cooviiiiiiii
5.b. Aprobar el acta de 1a SeSiON NO O47-2023........cennemenreieeeeeaeaen s annessnanansnnsnrnssrnnsannnann
Somete la Presidencia a discusion el acta N°© 048-2023..........cuiuiiiiiii e

Somete don Alexander Mejias a votacion la aprobacion del acta N° 048-2023...........c.cocevviiiiiiiiennennnns
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @favor.........o.iiiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr. ... ...
Somete don Alexander Mejias a votacion la firmeza de la aprobacion del acta N° 048-2023.................

Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ favor. ..o

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... e
Vota don Salvador Padillal: @ FAVOT ...t
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ...

Vota doNa ANa Lia Solan0o: @ faVor. . ... e e s
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de ladirectora Arce Lascarez y el director Brenes Castillo........ccooovei
5.c. Aprobar el actade la sesion NO 048-2023..........cceuvumumimnmininiesssessassnsasnssnsresrnnsnsnnas
ARTICULO 6.- ENTREGA RESOLUCION FINAL CASO DENUNCIA DE POSIBLE ACOSO LABORAL.
SEGMENTO CONFIDENCIAL (Tomo 370 bis).

Esta Junta Directiva, con fundamento en el articulo N° 6 de la Ley General de Control Interno.................
SE ACUERDA: de manera unanime y en firme. Declarar este punto Confidenciail.............................
El texto de este articulo, asi como cualquier documento que sustente el punto, formara parte del
L Lo T N R O o 1 1 TSP PP PPPPTPP PPN

ARTICULO 7.-RATIFICACION ACUERDO SOBRE INFORME SOBRE EVALUACION DEL
PERSONAL ADSCRITO A JUNTA DIRECTIVA, SESION N° 063-2023.

Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufoz, Jefe a.i. Departamento Talento
o 110 1= T
Indica don Alexander Mejias que: en este caso dofia Celina (Madrigal) pidié autorizacion para retirarse
ya que tiene que ver con la evaluacién de personal que es con respecto también a ella, dofia Celina
(Madrigal) PUBHE FEUIAISE. .. ... eeee ettt et e e e e e s e e e e e e s e e e et e e e e e e e e e annnrneeeas

Externa dofia Celina Madrigal que: gracias, PEIMUISO. .......cu.utuiiieiiiiieiie it eeeeeeee e ee et e e et e e e e eeaeaeaaaaaaaaeaeannee

Indica don Alexander Mejias que: con mucho gusto. Dofia Georgina (Castillo) si puede llamar a don
N o] (o I {1 o] = ) TR
Sefala dofla Georgina Castillo que: ya e aViSe............cooviiiiiiii

Hace ver don Alexander Mejias que: le damos la bienvenida a don Arnold (Mora), muy buenas noches
¢.COMO €StA dON AMNOIA (MOFQ) ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e e

Saluda don Arnold Mora: buenas noches, un saludo para todos y todas, espero que estén muy bien........
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Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias entonces este articulo corresponde a “La Ratificacion
del Acuerdo sobre Informe sobre Evaluacion del Personal Adscrito a Junta Directiva, Sesion N° 063
20237, adelante don Arnold (Mora) hasta por 5 MINUIOS. .........ooiuiiiiiiiiii e
Explica don Arnold Mora que: aqui seria reiterar lo que se valoré en la sesion anterior en cuanto a la
herramienta que se les facilité para la elaboracion de las competencias, que entiendo algunos de ustedes
ya han ido enviando los respectivos formularios y ya nada mas quedariamos a nivel de Talento Humano
de recibir la informacion para tabularla y hacer la gestion a nivel del SISEVA (Sistema de Evaluacion del
Desempefio) que es la herramienta que utilizamos ya para proceder a gestionar las respectivas
evaluaciones. En realidad, es lo que ya habiamos comentado el lunes anterior.............cccccccvvvevveeeeennnnes
Indica don Alexander Mejias que: perfecto don Arnold (Mora) muchas gracias. Dofla Anelena (Sabater)
Sinos puede leer |a propuesta € ACUEIUO.........uuuu i eee e e e e e e e e e e e e e e e e e aee i aa e e e e e eeeanernanas
Procede la Secretaria de Junta Directiva a presentar la propuesta de acuerdo: .............ccooeviieininnn..
a. Ratificar lo dispuesto por esta Junta Directiva en sesion N° 063-2023, en su articulo referente
al informe sobre evaluacion del desempefio personal adscrito a Junta Directiva, segun se lee a
o0 11 0 11 =TT o
4.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0517-2023, suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Presentacion SUBG-TH-
0517-2023; 3. Carpeta Documentos de Respaldo............coooiiiiiiiiiiiiii e,
4.b. Aprobar la propuesta del Departamento Talento Humano en relaciébn con los valores
porcentuales identificados para ser asignados en el componente de la evaluacion de desempefio
denominado “Planificacién de Tareas”, por lo que se deberan registrar las siguientes notas para

el caso de las evaluaciones que a la fecha estan pendientes conforme al detalle que se muestra:
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‘ .
Periodo 2020:
Persona Funcionaria | Puesto en el 2020 | Nota asignada
Calvo Solano Luis Francisco | Gerente General 11.49%
Periodo 2022:
Persona Funcionaria Puestoenel 2022 | Nota asignada

Calvo Solano Luis Francisco Gerente General T15.14%
(éspedes Brenes Maria del Rocio | Contralora de Servicios | 80.00%
Madrigal Lizano Maria Celina Auditora Interna 11.60%

4.c. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva Lizandro Brenes Castillo y Rita Arce
Lascarez realizar el instrumento de evaluacion de desempefio denominado “Evaluacién de
competencias”, correspondiente al periodo 2020 debidamente llenos a nombre de Luis Francisco
Calvo Solano (Gerente General), a mas tardar el dia 25 de agosto del 2023. El Presidente debera
obtener el promedio simple de las calificaciones obtenidas y elaborara un documento final que
incluya las calificaciones promedio del funcionario. Queda autorizado para que los promedios
obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener nUmero entero. Los nimeros decimales
iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al nimero entero inferior. Los numeros decimales
iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al nUmero entero SUPErior. ........ccccccecueeeeennueeenn.

4.d. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva realizar el instrumento de evaluaciéon de
desempefio denominado “Evaluacién de competencias”, correspondiente al periodo 2022 vy
enviar al Presidente de la Junta los formularios debidamente llenos a nombre de Luis Francisco
Calvo Solano (Gerente General), Rocio Céspedes Brenes (Contralora de Servicios) y Maria
Celina Madrigal Lizano (Auditora Interna), a méas tardar el dia 25 de agosto del 2023. El
Presidente debera obtener el promedio simple de las calificaciones obtenidas y elaborara un
documento final que incluya las calificaciones promedio de cada persona funcionaria. Queda

autorizado para que los promedios obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener
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namero entero. Los numeros decimales iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al nimero
entero inferior. Los nimeros decimales iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al nimero
2T 1 = (o IR U] o= 1o GO PR PUPUPPPPPPPN
4.e. Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para ingresar dentro del sistema informatico
dispuesto al efecto (SISEVA), los resultados de la Evaluacion de Desempefio de los puestos
Gerente General, Auditora Interna y Contralora de Servicios y se coordine lo correspondiente con
el Departamento Talento HUMENO..........uuiiiieii e e e e e e e e e
4 f. Instruir al Departamento Talento Humano para que realice el respectivo acompafiamiento
necesario para que las evaluaciones de desempefio pendientes de los puestos que dependen
del érgano colegiado finalmente queden aprobadas en el sistema informético SISEVA y por
consiguiente se generen los respectivos reportes que respalden la gestion realizada..................
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, se abre la discusién; no veo manos levantadas entonces

TR 1{oA = Ta a0 I3 F= Y 0] r= o3 [0 ] o TP

Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor..........oooiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. .. ..o

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr. ... e e e e e e,

Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVvor. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... e
Consulta don Alexander Mejias que: ¢don Salvador (Padilla) SU VOtO?..........coocvieiiiiiiiieniiiie e
Hace ver don Salvador Padilla que: un momento por favor, ¢no sé si puede decretar un receso de 2

0L aTU L (oI oL ] g =\ o ] oS PSPPPPRPRP PPN
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Consulta don Alexander Mejias que: ¢ tiene alguna dificultad con la camara o algo asi?...........................
Responde don Salvador Padilla que: no, es para revisar una cosa que me quedé pensando...................
Indica don Alexander Mejias que: bueno, damos receso hasta por 2 minutos, a las 8:27 pm....................
Externa don Salvador Padilla QUE: QIaCI@s. ........cuuueiiiiuiiiiiiiiee ettt e e e s s e e e b
Decreta la Presidencia un receso de hasta por 2 MiNUIOS. ..........oiiuriiiiiieer e e e
Transcurrido el tiempo S reanUuUAa 18 SESION. ........i.uieiiiiiee et e e eee s

Indica don Alexander Mejias que: retomamos la sesion, ya son las 8:27 pm. ¢ Don Salvador (Padilla) su
(V0] (o 17 USRI

Consulta don Salvador Padilla que: nada mas una pregunta rapida a don Arnold (Mora) de si 0 no, ¢.esto
no tiene nada que ver con la evaluacion de direCtores Verdad?............eueeeiieiiiiiiieeeieseesiiieieee e e e e sineee e o
Hace ver don Alexander Mejias que: don Salvador (Padilla) disculpe, pero ya paso6 la discusion del tema,
=) = LA T0 ST TNV o] - T T | o PSSR
Vota don Salvador Padilla: en contra, es que me confundi de OfiCIOS............euuiuiiiiiiiiiiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo. Con cuatro votos afavor y el voto en contra
del director Padilla Villanueva no se 0btuVO SU firMeZa...........coiiiiiiiiiiiiiiiie e
7.a. Ratificar lo dispuesto por esta Junta Directiva en sesion N° 063-2023, en su articulo referente

al informe sobre evaluaciéon del desempefio personal adscrito a Junta Directiva, segun se lee a

4.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°® SUBG-TH-0517-2023, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Presentacion

SUBG-TH-0517-2023; 3. Carpeta Documentos de Respaldo..........c.cccceveveviiiiiiiiiininnnnn.
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4.b. Aprobar la propuesta del Departamento Talento Humano en relacién con los valores
porcentuales identificados para ser asignhados en el componente de la evaluacién de
desemperfio denominado “Planificaciéon de Tareas”, por lo que se deberan registrar las

siguientes notas para el caso de las evaluaciones que a la fecha estan pendientes

\
Periodo 2020:

Persona Funcionaria | Puesto en el 2020 | Nota asignada
Calvo Solano Luis Francisco | Gerente General 17.49%

Periodo 2022:

Persona Funcionaria Puestoenel 2022 | Nota asignada
Calvo Solano Luis Francisco Gerente General 15.74%
Céspedes Brenes Maria del Rocio | Contralora de Servicios 80.00%
Madrigal Lizano Maria Celina Auditora Interna 17.60%

4.c. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva Lizandro Brenes Castillo y Rita
Arce Léascarez realizar el instrumento de evaluacion de desempefio denominado
“Evaluacion de competencias”, correspondiente al periodo 2020 debidamente llenos a
nombre de Luis Francisco Calvo Solano (Gerente General), amés tardar el dia 25 de agosto
del 2023. El Presidente deberé& obtener el promedio simple de las calificaciones obtenidas
y elaborard un documento final que incluya las calificaciones promedio del funcionario.
Queda autorizado para que los promedios obtenidos con decimales, use el redondeo para
obtener nimero entero. Los numeros decimales iguales o inferiores a 0,49 seran
redondeados al niumero entero inferior. Los nimeros decimales iguales o superiores a
0,50 seran redondeados al NUMero entero SUPEKIOL . ..............ouwceeeeereeeseeriesseesseirsssessesssesseeneess
4.d. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva realizar el instrumento de
evaluacién de desempeno denominado “Evaluacién de competencias”, correspondiente

al periodo 2022 y enviar al Presidente de la Junta los formularios debidamente llenos a
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nombre de Luis Francisco Calvo Solano (Gerente General), Rocio Céspedes Brenes
(Contralora de Servicios) y Maria Celina Madrigal Lizano (Auditora Interna), a mas tardar
el dia 25 de agosto del 2023. El Presidente debera obtener el promedio simple de las
calificaciones obtenidas y elaborara un documento final que incluya las calificaciones
promedio de cada persona funcionaria. Queda autorizado para que los promedios
obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener niamero entero. Los nameros
decimales iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al nUmero entero inferior. Los
numeros decimales iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al namero entero
10 1= o )
4.e. Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para ingresar dentro del sistema
informatico dispuesto al efecto (SISEVA), los resultados de la Evaluacion de Desempefio
de los puestos Gerente General, Auditora Internay Contralora de Servicios y se coordine
lo correspondiente con el Departamento Talento HUMANO..........cuevvveiieiiiiiiiiiiccicceeeeeeeee e,
4.f. Instruir al Departamento Talento Humano para que realice el respectivo
acompafiamiento necesario para que las evaluaciones de desempefio pendientes de los
puestos que dependen del 6rgano colegiado finalmente queden aprobadas en el sistema
informatico SISEVA y por consiguiente se generen los respectivos reportes que respalden

JE e (X7 1 (g I Y= 172 Lo [ T PN

Indica don Alexander Mejias que: don Salvador (Padilla) favor justificar Su VOtO..............cccccuvvvnviiniininnnnns

Comenta don Salvador Padilla que: si, es que en la carpeta me confundi con los oficios y creo que

necesito estudiarlos un poco més para tomar la mejor decisién. Muchas gracias............ccccueveveeriiiiiee e,

Consulta don Alexander Mejias que: don Juan (Antonio Solano) una consulta, ¢en ese caso se tendria

QUE VOLtar €N la SIGUIENTE SESION?.......iitiiieiie e e ettt e s e ettt e e e e e s e e e eeaeas e s saeaeeeaeaeeeesansstaeesaeaeeeaeseannns
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Responde don Juan Antonio Solano que: no, cuando se vote el acta ya adquiere firmeza, como se aprobé
con 4 (votos a favor) no esta en firme, es decir, no puede ejecutarse entonces cuando el acta de presente
a conocimiento del érgano y si se vota el acta por mayoria simple ya adquiere firmeza el acuerdo...........
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo entonces quedariamos en esa parte, muchas gracias.......
Hace ver dofia Ana Lia Solano que: don Alexander (Mejias) disculpe, puedo hacer una pregunta a don
N T Y a1 (] g To I ST o] = T [ ) PO PSP P PP PPTP T PPPPP
Indica don Alexander Mejias que: muy sucinta dofia Ana Lia (Solano), adelante..........ccccccccceeeeviiiiinennnnnn.
Consulta dofia Ana Lia Solano que: mi duda nace en que ¢ hasta que se apruebe el acta entonces este
tema no se discute en préxima sesion, porque NOo Salid €N firME?. ...
Responde don Juan Antonio Solano que: si es que no esta en firme, ahora, en virtud que don Salvador
(Padilla) indicaba que necesita mas tiempo para analizarlo podria eventualmente convocarse en otra
sesién para conocerlo y que ya don Salvador (Padilla) tenga mas tiempo y pueda votarlo, analizarlo.........
Hace ver don Salvador Padilla que: si, es que aqui estan proyectando un acuerdo mas grande, ¢ estamos
hablando de eSte Verdad™?. ... ...
Sefala don Alexander Mejias que: si que realmente era ratificar lo que ya estaba en la sesién anterior...
Comenta don Salvador Padilla que: si por eso, es que se me fue preguntar, es que no vi todo el acuerdo
gue venia, entonces para ejecutar esto, porque yo sé€ que hay que hacer esto entonces yo propondria
una mocion para, ¢ en este caso que podria ser, revocar el acuerdo, poder discutirlo nuevamente y poder
volver a tomar la decisidn don Juan (ANtONIO SOlAN0)?.........uueruuiiiiiiiiiiiiiriraer e
Responde don Juan Antonio Solano que: si sefior, una mocién para revocar el acuerdo, someterlo
nuevamente a CoONOCIMIENTO Y @ VOLACION. .........uiiiiiiiiie ettt ie ettt ettt e et e e e e stbe e e e e snsbe e e e nnnbee e e annees
Externa don Salvador Padilla que: si entonces haria eso, es decir, ya armé el rompe cabezas es que no
habia visto todo el diagramado, nada mas para aprovechar en la discusién hacerle la pregunta a don

F Y gaTe] (o I (o] =) PP PP PP PP PRPPPTRPPI
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Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, entonces yo mociono revocar el acuerdo que se acaba
de tomary volverlo avotar, esa serfala moCiON.............coooviii
Consulta dofia Rosario Espinoza que: perddn no entendi, ¢ volverlo avotar otrodia?.............ce oo e,

Responde don Alexander Mejias que: no, ya inmediatamente, ¢ si se puede verdad don Juan (Antonio

Sefala don Juan Antonio Solano que: si, es revocar el acuerdo y someterlo nuevamente a conocimiento
y a votacion para que don Salvador (Padilla) pueda estudiar el tema y poderlo otra vez votar.....................
Interviene don Salvador Padilla que: siy hacer las preguntas que le tengo que hacer a don Arnold (Mora)
(o [T L=IEST0] o T =1 o] o - T USSP
Indica don Alexander Mejias que: ok entonces seria revocar el acuerdo y volverlo a votar el articulo que
corresponde a “La Ratificacion del Acuerdo sobre Informe sobre Evaluacion del Personal Adscrito a

Junta DireCtiva, SESION N 083-2023 . ... .o et e e e e e e e e ee e

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr.... ..o e e e e e
Vota dofa Anelena Sabater: @ faVOr. ..o e

Vota dofia ANa Lia Solano: @ aVor. ... e

Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ faVvor. .. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOT...........e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ...
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
Directora Arce Lascarez y el Director Brenes CastillOo..........cooooiiiiiiii i
7.b. Revocar el acuerdo tomado y votar nuevamente el articulo N° 7 que corresponde a “La
Ratificacion del Acuerdo sobre Informe sobre Evaluacion del Personal Adscrito a Junta Directiva,
SESION N 06320237 ......eeeeeeieeersesessssnnnsennrsssssassssssnanrerssssssasssseseesaeaeaasasssseeaeaeaasaasssssssseeeaeeessssssesenaeeeensannsns
Indica don Alexander Mejias que: volvemos nuevamente a votar el articulo N°6..............cevveveeveeveeerevenenen.
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: a someterlo a discusion Presidente............ccccccceeeenneeee.
Continda don Alexander Mejias: ok, vamos a someter a discusion el articulo N°6 que se vio
anteriormente. ¢ Cuanto tenemos de tiempo dofia Anelena?, don Salvador (Padilla) adelante....................
Consulta don Salvador Padilla que: don Arnold (Mora) nada més la duda, es que me confundi con los
oficios y con el tramite que se esta llevando para el tema de la evaluacién de directores, ¢nada mas
estamos tomando el acuerdo de la evaluacion de la Junta como habiamos hablado en la discusion
anterior, es asi verdad don Arnold (MOFa)?........cooooi i
Responde don Arnold Mora que: no, este punto especificamente es para tramitar la evaluacion de
desempefio de los puestos que estan adscritos a la Junta que en este caso seria la Gerencia General,
es que estamos hablando del periodo 2022, en el caso de don Francisco (Calvo) por el puesto de
Gerente, de dofia Rocio (Céspedes) por el puesto de Contralora de Servicios y de dofia Celina (Madrigal)
[oToT g r= W AW o [1 o] F= W [ 0] (=] 1 1 = VO URTSRR
Comenta don Salvador Padilla que: ok, que fue lo que enviamos NOSOLIOS..........cccvvvvveeieeiieeiieiiceeeeeeeeeee,
Hace ver don Arnold Mora que: si, exactamente es ratificando lo que se comentd...........ccccvveevveveeereeennn..
Contindia don Salvador Padilla que: ok, si es que como habia otro acuerdo de la evaluacion de directores
y se quedd en que la Presidencia, no la actual a.i., iba a conversar con nosotros para ese tema entonces
hay que ser cuidadosos verdad, yo adverti que iba a ser cuidadoso en ese tema y un compromiso de
los directores y directoras que ibamos a ser cuidadosos con ese tema porque hay que serlo verdad, la

evaluacion entre nosotros pero siendo asi ya me ubiqué, entonces si yo estoy a favor por supuesto y
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ademas también para no atrasar mas el pago de las anualidades de las funcionarias y funcionarios,

MUCKNAS GEACIAS. ....ii et ieieie e et a e e e aa s

Vota dofia Rosario Espinoza: a favor

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor y muchas gracias por cederme el tiempo Presidente
Vota dofia Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia

de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo

7.c. Ratificar lo dispuesto por esta Junta Directiva en sesién N° 063-2023, en su articulo referente

al informe sobre evaluacién del desempefio personal adscrito a Junta Directiva, segun se lee a

4.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°® SUBG-TH-0517-2023, suscrito

por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Presentacion

SUBG-TH-0517-2023; 3. Carpeta Documentos de Respaldo
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4.b. Aprobar la propuesta del Departamento Talento Humano en relacién con los valores
porcentuales identificados para ser asignhados en el componente de la evaluacién de
desempeno denominado “Planificacién de Tareas”, por lo que se deberan registrar las

siguientes notas para el caso de las evaluaciones que a la fecha estan pendientes

\
Periodo 2020:

Persona Funcionaria | Puesto en el 2020 | Nota asignada
Calvo Solano Luis Francisco | Gerente General 17.49%

Periodo 2022:

Persona Funcionaria Puestoen el 2022 | Nota asignada
Calvo Solano Luis Francisco Gerente General 15.74%
Céspedes Brenes Maria del Rocio | Contralora de Servicios | 80.00%
Madrigal Lizano Maria Celina Auditora Interna 17.60%

4.c. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva Lizandro Brenes Castillo y Rita
Arce Léascarez realizar el instrumento de evaluacion de desempefio denominado
“Evaluacion de competencias”, correspondiente al periodo 2020 debidamente llenos a
nombre de Luis Francisco Calvo Solano (Gerente General), a mas tardar el dia 25 de agosto
del 2023. El Presidente deberé& obtener el promedio simple de las calificaciones obtenidas
y elaborarad un documento final que incluya las calificaciones promedio del funcionario.
Queda autorizado para que los promedios obtenidos con decimales, use el redondeo para
obtener nimero entero. Los numeros decimales iguales o inferiores a 0,49 seran
redondeados al niumero entero inferior. Los nimeros decimales iguales o superiores a
0,50 seran redondeados al NUMEro entero SUPEIIOL.............cccueeueieieeeieeieaeiiiieiiiiiiieineannns
4.d. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva realizar el instrumento de
evaluacion de desempefno denominado “Evaluacion de competencias”, correspondiente

al periodo 2022 y enviar al Presidente de la Junta los formularios debidamente llenos a
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nombre de Luis Francisco Calvo Solano (Gerente General), Rocio Céspedes Brenes
(Contralora de Servicios) y Maria Celina Madrigal Lizano (Auditora Interna), a mas tardar
el dia 25 de agosto del 2023. El Presidente debera obtener el promedio simple de las
calificaciones obtenidas y elaborara un documento final que incluya las calificaciones
promedio de cada persona funcionaria. Queda autorizado para que los promedios
obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener niumero entero. Los numeros
decimales iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al nUmero entero inferior. Los
numeros decimales iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al nimero entero
ES1 U] 1= o ) R
4.e. Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para ingresar dentro del sistema
informatico dispuesto al efecto (SISEVA), los resultados de la Evaluacion de Desempefio
de los puestos Gerente General, Auditora Internay Contralora de Servicios y se coordine
lo correspondiente con el Departamento Talento HUMaNO.........ccocoiiiiiiiiiiiciiccc i
4.f. Instruir al Departamento Talento Humano para que realice el respectivo
acompafiamiento necesario para que las evaluaciones de desempefio pendientes de los
puestos que dependen del 6rgano colegiado finalmente queden aprobadas en el sistema
informatico SISEVA y por consiguiente se generen los respectivos reportes que respalden

[ e (X3 1 [ g I Y= 1 [ 7€ Lo - TP

Indica don Alexander Mejias que: don Arnold (Mora) lo dejamos hasta aqui, muchas gracias buenas
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CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 8.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JULIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-678-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-071-2023, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area Servicios Financieros; 3. Informe de Ejecucion Julio 2023-final; 4. Presentacion Informe de
Ejecucion Presupuestarian JUIIO 2023.........co ittt ettt et e e b e
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento
Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes
PrESENTAIAN ESTE INTOIMIB. . .uiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aee e aeeeeee s
Indica don Alexander Mejias que: le damos la bienvenida a don Gustavo Redondo y dofia Fernanda
Redondo, buenas NOCHES ¢,COMO BSTANT.......coi ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeees
Saluda don Gustavo Redondo: buenas noches ¢bien y ustedes?..........couiieiiiiiieie i e
Saluda dofia Fernanda Redondo: MUy BUENAS NOCNES...........uuuuiiiiiiiiiiiiieieeiiee e aree e e e e e e e e e e e eaaeaaeaaaa s
Indica don Alexander Mejias que: como mencioné anteriormente dofia Rocio (Céspedes) se encuentra
incapacitada entonces don Cristian (Acufia) va a asistir esta parte correspondiente a Temas de la
Administracién. Voy a dar un receso hasta por 2 minutos, es decir, a las 8:40 pm retomamos..................
Decreta la Presidencia un receso de hasta 2 MINULOS.........ccouiiiitiiiiiiiiie e
Transcurrido el tiempo se reanuda [a SESION.........cvuviiiiiiiii e
Indica con Alexander Mejias que: retomamos nuevamente la sesion al ser las 8:40 pm; don Juan (Antonio
Solano) solamente una consulta, ¢,con el hecho de que don Cristian (Acufia) no esté podemos continuar?
Cualquier acuerdo va a quedar por SCrit0 SOIAMENTE..........ccviiiie i

Responde don Juan Antonio SOlan0 QUE: ST Clar0...........uuiiiiiiii e s
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Comenta don Alexander Mejias que: ok, ya vemos a don Cristian (Acufa), muy buenas noches ¢,como
o= PR UPPPPPPPPR
Saluda don Cristian Acufia: muy buenas noches a todos, espero que estén bien..............cccccieiniiinne
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias, bienvenido. Continuamos con el articulo N° 7.-
Informe de Ejecucién Presupuestaria Julio 2023, ¢no sé don Cristian (Acufia) si tiene algo que comentar
(oo Al (=T o =Tot (o T W =T (= 01U ) (0 PRSP
Hace ver don Cristian Acufia que: en realidad el punto lo tiene a cargo el sefior Gustavo Redondo y la
comparfiera Maria Fernanda Redondo, entonces mas bien le pasaria la palabra al compafiero don
Gustavo (Redondo) en este caso para el tema de la introduccion, adelante don Gustavo (Redondo)
IMUCKAS GEACIAS. ...ttt ee ettt ettt e oo e e ettt e e e e e s e bt et e e e e e e e s e ettt e e e e e e e e e s nnnbeeeeeaeenennee e
Comenta don Gustavo Redondo que: gracias, buenas noches. En resumen, esta es la actualizacién de
la ejecucion presupuestaria al mes de julio, estos son de conocimiento, entonces dofia Fernanda
(Redondo) les va a dar de forma resumida el detalle de la presentacion, adelante dofia Fernanda
(=T Lo o o )
Explica dofia Fernanda Redondo que: muy buenas noches a todos, espero que se encuentren muy bien.
Efectivamente como menciona don Gustavo (Redondo), hoy vamos a ver el informe de ejecucién
presupuestaria al cierre del mes de julio, iniciamos con lo que son los ingresos, con respecto a los
ingresos consolidados en los siguientes gréaficos que estamos viendo en pantalla se pueden observar
cdmo esta la composicion de los ingresos tanto su ejecucién, recaudacion y lo que es el pendiente de
ingresar. Basicamente la ejecucion real al compararlo en el avance de este afio es bastante buena, tiene
un buen desempefio, vemos un 60% que es el segundo grafico con la porcidn de color azul es el 60%,
sin embargo, es importante saber que esa es la totalidad de los ingresos incluyendo lo que son los
ingresos financiados por capital de trabajo, entonces para poderles hacer un mayor andlisis del
comportamiento de los egresos y poder segregar cudles son estos egresos a nivel de cada uno de los

negocios en la siguiente diapositiva vamos a segregar lo que son los ingresos corrientes...........cc.cc.......
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Ingresos Consolidados
Ingresos Ingresos Ingresos
Composicion / Partida Composicién / Etapa de Ejecucidn Avance Ejecucién Presupuestaria
100%
S0%
80%
70%
B0%
50%
4%
30% 60,09
20%
10%
[0
REAL ARO
PARTIDA MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES % DETALLE
1 INGRESOS CORRIENTES 56 2053 RECAUDADO 44 396,0 -
2 INGRESOS DE CAPITAL 2552 PENDIENTE DE | NGRESAR 29550,1 REAL:
3 FINANCIAMIENTO 17 485,5 EJIECUCION REAL = INGRESOS / PRESUPUESTO AJUSTADO
ANO:
TOTAL: 73 946,1 100,0% TOTAL: 73046,1 100,0% PORCEMNTAJE CONSUMIDO DELANO =7 /12

Continda dofia Fernanda Redondo: ¢qué son los ingresos corrientes?, basicamente son lo que

representa la actividad comercial de JASEC, aca tenemas, por ejemplo, en Alumbrado Publico lo que

son las ventas de alumbrado publico, en Energia lo que son las ventas de energia, en caso de

Infocomunicaciones las ventas por el internet. En este caso acé en el grafico podemos observar en las

barras como a través del tiempo de este afio desde enero hasta julio, el comportamiento de los ingresos

corrientes se ha comportado segun lo que teniamos proyectado, ya para el cierre del mes de julio el

ingreso real fue de 59.6% y es bastante satisfactorio

Folio 3784



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 30 de 120

Ingresos Corrientes Consolidados

Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria - Institucional

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT Nov DIC
100%

EJECUCION REAL 70%
[POSICION EN EL AfIO .

50%

40%

30%

20%

10%

0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC

AVANCE EJECUCION:
REAL 8,8% 15,6% 24,3% 31,4% 40,1% 51,3% 59,6%
ANO 8,3% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,0% 58,3%
COMPOSICION / ETAPA DE EJECUCION:
RECAUDADO 4954,5 8758,1 13670,1 17642,1  22542,4 288108  33524,6

PENDIENTE DE INGRESAR 51250,8 47 447,2 42 535,3 38563,2 33662,9 27394,6 22 680,7

COMPOSICION / ETAPA DE EJECUCION %:

RECAUDADO 8,8% 15,6% 24,3% 31,4% 40,1% 51,3% 59,6%
PENDIENTE DE INGRESAR 91,2% 84,4% 75,7% 68,6% 59,9% 48,7% 40,4%

Hace ver dofia Fernanda Redondo que: viendo el comportamiento propiamente de cada uno de los
negocios en la siguiente diapositiva podemos observar lo que es ingresos corrientes de Servicios
Corporativos, en el caso de Servicios Corporativos como les mencionaba anteriormente son las ventas
propiamente de energia, en el caso de estas ventas también vemos que a través de enero hasta julio
su comportamiento ha sido bastante lineal y mas bien ha superado lo que teniamos proyectado para el
mes de julio. En el mes de julio se cierra con una recaudacion real del 60.8%, que realmente es bastante
bueno por el momento en que nos encontramos. Igualmente, en el informe ustedes pueden ver a nivel
individual el andlisis de cada una de las partidas de los ingresos en la parte de Servicios Corporativos,
sin embargo, comentarles que también en cada una de esas partidas el comportamiento ha sido

bastante bueno, ha tenido un rendimiento satisfactorio segun las proyecciones que hemos tenido.........
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Ingresos Corrientes SC
Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria - Servicios Corporativos (Energia)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC

100%
90%
80%

EJECUCION REAL 70%

[PosIcIoN EN EL AflO
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET oct NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
REAL 87%  158%  245%  3L8%  406%  523%  60,8%
AfO 83%  167%  250%  333%  4L7%  500%  58,3%

Sefala la sefiora Redondo Martinez que: con respecto a Alumbrado Publico, acd solamente tenemos

una cuenta a nivel de recursos que propiamente son las ventas por alumbrado publico, en este caso

como lo vimos en Servicios Corporativos también es una recaudacién buena, vemos que para el mes

de julio es del 59.7%, se ha comportado bastante parecido a lo que es el avance en la proyeccién que

ST a0 TS (=T 1T [ TR

Ingresos Corrientes Alumbrado Publico

ENE

100%

90%

80%

Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria - Alumbrado Publico

FEB

MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC

EJECUCION REAL 70%
[PosicioN En EL ANO
60%
50%
40%
30%
20%
£ £ 2 2 5 S
10% s o & % 8 R
H < "0 - -] - -]
~ - ~N ~N o0 n n
0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET oCT NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
REAL 7%  143%  231%  299%  388%  5L0%  597%
Ao 83%  167%  250%  333%  4L7%  500%  583%
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Indica dofia Fernanda Redondo que: por ultimo, tenemos el negocio de Infocomunicaciones en el cual,
sivemos cada uno de los meses, el desempefio sido un poco més bajo con respecto a lo que teniamos
proyectado, si hay una brecha creciente en los Ultimos meses con respecto a los ingresos corrientes,
basicamente aca tenemos lo que son las ventas del internet, ademas OLT's, multas entre otros. A nivel
individual para cada una de las partidas de los ingresos de Infocomunicaciones se muestra que lo que
son servicios teleméticos, quiere decir las ventas del internet propiamente, es en su mayoria el
porcentaje mas importante de lo que representa en ingresos para lo que es el negocio de
Ta]{oYoTo] o TU T oY (o= ol (o] o1 PP
Ingresos Corrientes Infocomunicaciones

Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria - Infocomunicaciones

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOv DIC
100%

90%

80%

EJECUCION REAL 70%
PPOSICION EN EL AfiO
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET oct Nov DIC
AVANCE EJECUCIGN:
REAL 10,6% 14,0% 22,9% 28,0% 36,3% 42,2% 48,8%
ARO 8,3% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,0% 58,3%

Indica dofia Fernanda Redondo que: aca queremos, para verlo un poquito mas detallado en la siguiente
diapositiva, ver solamente lo que son los ingresos corrientes en la parte de servicios teleméticos, la
barrita color celeste representa lo presupuestado y la barra color amarillo representa lo recaudado.
Vemos que desde febrero hasta julio realmente lo recaudado ha sido inferior a lo presupuestado, hemos
tenido una brecha con respecto a lo que es la proyeccion de los ingresos; el mes de enero tiene un
comportamiento distinto, sin embargo, esto fue por algunos ingresos que estuvieron de meses anteriores

del afio anterior, de diciembre y noviembre que se registraron en el mes de enero. Propiamente si vemos
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julio, se esperaba tener una recaudacion acumulada de ¢2.771,6 millones, sin embargo, la recaudacion
real fue ¢2.482,1 millones, es decir, el 10.4% por debajo de lo previsto. Como les mencionabamos en el
informe anterior del mes de junio, también los egresos a nivel de Infocomunicaciones han tenido una
sub ejecucién, esto es importante porque también hace que se compense el déficit de los ingresos
corrientes con la sub ejecucion de los egresos, sin embargo si hay que analizarlo en detalle debido a
gue conforme avance la ejecucion de un plan de compras pues vamos a tener mas compromisos
financieros a través del segundo semestre que podriamos comprometer estos ingresos de
Tl {oToTo] o TU T oY o= o (o] o 1= PP
Ingresos Corrientes Infocomunicaciones

Servicios Teleméticos

Presupuesto vrs Recaudado Julio 2023

5000,0
4500,0
4 000,0
3500,0
3000,0
2500,0
2 000,0
1500,0
1000,0

500,0

0,0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Presupuestado Recaudado

Para julio se esperaba tener una recaudacion acumulada de ¢2 771,6 millones, siendo la recaudacion

real de ¢2 482,1, es decir, un 10,4% por debajo de 10 PrevistO......cccocoeviieeeiiiiiin e
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Continta la sefiora Redondo Martinez: entrando a lo que son los egresos, a nivel institucional aqui
tenemos una ejecucion real del 56.1% y un indice de avance del 58%, es decir, considerando lo que
son reservas y compromisos. Las reservas ascienden a ¢4.721,5 millones, representan el 6.4% vy los
compromisos solamente son ¢1.862,1 millones, el cual representa un 2.5%............ccccceeeveeeieiiieeceeeeenenn.

Egresos Consolidados

Egresos Egresos Egresos
Composicion / Partida Composicién / Etapa de Ejecucién Avance Ejecucion Presupuestaria

100%

90%

BO%

70%

60%

50%

40%

30% 56.1% 58.0%

20%

10%

0%

REAL AVANCE ANO

PARTIDA MILLONES % ETAPA DE EJECUCIGN

MILLONES %

DETALLE

0 REMUMNERACIONES
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

7181,3
67764
339379

9,7%

EGRESOS5
RESERVAS
COMPROMIS0OS

415075
47215
18621

56,1%

REAL:
EJECUCION REAL = EGRES0S / PRESUPUESTO AJUSTADO

3 INTERESES Y COMISIONES 40710 5,5% SALDO 258550 AVANCE:

35,0%

5 BIENES DURADEROS
6 TRANSFEREMNCI AS CORRIENTE
8 AMORTIZACION

29152
61,7
19002,6

{NDICE DE AVANCE DE LA EJECUCION =SALDO *0 +
RESERVAS * 0,1 + COMPROMISOS * 0,5 + EGRESOS * 1

ANO:

TOTAL: 73946,1

100,0%

TOTAL: 739461 100,0% PORCENTAJE CONSUMIDO DELANOD =7/ 12

Hace ver dofia Fernanda Redondo que: es importante también revisar un poquito lo que es la parte de
egresos por adquisiciones que es la siguiente diapositiva que tenemos, en el cual solamente estariamos
tomando en cuenta aquellas partidas que estén relacionadas a adquisiciones, no solamente plan de
compras sino también lo que son prérrogas, ampliaciones, todo lo que representa adquirir un bien o
servicio. Aca podemos observar que para el mes de julio es un 8%, es decir, que si debemos tener en
consideracion que el saldo es un 8% y la ejecucion de los egresos es del 22.8%; para el mes de julio si
se considera una ejecucion a nivel de egresos de adquisiciones baja porque esperariamos ya que para

este nivel del periodo ya estemos en un 58% aproXimadamente............cuveeeeiiiiiiiiiereeeeeseiiee e e e e e e eeeeeeees
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Egresos Adquisiciones

Egresos Egresos Egresos
Composicidn / Partida Composicion /Etapa de Ejecucién Avance Ejecuci6n Presupuestaria
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 22.8%
0%
REAL AVANCE ANO
PARTIDA MILLONES ETAPA DE EIECUCION MILLONES DETALLE
1 SERVICIOS 4 2656 EGRESOS 21715
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 23304 RESERVAS 47209 REAL:
5 BIENES DURADEROS 29152 COMPROMISOS 18621 EJECUCION REAL = EGRESOS J/ PRESUPUESTO AIUSTADO
SAIDO 756,7 AVANCE:
[NDICE DE AVANCE DE LA EJECUCION = SALDO * 0 +
RESERVAS *0,1 + COMPROMISOS * 0,5 + EGRESDS *1
ANO:
TOTAL: 9511,2 100,0%  TOTAL: 9511,2  100,0% PORCENTAIE CONSUMIDO DELARO =7/ 12

Sefala la sefiora Redondo Martinez: por Gltimo en la siguiente diapositiva vemos lo que es la ejecucion

propiamente ya ingresos y egresos y el cierre de cada uno de los negocios. Tenemos el negocio de

Energia y Servicios Corporativos con un superavit de ¢2.463,3 millones, Alumbrado Publico cierra con

un superavit también de ¢253.2 millones

Ejecucién Ingresos / Egresos

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucidn Superdvit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos |Ingresos Egresos | Ingresos Egresos Déficit
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 49,771.9 30,203.9 60.7% 2,463.3
Gastos Corrientes 12,034.3 4,817.7 40.0%
Compras de Energia 30,766.6 20,266.7 65.9%
Inversion Recursos Propios 10,695.2 6,380.3 59.7%
Superavit Especifico 3,724.1 3,724.1 100.0%
Subtotal 53,496.0 53,496.0| 33,928.0 31,464.7 63.4% 58.8% 2,463.3
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes - Capital 1,323.7 790.7 59.7% 253.2
Gastos Corrientes 328.0 152.9 46.6%
Compras de Energia 840.9 507.5 60.3%
Inversion Recursos Propios 494.5 216.9 43.9%
Superavit Especifico 339.7 339.7 100.0%
Subtotal 1,663.4 1,663.4) 1,130.5 877.3 68.0% 52.7% 253.2
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Sefala dofia Fernanda Redondo que: el negocio de Infocomunicaciones también cierra con superavit
de ¢167.7 millones, Acueducto y Saneamiento Ambiental ¢4.4 millones para un total a nivel institucional
Lo Iy ST TSR 0 0111 (0] 4T

Ejecucién Ingresos / Egresos

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucidn Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos |Ingresos Egresos | Ingresos Egresos Déficit

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes - Capital 5,365.0 2,615.9 48.8% 3316
Gastos Corrientes 2,546.4 1,001.2 39.3%
Inversién Recursos Propios 1,112.7 203.0 18.2%
Atencion de laDeuda 1,670.5 1,080.2 64.7%
Recursos Financiados Capital de Trabajo 13,400.0 13,435.4| 6,700.0 6,863.9 50.0% 51.1% -163.9
Subtotal 18,765.0 18,765.0 9,315.9 9,148.2 49.6% 48.8% 167.7
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Superavit Especifico Recursos Municipalidad 216 216 216 17.3 100. % 79.8% 4.4
Subtotal 216 216 216 17.3 100.0% 79.8% 4.4
Total 73,946.1 73,946.1| 44,396.0  41,507.5 60.0% 56.1% 2,888.5

(Millones de Colones)

Hace ver la sefiora Redondo Martinez que: por ultimo, nuestra recomendacién de acuerdo....................
Recomendacion de acuerdo:

Se recomienda a la Junta Directiva:

Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econémicos y financieros como los de
ejecucion y liquidacion presupuestaria ya sean trimestrales 0 anuales..............evvveeeeiiiiiiiiiieecees s
Finaliza dofia Fernanda Redondo: muchas gracias, si tienen alguna duda con mucho gusto....................
Indica don Alexander Mejias que: perfecto dofia Fernanda (Redondo) muchas gracias. Abrimos la

discusion, dofia Anelena (Sabater) tiene la mano levantada, adelante dofia Anelena (Sabater).................
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Consulta dofia Anelena Sabater que: gracias, ¢tal vez si me comentan un poquito del tema de
Tl {oToTo] o g [E] ] o= Tod (o] 1= T R UT PP
Interviene don Salvador Padilla para consultar que: por el orden Presidente, antes de que dofia Anelena
(Sabater) intervenga, ¢, cuanto tenemos de tiempo para este (tema) por director?........ccccceeeeveeeieeeeeneeeeee.
Responde don Alexander Mejias que: si perdén don Salvador (Padilla), tenemos 3 minutos por director.
Externa don Salvador Padilla que: gracias, Muy amable.............uuiiiiiiiiiiiiieee e
Indica don Alexander Mejias que: con gusto, adelante dofia Fernanda (Redondo)...........ccccceeevevvvvevenennn.

Explica dofia Fernanda Redondo que: si claro con mucho gusto, en el caso de Infocomunicaciones con
respecto a los ingresos, se revisan los ingresos proyectados, tenemos una proyeccion a través del
presupuesto ordinario, que si recordaran en el presupuesto extraordinario N°1 también fue ajustada, sin
embargo, si hay una hay una brecha verdad, con respecto a los ingresos que hemaos tenido reales con
respecto a lo que tenemos proyectado en este afio; y para el cierre del mes de julio, como les comentaba
anteriormente si existe una brecha con l0S INGresos totales............cccuvuiuiiiiiiiiiiieiiiee e e

Consulta dofla Anelena Sabater que: ¢ pero a qué lo estan atribuyendo dofia Fernanda (Redondo)?......

Sefala dofia Fernanda Redondo que: si, aqui con respecto dofia Anelena (Sabater) estamos revisando
junto con el encargado que seria don Rodolfo (Sanabria) el tema de los ingresos, don Rodolfo (Sanabria)
si hos ha comentado que se han presentado diferentes situaciones en el caso de los mayoristas, sin
embargo, si vamos a revisar propiamente cual es el comportamiento y sitenemos que presentarles algun
presupuesto extraordinario proximamente indicandoles cuales son las condiciones que representa esta
LU TCN = W0 (0] /=T od of [0 ] 1S

Indica don Alexander Mejias que: adelante, perdon dofia Anelena (Sabater), continde...............cccvveeenen.

Hace ver dofia Anelena Sabater que: don Cristian (Acufia) tiene la mano levantada, si me puede ampliar
162 LIV PP

Explica don Cristian Acufia que: muchas gracias, tal vez de esta consulta que hace dofia Anelena

(Sabater), de lo que se ha podido conversar con don Rodolfo Sanabria sobre el tema, en algiin momento
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lo hemos comentado en reuniones en la Gerencia, preliminarmente lo que si se ha detectado es que los
operadores principalmente en este caso el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y Telecable han
tenido una menor colocacién, un menor apetito de ir a buscar clientes, por decirlo de alguna manera,
gue ha afectado en alguna medida si la colocacién prevista originalmente, a nivel de medidas que se
estan tomando desde el negocio de Infocomunicaciones conversados por el mismo compafiero nos
comentaba que se esta haciendo un trabajo especial con estos operadores que han disminuido la
colocacion y se proyecta que en los préximos meses esa porcion de mercado que deberian de estar
colocando se recupere en alguna proporcion verdad y justamente lo que mencionaba la compafiera
Maria Fernanda (Redondo), ellos estan terminando de definir estrategias, coordinaciones con los
operadores para justamente impulsar esa diferencia que se esta generando hasta hoy, eso seria.............
Externa dofia Anelena Sabater que: gracias don Cristian (ACUMA)............ceeuiiiiie i ieeriecicie e e
Indica don Alexander Mejias que: dofia Ana Lia (Solano), adelante............ccccuvvviviiiiiiiiiieeieeiieeeeee e eee e
Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Gustavo (Redondo), me preocupa el superavit, estamos en
agosto, ¢ cuanto afecta esta situacion y Si tieNEN 1as CAUSAS?.........uuveiiiiiiiiiiiiieieee et ee e e e e e e e e e e e
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Gustavo (RedONdO)..........uuuvveiiiirieieiiieieieeiereiereeeeeeeeeee e
Explica don Gustavo Redondo que: gracias, el superavit se produce porque la ejecucion real de ingresos
es mayor gue la de egresos, entonces tedricamente el ideal es que haya una paridad verdad, que yo
voy ejecutando egresos conforme los ingresos que me van entrando, ahora bien, tal vez el escenario
mAas preocupante para utilizar tal vez la misma palabra, seria que estamos gastando més de lo que nos
estd ingresando, que ese seria el déficit, en este momento parte del tema del superavit principalmente
esta, como decia dofia Fernanda (Redondo), en la filmina de la ejecucion del plan de compras y de otros
procesos asociados al plan de compras como las prérrogas, ampliaciones, por lo menos asi se les
llamaba antes. La ejecucion contractual este afio atipicamente ha estado un poco mas lenta, otros afios

en realidad en el segundo trimestre del afio se agiliza muchisimo, entonces es sobre todo no por un
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excedente de ingresos sino mas bien por una sub ejecucién de gastos asociados a las compras
|01 0T T L= 1 (= PP
Sefala dofia Ana Lia Solano que: nada mas para cerrar la idea y no sé si es para don Cristian (Acufia)
seria importante saber por qué la compra de materiales ha sido mas afectada, qué esta fallando ahi que
no se pueden llevar a cabo las compras, porque evidentemente esta sobrando dinero y no hay paralelo
a lo que usted me esta diciendo don Gustavo (Redondo), entonces seria importante indagar qué esta
pasando adentro que la ejecucion de las compras no se esta agilizando como debe de ser, eso percibo,
(o] 2= (o > TSP P PSPPI PPPTPPPPPN

Hacer ver don Alexander Mejias que: todavia tiene tiempo dofia Ana Lia (Solano), adelante don Cristian

Comenta don Cristian Acufia que: me refiero muy rapidamente para ser muy puntual. Como bien
menciona don Gustavo (Redondo) es normal en el ciclo institucional que a estas alturas del afio veamos
una ejecucion presupuestaria baja, hay que entender que los procesos de compras aungue inicien en el
mes de febrero, nosotros mas alla de que los procesos vayan mas lento o no, ciertamente a estas alturas
del afio hay procesos o que estan en las etapas de adjudicacién o que estan en etapas incluso ya como
orden de compra pero cuando hablamos de visualizacién, por decirlo de alguna manera, en la ejecucién
presupuestaria realmente no lo vamos a ver hasta el momento en que los articulos nos entran a bodega
y son pagados verdad, entonces es ahi donde lo vemos como egresos puros los estados que ellos
presentaban. Entonces es natural mas alld que los procesos de contratacion en este momento vayan en
el tiempo que tienen que ir o vayan atrasados o vayan adelantados, cualquiera de los casos, a estas
alturas del afio es normal que la ejecucion a nivel de egresos sea bajo producto del efecto que les
mencionaba antes, ¢,no sé si soy claro, ustedes Me dICEN?.....covvviviiiiiiiiiee e,

Externa dofia Ana Lia Solano que: esta bien, muchas gracias, yo s6lo quiero que al final de afio no nos

[IEVEIMOS SOMPIESAS, GIACIAS. .. eeteetetiiittteieeeeeeees ettt et ee e e e sa sttt ettt e e s e e sbe et e te e e e e snsbee et e e eeeessaabeneree eeeeeee e anes
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Indica don Alexander Mejias que: muy bien muchas gracias. No veo mas manos levantadas, yo levanté
[& MANO A MOMIENTO. ...ttt ettt e e e e s oottt et e e s e e bbb et eeeeeee e e ebtbeeaeee e e e snsnnbenee sane
Interviene don Salvador Padilla que: perddn por el orden, si me queda tiempo yo se lo puedo ceder a
guién guste usarlo ya que creo que dofia Anelena (Sabater) no terminé de usar el mio..........cccceeeveeeee.
Consulta don Alexander Mejias que: muchas gracias don Salvador (Padilla), yo queria consultar con
respecto a la diferencia en Servicios Telematicos que es un 10.4%, se ve que se hizo un presupuesto
de ingresos bajo ciertas premisas, entonces si me gustaria saber ¢ cudles fueron esas premisas que ya
no se estan cumpliendo? porque evidentemente va progresivo en la curva de que siempre va haber o
gue se estd dando una diferencia, y ¢si existe un plan de accion?, a mi si me gustaria pedirle a la
Administracion cual es el plan de accion que esta tomando para poder identificar la causa y que se puede
estar haciendo porgue a final de cuentas estaba proyectado cierta cantidad pero se esta disminuyendo
y al parecer por lo que se decia con la parte de los egresos eran ¢2.000 millones, mas bien, tal vez si
me aclaran ¢los ¢2.000 millones que habian de diferencia eran en los ingresos verdad, entonces si es
asi, si sigue esa proyeccion van a ser casi ¢4.000 millones al cierre del afi0?.......c.cvvvveeeeiiiiiiiiiiieeeenens
Responde don Gustavo Redondo que: gracias, tal vez dofia Fernanda (Redondo) si me ayuda a ubicar
cual diapositiva es para proyectarla nuevamente. El tema si esta entonces en lo que decia don Cristian
(Acufia) de propiamente el comportamiento de los mayoristas principalmente........ccccccccvvvvviviiiniiiecienenn,
Sefala dofia Fernanda Redondo que: la N°7 don GUSTAVO............c.uuuuuiiiuiiniiiiiiiiiiiiesiieerresreesreeseesreeaeeseeeee
Continla don Gustavo Redondo que: ok voy a la 7, aqui tal vez don Alexander (Mejias) hacer la
aclaracion de que los ¢2.000 (millones) era este superavit que es mas bien mas ingresos que egresos,

en el caso de Infocomunicaciones digamos que hay ¢167 millones, digamos que de esa manera esta

(o) et e et
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Ejecucidén Ingresos / Egresos

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucion Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos |Ingresos Egresos Ingresos  Egresos Déficit

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes - Capital 5,365.0 2,615.9 48.8% 331.6
Gastos Corrientes 2,546.4 1,001.2 39.3%
Inversidn Recursos Propios 1,112.7 203.0 18.2%
Atencion de laDeuda 1,670.5 1,080.2 64.7%
Recursos Financiados Capital de Trabajo 13,400.0 13,435.4| 6,700.0 6,863.9 50.0% 51.1% -163.9
Subtotal 18,765.0 18,765.0 9,315.9 9,148.2 49.6% 48.8% 167.7
Acueducto y Saneamiento Ambiental
Superavit Especifico Recursos Municipalidad 216 216 216 17.3 100.0% 79.8% 4.4
Subtotal 216 216 21.6 17.3 100.0% 79.8% 4.4
Total 73,946.1 73,946.1| 44,396.0  41,507.5 60.0% 56.1% 2,888.5

(Millones de Colones)

Continta don Gustavo Redondo: aqui hay ¢2.000 millones de ingresos reales, deme un momentito y
voy a la filmina N°7 que es la que tiene los ingresos telematicos que es el fuerte de los ingresos totales
de Infocomunicaciones. Aqui ¢2.771 (millones) era lo proyectado, ¢2.482 (millones) es lo real entonces
es un poco menos de 300 (millones) la diferencia, ahora bien, porcentualmente si es un 10.4% y si aqui
como lo explicaba muy bien don Cristian (Acufia) hay un tema que es JASEC propiamente con nuestros
clientes minoristas, pero también hay otro tema que son los operadores que utilizan nuestra red y que
hacen su proyeccion y que por temas fuera de nuestro control tal vez no la cumplen aunque como bien
se indicaba don Rodolfo (Sanabria) mantiene conversaciones con estos operadores para que ajusten
sus proyecciones. ¢ no se don Cristian (Acufia) si tenia algo mas que aportar?.........ccccceeeecvvvvvveeeeeneeennee
Hace ver don Cristian Acufia que: no don Gustavo (Redondo), en realidad se debe a las razones ya
mencionadas entonces si entiendo la inquietud de don Alexander (Mejias) y podriamos dejarnos de tarea
gue revisemos ese tema con Info(comunicaciones) y podamos traer un analisis adicional sobre el punto

para ser mas claros con informacién clara de parte de los compafieros del Nnegocio............ccccccvvvvvvnvnnnnn.
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Ingresos Corrientes Infocomunicaciones

Servicios Teleméaticos

Presupuesto vrs Recaudado Julio 2023
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Presupuestado Recaudado

Para julio se esperaba tener una recaudacién acumulada de ¢2 771,6 millones, siendo la recaudacion
real de ¢2 482,1, es decir, un 10,4% por debajo de 10 PreVisSto............uuuuvuiiiiiiiiiiiiiiiieireiirerrreeeeer ..
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo muchas gracias. No veo mas manos levantadas, ¢dofa
Anelena (Sabater) podria mostrar la propuesta de acuerdo por favor?.........ccooovciviiieiee e
Procede la Secretaria de Junta Directiva a presentar y dar lectura a la propuesta de acuerdo:
8.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-678-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-071-
2023, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y
Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Informe de

Ejecucién Julio 2023-final; 4. Presentacion Informe de Ejecucién Presupuestaria Julio 2023..........
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Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...

Vota don Salvador Padilla: a favor y me gustaria justificar el voto, yo al igual que los comparfieros me
preocupa la sub ejecucién, si bien se estan haciendo ingentes esfuerzos para que la modificacion a la
regla fiscal salga en buenos términos en coordinacion con la Administracion y creo que puede salir una
feliz redaccion para JASEC, no obstante me preocupa la sub ejecucién y lo que esto podria traer en las
afectaciones de un proyecto que todavia esta en construccion y todavia no sabemos como va a salir,
gue pinta bastante bien para JASEC no obstante, estas sub ejecuciones me parece que no son buenas
y como lo dijeron, no recuerdo cudl de las personas de la Administracion, creo que fue dofia Fernanda
(Redondo) que mencion6 que deberiamos tener una ejecucién mas alta, entiendo la justificacién de don
Cristian (Acufia) y todo pero si creo que estas sub ejecuciones son muy altas para esta altura del afio,
me parece y yo lo apruebo, confio en lo que esta haciendo la Administracion, en los esfuerzos de don
Cristian (Acufia) y de todo el personal pero si a mi también me llama mucho la atencién eso y deberiamos
ponerle atencidn, MUCNAS QrACIAS..........coooiiiii it e s s s e naatnnneanaannnas

Vota doNa Anelena Sabater: @ faVO . ..o e e

Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor. .........oiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor..........ouiiiiii i e
Vota don Salvador Padilla: a favor y agradecerles la eXpoSICION............uuvuiviiiiiieiiieii e,
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor..... ...

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. .. ..o e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo...........uuviiviiiiiiiieiiieiieiiieeieeiiee e
8.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-678-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-071-
2023, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y
Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe de
Ejecucidén Julio 2023-final; 4. Presentaciéon Informe de Ejecucién Presupuestaria Julio 2023........
Indica don Alexander Mejias que: gracias a don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo).........
ARTICULO 9.- INFORME SOBRE DESVIACIONES FLUJO DE CAJA MARZO - JUNIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-679-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TESO-172-2023, suscrito por la Licda. Yahaira
Martinez Araya, Jefe a.i. Departamento Tesoreria y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja-Desviaciones-marzo 2023; 4. Informe IN~1;
ST 1= T=T ] = (o o o
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Yahaira Martinez Araya, Jefe a.i. Departamento
Tesoreria y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes presentaran
LY (N 0] (o1 TP PP T PP PP PP PPPPPR
Externa don Alexander Mejias que: don Cristian (Acufa), no sé si quiere hacer unaintroduccion.............
Sefala don Cristian Acufia que: le doy la palabra a don Gustavo (Redondo) que tiene la mano levantada,
adelante don Gustavo (REAONO). ... .. ..o e
Indica don Gustavo Redondo que: el informe de desviaciones de Flujo de Caja es un informe que tiene
una periodicidad trimestral, entonces por la Ley de JASEC los informes financieros trimestrales son de
aprobacion, en este caso en lo que va del afio se les remitié el informe de marzo y de junio, que son los
gue vamos a ver, sin embargo, por temas de tiempo vamos a ver el de junio. Si comentarles que,

acabamos de ver el presupuesto que es como una totalidad de los ingresos que yo estimo y por otro
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lado como los voy asignando, eso durante el afio en el acumulado, en el caso del informe de Flujo de
Caja lo que vemos propiamente es cdmo se fue comportando la estimacion del flujo contra lo real, y
también una conciliacion que hay entre ese presupuesto de efectivo total y ya propiamente el flujo,
porque si bien es cierto el presupuesto siempre cuadra, si uno tratara por ejemplo de pagar todos los
egresos del presupuesto en un solo momento no se puede, porgque los ingresos los vamos recuperando,
los vamos ejecutando realmente mes a mes entonces aqui le daria la palabra si me lo permiten a dofia
Yahaira (Martinez) para que pueda exponer, que seria el corte de junio. ...,
Saluda dofia Yahaira Martinez: BUENas NOCNES............uuiiiiiiei e e e s
Saluda don Alexander Mejias que: dofia Yahaira (Martinez) buenas noches, bienvenida ¢ como le va?.....
Externa dofia Yahaira Martinez que: ¢bien Y USTEA?.......coo i
Indica don Alexander Mejias que: muy bien gracias a Dios; adelante dofia Yahaira (Martinez)................
Explica dofia Yahaira Martinez que: gracias. Como lo indicaba don Gustavo (Redondo) presentamos el
informe de desviaciones que corresponde al trimestre de abril a junio 2023, en la primera diapositiva
presentamos lo que originalmente se tenia proyectado tanto a nivel de ingresos como egresos el cual
se planifica y se proyecta desde el afio anterior, en el 2022, hacemos toda la programacién de lo que se
va a estimar dentro del afio. Para abril, mayo y junio del 2023 teniamos proyectado ingresos por ¢20.317
millones y egresos por ¢20.544,5 millones; en la parte de egresos como podemos visualizar compras
de energia es una de las lineas que presenta mas proyeccion de egresos durante el afio y
posteriormente continda el servicio de la deuda y lo que son gastos e inversiones en general. A nivel de
ingresos, tenemos los ingresos corrientes los que provienen también del negocio de Infocomunicaciones

y en este caso en este trimestre si tenemos proyeccion de desembolsos de capital de trabajo................
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Informe Sobre Desviaciones Flujo de Caja
Abril-junio 2023
Flujo de Caja Proyectado Abril-Junio 2023
abr-23 may-23 jun-23
Ingresos Corrientes 4,359.30 4,545.58 4,606.92 13,5118
|Reintegro Negocio de Infecomunicaciones - - - -
Ingresos Info 494.8 496.0 496.0 1,486.8
Desembolsos Capital de Trabajo 5,318.40 - - 5,318.4
Compras al ICE 2,573.2 2,642.3 2,587.8 7,803.4
Arrendamiento Toro 3 496.6 496.6 496.6 1,489.9
Gastos e Inversiones 879.5 1,044.2 921.4 2,845.1
Impuestos de Hacienda 3757 381.4 400.6 1,157.7
Servicio de la Deuda 188.0 187.6 188.0 563.7
Gastos e Inversion Infocomunicaciones 340.6 267.2 267.2 875.0
Servicio de la Deuda Infocomunicaciones 5,483.3 162.1 164.3 5,809.7
Salde Final de Caja #2,783.9 @2643.9 27208

Cifras en Millones de Colones

Sefala dofia Yahaira Martinez: a continuacion, presentamos lo que es el flujo de caja real lo que se dio

en la realidad, un total de ingresos de ¢21.122,2 millones y un total de egresos de ¢21.662,5 millones

para este L T=T] (=R

Flujo de Caja Proyectado Abril-Junio 2023

abr-23 may-23
Saldo Inicial de Caja €£2,540.88 €2,289.40
Ingresos Corrientes 4771.60 5,142.08

Reintegro Negocio de Infocomunicaciones -

Ingresos Info 2829
Desembolsos Capital de Trabajo 5291.70
Total Entradas de Efectivo €10,346.2
Compras al ICE 3,420.9
Arrendamiento Toro 3 480.3
Gastos e Inversiones 527.0
Impuestos de Hacienda 3428
Servicio de la Deuda 53.1
Gastos e Inversion Infocomunicaciones 153.6
Servicio de la Deuda Infocomunicaciones 5,620.0

374.5
£5,516.5

3,415.1
4826
708.2
390.2
228.0
132.4
103.9

jun-23
€£2,345.40 Acumulado

4,904.54  14,818.2
354.8 1,012.2
5,291.7
€5,259.3 €21,122.1
3,467.1 10,303.1
485.0 1,448.0
771.4 2,006.7
418.7 1,151.7
227.0 508.2
130.9 416.9
104.1 5,828.1

€10,597.7

Total Salidas de Efectivo

Saldo Final de Caja
Cifras en Millones de Colones

$2,289.4

£5,460.5

©2,345.4

€5,604.2

€2,000.5
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Continla dofa Yahaira Martinez: en este podemos visualizar lo que son las desviaciones que
presentamos entre lo que es la proyeccién y lo que fue el comportamiento real de ese trimestre. En
cuanto a los ingresos corrientes presentamos un aumento positivo del 9.67% de acuerdo a la proyeccion
gue se habia realizado, en el lado de los ingresos de Infocomunicaciones tenemos un efecto negativo
de -31.92% de recuperacion comparado con la proyeccion y en desembolsos de capital de trabajo
tenemos 26.7% en abril pero en realidad eso corresponde a la comision que el banco debita al momento
de hacer los giros entonces esa desviacion esta debidamente justificada que representa lo que es el
porcentaje del costo de la comision por desembolso. De lo que teniamos estimado en compras de
energia por un disponible de efectivo pudimos hacer efectivo pagos por 32.03% de mas por
disponibilidad de efectivo de lo que en un origen habiamos proyectado. En el arrendamiento de Toro 3
se presenta una desviacion negativa que tiene una justificacion que corresponde al 2% de la renta que
se le retiene al pago. En gastos e inversion es una linea que presenta un rezago de ejecuciéon a nivel de
flujo de caja de -29.47% a nivel institucional y gastos e inversion a nivel del negocio de
Infocomunicaciones también presenta un rezago de -52.36%, que estos rezagos pueden depender de
muchos factores como puede ser un tema de adjudicacién contractual, un tema de incumplimientos en
plazos de entrega, un tema de estudios de multa entonces aqui hay una cantidad de factores que pueden
afectar. Por naturaleza la institucion obviamente siempre tiene un comportamiento de un mayor
incremento en los egresos en el segundo semestre del afio que es donde se acumula la mayoria de
pagos de compromisos ya existentes. En total a nivel de ingresos tendriamos una desviacion de 3.96%

y a nivel de egresos tendriamos una desviacion de 5.44%0...........cuuuuueireiiieiiiieiir e e e e aee e e raa e

Folio 3802



. Tipo: Cadigo:
e_?. JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 48 de 120

Variaciones Flujo de Caja Real vrs Proyectado
Variaciones en el Flujo de Caja (Real - Estimado

abr-23 may-23 jun-23  Variacion

Saldo Inicial de Caja

Ingresos Corrientes 412.30 596.50 297.62 9.67%
Reintegro Negocic de Infocomunicaciones - - - 0.00%
Ingresos Info (211.87) (121.53) (141.19) -31.92%
Desembolsos Capital de Trabajo (26.70) - - -0.50%
Total Entradas de Efectivo 173.72 474.97 156.44 3.96%
Compras al ICE 847.68 772.81 879.23 32.03%
Arrendamiento Toro 3 (16.31) (14.04) (11.59) -2.81%
Gastos e Inversiones (352.50) (336.00) (149.94) -29.47%
Impuestos de Hacienda (32.89) 8.80 18.09 -0.52%
Servicio de la Deuda (134.93) 40.46 38.95 -9.85%
Gastos e Inversion Infocomunicaciones (187.05) (134.83) (136.26) -52.36%
Servicio de la Deuda Infocomunicaciones 136.74 (58.16) (60.23) 0.32%

Total Salidas de Efectivo 260.73 279.03 578.26
Cifras en Millones de Colones

Comenta la sefiora Martinez Araya que: este es el grafico que muestra las entradas de efectivo que
tuvimos durante este trimestre, los ingresos efectivos reales representan el color azul y los grises eran
los que teniamos proyectados, como podemos visualizar los ingresos efectivos fueron mucho mayores
a lo que habiamos proyectado €N UN iNICIO...........coeeii it

Gréfico Entradas de efectivo Flujo Abril-junio 2023

Ingresos de efectivo Institucional
Abril-Junio 2023
(cifra millones de colones)

10,346.23 10,172.51

5,516.54

5,041.56 5259.34 5102.90

abr-23 may-23 jun-23

® |ngresos de Efectivo Reales Ingresos de Efectivo Proyectados
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Continta dofia Yahaira Martinez: y de igual forma tenemos el comportamiento de las salidas de efectivo
[ U WS (= (1 0 T=TS) (=SOSR

Grafico de Salidas efectivo Flujo Abril-junio 2023

Salidas de efectivo Institucional
Abril-Junio 2023
(cifra millones de colones)

10,597.71 10,336.98

5,460.54 5 18151 5,604.24 5,025.98
abr-23 may-23 jun-23
B Salidas de Efectivo Reales ¥ Salidas de Efectivo Proyectados

Sefiala dofia Yahaira Martinez que: estos son los saldos de caja reales y saldo de caja proyectado que
teniamos estimados, tuvimos saldos un poquito menores a los proyectados por que tuvimos una mayor
salida por disponibilidad de efectivo para compras de energia en este trimestre...........cccceceeeereeee e,
Saldos de Caja Cierre Mensual

Abril =Junio 2023

Saldos de Caja
Abril-Junio 2023
(cifra en millones de colones)

2,783.86
2,643.91 2,720.83

2,345.40

2,289.40

abr-23 may-23 jun-23

B Saldo de Caja Real M Saldo de Caja Proyectado
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Indica la sefiora Martinez Araya que: normalmente se hace una conciliacion de flujo de caja y
presupuesto que es unarevisién exhaustiva de partidas y de la ejecucion presupuestaria mensual versus
las revisiones de desviaciones que se realizan mensualmente con la finalidad de poder identificar
aquellas diferencias entre lo que Presupuesto reporta como ejecutado tanto en ingresos como en
egresos Yy lo que realmente tenemos en efecto del flujo de caja que es propiamente el efectivo. A nivel
de ingresos corrientes tenemos diferencias por ¢672.22 millones el flujo tiene de méas, que corresponde
principalmente a que los ingresos corrientes o los ingresos por negocios de lado de flujo si cuentan con
el impuesto del valor agregado que esto es un tema que no afecta presupuestariamente entonces ahi
vamos a tener una diferencia que en este trimestre son ¢1.131,64 millones, también tenemos un tema
de intercambio de ingresos y egresos entre negocios que para efectos del flujo no tiene un efecto en el
efectivo y también tenemos un efecto que nos generan los movimientos en transito, que si bien es cierto
son los movimientos de los ultimos dias del mes, del dltimo dia casi del mes, que para temas de cuentas
bancarias si tenemos los recursos pero a nivel presupuestario no se pueden registrar porque es el dia
gue efectivamente se hace el cierre, entonces todas estas variables nos da un efecto neto de ¢676.21
millones. En el lado de ingresos de Infocomunicaciones ¢23.71 millones que esto corresponde
principalmente a lo que les comentaba ahora que es el intercambio entre los negocios que no son
efectivo. En desembolsos de capital de trabajo como lo vimos ahora, la diferencia de ¢26.7 millones
corresponde a las comisiones por desembolsos. En compras de energia al ICE del lado de egresos la
diferencia se genera en que Presupuesto realiza unos ajustes manuales que corresponden al CVG que
eso no afecta el flujo ni es un efectivo directo, también aplica el flujo una reduccién de ¢70.7 millones
que corresponde al impuesto de la renta aplicados a los pagos de compras de energia........................

En arrendamiento de Toro 3 son ¢142.06 millones que esto corresponde a la retencion del 2% del
impuesto de la renta y también que del lado de flujo los giros que se le hacen al arrendamiento tienen
la afectacion del IVA. En gastos e impuestos ¢1.130 millones que esto corresponde una parte a lo que

es el pago de impuestos que no afectan presupuesto pero que si hacemos la recuperacion y tenemos
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gue cancelarle al Ministerio de Hacienda y el pago a proveedores que si incluyen IVA del lado de flujo y
de presupuesto entones nos genera una diferencia neta de 625.81 de lado de ingresos y del lado de
Lo LT RS R O 010 o 1 ][ T SN
Conciliacion Flujo de Cajay Presupuesto

Presupuesto

Ejecutado  abril- Diferencia Observaciones
junio 2023

Flujo de Caja Real

abriljunio 2023

La diferencia obedece al efecto del VA repercutido que se recauda mediante la
facturacion de ventas de energia que para este trimestre asciende a la suma de
Ingresos Cormientes 14,818.2 14,14200 |  676.22 |¢1.131.84 milones, el monto restante corresponde al intercambio entre negocios que
no es efectivo a nivel de flujo de caja y movimientos en trénsito que no se registran en
el propio mes a nivel presupuestario.

La diferencia de los ingresos del Negocio de Infocomunicaciones comparados con los
Ingresos Info 10122 1,035.90 (23.71)|del Flujo de Caja se originan en los registros de los ingresos entre negocios los cuales
son ingresos no efectivos.

Desembolsos Capital de

Trabaio 52917 5,318.40 (26.70)| EI monto de diferencia comesponde al rebajo de la comision por el desembolso.

Total Entradas de Efectivo 21,1221 2049630 |  625.81

La diferencia se genera en que presupuesto realiza el rebajo por CVG para este
Compras al ICE 10,303.1 10,405.18 |  (102.08)|trimestre y flujo de caja aplica la reduccion de ¢70.7 millones que corresponde al
impuesto de renta aplicadas a los pagos de compras de energia.

La diferencia corresponde al WA soporiado que se debe de girar a nivel de pago y no
Arrendamiento Toro 3 1,448.0 130589 | 142.06 |afecta a nivel presupuestario y la aplicacin de la retencion del 2% del Impuesto de
Renta.

Corresponde a los egresos no efecfivos entre negocios, al reintegro de los impuestos

Gastos e Impuestos 35752 24473 | 113046 al Ministerio de Hacienda y el pago a proveedores con NA que no afecta presupuesto.

Servicio de la Deuda 6,336.2 6,336.2

Total Salidas de Efectivo 21,662.5 20,492.00 | 1,170.44

Cifras en Millones de Colones

Conciliado

Comenta dofia Yahaira Martinez que: este es el comportamiento del Impuesto del Valor Agregado para
este trimestre tanto en el tema del IVA repercutido, el IVA soportado y el IVA que se canceld
directamente al MiniSterio de HACIEBNUA. .........cooiiiiiiiii et ee e e e e nes

Comportamiento del IVA

Abril-junio 2023

Aplicacion de
Saldos a Favor de  Liquidacion de

Mes VA repercutido (réditoFiscal ~ IVAGasto VA Soportado IVAapagar  Retenciones

Periodos Prormata
Anteriores
abril 372.929461.52 85,882.211.00 7008852136 155,970,792.37 287047,190.52  3,128,200.39 - - 283918 990.13
mayo 374,931,068.74 45913 1632257219 8875786942 30049577151 373414519 - - 29876162632
junio 383,789,060.11 6726894501 1515838376 Q42731877 31652011510 38038845 - - 3127163085
TOTAL 895,396,847.30
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1. Las estimaciones realizadas en el flujo proyectado han presentado desviaciones positivas y

negativas que se originan principalmente por comportamientos relacionados al mercado, operativa
INSTEUCIONAL ENIE OLIOS..... . tetiiee e ittt e ettt e e e e s e ek bbbttt e e s e e sbb b bt et e e e e s e eae e s e s nbebeeeaeeenannns
Durante el periodo comprendido de abril-junio 2023, se presenta una desviacion positiva del 32.03%
sobre los pagos realizados de Compras de Energia al ICE versus lo que se tenia previsto en el flujo
de caja proyectado por temas asociados a la disponibilidad de recursos presupuestarios y de
(<] (=T 1Yo T USRS
Exceptuando al proveedor de compras de energia, la institucion ha podido hacer frente a los
compromisos los que se han erogado hasta la fecha de este trimestre, en relacién a proveedores,
Pago de SErviCioS, EUA ENEIE OLrOS. ........uuiii it e e e et et e e s e e e e e e s e e e e eee e s s s nsbnbeeeeeeeeans
Dentro de las estimaciones en relacion al pago de gastos e inversion si presenta un rezago segun
lo proyectado ya que se gir6 menos de lo que se tenia previsto lo cual puede generarse por factores
de gestiones en cobro de multas, diferencias en la ejecucion de las contrataciones, temas asociados
a procesos de adjudicacion, entrega tardia de proveedores etC...........cccceeeeviiiiiiiiiiiiee e
El uso de la linea de Capital de Trabajo se ha generado segun las previsiones del flujo de caja

proyectado tanto para desembolsos COMO para amortiZaCiONES.........c.oooeveie e ie e e

Recomendaciones:

* Se le recomienda a la Junta Directiva aprobar los Informes de analisis de desviaciones del Flujo

de Efectivo de los periodos comprendidos de enero-marzo y abril-junio 2023.............cccevvvvvveveneee.

Finaliza dofia Yahaira Martinez: eso seria de mi parte, escucho las consultas.............c.ccccce oo

Indica don Alexander Mejias que: dofia Yahaira (Martinez) muchas gracias; abrimos la discusion...........

Consulta don Salvador Padilla que: ¢ por cuanto tiempo Presidente?..........ccovviiiiiiiiieiee e

Responde don Alexander Mejias que: tenemos 3 MiNUtOS POr dir€CLON..........uuvvireeeeeiiiiiiiiiiee e e
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Externa don Salvador Padilla QUE: gracias...........cueuviiiiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que: no veo manos levantadas, yo voy a levantar la mano; consulta para
don Gustavo (Redondo), no sé si él fue el que lo aclaré al inicio de este punto, pero €l mencionaba algo
con respecto a la variacion de los ingresos, yo estaba viendo en el gréfico de entradas de efectivo flujo
abril-junio que dice que los ingresos reales eran mayores que los ingresos proyectados, los estaban de
abril, mayo y junio, sin embargo, en el cuadro anterior estaban al revés, mas bien habian menos ingresos
¢tal vez sime puede aclarar eso? yo sé que lo mencion6 al principio pero tal vez no le capté bien la idea.
Explica don Gustavo Redondo que: lo que comentaba al inicio es que hay ciertas similitudes entre el
flujo de cajay el presupuesto, los dos son en base en efectivo, sin embargo, por temas de planificacion
se proyectan ambos, estan hechos en base a ciertas estimaciones y después se lleva un control del real,
por ejemplo, lo que vamos recaudando, lo que va entrando a nuestras cuentas bancarias y entonces el
objetivo de este informe que es trimestral, los de ejecucion real son mensuales es también tener
precisamente ese control que usted menciona, que es cuanto yo habia proyectado y cuanto realmente
sucedi6. En el caso por ejemplo del primer trimestre el inicio del plan de compras es algo que
normalmente nosotros estimabamos que las compras iban a estarse dando a partir como de febrero -
marzo porque ya estaria el comentario que hizo don Cristian (Acufia) en el punto anterior de que las
compras se dan, nosotros pagamos a 30 dias, entonces las compras que se realizan en enero se van
pagando en febrero y asi sucesivamente, el plan de compras en realidad se fue publicando creo que al
final de enero, principios de febrero y entonces por eso ahi nos desplazé un poco, pero si aqui también
se tiene que reflejar un tema de que hemos tenido mas ingresos de lo proyectado, ahora bien aqui igual
se considera también el tema bancario y don Alexander (Mejias) también igual un comentario general y
es que en el presupuesto tenemos ciertas partidas que no estan presentes y que si estan en el flujo de
caja ¢por qué no?, porque no contribuyen a los objetivos de la institucion, por ejemplo, lo que tiene que
ver con impuestos porque es un traslado de recursos, yo lo recaudo y lo paso al Gobierno; y el caso del

CVG - Costo Variable de Generacion, ese yo también igual lo recaudo en mi facturacién pero en realidad
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es un tema mas del ICE. No sé sile aclaré o igualmente sino queda claro tal vez dofia Yahaira (Martinez)
me puede ayudar con mayor detalle, USted NOS AICE........uuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee et

Expresa don Alexander Mejias que: si tal vez, no me queda del todo claro pensando en que si
comparamos los 2 si son ingresos, pero todavia no le logro captar bien que son dos variables diferentes
las que estan comparando porque en el primero si se veia que habia una diferencia en los ingresos
incluso en estos meses, casi que desde enero hasta junio habia diferencia de ingresos, en esos que son
de abril hasta junio hay diferencias, pero al revés, entonces no me quedé como del todo claro. ¢ Las va
a comparar don GUSEaVO (REAONTO)?........uiiiiii ittt ettt e e e e et e e e e s e e e e rrnneeeeas

Sefala don Gustavo Redondo que: si, ¢es en la diapositiva 4? si me confirma por favor......................

Responde don Alexander Mejias qUE: ST COMECTO. ......cuuiiiuiiiii ittt e et eee e

Explica don Gustavo Redondo que: aqui el tema es que ciertamente si todos los meses hay variaciones
como podemos ver aqui tenemos 173.0 millones mas, aqui 474 (millones) y aqui 156 (millones), hay un
LET 04 F= o (VTSI = T SRR

Sefala don Alexander Mejias: disculpe don Gustavo (Redondo) mas bien es, conté 4 sin contar la
portada, pero entonNCes SEHa BN A 5. ———
Comenta don Gustavo Redondo que: bueno, aqui en abril, si me corrige dofia Yahaira (Martinez) aqui
hay desembolso de capital de trabajo, por eso en realidad es muy diferente a estos otros 2 meses, sive
en realidad mayo Yy junio ronda aqui los 5.000 millones pero aqui tenemos los ingresos normales, los
ingresos corrientes de los servicios tanto Infocomunicaciones como de Energia y también tenemos
desembolsos de capital de trabajo que en el lado de los egresos también se tienen que ver las
cancelaciones de desembolsos, pero aqui la principal diferencia es porque nosotros tenemos una linea
de crédito con el Banco de Costa Rica que es revolutiva, entonces son como 6 desembolsos, mas o
menos, entonces los que son mas grandes son de 1000 millones, yo pago 1000 millones del que va a

vencer, después lo vuelvo a desembolsar para pagar el que sigue, estdn cada semana, vencen cada 6
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meses entonces cada 6 meses se ve este comportamiento que se ve como atipico verdad, es porque
tiene financiamiento PropPiamMENTE EN ESE MES........uuuuuuuiiriuiiiiiieiirureeurerree e ettt
Comenta don Alexander Mejias que: perfecto, también el otro grafico era el de Infocomunicaciones, ahi
(23] = T (0 To [ TR
Sefiala don Gustavo Redondo que: aqui Sta t0d0, COMECTO.........cciiiiiiiiiiieiee e e e e e e s et ee e e e e e e senees
Externa don Alexander Mejias que: si es que me quede con la parte visual de la diferencia, pero ahora
si me queda claro, muchas gracias. Don Salvador (Padilla) adelante...............cccooiiiiiiiiiiienic e
Consulta don Salvador Padilla que: si es una pregunta rapida, aprovechando que esta aqui también don
Cristian (Acufa) que es el experto. ¢ Tanto para el punto anterior como para este, las proyecciones que
se hicieron contemplan el fenémeno del nifio? es decir, las variaciones que puede haber en la lluvia y
toda la emergencia climatica que el mundo esta viviendo, esa es una consulta que me surge o si se ha
establecido contacto con el Centro Meteoroldgico o alguna cuestion asi para prever algunas afectaciones
gue puedan variar las proyecciones, o si ya estamos sintiendo algunas de esas afectaciones porque ya
hay sequias en algunos [UQAres, BICEIEIA..........coooeii i i e

Comenta don Cristian Acufia que: permiso, tal vez antes de darle la palabra a don Gustavo (Redondo).
La formulacion presupuestaria de cada afio dentro del proceso del ejercicio que hacemos lleva una serie
de actores verdad, asociados tanto en la parte financiera como la parte técnica, en este caso la parte
técnica hace todo un analisis de la proyeccion de aguas que se van a tener en el afio y en funcién de
€S0 se proyecta, por un lado el tema de cuanta energia se ve 0 se proyecta que se va a generar con las
plantas propias y que por defecto va a generar una diferencia de cuanta energia tenemos que comprarle
al ICE por la diferencia que no generamos, entonces en este tema efectivamente parte del trabajo que
en este caso genera el Departamento de Despacho es todo ese analisis que contempla factores de,
nosotros tenemos ciclos de lluvia, por decirlo de alguna manera, tenemos diferentes ciclos, hay un ciclo
gue es cada tres afios, cada tres aflos tenemos un afilo muy seco, el intermedio es un poquito mas

lluvioso vy el tercero es lluvioso o bueno a nivel de lluvias, entonces ese comportamiento nosotros lo
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tenemos en el andlisis qué hacemos de proyeccion de energia generar en las plantas y eso se visualiza
en la proyeccion que tienen los compafieros y que en este caso se basa un poco también lo que la
compafiera ensefiaba ahora a nivel de gréficos de lo que se proyectaba versus lo que realmente se
genero en el ejercicio de la institucion, en este caso. Para ser puntual con su respuesta don Salvador
(Padilla) si se contempla el comportamiento climatico que es el que define si va a haber poca agua o
mucha agua y en funcion de eso si vamos a generar mucho o poco y cuanto hay que comprar al ICE en
este caso como proveedor de la energia diferencial. (No sé don Gustavo (Redondo) qué desea
21001 o] =T PP P PP PPUPPPPPPRPRPN

Sefiala don Gustavo Redondo que: con permiso, si puntualmente tal vez era lo mismo, es decir, don
Salvador (Padilla) si se hace un trabajo, de hecho se hace en conjunto Tarifas junto con Despacho en
cada formulaciéon consideran datos histéricos, consideran también, ahorita no me acuerdo cudl es el
punto climatolégico que tenemos, tenemos informacion que se comporta de acuerdo a donde estan
nuestras plantas entonces también eso se considera y por eso precisamente igual después llevamos el
seguimiento de cémo son los datos reales por si hay que hacer algin tipo de ajuste, sobre todo si hay si
hay mayor generacion y menos compras verdad, entonces igual eso lo tenemos que ajustar pero si se
(10 130 (=T = MR IE=T=] 210 ST
Expresa don Salvador Padilla que: si muy clara la respuesta, porque ahora con las variaciones climaticas
y todas estas cuestiones hay que prever todo €S0. MUChAS gracCias. ............uuuvvirrrieereiireeieeireereerreeereeeeeeeeenns
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo muchas gracias, no veo mas manos levantadas entonces

dofia Anelena (Sabater) si gusta poner la propuesta de aCUEIAO............uueviiiiiiiiiriiiiiieeiiee e a e e

9.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-679-2023, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TESO-172-2023, suscrito por la Licda.

Yahaira Martinez Araya, Jefe a.i. Departamento Tesoreria y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
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Area Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja-Desviaciones-Marzo 2023; 4. Informe IN~1; 5.
[ (=ES]=T 01 7=Vl (o o PP PUPTPSPRPRR

9.b. Aprobar los Informes de analisis de desviaciones del Flujo de Efectivo de los periodos comprendidos

Vota don Alexander Mejias: @ faVOor. ... ...
AV o] =0 [ g I Y= 11V2=To (o] G o= To 11 = M= U0 = AV/o | (R
Vota doNa AnelenNa Sabater: @ faVO . .. ..o

Vota dofia ANa Lia Solano: @ aVvor. . ...

Vota dofia Rosario ESpPIN0za: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. .. ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOT...........oiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr. ... . ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @favor.. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes CastillO.........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiiee e e eeeeeee e
9. a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-679-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TESO-172-2023, suscrito por la
Licda. Yahaira Martinez Araya, Jefe a.i. Departamento Tesoreria y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja-Desviaciones-Marzo 2023;
R Lo e Y g g LT L e B T o F =TT =T = Toa [0 ] T
9.b. Aprobar los Informes de analisis de desviaciones del Flujo de Efectivo de los periodos

comprendidos de enero-marzo y abril-junio 2023..........cooo i
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Indica don Alexander Mejias que: le damos las gracias a dofia Yahaira (Martinez) y don Gustavo
(Redondo) CONtINUA CON NOSOIIOS. .....cccie e e e eeee ettt e e e e e e e e e e e e e e aaaeeaeeaaeaaaaanas
ARTICULO 10.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC JULIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-680-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-175-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Estados Financieros JASEC Julio2023; 4. Presentacion de Estados Financieros 07-2023.
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes
PreSeNtardn St INFOIMMIE.... .o it e e et e e ettt e e e bbb e e e e s e e e e e annbeee s
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Gustavo (Redondo)............ccccoeeiiiiii
Menciona don Gustavo Redondo que: ya don Deiber (Arrieta) esta ingresando; aqui lo que les iba a
comentar es que este corte de julio es basicamente de conocimiento, los trimestrales son los de
aprobacién, entonces ya él esta tratando de INGrESAT........cccceiiiiii i eie e e
Indica don Alexander Mejias que: si gusta damos unos 5 minutos ya que tenemos 1 hora y 30 (minutos)
de estar aqui en la sesién, entonces damos un receso de 5 minutos, volvemos a las 9:36 pm..................
Decreta la Presidencia un receso de hasta 5 MINULOS. .......c.uuiiiioiiiiiiieiie e
Transcurrido el tiempo se reanuda la SESION.........covviiiiiiiiiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: continuamos con la sesion, ¢no sé si don Deiber (Arrieta) ya se
(o0 0 =01 (o 1P P EUP T OPPPPPPP

Hace ver don Deiber Arrieta: Si SEA0r, DUENAS NOCNES...........uiiiiieeeee et e e e

Saluda don Alexander Mejias: buenas noches don Deiber (Arrieta), ¢,cOMo le va?...........ccccevvveeeeriinnns

Saluda don Deiber Arrieta: MUy DIEN &Y USTEU?.......ooiiiiiii e
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Indica don Alexander Mejias que: muy bien gracias a Dios. Continuamos con el articulo “Estados
Financieros JASEC julio 2023”, a cargo de don Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta hasta por 10
LTI TO (o TST= Yo (] F= T a1 (T
Explica don Deiber Arrieta que: como bien dice don Alexander (Mejias), son estados financieros con
corte a julio 2023, vamos a hacer la presentacion, un pequefio resumen de los resultados que hemos
(o] 0] =T 1o (o T aF= 1S3 = T = T = ol o F- TSRS

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Eotados Financieos & JASEC

31 de Julio, 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de julio 2023, La presentacién se focaliza en lo
siguiente: Estado de Situacion
a. Hechos relevantes scbre los estados financieros, Financiera
b. Resultado del periode y resultado de Infocomunicaciones, y

¢. Efectos de las variaciones en el estado de situacidn y comparacion entre periodos. Activos Corrientes

10.391.1
Millones de calones

Activo Operativo entre ambos periodos Activos no Corrientes

Activo operativo julio 2023 Activo operativo diciembre 2022 126.590.3

Millones de colones

Pasivos Corrientes

Corporati... 4,2 mil (3,768%) — Corporati... 4.2 mil (3,77%) —

Generacion | Derecho de Uso
Infocomunicaciones /35,5 mil (32,15%) Infocomunicaciones /7 36,0 mil 32,23%) 23.503.2
7.2 mil (6,57%) 7.5 mil (6,76%) Millones de colones

Pasivos no Corrientes
42.8200
Millones de colones
Patrimonio
70.6582

Distribucién __. Distribucién Millones de colones

223_.(20.) 226..(20.)

|__ Derecho de Uso
352 mil (31,97%)

' Generacién 35,3 mil (31,66%)

Como incluimos en la presentacion anterior, los movimientos del comportamiento de los activos en
temas de capitalizacion lo que es altas, depreciacion y baja de activos, lo que se da de baja en el
promedio de los ultimos 24 meses se han capitalizado ¢230.0 millones de manera mensual, ¢369.0
millones corresponde a la depreciacién y ¢117.0 millones en altas eso hace el efecto que ahorita méas

adelante vamos a ver de disminucion del componente de activos de la institucion.............cccccceeeeevvneenen.

Folio 3814



& JASEC

Tipo:

Formulario

Cadigo:

PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de:
14/02/2022

Titulo:

Acta Junta Directiva

Version:
00

Pagina:
60 de 120

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

230,5

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Movimientos Activos Operativos (lltimos 24 meses)

@ Altas de Activos @ Bajas de Activos | Depreciacion

0 3576

600

400 138
3233

oct 2021

Continda don Deiber Arrieta que:

ene 2022

abr 2022

Promedio de Altas de Activos

-3596

jul 2022 oct 2022 ene 2023

-369,4

Promedio de Depreciacién

360.0

s
471
- 3731
-a739 — AN 2505
1700
3747 1449
e Il 1032

l 455 62 = 524

a0 T R 66 a2

2845

-3300
abr2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricerses

-1171

Promedio de Bajas de Actives

-360
-310

l- -380

-390

3014

jul 2023

en temas de resultados tenemos ¢3.800 millones de resultado neto

obtenido a julio de 2023, ¢2.900 millones mayor a los ¢893.0 millones que teniamos en el periodo de

julio 2022. En el caso de Infocomunicaciones, de julio 2022 al comparativo a julio 2023 pasa de una

pérdida de ¢109.0 millones a una ganancia por ¢711.0 millones, lo cual es sustancialmente creciente el

resultado que va teniendo Infocomunicaciones en el comportamiento de estos 7 meses respecto a los 7

MESES ANTEIHOIES UEI 2022, . ieee e ettt e ettt e e et ettt et e e e e et e e e e e e e e e et e e et e e een e eeeaneenns

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Estado de Resultados

Orden Partida

Costo de ventas
Resultado Bruto
Otros ingresos
Gastos generales
Resultado Operativo
Ingresos financieros
Gastos financieros

W oo~ o s W =

Resultado neto

Tipo de cambio
700

Julic 2023

Ingresos actividades ordinarias 32.352,9 33.173,4

21.960,2
10.392,7
21574
9.044,3
3.505,8
5.0186
47215
3.8029

abr 2022

jul 2022 oct 2022

Julio 2022 Variacion gl'cin Partida
-820,5 1
19.573,1 2.387,1 2 Costo de ventas
13.600,3 -3.207,6 3 Resultado Bruto
1.825,7 331,7 4 Otros ingresos
9.6859 -641,6 5 Gastos generales
5.740,1 -2.2343 6 Resultado Operativo
1.831,5 3.187.1 7 Ingresos financieros
6.678,3 -1.956,8 8 Gastos financieros
8933 29096 9 Resultado neto

ene 2023

@ JASEC

Estado de Resultados Infocomunicaciones

Julio 2023 Julio 2022 Variacién

Ingresos actividades ordinarias 2.407,3 24243

1864 2018
22209 22225
3486 3375
13632 1.7288
1.206,2 831,1
3552 2539
849,7 1.194,7
71,7 -109,7

-17,0
-15,4
-1.6
11,0

-365,6

3751
101,3

-345,0

8214

Efecto cambiario en el resultado del
periodo:

El tipo de cambio disminuyo ¢ 53,18
colones de diciembre 2022 a julio 2023,
con un efecto neto en el resultado del
periodo de ¢ 3.260,6 millones.

ot ks cifves s presentan en millones de colones costamicerses
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Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso del comportamiento de la facturacion, el importe
promedio es ¢4.084 millones para este periodo se han facturado ¢4.403 millones entre todos los clientes

y una instalaciéon de 132 clientes para lo que corresponde a la facturacién de servicios eléctricos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Julio, 2023

Facturacion de Electricidad (ultimos 24 meses) 4' O84f 5

Promedic de Importe
Nt | ciffas e presentan en millones de eolones costarricerses

@ JASEC

54,9

Promedio de Consumo (kwh)

®Importe © Consumo

45mil 45 mil
40midl  3g9mil 40 mil

41 mil 41 mil

3.9 mil

— 43 mil LR L
| | &1 mil mi .
38 mil | B [~ ]
4 mil = m— 3 il 45n|| 15 mil - E ' 567
5& 55.1 i ‘
L~ p— 55
54.4
2 mil
519
0 mil 50
jul 2022 oct 2022 eng JOB abr 2023 Jul 2023

Clientes mensuales (Ultimos 24 meses) Precio Promedio (Ultimos 24 meses)
300

200

100 123 130

132
oct 2021 ene 2022 abr 2022 ju 2022 oct 2022

ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2021

ene 2022 abr 2022 Jjul 2022 oct 2022

ene 2023 abr 2023 jul 2023

Hace ver don Deiber Arrieta que: en el comportamiento en los gastos mensuales de toda la institucion
tenemos un promedio de ingresos de ¢5.585 (millones) y de gastos de ¢5.151 (millones) lo que esta

haciendo es que la institucion vaya generando una utilidad neta de alrededor de ¢400.0 millones de

manera mensual, esto en el comportamiento de los Ultimos 24 meses
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a JASEC’

31 de Julio, 2023
Nota: ke cifras se presentan en millones de colones costarricenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (liltimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
@Ingresos O Gastos

-4 mil
. el 4.3 mil 80 mil
-4 mil ? u il -d.a-\
-4.8 mil -4,8 mil mi
AN 55854
& mil 51 il 4,;.,.4 5 mil
52 mil b 5.2 mil 53""' 53 mil nmu S0 mil 51 mil 5.1 mil 0.0 55854
ms [~ 5, Tl
54 mil .
4m Promedio de Gastos
5»?' mil -6 mil
2 mil _5.; mil 6.1 il
1
7 o ml 6&'
o mil - mil -5.151.0
oct mx re 2022 abr 2022 ]u\ 2002 oct 2022 ene 2 cz abr 2023 jul 2023 .
-10.302,1 -5.151,0

Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses)
4 mi

Resultado Mensual (altimos 24 meses)

32mil il

3.2 mil

2mi 2 mil
0.0mi
omi omi =
2 mil
-0.3 mil -0,2 mil 3 mil 0,0 mil
0.7 mil 0.8 mil
-zmil Sl2md -2 mil
0ct2021  ene2022  abr2022  jul2022  oct2022  ene2023  sbr2023  jul 2023 oct2021  ene2022  abr2022  jul2022  oct2022  ene2023  abr2023  jul2023

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de Infocomunicaciones igual, mantiene una perspectiva

de crecimiento, ¢446.0 millones promedio mensual de los ultimos 24 meses de generacion de ingresos

contra ¢410.0 millones, obviamente por el tema de las pérdidas mas producidas en el 2022, pero

conforme vayamos corriendo la estadistica con mas periodos vamos viendo que el comportamiento de

Infocomunicaciones va a ser mas creciente y positivo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Estado de Resultados
Infocomunicaciones

@ JASEC

Notar bas cifras se presentan en millones de colones mstamicerses

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (liltimos 24 meses)

®ingresos © Gastos

600

400

200

o

556,2

3533

I461

-350.8

3177

oct 2021

5I

ETrAl

5671

-3358

ene 2022

-419,9

3862

Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses)

400

oct 2021

ene 2022

abr 2022

jul 2022

oct 2022

||V

zbr 2022

jul 2022

ene 2023

abr 2023

dSEL
-l! g
2949
I “”

oct 2022 ene zua abr 2023 jul 2023 ’ -4108

Promedio de Ingresos

-300
-3208
-369,3 -3291
5313 [4-46 ' ]
4904
0,0 446,1
3077

ns

3595

Promedio de Gastos
-500
600

-821,7 -410,8
Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
400

3006 6
200
o
-96.7
-200

oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023
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Sefala don Deiber Arrieta que: en los saldos adeudados al ICE por compras de electricidad al cierre de
julio 2023 son ¢6.779 millones lo que se debe en compras de electricidad, de estos, ¢3.400 (millones)
estaban vencidos y ¢3.293 (millones) fue la Ultima compra electricidad, como lo hemos visto en el
comportamiento de compras de enero a la fecha ha habido un crecimiento muy significativo esto por la
escasez de lluvias que se esta teniendo. Al momento de realizar la presentacion que fue el 18 de agosto
el saldo vencido era ¢1.541 millones, ya habia disminuido de los ¢3.000 millones que teniamos vencidos

al cierre del estado financiero

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieos & JASEC

31 de Julio, 2023

. Compras Mensuales de Electricidad
Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(ultimos 24 meses)

3.3 mil

25 mil

Al 18/08/2023 el saldo atrasado corresponde a ¢ 1,541.5

2,0 mil
oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023
@ 5azldo atrasado @5alde Contable
11,9 mil
12 mil 11,2 mil
10,5 mil 10:7.mi
. 9.7 mil a5 mil
10 mil — 9.5 mil o
' 90mil  gg i 3.2 mil
& mil Al 30ngy 72 g 7.7 mil 16 md 7.9 mil e
& - A i
G | 6.6 il 5 il 70 wil 6.8 mil
v 61 nill >~ "R 6,3 mil
& mil 5,3 il 5,0 mil
w28 48 mil 48 mil 49mil
4 mil - .
4,1 mil 4,0 mil
4 mil 3.5 mil
24 mil -
. 1,9 mil
2 mil
0 mil
ot 2021 ene 20232 ahr 2022 Jjul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023

Mot ks cifras se presentan en millones de colones costarmicenses.

Hace ver don Deiber Arrieta que: en temas de deuda mantenemos el mismo comportamiento, una
posicion neta de ¢46.0 millones respecto a los ¢73.0 (millones) que teniamos el periodo anterior; la

deuda en colones es un 50.7% del total de la deuda de la institucién y un 49.3% en dolares
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros

31 de Julio, 2023
Posicion Neta Délares 2023

Conformacion de la deuda

Total deuda JASEC Monto ¢ Monto §
Banco de Costa Ri 263117 00
nco de Lo Ica U.ﬂ 46.7 ?3.0
Banco Popular 3242 06
BICSA 6236 11 Posicion Neta Délares 2022

Compafiia Cartaginesa de Electricidad  3.712,9 68
Total 30.972,4 8.5

730

73,0
Representacion por Total deuda JASEC

® Deuda en moneda colones  Deuda en moneda délares estadunidenses

Deuda en moneda colones
50,7 %

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

@ Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA @ Compafia Cartaginesa de Electricidad

0% 20% 40% B0

@ JASEC

Total deuds Toro 3 Monto ¢ Monto §

Banco Macionsl de Costa fics 10,6425 ELS]

Banco Fopular 13248 z4

Total 20.967.2 382
@ Banco Macional de Cos... © Banco Popular
20 mil

15 mil
10 mil
5 mil
0 mil
I—
a0 100%

Nota: bs cifras se presentan en millones de colones costaricerses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de intereses vemos la perspectiva que la tasa de interés

esta bajando, ya hoy la tasa basica esta en 5.81% lo cual podria deducir que en los préximos meses

vaya a disminuir el interés que estamos pagando por los financiamientos principalmente los de colones

gue es un 50% de la deuda actual de la INStitUCION.............coveviiiiiiieeeennnnnns

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses)  °*
6%
La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en
cuenta los financiamientos de la PH Toro 3.
. 3I1%

oct 2021 ene 2022 abr 2022

Para la determinacién de la tasa de interés promedio ponderada:

1. Las tasas de interés de financiamientos en délares se colonizan 0%
utilizando las expectativas de variacion del tipo de cambio segun las

@ JASEC

Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)

BE%  65% o

605
50% 64% 67% 6GT% 66%

ot 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023

Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

estadisticas del BCCR para el 2023, . T50% &m:zsx 850%
2. Para la ponderacién se considera el monto pagado por intereses de = 550% £35% 750% T50%

I I =
manera mensual en colones. p e "
oct 202 ene 2022 abr 2022

®Gasto Por Intereses | Tasa Interés

191.0

oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023

4%

2230 2239

2105 2116
12%
10%

91 %

l i

6%

91 %

——

abr 2023 jul 2023

Nota: b cifras se presentan en millones de colones costaricerses.
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Sefala don Deiber Arrieta que: en posicion neta o osea, el comportamiento de activos, como lo veiamos

en las primeras diapositivas, el activo importante de la institucion tiene una disminucién en el

comportamiento de altas, depreciacion y los retiros de activos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Julio, 2023
Activos no Corrientes

Julio 2023

Propiedades inversidn

Derecho de uso
352 mil (27.82%)

6,5 mil [5,14%) ‘:

Diciembre 2022

| Propiedacles, plantas y equipos
80,6 mil (63,66%)

Wariacién entre Periodos

287

6,5 mil (5,05%) ‘
Derecho de uso__
36,0 mil (28%)

Propiedades inversion

\_ Propiedades, plantas y equipos
81,0 mil (63 .07%)

o
-500
-1.000

Propiedades inversion  Documentos per

Gastos Diferides Actives intangibles

Diferidos

-1026

Activos Impuestos

M55 800 -
7619

Propiedades, plantasy  Obras en construccién  Derecho de uso

PT Tora Il equipos

cobrar alarga plaza  Formalizacién Créditos

Mot ks cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de activos corrientes pues tenemos una disminucién
del efectivo por la cancelacion de compromisos en estos 7 meses del afio y las cuentas por cobrar que

ya se han ido reconociendo remesas que estaban pendientes y que hemos venido reportando en otros

estados financieros

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Julio 2023

Inventarios materizles

0,4 mil 3,55%) '

Activos Corrientes

Diciembre 2022

Activos financieros

Inventarios materiales
0,5 mil (3,52%)

Efactivo y equivalentes 2Tmil(1734%) 4
24 mil (2309%) ___ Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar
4.5 mil (43.46%) T 6.9 mil (44,53%)
Efectivo y equivalentes _/
Activos financieros _/ 4,6 mil (30,1%)
26 mil (25,23%)
Variacion entre Periodos
0 mil
0,0 mil -0,1 mil 0,1 mil 0,2 mil 0.2 mil
-2 mil

Documentos por cobrar &
corto plazo

Activos financieros

Impussto valior agregado

soportadao anticipado

Gastos pagados por

-22mil -2 mil

nventarios materisles  Efectiva y equivalentes Cuentas por cobrar

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costaricerses
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Acta Junta Directiva

Indica don Deiber Arrieta que: en temas de patrimonio mantenemos la constancia de que superavit

acumulado tiene un aumento por la capitalizacion de la utilidad del periodo 2022 y una disminucion el

comparativo de diciembre 2022 con julio 2023 de la utilidad neta del periodo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Julio, 2023
Patrimonio

Julio 2023 Diciembre 2022

Utilided / Pérdida neta del perioda

3,8 mil (5,38%) ‘

Utilidad / Pérdida neta del periodo

&7 mil m,?’

Superévit por revaluacién d
18,4 mil (26,64%)

Superavit por revaluacic...
18,0 mil (2553%)

__ Superavit acumulado

399 mil (57.81%)
_ Superdvit acumulado

45,0 mil {63,85%)

Variacion entre Pericdos

5.1 mil
5 mil
oot ]
0,0 mil 0.3 mil -0.3 mil
-5 mil 2.9 mil
Superavit acumulado Superévit donado Capital Beneficios definidos por

mpuestos diferidos sobre  Superivit por revaluacion  Utilidad / Pérdida neta del

cesantia renta

de propiedades, plantas periodo

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de pasivos tenemos una disminucién principalmente en
documentos por pagar a largo plazo de ¢6.000 millones, esto en la readecuacion que hicimos de las

deudas y en el pago de deuda que se viene haciendo de manera mensual

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Julio, 2023

Pasivos

Julio 2023 Diciembre 2022

) . Deocumentos por pagar a corto pla..

Cuentas por pagar y otros pasivo... T4 mil (15,16%)

109 mil (164%)
Cuentas por pagar y olro... .
DOCUMENtos por pagar @ . - 136 mil (18,12%)
113 mil (17,04%)
\__ Dacumentos por pagar a largo plazo \__ Documentos por pagar a largo plazo
406 mil (61.28%) 46,6 mil (62.23%)
Variacién entre Periodos
0.1 mil 0 mil 0.0 mil 00 mil
omil
i -27 mil
60 mil
Depésito consuridores Prewisién para Intereses y comisionss Provision para Prowisiones para litigios Documentos por pagar  Cuentas por pagary  Documentos por pagar
obligaciones laborales... scumuladas por pagar obiigaciones laborsles... y demandas a corto pl a corto plazo otros pasivos comerci alargo plazo

Hlotta: L cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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Comenta don Deiber Arrieta que: en la composicién de cuentas por cobrar, servicios eléctricos tiene la

mayor representacion un 76%, en caso de Infocomunicaciones es un 17% al corte de julio 2023 del total

de las cuentas por cobrar de la institucion................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Julio, 2023

Composicion Cuentas por cobrar

Junio 2023

@ Cuentas por cobrar Servicios Eléct.. @ Cuentas por cobrar Servi.  Cuentas por cobra...

Cuentas por cobrar Senvicios Info..
07 mil (17.31%)

Cuentas por cobrar Servicics Eléctric..
3.2 mil (76,87%)

)

Tipo cuentas por cobrar Julio 2023 Diciembre 2022 Variaddn
-

Senvicios Eléctricos 3.2436 35284 -2848
Senvicios Infocomunicaciones 7304 11554 4250
Otras cuentas por cobrar 704,2 16646 -9604
Arrendamientos Operativos 2457 1383 1064
Total 49239 6.487.7 -1.563.8

Diciembre 2022

® Cuentas por cobrar Servicios Eléc.. @ Cuentas por cobrar Servi..  Cuentas por cobrar ...

Cuentas por cobrar Servicios Infoc_.
1.2 mil (23.96%)

Cuentas por cobrar Senvicios Eléctricos  /
3,5 mil (73,16%)

Sobre la composicion de las cuentas por cobrar:

Come se muestra en la tabla lo saldos de cuentas por cobrar se han justado producto
del registro de las remesas pendientes, Parte de las disminuciones corresponde a la
cancelacién de las cuentas por cobrar por las cuctas de arrendamiento de la planta

toro 3 durante los 6 meses del perioda 2023,

Notac bes cifiras se presentan en millones de colones mstamicernses

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en antigledad de saldos tenemos ¢2.000 millones que se

encuentran al dia, representan el 67% del total de la cartera de servicios eléctricos y en el caso de

Infocomunicaciones tenemos ¢402.0 millones que se encuentran al dia y representan alrededor del

73.03% del total del saldo adeudado de Infocomunicaciones
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Julio, 2023
Antigliedad Cuentas por cobrar

Orden Antigledad Servicios Electricos
Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos = .
P 1 AlDia 20747
@1 230 dias de mora @ 181 2 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 3 80 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora 2 1a 30 dias de mora 5709
3 31 a 60 dias de mora 474
4 61290 dias de mora 15,2
| 5 912 180 dias de mora 212
6 181 a 360 dias de mora 306
% 20% 0% 0% BO% 0% 7 mas de 360 dias de mora 3013
Total 3.061,3
- - - Orden Antigledad nfocomunicacionas
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones -
. . o . . . i 1 AlDia 4028
@1 a30 dias de mora © 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mera © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora
2 1a30dias de mora 55
3 31a 60 dias de mora 1,7
5 91a 180 dias de mora 46
6 181 a 360 dias de mora 174
Y & o B o 7 mas de 360 dias de mora 17,8
Total 5515

Mot ks cifvas se presentan en millones de colones costamicenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: de manera general la conclusién, si tomamos en cuenta la comparativa
de la readecuaciéon de la deuda que hicimos con el Banco de Costa Rica, el flujo estimado que
hubiéramos tenido que hacer si nos hubiéramos quedado con BICSA (Banco Internacional Costa Rica
S.A)) fueron ¢732.0 millones. En esta perspectiva la institucion se ha ahorrado ¢288.0 millones en esta
suscripcion de ese contrato con el Banco de Costa Rica en esa parte de colonizar la deuda, alrededor
son ¢57.0 millones mensuales lo que se ha ahorrado la institucion en flujos de efectivo, cuotas que se
debieron haber pagado hacia BICSA, entonces eso es el reflejo de la decision que tomé la Junta Directiva
junto con la Administracion de asumir o de trasladar la deuda de BICSA al Banco de Costa Rica y
colonizar la deuda, lo cual es una perspectiva muy positiva para la institucion de cara a que eso mejora

la posicion neta del flujo de eFECHIVO...........oooi oo e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Julio, 2023

& JASEC

246,0

Conclusiones

Considerando la formalizacion del 443 I 9

contrato de financiamiento con el
Banco de Costa Rica en febrero 2023
que permitio la cancelacion de las
deudas con BICSA y conversion de la
moneda de ddlares a colones ha
permitide un aherro en flujos de caja 73 2 7
por ¢ 2887 millones (periodo marzo a I

Julio 2023).

Promedic de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiaric

Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)

Cuotas Canceladas al BCR

Estimacion de Cuctas BICSA -6258

oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr2023 jul 2023

Flujos de efectivo (método directo)

Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)
@31/7/2023 931/7/2022

. E.B mil 55 mil
1 i §
2 5 il _ .
2 mil Fromedio de Aujo de Efectivo Mensual
1.2 mil 1.3 mil
0 mil
06 mil 0.2 mil O1mil g4 mil
Q6 mi
Omil — §
-5 mil ;
-4.8 mil
0,5 mil
7.7 mil
-2 mil -1,5 mil -1,5 mil Flujo neto de ac'.l_'-’idades de  Flujo neto de e:t.i-.’udades de  Flujo neto de éct!udg des de
oct 2021 ene 2022 abr2022  jul2022 ot 2022 ene2023 abr2023  jul 2023 operacon Inversion financiacién

Notac ke cifras oo presentan en millones de colones costamicerses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros o JASEC

31 de Julio, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y tomar neta de los estados financieres con corte al mes de julio 2023,

Finaliza don Deiber Arrieta: al ser mensuales no se deben de aprobar, la Junta (Directiva) aprueba los
trimestrales. Eso seria don Alexander (MEJias).......uuiuvvviviiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, muchas gracias don Deiber (Arrieta), abrimos la discusion.
No veo manos levantadas, yo tengo una pregunta. Don Deiber (Arrieta) una consulta, cuando usted
mencionaba que le compramos electricidad al ICE més cara por el efecto de la escasez de lluvias, yo
queria saber ¢si en el costo que se le cobra al usuario también hay un incremento en esa tarifa, si va de

la mano o simplemente compramos electricidad méas cara al ICE y mantenemos una tarifa regular?, no

sé si tal vez don Cristian (Acufia) ¢0 quién me pueda contestar?, gracCiasS.........cccueeevvereeeeeeseiinieiieeeeeeennns
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Explica don Gustavo Redondo: el tema de CVG (Costo Variable de Generacion) es una fijacion trimestral
gue basicamente lo que hace es compensar al ICE de la generacion que tiene que hacer utilizando las
plantas térmicas que ciertamente son mas caras que las hidroeléctricas, o por comprar fuera del pais,
entonces ese costo por aparte es un renglon de la facturacién que el ICE se lo traslada a todas las
distribuidoras y las distribuidoras también se lo trasladan a los usuarios, entonces eso es una
actualizacion que se hace cada trimestre, a veces es hacia arriba si el ICE gasté mas, y a veces inclusive
es hacia abajo si mas bien hubo menor generacion térmica pero si se obtiene una recuperacion, no sé
si ese es el sentido de la pregunta verdad, de si se traslada por completo al usuario.............ccccccveeeerennnns
Comenta don Alexander Mejias que: exactamente esa es la consulta, que, si el usuario percibe un
incremento, como cuando a uno le aplican aqui el factor térmico que llaman, claro se le dispara a unoy
entonces uno tiene que mermar un poquito el consumo de electricidad en ciertas cosas porque es mas
cara, entonces en JASEC, la pregunta es si también se traslada eso al usuario...............coeeeeeeeeeeeceecnnnes
Responde don Gustavo Redondo qUE: ST SERAOK..........coooeiiiiii
Externa don Alexander Mejias que: ok, perfecto muchas gracias. No veo mas manos levantadas,
entonces procedemos con la propuesta de acuerdo dofia Anelena (Sabater) por favor...........................
Procede la Secretaria de Junta Directiva a presentar y dar lectura a la propuesta de acuerdo:
10.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-680-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-175-
2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC
Julio 2023; 4. Presentacion de Estados Financieros 07-2023...........coovveeiiiiiiiieiieieee e eciiiieieee e
Indica don Alexander Mejias que: ok muchas gracias, don Juan (Antonio Solano) ¢esto solamente es
votarlo, N0 hay qUE darle fITMEZAT..........u e e et e e e e e e annes

Responde don Juan Antonio Solano que: si, hay que darle firmeza..............ccocciiiiiiiiiiiiii e,
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Vota dofia Rosario Espinoza: a favor

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota doNa Anelena Sabater: A faVor. .. ..o e,

Vota doia Rosario Espinoza: a favor

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: @ faVOT...........oe e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor....... . ..o
Votadofa Ana Lia Solano: @ favor.. ... e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo.........uuuieeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiesieeiiee e
10.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-680-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-175-2023,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC Julio 2023;
4. Presentacion de Estados FINanCieros 07-2023.........coouuiiiiiiiiiie ittt
ARTICULO 11.- INFORME ETAPAS DE OPERACION MARZO Y JUNIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-681-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-147-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios

Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-C-083-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.

Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros;
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4. Informe Estados por Etapas de Operacion Jun2022; 5. Informe Estados por Etapas de Operacidn
Mar2022; 6. Presentacion Informacion Financiera por Etapas Junio 2023..............eeeuveervevveeveeeeeeieeeeeeenes.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i Area Servicios Financieros quienes
PreSENtardn ©StE INFOIMME......co ittt e e e et e s e s be e e e s be e e e e ebneee s
Indica don Alexander Mejias que: ¢don Cristian (Acufia), no sé si quiere hacer alguna introduccion
[S1 =3V T IO PP T PSP PP PPPRPTOPO
Comenta don Cristian Acufia que: no, tal vez igual le daria la palabra a don Gustavo (Redondo) en vista
gue es un tema asociado al fondo, adelante don Gustavo (Redondo)..............cooeieiiiiii e,
Sefala don Gustavo Redondo que: gracias, de hecho, todos los temas que siguen igual siguen siendo
de don Deiber (Arrieta) y mios, ahi yo les hago la introduccién. En este punto de etapas de operacion
recordamos que, lo que acabamos de ver en los estados financieros son consolidados, aunque hay
algunos calculos que se pueden sacar, por ejemplo, el estado de resultados tanto de
Infocomunicaciones como de Energia, sin embargo, basicamente sélo ese estado, en este informe ya
se hacen asignaciones de todo el consolidado, todo el corporativo a las diferentes etapas de operacion
de los servicios que tenemos, este informe se elabora cada 3 meses, aqui tenemos el informe de marzo
gue ya se habia remitido pero que por temas de agenda no se habia podido ver y entonces vamos a
presentar también el de junio que ya tiene incorporados los resultados de marzo y al ser informes
trimestrales financieros son de aprobacién, entonces don Deiber (Arrieta) le agradezco si puede realizar
2 =4 010 1S (o 0o
Explica don Deiber Arrieta que: si sefior, en las etapas de operacion, como bien lo explicaba don
Gustavo (Redondo) la técnica que utilizamos aqui es diluir el costo y gasto corporativo hacia los centros
de negocio que tiene la institucion que es Distribucién, Generacién, Alumbrado Publico e
Infocomunicaciones, entonces en esta primera diapositiva vemos el comportamiento del resultado neto

para cada uno de los periodos 2021, 2022 y 2023 de manera comparativa donde tenemos Distribucion
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gue tiene una utilidad de ¢1.697 millones para el periodo 2023, en el caso de Generacion ¢1.399

(millones), Alumbrado Publico ¢103.0 (millones) y en el caso de Infocomunicaciones ¢599.0 millones

que es el que tiene el crecimiento mayor en funcion de la pérdida que tenia el periodo anterior de ¢496.0

@) JASEC

Alcance del modelo

Presentar informacion financiera interna
de manera trimestral relacionada a las
etapas de operacion de JASEC, de tal
manera que se estructure la situacion
financiera, resultado del periodo, flujos
de efectivo y efectos en cuentas
patrimoniales por cada etapa definida.

Lograr adecuar una metodologia agil y
sencilla que permita asignar a cada
etapa operativa los conceptos de
activos, pasivos, resultados y flujos de
efectivos, ademas de la presentacion de
incidencias en las cuentas patrimoniales.

Adicional por cada etapa de operacian,
se gestionara un analisis de tendencias
considerando los factores de
rentabilidad, solidez financiera, EBITDA y

Deuda.

® Resultado del Periodo 06-2021

Resultado Neto Junio 2023

L0111 [T [T

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacidn Financiera por Etapas de Operacion
30 de Junio, 2023

Resultado por Etapa de Operacién
Comparativo 2023 - 2022 - 2021

2.8 mil

1,7 mil

- - o1 mi

-3,5 mil

Distribucidn Generacién

1.155.4

23108 -2212,8

Resultado Neto Junio 2022

Resultado del Periodo 06-2022 @ Resultado del Periodo 06-2023

1,4 mil

0,6 mil
o1 mil O mil 01 mi

03mil g5 i

Alumbrade Publico nfocomunicaciones

Resultado Neto Junio 2021

-1.106.4

3.800.6

76012

Contindia don Deiber Arrieta que: en esta diapositiva vemos la composicion de ingresos por cada una

de las etapas, siendo Distribucion el que tiene la mayor representacion por la generacion de ingresos a

través de servicios eléctricos ¢3.148 millones, un 64% del total de ingresos de la institucién; luego le

sigue Generacion e Infocomunicaciones

Folio 3828



Tipo:
Formulario

& JASEC

Rige a partir de:
14/02/2022

Titulo:
Acta Junta Directiva

Cadigo:

PGGO.PR7.FM2
Version: Pagina:
00 74 de 120

Estado de Resultados por Etapas de Operacion
30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones

@ JASEC

Total, de ingresos por concepto

Eon:epws Generacién  Distribucién  Alumbrade Piblico  Infocomunicaciones
Ingresos actividades ordinarias 00 252651 6914 20684
Ingresos financieros 3.7331 7951 21,0 4179
Ingresos procedentes de transacciones enire segmentos 3.195,0 [ y] 0,0 0,0
Ofros ingresos 2008 8606 52,0 2901
Total 7.128,9 26.920.8 7644 2.776,4

Ingresos Junio 2023 Ingresos Junio 2022

Infocomunicaciones

Infocomunicaciones
B801% .

697% L

Generacién
1147%

Generacidn ___
25T1%

Distribucién 79,3% —
— Distribucién 64,32%

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Ingresos Junio 2021

Infocomunicaciones
B1E% L

Generacion 1968% —.,

Distribucién 72,23% —

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en el tema de gastos y costos operativos el 50% del total de los

costos operativos de la institucion estdn en Generacion que representa el 49% del total de los gastos

de la institucion y le sigue Distribucion

Estado de Resultados por Etapas de Operacion
30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones

@ JASEC

Total, de gastos por concepto,

Conceptos Distribucion  Generacion  Alumbrado Publico  Infocomunicaciones
Costos Operativos + Compras = 22.844,7 23567 5823 12519
Gastos Corporativos 21295 1728 56,5 168,7
Gastos Financieros 2486  3.200,0 219 756,3
Total 25.222,8 5.729.5 660,7 2.176,9

Gastos Junio 2023 Gastos Junio 2022

Infocomunicaciones

Infocomunicaciones
137%

W5TH

___ Generackin
40,93%

Distribucidn
27,03%

b s
Distribucién 35.21% '\~ Generacién 57,6%

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Gastos Junio 2021

Infocomunicaciones
703% |\

Generacién —
1761%

Distribucién 72,69% —/
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Indica don Deiber Arrieta que: a nivel de la generacién del EBITDA que es ese flujo que permite la
generacién de un flujo operativo, la relacibn del EBITDA con ingresos, el mas alto la tiene
Infocomunicaciones con un 62% pero tiene una carga financiera mayory en el caso de Distribucién tiene

un 7.1% de ese nivel de la relacion del EBITDA con los ingresos que genera el negocio

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacién Financiera por Etapas de Operacion

6 JASEQC® 320 deunio, 2023

Cifras en millones de colones

EBlTDA Euen:as Suma de Generacion Distribucion  Alumbrado Pdblice  Infocomunicadiones
1.Resultado Neto Periodo 13994  1.698,0 1037 599,5
®ingresos del Perioda © ESTDA 2 Ingresos Financieros (No Efectivos) -3.600,5 7701 202 4158
3.Ingresos Financieros (Efectivos) -426 -248 07 -21
4.Gastos Financieros (Mo Efectivos) 1.479.6 1653 45 19,5
— 26 mil 5.Gastos Financieros (Efectivos) 17203 B34 174 636,9
Distribucion - 6.Gastos Generales No Efectivos 1.129,0 7142 56,1 546,6
2 mi
3 il 100%

Generaciin

2 mil

et
. 2mil .
Infocomunicaciones Generzcion bt
1mil

B —

I 1 mil
Distribucion T1%

Omil

11.3%

Alumbrado Pablico

Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de la posicioén neta ahorita lo vemos mas a detalle
con las siguientes diapositivas donde vemos que Generacion, el nivel de endeudamiento es mayor

verdad por el tipo de activo, por el nivel de plantas de generacion

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacién Financiera por Etapas de Operacién

é ‘JASECW 30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones

Posicién Financiera por Etapa de Operacién

® Generacién © Distribucion ®Infocomunicaciones ® Alumbrado Publico

8,13% ——
22.71% 17.07%

73.48%
62,00%
50,44% 54,93%

-13,46%

Total, Activos No Corientes Tetal, Pasives Corrientes Total, Pasivos No Corrientes Total, Patrimanio Total, Activos Cormientes
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

6 JASEQC® 30 de unio, 2023

Cifras en millones de colones

Etapa Generacidn - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

PPE ineto} + Derecho de Uso —,

— Actives Intangibles+ Pl AMV Documentos por pagar a corto plazo
. A06%

Documentos por pagar a larg...

Otras Cuentas Parimoniales S a145%

17.03%

Otros Activos No ... —_ _— Cuentas por Cobr...

b d
Otros Activos Corrientes — " Equivalentss de Efective

.
Superévit ganado 33,81% —
Obras &n Consruccién (OTC's) —|

En el caso de Distribucion la cuenta por pagar es el segundo componente en la estructura de deuda,

aqui esté el tema de las cuentas por pagar al ICE y un 68% esté relacionado con todo el activo total que

tiene Distribucion en su red

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
., FEstado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC 30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones
Etapa Distribucién - Posicion Financiera
Activos Pasivos + Patrimonio

Activos Intangibles+Pl+AMV —

Documentos por pag.. 3.18% —

Cuentas por Cobrar —, Otros Pasivos Mo Cormientes
"

236%

Otras Cuentas Patrimo...

17E3%
Eguivalentes de .. —

Superavit ganado
4064%

PEE (neto) + Derecha de Uso — Cuentas por pagar y otras pasivos =t

Contindia don Deiber Arrieta: en el caso de Infocomunicaciones un 84% es ese activo total que genera

ingresos y si tiene un nivel de endeudamiento de casi un 100% en su estructura de costos
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

& JASEC

Activos

PPE [neto) + Derecho de Uso
1420%

Otros Activos N..
1420%

Otros Activos Corrientes
1420%
Obras en Construccién (OTCs) _ |
14.20%

Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Posicion Financiera

Pasivos + Patrimonio

__ Cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a...

__ Activos Intangibles+Pl+ AMV 237T%

1429%

_ Cuentas por Co..
1428%

*__ Documentos por pagar a..

*__ Equivalentes de Efectivo 4555%

14.29% Documentos por pagara large... /'
- A6.84%

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: la razon de deuda y ya lo conversaba anteriormente que

Infocomunicaciones es el que tiene el nivel de deuda mas grande, le sigue Generacién con casi un 47%,

en el caso de Distribucion es un 29% y Alumbrado Publico es un 26.5% de la relacion que tiene el pasivo

conelactivo.......oveeeeveee e,

Razén de Deuda por Etapa

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion

30 de Junio, 2023

Cifras en millones de colones

®Razdn 06-2021 © Razon 06-2022 @ Razon 06-2023

1336%  q324%

Infocomunicaciones

1351 %

3%
473%
438%

I 56.5%

Generacidn

418%

] 3 1
293 % :55% 21%

Distribucidn Alumbrado Plblico

265%
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Hace ver don Deiber Arrieta que: para ir terminando la presentacién, en temas de generacién de efectivo
la etapa que mas efectivo genera pues es Distribucion y la que menos genera es Generacion en la
relacion de flujos de efectivo, pero ya con los cambios y posiblemente con la posicion que vamos a tener
con la siguiente presentacion sobre el tema de Toro 3, este tema de flujo de efectivo de Generacion se
vaya a solucionar cuando hagamos el cambio en el contrato de arrendamiento. Los demas negocios
pues generan una cierta cantidad de efectivo que les permite mantener sus compromisos al dia............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Q JASECW Informacién Financiera por Etapas de Operacién

30 de Junio, 2023

Flujo de Efectivo por Etapas
Conclusiones

7.5 mil

La generacién de estrategias para mejorar cada negocio depende de las
posibilidades de crecimiento de cada etapa segin el mercado en el cual se
desamolle (costo y/o en competencia) adicional de lo establecido en el plan
estratégico institucional 2022 - 2026 que permita las estructuras financieras de
cada etapa de operacion optimizar la generacion de ingresos y sus gastos y
costos.

A nivel de flujos de efectivo a nivel de la etapa de generacion se muestra
negativa y esto responde al equilibrio que debe lograrse con la restructuracion
de las cuotas de arrendamiento lo cual deberia mejorar la situacién de las
finanzas de la etapa.

0.1 il 0,0 mil
Los gastos generales no efectivos principalmente la depreciacion y
amortizaciones de activos no corrientes generan un peso representativo en los
ingresos del EBITDA por etapas.
5.4 mil
Distribucién Alumbrado Plblico nfocomunicaciones Generacién

Sefala don Deiber Arrieta que: como bien lo decia don Gustavo (Redondo), estamos haciendo un

resumen de la presentacion de junio que igual contiene las cifras de marzo entonces al ser trimestrales

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JASECW Informacién Financiera por Etapas de Operacion

30 de Junio, 2023

Recomendaciones
Dar por recibido y aprobar los informes financieros por etapas de operacién con corte a marzo 2023.

Dar por recibido y aprobar los informes financieros por etapas de operacién con corte a junio 2023.
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Finaliza don Deiber Arrieta: si bien es cierto es un informe de informacién sobre etapas, pero es
secuencia de las presentaciones que ya hemos venido haciendo desde junio con el analisis, con la
presentacion de estados financieros y con la presentacion de estados financieros de hoy. Eso seria don
L[S e: Lo [T o (Y =] [ £ ) PP PP PPPPPP
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo don Deiber (Arrieta) muchas gracias; abrimos la discusion,
no veo manos levantadas, yo tengo la mano levantada, ¢ don Deiber (Arrieta), usted cree que nos pueda
poner la diapositiva donde esta la razon de deuda?, ¢ 0k la primera es junio 2021 y luego ahi continta?
Responde don Deiber Arrieta que: si sefior, esta seria 2021, 2022 y 2023..........coceiiuvmriirieeeessiierieneeeeesaaens
Consulta don Alexander Mejias que: ok entonces al 2023, ¢ ese 135.1% si nos lo puede explicar con un
POQUILO MAS AE AELAIIET ...ttt ettt e e bbbt e e e kbt e e e nab e e et e e e nneeesanees
Explica don Deiber Arrieta que: claro, Infocomunicaciones tiene un nivel de activo de 84% pero el activo
va disminuyendo por la depreciacién entonces posiblemente la disminucion de la deuda o la amortizacién
de la deuda no esta calzando con la depreciacion, entonces podemos tener un activo que se deprecia
un muy rapido por ser tan tecnoldgico respecto a la forma como cancelamos la deuda, ese es el efecto
gue podemos ir teniendo en Infocomunicaciones y el comportamiento que tiene la razén de que siempre
se mantiene entre un 133% — 135%, no se ve la disminucién pero es por el comportamiento que tiene el
negocio, que la tecnologia pues obviamente se deprecia mas rapido respecto a una planta de generacion
0 a la red de distribucién cuyas vidas Utiles son mas amplias y entonces eso da pie a que el valor del
activo se mantenga en el tiempo, en el caso de Infocomunicaciones no sucede eso verdad entonces
también las pérdidas que ha tenido en los ultimos afios, no asi 2022 y 2023 que tienen una perspectiva
mas positiva pero si en los periodos anteriores tuvo pérdida y eso hace que disminuya el patrimonio que
también tiene efecto sobre el comportamiento de la deuda de Infocomunicaciones sobre la estructura

capital del negocio, ¢,no sé sile quedd claro don Alexander (MeJias)?........ueeiiurereiriieieeiiiee e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

é JASEQC"® 30 deunio, 2023

Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Posicion Financiera

Activos i =€ Pasivos + Patrimonio

Activos Intangibles+Pl+AMV Cuentas por pagar y otros pasivos comerciales a.
564%

237%

Cuentas por Cobrar
676%

Otros Activos No C
14%

Documentos por pagar a

45,96%
PPE (neto) + Derecho de Uso

Documentos por pagar a largo.
8421% 46,

84%

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

» Informacion Financiera por Etapas de Operacion
JAS EC 30 de Junio, 2023
Cifras en millones de colones

Razoén de Deuda por Etapa

@ Razén 06-2021 O Razdn 06-2022 @ Razon 06-2023

1336 % 132.4 % 1351 %

3%
56.5%
aT3%
438% 8%
293% 20,1% "
I . 3 ) 3

Infocomunicacones Generacion

Distribuci de Alumbrado Plablico

Consulta don Alexander Mejias que: ok y ¢135% lo que no dice es que la deuda esta por encima de los
ACTHIVOS BN UN 5007 i ieie i ———————————————————

Responde don Deiber Arrieta que: si correcto, pero no significa que no se invirtieron los recursos, sino
que al ser una depreciacion tan acelerada por ser tecnologia, entonces eso hace que el efecto de las
pérdidas disminuyan el patrimonio cuando uno lo ve en la estructura porque tiene que ser “activo =
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pasivo + patrimonio” entonces ese patrimonio es el que esta quedando negativo por el efecto de este

Comenta don Alexander Mejias que: ok si, porque la depreciacién es mas rapida que tal vez un activo
gue se deprecia a 10-20 afios, la depreciacion €s MAs rapida...........ccceeeeeeieee e

Explica don Deiber Arrieta que: correcto, la mayoria de activos tecnolégicos se deprecian a 5 afos,
respecto a un activo, por ejemplo, como en Distribucion donde la depreciacion son 25 afos y entonces
la estructura del capital se puede diluir mejor en funcién del comportamiento que pueda tener en el
LU[] 0 0] oo TP OO PP P PP PPRPPPPPPPRPPP
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo don Deiber, muchas gracias. Dofla Ana Lia (Solano),
=0 (= F= T (R
Consulta dofia Ana Lia Solano que: es para referirme a eso que acabo de escuchar, si bien es cierto el
activo de Infocomunicaciones se deprecia mas rapidamente que otros, no existe un equilibrio para tomar
en consideracién esa depreciacién y que no haya un negativo ahi, o sea, ¢qué se tendria que hacer
para equiparar esta depreciacién y que el ingreso sea mayor para que no se note esa diferencia?, o no
LT[ a1t W= I LU= FoR o= 1= o] = LR

Responde don Gustavo Redondo que: con permiso, es una duda muy interesante, vamos a ver lo que
tedricamente seria el ideal y lo que nos esta pasando, te6ricamente yo financio el activo verdad, compro
el activo, tiene una vida 0til y yo la financio al mismo plazo, por ejemplo, yo compré una computadora
gue sé que a los 4 afios me va a dejar de funcionar yo la financio a 4 afios, no la financio a 5 porque
cuando ya la computadora no me sirve yo todavia tengo que pagar un afio mas, si yo la financio a un
plazo menor todavia voy a tener la computadora funcionando la voy a tener depreciando pero la carga
de servicio de la deuda y la carga de intereses todavia la voy a estar pagando. Entonces, tal vez aqui el
tema es recordar que Infocomunicaciones es un negocio que ciertamente nace de un tema de ingresos
no regulados en lo que tiene que ver con la cuenta que tenemos entre Infocomunicaciones y Corporativo

pero su peso principal fue deuda y como todo negocio que inicia los primeros afios va a generar
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pérdidas, no va a generar efectivo, nimeros azules, lo que le quiero decir es que buscamos en
financiamiento de los primeros afios para construir la red FTTH al plazo mayor e igual con el OSSBCS
y los principales activos que tenemos del negocio de Infocomunicaciones mas que todo por un tema de
flujo, sin embargo, los financiamientos que estamos tratando de buscar para cualquiera de los 2
negocios van air enfocados en que el plazo guarde relacion con la vida del activo para que los 2 terminen
similar y que como usted dice, robandole la frase, que no se note verdad, es que guarde equilibrio pero
si es una duda muy importante, pero sobre todo como le digo, es mas un tema de cémo necesitabamos
“echar a andar el negocio” por decirlo alguna forma, y que en ese caso lo que pesaba mas era flujo de
caja entonces ahora si, tengo que tengo que utilizar el plazo mas largo, pero es como usted dice, deberia
guardar relacion para que esas diferencias pues no se den propiamente. Usted me dice si me di a
(=T 1 C=T T L=T o Lo gl =\ NS
Comenta dofia Ana Lia Solano que: si don Gustavo (Redondo) lo que yo pienso es que entonces en
ese desfase el negocio debe de generar mas, de manera que no exista esa diferencia y entonces mi
duda o lo que me queda en la cabeza es qué esta faltando para Infocomunicaciones esté arrancando
mas fuertemente en la curva y haya por lo menos un equilibrio. Gracias don Gustavo (Redondo) y don
DEIDET (AITIELA). ... e
Sefala don Gustavo Redondo que: si, sélo un comentario adicional que va en funcion de esto Gltimo, lo
gue nos falta es tiempo, es decir, Infocomunicaciones progresivamente ha ido generando cada vez mas
ingresos a través propiamente de nuestros servicios directos como de los operadores que utilizan
nuestra red y en algin momento fue capaz por ejemplo, los ingresos de cubrir los gastos de operacion,
los primeros gastos brutos y después los gastos de operacion, en otro momento ya fue capaz de cubrir
todos los intereses que generan los préstamos, ahora ya esta generando para ir amortizando un poco
de los préstamos, entonces es un tema que en realidad en todos estos afios ha ido con una tendencia
hacia la alza, ¢qué hemos visto tal vez en el primer informe que fue de presupuesto?, que tal vez los

resultados estan siendo menores a lo proyectado pero siempre es una tendencia al alza, es que
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proyectamos que esa pendiente iba a ser tal vez mas inclinada y esta tendiendo mas a 0 verdad, pero
lo que nos falta es tIeMPO DASICAMENTE. ...........uuiiiiiiiiiiiiiii e e e e e eeeaeeearesbraeearsseeeaeeesnsnnnrnnnnnnras
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta). No
veo mas manos levantadas, ¢ don Deiber (Arrieta) no sé si queria referirse o dejo la mano levantada?...
Comenta don Deiber Arrieta que: un comentario muy rapido don Alexander (Mejias), ahi dofia Ana Lia
(Solano) muy importante considerar que Electricidad tiene 64 afios de existir, Infocomunicaciones de
generar ingresos tiene menos de 10 afios, entonces tal vez esa curva que bien lo decia don Gustavo
(Redondo) que es tiempo es lo que requiere Infocomunicaciones para lograr alcanzar esa madurez en
su estructura de capital, porque realmente tiene muy corto tiempo para poder ir solventando el gasto,
como le decia si lo vemos en esta comparativa vea que se ha venido con una perspectiva de crecimiento
a nivel de resultados contables, entonces (...) con mas tiempo se pueda lograr el objetivo que usted
plantea, que se baje esa estructura de Capital...........ccooiiiiiii i e
Comenta dofia Ana Lia Solano que: si muchas gracias don Deiber (Arrieta), yo entiendo que entonces
el factor tiempo es lo que va a permitir consolidar el Negocio, gracias............ccceevviiiieieiieeeeeeeciicis e eee e
Indica don Alexander Mejias que: asi es, muchas gracias a todos los participantes. Entonces leemos el

acuerdo, dofia Anelena (Sabater) POr faVOL.........coooi i

11.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-681-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-147-
2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-C-083-
2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 4. Informe Estados por Etapas
de Operacion Jun2023; 5. Informe Estados por Etapas de Operacion Mar2023; 6. Presentacion

Informacion Financiera por Etapas JUNIo 2023..........cooioiiiiiiaiiiteee e ee e e
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11.b. Aprobar los informes financieros por etapas de operacion con corte a marzo 2023 y a junio

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dona Anelena Sabater: a favor

Vota dofia ANa Lia Solano: @ aVvor. . ... e

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dofia Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes CastillO........uuuiiiiiiiiiiiieiiiciiiiiieeieeiiee e eeeeeeeeeeeeeees
11.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-681-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-147-2023,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-C-083-2023, suscrito
por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 4. Informe Estados por Etapas de Operacion

Jun2023; 5. Informe Estados por Etapas de Operacién Mar2023; 6. Presentacion Informacion

Financiera por Etapas Junio 2023
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11.b. Aprobar los informes financieros por etapas de operacidn con corte a marzo 2023 y a junio

ARTICULO 12.- INFORME AVANCE REESTRUCTURACION TORO 3.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-691-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-016-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Presentacion Situacion de Contrato Arrendamiento TOr0 3..........cccvveeiiiiiiiiniieeeeesiiieeens

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes
PreSeNtardn St INFOIMIE.......oo ettt et e et e e e bbb e e e e asbe e e e e annbeee s
Indica don Alexander Mejias que: continuamos con don Gustavo (Redondo) y con don Deiber (Arrieta),
gue es el Informe de Avance de Reestructuracion de Toro 3 hasta por 10 minutos, adelante...................
Explica don Gustavo Redondo que: gracias, de introduccién recordar que este tema ya habiamos
hablado creo que en 1 0 2 ocasiones, vamos a hacer un repaso rapido de la situacién, ahora bien, un
resumen muy ejecutivo. La Ultima vez que hablamos de esto fue en la sesién que se hizo propiamente
en Toro 3, en aguel momento habldbamos de que en julio ibamos a tener unas sesiones para conocer
la cuota ya ajustada que quedaria como resultado del préstamo reestructurado que era el sindicado
Banco Popular - Banco Nacional y que lo ibamos a llevar hasta 2037, entonces con esa ampliacion de
plazo la vida util del activo llevaria mas congruencia con ese plazo ampliado del préstamo y que lo
ibamos a hacer en délares y que ibamos a iniciar para culminar el préximo afio con la colonizacion.
Estamos alrededor de un mes después de lo que habia comentado en aquella oportunidad ¢ por qué?,
porque ya después en las tareas que teniamos pendientes se abrié una oportunidad de colonizar y no
sélo de colonizar, sino de buscar ofertas mas alla del crédito sindicado, o sea, mas alla de esos dos
bancos, se pidieron ofertas a bancos privados, bancos publicos, se pidieron mejoras de condiciones,

hubo mejoras en tasa y en este momento en realidad ya el ICE y nosotros realizamos los analisis

Folio 3840



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 86 de 120

financieros sobre las ofertas y recomendamos una propiamente que es sobre la que esta tratando el
fideicomiso, durante lo que falta de agosto y setiembre ese es el objetivo, que en setiembre logremos
traer ya el resultado de la cuota que deberia rondar el 50% de la actual, me parece, ya en un préstamo
colonizado que tiene ajustes al mantenimiento, que eso también ha sido importante, ha sido un tema
técnico y financiero que se ha trabajado a grandes rasgos; ese seria como el resumen, don Deiber
(Arrieta) les va a dar informacion mas detallada en 7 minutos 30 (segundos) que nos quedan, adelante
(o[0T BI=T o=t g (AN 4 (= = ) PP PP PP PPPPPPPPP
Sefiala don Deiber Arrieta que: como bien lo explicaba don Gustavo (Redondo) es el estado de situacion
sobre la negociacion en el contrato de arrendamiento, para contexto, esos son 3 contratos que tenemos
relacionados con la Planta Toro 3: el convenio de alianza empresarial que fue firmado en el 2006; el
contrato de fideicomiso, que es el vehiculo que se utiliza para lograr el financiamiento que se formalizo
en el 2008 y el contrato de arrendamiento que se logrd concretar en el 2012.......coooveveviiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Situacion financiera del Contrato de Arrendamiento de la Planta Toro 3.
Oficio SUBG-SF-C-016-2023
Contratos actuales

» Convenio de Alianza Empresarial JASEC - ICE, firmado el 09 de marzo del 2006........................

» Fideicomiso PH Toro 3 BCR-ICE/JASEC suscrito el 15 de enero del 2008.............ccccceeveveiininnen.

+ Contrato de Arrendamiento PH Toro 3, suscrito el 26 de enero 2012........coovvveivieiiieiiiiiiiieiiieenns
Continta don Deiber Arrieta: de ahi que, a partir del cambio que hicimos en la aplicacion de la NIIF 16
y de las actualizaciones que requiere la NIIF en los estados financieros de la institucién pues es que
tuvimos un desfase tarifario, antes de la aplicacién de esa norma en el estado financiero la cuota de
arrendamiento se reconocia 1-1 el gasto por la cuota de arrendamiento iba dentro del reconocimiento
tarifario y a partir del cambio y de la decision que tomé ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) de reconocer de esa forma el contrato también pues se reconoce el rédito de depreciacion

que es diferente al monto de la amortizacién e intereses, como bien lo explicaba don Gustavo (Redondo)

Folio 3841



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 87 de 120

es un activo cuya depreciacion es de 50 afios, es un financiamiento que se ha tomado a 15 afios pues
no guarda la relacion y era el tema que conversdbamos ahora en el punto del estado de etapas de
operacion, verdad, no guarda relacion esa amortizacién y esos intereses respecto al rédito de la
depreciacion que nos puede generar, entonces ahi se venian generando alrededor de 2.200 millones
por afio, de desfase de recursos que tenia que tomar la institucion principalmente de inversion, para el
2022 fueron 2.700 millones lo cual originaba desfase y significaba que desde este momento en adelante
hasta el 2028 que venza el contrato ibamos a tener todos esos desfases, eso son casi 15.000 — 18.000
millones, eso podrian ser las grandes inversiones que requiera la institucién en flujo y por ende
significaba el reajuste €N @SIe CONIALO. .......cii i
Situacion Financiera de JASEC respecto al contrato de arrendamiento.

El reconocimiento actual presenta un desequilibrio dado que la cuota es en dolares mientras que el

rédito y la depreciacion es en colones, y sucede que existe una brecha donde el primero es mayor al

EST =0 0] o [ 1P
Periodos | Reconocimiento —— Cuota @e
Anteriores Tarifario Arrendamiento
” Rédito Amortizaciéon
Situacion _ Depreciacidon EE Intereses
Actual Mantenimiento == Mantenimiento

Sefala don Deiber Arrieta que: en las acciones que se tomaron, la Administracién comunicé al Banco
de Costa Rica, al ICE la situacion, se propuso un plan remedial, que bien lo explicaba don Gustavo
(Redondo), era reajustar la deuda en la mMiSmMa MONEAA. .............uuuriiieiiiiiieiiieiieiee e
Acciones administrativas realizadas por JASEC.

De manera general se comunico oportunamente al Banco de Costa Rica y al ICE la situacion financiera

de JASEC para que se realizaran acciones para la restructuraciéon del contrato de arrendamiento.............
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Parte de las acciones, es que para el periodo 2022 se utilizaron las reservas de efectivo del Fideicomiso
para hacerle frente a las cuotas que JASEC no pagaria y estas fueron reintegradas a posterior...............
Se propuso un plan remedial que diera las acciones necesarias para completar la restructuracion del
contrato de arrendamiento y solucionar el problema financiero originado por la situacién tarifaria.............
Continta el sefior Arrieta Fonseca: pero actualmente lo que se tiene es una propuesta de negocio en el
cual la moneda es colones, una tasa de interés muy baja, “tasa basica + 2%”, ese componente es fijo
durante todo el periodo lo que es variable es la tasa basica hasta el 2037, bien explicaba don Gustavo
(Redondo), esto va a ser que los costos del fideicomiso tiendan a disminuir y que la vida util de este
activo que es la planta se equipare al financiamiento que vayamos a tener.........ccccceveeveeieeeieeieeieeee e,
Situacion Actual de la Negociacion de los Contratos.

Oferta elegible para el nuevo financiamiento:

[Entidad [ Banco Nacional de Costa Rica

Deudor Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico Toro |ll Cédula Juridica: 3-
112-631266

Colones
Monto (hasta ¢42,639,421,831.61
Modalidad Crédito Directo

Tasa de interés Esquema tasa Variable todo el plazo: Tasa Basica Pasiva Banco
Central de Costa Rica que se encuentre vigente, mas un factor fijo
de dos puntos porcentuales (2.00 p.p.).

Tasa de Interés de Referencia Fijay TBP
Plazo total del Financiamiento Hasta octubre del 2037.

Comision de Formalizacion 0%

Indica don Deiber Arrieta que: la situacion actual ya mas detalladamente, hicimos la aceptacion de la
oferta para que se pudiera continuar, esto si que nosotros ocupamos el contrato de arrendamiento
aprobado por esta Junta Directiva para dar por aceptado el contrato, aqui muy importante aclarar, esta
tasa sufri6 una mejora bajo una negociacion que se volvié a hacer donde se le pidié al Banco Nacional
que hiciera mejora de tasa interés y quedo “tasa basica + 1.95%” entonces es un financiamiento con

una tasa de interés muy baja, depende del comportamiento que tenga la tasa basica que ya sabemos
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gue esta en una disminucién, hoy 5.81%. Los requisitos que ha pedido el Banco Nacional los hemos
entregado, en realidad teniamos tiempo hasta mafiana para entregar toda la informacion, pero desde la
semana pasada cumplimos; esta semana hubo otro requerimiento de informacion y ayer se presento
toda la informacion que esta solicitando el Banco Nacional para que esto avance con la velocidad que
FEQUIETE [a INSTIUCION ...ttt ettt ettt ettt e sttt e sttt e e ettt e e be s be e ekt be e e e anbbeeeesnnbeeeenas
Situacién Actual de la Negociacion de los Contratos.

« Para continuar con el proceso tanto JASEC como el ICE realizaron la aceptacion de la oferta
mediante oficios GG-609-2023 y 5401-193-2023, lo anterior condicionado a la resolucion del
contrato de arrendamiento que requiere la aprobacién del maximo jerarca que en nuestro caso
corresponde a la aprobacion por parte de la Junta DireCtiva.............ccoceeiiiiiiiiiiee e

» Se han presentado la informacion solicitada por el Banco Nacional para continuar con el proceso
(o LR gL T ToiT- Tox o] o IO OO PP P PR PURPPRTI

Comenta don Deiber Arrieta que: el Banco de Costa Rica esta trabajando en la actualizacion del modelo,
esto es muy importante porque bajo esa actualizacion del modelo podemos obtener la cuota de
arrendamiento y venir a Junta a presentar el contrato de arrendamiento para que se pueda suscribir bajo
las nuevas condiciones, que si vemos, las condiciones de financiamiento muy atractivas por ende tiene
gue hacer que este contrato de arrendamiento vaya a disminuir en el tema de mantenimiento, la
propuesta en ambas instituciones ICE y JASEC es que se mantenga a través del contrato de
arrendamiento y que se cancele una cuota adicional verdad, que tenga un componente 1-1 en el
fideicomiso en la situacion financiera institucional Nivel tarifario............ccccvvv e
Situacion Actual de la Negociacion de los Contratos.

+ ElIBanco de Costa Rica, se encuentra trabajando en las mejoras al modelo financiero en funcion
de la oferta realizada por el Banco Nacional de Costa Rica, y determinar la nueva cuota de
arrendamiento, adicional parte de los acuerdos es mantener la estructura de mantenimiento por

medio del contrato de arrendamiento para la cual se debe considerar dentro del modelo
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financiero, la perspectiva es tener a finales de agosto 2023, para que JASEC y el ICE puedan

realizar la validacion y el analisis cOrreSpONdIENTE, V.....ccoieiiiiiieii i anees
Continda don Deiber Arrieta: y como les decia una vez que se tenga el contrato la idea es traerlo a
Junta, son 2 contratos que tenemos que traer, la ampliacion del convenio de alianza empresarial y el
contrato de arrendamiento entonces la idea es traerlos en un solo momento junto con el financiamiento
gue requerimos para las cuotas que hacen falta de octubre, noviembre y diciembre............cccccvvvvvereennnne.
Situacion Actual de la Negociacion de los Contratos.

* Una vez se tengan el avance en el modelo se presentara ante la Junta Directiva, las adendas a
los contratos relacionados con la negociacion, para la posible aprobacién y con la recomendacién
correspondiente por parte de las areas relacionadas..............eveeeeiiiiiiiieiee e

Hace ver el sefor Arrieta Fonseca que: de manera general, hemos cumplido con toda la informacion
gue se ha solicitado para poder avanzar con mayor agilidad con este proceso, en realidad entre don
Gustavo (Redondo) y yo estamos participando en las sesiones y atendiendo todos los requisitos que
esta haciendo el fideicomiso y el Banco Nacional a través del fideicomiso. La perspectiva es que la cuota
se reduzca un 50%, en realidad, nuestro escenario creo que nos dio un 55% de disminucion de la cuota
de arrendamiento, eso va a liberar flujo, cambiamos la posicion neta porque ya no seria en dolares,
seria en colones el nuevo financiamiento, entonces va a ser una perspectiva diferente hacia la institucion
y mejora en la posicién neta que vaya a tener €l NEJOCIO BN Si.......cccciiiiiiiiiiiiiii e
Conclusiones.

e Actualmente hemos cumplido con la documentacion necesaria para que el Fideicomiso realice
la gestién de la restructuracion de la deuda actual siendo que es necesario para mejorar la
posicion financiera de 1a INSHIUCION...........uuviiiiiiiii e

e Bajo el analisis realizado por el Fideicomiso del PH Toro 3, posiblemente la cuota de
arrendamiento se reduzca en un 50% y sea en colones costarricenses, lo cual soluciona de

manera integral lo correspondiente a las cuotas de arrendamiento futuras.............coccoveceveeiivnnnnnn.
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Continta don Deiber Arrieta: se continuara presentando la informacion, esperemos que ya esté cumplida
la mayoria, cdmo les decia se ocupa un financiamiento que ya lo estamos negociando con el Banco de
Costa Rica para cubrir las cuotas que nos hacen falta porque el flujo de cuotas de arrendamiento llegaba
hasta setiembre y nos hacen falta 3 cuotas, parte de la solucion integral que teniamos con el Banco de
Costa Rica adicional de reestructurar el contrato es que nos pudieran dar una opcién de financiamiento
para poder cubrir esas cuotas con condiciones muy atractivas, entonces esa es una propuesta de
financiamiento que vamos a traer en las proximas semanas para poder cubrir ese flujo que hace falta.
Conclusiones:

e Se continuara participando con las reuniones de seguimiento semanales para conocer el
seguimiento en los procesos pendientes para finalizar con la negociacién del contrato de
arrendamiento del PH TON0 3. ..ottt ee e e e s nene s s ns

e Se requiere continuar con la opcién de recursos por medio de un financiamiento para completar
las cuotas de arrendamiento del periodo 2023, para ello se tiene una oferta del Banco de Costa
Rica como parte de la solucion integral al contrato de arrendamiento.............cccccevveeeeeeiiiinveennnn.

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: ya para terminar la presentacion, se logré el objetivo que era
readecuar el contrato, el cual por perspectiva va a ser una cuota menor va a liberar flujo de la institucién,
va a cambiar la posicidn neta, la Unica deuda que actualmente tenemos en ddlares y que veiamos en el

estado financiero es Toro 3, va a pasar a ser colones con una condicibn muy atractiva que es “tasa

Recomendaciones:

Dar por recibido y tomar nota del informe sobre la Situacion financiera del Contrato de Arrendamiento
(o Lo Fo T F= T = N o] (0 T F TSP PRSPPI
Indica don Alexander Mejias que: perfecto don Deiber (Arrieta), muchas gracias; abrimos la discusion,
dofia Ana Lia (Solano) y luego dofia Anelena (SAbater)...........uuviiieeiiiiiiiieiie et e e

Externa dofia Ana Lia Solano que: yo prefiero que hable primero dofia Anelena (Sabater)......................
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Sefala don Alexander Mejias que: dofia Anelena (Sabater), tenemos hasta 2 minutos por director.........
Consulta dofia Anelena Sabater que: gracias dofia Ana Lia (Solano); nada mas para consultar don
Deiber (Arrieta), no entendi, dijiste que era “tasa basica pasiva + 2%” pero en la presentacion decia “fija”
éentonces no sé si hay un periodo fijo? pero es s6lo para CoONfirmar.............cccvvviieiriiiiiiiiiieeiieeieeee e
Responde don Deiber Arrieta que: el componente fijo €S 2%0......cuuiiiii it
Consulta dofia Anelena Sabater que: ¢ el “spread” es lo que esta llamando que es fijo?...........ccovciivenennn.
Sefala don Deiber Arrieta que: exactamente, el “spread” es fijo 2% durante todo el plazo de aqui hasta
LTI 1 7 2O PPPP SR
Consulta dofia Anelena Sabater que: ¢y tiene un PiSO 12 taSA?........ccoiioiiiii e
Responde don Deiber Arrieta que: no, no tiene piso y no tiene techo, esas condiciones se eliminaron en
la renegociacién e inclusive en una mejora dofia Anelena (Sabater) quedo6 1.95% que fue la condicion
gue se renegocid en estos dias con el baNCO.............oi
Hace ver dofia Anelena Sabater que: si, esta bastante bien. Gracias..........ccccccvevvvveeiiiieiiiiiiiiiiieeeeeee,
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Ana Lia (Solano).........ccccccciii
Externa dofia Ana Lia Solano que: me alegra muchisimo, eso es una gran noticia y agradezco
profundamente el trabajo de ustedes porque, asi como lo plantean, JASEC va a respirar mucho mas
verdad, por ende va a haber mas flujo de dinero y mas formas para poder salir adelante, asi que lo que
gueria era reconocerles el trabajo que han tenido tan arduo y muchas gracias porque se ve que tienen
un gran compromiso CON JASEC ...

Indica don Alexander Mejias que: yo levanté la mano también, yo queria preguntarles ¢ para cuando se
estima que ya se materialicen estos préstamos? y ¢.cual ha sido la mayor dificultad que hemos tenido
gue pasar en este proceso de negociacion?, ¢ cudl ha sido como el mayor escollo que hemos tenido que
012572 | o PP OO P PP PP OO PP PP PTPPPPPPPRP

Responde don Gustavo Redondo que: don Alexander (Mejias), si nos fuéramos al afio pasado en

realidad era mas un tema de convencimiento del BCR (Banco de Costa Rica) de que hubiese que hacer
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la reestructuracion, si nos fuéramos por ejemplo a inicios del 2022, si bien es cierto empezamos a ver
el tema primero con el ICE, después lo empezamos a ver con el BCR mas o0 menos como en marzo,
mayo, junio, julio, es hasta octubre donde de una forma muy directa don Francisco (Calvo) ya le aclara
a los bancos que si no haciamos algo en realidad ibamos a entrar en “default”. Hubo cambios por parte
del BCR en el equipo que tienen ellos a partir de febrero-marzo, ahora tenemos una contraparte muy
agil que ha entendido la necesidad tanto del ICE como de nosotros, ahora bien, las principales
dificultades en la negociacion primeramente era un tema de ofrecimiento de tasa, cudndo veiamos o
entendiamos que la complejidad del tema iba mas por un tema de plazo y que ibamos a ir por délares
nos estaban ofertando Unicamente Prime, ahi estdbamos hablando sélo de sindicado, es decir, (Banco)
Popular y (Banco) Nacional lo que nos ofrecian es Prime, pero Prime est4 en un pico muy alto que es
atipico, o sea, la Prime en realidad en afios anteriores ha estado mucho mas baja, muchos afios pasé
fija en 3%, si bien es cierto nosotros queriamos la SOFR, el (Banco) Popular no la oferta entonces no
se podia, es entonces en cierto momento donde con la ayuda de la presién del ICE llegamos a poder
convencer BCR de que ocupabamos ampliar horizontes verdad, que no era sélo ya reestructurar el
crédito sindicado que teniamos sino mas bien comprar la deuda fuera al sindicado, al mismo (Banco)
Nacional y (Banco) Popular, tuvimos ofertas del mismo BCR también de (bancos) privados, los (bancos)
privados por condiciones de tasa pues no nos servia y hasta por condiciones de garantia, entonces ha
sido un camino, primero de convencimiento de la reestructuracion, después de la tasa y por ultimo el
hecho de aprovechar mas bien los colones, eso si nos llevé a que, estamos haciendo todos los esfuerzos
para gue sea setiembre, pudiera ser que se pase a octubre, ahora bien, ahi es donde entr6 el BCR a
ofrecernos una linea complementaria que esa seria la que estariamos utilizando para que si en octubre
tenemos que pagar tener esos recursos, y muy importante, con los datos que tenemaos de cuanto bajaria
la tasa, el negocio como tal, si no viera los flujos de sélo Toro 3 daria lo suficiente ahora si para equilibrar
la cuota de arrendamiento que tengo que pagar, el mantenimiento, los seguros, los gastos e inclusive

pagar ese mismo préstamo complementario entonces en realidad no ha sido uno solo, sino que han sido
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varios, al inicio como le digo, era ese convencimiento de que teniamos que reestructurarlo y después
diria que fue ir hilvanando el aprovechar toda la negociacion, es decir, no sélo era plazo que era lo
principal que buscabamos al inicio sino después fue una tasa baja, una moneda en colones e inclusive
hasta el cambio de la forma en que el modelo va a reconocer los mantenimientos, porque los
mantenimientos los estaba colocando diluidos en todo el plazo y ahora no es asi, por eso es que es
parte de la baja. ¢ No sé si me di a entender don Alexander (MeJiasS)?......ccuuurririiieieiiiiiiiiie e
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo don Gustavo (Redondo), mas bien muchas gracias por la

amplia explicacién y también agradecerle a todo el equipo por esa excelente negociacion que se ha

12.a. Dar por recibidos y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-691-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-016-
2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Presentacion Situacion

Contrato ArreNAAMIENTO TOIO 3. .ieeeieieie et e ettt ettt e e et ee e et e eeeereaa s eeaasrean s teanerenareennrens

Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor. ... ..o

Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.oiuiii i

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr. ... e e e e e,
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Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo.......ccccooiiiiiiiiiiiniiiice e
12.a. Dar por recibidos y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-691-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-016-2023,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Presentacién Situacion Contrato
F N =T aTo Fo T g T=T a1 (o T o o T T
ARTICULO 13.- ESTADOS FINANCIEROS FAG JUNIO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-682-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-176-2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros; 3. Estados Financieros JASEC- FAG junio 2023; 4. Presentacion Estados Financieros FAG
0T 02 SRS UPRPRTSI
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros quienes
PreSENTArAN ESTE INTOIMIE.....ciiiiiiie e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e eeaeeaeee s
Indica don Alexander Mejias que: Continda don Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta hasta por 10
AL TU L (oI To [T = T (= PP TPPPPPPI
Comenta don Gustavo Redondo que: gracias, este seria el Ultimo punto que tenemos de nuestra parte;
los estados financieros del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) en los ultimos tiempos se han presentado
a Junta trimestrales, a Junta del FAG se presentan cada mes, en este caso estos fueron vistos en la
sesion N° 017-2023 del 10 de agosto. Aqui estamos en otra realidad un tanto distinta, este Fondo (de

Ahorro y Garantias) siempre va a tener utilidades porque lo que toma genera rendimientos a través de
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préstamos, de inversiones, todo esta en colones, no tiene diferencial cambiario, en este caso al ser de
junio son trimestrales, serian de aprobacion y don Deiber (Arrieta) nos va a colaborar con la
PresSentaciON, AUEIANTE. .........coo et e e e e e e e e a e e e e e e e e —ra e e e e s e raaaaan

Explica don Deiber Arrieta que: si sefior. Como bien lo decia don Gustavo (Redondo), son estados
financieros con corte al 30 de junio, fueron conocidos por la Junta Directiva del FAG el 10 de agosto del
2023. En esta primera diapositiva vemos la estructura de inversion de los recursos del Fondo (de Ahorro
y Garantias) siendo que hay ¢4.600 millones invertidos en créditos con una tasa de interés promedio
ponderada de 11.4% y una recuperacion en 189 meses y ¢1.500 millones que estan invertidos a un
6.5%, esto son inversiones en banca publica Banco Nacional y Banco de Costa Rica principalmente

cdps desmaterializados y con un plazo de recuperacion promedio de 5 MeSEeS........cceevvevvvvvivieeeeeeerciivnnnnn.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias &
Q JASEC

La presentacién se enfocara en los resulfados del periodo mas reciente se focal'izag'o en fto JD FAG en sesién 017-2023 del
siguiente:
10/08/2023

a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,
b. Conformacion del resultado del periodo, y

d. Efectos de las variaciones en el estado de situacién y comparacién entre periodos. Composicién de la Estructura de
Inversiones de los recursos del FAG

189,0

Plazo Promedio Ponderado por Créditos

5,2

Plazo Recuperacidn Promedio Ponderado

Contintia don Deiber Arrieta: la estructura de la cartera de créditos esta a un 69% en crédito hipotecario,
un 26% en crédito personal con ahorro verdad y 3.31% en fiduciario, esta es la composicion de la

distribucién de la garantia de la estructura de la cartera de Crédito............ueeeveiiiiiiiiiiiiiie e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias a JASEC‘”

30 de Junio, 2023

Cartera de Créditos por Garantia

Tasa Promedio Ponderada por Créditos por Garantia

Garantia Tasa Promedio Penderada por Crédites  Plazo Promedic Ponderado por Créditos
0,4% (331%) —|
Ahorro 31% 203
Fiduciario 045% 2,7
3.1 % (26.9%) — Hipotecario 7.9% 166,0
Total 114 % 189,0

S 7.9 % (69.8%)

Cartera de Créditos por Garantia

Ahorro @Fiduciario @ Hipotecario

% 20% A% B 80% 100%

Sefala don Deiber Arrieta que: en los movimientos que ha tenido esa cartera de créditos en los ultimos
12 meses vemos que ha disminuido, un efecto entre las amortizaciones de crédito, las cancelaciones
gue hacen los cotizantes y las liquidaciones por salidas de personal. Si ha habido una colocaciéon de

créditos nuevos de ¢674.0 millones, pero no llega a compensar el efecto que tienen las salidas de la

cartera de créditos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
L]
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASEC
30 de Junio, 2023 Movimiento Créditos
ultimos doce meses

Movimiento Saldo

Amortizaciones de créditos 7481

Colocacion de Créditos 674.0
® Amortizaciones de créditos ' Colocacién de Créditos @ Liquidaciones de créditos Liquidaciones de créditos -233,7
1628 Total -307,8
150
1250
100
656 608
511 519
50 354 316 32,
56 176 20,1 20,0
o . __‘ ] . L] . L} |
% a4 KX o8
22 196 5
261 265 . -250
-50 ; =324 -385
-405 e 571
n -595 == -613
650 56 693
-100 826 . 1
956
-150
-167.7
2022 julio 2022 agosto 2022 septiembre 2022 octubre 2022 noviembre 2022 diciembre 2023 eneno 2023 febrero 2023 marzo 2023 abril 2023 mayo 2023 junio
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Comenta don Deiber Arrieta que: a nivel de posicion financiera del Fondo (de Ahorro y Garantias) el
activo mas representativo es la cartera de créditos a largo plazo, pero tiene una disminucién de
diciembre a julio de casi ¢100 millones en la proporcionalidad entre el corto y el largo plazo y lo que ha
venido aumentando son los activos financieros ¢227.0 millones, las inversiones que se colocan en la en

Pl 0T Y g Lor= W=t = | =1 F PR

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
30 de Junio, 2023

@ JASEC

Estado de Situacion

Mot las cifras se presentan en millones de colones costarmicenses

Activos
Total, Activos Junio 2023 Total, Activos Diciembre 2022
Créditos Porcion Corto Mlazo __ Créditos "thoif'z'l‘ Cn:m:';;t’l
027 mil (4,13%) ' S s ) ‘
Activos Financieros
Activos Financieros 133 mil 21,59%)
1,55 mil (24,19%;)
. Créditas Porcién Largo Plazo
4,37 mil (70,56%)
Créditos Porcidn Largo Plazo |
4,29 mil (66,84%)

Variacion entre Junio 2023 y Diciembre 2022

200 28,70

0

oo -0,40 -1950 8100

Activos Finandieros Efectivo y Equivalentes de

Efectiva

Cuentas por Cobrar

Bienes adquiridos en la
recuperadiin de créditos

Reembolsos por cobrar Créditos Parcién Corto

Plazo

Créditos Parcién Largo
Plazo

Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de pasivos, ha habido un crecimiento en las aportaciones

producto de la capitalizacion de excedentes que se hizo en enero 2023 y aprobado por la Junta Directiva

del Fondo (de Ahorro y Garantia), este tiene una representacion del 85% del total de la estructura de

capital del Fondo (de Ahorro y Garantia), es esa aportacion que estd compuesta por 2, aporte de

personal y el aporte qUE NACE €l PAIIONO.........uiiiiiiiiiie e e e e e e s
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASECa

30 de Junio, 2023 . »
Estado de Situacion

Pasivos
Total, Pasivos Junio 2023

Provisién Mut... 0,1 mil (14%) —
Aportaciones por pagar a corto .. ‘

04 mil (531%)

%__ Aportaciones por pagar a largo plazo

Intereses acumulados sobre ap.._

Motz las cifras se presentan en millones de clones costarricenses

Total, Pasivos Diciembre 2022

Aportacione... 0,4 mil (7,119%) —

|

0.6 mil (9,69%)

*__ Aportaciones por pagar a largo pl..

5,5 mil (85,52%) 5,0 mil (81,2%)
Variacién entre Junio 2023 y Diciembre 2022
4593
500
33 00
0
-23 -35 -359 L
e -247.1

Aportaciones por pagar a Ahomo Navidefio Provisidn Mutualidad Cuentas por pagar

largo plazo

Aportaciones por pagar 3 Intereses acumulades sobre
corto plazo aportes

Péliza por pagar

Continta el sefior Arrieta Fonseca: en temas de estado de resultados tiene un aumento de ¢15.0 millones

pasa de ¢286.0 millones a ¢300.0 millones, principalmente lo que son los intereses ganados por

inversiones son los que tienen aumento de ¢37.0 millones esto producto de que las tasas de interés han

estado mayor y obviamente van a generar un rendimiento mayor en el Fondo (de Ahorro y Garantia). En

el caso de la cartera de créditos los intereses han ido disminuyendo producto del comportamiento que

veiamos en la grafica tras anterior de la disminucion que tiene

y Garantia)

la cartera de créditos del Fondo (de Ahorro
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias
30 de Junio, 2023

Estado de Resultados

Partida Junio 2023 Junio 2022 Variacin
Intereses ganados sobre préstamos 2555 2788 -23.3
Ingresos redistribucion aporte patronal 1.7 0,0 1.7
Ingresos ganados sobre inversiones 43,8 64 374
Ingresos ganados sobre cuenta bancaria 2,1 1.5 0,6
Estimacién por incobrables 2,9 0,0 2,9
Comisiones bancarias 0.1 0.1 0.0
Variacién entre periodos
374
28 17

@ JASEC

Nota: |as cifras se presentan en millones de colones costarricerses

Resultado 2023

Resultado 2022

300.1 286.7

0,0 3001 00 3001

Ingresos ganados sobre
inversiones

Estimacién por incobrables ngresos redistribucién aporte

patronal

ngreses ganades sobre cuenta

-233
Comisiones bancarias ntereses ganados sobre

bancaria préstames

Explica don Deiber Arrieta que: el rendimiento que tiene el Fondo (de Ahorro y Garantia) sobre la

obtencion de intereses es de un 9.5% al corte de junio 2023, es el menor de los Ultimos 6 periodos

tomando en cuenta que es el comportamiento que tiene la cartera de créditos el principal componente

de inversién que tiene el Fondo (de Ahorro y Garantia)

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias

30 de Junio, 2023

Rendimiento Obtenido

El rendimiento promedio ponderado al cierre de junio 2023 corresponde a

un 9.5% sobre el capital invertido al cierre.

Rendimiento promedio sobre aportaciones

11.0%
10,5 %
10,0 %
95 %
95 %
2m7 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Aportaciones promedie por pagar © Excedentes 12 meses

7 mil
6082
6142 o
6,0 mil
6.0 mil " i 600
& mil 58 mil 5.9 mil
5.5 mil 5971 I
5.2 mil
5 mil
46 mil
559.7
Amil 5447 550
3mil
2 mil
500
1 mil
0 mil .
207 2018 2020 2021 2022 2023
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Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: el comportamiento de atraso del Fondo (de Ahorro y Garantia) un
90% de la cartera esta entre al diay un 30% y lo demas el otro 10% si tiene una consideracién de atraso
de més de 30 dias, aqui puede ser temas de exfuncionarios que se puedan atrasar y se les tiene que

hacer el cobro y ya puedan depositar la cuota en su mayoria de los casos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias é JASECy

30 de Junio, 2023

Pérdida crediticias por Mot |2 cifras e presentan en millones de colones costarricenses
rango de atraso

Periode de atraso de |a cartera de créditos Maye 2023 Diciembre 2022
Para el caso particular de la cartera de créditos se ha definido que la determinacion de

Al dia 83 66
la probabilidad de pérdidas crediticias se llevara a cabo haciendo uso del enfogue de ;

S i R . R - L Atraso 0 a 30 dias 10 08
tasa historica ajustada de pérdidas crediticias, aplicando los siguientes criterios por los -
atrasos en los rangos de periodos y adicional en la clasificacion de los deudores: Afraso 31 a 60 dias 0.7 04

Atfraso 61 a 90 dias 0.0 02
1. Tasa HIS-tDrICE d_e Ir?cumpllmlento, Mayor 2 91 dias atraso 07 04
2. Evaluacion cualitativa del deudor, —— e %
3. Variables macroeconomicas (inflacion y tasa de desempleo), y ota ! ‘
4. Garantia.
Antigiedad Saldos Mayo 2023 Antigliedad Saldos Diciembre 2022

Atraso 31 a 60 dias
0.2 mil (3,98%) |\

-\

Mayor a 9. 0,1 mil (2,84%) —

Atraso 0 a 30 dias
0.5 mil (10,63%) ™

Atraso O a 30 dias
0.5 mil (11,76%)

" Al dia 3.7 mil (B0,64%) " Al dia 3,9 mil (83,32%)

Sefala don Deiber Arrieta que: de manera general esa es la posicién neta que tiene el Fondo (de Ahorro
y Garantia), las conclusiones, el resultado acumulado que tiene el Fondo (de Ahorro y Garantia) a junio
son de ¢300.0 millones, los aportes son ¢5.898 millones, una cartera de crédito por ¢4.500 millones y
costos operativos por ¢17.0 millones, la mayoria de las cuentas principales, el auxiliar que se lleva
respecto al mayor pues esta conciliado y como bien lo decia don Gustavo (Redondo) al ser trimestrales
pues la recomendacion seria dar por recibido los estados financieros y aprobar dichos estados

financieros del Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias de JASEC, eso seria don Alexander (Mejias)
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Fondo de Ahorro y Garantias e JASEC’

30 de Junio, 2023

Conclusiones y Recomendaciones
Saldo Contables vs Saldos Auxiliar

Conclusiones . .
principales cuentas contables

Al cierre de junio 2023 se obtienen los siguientes resultados: Detalle del Auxiliar Saldo Auxiliar Saldo Contable Diferencia
a. Resultado acumulado asciende a ¢ 300.1 millones. Ahorro Navidefio 617 617 0.0
b. El saldo de aportes asciende a ¢ 5,898.7 millones. Bancos 1991 1991 0,0
c. La cartera de créditos asciende a ¢ 4,558.9 millones. Cartera de Créditos 4,569,9 4.569,7 02
d. Costos operativos del FAG ascienden a ¢ 17.1 millones Intereses por cobrar 392 39,2 0,0

Inversiones 1.5149 15149 0.0

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte a junio 2023.

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses.

Indica don Alexander Mejias que: perfecto don Deiber (Arrieta), muchas gracias. Abrimos la discusion;
no veo manos levantadas, yo tengo una consulta, yo levanto mi mano. En esa diapositiva ¢ este saldo
de aportes €S UN Saldo aCUMUIAAO?. ......... i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anra e eeeeeeenenes
Responde don Deiber Arrieta que: si sefior es acumulado..............ocooiiiiiiiiiiiiiiiiieii s
Consulta don Alexander Mejias que: ok, ¢y cuanto es el aporte mensual, no sé si tienen ese dato por
=L 01 1O PPUPT PP
Explica don Deiber Arrieta que: (aporte) de personal alrededor de ¢9 millones y el (aporte) patronal anda
T IR T 11 10T = PSP P
Continta don Alexander Mejias que: ok, esa era mi consulta, ¢alguien mas? dofia Ana Lia (Solano)......
Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Deiber (Arrieta), nada mas una curiosidad, en la pagina 8 es
gue veo una diferencia entre el 2023 y el 2022 hay una diferencia ahi ¢ entonces como la interpreto?......

Consulta don Deiber Arrieta que: ¢ en el estado financiero dofia Ana Lia (Solano)?.........cccovvveeeiiiiineeninens
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Hace ver dofia Ana Lia Solano que: es que lo noté como en pagina 8, es que el cuadro indica una
diferencia, no sé si es una pérdida o una diferencia negativa, en el 2023 hay una diferencia en relacion
al 2022, sé que es en pagina 8 pero NO tENJO AQUI El......c.eiiiiiiiiiiie e
Responde don Deiber Arrieta que: negativo podria ser la cartera de crédito que tiene una disminucion
en el comportamiento porque la colocacién respecto a las amortizaciones y las liquidaciones pues esta
siendo mayor las salidas de la cartera respecto a la nueva colocacion, en el caso de intereses
acumulados es la comparativa del total que hubo a diciembre que se capitaliza dentro del mismo aporte
respecto a lo que se genero en el mismo periodo y en el estado de resultados si hay una disminucion de
la cartera de créditos porque ha ido disminuyendo y por ende genera menos intereses, €s0s son como
los elementos mas sucintos que pueden haber de variaciones negativas que tiene el estado financiero
del Fondo (de Ahorro y Garantia), intereses, la disminucién de los intereses generados sobre la cartera
y la disminuciOn de la cartera de CrEAITOS. ......ccooii i i bbb b aaeeasearesaebesesaessnnsannes

Comenta dofia Ana Lia Solano que: nada mas para cerrar don Deiber (Arrieta), gran alimentacién del
FAG es de los créditos, entonces no es sano que disminuyan los créditos, no es sano porque es el fondo
para que los empleados tengan mayores accesos verdad, no sé, habria que ver por qué disminuyeron
los créditos, bueno no sé si es que no tienen necesidades, es una interpretacion “x” que estoy haciendo,
[0 = o1 = L PP

Explica don Gustavo Redondo que: con permiso si me permiten, es que si lo que estamos comparando
es el saldo acumulado de la cartera de créditos que eso es lo que yo tengo por cobrar, al final entonces
€S0 es un estado en cierto momento, se alimenta tanto por la cartera que yo tengo a hoy como los por
los créditos que se cancelan entonces no necesariamente que tenga menos saldo prestado que por
ejemplo un punto del afio pasado, quiere decir que estoy prestando menos sino que mas bien pueda ser
gue me hayan cancelado mas, eso se da por ejemplo por liquidaciones, se da en menos medida por
compensaciones que es cuando yo tengo mis ahorros y cancelo mi crédito con estos ahorros, pero una

posibilidad es por liquidaciones, ahora bien, por ejemplo si fuera esa diapositiva que esta ahi, eso son
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intereses sobre préstamos que ve que el afio pasado si bien es cierto se estaba generando méas con
préstamos, habia una generacion menor con inversiones que serian dos lineas mas abajo, si lo vemos
en una generalidad se estad generando mas en 23 junio 2023 que en junio 2022, lo que cambié fue el
instrumento porque ciertamente la tasa sobre los préstamos va a ser mayor a la tasa que logremos
encontrar en inversiones, pero si basicamente es un tema de cédmo se pudo colocar la plata y también
un tema muy importante dofia Ana Lia (Solano), es que a partir, me parece de noviembre del afio pasado,
JASEC tuvo que implementar la aplicacion del salario minimo inembargable, o sea, quienes tienen un
salario neto menor a ¢216.000 y resto no son objeto de crédito entonces eso si nos ha mermado un
poco, parte de la morosidad también va por ahi porque antes todo se rebajaba por planilla, ahorita si hay
un rezago que tenemos que ir CODranNdO POI APAITE..........oiuuriiiieiee e e e e e ee e e e e
Externa dofia Ana Lia S0lano qQUE: graciaS...........ccouiiiiiiiiiiic i,
Indica don Alexander Mejias que: dofia Anelena (Sabater) adelante...............ccccoeiiiiiiiiiiee e
Consulta dofia Anelena Sabater que: muchas gracias; en la diapositiva 7, me parece que es, la que tiene
el tema del rendimiento obtenido ¢ por qué se muestra esa caida tan importante respecto a periodos
anteriores considerando que el Gltimo afio ha sido de aumento de tasas y demas?...........cccceeevevcvnvnnnnnns
Responde don Deiber Arrieta que: ahi muy importante que los excedentes que tiene el Fondo (de Ahorro
y Garantia) pasamos de ¢614.0 millones a ¢559.0 millones, bien lo explicaba don Gustavo (Redondo)
gue hay un tema que es las liquidaciones, en los Ultimos afios se ha ido personal jubilado y eso hace
gue la cartera tenga una contraccion verdad, tenemos un tema de comportamiento hay mas gente
adversa de crédito que habia antes y hay mas gente que se estd saliendo del Fondo (de Ahorro y
Garantia) por jubilacién, eso es un tema de comportamiento de las personas verdad, vamos a tener un
ciclo a veces donde podemos tener una mayor colocacion que podamos equilibrar la cartera y hay otros
momentos en los que no, aqui si vemos en el 2018 se lograron colocar ¢544.0 millones respecto a los

¢614.0 millones que se pudieron generar sobre los instrumentos de inversion del Fondo (de Ahorro y
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Garantia) por ende hace que el 9.5% sea el rendimiento mas bajo en funcién de la comparativa de los
demas periodos, si bien es cierto es bajo, pero tenemos periodos de 10 - 10 — 10, este es 9.5................
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que: don Deiber (Arrieta) perdon, ¢esto estd a junio de
(o= Lo F= U= 1[0 1SR
Responde don Deiber Arrieta que: no, esto esta anualizado todo dofia Anelena (Sabater), aqui hay 12
meses, tomamos en cuenta 6 (meses) del 2023 y 6 (meses) del 2022 y sacamos un promedio de
generacion de excedentes para poderlo determinar, pero la situacion bien lo explicaba don Gustavo
(Redondo), tenemos un comportamiento de cartera de créditos muy diferente a periodos anteriores,
tenemos mucha liquidaciones por gente que se esta jubilando y en este caso gente nueva en la
institucion pero que no esta generando créditos entonces eso es un tema muy interesante pero es de
CoOMPOrtamieNto e [AS PEISONAS..........ciieiii i e e e et r e e e e e e e e e e e e et eeee et arreeeeeeeeeatae e e nrnneeees
Comenta dofia Anelena Sabater que: ok yo creo que en ninguna de las diapositivas vi cual es el
rendimiento por la composicion de los activos, eso valdria la pena verlo, que al final es ese rendimiento
promedio ponderado pero desagregado, ¢,no sé si para la préxima vez tal vez lo podemos ver?.................
Sefala don Deiber Arrieta que: claro, para el de setiembre lo podemos agregar, con mucho gusto.............
Externa dofia Anelena Sabater QUE: OK graCI@S.........uuuuuuuuiuuiiuiriiiiiieiiierierrrereerrrereerreesrrreeree e .
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, muchas gracias; no veo mas manos levantadas, dofia
Anelena (Sabater) nos proyecta el aCuerdo POF fAVOL..........uiuiiiiiiiiiiiiieeieeeee e
Procede la Secretaria de Junta Directiva a presentar la propuesta de acuerdo:
13.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-682-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-176-
2023, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC-
FAG junio 2023; 4. Presentacion Estados Financieros FAG 06-2023...........ccccceeeeeeiiiiiiieeieeeee e

13.b. Aprobar los estados financieros con corte a junio 2023...........cooiitiiiiiiiiee e
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Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dona Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta del acuerdo:

Vota dofAa Rosario Espinoza: a favor

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dona Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia

de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo

13.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-682-2023,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-176-2023,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros: 3. Estados Financieros JASEC- FAG Junio
2023; 4. Presentacion Estados Financieros FAG 06-2023

13.b. Aprobar los estados financieros con corte ajunio 2023

Indica don Alexander Mejias que: le damos las gracias a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo)

por todo el esfuerzo

Interviene don Salvador Padilla para indicar que: por el orden Presidente

Consulta don Alexander Mejias QUE: ¢, ST SERIOM......coiuuuiii it a e abeaeaee s
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Sefala don Salvador Padilla que: es que yo traigo un asunto vario aprovechando la presencia de varias
personas aqui con conocimiento en el tema, yo traigo un asunto vario y no sé si podriamos modificar el
orden del dia y poner el asunto vario que voy a presentar como primer punto y que estén presentes
tanto don Deiber (Arrieta) como don Gustavo (Redondo) si fuera posible............ccccoviiiiiiiiiiiiiiieen,
Consulta don Alexander Mejias que: ok pero entonces mas bien ¢ por qué no hace la mocién y alteramos
el orden del did SOIAMENTE?.........cooi i e e e e e e na e e a e e e a e e e e e aa s
Externa don Salvador Padilla que: si, esa es la mocién que estoy proponiendo exactamente..................
Consulta don Alexander Mejias que: ¢entonces cual seria la MOCION?.........ccvvvvviieeee i
Sefala don Salvador Padilla que: que se altere el orden del dia para adelantar la parte de asuntos varios.
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: lo que digo tal vez es que no lo meta como un asunto
vario sino mas bien como un punto adicional y mas bien que mencione cual es el punto que va a tocar...
Comenta don Salvador Padilla que: tiene que ver con emision de bonos verdes por parte de JASEC....
Indica don Alexander Mejias que: ok, entonces para aprovechar a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo
(Redondo) seria alterar el orden del dia para hablar sobre la emisién de bonos verdes, ¢verdad?...........
Hace ver don Salvador Padilla que: si, bueno de bonos JASEC llamémosle asi.........cccccoeevvvvnivnnninnnnnnn,
Somete la Presidencia a votacion la mocién presentada:

Vota dofia RoSario ESPINOZa: @ favor. ... ..o e
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.oiuiii i
Vota don Salvador Padilla: @ faVOT ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Votadona Ana Lia Solano: @ faVor...... ..o
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta del acuerdo:

Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVvor. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ... ...

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr ... e e e
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Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ... ..o e
SE ACUERDA: de maneraunanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo.........c..uuevviiiiiiiiiiiieeee e
13.c. Aprobar la mocién del director Padilla Villanueva, de alterar el orden del dia para incluir el articulo
N I Yo ] o] £ 3 =] 4T LS N | L
ARTICULO 14. - MOCION SOBRE BONOS JASEC.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros en calidad de
[0 =T 0 (= PP
Indica don Alexander Mejias que: tal vez don Salvador (Padilla) hasta por 5 minutos para tocar los otros
LEMIAS LA DI N .
Comenta don Salvador Padilla que: mas bien, yo voy a mandar la mocién firmada, pero mientras tanto
se las voy a pasar por el chat, es que no queria desaprovechar la oportunidad que tenemos aqui a la
parte Legal, a la parte financiera porque todo esto va concatenado, entonces en lo que termino de
firmarla se las voy a pasar por aqui, por el chat “a la pucha, pero ya vi que no me cabe”, no me deja
copiar tanto no sé porgue; bueno se las voy a mandar por Word y ahorita la firmo, ¢les parece? al chat
y se la mando también a don Gustavo (Redondo) para que €l se la remita a don Deiber (Arrieta) y los
gue estemos en la discusién ahorita; bueno yo no sé si mas bien puedo proyectar pantalla ¢si me
(0 == = U P
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: mas bien seria; porque la idea seria, 0 sea no sé si
es como hacerles las preguntas a ellos y aprovechar esos 5 minutos, o bien plantearlo.........................
Resalta el sefior Padilla Villanueva que: es una propuesta de acuerdo, pero me gustaria construirlo con
ellos, entonces si me permitieran proyectar pantalla, para yo proyectarelWord..................ccooiviiiinnnn.

Pregunta don Alexander Mejias que: no sé sital vez, ¢ es eso que estd aqui en estos momentos?.............
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Sefala don Salvador Padilla que: no, esa es una parte del acuerdo, pero no me dejo copiarlo todo, no

Externa el sefior Mejias Zamora que: silo copia envarios traCctoS.........c.oeviiiiiiiiiii e,
Pregunta don Salvador Padilla que: ¢ tengo posibilidad de poder proyectar yO?..........coccuvvveveeeriiiiiiiineneeennn
Indica el sefior Mejias Zamora que: adelante dofia Georgina (Castillo).............ccooiiiiiiiiiiiie,
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que: por el orden; don Salvador (Padilla), yo creo que
usted si puede proyectar, 0 sea, yo creo que cualquiera puede proyectar.............ccoeeviiiiiiiiieiinaanananns
Pregunta don Salvador Padilla que: cdmo hago?, ¢ pongo “share” verdad?............cccoceeveiiiiniiiiiieieeeenne
Indica la sefiora Sabater Castro QUE: Si.......o.iiiii i e
Sefala el sefior Padilla Villanueva que: ah, si es que yo todavia no le agarro el toque a esta “vara”; ¢ ahi
(o JN =] = 1INV T=T o o RSP OPPERRRR
Resalta el sefior Mejias Zamora qQUE: Si SEAOM Y. ... ...uu e
Comenta don Salvador Padilla que: es que la iba a firmar ahorita, pero estaba buscando la firma. La

mocién consiste en esto, tiene que ver con la solicitud de un informe exploratorio para la emision de

Considerando que:
o El financiamiento sostenible es imperante para lograr avances en la agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ante los cuales nuestro pais tiene compromisos............ccocoeviiiiiiiian.n.
e Actualmente existe legislacion nacional que plantea incentivos para las empresas que se
financian con bonos teméticos como: tarifas, tramites diferenciados con beneficios sociales,
ambientales o ambos y que inversionistas institucionales deben destinar un porcentaje de su
portafolio @ l0S DONOS SOSLENIDIES ... ... e
Sefala don Salvador Padilla que: sobre el punto anterior, no obstante, ellos no los ofrecen, hay que ir a

buscarlos segun la nueva |egiSIaciON. ....... ...
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e Que es posible obtener financiamientos a la medida, no requieren garantias reales y
amortizaciones al fiNal.. ... ..o s
Sefala don Salvador Padilla que: sobre el punto anterior, si se constituyen diferentes modelos, se puede
inclusive no sé, que se desarrolle un fondo un fideicomiso y que al final se termine pagando bajo esta
Modalidad dE DONOS. ... ..o e
¢ Queelgirode negocioy el interés publico de JASEC esta alineado a dichas teméticas................
Comenta don Salvador Padilla que: el acuerdo que yo queria proponer, pero construirlo en conjunto con
la Administracion, que estan los expertos, es que esta Junta acuerde que la Administracion presente un
informe exploratorio en un mes como maximo, cuyo plazo puede ser ampliado a solicitud de la
Administracién a éste Organo, sobre la posibilidad de emitir bonos o el uso de valores de oferta publica
tematicos para constituir fideicomisos, fondos de inversion, bursatilizacion, vehiculos de propdsito
especial u otros relacionados, acorde con normativa que rige a JASEC, la Ley para potenciar el
financiamiento y la inversion para el desarrollo sostenible, mediante el uso de valores de oferta publica
tematicos, N° 10051, del 2021, la Ley Reguladora del Mercado de Valores, No. 7732 del 17 de diciembre
de 1997, y sus reformas, y otras normativas conexas; para lo cual, pueden establecer contactos con
bancos y puestos de bolsa ante las necesidades de proyectos de inversién avanzados de JASEC que
requieren innovar en nuevas formas de buscar financiamiento. ...,
Externa el sefior Padilla Villanueva que: esa es mas o menos la propuesta, porque tenemos proyectos
como la Planta de Tratamiento que no tenemos ahorita dinero para financiarla, que esto podria no sé, si
nos ponemos a explorar puede ser que algo salga bueno de la exploracion, tenemos la subestacion de
la que hemos hablado, que no podemos hacerla porque la Regla Fiscal todavia la tenemos al tope, es
decir hay una serie de cuestiones que constituyendo figuras como estés, inclusive no entrarian en el
presupuesto institucional, seria como el pago de un alquiler por asi decirlo, mas o menos he estado
investigando el tema y entonces no nos afectaria el tema de la Regla (Fiscal) que ahorita si nos afecta,

esperemos que a futuro la situacion mejore, pero todavia ese es un tema que no esta en discusiéon. Yo

Folio 3865



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 111 de 120

por eso traia éste acuerdo, tengo entendido que JASEC nunca ha emitido bonos, tiene toda la posibilidad
legal para hacerlo como institucion publica de caracter no financiera, como empresa publica de caracter
NO fINANCIEra, Y QUE PUIETAMIOS. . ... ettt ettt ettt et e e e ettt r ettt e e e e e e e e neaans
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Salvador (Padilla), perdén para efectos de tiempo
y para cumplir con el tiempo que le cedimos, seria como poner el acuerdo de instruir a la Administracion
para que explore este tema de emision de bonos verdes, y también tengo la mano levantada de dofa
ANEIENA (SADALET) . ..ot e

Externa el sefior Padilla Villanueva que: si claro, yo lo someto a construccion con la Administracion y la

Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Anelena (Sabater), y continuamos con don Salvador
(= 1o 1L PP
Indica la sefiora Sabater Castro que: tal vez para comentar un poco la propuesta de don Salvador
(Padilla) en este espacio, obviamente estoy completamente a favor de la propuesta, tal vez ahi lo Unico
es donde dice a la Administracion, yo creo que también aqui mas importante que tal vez a nivel interno
es a nivel legal, entonces no sé si podemos incluir tal vez en la propuesta de acuerdo que la Asesoria
Legal también dé su criterio al respecto. Y yo entiendo que el espiritu del acuerdo es dejarlo lo mas
amplio posible en las emisiones que podria hacer JASEC en términos bursatiles, pero no entendi la parte
en donde usted pone ahi “bursatilizacion, vehiculos de propdsito especial u otros relacionados”, entiendo
gue lo quiere dejar lo mas amplio posible, pero no sé a qué se refiere CoN €S0.........cccvvviviiiiiiiiiiieennn.
Externa don Salvador Padilla que: justamente es dejarlo de la forma mas amplia posible, pero si
consideran que no es necesario, 0 que debemos reducirlo mas, yo menciono algunas leyes, yo puse
Administracion refiriendome a la Asesoria Legal también, y cito varias leyes que estan relacionadas a
éste tema, por lo que se requeriria obviamente un analisis también del departamento Legal no sélo
Financiero, y obviamente de la parte de proyectos de ver si no sirve 0 no nos sirve, pero si usted Directora

considera que debemos eliminar alguna palabra que usted en su expertis no le parezca, es que yo he
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oido el término bursatilizacién para estas tematicas, pero si no le parece lo podemos quitar yo no tengo
(1T Te ¥ T g0 (o] o<1 0 - U P
Resalta la sefiora Sabater Castro que: yo tampoco tengo ningun problema que se quede, mas bien le
preguntaba cudl era el motivo, pero ya le entiendo que la idea es hacerlo lo mas amplio posible; y no

nada mas yo creeria que de todos los estudios que hay que hacer el Legal es el prioritario, entonces por

Pregunta el sefior Padilla Villanueva que: don Juan Antonio (Solano) ¢usted considera que con la
Administracion se entiende que usted también tendra que hacer un andlisis de la normativa que cito yo
ahi?, ¢ 0 le parece que debamos ponerlo exXpliCitamMENTE?..........ueiiie i
Indica don Juan Antonio Solano que: es mas preciso que Se CONSIGNE MEJOI. ... ....uuiueuiereenanaeaeieenannns
Sefiala el sefor Padilla Villanueva que: seria, “... acorde y con la Asesoria Legal’; podriamos poner
Asesoria Legal de Proyectos tipo financiero, N0 S€ ¢,SileS Par€Ce?.........cccvuuuiururiiiuiuniieineiieeireeieeseeeeeeeeees
Externa don Alexander Mejias que: si, yo creeria que ahi tal vez; ya se nos esta acabando el tiempo y
entonces mas bien es como cerrar el acuerdo ya, porque al final de cuentas si vamos a instruir a la
Administracion con todo esto, es que haga un andlisis integral de la parte administrativa.......................
Reitera don Salvador Padilla que: si, un andlisis con la Asesorialegal..............ccoooiiiiiiiiiiiiin,
Indica el sefior Mejias Zamora que: entonces vamos cerrando el acuerdo paravotarlo..........................
Externa don Salvador Padilla que: integral con la normativa de JASEC; yo creo, si estan de acuerdo asi,
no sé sila Administracién tiene alguna observacion al respecto, ya que estan don Deiber (Arrieta) y los
demas aqui, aprovechando de manera rapida, yo s€ que ya estamos cortos de tiempo.........................
Interviene don Gustavo Redondo para indicar que: algo sumamente rapido; don Salvador (Padilla) esta
bien, el andlisis lo podemos hacer, de hecho hace poquito yo creo que hace un par de semanas yo me
reuni con la parte de sostenibilidad del Banco Nacional, también estamos esperando algo, y si tal vez
un dato, JASEC si hizo en algin momento una emision privada de bonos, que habia servido para ampliar

PH Toro 3 temporalmente, pero si podemos hacer eltrabajo.............ccoviiiiiiiiiii e
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Sefala el sefior Padilla Villanueva que: sobre todo acorde...........cooeiiiiii i

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: perddn compafieros, por un asunto de orden ya,
entonces yo creo que ya tenemos que cerrar el acuerdo, sino tendriamos que dar un poquito la
ampliacién de la sesién, entonces yo creo que con eso estamos don Salvador (Padilla)........................
Responde el sefior Padilla Villanueva que: Si, Me ParECe. ........ouuiuiuiuiiiiiie e
Pregunta don Alexander Mejias que: yo no sé dofia Anelena (Sabater), ¢ si usted pudo captar algo ahi
con respecto al acuerdo, COMO PAra deJario YAP.........cooiiiiiiiiiiiii e e e e
Externa dofia Anelena Sabater que: don Alexander (Mejias) seria igualmente el que ya don Salvador
(Padilla) ley6 y editd, creeria que después se puede indicarasienelacta.................coo
Indica don Alexander Mejias que: quedaria de esa forma entonces el acuerdo e iniciamos la votacién......
Somete la Presidencia a votacion la propuesta del acuerdo, de la mocion presentada por don Salvador
= T 1 1=
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor. ........c.i.iiii e
Vota don Salvador Padilla: a favor; desconocia esa emisién de bonos privada, pero bueno aqui también
hay que tener en cuenta que hay una nueva legislacion para bonos o fondos verdes, yo creo que
corresponde explorarla, nada méas queria agregar eso y muchas gracias a la Administraciéon y a los
D= o3 (] =3
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ... ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta del acuerdo, sobre la mocién presentada
POr don SalVador Padilla.. ... ...t e et e e e e et eaea e e e e e aan
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ TAVOT. .. ... e eae e aees
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr ... e e e
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Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ...
Externa don Alexander Mejias que: quedala firmeza con cinCoOVOtOS.........cviiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo................c.cceeeeeeieeeiisiieinieiernsinnnnnnns

14.a. - Instruir a la Administracion para que presente un informe exploratorio en un mes como
maximo, cuyo plazo puede ser ampliado a solicitud de la Administracion a este Organo, sobre la
posibilidad de emitir bonos o0 el uso de valores de oferta publica teméticos para constituir
fideicomisos, fondos de inversion, bursatilizacién, vehiculos de propésito especial u otros
relacionados, acorde y con la Asesoria Legal e integral de la normativa que rige a JASEC, la Ley
para potenciar el financiamiento y la inversion para el desarrollo sostenible, mediante el uso de
valores de oferta publica tematicos, N° 10051, del 2021, la Ley Reguladora del Mercado de
Valores, No. 7732 del 17 de diciembre de 1997, y sus reformas, y otras normativas conexas; para
lo cual, pueden establecer contactos con bancos y puestos de bolsa ante las necesidades de
proyectos de inversidén avanzados de JASEC que requieren innovar en nuevas formas de buscar
LELE= 0 o = U 11T o N
Indica don Alexander Mejias que: nos queda el capitulo de correspondencia y asuntos varios que es la
aprobacién de la justificacion de dofia Rita (Arce), YO N0 S Si.......cccvvviiiiiiiiiiiiiii e
Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar que: don Alexander (Mejias) disculpe, creo que don Gustavo
(Redondo) se puede retirar y don Deiber (ArTiEta)........cccooeiec e e e e e e e e a e e e e
Externa don Alexander Mejias que: perddn, don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta) muchas
o= ol T= TS o U LT g =l g ool o 1= TP
Interviene dofia Anelena Sabater para consultar que: don Alexander (Mejias) perdon, por el orden, ¢ dofia
Georgina (Castillo) la correspondencia se puede trasladar para la siguiente sesidn?...........ccccceeevvvvvenennn.

Responde dofia Georgina Castillo que: si, creo que no habria ningun problema para hacer el traslado...
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Consulta dofia Anelena Sabater que: habia un tema de una invitacién a un simposio ¢ pero da tiempo de

UE SE VEA €N 1a SIGUIENTE SESION?....eeieiiieiiiie ettt ettt e et e e e e e e e et e e e e e e e eeaaaeaeaaes

Sefala don Cristian Acufia que: permiso para comentarles, no, tiene fecha de comunicacion por lo

menos indica (...) para el dia de mafiana

Indica don Alexander Mejias que: ok, ¢ entonces si ampliamos la sesiéon 10 minutos mas? para no “andar

corriendo” y si terminamos antes entonces cerramos la sesion antes. Entonces mociono para ampliar la

Vota dofia Rosario Espinoza: a favor

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor
Vota dofia Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

Vota dofia Rosario Espinoza: a favor
Vota don Alexander Mejias: a favor
Vota don Salvador Padilla: a favor
Vota dona Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

SE ACUERDA: de maneraunanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia

de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo

14.b. Extender la sesion hastalas 11:10 pm
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CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 15.- CORRESPONDENCIA.

a.- Nota Comité San Francisco de Asis.
b.- Invitacion al Simposio Internacional -Aceleracion de los derechos de las
poblaciones afrodescendientes.
15.a. - Nota Comité San Francisco de Asis.
Se conoce el siguiente documento: Oficio del Comité Desarrollo, Urb. San Francisco de Asis..................
Indica don Alexander Mejias que: eso es una colaboracidn que se esta haciendo, del Comité de San

Francisco de Asis, Barrio EI Carmen, Cartago y se la hacen al presidente que es don Lizandro (Brenes)

gue seria bueno enviar una nota diciendo que el Presidente es otra persona porgue ya he visto varias

15.a.2. Trasladar a la Administracion el oficio del Comité de Desarrollo, Urb. San Francisco de Asis, con
el fin de que proceda segun técnica y legalmente corresponda..........c.coooiiiiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que: se abre la discusion; adelante don Salvador (Padilla)..........................
Hace ver don Salvador Padilla que: yo nada mas agregaria a ese acuerdo que se comunique lo acordado
a las personas ademas de lo que usted tiene razdn, y eso es producto de que en la pagina de Internet
hasta hace poco aparecieron nuestros nombres, entonces es obvio que las invitaciones vengan mal
porgue en la pagina de internet todavia estaba el pasado y N0 el presente.........ccccvcvevevieeeeeiiiiiieeeeeeenns
Indica don Alexander Mejias que: entonNCces Seria COMUNICAT @ .......uvveeeereiiiierieieeeeasaeasieireereeee e ssneereeeeeeans
Sefala don Salvador Padilla que: lo acordado al comité interesado.........ccccevvveeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee
Hace ver dofia Ana Lia Solano que: en otras palabras, don Alexander (Mejias), es dar respuesta a oficio.

Externa don Salvador Padilla: exactamente por parte de la Junta Directiva............ccoooeeeeeiiiiiiiciiiiiicinnnnns
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Vota don Alexander Mejias: @ faVor. .. ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr.. ... e e e
Vota doNa Anelena Sabater: A faVOr. .. ..oooe i

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ...

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: @ fAVOT.............e e
Vota dofla Anelena Sabater: @ favor.. ...
Votadofa Ana Lia Solano: @ favor.. ... ... e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarezy el Director Brenes Castillo........cuueveivveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e
15.a.1 Dar por recibido el siguiente documento: Oficio del Comité Desarrollo, Urb. San Francisco
(oL NS L PP TP PP OPPPRP
15.a.2. Trasladar a la Administracion el oficio del Comité de Desarrollo, Urb. San Francisco de
Asis, con el fin de que proceda segun técnicay legalmente corresponda......ceceevervrverieienenennene.
15.a.3. Dar resSpUESTa Al OFfiCiO..iiiiiiii i e nnrnnnannra

b.- Invitacion al Simposio Internacional -Aceleracidon de los derechos de las poblaciones
afrodescendientes.

Se conoce la carpeta de documentos simposio Internacional Aceleracion Derechos poblaciones
ATTOOESCENIENTES. ... e

Indica don Alexander Mejias que: ¢, don Cristian (Acufia) quiere referirse a este punto?..........cccoeeeeeeeeeen.
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Comenta don Cristian Acufia que: basicamente se recibe de parte de La Defensoria de los Habitantes
un comunicado de que para los dias 28 y 29 de agosto se tiene previsto realizar un simposio
internacional asociado al tema de lo que es la aceleracion de derechos de la poblacién afrodescendiente,
la invitacion lo que dice es lo que les mencionaba ahora en la intervencion anterior, requiere que la

institucion comunique si va a haber participacion y de parte de quién para el dia de mafana, asi lo indica

15.b.1. Dar por recibido el siguiente documento: Carpeta de documentos simposio Internacional
Aceleracion Derechos poblaciones afrodeSCeNIENTES............ii i
15.b.2. Designar a la Administracion defina quien participe y se comunique lo respectivo en
representacion de JASEC en el simposio Internacional Aceleracibn Derechos poblaciones
ATO0ESCENAIENIES. . ..
Indica don Alexander Mejias que: si ya dofia Anelena (Sabater) presentd la propuesta de acuerdo, se
abre la discusion; don Salvador (Padilla) adelante................c.co i,
Comenta don Salvador Padilla que: yo considero importante que la institucidn empiece a participar de
todos estos espacios como parte de relaciones publicas, “networking”, etc., yo considero que todas estas

invitaciones, es bueno que haya representacién de JASEC, que esté presente y se haga notar. Muchas

Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.iiiiii i
Vota don Salvador Padilla: @ faVvor.........coooo e

Vota doNa Anelena Sabater: A faVor. .. ..o e,
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Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.o.iiii i e
Vota don Salvador Padilla: @ VO ... et
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........oo.oiiii i
Votadona Ana Lia Solano: @ favor.. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo.......ccooiiiiiiiiiiiiiii e
15.b.1. Dar por recibido el siguiente documento: Carpeta de documentos simposio Internacional
Aceleracién Derechos poblaciones afrodesCendientes........coccuvviviieieiiiiiiiiiieiee e
15.b.2. Designar a la Administracién defina quien participe y se comunique lo respectivo en
representaciéon de JASEC en el simposio Internacional Aceleracion Derechos poblaciones
AFFOAESCEONAIENTES....... ..o ettt nne et be e e
ARTICULO 16.- ASUNTOS VARIOS.

16.a. Indica don Alexander Mejias que: con respecto a la justificacion de dofia Rita (Arce), ella dice que

no pudo participar de la sesion porque se encontraba en asuntos laborales, entonces sometemos a

Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........c.oiuiii i

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr.... ... e e e e e
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Vota dofia Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia

de la Directora Arce Lascarez y el Director Brenes Castillo

16.a.1. Aprobar lajustificacion de la ausencia de la directora Arce Lascarez para la sesion N°064-
Indica don Alexander Mejias que: si no hay mas asuntos varios damos por concluida la sesién a las

11:05 pm, que descansen, buenas noches y un feliz fin de semana

AL SER LAS ONCE HORAS CON CINCO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
ALEXANDER ALEXANDER GERARDO

GERARDO MEJIAS MEJIAS ZAMORA (FIRMA)

ZAMORA (FIRMA) fcha: 20240410

ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
PRESIDENTE a.i.

VOTO DISIDENTE
No se presentaron votos disidentes.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA

MADRIGAL LIZANO
MADRIGAL ~ YAoRe

LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.11.05

14:27:19-06'00'

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 064-2023 que incluye 120
folios.

Folio 3875




		2024-04-10T16:03:45-0600
	ALEXANDER GERARDO MEJIAS ZAMORA (FIRMA)


		2024-11-05T14:27:19-0600
	MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)




