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ACTA N° 060-2023

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

07 AGOSTO DEL 2023

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

ENTREGA INFORME DE INFRAESTRUCTURA.
Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

ARTICULO 4.-

DISCUSION SOBRE ACUERDO DE ENTENDIMIENTO JASEC
- AD ASTRA ROCKET - ENEL Green Power — Holcim.
Participantes: Edwin Aguilar.

(30 min. discusion)

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.

(5 minutos)

ARTICULO 6.-

ASUNTOS VARIOS.

(5 minutos)
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ACTA 060-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes siete de agosto del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, Rita Arce Lascarez y Ana
Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion
de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis
horas y dos minutos ingresa la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las seis horas y diez minutos
ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las seis horas y dieciocho minutos ingresa el
director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional, Celina

Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva.........................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el qQUOTUM reSPECHIVO. ..o
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: estariamos autorizando la presencia permanente de dofia Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General a quien saludamos atentamente................o
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos, gusto en saludarles, feliz semana...............cccccvvvvnnnns
Indica don Lizandro Brenes que: de la misma manera a don Juan Antonio Solano Ramirez, de la
F Y=o = W =T o T | RPRS
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSENte.........ccvvviiiiiiiciii e
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.............cccevveevveeveerieenennn.

Saluda dofia Celina Madrigal: gracias buenos dias, presSente.......ccccccveviieiieii e,
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Indica don Lizandro Brenes que: y dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva..............

Saluda dofia Georgina Castillo: buenos dias a todos, PreSeNnte..........oooovieiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO L~ | ‘Tiamoo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ENTREGA INFORME DE INFRAESTRUCTURA.
Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

ARTICULO 3.-

DISCUSION SOBRE ACUERDO DE ENTENDIMIENTO JASEC
ARTICULO 4.- | - AD ASTRA ROCKET — ENEL Green Power — Holcim.
Participantes: Edwin Aguilar.

(30 min. discusion)

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- | CORRESPONDENCIA.
(5 minutos)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia...........c..ouiuiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia............ouiiiiiii i
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOr. .. ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.........o.oi i
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ favor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes, y la ausencia de la

Directora Espinoza Carazo y los Directores Mejias Zamoray Padilla Villanueva.............c.ccccccoineen.
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2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 060-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON...........c.cccevverieieiiirrinirnineieananans

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

Indica don Lizandro Brenes que: antes de entrar al siguiente punto le damos los buenos dias a dofa
Rosario (ESpin0za) QUE Ya S€ CONECTO. ... ...t
Saluda dofia Rosario Espinoza; buenos dias, presente..........ccoouiiiiiiiiii i

ARTICULO 3.- ENTREGA INFORME DE INFRAESTRUCTURA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-610-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio de remision, suscrito por la Licda. Maria Fernanda Redondo, el Ing.
Jefferson Fernandez, el Ing. Mario NUfiez Masis y el Lic. Oscar Arias Artavia, miembros de la Comision
de Infraestructura; 3. Informe Comision Infraestructura 2023; 4. Presentacién Investigacion de
Infraestructura final; 5. Oficio N° JD-308-2023, suscrito por la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional
de Junta Directiva; 6. Carpeta 08 ANEXOS........uvuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt e e e e ta e e aaaaa et ae et ataaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaeeeareees
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General..............ceevvveevvvveeenn.
Indica dofia Rocio Céspedes que: buenos dias a todos gusto en saludarles; si como ustedes recordaran
este puntito fue un acuerdo de la sesién del 15 de junio del 2023, la sesion N° 047, en el punto N° 4 se
externaron una serie de situaciones por parte de algunos Directores relacionados con lo que habian
logrado identificar a la luz de sus visitas a diferentes centros de trabajo, entonces en aguel momento se
hace una propuesta para que la Administracion conforme un equipo de trabajo que procure realizar un
diagnostico del estado actual de la infraestructura institucional de JASEC, su mantenimiento e informe
las posibles causas, responsabilidades, propuestas de plan de accién y otros aspectos relacionados con
lo identificado. En aguel momento como digo, 15 de junio, se hablé como plazo un mes calendario, no
obstante como ustedes recordardn hace unas dos, tres semanas atras, a la luz de que uno de los

integrantes fue nombrado como Director de Generacion, y habian estado las vacaciones de 15 dias de
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por medio, y los integrantes del equipo, 3 de ellos tienen pequefios estudiantes, entonces se mocioné
para que ellos presentaran para la sesién de hoy el informe, con el objetivo de que teniendo un plazo
para que los sefiores Directores pudieran revisar el resultado de lo que ellos identifican, pueda verse y
discutirse en la sesion del proximo jueves, para informacion de ustedes el equipo fue conformado por 4
funcionarios a saber: el Licenciado Oscar Arias como Asesor en el Area de Asesoria, la Licenciada Maria
Fernanda Redondo en el Area Financiera, el Ingeniero Jefferson Fernandez en el Area por parte de
Proyectos; él es de Proyectos pero es ingeniero civil y el Ingeniero Mario NuUfiez que también ha
trabajado en apoyo técnico en las Plantas de Generacion y que tiene mucho conocimiento en el manejo
de las infraestructuras para el trabajo operativo, entonces en este punto, se hace entrega o se le remite
el informe, con el objetivo de que se conozca por parte cada uno de ustedes de estudio y si Dios lo
permite se veria el proximo jueves en la sesioN OrdiNaria............c.oviiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes que: gracias dofia Rocio (Céspedes), si tenia dos objetivos el presentarlo
de una vez, que ya estaba listo y asi teniamos mas dias para estudiarlo durante el fin de semana, vy
cumplieran en tiempo y forma porque ya ellos lo habian hecho, o sea, los sefiores miembros de esta
comisién que nombré la Administracion y por lo tanto la propuesta de la Presidencia es dar por recibido
el informe y trasladar su discusién, o continuar con su discusion mejor dicho, para la préxima sesion del
jueves. Ahorita si tenemos un espacio, por si algin Director quisiera agregar algo hasta por 40 segundos,
sin embargo, si lo agendariamos para el proximo jueves para discutirlo por el fondo, ademas es bastante
LSV = = T o)
Somete don Lizandro Brenes a diSCUSION. ... ... e e anes
Indica don Lizandro Brenes que: no veo manos levantadas, lo damos por suficientemente discutido........
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO. .........ccueiiiiiiiiiiee et
Vota dofa Rita ArCe: @ faVO . ...
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ...

Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor..... ...
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Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias) no esta (Presente)..........ccoeveeiviiiiiiiiieinannn,
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador Padilla no esta (presente)...........ccovviiiiiiiiiiiiiieiiennnn.
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ... ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCuerdo.............cccooiviiiiiiii e
Vota dofia Rita ArCe: @ fAVOT. .. ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. .. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVvor...... ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de los Directores Mejias Zamoray Padilla VillanUeVa................uuvuiiiiiiieiiieiiiieiceeeeeeee et
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-610-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio de remisidn, suscrito por la Licda. Maria
Fernanda Redondo, el Ing. Jefferson Fernandez, el Ing. Mario Nufiez Masis y el Lic. Oscar Arias
Artavia, miembros de la Comisién de Infraestructura; 3. Informe Comision Infraestructura 2023;
4. Presentacion Investigacion de Infraestructura final; 5. Oficio N° JD-308-2023, suscrito por la
Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva; 6. Carpeta de ANeX0S........ccccevvveeeenen.
3.b. Trasladar la discusién de este informe para la préxima sesién ordinaria...............c.ccccvueun....

ARTICULO 4.- DISCUSION SOBRE ACUERDO DE ENTENDIMIENTO JASEC - AD ASTRA ROCKET
— ENEL GREEN POWER - HOLCIM.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Acuerdo Entendimiento JASEC-Ad Astra Rocket v. 1; 2. Oficio
N° AUDI-291-2023, suscrito por la Licda. Marylu Castillo Soto, Profesional Auditoria Interna y la MAFF.

Celina Madrigal Lizano, AUAItOra INTEIN@..........cuiiiiiieiie e
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Para este punto se encuentra presente el sefior Edwin Aguilar, Jefe de Departamento Gestion de
O] 0= 01 PRSP SPPPRR
Indica don Lizandro Brenes gque: vamos a dar un receso de un minutito para que se conecte. Damos por
finalizado el receso porque ya se conecté don Edwin Aguilar, buenosdias............cocovviiiiiiiiiinnennn.
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, ¢, COMO ESTAN?.........cccciiiiiiee e e e areeee e e
Exclama don Lizandro Brenes que: bien usted don Edwin (Aguilar), lo veo como en Guanacaste o algo
asi, con ese fondo de pantalla..............ooiiiiii e
Sefiala don Edwin Aguilar que: no, eso es latuberia del Birris...........ooviiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: ah bueno lo veo en Birris, muy temprano para que esté ahi, pero que
dicha. No sé si dofia Rocio (Céspedes) va a mencionar algo, si no directamente a don Edwin (Aguilar)...
Expresa dofia Rocio Céspedes que: tal vez brevemente, la semana pasado don Edwin (Aguilar) muy
amablemente nos hizo la presentacion respecto a las conversaciones que se han estado teniendo con
Ad Astra Rocket, Holcim y ENEL ante una posible carta de entendimiento para poder intercambiar e
iniciar investigacion, en la posibilidad de que JASEC pudiera incursionar en el desarrollo de proyectos
de hidrégeno verde, y quedo6 pendiente la presentacién de una propuesta o borrador de la carta de
entendimiento que estariamos comentando o negociando, o llegando a convenio con ellos, para iniciar
con este proceso tan innovador dentro del argot de la generacion eléctrica, entonces hoy esta don Edwin
(Aguilar) para presentarnos precisamente la propuesta de documento..............cccoooviiiiiiiiiiii e

Externa don Edwin Aguilar que: con todo gusto procedo a compartir, éste es el borrador de la carta de

ACUERDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y AD ASTRA ROCKET (averiguar razén social)
Entre nosotros, MARIA DEL ROCIO CESPEDES BRENES, mayor, casada, Master en Administracion
de Empresas, cédula....., vecina de Cartago, en calidad de Gerente General de la Junta Administrativa

del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, empresa publica municipal constituida por la Ley No. 3300
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reformada por la Ley No. 7799, con domicilio en la ciudad de Cartago, en adelante JASEC; (Nombre,

calidades y poder del representante de AD Astra Rocket), acordamos suscribir un ACUERDO DE

ENTENDIMIENTO que tiene como objetivo la realizacion en forma conjunta de actividades de

investigacion con el fin de determinar la posibilidad del desarrollo de un proyecto de produccion y

comercializacién de hidrégeno utilizando los recursos hidricos disponibles en el area geografica de

FUNDAMENTOS JURIDICOS

1.

Que JASEC es una empresa publica municipal constituida por la Ley No. 3300, reformada por la
Ley No. 7799 que presta el servicio publico de suministro de electricidad en las etapas de
generacion, distribucion y comercializacion en su area de concesion................cc.ceceveieiinnannnn.
Que conforme ala Ley No. 8345, JASEC se encuentra autorizada para la generacion, distribucion
y comercializacion de electricidad mediante recursos energéticos renovables...........................
Que en virtud de la Ley No. 8345, JASEC se encuentra autorizada para la prestacion del servicio
publico de suministro de electricidad mediante proyectosy actividades.................cccocveinininn,
Que mediante la Directriz 002-MINAE del 8 de mayo del 2018 contempla la posibilidad para las
instituciones pertenecientes al sector ambiente y energia respecto al establecimiento de acciones
articuladas en las instituciones del sector ambiente y energia a efectos de desarrollar acciones
para propiciar la investigacion, la produccién y la comercializacion del hidrégeno como
COMDBUSIEIDIE . ... .. e e
Que en virtud del Decreto Ejecutivo 43095-MINAE-H del 30 de junio del 2021 se contempla la
Reforma a Lista oficial de bienes exonerados conforme al articulo 38 de la Ley de Regulacion del
Uso Racional de la Energia, Ley N° 7447 del 03 de noviembre de 1994 y sus reformas, en la
cual, se incluyen los equipos para la produccion de hidrogeno verde..................ccccvevviiiiiiininn..
Que el Decreto Ejecutivo N° 43366-MINAE del 15 de diciembre del 2021 relativo a la

Oficializacion de la Politica para el Aprovechamiento de los Recursos Excedentes en el Sistema
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Eléctrico Nacional para el Desarrollo de una Economia de Hidrégeno Verde, contempla el
establecimiento de orientaciones para el desarrollo de un marco regulatorio por parte de la
Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP), que facilite a las empresas distribuidoras
de electricidad el aprovechamiento de excedentes del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
mediante SU gestion COMEITIAL. ............. .o e
7. Que la Ley 9518 del 25 de enero del 2018 Incentivos y Promocién del Transporte Eléctrico,
reformada por la Ley No. 10.208 del 5 de agosto del 2022 Ley de Incentivos para el Transporte
Verde establece una exoneracion gradual del impuesto independiente del valor del auto eléctrico
con el objetivo de fomentar la adquisicién y el uso de vehiculos eléctricos. Es importante indicar
qgue se considera que los vehiculos de hidrégeno se encuentran contemplados en la definicién
de vehiculo eléctrico que indica lo siguiente: “Todo bien mueble impulsado con energia cien por
ciento eléctrica o con tecnologia de cero emisiones y que no contenga motor de combustion,
nuevo, en su version de automoviles, motocicletas, bicicletas, microbuses, buses, trenes y
cualquier otro definido en el reglamento de eStaley”..............c.cooieiiiii i
8. Que en la corriente legislativa se encuentra el proyecto de ley No. 22.392, Ley para la Promocién
e Implementacion de una Economia de Hidrogeno Verde en Costa Rica, se contempla la
autorizacion a los prestadores de servicio publico en etapa de generacion que cuenten con una
concesién vigente para que puedan vender o destinar su produccioén, total o parcial, para la
produccién de hidrégeno verde. Cabe indicar que el proyecto de ley en mencidn recibié un primer
debate en una anterior legislatura remitiéndose en su oportunidad a la Sala Constitucional para
la consulta de constitucionalidad. Dado que el Tribunal Constitucional establecié una serie de
observaciones, las mismas se encuentran en discusibn en la comision legislativa
COIMTESPONMIBIIIE ... e e
9. Que la estrategia Nacional de Hidrogeno Verde del Gobierno de la Republica proyecta un
crecimiento de la demanda del producto en el pais, constituyéndose como oportunidad para
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impulsar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), estableciendo metas

e Alcanzar una sustitucion del 8.0-10.0% del LPG y Bunker por hidrogeno en el sector industrial......
¢ Alcanzar una sustitucion de la flotilla vehicular de entre 100-250 automoviles y entre 1500-1900

vehiculos pesados, por vehiculos de celdas de hidrogeno............ccooovviiiiiiiiiie e,

Alcanzar una instalacion de 20-40 hidrogeneras de acceso publico...................cccceeveviiiienennn.n.
En virtud de las anteriores consideraciones, ambas empresas tienen interés en suscribir un acuerdo de
entendimiento para la realizacion en forma conjunta de actividades de investigacion con el fin de
determinar la posibilidad del desarrollo de un proyecto de producciéon y comercializacion de hidrégeno

utilizando los recursos hidricos disponibles en el area geografica de cobertura de JASEC, el cual se rige

CLAUSULADO

PRIMERO: Ambas empresas desarrollan su actividad dentro del sector energético, por lo que la
investigacion, conocimiento y desarrollo de iniciativas para la produccién de hidrégeno resulta de su
interés. En el caso especifico de JASEC, la investigacion de proyectos de produccién de hidrogeno es
concordante con lo contemplado en la Directriz 002-MINAE del 8 de mayo del 2018 emitida por el Poder
[ =Tod U111/ P
SEGUNDO: Ambas empresas estan dispuestas a realizar investigacién respecto a un proyecto de
produccién de hidrogeno en el area geografica de cobertura, considerando la facilidad que cuenta
JASEC como distribuidor y generador de electricidad, en relacion con una actividad industrial con uso
INtENSIVO A€ @NEIGIA @IECHIICA. ........ e e et aes
TERCERO: Tanto JASEC como AD ASTRA ROCKET conocen de la posibilidad de incorporar

incentivos y condiciones favorables de financiamiento para el desarrollo de proyectos de produccién de
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hidrogeno, tales como los Fondos NAMA de GIZ o los Bonos de Descarbonizacion que se brindan por
diferentes paises de la Unidn Europea, por lo que el investigar y tener conocimiento de las condiciones
en que se pueden utilizar dichas herramientas, es de interés para el desarrollo de las iniciativas a realizar.
CUARTO: Dentro del area geografica de cobertura de JASEC, se encuentra una industria que tiene
interés en desarrollar el uso sostenido del hidrégeno como sustituto de los combustibles fésiles que
actualmente utiliza en sus calderas, por lo que es atinente realizar la investigacion de mercado
correspondiente para establecer la posibilidad real de que se desarrolle un proyecto de produccion de
hidrogeno por parte de JASEC para la atencion de la demanda que eventualmente se presentaria..........
QUINTO: JASEC reconoce el conocimiento, la experiencia y la trayectoria de AD ASTRA ROCKET
como empresa consultora en materia de la tecnologia del hidrégeno verde a nivel nacional e
internacional tanto en su produccién como en su uso, por lo que es de interés contar con su apoyo ad
honorem en la investigacion preliminar del mercado, financiamiento y desarrollo del perfil de un proyecto
de produccCion de NIArOQENO. ........... .. e ettt e et e
SEXTO: El plazo del presente acuerdo de entendimiento es por dos afios, el cual podra ser prorrogado
mediante acuerdo eXpreso de amMbDaS PAMES........v.e i e e e
SETIMO: En caso que del resultado del proceso de investigacion que se realice, sea factible técnica y
financieramente el desarrollo de un proyecto en particular, su implementacién estara supeditado a la
autorizacion legal para JASEC, en su condicion de empresa distribuidora y generadora, para la
produccién de hidrogeno utilizando 10s recursos hidriCoS..........ccoviiiriiii e,

En pleno conocimiento de lo antes indicado, firmamos en dos tantos originales en ..... el dia....de...del

Maria del Rocio Céspedes Brenes Ad Astra Rocket
Sefala el sefior Aguilar Vargas que: entonces en ella encontramos lo de siempre, las calidades de los
firmantes, también tenemos los fundamentos juridicos que acuerpan el acto, entre ellos nuestra

condiciébn de empresa publica municipal dedicada al desarrollo de la energia en Costa Rica, estar
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autorizada para generacion, distribucion, comercializacién de electricidad, autorizada para prestacion de
los servicios publicos, y que existe una directriz de mayo del 2018 donde contempla la posibilidad para
gue las instituciones pertenecientes al sector ambiente y energia articulen para desarrollar y propiciar la
investigacion, la produccion y comercializacion del hidrégeno, tenemos un decreto de MINAE (Ministerio
del Ambiente y Energia) en donde incluyen el desarrollo de tecnologia de hidrogeno, el uso de tecnologia
de hidrégeno como parte de los elementos que son exonerados, tenemos también un decreto de MINAE
donde se habla del aprovechamiento de los recursos excedentes del Sistema Eléctrico Nacional para el
desarrollo de actividades en las cuales encaja apropiadamente la gestion de la produccion de hidrégeno
verde, igual tenemos ley del 2018, en donde se promueve el transporte eléctrico, siendo que debemos
recordar que el uso de hidrogeno en movilidad lo que lleva es el uso de celdas que producen electricidad
para mover los motores, entonces el desarrollo de la tecnologia de hidrogeno, el uso del hidrégeno para
movilidad encaja o esta contemplado también dentro de la promocién del transporte eléctrico; y bueno
lo que tenemos actualmente, que es un proyecto de ley el cual va a contemplar de forma explicita la
autorizacion para que los prestadores de servicio publico en la parte de generacion eléctrica cuenten

con una concesién para que puedan vender y destinar su produccion para la produccion de hidrégeno

Continta don Edwin Aguilar indicando que: éste es un proyecto de ley que ya ha recibido primer debate,
en este momento esta siendo revisado y que se espera que en el corto plazo vaya a segundo debate.
Indicar que existe una estrategia nacional de hidrégeno verde, de esa habiamos conversado en la sesion
pasada, en donde habiamos hablado de las metas definidas para el 2030, entonces en virtud de esas
consideraciones, en este caso éste es el borrador para firmar con Ad Astra Rocket, ambas empresas
tiene interés en suscribir un acuerdo entendimiento para la realizacién de forma conjunta de actividades
de investigacion con el fin de determinar la posibilidad del desarrollo de un proyecto de produccién y
comercializacion de hidrégeno, utilizando recursos hidricos disponibles en el area geografica de
cobertura de JASEC, el cual se rige por las siguiente disposiciones, entonces habiamos visto la parte
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legal ya empezamos con el clausurado, entonces ambas empresas desarrollan su actividad dentro del
sector energético, por lo que la investigacién, conocimiento y desarrollo de iniciativas para la produccion
de hidrogeno resulta de su interés, en la caso especifico de JASEC la investigacion de proyectos de
produccion de hidrogeno es concordante con la directriz emitida por MINAE desde el 2018. Que ambas
empresas estan dispuestas a realizar investigacion, respecto a un proyecto de produccién de hidrégeno
en el area geografica de cobertura, considerando la facilidad que cuenta JASEC como distribuidor y
generador de electricidad en relacion con una actividad industrial con uso intensivo de energia eléctrica,
gue ambas empresas conocen la posibilidad de incorporar incentivos y condiciones favorables de
financiamiento para el desarrollo de proyectos de produccién de hidrogeno, tales como de fondo NAMA,
de GIZ o los bonos de descarbonizacion que se brindan por diferentes paises de la Unidon Europea, por
lo que investigar y tener conocimiento de las condiciones en que se pueden realizar dichas herramientas,
es de interés para el desarrollo de las iniciativas a realizar, dentro del area geografica de cobertura de
JASEC se encuentra una industria que tiene interés en desarrollar el uso sostenido del hidrégeno como
sustituto de combustibles fosiles, que actualmente utiliza en sus calderas de procesos, en sus hornos
de procesos, por lo que es atinente realizar la investigacion de mercado correspondiente para establecer
la posibilidad real de que se desarrolle un proyecto de produccién de hidrégeno por parte de JASEC,
para la atencion de la demanda que eventualmente se presentaria. Se reconoce el conocimiento, la
experiencia y la trayectoria de Ad Astra Rocket como empresa consultora en materia tecnologia de
hidrégeno verde a nivel nacional e internacional, tanto en la produccién como en su uso, por lo que es
de interés contar con su apoyo a donorem en la investigacién preliminar de mercado, financiamiento y
desarrollo del perfil de un proyecto de produccion de hidrégeno. El acuerdo de entendimiento es por dos
afios, de acuerdo ambas empresas, el resultado del proceso investigacion que se realice, en caso de
gue sea factible técnica y financieramente, el desarrollo del proyecto su implementacion estara
supeditado a la autorizacion legal para JASEC, en su condicion de empresa distribuidora y generadora
para produccién de hidrégeno, utilizando los recursos hidricos, éste es importante en el sentido de que,
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vean que apenas estamos hablando de una carta entendimiento, es una carta de entendimiento y su fin
LR E= W 1YL 1[0 = Lo (o o PP
Continta don Edwin Aguilar externando que: recordemos que los proyectos primero tienen una gestion
de ideas, cuando esa gestion de ideas pasa a su siguiente etapa, es cuando hablamos de preinversion,
gue es cuando hacemos la prefactibilidad, la factibilidad y si todo caminé bien hasta ese momento es
gue se llega a tomar una decisién para hacer la inversion en el proyecto. Entonces vean que aqui todavia
estamos en esa gestion de ideas, estamos iniciando, hay que tener claridad en qué punto es que
estamos, entonces en pleno conocimiento de lo indicado ya estaria la firma de los dos representantes
legales, ese es el doCUMENtO QUE fUE PIrOPUESTO. ... .utuinee ittt
Resalta el sefior Aguilar Vargas que: contarles que recibimos el fin de semana nota de la Auditoria
(Interna), ellos pusieron de su parte para estar a tiempo con el dia de hoy, ellos hicieron observaciones
a la carta entendimiento, especificamente del documento, se habla o consideran ellos sobre la estrategia
Nacional de hidrégeno verde, dice que en ese sentido se resalta que la elaboracién de un nuevo proyecto
para la produccién de energia eléctrica requiere de una concesion por parte de JASEC ante MINAE para
el desarrollo de un nuevo proyecto esto segun lo definidoen eldecreto.............c.oooiiiiiiiiininnn.,

& JASEC & JASEC

Cartago, 04 de agosto del 2023 4 Lainstitucion debe considersr que, < s avanza con I3 investigacion y s desarrolla el proysco, se van a demandar gastos
AUDI-291-2023 ¥ eventualments pusde generar derschos y cbligaciones, siendo fundamental ectablecer controles y acuerdos espacificos,
basados en -2l menos- la viabiidad del proyects
sefiora
Rocio Cécpedes Brense. B. SOBRE EL CONTENIDO DE LA CARTA DE ENTENDIMIENTO.
Gerente General ai
JASEC 1. Se debe justificar la relacion de l2 iniiativa de investigacion ¥ eventual proyecto, con los Objelivos institucionales y las

Asunto: Observaciones a la carta de entendimiento entre JASEC y AD ASTRA ROCKET, oficio GG-GPRO-031-08-2023
referente al MOU.

Estmada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En uso de las competencias que le oforga el articulo N° 22, inciso b) de la Ley General de Control
ntemo, N° B292, gue Iiteraimente sefiala: *Verificar of cumpimiento, la valitez y 13 SUfiiencia el sistema d control ntemo de su
competencia institucional, informar de &l y proponer fas medidas comectivas que sean pertinentss *, y referents al tama citado en
el asunio, se procede a comurscarte o siguente, ko anierior sin perjuicio de ofras cbservaciones que <= pudieran realizar en el
futwro, producto del ejercicio de nuestras funciones de fiscalizacion posterior.

52 hace la idn que la carta de es muy general y no implica obfigacién concreta, solo

intenciones; no obstante, s considera relevante sefialarie que en caso de avanzar en proyectos concrefos que demandan gastos

pueden generar derechos y obiigaciones, se debe confar con sus acuerdes especificos, basados en, al menos, estudios de
factibilidad {técnicos, administrativos, financieros y legales).

A_ SOBRE EL CONTENIDO DEL OFICIO GG-GPRO-031-08-2023,

1. La Estrategia Nacional de Hidrogeno Verde, lo define de la siguiente manera; “Hidrogeno Verde: Hidrogeno producide
mediante Ia division del agua en hidrogeno y oxigenc utiizands fusnies de energia renovables. También se le conace como
hidrixgena removabls.”. En ese senbido, se ressita que la slaboracion de un nuevo proyecio para la produccion de energia
elécirica requisre de una concesion por parte de JASEC ante &l MINAE para &l desamollo de un NUSVO proyectn, sto sequn
lo definide en el Decrefo Ejecuivo N° 300€5", tal aspecto, debe ser considerado, en su momento, para determinar la
viabiidad del proyecto.

2 Asimismo, s& menciona que: “en Ise cercaniae del PH Barro Morado, donds JASEC dispone de tereno suficients, para el
desarrollo g2 un posible proyecto™, entendiéndoce que se ectd disponiend de terrenos de JASEC, cuyo anslisic reuiers
de la injerencia de otros actores instiucionales como &l Departamento AAMEV, siendo un recurso no contemplado en esa
investigacion.

3. Del mismo modo, & apoyo legal en el que t= fundamenta, ec en incenivos para transporte sléctrico, sin embargo, s¢
conocido que JASEC no ha logrado implementar hasta la fecha e cobro de la energia para vehiculos eléctricos o la compra
de mas electroineras de carga rapida, por lo que, la Administracion para cubrir esta justifcants deberia analizar si es
idéneo enfocarse en la capfacion de recursos al coro plazo con proyectos como el mencionado o AMI, Ampliacion
subestacion Tejar, Tarifa residencial por bloque, entre otros.

Fxgiame = e ists s Energin Eckica, N Gacete: 10 det 15012002, versén 2 del 14082015
i gt
Auditoeia letems Te12550-6800 xt TH27 Fax2553-0038  Emai autitoria@iases go.r

= _

iniciativas estratégicas del PEI 2022-2026.
2 Lacarta de entendimiento debe contemplar algunas medidas de control orientadas, ente otros, a ko siguiente:

a) Definir las responsabilidades o labores especificas de las que e ocupard JASEC, ya sea a travée del
Departamento de Gestidn de Proyectos, u otras unidades.

b) Definir el alcance de la investigacion preliminar del mercado, fnanciamiento y desarrollo del perdl de un proyecio
de produccion de hidrégeno bajo |a responsabisdad de AD ASTRA ROCKET.

3. Para la rendicion de cuenizs, sequimiento y documentackin de JASEC, se debe definir como presentard AD ASTRA
ROCKET los resultados ds la investigacion y su periodicidad.

4. Exponerla firma y el cumphimiento del contrato de confdencialidad de informacion, segin lo definido en el punto 7 del
documento GG-GPRO-031-08-2023.

5. Definir que los resultados obtenidos por AD ASTRA ROCKET, no susftuyen un estudio de pre factbiidad. (dado que el
acuerdo no indica la viabilidad legal, ambiental y administratival.

6. Enelpunto SEXTO del documento en cita, se indica que & acuerdo es de 2 afios, pero ee debe indicar a partir de cudndo.
En virtud de lo expussto anteriorments y considerando el deber que fiene la Administracion Activa sobre el Sistema de Control
Intemo, ¢ le insta a fomar las accionss administrabvas para alender las observacionss, con el propéeito de administrar los riesgos.
vinculados a desproteger & patrimonio de JASEC, &l incumplimiento de sus Dbjetivos ¥ &l UED insficents o 108 FECUrsoE
En la mejor disposicion de aclarar yio ampliar los aspectos anteriorments referidos, s suseribe corialmente,

AUDITORIA INTERNA

MARUA CELINA

MARYLU CASTILD MADRIGAL LIZAND. Sa8L

SOTOFRMA) S = FIRMA
Maryiii Castillo VB Maria Gelina Ma
Profesional Auditoria Interna Auditora Interna

JASEC JASEC
MESPOMALZ
G- St Agquies, Jete Deperemerts Gesbin s Proyecios
uan Ankoric Sclenc, Asesor Jeifco sShucinel
s
Conzeutis
Auditoeia Intems Te12550-6800 ext 7127 Fax2553-0038  Emai auditoria@jases ot wum ases go o
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Comenta don Edwin Aguilar que: estamos de acuerdo 100% con lo que indica la Auditoria (Interna), de
hecho, vieron que hombramos o0 mencionamos la Ley que esta en este momento para segundo debate,
esa es la que nos va a proporcionar la potestad de sacar esa concesion en su debido momento, y si
todas las cosas se conjuntan y se ve viable el proyecto. Después se menciona en las cercanias de Barro
Morado donde JASEC dispone el terreno suficiente para el desarrollo de un proyecto, un posible
proyecto, entonces ellos nos recuerdan que debemos hacer las coordinaciones institucionales a lo
interno y ponen como ejemplo el departamento de AMMEV, en el sentido de ver si hay algun plan que
se esté desarrollando por parte de ellos, para que sea coordinado por el desarrollo del proyecto,
igualmente el resto de procesos que tiene JASEC, aqui podemos hablar también del mismo Tarifas en
su momento, recordemos que estamos hablando de idea hasta que no armemos ese “mufiequito” es
gue vamos a poder estar definiendo esas interacciones, pero claro que si, habra que tomarlas en cuenta
en su momento. Después se habla del apoyo legal, en qué se fundamenta es en incentivos para
transporte eléctrico, sin embargo es conocido que JASEC no ha logrado implementar a la fecha el cobro
de la energia para vehiculos eléctricos o la compra de mas electrolineras de carga rapida, por lo que la
administracién para cubrir esta justificante, deberia analizar si es idéneo enfocarse en la captacion de
recursos al corto plazo con proyectos como el mencionado con el AMI, ampliacion subestacion Tejar,
tarifa residencial en bloque, entre otros, en ese sentido alineamos con la auditoria 100%, en el sentido
de que no podemos dejarlo operativo de lado por una nueva oportunidad de negocio. Reiterar que
estamos en la gestion de ideas, reiterar estamos en reunir informacion verdad, entonces a partir de ese
reunir informacion sera posible valorar qué tanto se debe apoyar 0 no apoyar esa iniciativa, si se vuelve
estratégica o no, y si se le asignan recursos, pero para que se tome una decision informada es necesario
contar con la informacion, y es en este punto que estamos, pero claro que si, en su momento cuando ya
hablemos de salir de la parte de gestion de ideas y entrar a la preinversién es que estariamos
considerando, si es 0 no una iniciativa estratégica y si entra o no dentro de la cartera de proyectos, y
priorizacion. También, por ultimo nos hablan sobre el documento presentado la semana pasada de que
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la institucion debe considerar si se avanza con la investigacion y se desarrolla el proyecto, se van a
demandar gastos y eventualmente puede generar derechos u obligaciones, siendo fundamental
establecer controles y acuerdos especificos basados en al menos la viabilidad del proyecto de acuerdo
100%, esto es parte del I+D, recordemos que cumplamos en este momento la parte de gestién de ideas,
si la iniciativa cumple esa etapa y pasar a preinversion, estariamos desarrollando justamente la
documentacion para sustentar esas indicaciones que nos da la Auditoria (Interna). Con respecto a la
carta de entendimiento, se habla de justificar la relacion de la iniciativa, investigacion y el proyecto con
los objetivos institucionales y de las iniciativas estratégicas, es claro que estamos en la investigacion, si
se llegara a ver factible, es de esperar que haya una actualizacion del plan estratégico para incluirla asi
como lo indica la Auditoria (Interna), la carta de entendimiento debe contemplar algunas medidas de
control orientadas entre otros, a definir responsabilidades, labores especificas que ocupara JASEC a
través de gestion de proyectos, otras unidades, definir el alcance de la investigacion preliminar del
mercado, financiamiento y desarrollo del perfil de un proyecto de produccién de hidrégeno bajo la
responsabilidad de Ad Astra, eso es de considerar y se va a incorporar debidamente, no tenemos
objecién con esa observacion. Para la rendicion de cuentas y seguimiento de documentacion de JASEC
se debe definir cdmo presentara Ad Astra Rocket los resultados de la investigacion y su periodicidad,
justamente es parte de la gestién que se esta haciendo. Exponer la firma y el cumplimiento del contrato
de confidencialidad de informacién segun lo definido en el punto 7 del documento, cuando se gestione
esto necesariamente el documento de confidencialidad debe acompafar la carta de intencién. Definir
gue los resultados obtenidos por Ad Astra Rocket no sustituyen un estudio de prefactibilidad, de acuerdo
100%, reitero estamos en la etapa de gestion de ideas, cuando pasemos a preinversibn vamos a
desarrollar un estudio de prefactibilidad, un estudio de factibilidad segun corresponde. En el punto sexto
del documento se indica que el acuerdo es de 2 afios, pero se debe indicar a partir de cuando, de
acuerdo 100%, eso va a ser incorporado dentro del documento, esas son las observaciones que hemos
recibido al dia de hoy, esto no quita que, si alguno tuviera alguna inquietud adicional, obviamente se
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pueden comunicar conmigo, lo podemos revisar, podemos revisarlo con la parte Legal para incorporar y
para perfeccionar el documento de lamejor MaNEra..........ccouiiiiii i
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: gracias don Edwin (Aguilar), nada més indicar que don
Alexander (Mejias) se nos uni6 a la sesion, me parece que a las 6:19 am, a quien le damos los buenos
dias, y también ya contamos con la presencia de don Salvador Padilla, también lo saludamos muy
AN MBI . .o e s

Expresa don Salvador Padilla: Presidente, sefialar que yo saludé a las 6:11 a.m., que fue miingreso en
=TI T |
Comenta don Alexander Mejias que: muy buenos dias, también ingresé a esa hora 6:19 a.m. creo.
L= o T L
Sefala don Lizandro Brenes que: muy bien y muchas gracias a don Edwin (Aguilar), tal vez dofia Anelena

(Sabater) previo a la discusion nos presenta cual seria la posibilidad de acuerdo...................coociieill.

- 5.b. Instruir a la Administracion a que tenga las observaciones planteadas por la Auditoria Interna,
una vez esto socializar para su andlisis el acuerdo de entendimiento con las partes interesadas

y unavez esto exponer en Junta la versién final de dicho acuerdo para respectivo conocimiento...
Comenta don Lizandro Brenes que: tal vez en el segundo “una vez esto” se puede poner “y luego”, para
no repetir, y ya. En discusién hasta por 4 minutos, don Salvador (Padilla), adelante..............................
Resalta don Salvador Padilla que: buenos dias a todas y a todos, espero estén muy bien, saludos don
Edwin (Aguilar). Yo tengo una consulta, como usted bien lo dijo que estan en la etapa de ideas, ustedes
para este tipo de proyecto, yo sé que usted lo menciond y vendra después lo que tiene que ver la
viabilidad financiera o no del proyecto, pero ¢ han contemplado la Ley N° 10051, la ley para potenciar el

financiamiento y la inversion para el desarrollo sostenible mediante el uso de valores de oferta publico-
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tematico, que es la famosa Ley de Bonos Verdes, conocida como la Ley de Bonos Verdes, no sé si usted
ya tiene mapeada €Sa l€QISIACION?.............u i e e e e e e e e e et e et e e e e e et e e e et et aaaaaaaaaaaaaas
Responde don Edwin Aguilar que: si sefior, hice referencia en el documento que nos revisé la Asesoria
Legal de la 22.392 Ley para Promocion e Implementacion de una Economia de Hidrégeno Verde,
tenemos la 9518 de Incentivos y Promocién del Transporte Eléctrico y varios decretos mas, faltaria
incorporar esa que usted NOS ESTA INAICANO . ... ...t e
Comenta don Salvador Padilla que: ese era mi sefialamiento, mi idea por ahi. Muchas gracias...............
Indica don Edwin AQUIlar QUE: CONM QUSTO. ... .ttt ettt aens
Expresa don Lizandro Brenes que: adelante dofia Rita (ArCe) . ......cveiuii it
Externa dofia Rita Arce que: buenos dias a todos, yo si quisiera llamar la atencién en el sentido de que,
nosotros todos los proyectos y todo lo que tengamos que hacer en este momento, tiene que estar de
acuerdo al plan estratégico gque nosotros tenemos, si nosotros queremos hacer algo que no esta en el
plan estratégico, entonces una de dos o buscamos otras alternativas o0 cambiamos el plan estratégico,
pero nosotros no podemos hacer nada que no esté dentro del plan estratégico, porque ese es nuestro
norte, ese es el seflalamiento don Edwin (Aguilar) gue nos hace la Auditoria (Interna), porque nosotros
tenemos un marco de accion y ahi esta. Otra de las dudas que tengo por ahi, es por qué no cobramos
las cargas de los vehiculos eléctricos, porque nosotros en el Colegio de Ingenieros tenemos un puesto
y ahi si se cobra, es mas pensé que si se cobraba esto, eso tal vez al margen del comentario por si
alguien puede responderme. Y luego, respecto al documento de la Auditoria (Interna), si definitivamente
estoy de acuerdo con todo y no creo de recibo don Edwin (Aguilar), de decir que estas son las ideas y
gue cuando ya tengamos algo lo vamos a alinear con el Plan Estratégico, mas bien aqui todo lo que
hagamos nosotros tiene que estar alineado con el Plan Estratégico, me parece que no es al revés, si se
puede no le veo ningun problema, pero me parece que no debemos, porqué, porque justamente todos
los proyectos que se hagan tienen que ser de cara a solventar los objetivos estratégicos, entonces por
ahi también me preocupa. Luego lo de las responsabilidades me parece muy bien, inclusive el alcance
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gue pueda tener esta carta de entendimiento, porqué, porque bueno qué va a pasar con esos resultados,
con esa investigacion, vamos a hacer todas las gestiones y vamos a tener alguna prioridad, no lo vamos
a tener, quién va a tener esa prioridad, eso también me preocupa, si los datos van a ser de nosotros
solamente, o0 sea realmente digamos tengo; como iniciativa esto me parece muy bien, sin embargo yo
creo que esto nosotros como Junta debemos de estar realmente claros, porque estas advertencias u
observaciones que nos hace la Auditoria (Interna) si son de recibo, y somos nosotros los llamados a
incluir esto, y desde ya si deberiamos tener el contrato de confidencialidad, a mi lo que me preocupa es
de que salga algo en los primeros estudios y que por no tener este contrato de confidencialidad pueda
llevar otro rumbo. Me interesa ver cudles son los alcances de esta carta de entendimiento, y cuales van
a ser los posibles resultados, luego eso que se indica que es por dos afios, eso esta bien, sin embargo
aungue a mi me parezca corto digamos que es relevante, si se quiere firmar por dos afios no pasa nada,
sin embargo nosotros como Junta compafieros no podemos tomar ningln acuerdo con respecto a algo
gue no esté en el Plan Estratégico, yo creo que eso nosotros si deberiamos tenerlo muy claro, porque
la advertencia de la Auditoria (Interna) me parece que va en ese sentido, tal vez ahora dofia Celina
(Madrigal) nos puede aclarar, pero esto tiene que estar de cara al Plan Estratégico, debemos alinearlo
simplemente, y también debemos de tomar nosotros la decisién. Me reservo los otros minutos...............
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Edwin (Aguilar)...........ccoooiiiiiii e
Comenta don Edwin Aguilar que: tal vez muy en cortito; hacer ver gue es un proceso, cuando hablamos
de una oportunidad de negocio, es algo que no teniamos considerado anteriormente, entonces para que
ustedes tomen una decision informada de si amerita 0 no incorporar dentro del Plan Estratégico una
nueva iniciativa, justamente lo que se ocupa es investigacion, entonces si, ahi se tienen que utilizar
herramientas como el contrato de confidencialidad como una carta de intenciones, pero en el entendido
de que si es una oportunidad de negocio es algo nuevo, es algo que no teniamos y justamente lo que
se necesita es reunir informacion para que ustedes tengan elementos de criterio, para que tomen la

decision informada de si se debe o no incluir dentro del Plan Estratégico, entonces estamos en ese
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proceso, porque estamos de acuerdo al 100% de que lo que se debe seguir es el Plan Estratégico una
vez incorporando o actualizandolo, entonces la forma de actualizarlo es justamente reunir informacion.
- o= 1
Expresa don Lizandro Brenes que: muy bien; dofia Rocio (Céspedes), adelante................ccooivieienennne.
Externa dofia Rocio Céspedes que: gracias muy amable. Brevemente, en el tema del cobro de las tarifas
doia Rita (Arce) y sefores Directores ante la consulta que nos plantea, efectivamente dentro de la Ley
9518 se establece que todas las empresas eléctricas tienen que tener una misma plataforma de cobro
para unificar no solo el modelo sino que esté integrado, esta situacion ha generado algunos problemas
para su aplicacion efectiva, dado que no habido una plataforma conjunta que debia en éste caso
desarrollar el ICE (Instituto Costarricense Electricidad), el mismo don Roberto Quirés Balma, Director de
Energia, hace cerca de 2 meses que estuvimos reunidos con él, nos hablaba a los representantes de
las diferentes empresas y en este caso habiamos ido de la Camara, para propiciar una solucion integral,
si bien efectivamente algunos centros de carga si generan su propio cobro, no estan haciéndolo a partir
de un sistema unificado sino porque han desarrollado una plataforma o han hecho alguna alianza con
algun banco, actualmente es importante tener presente que la tarifa se cobra para los centros de recarga
rapida, no asi para los semi-rapidos, en el caso de JASEC tenemos cuatro puntos semi-rapidos y uno
rapido en el Quijongo, hace cerca de mes y medio la jefatura de Facturacion junto con la jefatura de
Plataforma (de Servicios) estuvieron en Coopeguanacaste precisamente que es una de las que
desarrollé su propio sistema, para ver si es posible que nosotros en tanto sale una plataforma unificada
podemos generar o utilizar el de Coopeguanacaste, don Rodolfo Sanabria estuvo hace cerca de 22 dias
también reunido de forma virtual con algunos proveedores del sistema para obtener no sélo la posibilidad
de cobrar, si no la adquisicién de centros de recarga rapidos, que reitero son los que en este momento
LT LS T 7= 7= U
Externa don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) levant6 la mano, no sé ¢si es estrictamente por el
orden?, porque ya se 18 VENCIO €l I@IMPO. ... ... e
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Resalta dofia Rita Arce que: don Lizandro (Brenes) pero don Salvador (Padilla) me dio 2 minutos que
(Lol g = W =T = Uo [o PP
Indica don Lizandro Brenes que: incluido, me parece dofia Anelena (Sabater)...........c.coovviiiiiiiiinnnnnne.
Expresa dofia Anelena Sabater que: Si SeN0r 6 MINULOS. .......o.vuitieieiii e
Sefiala don Lizandro Brenes que: muy bien, no sé si hay alguien méas en el uso de la palabra, no entonces
vamos a someter a consideracion del Organo la propuesta de acuerdo. En resumen, es dar por recibido
y atender las observaciones de la Auditoria Interna, también socializarlo con las partes interesadas Ad
Astra, Enel, Holcim, y ya cuando todo eso concluya traerlo a Junta donde se expondria una version final.
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO. ...........ccoiuriurieiiiiiiee et
Vota dofia Rita Arce: a favor; sin embargo, ahora quiero justificar mivoto.....................oo
Vota don Lizandro Brenes: a favor; me parece que JASEC no puede dejar pasar una oportunidad de
negocio gue parezca conveniente y que precisamente para eso se requiere informacion con las partes
interesadas, aqui estamos hablando hasta de un potencial comprador que ha dicho que tiene interés
gue una produccién en sitio sustituir su combustién fosil por hidrégeno verde, estamos utilizando la
experiencia técnica que evidentemente en el pais tiene Ad Astra y Enel, y hasta tenemos un posible
inversionista como es Enel, y nosotros ejerciendo parte de generadores me parece mas bien un “pecado
mortal” que no se atienda la iniciativa de negocio, por lo tanto yo estoy a favor de esta propuesta............
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @ favor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: a favor, y también le quiero agradecer a don Edwin (Aguilar), y a todo el
equipo porque realmente es lo que hemos venido planteando, tener proyectos a futuro, entonces yo
también agradecerle poreso y totalmente a favor ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; si me gustaria don Edwin (Aguilar) que por favor tomara en cuenta
esta ley, y también don Juan Antonio (Solano), la Ley N° 10051 que es la famosa Ley de Bonos Verdes,
gue permite a instituciones como nosotros emitir titulos valores, yo creo que JASEC nunca ha hecho
una emision de titulos valores y creo que hay que empezar a explorar esta posibilidad para financiar

Folio 3515



) Tipo: Cadigo:
A‘; JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 22 de 29

proyectos en vista de nuestra situacién econémica, y también de nuestra situacioén con los bancos, una
emision creo que para temas como energias sustentables y demas, puede ser muy atractiva tanto para
fondos nacionales como internacionales y mas si tenemos un mercado regulado en nuestro control.
También el hecho de que lo estamos haciendo por ejemplo en este caso en especifico en coordinacion
con una empresa por lo menos a nivel nacional reconocida que yo sepa, de investigacion que es Ad
Astra, entonces empezar también don Edwin (Aguilar) porque no a pensar en este tipo de financiamiento
a través de emision de titulos valores para proyectos de JASEC creo que seria una buena idea muchas
0 £= 1o = PP
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater) se acaba de retirar por un aspecto personal

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; e indicar gracias a don Edwin (Aguilar), y me parece que es un
documento que nos da una informacién muy importante, valida, si bien es cierto la Auditoria (Interna)
indica que hay informacion muy generalizada, si se debe ser mas especifico, en esta primera etapa
donde se esta informando todo el fundamento legal y en si todos los intereses, me parece que es un
aspecto que nos da a entender, que nos permite entender el tema y ya después se entrara en otro
proceso de seguir adelante. GracCias............ociuiiiiiii i
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEITO..........ccoviiiiiiiiiiiiee e
Vota dofia Rita ArCe: @ fAVOT. .. ... e e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ...
Vota dofla Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor...........ooii i
Votadofia Ana Lia Solan0: @ favor. ..o
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado por unanimidad de los presentes que son 6 votos, y
enfirme con esamisma cantidad de VOIOS. .........oiiiiii i

Interviene dofia Rita Arce para indicar que: voy a justificarlo don Lizandro (Brenes).............c.c.coovinnnnt.
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la Directora Sabater CASLrO..............c.euieeeieie e ee ettt ira s s e snsan s ns s s se s nrnsannnnens
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos:1. Acuerdo Entendimiento JASEC-Ad Astra
Rocket v. 1; 2. Oficio N° AUDI-291-2023, suscrito por la Licda. Marylu Castillo Soto, Profesional
Auditoria Internay la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna..........c.ccoccvvvveeeneiniiiiiieiee e
4.b. Instruir a la Administracion a que atienda las observaciones planteadas por la Auditoria
Interna, una vez esto, socializar para su andlisis el acuerdo de entendimiento con las partes
interesadas y posteriormente exponer en Junta la version final de dicho acuerdo para el
resSpPectivo CONOCIMIENTO....................o.uuuiiiiiiiiiiiii e et e nnnenn e ne e e

Comenta don Lizandro Brenes que: si dofia Rita (Arce), nada mas antes indicar que dofia Rosario
(Espinoza) necesita atender una situacion familiar, entonces le vamos a conceder permiso para retirarse.
Entonces por un tema de orden don Juan (Antonio Solano), ¢tenemos que nombrar una Secretaria Ad
HOC POr €l reSto de 18 SESION, €S ASI?........uiiiiiiiiie e a e ae b aaes s eaaaasassnnssnssanesnnnnnnra
Responde don Juan Antonio Solano que: si sefior, hay que nombrarla.................c.coooiiiiiiiinnens
Externa don Lizandro Brenes que: entonces a ver tenemos uno, dos, tres, cuatro, cinco, ¢alguien que
quisiera?; dofia Rita (Arce), don Salvador (Padilla), dofia Ana Lia (Solano), para atender
correspondencia basiCameNnte Y aSUNTOS VANIOS . .......uiueirie ettt ettt e e e e e e aeaes
Indica dofia Ana Lia Solano que: yo con mucho gusto don Lizandro (Brenes).............ccoooiiiiiiiiiinnn,
Resalta don Lizandro Brenes que: muchas gracias dofia Ana Lia (Solano), entonces vamos a someter a
votacién el nombrar como Secretaria Ad Hoc a dofia Ana Lia Solano Pacheco por el resto de la sesion.
Somete la Presidencia a votacion el nombrar a la Directora Solano Pacheco como Secretaria Ad Hoc
POF €l reSIO e 1@ SESION. ... .. e
Vota dofa Rita ArCe: @ faVO . ...
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ...

Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. . ... .

Folio 3517



) Tipo: Cadigo:
A‘_‘? JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 24 de 29

Vota don Salvador Padilla: @ faVOr........... s
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes que con 5 votos, entonces dofia Ana Lia Solano queda como Secretaria a.i.
POF €l reSIO e 1@ SESION. ... .. e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes, y laausencia
de las Directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro............c.ceueuuuuimiuiiiniiiieiiininiin s iieieeeeen e
4.c. Nombrar como Secretaria Ad Hoc por el resto de la sesion a la Directora Ana Lia Solano
= Vo] =T o o
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) para que justifique su voto, adelante.........................
Comenta dofia Rita Arce que: gracias; yo soy promovedora de todas las iniciativas que hayan de
proyectos, y eso don Edwin (Aguilar) y don Lizandro (Brenes) lo saben, y creo que hasta dofia Celina
(Madrigal), por los ultimos 30 y resto de afilos me he dedicado justamente a eso a proyectos, por lo tanto,
soy creyente de los proyectos, y soy mas creyente de la necesidad que hay en JASEC, justamente para
hacer proyectos y esto me encanta, que se hagan proyectos, sin embargo tenemos que hacerlo de la
forma correcta y yo estoy votando a favor de esto porque estamos votando también la implementacién
de todas las recomendaciones que da justamente la Auditoria (Interna). Y don Edwin (Aguilar), si
nosotros queremos seguir trabajando y dando pasos firmes, aungue sean un paso pero un paso firme
debemos de acoger las recomendaciones de la Auditoria (Interna), y debemos de alinear este proyecto
con el Plan Estratégico, no se puede hacer al revés don Edwin (Aguilar), nosotros como Junta no
podemos, ahi estariamos como al revés, entonces lo que podemos hacer es buscar todas las iniciativas
gue hay a ver en cual encaja esté proyecto y hacerlo de acuerdo a eso, tenemos que hacer este proyecto
de cara a nuestro Plan Estratégico, no podemos decir que después cambiamos el Plan Estratégico, no
podemos trabajar sobre una hipotesis de esa manera, entonces debido a esto, es que yo los insto a
todos de que trabajemos justamente en ver como alineamos esté proyecto a las iniciativas de nuestro
Plan Estratégico, si nosotros no lo podemos hacer seria entonces urgente cambiar el Plan (Estratégico),
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pero nosotros no podemos seguir adelante firmando una carta de entendimiento donde nosotros no
estamos alineados o inmersos justamente de cara a nuestro Plan Estratégico, entonces yo lo voté a
favor pensando de que si vamos a hacer esto, porqué, porque estamos acogiendo las recomendaciones
de la Auditoria (Interna), y la Auditoria (Interna) ahi es muy clara en sus apreciaciones y mas bien le
damos las gracias a la Auditoria (Interna) también don Edwin (Aguilar), porque es una luz que nos da
justamente para ir dando pasos firmes, que es lo que necesitamos, dar pasos firmes para salir adelante

(oo] gl oTe [ =TS] (o 1Y (U Lol g Fo T o | = Lo o PPN

CAPITULO 1lI OTROS ASUNTOS

Indica don Lizandro Brenes que: pasamos a Otros Asuntos, me confirma dofia Rocio (Céspedes) o dofia
Georgina (Castillo); y bueno despedimos a don Edwin (Aguilar) que tenga muy buenos dias, muchas
gracias por todo don EAwin (AQUIIAT). ... ..o
Sedespide el sSefor AQUIlAr Vargas. ... ..o
Resalta don Lizandro Brenes que: sefialaba que no sé si tenemos para hoy correspondencia dofia
GeOorgina (Castillo). ......ouie i e
Responde dofia Georgina Castillo que: gracias; para esta sesién no hay correspondencia.....................
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd COMeSPONAENCIA. ........ouiuiiiii ittt nanas
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

6.a. Comenta don Lizandro Brenes que: muy bien, entonces pasamos a Asuntos Varios; yo quisiera
comentar algo, bueno mas que un aspecto de orden, es que dofia Rocio (Céspedes) ya estaba
enumerando las partes del Plan Estratégico donde encajaria éste proyecto. Es con respecto a la PTAR
(Planta de Tratamiento), el jueves si no me equivoco de la semana pasada, bueno también en algunas
conversaciones que dofia Rocio (Céspedes) y yo logramos tener el 2 de agosto con el sefior Alcalde,

nos indicé que les urgia hablar con la Administracion de JASEC de cara, y bueno me parece que lo
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mencionaron, porque don Edwin (Aguilar) estuvo al pendiente de la sesion del Concejo Municipal del
jueves, y mencionaron en esa sesion del Concejo Municipal y don Mario Redondo dijo que queria
conversar con la Administracion para hacer una Ultima propuesta con respecto a la PTAR. Asi mismo y
con toda trasparencia debo decir que él en sus términos dice que es complicado, su parecer verdad, que
se entable una conversacioén con todas las partes del Concejo Municipal, puesto que ahi se tienen
muchos puntos de vista, mucho intereses, etcétera, entonces que él queria plantearle una propuesta a
la Administracion, me parece que; bueno ese mensaje yo se lo remiti a dofia Rocio (Céspedes), ella
estuvo me parece tratando de contactar a la Alcaldia, yo si quiero ser absolutamente claro, yo me remito
y me acojo al acuerdo que tomo este Organo Colegiado, entonces mientras tanto, siempre pueden hablar
las Administraciones, entonces en esos términos me parece que escuchar lo que dofia Rocio
(Céspedes) que coordine o gestione estaria bien por lo menos si, no se podria decir si tienen una
propuesta no se va a escuchar, sin embargo me parece que como Junta Directiva lo que corresponde
es acogernos al acuerdo que tomé esta Junta a menos de que ese acuerdo se modifique, por lo tanto
gueria informar eso y que simplemente se le dé el traslado a la Administraciéon, para que la
Administracion atienda al SEA0r AlCalde. ... ...
Sefala el sefior Brenes Castillo que Dofla Ana Lia (Solano) levanté lamano......................cooienene.
Exclama dofa Ana Lia Solano que: si, dos aspectos muy importantes que me parece que a hivel de la
Municipalidad (de Cartago), debemos también dar, o sea, que es un momento para que todas las partes
conozcan sobre la situacion, no se puede dejar de lado el Concejo Municipal, me parece gue la opinion
y el conocimiento de ellos es muy importante, sino seria muy sesgada la muestra, y después decirle a
dofa Rocio (Céspedes) que ya vi que ella consiguié un objetivo que encaja, pero que tal vez si hay mas,
paraver en cual se ajusta mejor el proyecto me encantaria. GracCias...........ccoeveiiiiieiiiiiiiieieiaeeann,
Expresa dofia Rocio Céspedes que: como no, vamos a seguir investigando dofia Ana Lia (Solano).........
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) adelante........... ..o
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Resalta dofia Rita Arce que: si justamente para apoyar la iniciativa de dofia Ana Lia (Solano), de que se
tome en cuenta también que del Concejo (Municipal) nombren a una o dos personas para que no lo
tengan que hacer en pleno, para que esté en esas reuniones, porque si considero que es importante,
porque al final es quien va a tomar las decisiones, el mismo Concejo (Municipal), entonces para que
también estén informados; nosotros no me preocupa porque ahi esta dofia Rocio (Céspedes) y dofia
Rocio (Céspedes) nos informa pero de parte del Concejo (Municipal) si me parece que debe de haber
=10 U1 1= o TR = T = T
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla), adelante................coooi i,
Externa don Salvador Padilla que: nada mas para este asunto de la Planta de Tratamiento (PTAR), yo
quiero mencionar que el acuerdo que tomé el jueves el Concejo Municipal fue enviarlo; el Concejo
Municipal no me refiero a la Alcaldia; fue enviarlo a la Comisién de Obra Publica de ellos, esta Comision
de Obra Publica su Presidente quien es el Regidor Jonathan Arce, me comunic6é eso y me comunicO
gue a través de ahi, en esa comision es donde se podia hacer los pertinentes acercamientos apegados
al acuerdo que nosotros habiamos remitido, al cual yo también como usted Presidente me sigo
apegando en aras de buscar una solucion a este problema, que creo que también hay disposicién de
ellos en el Concejo Municipal, entonces nada mas para informar eso, que el asunto fue trasladado por
parte del Concejo ala Comision de Obra Publica de la Municipalidad de Cartago.............ccooevvieininnnn.
Comenta don Lizandro Brenes que: tal vez en 15 segundos, solamente indicar que, sin embargo por eso
yo le hice traslado de oficio a la Administracion, es decir dofia Rocio (Céspedes) vera como escucha, a
guién escucha, me parece que no podemaos; si alguien quiere decir algo no lo podemos dejar escuchar,
sin embargo, que evidentemente me parece que como Junta Directiva siempre y cuando tengamos un
acuerdo, y que ese acuerdo incluya conversar con el Concejo Municipal y la Administracion eso lo que

Lo =T 0TS0 11 1 =
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Interviene don Salvador Padilla para indicar que: perddn Presidente, no entendi la idea, nada mas, es
decir, el acuerdo que aprobamos nosotros de conversar todas las partes tanto Junta Directiva, Concejo
Municipal y Alcaldia sigue en pie, es decir, no ha cambiado nada, es lo que le entendi ¢ verdad?................
Indica don Lizandro Brenes que: es justamente lo que dije, sin embargo, si el sefior Alcalde quiere
conversar con dofia Rocio (Céspedes), no le veo ningln problema...............coooiiiiiiiiiici e,
Externa don Salvador Padilla que: entendido muchas gracias. ..........covevuiuieiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes que: por cortesia, que dofia Rocio (Céspedes) no vayan a decir que no
quiere escuchar a las Alcaldias de Cartago..........cuu e
Senfala el sefior Padilla Villanueva que: no habia entendido bien, pero ya entendi. Gracias.....................
Indica don Lizandro Brenes que: dofia ROCIO (CESPEUES).......ueuiuiuiuiiiiiiie e
Externa dofia Rocio Céspedes que: tal vez hacer la observacion de que personalmente desconocia don
Salvador (Padilla) esa acotacién que usted hace, respecto a que el caso fue trasladado a la Comision
de Obra Publica. Sefala usted que el coordinador es ¢, don Jonathan (Arce)?.......ccccvveeveeeeieeiieeiieeieeeeeeeeen,
Responde don Salvador Padilla que: si, correcto don Jonathan Arce y Regidor propietario.....................
Comenta dofia Rocio Céspedes que: perfecto, para anotarlo también y tenerlo, mas bien le agradezco
MUCHISIMO €SE detalle. ... ... e
Sefala don Lizandro Brenes que: sin mas asuntos que tratar levantamos la sesion al ser las 6 (horas) y
57 minutos de la mafiana; que tengan de verdad una muy buena semana, que sea de mucho provecho,

y que en la medida de lo posible todo les salga bien, muchas bendiciones................ccocooiiiiiiiiiin.

Folio 3522



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 29 de 29

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2023.12.06 14:38:12 -06'00'
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA
MADRIGAL MADRIGAL LIZANO

(FIRMA)

LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.11.05
AUDITORA'fRITERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 060-2023 que incluye 29
folios.
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