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ACTA N° 048-2025

12 DE JUNIO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 035-2025 Y 036-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

OFICIO GG-AJ-JASR-058-2025, SOLICITUD DE PRORROGA
SOBRE APELACION EN SUBSIDIO ANTE RESOLUCION
ORGANO DIRECTOR.

Participantes: Juan Antonio Solano.

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

CAPITULO lIl

INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 5.-

OFICIO ASR-AUDI-009-2025 ASESORIA SOBRE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO Y OBJETIVIDAD EN LAS
ASESORIAS DEL ASESOR LEGAL INSTITUCIONAL.
Participantes: Celina Madrigal

José Luis Rodriguez (asesor legal de la Auditoria)
(5 min. presentacién y 20 min. discusién).

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

SOBRE NOMBRAMIENTO JEFATURA DEPARTAMENTO
TARIFAS.

Participantes: Rocio Céspedes y Gustavo Redondo.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 7.-

SOBRE PERFIL JD
Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 8.-

REGLAMENTO DE OBRA.
Participantes: Cristian Acufia.
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 9.-

METODOLOGIA SOBRE PROCESO GESTION DE
RECURSOS, (SESION N° 046-2025).

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.

(7.5 min. presentaciéon y 15 min. discusién).
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CAPITULO V OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10-- a. Oficio AL-FPFA-36-OFI-0119-2025

(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 11.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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ACTA 048-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves doce de
junio del afio dos mil veinticinco, estan presentes, a través de la plataforma virtual webex los directores
y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside y Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria.
INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesion, se
brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y
DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso el director Alexander Mejias
Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingreso la directora
Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y tres minutos ingresoé la directora
Rosario Espinoza Carazo. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y cuatro minutos ingreso el director
Salvador Padilla Villanueva. Al ser las diecinueve horas con cincuenta y tres minutos ingreso la directora
Anelena Sabater Castro. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes,
Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos), Celina Madrigal Lizano, Auditora

Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva...............ccccccoo

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo.
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta; nos
acompafia también don Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente...........coiviiiiiiii i,
Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente, saludos a todos..........cccccoeeeiiiinniviiiinininninnn,
Indica don Lizandro Brenes: reiteramos los saludos a dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora
S T=Tol =] =L T O PPV PPPPPPN
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, tenemos la grabacion activa...........c..c...........
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); y buenas noches dofia Marilyn
LYo =g T TSP
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Saluda dofia Marilyn Solano: buenas noches, Presente.........ccccoveeiveii
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en esta sesién vamos a saludar a las siguientes personas, quienes nos van
a acompafar y estariamos autorizando para que se queden durante toda la sesion, iniciando con dofia
Rocio Céspedes Brenes, GErente GENEIAL.........cuiiiuuiiiieieee e e st ee e e e e e s aee e e e e e s aaee nnneeeeas
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches, presente. ... ..o
Sefala don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente (General)..........ccccooiiiiiieeiiiniiiiiiieeee e
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChes, PreSente. ... ..o
Sefala don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal...........cccccceeeeeenen.
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente..... ..o
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna...................ooiiiine.
Saluda doina Celina Madrigal: buenas NoChes, presSente..........ccouiiiiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva..........ccccc...co.oo...l.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | it o ioe)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 035-2025 Y 036-2025.
(Tiempo: 5 minutos.)

ARTICULO 3.-

OFICIO GG-AJ-JASR-058-2025, SOLICITUD DE PRORROGA
1 SOBRE APELACION EN SUBSIDIO ANTE RESOLUCION

ARTICULO 4. ORGANO DIRECTOR.

Participantes: Juan Antonio Solano.

(5 min. presentacién y 5 min. discusion).

CAPITULO 1l INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.
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OFICIO ASR-AUDI-009-2025 ASESORIA SOBRE LA
i EVALUACION DEL DESEMPENO Y OBJETIVIDAD EN LAS
ARTICULO 5.- | ASESORIAS DEL ASESOR LEGAL INSTITUCIONAL.
Participantes: Celina Madrigal

José Luis Rodriguez (asesor legal de la Auditoria)
(5 min. presentacién y 20 min. discusién).

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

i SOBRE NOMBRAMIENTO JEFATURA DEPARTAMENTO
ARTICULO 6.- | TARIFAS.

Participantes: Rocio Céspedes y Gustavo Redondo.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

SOBRE PERFIL JD

ARTICULO 7.- Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).
ARTICULO 8.- REGLAMENTO DE OBRA.

Participantes: Cristian Acufa.
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

) METODOLOGIA SOBRE PROCESO GESTION DE
ARTICULO 9.- | RECURSOS, (SESION N° 046-2025).

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(7.5 min. presentaciéon y 15 min. discusién).

CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Oficio AL-FPFA-36-OFI-0119-2025
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 10.-

ARTICULO 11.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@............cocuviiiiiiiiiiiiiieie e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOlano)............ccuvvvviiiiiiiiiiiiiiee e,

Consulta dofia Marilyn Solano: si, nada mas, ¢,nos dara tiempo con una agenda tan grande, tan larga?,
creo que no nos va a dar “chance”; digo porque si hay participacion de otros comparfieros, entonces para
no decirles al filo de las 9:00 p.m. o de las 8:30p.m. que ya ho se van a atender, entonces no s€, es una
(od0] g K] Lo (=T = Tod o] o DT PPTUPPRP SRR
Sefala don Lizandro Brenes: si, bueno, tal vez en una media hora o cuarenta y cinco minutos que

podamos ir valorando cOmo nos va, ¢ les parece?, o sea es que a veces no todos los directores usan el

Folio 55



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 6 de 53

tiempo y asi, pero bueno, si vemos que en el articulo quinto ya estamos muy lentos entonces tomamos
decisiones. ¢ Le parece dofia Marilyn (SOIAN0)?......coiuiiiiiiiiiiei e
Externa dofia Marilyn SOIan0: ST SEAON. .......ciiiiiiiiie et e et e e e e e e ns
Indica don Lizandro Brenes: entonces levanten la mano si quieren aprobarlo...........ccccoeciiiviiiiiiiieeienennns
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto............cooooiiiiiiiiiiinnnn..
Sefala don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) no veo la camara, veo la mano de dofia Marilyn
(Solano), dofia Ana Ruth (Vilchez) y la mia, pero no veo a don Alexander (Mejias), ¢Si se ve?................
Externa don Alexander Mejias: YO SI M@ VEO.........uiiieiiiiiiiiiieiee e et esiiete e e e e ee e e e e e aaesssnsntereeeeeaesaeeesaannns
Indica don Lizandro Brenes: ah entonces soy yo, es que esta lloviendo; entonces de manera unanime,
dofia Georgina (Castillo) me esta confirmando QUE ST SE VE.....cccviiiiiiiiiiii
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro y el director Padilla Villanueva..................ccccc.......
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N° 048-2025, y de los participantes convocados a esta SESiON...........c.ccceeeieiieiesiiirnineseninaneninas

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 035-2025 Y 036-2025.
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta NO 035-2025. ... e,

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobarla sirvanse levantar

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 035-2025..........cccvveieeieeeiiiiiieiiee e
Sefiala don Lizandro Brenes: los veo a todos, queda aprobada de manera unanime con cuatro votos....
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro y el director Padilla Villanueva...............................
3.a. Aprobar el actade |a seSion NO035-2025.........coeeeierieeieie ettt ee e st eee e e e eranaseaeaanaans
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 036-2025..........ccoeiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, si estan a favor de aprobarla sirvanse levantar

= 1 1= U (o TR
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 036-2025..............ooooieieieii e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime CON CUALIO VOLOS.........cccuurriireeeeeeeiiiiiiieeeeeesessnnnaeeeeeens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro y el director Padilla Villanueva.................ccccc........
3.b. Aprobar el acta de 1a sesion N° 036-2025...........coeeummmminieieieaee e eeeera e e s rnrn e e enrnnnaenas

ARTICULO 4.- OFICIO GG-AJ-JASR-058-2025, SOLICITUD DE PRORROGA SOBRE APELACION
EN SUBSIDIO ANTE RESOLUCION ORGANO DIRECTOR.

Se conocen los siguientes oficios: 1. Oficio N° GG-453-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-058-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Legal InStituCIONal........ ..o e
Este punto es presentado por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional............

Indica don Lizandro Brenes: le damos la palabra a don Juan (Antonio Solano) de una vez; era una
decision de la Junta verdad esto, la Administracion ya lo tiene que trasladar.............cccoooeeeiiiiieieniiineennn
Comenta don Juan Antonio Solano: si sefior, es en relacion a un recurso que presenté dofia Patricia
Mata y dofia Rebeca Segura contra el acto final del procedimiento administrativo instaurado contra ellas,
en la sesién anterior, donde se conocieron los documentos se indicé pues que varios de los abogados
de la Asesoria Juridica hemos emitido criterio sobre este tema, entonces con el fin de garantizar la
objetividad del tema hemos encargado a una compafiera que no tenia ningn conocimiento del tema,
entonces lo primero que tiene que hacer es leer el expediente porque va a tener que venir aqui a
sostener, a conversarles a ustedes y explicarles juridicamente el recurso, entonces son bastantes folios
y para que haya un buen andlisis y tenga el tiempo suficiente, pues les solicitamos que, ya obviamente,
ella esta ya en la fase final del documento y el estudio, pero si requerimos unos poquitos dias de mas
para que pues haya un andlisis completo y pueda explicar. Entonces respetuosamente les solicitamos
una prorroga para el préximo jueves, para que se pueda conocer los dos recursos que han sido
expuestos, se interpusieron la revocatoria de la Gerencia y la Gerencia rechazd, entonces hay apelacién
gue es ante el superior que es la Junta Directiva, entonces solicitamos pues la autorizaciéon de la Junta

para que se otorgue la prérroga hasta el préximo jueves, que se conozcan l0S reCursos.............uevveveeevenene.
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Indica don Lizandro Brenes: gracias, eso es lo que se somete a discusién del 6rgano, ahi dofia Georgina
(Castillo) ya paso el acuerdo, “4.a. dar por recibidos los documentos y 4.b. acoger la solicitud de prérroga
expuesta en el oficio N° GG-AJ-JASR-058-2025 suscrito por don Juan Antonio (Solano) para la atencién
de lo dispuesto en la sesién N° 046-2025 en su articulo N° 4, para que a esa fecha sea conocido por el
organo colegiado”. Lo que pasa es que dice que, o sea, en tema de redaccion, ya le doy la palabra dofia
Marilyn (Solano), dice que “para que a esa fecha”, pero no dice fecha, entonces seria “para que en la
fecha tal”, me parece que no tiene fecha, pero bueno, mientras dofa Georgina (Castillo) lo corrige, dona
=T 1Y I S0 =g o ) TR PSR
Hace ver dofia Marilyn Solano: yo tengo una consultita con relacion al tiempo para respuesta a las
comparfieras que nos remitieron a la Junta Directiva esa apelacién, ¢tenemos algin plazo definido?,
porque si extendemos este plazo para que ustedes puedan hacer los estudios respectivos, nos puede
afectar como Junta, y después todo se prescribid, ¢tenemos un plazo para contestar, Junta Directiva?.

Responde don Juan Antonio Solano: si, la Ley General de Administracién Publica no contempla un plazo
perentorio, es decir, lo que llamamos en derecho procesal “un plazo fatal”, en el sentido de que si no se
resuelve en un plazo especifico se genera una caducidad o una prescripcion, entonces no existe ese
plazo especifico, obviamente que operan los principios de razonabilidad y proporcionalidad, en el sentido
de que si no hay plazo no es que vamos a durar tres meses resolviendo el recurso, entonces aqui lo que
se esta dando son unos dias adicionales para que en virtud de una situacion particular, de que, en mi
caso que tedricamente tengo que verlo, tengo un impedimento porque yo emiti un criterio, y hay otros
comparfieros igual que lo conocieron, entonces tiene que ir otra persona en virtud de esa circunstancia,
pero si, no existe un plazo perentorio que haga que la eventual resolucién de la Junta en el momento
oportuno aplique una caducidad o una prescripcion por la resolucion del misSmo..........cccccoeeeeeveiiiiciiiieeeenn.
Indica don Lizandro Brenes: perdon, buenas noches dofia Rosario (Espinoza) y don Salvador (Padilla)
gue ya se conectaron, dofla Rosario (Espinoza) hace algunos minutos. Nada mas indicar a los
comparieros que dofia Marilyn (Solano) esta en el uso de la palabra, y se esta en el articulo de la solicitud

de ampliacion de plazo de la Asesoria Juridica para los recursos de apelacién que ahi se sefalan en el
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chat y que estan en el orden del dia, dofia Georgina (Castillo) puso la propuesta en el chat, de hecho,
para que la puedan revisar. ¢, No sé si dofia Marilyn (Solano) habia terminado?..............cccceeiiiiieiiiiiineenns
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, gracias por el informe............ccccoviiiiiiiiiieee e
Externa dofia Marilyn Solano: no, nada mas que entonces con ese criterio legal que nos esta diciendo,
o lo que indica la norma, pues que si sea puntual, que sea de hoy en ocho (dias), que no se extienda
porgue no queremos, por lo menos sé que nosotros como 6rgano colegiado no queremos la afectacion
ni para la institucion ni tampoco para ningun colaborador o colaboradora, entonces bajo ese entendido
me parece que Si, yame evacuO la dUda, GraCIAS.........ceeuiiiuuriirieeieiiaiiieier e e e e esirieeeeeeeesese s e e s e ssnenseeeeeeesanans
Sefiala don Lizandro Brenes: muy bien; buenas noches dofia Rosario (Espinoza), me parece que no ha
constado el saludo en la grabacion, PErAON...........c.coci oo bbb e e aareaarrabrearaerresrrrarera
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas NOChES, PreSENLE. .......ccoivv e e e eeee
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, si no hay mas manos levantadas; buenas noches dofia Rosario

(Espinoza); entonces sometemos a votacién la propuesta de acuerdo, si estan a favor sirvanse levantar

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo.............coooiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos y manténganla levantada si quieren
VOIAT @ FIMMEZA 8 FAVOT ...ttt e e e e e s b bttt e e e e e e e e as e e e bbb b e eee e e e annbeeees
Somete la Presidencia a votacién la firmeza delacuerdo..............oooii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, muy bien............cc.occccvevns
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
Lo N EWe [1g-To (o1 € BT Lo -1 (=] gl 0 K-y 1 ¢ o
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-453-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-058-2025 suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional...................ccceeeveeeeiieirninnriniienennsns
4.b. Acoger la solicitud de prérroga expuesta en el oficio N° GG-AJ-JASR-058-2025 suscrito por

el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional, para la atencién de lo dispuesto
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en la sesion N° 046-2025 en su articulo N° 4, para que sea conocido por el Organo Colegiado en
la sesion N°050-2025 a celebrarse el jueves 19 de junio de los corrientes...................ccceevevennnnnnn.
Indica don Lizandro Brenes: se le concede el tiempo a dofia Rosario (Espinoza) de cinco minutos que

(SYo] {11 (o JRTEUURT TR RTTRRPTRN

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA. \

ARTICULO 5.- OFICIO ASR-AUDI-009-2025 ASESORIA SOBRE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO Y OBJETIVIDAD EN LAS ASESORIAS DEL ASESOR LEGAL
INSTITUCIONAL.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° ASR-AUDI-009-2025, suscrito por la MAFF. Celina

Madrigal Lizano, Auditora Interna, la Licda. Marylu Castillo Soto, Coordinadora Aseguramiento de la

Calidad Auditoria Internay la Licda. Karla Torres Loria, Profesional de Auditoria Interna........................

Este punto es presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna. Asi mismo se encuentra

presente el Lic. José Luis Rodriguez, Asesor Legal de la Auditoria Interna..................oooiiil,

Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) adelante................oooooriiiiiiiiiie e

Comenta dofia Celina Madrigal: si, gracias, lo que les venimos a explicar es acerca de una solicitud de

una asesoria efectuada con respecto a la evaluacion del desempefio del Asesor Legal y de si las labores

gue esta persona realiza para el 6rgano colegiado y para el resto de la administracion activa podrian
representar un eventual conflicto de interés, o verse afectada su objetividad. Para exponer este punto
voy a contar con la colaboracion de don José Luis Rodriguez, que él es el Asesor Legal de esta Auditoria

Interna. Este documento fue emitido el 6 de junio al Presidente de este érgano colegiado, en donde se

desarrolla en dos secciones, primero lo que es la responsabilidad de realizar la evaluacion del

desempefio, en donde, cuando venimos a analizar la normativa interna, efectivamente, la evaluacion del
desempefio en la JASEC es una herramienta sistematica y objetiva para valorar el rendimiento del
personal, entonces ¢,cual es el objetivo?, bueno, que exista una retroalimentacion, que exista una mejora

tanto individual como oOrganizacional...............coooii oo

Continta sefialando dofia Celina Madrigal: revisando la circular N° 3 del 2020, establece que esas

evaluaciones deben ser realizadas por la jefatura inmediata, que en JASEC comienza desde el nivel de

jefatura de departamento y continta hasta la Gerencia General, salvo ciertos cargos que son evaluados
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directamente por la Junta Directiva y que ya es de conocimiento de este drgano. De acuerdo con la Ley
3300 y su reforma, asi como el manual de puestos, el Asesor Legal brinda asesoria juridica tanto a la
Junta Directiva como a otras dependencias, pero debe ser evaluado por la Gerencia a la que éste
pertenece, ya que no esta subordinado directamente a la Junta Directiva como otras unidades, como es
la Auditoria Interna o la Contraloria de Servicios. Entonces la Gerencia, también por ley, es responsable
de lo que es el desempefio administrativo de toda la institucion, excepto de la Auditoria y por lo tanto
pues esta instancia es la que tiene que efectuar la evaluacion de desempefio del Asesor Juridico
111 (o o] o = RSP
Hace ver dofia Celina Madrigal: con respecto al eventual conflicto de intereses de la Asesoria ante la
Junta Directiva y el resto de la Administracién, hay un fuero verdad, como funcionario publico que tienen
todos aquellos que pertenecemos a este sector publico, en donde el Asesor Legal es uno de ellos, en
donde debe actuar con imparcialidad, con objetividad, cumpliendo el deber de abstenerse en cualquier
situacion donde exista un eventual conflicto de intereses que pueda afectar su independencia o su
neutralidad, entonces hay una serie de normas legales, de dictamenes que ha emitido la Procuraduria
General de la Republica sobre esta inhibiciobn que tiene que manifestarse cuando se presente un
eventual conflicto. La funcion que ejerce el Asesor, tanto a la Junta Directiva como a la Administracién,
de brindar ese asesoramiento debe evitar intervenir en decisiones donde haya participado previamente,
o tenga algun interés personal para garantizar pues una administracion justa, transparente y conforme
Al INTEIES GENEIAL ... ..ottt et e e e oo bttt et e e e e e s e e e bbebe e et e e e e e nnnaneeeeee e s
Explica dofia Celina Madrigal: en caso de que la Junta Directiva venga a revisar recursos o apelaciones
relacionados con algun asunto en donde este Asesor Legal haya participado, entonces le corresponde
a otro profesional asumir la asesoria para asegurar esa objetividad y evitar cualquier prejuicio que se
vaya a dar. Entonces por lo tanto no existe ninguna prohibicién directa que le impida ejercer esa doble
funcion del Asesor Legal, pero si un firme deber ético de separarse cuando haya algun riesgo de
parcialidad, entonces dentro de, para concluir, si consideramos que la evaluacion del desempefio del
Asesor Juridico debe realizarla su jefatura inmediata, que en este caso es la Gerencia General, asi como

el deber de imparcialidad y probidad que este debe respetar en el momento de asesorar, tanto a la Junta
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como al resto de la Administracion y eso esta dentro de las funciones que han sido endilgadas al puesto
de Asesor Juridico Institucional. Quedamos a las érdenes si tienen alguna consulta, gracias.................
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Celina (Madrigal), muy amable, pero yo queria darle la
bienvenida y las buenas noches a don José Luis (Rodriguez), bienvenido a la Junta Directiva de JASEC,
don José Luis Rodriguez, no recuerdo si lo conocia 0 no, pero bueno, bienvenido............ccccocvvveeeniinneen.
Externa don José Luis Rodriguez: muchas gracias, buenas Nnoches.............ccccoiiiiiiiiiiiiiic e
Indica don Lizandro Brenes: bien, la propuesta de la Auditoria Interna que viene ahi es dar por recibidos
los documentos, sin embargo, no sé si es todo lo que tengamos que hacer, lo sometemos a discusion;
yo voy a levantar la mano, lo mio es rapidito, a mi lo que me preocupa es que, a ver, a mi me queda
muy clara la asesoria, si no nos toca evaluar es entendible que la Asesoria Juridica Institucional depende
de la Gerencia, yo no recuerdo cémo estan las “cajitas” y si Junta tiene una “cajita” de Asesoria Legal,
porque en todo caso en el eventual momento, como ya hemos tenido algunos momentos, que
requiramos asesoria externa, no tenemos sistematizado el acceso a una asesoria externa, por ejemplo,
en la sesion de hace ocho dias que estabamos conociendo un tema del Colegio de Ciencias
Econdmicas, pedimos que lo revisara un asesor externo, pero tenemos que revisar si la Administracion
tiene todavia horas disponibles con el asesor externo, y asi puede suceder, no tenemos esto
sistematizado verdad, de acceso a la asesoria legal que la Junta pues puede requerir en su momento,
entonces esa es mi consulta, cdmo podemos sistematizar de manera tal de que, en el caso en que el
equipo interno, que depende de la Administracién no pueda abordar nuestras consultas legales, que no
sea el caso de que no tengamos acceso a otra asesoria, porque si nos dicen otro abogado también va
a depender de la Administracion, de los que tenemos en JASEC. Buenas noches dofia Anelena
(Sabater), QUE YA SE CONECLO......cciuuiieeiiiiiie ettt ettt ettt e e e s s bttt e e e amb e e e e et be e e e e s snbeeeeeannbeaeenans
Saluda dofia Anelena Sabater: hola, bUENAS NOCNES............oooiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: estamos discutiendo el oficio de la asesoria de la Auditoria Interna que
estan en orden del dia, y le voy a dar la palabra a dofia Marilyn (Solano), para tal vez recoger las dos

dudas, y bueno, yo le preguntaria a dofia Celina (Madrigal) y a don José Luis (Rodriguez), y tal vez si
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dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) me pueden confirmar lo de la “cajita” que se tiene de
Asesoria Legal por parte de la Junta. Dofia Marilyn (SOlan0)...........couueiiiiiiiiiiiiiiiee e
Comenta dofia Marilyn Solano: si, justo en esa misma linea que usted estd comentando, porque
sabemos que en la institucién uno de los problemas que se tiene es recurso humano, y justamente hoy
tenemos el ejemplo, de que evidentemente requieren los comparferos que no han estado en el caso,
gue ahorita se le solicit6 la prérroga para este recurso que nos plantearon de apelacion y vamos a tener
el producto hasta dentro de ocho dias, que si bien es cierto, ya lo indicé don Juan (Antonio Solano) no
tiene ninguna afectacion para efectos de prescripcion o cosa parecida, si creo que como Junta Directiva
requerimos tener algo que nos atienda ya verdad, y no estamos hablando por un tema personal, ni de
calidad, ni cosa parecida, es por un tema de tener las cosas asi COMO Ya.........cccccvvvvvveeiiieiiiiiieiiiieeeeee,

Continta sefialando dofia Marilyn Solano: entonces, me parece, no sé, de lo que yo tengo entendido, si
hacemos una contratacién no podriamos utilizarlo para siempre porque estariamos con un tema de
operaciéon que es diario en la institucidn, entonces si por lo menos entonces contar con una asesoria
externa, que para casos en los que la consulta juridica, en casos de que evidentemente haya conflicto
de intereses o que haya por un tema de este exceso de trabajo en (el departamento) Juridico y que
podamos recurrir a ello, aqui es donde, como usted bien lo dice también don Lizandro (Brenes), saber
si contamos con esas horas, o las condiciones contractuales, o hasta cuando estan esa contratacion,
para que no quedemos ahi sin la posibilidad de tener criterios en el momento oportuno, gracias.............
Indica don Lizandro Brenes: dofia ROCIO (CESPEUES).....coeuiiiiiriiiiiieiee ettt
Hace ver dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto, para atenderles la consulta, informarles que la orden
de compra esté activa, tenemos recursos, los profesionales en derecho que estan contratados a través
de la misma han atendido, bueno, empezaron con el criterio respecto al tema de la PTAR (Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales), y también nos han ayudado en algunos érganos que por la
naturaleza, y precisamente por temas como los que mencion6 don Juan (Antonio Solano) de previo y la
participacion del personal de (Asesoria) Legal, ya es mas conveniente buscar también a alguien externo.
Entonces las contrataciones, recordemos esta que tenemos vigente esta sujeta a la Ley 9986, Ley de

Contratacion, entonces si bien es cierto en este momento no tengo la certeza del monto, todavia hay un
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recurso suficiente, que incluso a la luz de esta ley, pudiéramos adicionarle recursos en el orden de un
20% del monto original y estamos valorando también, de una vez lo adelantamos, para incluir en el
presupuesto ordinario del 2026 recursos para seguir contando con este tipo de servicio, que
perfectamente y partiendo de la consulta de don Lizandro (Brenes) pudiera considerarse, como lo hemos
hecho hasta el momento, el que sea también de apoyo para la Junta Directiva cuando dependiendo de
la temética, sea por complejidad u otros aspectos de conflictos, o de obtener un criterio adicional
pudieran utilizar también esta contratacion que nosotros tenemos por parte de la administracion activa,
pero creo que no habria ningln problema en que ya como se ha hecho antes pudieran estarla requiriendo
en casos que asi lo ameriten, desde la acuerdos que UStedes tOMEN..........ccccuiiiiieeeeiiiiiiieiee e eeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: gracias; don Edwin (Aguilar), luego dofia Celina (Madrigal)............cccccceeennee.
Seflala don Edwin Aguilar: rapidamente, este es el organigrama de JASEC, vean que tenemos dos
“cajitas”, tenemos una “cajita” que esta debajo de la Junta Directiva, que es el Asesor Legal de Junta
Directiva; para abajo de esa “caijita”, que son las que responden a Junta Directiva, tenemos a la Gerencia,
y en la Gerencia General tenemos una “cajita” que es la Asesoria Juridica. Independientemente de que,
como bien lo dice dofa Rocio (Céspedes), en este momento esta disponible la contratacién, si es que
se necesita resolver algo en la inmediatez, si ustedes quieren entrar a revisar y considerar, existe la

posibilidad de darle las funciones, darle las cargas de trabajo suficientes y crear el puesto, si fuera

necesario, si ustedes lo llegaran a considerar necesario y empezar el proceso para separar las dos
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Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal), luego yo quiero hablar................coccoeiieiiiiiiiecccccccnnn.
Comenta dofia Celina Madrigal: gracias, con respecto a la consulta realizada, efectivamente esta Junta
Directiva puede apreciar si le resulta més conveniente contar con una asesoria independiente al criterio
gue le esté dando o que esté recibiendo de la Administracion, esto indiferentemente que exista un
conflicto de interés por parte del Asesor Juridico Institucional y que ustedes decidan o prefieran tener a
la vista un andlisis separado, pero perfectamente ustedes podrian tomar esa decision, gracias.................
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Celina (Madrigal); don José Luis Rodriguez.............cccccccevuneenne
Hace ver don José Luis Rodriguez: gracias, muy breve para ahondar en lo que dijo dofia Celina
(Madrigal), la Auditoria revisé efectivamente ese organigrama y existe la posibilidad de simplemente de
crear esa plaza, ya eso es un tema que la Administracién puede valorar sila crea o no, a partir de criterios
de conveniencia, considerando que en realidad no hay ningun conflicto per se entre un puesto de Asesor
Juridico de la Administracion y la Junta Directiva. Les voy a decir, es muy normal, por ejemplo, la Caja
(Costarricense del Seguro Social) el Asesor Juridico Institucional es el que asesora la Junta Directiva,
en el INCOP (Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico), incluso, donde yo participé como Asesor
Legal, la Junta Directiva tiene el Asesor Juridico Institucional en las juntas, siempre, permanentemente,
y tiene un Asesor Juridico contratado también permanentemente; existe también la posibilidad de que a
través de la contratacion administrativa se pueda establecer un Asesor Juridico exclusivo para la Junta
Directiva por demanda, que en ese caso si no lo quieren en forma permanente simplemente lo llaman
cuando asi lo consideren, y al ser por demanda lo establecen por un plazo, puede ser por un afio
prorrogable hasta por cuatro afios, y creo que es una alternativa que establece la normativa que les
podria dar soluciéon a los requerimientos de Junta en casos especiales o si lo quieren en forma
permanente. ESa era mi PArtiCIPACION. .........uiiii ittt et e et eeb et e e st e e e antbe e e e snnreeaenan
Comenta don Lizandro Brenes: yo lo que iba a preguntar era eso, puede ser, pero qué (...) existen, mi
pregunta iba en funcién de que se tenga que tener sistematizado de manera tal de que exista un caso
en el que se genere inhibicién y no tengamos disponible un recurso alternativo, que se me entienda, sin
embargo, lo que usted esta diciendo aca, y dofia Celina (Madrigal), es que es una decision de la Junta

si quiere generar esa “cajita” o no, llenarla de manera independiente y hay modalidades como esto por
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demanda, a mi la verdad es que no me desagrada esa figura, pero no sé qué opinan los demas
companeros. Ahora, yo lo que no entiendo es por qué en 25 anos, si existen las dos “cajitas”, no se ha
tipificado, o no sé, acomodado eso y se ha definido como corresponda. Dofia Marilyn (Solano) levant6
= 0 = o
Sefala dona Marilyn Solano: la pregunta mas bien esta, o sea, yo no requiero contratar para la “cajita”,
por ejemplo, si quisiéramos una contratacién permanente externa, yo no requiero activar o poder hacer
la “cajita”, esa es una opcion si quiero contratar a alguien como persona de la institucion, ¢es asi?, ¢son
dos cosas diferentes?, a Ver Si logré €NLENUET.........oicuuueiiiie et e e s s e e e e e e s e e e e e ennsnreees
Responde don José Luis Rodriguez: son dos cosas diferentes, Si SEfi0ra.........ccccvvveeeeeiiiiiieieeseeisiiiieien s
Continlla consultando dofia Marilyn Solano: ok, gracias, ¢entonces si podemos contratar
permanentemente un asesor externo juridico, sin ningln problema?.............c.cccccc
Responde don Edwin Aguilar: pErmanente NO...........oooi oo e
Externa dofia Marilyn Solano: ok, gracias............ccoooveiiiiiiiic
Hace ver don Lizandro Brenes: entonces mas alla de dar por recibido ¢, qué opinan, compafieros?; porque
es que dar por recibido es una asesoria, pero ¢,qué estamos haciendo?; o sea, lo de la evaluacién para
mi queda absolutamente claro, pero por lo demas, no sé si vale la pena explorar figuras, opciones. Don
Juan (Antonio Solano), levantd la mano, adelante...............cco oo
Comenta don Juan Antonio Solano: nada mas es una cuestion en consideracion a la consulta que usted
hace, ¢por qué nunca se ha contratado?, histéricamente en JASEC antes de que yo entrara tenia
asesores externos, estuvo don Eduardo Ortiz, don Jorge Luis Villanueva Badilla, otros abogados muy
connotados, y ya después cuando yo entré se dio la necesidad de alguien mas fijo. En el transcurso del
tiempo se han dado situaciones en que la Junta ha considerado, es decir, esa cajita siempre ha estado,
desde que yo entré siempre ha estado, ha considerado tener un criterio adicional, es decir, se han dado
distintos casos, pocos, pero se han dado. Entonces si es muy importante, yo pienso que es muy
importante que esa cajita esté, en el sentido de, ya sea una contratacion externa mediante contratacion

administrativa, cuando hay casos en que la Junta requiere un criterio adicional, porque los criterios de la
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Asesoria Juridica no son vinculantes, es decir, son insumos que constituyen parte para la toma de
decisiones de 10S 6rgan0os COMESPONTIENTES. ........ciuuiriii ittt ee ettt ee et e e bee e e e seb e e e e snbe e e e s abeeaeeanes
Continda sefalando don Juan Antonio Solano: pero si es muy importante tener criterios externos cuando
la Junta considera oportuno y eso es muy importante, ya sea a través de una plaza, de una persona que
esté fija en el puesto, que atienda a la Junta, no solo atencién de la Junta Directiva como tal, sino, y
bueno, aqui esta dofia Georgina (Castillo), hay muchisimas cosas, consultas que se generan en la
elaboracion de las actas, etcétera, entonces ahi, la Junta si, como decia dofia Celina (Madrigal), la Junta
tiene esa facultad, es decir, eventualmente tiene la posibilidad de una contratacién externa, alguien fijo,
para que ante situaciones de conflictos de interés, que se han dado, en el pasado se han dado, se han
emitido criterios, entonces ya uno advierte “mire, yo ya emiti criterio, entonces me inhibo de darlo”,
entonces se recurria a esas personas. Ahora me estoy acordando mas, don Gonzalo Fajardo, en paz
descanse, estuvo con nosotros (...), don Fabian Volio estuvo también acda, entonces eso en JASEC
siempre ha existido, esa posibilidad de un asesor externo, la modalidad ahi es donde hay que definirlo
verdad, ya sea mantenerlo como se tiene ahora, que se tiene contratacion externa por horas verdad,
como se ha tenido por afios igual, o una persona fija, ya eso es una cuestion de conveniencia de la Junta
(o0 o 00 0 = | PR PP
Indica don Lizandro Brenes: gracias, antes de darle la palabra a don Salvador (Padilla), ahi yo puse una
propuesta de acuerdo, de acuerdo a los comentarios de dofia Marilyn Solano, dofia Rosario (Espinoza),
que tal vez fijo, pero por demanda, es decir, cuando se requiera, ¢ me explico?, precisamente por lo que
dice don Juan (Antonio Solano). Don Salvador (Padilla).............ccccoee i,

Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, yo concuerdo con lo aqui dicho que en ocasiones puede ser
de provecho contar con criterios, y no tiene nada que ver, ya dofia Marilyn (Solano) lo dijo muy
claramente, que no tiene nada que ver con el desempefio ni nada, sino contar con criterios propios
también de asesoria a la Junta Directiva como tal; yo sé que hay que guardar las comparaciones, pero
por ejemplo, los concejos municipales tienen una asesoria juridica distinta a la de la administracion, no
estoy diciendo que tengamos que pasar necesariamente a un esquema de una plaza fija, 0 no, si no

como ya bien se dijo, puede ser para algunos casos, aunque yo si consideraria pertinente lo que plasmé
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la sefiora Auditora, que yo lo venia pensando también ahora que estaba escuchando la discusién, que
antes de tomar una decision de cémo, ya don Juan Antonio (Solano) dijo, si es una plaza para una
persona fija, permanente o si es mediante contrataCiones EXIErNAS. ..........cevveieeeieeeeeie e e
Continda sefialando don Salvador Padilla: primero, yo creo que seria bueno solicitar a la Administracion
un analisis costo-beneficio primero, también porque a veces justamente tercerizar servicios suele ser
menos oneroso e inclusive, como ya lo hemos hecho en ocasiones para casos especificos, no
necesariamente para todos, pero creo que si deberia hacerse un analisis sobre ese tema, sobre el costo-
beneficio de cada una de las opciones, ya sea tener un abogado de planta o tener asesoria externa para
casos especificos, o solicitudes especificas. Yo creo que seria bueno solicitar a la Administracion que
pudiera hacer un analisis de ese tipo, para mejor decidir, por ahi va mi comentario al respecto, gracias.....
Indica don Lizandro Brenes: estoy tratando de modificar un poco para entonces exponer las alternativas
todas, porque estabamos enfocandolo a que sea por demanda de una vez, por la voluntad de algunos
miembros de la Junta, pero, bueno, don Salvador (Padilla) parece que plantea la alternativa de que se
analicen las opciones. Dofia Marilyn (SOIAN0)..........uuuuuiiiiiiiiiiiie s e eeee e e nrrareanresreanrne
Comenta dofia Marilyn Solano: si, gracias, quizas también aprovechando el comentario de don Salvador
(Padilla), que mientras que se hace ese estudio, porque obviamente si es de planta hay que pagar
aguinaldo, vacaciones, y todo ello verdad, entonces hay que ver también para efectos presupuestarios
y no es asi como tan facil, entonces que mientras que se hace ese estudio, porque recordemos que
Talento Humano siempre también estd muy ocupado, y entonces nos van a mandar ese estudio como
dentro de seis meses, y entonces de momento creo que podriamos recurrir a esa contratacion por
demanda permanente para Junta Directiva, mientras esta ese estudio, gracias..............cccevvvverieeeeesscnvnnnn
Indica don Lizandro Brenes: voy a ver si le capté dofia Marilyn (Solano), ahi estoy mandando una
modificacion que seria para todas las alternativas, ahi dice “un informe técnico y valorar las alternativas
presupuestarias para lograr la contratacién por diferentes figuras para Junta Directiva de JASEC”, ahi
hace falta algo, porque no estoy diciendo contrataCion de QUE...........ccuuvieiieeeer i e e e e e
Externa don Salvador Padilla: si me permite mientras, Presidente, rApidamente.............ccccoveveeeeeiiicinennns

Indica don Lizandro Brenes: Si, A0EIANTE. ........oveee et
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Comenta don Salvador Padilla: quizd obviamente la mateméatica nos podra decir que una asesoria
externa para casos especificos es lo mas responsable presupuestariamente, pero si seria bueno tener
un documento que nos respalde para tomar dicha decisién, de ahi la importancia de un informe al
(=157 01 Tox [ J PP PSURR
Indica don Lizandro Brenes: ok, ahi ya lo mandé; dofia Marilyn (Solano) habia levantado la mano,
= o (=] b= T | (R
Hace ver dofia Marilyn Solano: si sefior, dofia Ana Ruth (Vilchez) justo en el chat lo indic6, porque dofia
Rocio (Céspedes) dijo que la disponibilidad la teniamos, es donde digo que tal vez autorizar, mientras
concomitantemente se hace el andlisis de las otras figuras, ya sea a nivel de planilla o en su defecto otra
modalidad de contratacién, porque ya tendriamos el insumo ahorita mismo, y como les digo, si
requerimos todo el estudio de planillas y todo, hasta donde yo sé administrativamente estamos saturados
de trabajo, y posiblemente nos van a decir que dentro de un mes o dos meses, 0 no sé, vamos a tener
el estudio, entonces creo que si existe ya la posibilidad, planteada por dofia Rocio (Céspedes), y tal cual
lo acaba de indicar dofia Ana Ruth (Vilchez), me parece que podriamos desde ya tener este recurso, y
como les digo, paralelo hacer es0s 0tros estudios, QraCi@S. .......uuuvueiureriieiiieiierere i
Hace ver don Lizandro Brenes: “solicitar a la Administracion una alternativa de asesoria legal externa,
en lo que se materializa el estudio y los acuerdos que de él se emanen.” O sea, estoy hablando de que
dofa Rocio (Céspedes) tal vez nos pueda decir por escrito, que con la contratacién actual podemos usar
“tanto y tanto”, esa es la intencion. Dofia Ana Ruth (VIIChEZ).........cooviiiiiiii e
Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, yo plantearia que no solo se valore la contratacion
externa, sino que se pueda también contrastar con una contratacion interna, o sea, valorar las dos
opciones, la contratacion externa por medio de SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), los
posibles costos y la contratacién de una persona con todos los costos que pueda tener el que sea una
persona trabajadora de planta, ya que lo vamos a hacer, hacer las dos opciones para poder valorar..........
Explica don Lizandro Brenes: si, la intencién de la redaccién en el (inciso) “b”, por si lo quieren revisar y
ver, es que el informe técnico contemple todas las figuras posibles, sea una contratacion de planta, sea

una contratacion por horas, sea una contratacién por demanda, sea una contratacion externa, es decir,
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gue en ese informe técnico nos digan cuales son las alternativas y qué impacto tienen esas alternativas,
criterios de costo, de conveniencia y oportunidad, pero no sé si la redaccion es la mejor, para que por
favor la revisen. Dofia Ana Ruth (Vilchez), esta en el (inciso) b; ya casi le doy la palabra don Salvador
(Padilla), es para terminar con dofia Ana RUth (VIICN@Z)..........coouiiiiiiiiiiii e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: yo la verdad no lo veo tan claro, ahora, no sé si debe ser Talento
Humano, Talento Humano nos debe generar los insumos, cuanto cuesta la persona, qué nivel debe
tener, todas las cargas sociales, etcétera, pero también la otra parte de los costos, incluso los tiempos
de contratacion y la otra parte de los costos de SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) seria
(o Lo (= T == W =T ) (0] ot T o J PSR
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: pongamoslo a la Administracion y entonces ahi se puede
orientar a Finanzas y a Talento HUManNO, QUIZA.............cooivviiiiiiiiiiec e,
Continta sefialando dofia Ana Ruth Vilchez: si, bueno incluso tenemos un punto de partida con la
asesoria que tenemos ahorita, en este momento, verdad, las condiciones en que esta esa contratacion
actual pues podrian ser similares a una contratacién exclusiva para la Junta, entonces siento que si
podemos tener como los insumos, pero si, alguna unidad o persona que pueda ver las dos situaciones
para poder contrastarlas y eventualmente tomar una decision, y me parece que en ambos casos puede
ser mas rapido que plantearlo a algin departamento eSPeCifiCO.........uviivviiiiiiiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: si, ¢lo capto, dofia Georgina (Castillo)?, es decir, que no se diga un
departamento especifico, sino a la Administracién; ¢y lo demas dofia Ana Ruth (Vilchez)?, la puede
Seguir revisando, ESTA SUJELO @ MIEJOIAS. ... .uuuuururuiuirn e eiesee s sees s s saaaeaesaneanseaneansanssnnsssnssnnennressrnnrnnns
Senala dofna Ana Ruth Vilchez: si, ahora, dice “en virtud de las posibilidades del oficio, etcétera”, no sé
porque creo que este punto es de alguna manera independiente al oficio que nos ha planteado la
Auditoria (Interna), que yo creo que es muy claro, que se refiere a la evaluacién propiamente en la
situacion actual, ya si pensaramos en una persona que vaya a ocupar esa “cajita” que tenemos
desocupada, pues obviamente la evaluacion cambia, deberiamos hacerla nosotros, y si se hace por
contratacion por medio de SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), pues no habria evaluacion,

seria el resultado de una asesoria particular. Entonces no sé si aqui, no recuerdo que hubiera algin
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elemento en ese AUDI (ASR-AUDI-009-2025) que nos facilite el tomar esta decisién o que deba tomarse
LTI 01T o - OO PP PRRPPURR
Indica don Lizandro Brenes: quitamos 18 fraSe ENTONCES............ooiiiiiiiiiiii et e
Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez: no sé si don José Luis (Rodriguez) o dofia Celina (Madrigal) me corrigen,
pero me parece que el objetivo era otro, verdad, y concreto a una solicitud, y que qued6 muy clara esa
(= ToT0] .4 1=T 0 o =T To ) o 1O PPRPRPR
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) le quita esa frase, por favor..........ccccvveveeiiieieeeeinins
Externa dofia Georgina Castillo: me la repiten, por favor, en el (inciso) “5.b”...........ccciiiiis
Sefala don Lizandro Brenes: si, es que no se cite el oficio de la Auditoria (INterna)...........ccccceeeeeivieeeenennnns
Indica dofia Ana Ruth Vilchez: y que no sea en la figurade Talento Humano.................ccoooe oo,
Hace ver don Lizandro Brenes: si, lo del Talento Humano yalo quit..................oooooe e,
Continua comentando dofia Ana Ruth Vilchez: ahora, dice “valorar las alternativas presupuestarias”,
entonces ahi estarian evaluando las dos, por contratacién de una persona y por contratacién mediante
SICOP (Sistema Integrado de Compras PUBICAS)...........iiiiiiiiiii i annans
Indica don Lizandro Brenes: si, porque dice “para lograr la contratacion por diferentes figuras”..................

Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: entonces ya ahi el (inciso) “c” no cabe, no es necesario................ccceeeeeee.

Hace ver don Lizandro Brenes: el (inciso) “c” segun entiendo, es para que dofia Rocio (Céspedes) haga
por escrito que la contratacion que se tiene con los abogados la podemos usar.............cceevvveeveeveeeveeeeeeeenenn,
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: eso podria incluirlo el informe general, que diga “existe esa posibilidad
y estas son las posibles condiciones, y actualmente se tiene una contratacion en ese sentido”...................
Indica don Lizandro Brenes: si, por mi lo podemos quitar y dofia Rocio (Céspedes) contemplarlo en el
informe, o dejarlo, o sea, para mi es indiferente dejarlo o quitarlo, laverdad..............cccccceeiiiiiiiiiiiieen e,
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: me parece que la observacion que hace dofia Rocio (Céspedes) de

gue sea Financiero quien apoye, me parece que es factible, porque puede tener ambas opciones y

A= 101 7= 1 = 1= PR
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Sefala don Lizandro Brenes: es que Finanzas est4 dentro de la Administracién, yo mas bien lo dejaria
general, no le pondria ahi al Area Financiera, dofia Georgina (Castillo). Lo del (inciso) “c”, dofia Ana Ruth
(Vilchez), ¢usted opina QUE 10 QUItEIMOS?......uiii ittt ettt e e e srb e e et be e e e sneeaeenans
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: yo Creo qUe NO €S NECESANIO.......ccoiuueiiiiiiiieeeiiiie et e seiee e
Consulta don Lizandro Brenes: ok, ¢listo de su parte?, para darle la palabra a don Salvador (Padilla),
¢esté bien, o tiene alguna Otra ODSEIVACION?..........uiiiii ettt e e e e e e e e e e s s eeeaeeaeeaeens
Externa dofia Ana Ruth (Vilchez): de mi parte estd bien, gracias...........ccccovuiiieriiiiiieieee e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) levantd la mano, ¢no sé si es para contestarle a
(o o] o N = W U 11 I VA1 1 1 =74 SRR
Externa dofa Celina Madrigal: si, correcto, gracias. En relacion a la consulta realizada por dofia Ana
Ruth (Vilchez), si el documento emitido por esta Auditoria contiene varios aspectos que deben ser
considerados, porgue dentro de esa valoracion que ustedes vayan a hacer de la alternativa que al final
van a elegir, tienen que determinar cuales son los riesgos vinculados a estas alternativas y dentro de
nuestro documento pues hablamos de una serie de aspectos, que bien que mal, son aplicables a la
consulta especifica del Asesor Legal Juridico, pero también tiene vinculacién con cualquiera de las dos
opciones que vayan a realizar, porque puede darse una relacién de jefe con subordinado, entonces que
ahi podria darse también un eventual conflicto de intereses y estos aspectos si tienen que ser
considerados por esta Junta Directiva a la hora de tomar la mejor decision, gracias.............cccoeeveeeeiivvnnee
Consulta don Lizandro Brenes: o sea, ¢que si hagamos referencia a ese (oficio) AUDI?, ¢a esa
o RS AT TP PTP R TOPPTPPPPRPPPN
Responde dofia Celina Madrigal: lo que le sugiero es que dentro del analisis que vayan a realizar,
ademas de un tema presupuestario y de costos, contemplen el tema de rieSgos........ccccveeeviiiiviiiiieeeeeneennn.
Indica don Lizandro Brenes: entonces, dofia Georgina (Castillo) se pone en alguna parte “contemplando
el (oficio) ASR-AUDI-009-2025. Don Salvador (Padilla) y dofia Marilyn (Solano)............cccccceeieiiiiiiiinennenn.
Comenta don Salvador Padilla: gracias, ahora que est4 escuchando nuevamente el compartimiento, yo
agregaria ademas de la parte presupuestaria, y por eso me parece bien que sea a la Administraciéon a

nivel general, que pueda dar un criterio que sea mas integral, los aspectos cualitativos, y con esto ¢,qué
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quiero decir?, recuerdo un caso donde al tratarse también de materia especializada en derecho laboral,
gue don Juan Antonio (Solano) pues obviamente por razones éticas y legales tuvo que abstenerse, que
fue creo que para lo de la (desaplicacion de la Ley) 9635, que tenia que ver con el tema salarial y demas,
se solicitd un criterio externo y no recuerdo si la firma era especializada en derecho laboral, es decir, el
hecho de poder contratar para casos especificos, no sé, firmas tal vez, inclusive, bueno yo sé que don
Juan Antonio (Solano) ya es un experto en temas que tiene que ver con lo referente, por ejemplo, a
materia que tiene que ver con regulacion de todo el tema eléctrico y demas, y lo he visto en los proyectos
de ley y los criterios que emite la Asesoria (Legal), pero no sé si ese aspecto también seria importante
valorar, no solo lo presupuestario sino también lo cualitativo, porque efectivamente el derecho se ha
venido especializando demasiado y a veces quizds se requiera una contratacion para un tema
especifico, que quizas sea bueno que un despacho de abogados, un bufete, pueda resolver de mejor
forma o tener una visiébn mas amplia, no sé, en temas corporativos, en temas laborales e inclusive para
materia contenciosa, si hay que ir a juicios y demas, que nuestra asesoria pueda apoyarse en una
asesoria externa especializada en contenciosos administrativos. No sé, se me ocurre, es decir, que
también se valore el aspecto cualitativo para también tener un parametro para decidir sobre si es mejor
tener una persona, digamos si se contratara un abogado para la Junta para temas sumamente genéricos
verdad, para todos los temas, 0 si a veces es bueno contar con estas contrataciones para temas
especializados del derecho, no sé lo pongo a disposicién si se pudiera agregar tal vez esa parte, la parte
cualitativa, y si me expliqué también, de mas o menos lo que quiero decir del valor agregado que podria
TENET €S0 €N UN INTOMMIE. ...t e e et bttt e e e e e st e e et e e e s e e abe b et e e e e e e e nnbaree e

Hace ver don Lizandro Brenes: si claro, pero me parece que el informe es un informe técnico que tiene
gue contemplar todas las aristas verdad, o sea, riesgos, alternativas y demas, es decir, me parece que
con la discusion le estamos dando insumos a la Administracion, por ejemplo, a dofia Rocio (Céspedes),
para que valore todos esos temas dentro del informe que seaintegral..........coococviiieiiiiiniiiie e
Senala don Salvador Padilla: si, por supuesto, es que como al ponerle “presupuestario” no sé si se esta
cerrando Unicamente el tema presupuestario, valga la redundancia, no sé si se podria agregar.................

Resalta don Lizandro Brenes: yo puse “UéCniCO”.........ooo i
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Externa don Salvador Padilla: ah, es que yo entiendo como “técnico presupuestario”............ccccvvvvveveennnnnn.
Indica don Lizandro Brenes: “técnico y valorar las alternativas presupuestarias”, de hecho, ni siquiera es
como un informe presupuestario, ahi estd en el Chat............ccccooiiiiiiii e
Expresa don Salvador Padilla: ok, esta bien no tengo problema, pero bueno, creo que seria importante,
a proposito de que la Administracién esta aqui escuchando, por supuesto, que pudiera hacerse un
analisis en ese sentido, si ya el acuerdo considera que esta claro de esta manera, gracias.......................
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOIAN0)........ccuuiiiiiiiiiiiiiie e e
Comenta dofia Marilyn Solano: si, ya como para ir aterrizando, porque yo creo que nos fuimos con mucho
tiempo, y también aprovecho para indicarle que son las 8:28 p.m., por aquello de valorar nuevamente el
orden del dia, eso, por un lado. Luego, vamos a ver si quedamos claros, podemos desde ya utilizar o
tenemos que esperar ese estudio de la Administracién, digo utilizar los servicios externos de los
abogados, esa es mi pregunta, ¢,0 tENEMOS QUE ESPEIAI?......uuueueiueiereereeeeeeereeereereeereesares ...
Hace ver don Lizandro Brenes: nosotros lo hemos estado utilizando a veces verdad, cuando tomamos
L= Ir= Lo 1= (o [ J PP PPPTP TR OPPTPPPPRPP
Sefala dofia Marilyn Solano: si, yo digo ya para efectos permanentes, bajo esa otra figura........................
Comenta dofia Rocio Céspedes: tal vez aqui voy a aportar, si me permite don Lizandro (Brenes),
nosotros partiendo de lo que hemos estado escuchando, era que yo les hablaba de que estaria la
disponibilidad en caso de un tema muy especifico, porque si fuera de manera permanente la orden de
compra actual se nos iria en un momentito y por la naturaleza y medio de contratacién ni siquiera les
alcanzaria a ustedes para tres meses, si hablan de manera permanente en todas las sesiones, tres-
cuatro meses, no tengo en este momento el saldo final, pero seria importante también tener claro que
por lo menos, cuando me referi anteriormente era para un caso puntual o en algo especifico, en el tanto
y cuanto sale esto verdad, porque ya una persona permanente en todas las sesiones, todas las horas,
ahi si no sé qué tanto nos alcance, y tendriamos entonces que hacer otra contratacion si fuera del caso...
Consulta don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), usted puede valorar eso dentro del informe,
para que se nos diga de manera temporal cOmo 10 abOrdamoOsS...........ccuviiiiiieeeiiiiir e e

Externa dofia RoOCio CESPEdES: CON QUSEO........ceiiiiiiie e,
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Indica don Lizandro Brenes: vean, por mocion de orden, y para no quitar a nadie de los que estan en el
orden del dia que nos visitan de afuera, yo lo que propongo es trasladar el articulo noveno, que tiene
gue ver sobre la dinamica para la gestién presupuestaria por parte de la Junta, que lo exponia dofia
Rocio (Céspedes) y don Gustavo (Redondo), pero don Gustavo (Redondo) si tiene que estar en otro
punto, entonces posponer ese de una vez y tal vez lo podemos ver el lunes; tiene que ver con la dindmica
en la que nos involucren a nosotros en la formulacién del presupuesto. Don Juan (Antonio Solano)
levanté la mano, luego dofia Ana RUth (VIIChEZ)...........uiiii e
Comenta don Juan Antonio Solano: nada mas un breve comentario en concordancia con lo que decia
dofia Rocio (Céspedes) y en virtud de la propuesta que hace dofia Marilyn (Solano). La contratacion que
nosotros tenemos es especifica para distintos aspectos, no da para traer aqui un abogado que se siente
en las sesiones de la Junta, habria que modificarla y el monto de la orden se iria en muy poco tiempo.
Por otra parte, aqui hay un asunto de estructura organica de motivacion de los actos administrativos, la
“cajita” de Asesoria Juridica es una cajita que esta vacia, no podemos improvisar trayendo gente aqui
cuando no se ha establecido cuales son las funciones que tiene esa cajita, porque imaginense ustedes
gue venga aqui otra persona, esté yo o esté otra persona, entonces se dan dos criterios y aqui se da un
galimatias, cinco abogados, diez criterios, entonces ahi si hay que tener cuidado en el sentido de definir
las competencias y las facultades de cada cual, la finalidad es que se asesore en forma certera y legal
a la Junta Directiva, y no mas bien que confunda a la Junta Directiva. Entonces en ese sentido si me
parece muy acertado el informe que la Junta esta pidiendo para que se estructure esa posibilidad de un
asesor externo de la Junta Directiva, si la Junta Directiva lo quiere, pero ya estableciendo las
competencias, las facultades y etcétera, y no simplemente decir “venga, siéntese aqui y punto”, ahi si
SIENtO qUE Seria UNaA IMPIOVISACION. .......uiiieiiiitieiiet ettt e e e ettt e et e ste e et e e e bbb e e e e sbbe e e e e eabeee e s aabbeeeeannbeeeas
Indica don Lizandro Brenes: para efectos practicos, dofia Rocio (Céspedes) ya dijo que dentro del
informe se va a contemplar una alternativa provisional en lo que se resuelve lo que el informe se acuerde,
se derive o recomiende, entonces creo que ahi se abordara, ella lo dijo aca. ¢esta bien?, entonces si
estan a favor sirvanse levantar |2 MaNO0.............oii i e e s e e e e e s eaa e e e e ennreeees

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........cooooiiiiiiiii i
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Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime y manténganla levantada para la firmeza......................
Somete la Presidencia a votacién la firmeza delacuerdo.............c.oiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime tambi€n.............ccuuvieieeieiiiiiiieier e e e enenens
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes...........cccccceeeene
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° ASR-AUDI-009-2025, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, la Licda. Maryla Castillo Soto, Coordinadora
Aseguramiento de la Calidad Auditoria Internay laLicda. Karla Torres Loria, Profesional Auditoria
1= ¢ 1 -
5.b. Solicitar ala Administracién, dar un informe técnico y valorar las alternativas presupuestarias
para lograr la contratacién por diferentes figuras para la Junta Directiva de JASEC. Debera
brindar informe en un plazo no mayor a 15 dias naturales a partir de la firmeza de este acuerdo.
Lo anterior conforme lo indicado en el oficio N° ASR-AUDI-009-2025...........cccccuiiirieeeniiiiiiieieee e
Externa don Lizandro Brenes: muchas gracias, un placer y muchisimo gusto, don José Luis (Rodriguez),
LU= T 4= Lo PP
Se despide don José Luis Rodriguez: muchas gracias, buenas noches, hasta pronto............cccccceevveeeeee.
Indica don Lizandro Brenes: yo propongo como mocién de orden trasladar el articulo noveno para una
siguiente sesién, en discusidn; en votacidn, si estan a favor sirvanse levantar la mano...................cc.......
Somete la Presidencia a votacion la mocion para trasladar el articulo N°9.............oevvveiiiiiiiiiiieeee e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime Se aprueba...........ccceuveviiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera undnime y afirmativa con siete votos presentes.........c..cce.eueerrevrsirscssan....
5.c. Trasladar la presentacion y discusion del articulo N°9 sobre Metodologia sobre Proceso

Gestion de Recursos, (sesion N° 046-2025), para una proxXima SeSiON.........occuveeeviieiieniiiieeesiiieeeene

| CAPITULO IV | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. \

ARTICULO 6.- SOBRE NOMBRAMIENTO JEFATURA DEPARTAMENTO TARIFAS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-451-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-055-2025 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-054-2025 suscrito por el Lic. Gustavo
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Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 4. RG-055-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente GENEIal.........o.iiiiiii e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General..............ccoooiiiiiiiiiiiciiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: recordaran que tenemos la duda de que Tarifas tenia como un periodo
particular en los nombramientos que ya vimos. Dofla ROCIO (CESPEUES)........cceeruiriieiriiiiieeiiiiee e
Comenta dofia Rocio Céspedes: efectivamente, tal y cual se les comparti6 en la carpeta de
documentacion, y a la luz de la duda respecto a la condicién o plazo asociado al nombramiento de la
Jefatura de Tarifas, tal vez recordar lo siguiente, bueno, cuando se present6 la propuesta para el
nombramiento de las jefaturas de diciembre anterior, se instruy6 a la Administracion, segin ese acuerdo,
para que con base en los resultados de las dos presentaciones realizadas ante ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) en el periodo 2024 se procediera a revisar y reorganizar la gestion
del departamento de Tarifas, su estructura y su interaccién con el resto de dependencias en JASEC con
el fin de depurar la metodologia de presentacién de estudios y normalizar el ciclo tarifario institucional.
Fue asi como mediante resolucién que nosotros emitimos en enero anterior, instruimos para que don
Gustavo Redondo, quien es el jefe, como ustedes conocen, de Servicios Financieros, liderara la
realizacién de los respectivos estudios relacionados con una eventual propuesta para reestructurar el
departamento de Tarifas y que en su momento en esa resolucion se le dio un plazo a don Gustavo
(Redondo) para el 28 de junio, no obstante, como ustedes han conocido, don Gustavo (Redondo) ha
estado por aca en bastantes y diversos temas adicionales a estos y personalmente el tema fundamental
es que también ha tenido de manera personal que involucrarse en la atencién referente al calculo para
la retroactividad de la Ley 9635, particularmente por un tema financiero y que él asi nos lo ha externado,
dada la seriedad del trabajo, y por lo tanto, €l estaria proponiendo, y asi nos lo hizo saber entonces, que
a mas tardar como plazo maximo él estaria entregando el 28 de agosto el informe para que sea conocido
en Junta y razon por la cual pediria entonces que el nombramiento para la jefatura de Tarifas se hiciera

por tres meses, es asi que seria del 1° de julio del presente afio al 30 de setiembre, en tanto él tiene la
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oportunidad de concluir el informe que todavia tiene pendiente, y reitero, que asi se le habia pedido por
parte de la Administracion. No sé siya don Gustavo (Redondo) iNgreS0..........ccouuveieeriiieieniiiieeseniiiie e eeeeans
Indica don Lizandro Brenes: si, ahi esta conectado don Gustavo (Redondo)............cccuveeriiiieiiiieeiinieeeen e
Consulta dofia Rocio Céspedes: ¢no sé si don Gustavo (Redondo) gusta hacer algun valioso aporte a
LY (= (= 0 0 = PP PPPTTR
Comenta don Gustavo Redondo: buenas noches; en general dofia Rocio (Céspedes) ya resumio el
estado de situacion en el que estamos, tal vez si enfatizar que el requerimiento principal que nos ha
desviado un poco el avance es el tema de la (Ley) 9635, que en realidad, hacer paréntesis, pues
seguimos bien con el cronograma y la revision financiera, por lo menos hoy finalizamos la parte de
revisidn, y ya entre mafiana y lunes estaremos haciendo el informe, entonces ya vamos a poder
dedicarnos mas a continuar con este tema de la reestructuracion del proceso de Tarifas. Entonces como
lo explicaba, lo que requerimos es un tiempo de unos dos meses para poder hacer la propuesta y como
tal pues el departamento no puede quedarse sin jefatura, entonces de ahi la recomendacion de nombrar
a don Victor (Torres) por tres meses, pero mas bien estaria dispuesto aqui a cualquier consulta o
aclaracion qUE tENQGAN @ DIEMN...........u i ee e e e e ee e eeseeseseseeseesseesssseesessee s nnnsnnnnnnsannnnnnnns
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), tal vez si nos ayuda con la propuesta de acuerdo,
gue seria el nombramiento como tal; yo si quiero hablar, pero si nos ayuda con eso genial, que
basicamente seria eso, verdad, la propuesta de la Administracion es nombrar a don Victor (Torres) por
ese periodo y don Gustavo (Redondo) esta diciendo que en lo que él pueda trabajar la restructuracion.
Dofia Marilyn (Solano) ahora Si, ¥ IUEQO YO......cccciii i e e s e e e e e e e e e e ee e e e e e e s
Comenta dofia Marilyn Solano: don Gustavo (Redondo) gusto saludarle; con relacién a este punto me
parece que en enero, 0 ¢cuando fue que hicimos el nombramiento o la prérroga del sefior que esta en
ese puesto?, numero uno; nimero dos, para ver si le entendi, usted va a estar a cargo de una
reestructuracion nada mas de parte financiera, sin tener en cuenta el estudio o lo que ya se publicé en
SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) para hacer una reorganizacion institucional, ¢, son dos
cosas diferentes, paralelas?, ¢las esta adaptando a sus necesidades?, porque si no, cualquier otro

departamento puede alegar lo mismo y no podriamos decirle que no, eso por un lado, si es un tema
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integral o es solamente a su direccion. El tema es por qué vamos a esperar un informe también, si el
gque sabe si la persona, porque no es un tema que yo tengo que llenar una plaza porque tengo que
llenarla, yo no sé si usted ha hecho la evaluacién o qué sé yo, con respecto a este puesto, digo porque
estan haciendo consideraciones diferentes con respecto a otros, entonces esas son mis dudas, gracias. ..
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), usted me permite también para de una vez hacer
la (consulta) mia, es concreta. Es un comentario primero, yo afiloro mucho una evaluacion de desempefio
distinta y que si evalte resultados, no lo digo en particular por ninguna plaza ni por ninglin departamento
sino en general, porque si en general también yo he sentido un avance lento y pocos resultados en
muchas cosas, voy a decirlo de manera més clara, para mi los pliegos tarifarios no estan saliendo como
nosotros los estamos queriendo, y hablan las resoluciones por si solas, y la gestion de eso, ese es muy
importante, por decir uno, podria decir que, no sé, las contrataciones en general tardan mucho, podria
decir que el plan de continuidad no esta, para decir “n” cosas que podria decir verdad, no estoy diciendo
nada en especifico. Entonces yo realmente digo que lastima que no tenemos un modelo de evaluacion
gue permita reconocer lo que sale y lo que no sale, digo yo, por la institucién y porque necesitamos que
fUNCIONE DIEN BN QENETAL.... ... e
Continta sefialando don Lizandro Brenes: ahora bien, la pregunta concreta es, y también con
transparencia porque usted es el jefe y es el encargado del area en general, usted en el nombramiento
anterior, no en este, en el anterior al principio de afio, usted habia pedido una separacién, o sea, un
nombramiento hasta cierto tiempo en el departamento de Tarifas, entonces yo queria que usted me
dijera mas puntualmente las razones. Don Gustavo (Redondo), vamos a ver, aqui estamos para
escucharlo verdad, y ahi voy a decir lo mismo que dice dofia Marilyn (Solano), no es un tema nada
personal, es un tema de que la institucién funcione bien y que a fin de cuentas es un area que esta bajo
su responsabilidad, y que para mi es importante su sinceridad y sus insumos, eso es, por eso queria
PAMTICIPAN U8 UNB VEZ.....ceiiiiiiiieiiie ittt e oottt e e e e ekttt e e e e s e aa b et e et e e e e e e sae e be e e bebe e e ee e eannnnbneeeeee s
Hace ver don Gustavo Redondo: si claro, en el mes de octubre fue cuando se habian recibido, si no mal
recuerdo, el resultado del segundo estudio tarifario, a raiz de ese estudio, por ahi empezaria tal vez para

dofia Marilyn (Solano), a raiz de ese estudio es mas bien la Junta Directiva solicita en un acuerdo realizar
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un analisis de reestructuracion del proceso de Tarifas, entonces por eso es que este se hace por aparte
de lo que va a venir a futuro, de la revision estructural de toda la organizacién porque es cumplimiento
de un acuerdo de Junta Directiva. Lo que sucede es que ese acuerdo no fijo plazo, entonces era lo que
explicaba dofia Rocio (Céspedes) que ella entonces en enero me fija un plazo hasta final de junio, y
entonces ahora lo que lo que estoy pidiendo es dos meses para finalizarlo, porque si se empezd, de
hecho, tiene ahi unos controles también subgerenciales que vimos importantes colocar en el proceso,
pero lo que nos esta haciendo falta es un poco mas de tiempo, entonces esa es la razon por la que es
=T F= 1 LR =T (o =T OSSP
Continda explicando don Gustavo Redondo: adem@s, si considera eventualmente también, y aqui lo uno
con lo de don Lizandro (Brenes), en su momento el con el oficio N° SUBG-SF-102-2024 del 27 de
noviembre del afio pasado fue cuando recomendé el nombramiento de don Victor (Torres), en ese
momento yo lo recomendé hasta el 30 de abiril, la Junta Directiva tomo la decisiébn de nombrarlo hasta
junio, ahora bien, en ese momento igual yo estimaba ya para abril tener la reestructuracion, a esas
fechas de noviembre todavia no teniamos la asignacién de participar de todo lo que ha sido el gran
trabajo de la desaplicacién de la Ley 9635, entonces en ese momento parte de las justificaciones, y ahi
consta en el oficio, evidentemente hay un tema de disponibilidad de continuidad, no es nombrado por
nombrar, sino que el departamento requiere un jefe, maxime que en este momento de las cinco plazas
gue tiene Tarifas ahorita tiene dos, porque uno fue trasladado a Proyectos porque también era importante
seguir avanzando en algunos temas que no habia personal..........c.cccciiiiiiiie e

Hace ver don Gustavo Redondo: en ese sentido, una de las cosas mayores era ese acuerdo, que por
aqui tengo que fue del 7 de noviembre y fue en la sesion N°078-2024, donde dice “instruir a la
Administracion para que con base en los resultados de las dos presentaciones realizadas ante ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en este periodo 2024 se revise y reorganice la gestion
del departamento de Tarifas, su estructura y su interaccion con el resto dependencias de JASEC, con el
fin de depurar la metodologia de presentacion y estudios, y normalizar el ciclo tarifario institucional”. Aqui
importante, vamos al tema y lo dice el mismo oficio, de lo que bien ha sefialado don Lizandro (Brenes),

tuvimos al inicio de este periodo 2024 un rechazo “ad portas” por la falta de un documento en una
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actualizacién; después hay un tema ahi en la gestion de vacaciones del personal, que por ahi lo indico,
algunas otras mejoras que tienen que ver con gestion de personal y propiamente en el segundo estudio
tarifario hay dos cosas que tal vez técnicamente debieron haberse controlado, que fue haber tomado un
pliego diferente verdad, unas tarifas diferentes a las a las vigentes, y después que los efectos de una
liquidacion, que los efectos de cada liquidacion son para cada afio, también se trasladaron al siguiente
periodo, €S0 N0 debid haber PASAUO. ...........ii e

Sefala don Gustavo Redondo: entonces esto es lo que nos dice es que en realidad deberiamos revisar
el proceso y poner puntos de control, parte de lo que hemos visto es que pues su ligamen con el insumo
contable y después con la ejecucion, sobre todo presupuestaria, es lo que deberiamos maximizar las
cosas que se hacen bien desde Contabilidad y desde Presupuesto para fortalecer el proceso, y por
ultimo yo aqui pues también, parte de lo de la justificacién, era propiamente las capacitaciones que
constan en el expediente de don Victor (Torres) que ha tenido del 2002 al 2024 |lo que consta son 25
capacitaciones y que no tiene la licencia B1, que es requisito para el puesto, que eso si desde que fue
nombrado esa situacion ha permanecido ahi. Esas eran las razones por las cuales no pude, al igual que
las otras jefaturas, recomendar el NOMbramiento 12 MESES........cccovviiiiiiiiii e ee e e
Comenta don Gustavo Redondo: pero se nos une con este proceso, que en realidad es tratar, como bien
indica don Lizandro (Brenes), de que las fijaciones vayan con mayores puntos de control, con mayor
claridad de lo que uno espera que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) fije, si bien
es cierto en ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) siempre va a haber un riesgo de
gue implementa criterios que tal vez no nos avisa, si deberiamos tener claridad de que si vamos por un
ajuste al alza pues normalmente deberia de ser un ajuste al alza, no vamos a coincidir probablemente
en el porcentaje, pero no es que voy a ir por un alza y me vengo con una rebaja, verdad, eso es lo que
tal vez por un tema de planificacion financiera deberiamos tal vez fortalecer. Ustedes dos me dicen si
abordé los temas que me pidieron o si hay alguno en especifico que OMIti..........ccccceevveiiiiiiieiee e
Sefiala don Lizandro Brenes: tal vez lo de dofia Marilyn (Solano), que pone en el chat que si eso es una

reestructuracion aparte de la que se plantea a nivel iInStituCioNal..............covoeiiiiiiiiieiiee e
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Hace ver don Gustavo Redondo: ah si, es aparte entonces porque el tema es que nosotros lo que
vislumbramos es que la (reestructuracion) organizacional, por el alcance que tiene va a durar un cierto
tiempo, inclusive en el mismo tema contratacion, sin embargo, una vez que nosotros logremos salir
adelante con los temas de calidad, de capacidad de penetracion en algunos elementos técnicos que la
Gerencia y Subgerencia estan detras de eso con mucho énfasis es que necesitamos volver a reactivar
los estudios tarifarios, recordemos que el estudio tarifario no es solo para que nos den mas recursos
verdad, o sea, también tenemos que devolver al usuario los ahorros que tengamos, las platas que no se
ejecuten hay que devolverlas al usuario, entonces es mantener una actualizacion de la estructura de
costos y de ingresos, y eso es necesario pues practicamente tenerlo afio a afio, igual para seguir
actualizando la base tarifaria, que ustedes lo vieron en el tema de Auditoria externa, necesitamos estar
capitalizando, de ahi es que se hace por aparte para tener los efectos en el corto plazo...................cvuveeee.
Comenta don Lizandro Brenes: voy yo; voy a tratar de ser muy puntual con preguntas, don Gustavo
(Redondo) con el tema de la (Ley) 9635 yo quisiera conocer hasta qué punto esta participando Finanzas,
porque si bien es cierto, yo sé que ha sido interdepartamental, esta Tl (Tecnologias de Informacion),
estd Finanzas, esto es un proceso sea como sea de planillas, por lo tanto de Talento Humano y quien lo
tiene que liderar y hacer los céalculos y demas tiene que ser Talento Humano, Finanzas apoyar, entonces
séame sincero al decir hasta donde esta llegando a la participacion. Voy a hacerle dos mas, las voy a
plantear de una vez; es muy delicado para la institucién que vive de tarifas de un servicio de distribucion
y de generacion no estar al dia con procesos tarifarios, liquidaciones, la vez pasada se acumularon
cinco, si ho me equivoco, cinco o tres, no recuerdo exactamente. Estamos pensando en plantear una
liquidacion este afio para que se haga lo que corresponda técnicamente, si es devolver al usuario, si es
favor de la empresa porque se requirié mas, o sea, lo que técnica y objetiva corresponda, y luego, ¢se
estaria planteando un ordinario para este afio 0 no?, esa es la segunda; la tercera, eso es lo basico, eso
es elemental y basico en el control de Tarifas que es denso, o sea, no digo que Tarifas sea basico, el
tema tarifario es super complicado, el modelo tiene de todo , 0 sea desde el modelo CAPM (Capital Asset

Pricing Model) hasta revaluacCion A& ACLIVOS............oouuiiiaiiiiii ettt enees
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Continta sefialando don Lizandro Brenes: la tercera, y por eso es que me estoy deteniendo un poco,
¢sera que estamos haciendo inteligencia tarifaria?, ¢a qué me refiero?, estamos generando tarifas
horarias, estamos generando tarifas prepago, estamos valorando métodos tarifarios alternativos,
tenemos la (tarifa) T-MT69 kW, que tiene Coopelesca, tenemos tarifa incremental de descarbonizacion,
como la que habia planteado la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, tenemos tarifa incremental para
inteligencia artificial, para semiconductores, por decir algo, porque el mundo ya nos llegé y las tarifas
son sefiales de la actividad econdmica, a fin de cuenta, y qué torta porque eso no es lo basico, eso es
lo que deberia estar haciendo un verdadero departamento de Tarifas inteligente, acomodarse al tiempo
y hacer inteligencia tarifaria. Son esas tres (consultas), su participacion 9635; el proceso de este afio de
liquidacion y ordinario, y tercero, mas alla de lo basico qué estamos pensando en inteligencia tarifaria......
Comenta don Gustavo Redondo: muchas gracias don Lizandro (Brenes), puntualmente entonces, en el
tema de la (Ley) 9635, Tl (Tecnologias de Informacion) por su lado esta con el SISRH (Sistema de
Recursos Humanos) realizando todos los célculos y ya esta muy cercano a terminar 2024; Talento
Humano ha estado entonces con revisiones de casos particulares, que eso es hacer el caso de uso, es
el célculo de cada persona particular que se dura entre cuatro a seis horas, y bueno, en eso si ha estado
avanzando en realidad muy bien, me parece. En el caso de Financiero hemos tenido dos participaciones
principales, una la confeccion del modelo financiero en Excel con el complemento Power Pivot, ese lo
ha hecho don Francisco (Calvo), finalizamos con la version 41 que esa es de ahora (...)......cocvevevennnnnnn.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perddn, pero don Francisco (Calvo) es Finanzas, verdad...
Continda sefialando don Gustavo Redondo: si correcto, ahi es donde entra Finanzas, don Francisco
(Calvo) con el modelo, y aunque inicialmente habiamos previsto que don Deiber (Arrieta) iba a hacer la
revision fue imposible por cargas de trabajo, entonces ahi es donde participé yo desde mayo hasta hoy,
lo que me hace falta es hacer el informe y la entrega ya del modelo financiero oficialmente a Talento
Humano, entonces nosotros estimamos que ya ahora si nuestra participacion va a disminuir, eso seria
la primera. Liquidacion pasa que, ahora liquidacion lo piden con (presupuesto) ordinario, entonces para

el ordinario ocupamos cumplir con capacidad de penetracion y eso se estima que seria para el proximo
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afio, 0 sea, se estan haciendo los esfuerzos para 2026, entonces para 2025 no se estima presentar
liquidacion 2024 ni ordinario 2025, ahi si tendriamos mas bien una limitacion técnica.........................
Hace ver don Gustavo Redondo: y la Gltima, se esta gestionando lo necesario para implementar (tarifa)
prepago, hay que realizar unas consultas que esta liderando don Edwin (Aguilar); también se esta
avanzando en el tema de horario estacional, pero si ya esa gestion mas proactiva de ver lo que me estan
pidiendo los clientes, hacer la coordinacién con Comercial y ver cuéles son los requisitos para poder
atraer mas clientes, lograr colocar mas energia e ir propiamente con Junta Directiva de ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) a que nos aprueben metodologia para aplicar nuevas
tarifas, sinceramente eso no lo estamos haciendo, por lo menos a mi criterio verdad, (...) igual criterio
propio, si fortalecer mas bien los puntos de control ordinarios de un tarifario y seguir avanzando en estos
otros temas, que para eso igual estaria el tema del personal y propiamente esa division eventual de
funciones que podria haber entre Contabilidad y Presupuesto y que nos podria llevar mas bien hacia un
tema mas de planificacion de los recursos, que fue parte mucho de lo que hablamos la semana pasada,
es decir, primero planifico, después voy al tarifario y del tarifario voy al presupuesto, entonces una vez
gue vea la necesidad de un grupo de clientes deberia ir a crear la tarifa que le sea atractiva y que me
logre conseguir ese nicho de mercado, y que obviamente pues sea de beneficio para JASEC verdad,
porque igual hay tarifas que financieramente no nos dejan mucho en relacién a los costos, pero si nos
(AP TR = r= T Y o JEoT <Y A = TR o3 (<Y o T T
Sefiala don Lizandro Brenes: ojala que en la restructuracién entonces piense en dotar, ya que hay plazas
vacantes, de un adecuado talento humano que “rompa” eso de que el mundo esta pasando y nos ve de
lejos, verdad, la estructura tarifaria deberia responder a la dindmica econdémica..............c.cccuvveeeeeeeriiens

Resalta don Gustavo Redondo: si, un breve comentario, es ahi donde por lo menos el quite del éxito
gue podriamos hacer es que tenemos un insumo de Contabilidad que Gltimamente bajo el liderazgo de
don Deiber (Arrieta) se suele adaptar muy bien a los cambios y también la vision de la gestion del
presupuesto con dofa Fernanda (Redondo), entonces sentimos que si nosotros podemos “amarrar” la
parte contable y la parte presupuestaria mas bien es donde la gestion del tarifario se volveria mas como

la gestion de la formulacion, es decir, tiene que hacerse con ciertos objetivos muy claros de hacia a

Folio 84



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 35 de 53

donde va la empresa, y para qué estoy pidiendo los recursos, y sobre todo para cuando. Entonces si
LS OIS T = W= o] 1S [0 [ - P
Indica don Lizandro Brenes: bien; bueno ahi tienen la propuesta, o sea, mi interés en los comentarios es
contribuir y que ojala valoren esas cosas, no es por ganas de “joder”. Si estan a favor, dofia Georgina
(Castillo) la puso hace rato, basicamente es aprobar la solicitud de prérroga de nombramiento, sirvanse
levantar la mano. Dofia Marilyn (Solano) y don Salvador (Padilla) pidieron permiso. Levanten la mano si
estan a favor de 1a propuesta de 18 PrOMTOGA. .........uuiiiiiiiie ittt et anaeee e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo....... ..o
Sefala don Lizandro Brenes: cinco votos, manténganla levantada para la firmeza...........cccccceeeeviiieeennnns
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ccooiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: CiNCo VOtOS tambi€nN...........cc.uviiiiiiieiiiiiiiee e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
del director Padilla Villanueva y la directora Solano Chinchilla.........................ccceereeecunn...

6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-451-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-055-2025, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-054-2025
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 4. RG-055-
2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.....c.veveververeveesesesensaraninens
6.b. Aprobar la solicitud de prorroga de nombramiento del Lic. Victor Torres Pérez como jefatura
del Departamento de Tarifas, del 30 de junio 2025 al 30 de setiembre 2025, ambas fechas inclusive,
segun lo dispuesto en el oficio SUBG-SF-055-2025, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios FiNANCIEIOS. ............cccueeeeeeeeeeeieieeeeeeseiesesissesssssssssssessesseseseneaes st en s
Sefiala don Lizandro Brenes: muchas gracias don Gustavo (Redondo), ya se puede ir a descansar
porque el articulo N°®9 SE traSIAUO. ........ccoi ittt e et e e e e e e e e enaeee e n

Externa don Gustavo Redondo: de acuerdo, muchisimas gracias a ustedes, pasen buena noche..............
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ARTICULO 7.- SOBRE PERFIL JD.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-436-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-301-2025 suscrito por la MSc. Patricia Mata Meza, Jefe
Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde, Profesional Talento Humano; 3.
Presentacién sobre reasignacion Asistente Técnico Nivel 1 (ATN1) de AAMEYV a Asistente Técnico Nivel
L (ATNL) JUNTA DIFECHIVAL ...ttt ettt e e ettt et et e ettt ettt ettt e e e e e aeaes
Este punto es presentado porla MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General..........................o.....
Indica don Lizandro Brenes: dofia ROCIO (CESPEUES)......cuuuuriiiieeieiiiiiiieiee e e e e eetiee e ee e e s s aeeeeeeaeneeeeeeanns
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias, sobre este punto, como ustedes ya lo han discutido en otros
momentos en esta sesion, es necesario reforzar el equipo de trabajo de la Junta Directiva, esto por
cuanto dentro de la continuidad de la operativa y del apoyo que ellas dan, las muchachas, pues se
necesita o se ha identificado que es necesario contar con un recurso complementario para poder atender
otras tareas, otras necesidades que, o se han identificado o no se estan haciendo como se esperaria o
desearia; mucho de ello tiene que ver o sali6é a relucir en funcién del control de acuerdos que es tan
importante que se administre y se controle desde la propia Junta Directiva. Es asi que con el propoésito
de atender ese requerimiento y ese planteamiento de urgencia de recursos, se solicité al departamento
de Talento Humano. Le voy a pedir a dofia Georgina (Castillo) a ver si me ayuda con una pequefia
presentacion que se habia aportado; la reasignacion de un puesto que esta disponible de Asistente
Técnico Nivel 1 en el departamento AAMEV (Administracién de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos), que es el codigo SE, que es servicios especiales, SE195, y reasignarlo como un puesto fijo
a Asistente TECNICO NIVEl 1 JUNTA DIFECHIVA. .........coiiiiiiieiii ettt e s e e e e e e e e e st areeaeas
Continda sefialando dofia Rocio Céspedes: ahi planteamos algunos antecedentes que nos ayudaron
por parte de Talento Humano, es poder contar con un equipo suficiente para que a nivel profesional,
técnico y administrativo puedan apoyar toda la gama de funciones y de tareas asociadas al cumplimiento,
no solo de la asistencia del soporte en la propia sesion de Junta, sino en todas las tareas
complementarias, redaccion de actas, seguimiento para las firmas, para revision, traslado de acuerdos,

control de acuerdos, en fin, una serie de comunicados y de tareas que ya como se mencioné aca las
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muchachas requieren un apoyo adicional. Entonces tomando que nos encontramos esta plaza que
estaba por servicios especiales, se considerd y se solicité al departamento que la tiene disponible si
pudiera cederla, entonces lo que se estaria haciendo es reforzar con una cuarta persona; hoy en dia
tenemos un Profesional Nivel 2, un Asistente Técnico Nivel 2 y un Auxiliar de Junta Directiva....................
Reasignacion Asistente Técnico Nivel 1 AAMEV (SE195)
a Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva
Antecedentes
e Con base en el oficio JD-118-2025 y la resolucién RG-033-2025, se justifica la reasignacion del
puesto Asistente Técnico Nivel 1 AAMEV (SE195) a Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva...
e Seguln la Ley N° 7799, la Junta Directiva es el maximo jerarca de la institucién y responsable del
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI), ademas, supervisa de forma oportuna la

gestion de riesgos y el desempeno de la Alta GEIreNCia............uvvvevviiiieiiieiiiiiieeeiee e

Asistente
Técnico Nivel 2
Junta Directiva

Auxiliar Junta
Directiva

Profesional Nivel
2 Junta Directiva

Hace ver dofia Rocio Céspedes: entonces, el proceso de reasignacion seria, como la plaza existe, es
hacer la revision de asignar el puesto, se revisan las funciones que se le darian eventualmente a esta
persona, que tiene mucho que ver con el control de acuerdos y otros apoyos operativos y administrativos
del equipo; la aprobacion por parte de la jefatura inmediata y la justificacion de la reasignacion, en este
caso, seria proporcionar una razén para la reasignacién basada en los cambios que se requieren para
reforzar las labores propiamente de SOPOMe de JUNTA...........iiiiiiiiiii et e e e e e eeeeaees
Andlisis

Proceso de Reasignacion de Puesto
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para obtener
aprobacion.

Se FFE'DEIFE onag una
razon para la
reasignacion

basada en cambios

en las
responaabilidades
del departarmento

Comenta dofia Rocio Céspedes: para ello, como reiteramos, es una reasignacion de un puesto existente,

pasandolo de Asistente Técnico Nivel 1 del departamento de AAMEV (Administracion de Activos,

Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) a la Junta Directiva, la condicién del cambio es pasarla de

servicios especiales a plaza fija, para ello lo que se busca es mejorar el apoyo y eficiencia del equipo de

Junta Directiva, y con ello mejorar la funcion, asegurando un mejor cumplimiento de las tareas asignadas

tanto en tiempo, plazo, como en control. Esto permite un fortalecimiento del trabajo del equipo de Junta

Directiva y por ende de los requerimientos propiamente del 6rgano superior

Andlisis

Cambio de
Condicion
Mejora dela
colaboracion y
eficiencia del equipo

Transicion de serviclos
especiales a plaza fija

Reasignacion de
Puesto

Traslado del puesto de
Asistente Técnico Nivel
1 AAMLEV a la Junta
Directiva

Fortalecimiento del
Equipo de la Junta
Directiva

Asegurar un mejor
cumplimiento de las
tareas esignadas
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Sefala dofia Rocio Céspedes: de esta manera pues también se vincularia con el plan estratégico que

es el cumplimiento de la mision, los objetivos organizacionales, el fortalecimiento de la comunicacion

institucional y el seguimiento de acuerdos, reiteramos, todo eso buscando el fortalecimiento de la

comunicacion y seguimiento del rol estratégico que da la Junta como maximo jerarca hacia la

administracion

Vinculacion con el Plan Estratégico Institucional

Impacto del Nuevo Puesto en JASEC

Cumplimiento de la Misién

Facilite el cumplimiento de la mision
arganizacional.

Objetivos Organizacionales

Apoua el logro de objativos
organizacicnales clove.

Fortalecimiento de la
Comunicacion

Mejore Lo conmunicacidn entre miembros
de la junte.

\ |/

SEl

Seqguimiento de Acverdos

Asequrn el seguimiento efectivo de
acverdos divectivas.

Fortalecimiento

de la

Comunicacion y

Seguimiento

Comenta dofia Rocio Céspedes: la modificacion presupuestaria, en este caso, es la reduccion para

liberar recursos, para este caso es un mismo nivel, entonces el salario base aumenta para reflejar el

nuevo proceso en el que esta, se da el infforme de cuanto seria el ajuste para eventuales anualidades,

porque hay que nombrar a la persona, la persona no estd, entonces en este aspecto en la modificacion

se hace la estimacion con las anualidades y serian los ajustes presupuestarios para reasignar el puesto,

reiteramos, particularmente en el tema de recursos presupuestarios dado que seria una plaza fija, ya no

por servicios especiales
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Modificacién Presupuestaria

Salario Base
Aurnerto para reflejar el
servicios nuevo puesto
Especiales

Ajuste para cumplir con

Reduccidn para liberar las obligaciones
recursos salariales

P, |

~ N

\// Ajustes \?
Presupuestarios
para Reasignacion

de Puesto

Hace ver dofia Rocio Céspedes: importante sefalar que con la modificacion del perfil que también va de
por medio al reasignar el puesto, se ha establecido conforme a los requerimientos, en este caso
recomendados por dofia Georgina (Castillo), y que totalmente avalamos porque se equiparan u
homologan con puestos similares dentro de los perfiles de puesto en las clases anchas, seria un diploma
parauniversitario o tercer afio de una carrera universitaria en Administracion de Empresas o disciplina
profesional afin al puesto; requiere una experiencia de mas de un afio o tres en trabajos similares y otros
gue igual tienen los perfiles, es preferiblemente con licencia B1, habilidad en el manejo de software de
oficina, con conocimientos en leyes o reglamentos atinentes a la naturaleza del puesto y preferiblemente
con conocimientos en primeros auxilios basicos, que esto pues se deja ahi como un “know how” que no
es obligatorio, sino que se valoraria Si alguien 10 IENE.........cc..uviiiie e

Requisitos del puesto

Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva

Formacion Académica: Diploma Parauniversitario o tercer afio aprobado de
una carrera universitaria en Administracion de Empresas o en alguna
disciplina profesional afin al puesto.

Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un afo a tres afos en
trabajos similares.

Otros

Preferiblemente tener licencia B1 al dia,

Habilidad en el manejo de software de oficina.

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la
naturaleza del puesto.

Preferiblemente con conocimientos en primeros auxilios bdsicos.
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Comenta dofia Rocio Céspedes: como conclusiones, la reasignacién del puesto Asistente Técnico Nivel
1 AAMEV (Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) a Asistente Técnico Nivel
1 Junta Directiva se justifica a través del oficio N° JD-118-2025 y la resolucion RG-033-2025, la cual se
fundamenta en la implementacion o la necesidad de implementar mas controles y seguimientos a los
acuerdos de Junta Directiva, esto debido a las diversas actividades que se atienden para el érgano
colegiado, también que el puesto que se estaria resignando para Asistente Técnico Nivel 1 se encuentra
actualmente vacante, por lo que de aprobarse este movimiento se haria todo el proceso de reclutamiento
y Seleccion, St0 @ traVES € UN CONCUISO......uuuuiiieeeeeeeieiieeteeeeseist eeseseteeeaeeeessansnsseeeeeeeeasassssnsseeeaeeeesnsnsnnsens
Conclusiones
1. Lareasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1 AAMEV (SE195) a Asistente Técnico Nivel
1 Junta Directiva, se justifica en el oficio JD-118-2025 y la resolucion RG-033-2025, la cual se
fundamenta en la implementacion de mas controles y seguimientos a los acuerdos de Junta
Directiva, esto debido a las diversas actividades que atiende el Organo Colegiado......................
2. Que el puesto que se esta reasignando a Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva, se encuentra
vacante, por lo que de aprobarse este movimiento se requiere hacer todo el proceso de
reclutamiento Y SEIECCION..........ovi i
Indica dofia Rocio Céspedes: la propuesta de la reasignacion del puesto mencionado gener6 la
descripcion de las funciones y el ajuste del perfil para ajustarlo al de Junta Directiva y se identificO pues
las funciones generales que se le asignan a puestos similares y las especificas para las funciones que
realizaria esta persona dentro del giro de las labores de Junta Directiva. Adicionalmente la reasignacion
no requiere recursos econémicos, ya que al realizarse la modificacién presupuestaria se trasladan los
recursos de la partida de servicios especiales al de salario base y anualidades, que ya estan dentro del
presupuesto de este afio y se trasladarian al centro presupuestario de Junta Directiva.........................
Conclusiones
3. La propuesta de la reasignacion del puesto mencionado generd la revision de la descripcién de
funciones y del perfil de la clase Asistente Técnico Nivel 1. Ante esta accion se identifico que en

la descripcion de los puestos que dan asistencia a la Junta Directiva, existe funciones que las

Folio 91



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 42 de 53

realizan varios de estos puestos, por lo que resulté necesario hacer un andlisis detallado de los

TS 0101

4. Lareasignacion propuesta en este informe no requiere de recursos econémicos adicionales, ya
que, al realizar la modificaciébn presupuestaria, se trasladaran los recursos de la partida de
servicios especiales a las de salario base y anualidades al centro presupuestario de la Junta

D10 1= TR

Hace ver dofia Rocio Céspedes: basicamente las recomendaciones para acuerdo serian reasignar el
puesto de Asistente Técnico Nivel 1 AAMEV, SE195, a Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva y
pasarlo de la condicién de servicios especiales a plaza fija; el segundo, aprobar la modificacién de la
descripcion del perfil de puesto de clase Asistente Técnico Nivel 1y los actos administrativos propuestos
regirian a partir de la aprobacién. Eso seria de nuestra parte, muchisimas gracias............cccccccevvvveveeenn..

Recomendaciones

Reasignar el puesto Asistente Técnico Nivel 1
AAMEV (SE195) a Asistente Técnico Nivel 1
Junta Directiva y pasarlo de la condicion de

servicios especiales a plaza fija.

g

N

Aprobar la modificacién de la descripcién de
la Clase de Puesto Asistente Técnico Nivel 1.

Los actos administrativos propuestos rigen a
partir de su aprobacién.

Indica don Lizandro Brenes: gracias, y esa es la recomendacion que se transcribio y se puso en el chat;
(o Lol T= Y EoT 137 TN €S T0] F= T ) TSRS
Comenta dofia Marilyn Solano: vamos a ver, tengo una pregunta, son tres las personas de Junta
Directiva verdad, la secretarias, y bueno me parece que hasta ahorita de lo que tengo he visto que se
accion6 rapidisimo, o sea si tenemos la capacidad de resolver problemas, obviamente dependen de
temas presupuestarios y de otros, pero si quiero saber si se hizo un estudio de cargas de las compaferas
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gue estan, no sé especificamente qué es lo que esta atrasado 0 no para que se logre justificar esa
reasignacion o ese traslado. Vamos a ver, yo creo que mas alla de un tema de reasignacion me parece
gue es un tema de traslado, que esta desocupado, que tiene su contenido presupuestario pero que esta
asignado a la parte administrativa verdad, bueno al departamento administrativo, entonces, si
usualmente siempre ha existido el problema de Talento Humano en cualquiera de los departamentos de
la institucion, entonces por qué si ese puesto existia ¢ por qué no se nombrod y se tramitd para la parte
AAMINISTrAtIVA?, NUIMEBIO UNO.....ciieueeiiiiiit e ie et e e et e e e eee e e e e ee e ees st e aee s baa s esteaa s saseban s ssssasessebaansesssrnsaeranes

Continda sefialando dofia Marilyn Solano: nUmero dos, trasladar esta plaza para Junta Directiva sin un
estudio efectivamente de carga de horas y de funciones en el que realmente, porque se estd haciendo
un traslado definitivo de plaza que posiblemente se vaya a requerir también en la parte administrativa
luego; y entonces el otro tema es, cuando nosotros lo vamos a trasladar a la persona ustedes también
tienen que hacer un concurso, tampoco nos garantiza que durante cinco, tres meses 0 una semana
vayamos a tener esa plaza ocupada, entonces no nos va a funcionar para lo que queremas, siendo asi
gue si tendrian otro plan mas efectivo, como por ejemplo, que si las muchachas requieren extras, que
se paguen extras, porgue es para sacar algun trabajo que esté acumulado si es asi, es que desconozco
exactamente lo que esta o no atrasado y el por qué requieren otra plaza en la secretaria de Junta
D1 =T o111V PRSPPI
Hace ver dofia Marilyn Solano: entonces esas son mis dudas, porque si de igual manera va a costar
ubicarlo, salvo que ustedes tengan mas o menos mapeado que hay alguien que vaya a ocupar esa plaza
ya es diferente, pero pueda ser que tardemos tiempo en poderla ocupar, siendo asi que un plan remedial
aca serian extras, ustedes incluso nos dieron ahi también el comentario o la opcién de secretarias que
vayan a hacer, ahora en setiembre creo que también van a estar los colegios técnicos, creo que dofia
Georgina (Castillo) mencion6d del CUC (Colegio Universitario de Cartago), me parecié que dijo la vez
anterior, entonces esos son planes remediales que tienen una afectacion casi para ya, a corto plazo, y
luego sopesar si es que realmente ocupamos esa plaza en la parte administrativa que tenemos bastantes
rezagos por ahi, y entonces ya con una buena determinacién de cargas de trabajo y lo que esté

pendiente, entonces creo que justificarlo, me parece, esa reasignacion, gracias.................ceevveeveevveeeeenenenn.

Folio 93



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 44 de 53

Consulta don Lizandro Brenes: no sé si alguien quiere referirse a los comentarios de dofia Marilyn
(Solano); hay un comentario de dofia Ana Ruth (Vilchez) nada mas para mencionarlo, dice “actualmente
tenemos once actas atrasadas”. Dofia Rocio (Céspedes) y dofia Ana Ruth (Vilchez) también la levanté.
Externa dofia Rocio Céspedes: si gusta dofia Ana Ruth (VilCheZ)...........cccoviiiiiiiiiiiiiii e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, tal vez para aclarar, porque bueno, yo he estado un poquitito
cerca de la secretaria y a pesar de que logramos casi ponernos al dia con las actas, otra vez nos
volvimos a atrasar y tenemos algunas situaciones del seguimiento de acuerdos, que ya lo hemos visto,
etcétera. En algin momento nos atrasamos con las foliaturas y la formalizacion de tomos y tengo
entendido que fue por un atraso que se dio en firmas durante el 2023, si no me equivoco, o0 2022,
entonces parte de esas situaciones creo que son las que nos tienen ahi con los recursos humanos muy
ajustados, nada mas para aportar un poquitito de lo que conozco. Una duda si me queda en relacion
con la presentacion de dofia Rocio (Céspedes), sobre los recursos, si tengo entendido que no implica
aumentar recursos verdad, sin embargo, ahi en una de las filminas como que me confundi un poco, pero
estamos claros en que no implica incremento presupuestario, ¢,eS aSi?....ccciciieiiieiiiiiiieieeeeee s
Explica dofia Rocio Céspedes: no sefiora, con mucho gusto; la plaza existe solo que es la condicién, se
llama “servicios especiales” y se contrata para algun trabajo especial, entonces ya estaba presupuestada
y lo Unico es que si alguien participara y tiene anualidades, pues las presupuestaciones siempre que
hace Talento Humano les asigna tres anualidades, partiendo de que se pide que tenga la persona alguna
experiencia, entonces lo que se hace es cambiarle el perfil, y tal vez aqui le aclaro a dofia Marilyn
(Solano), es que los perfiles no son generales, son clases anchas, pero el perfil de un administrativo de
Junta Directiva es diferente a las funciones ya especificas que hace un administrativo o técnico
administrativo en Contabilidad o en AAMEV (Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos) o en Junta Directiva, entonces lo que se varia es unas funciones especificas del puesto.........
Contindia sefialando dofia Rocio Céspedes: ahora bien, precisamente ante lo que ustedes mismos
habian acordado ac4, y ahi lo pusimos en el oficio, don Edwin Aguilar nos ayudd y coordinamos para
gue Talento Humano le diera prioridad a este tema, con el propésito de atender la necesidad de apoyo

gue requiere el personal de Junta Directiva y esperariamos sin duda alguna, y asi lo conversamos en su
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momento con dofia Georgina (Castillo), que esto nos garantice no solo la transcripcién, que es la parte
de lo que las muchachas tienen, y no lo han hecho tampoco nada mal, también estamos al dia con la
remision del traslado de acuerdos, el seguimiento de los ultimos acuerdos verdad, pero igual ustedes
pidieron un informe para dos meses también en cuanto a los acuerdos 2023-2024, y dofia Marilyn
(Solano) eso fue lo que se hizo en cuanto al requerimiento que ustedes mismos tomaron en esta sesion
para poder asegurar y garantizar que todas las funciones de Junta Directiva conforme a los
requerimientos que ustedes tienen, estén al dia, entonces por ejemplo, como bien lo dijo dofia Ana Ruth
(Vilchez) hoy se aprobaron por parte de ustedes las actas N°035-2025 y 036-2025, y estamos con el
acta 048-2025, ya esto significa trece — catorce actas. No sé si con eso les atiendo las consultas.............
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) levantd la mano..............cooocoiiiiiiiiiiiie e,
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, dofia Rocio (Céspedes), vamos a ver, ustedes determinaron,
me esta diciendo, que para atender esas once actas, que no sé cuantas horas se tardan esas once
actas, tampoco sé, por ejemplo, si el tener al dia los acuerdos que se requirieron por esta Junta Directiva
cuanto tarda en establecerlo, porque una vez que se esté al dia yo creo que las chicas van a poder
organizarse, las tres personas que estan ahi, entonces ¢ hizo usted ese estudio para definitivamente...?,
porque ahora me esta preocupando algo, porque parece que hemos estado omitiendo algunas cosas en
nuestros acuerdos, por ejemplo, en el caso anterior don Gustavo (Redondo) dijo que era que omitimos
un plazo, ah caray entonces vamos a tener que revisar mejor los acuerdos, porque entonces si como
Junta Directiva estamos aprobando acuerdos a medias o acuerdos en los que tal vez estamos
incurriendo involuntariamente, y nunca con mala fe, para generar otros costos o0 gastos o0 acciones que
no estan acorde a lo que realmente todos aqui queremos para que funcione esto como Dios manda,
entonces mi pregunta es, esta bien, se solicité atender eso, pero también estableciendo otros plazos
(=] 01T L= YL PP
Continda sefialando dofia Marilyn Solano: ahora, la otra pregunta, nimero uno si ustedes hicieron ese
estudio de esas cargas, como lo dije hace un rato en el primer comentario, si lo tienen estimado, si esas
once actas necesitan 20 horas, 30 o 40, eso se traduce en horas hombre, a ver qué tal, si ocupamos

una persona por siempre para que pueda sacar estos cuellos, dofia Ana Ruth (Vilchez) lo establecio
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muy claro, lo dijo, perdén, cuando mencion6 que hubo un atraso por aquellas actas de no sé qué anos
atras, pero ya teniendo todo esto al dia, ok. Entonces el otro punto es, ustedes estan sugiriendo, a ver
si entendi, por favor ayadenme, si una plaza de servicios especiales la estan pasando a una plaza fija,
esa es la segunda pregunta; tercera, por qué entonces si tenemos problemas de recurso humano, ¢ por
gué esa plaza no se ocup6 en el departamento administrativo?, ¢,por qué no se ha ocupado?, son tres
(PrEQUNTAS), GIBCIAS. .. teetteeieiiuititeeee e e e s e ettt e e e e e e ekt ettt e e e e s s b e et e e e e e e s s e b e et e e e e e e e e e e e e snbnese e e ee e s aansnnnneeeeeens
Hace ver don Lizandro Brenes: perddn, por un tema de orden, son las 21:19, me parece que Si vamos
a tener que postergar lo de Reglamento de Obra lamentablemente, porque les digo yo sinceramente no
me puedo quedar mas, no sé ustedes, lamentablemente digo yo por el control de tiempo, igual con este
punto creo que tenemos que ser mas efectivos para sacarlo inclusive, pero la propuesta seria trasladar
el reglamento de obra para el lunes, tal vez el lunes podemos ver los dos temas que quedaron pendientes
de hoy, y con eso armar el orden del dia, pero si les parece lo someto a discusidn; entonces en votacion
trasladarlo, los que estén a favor levantar [a Man0.........cccccovviiiiii
Somete la Presidencia a votacién la propuesta para trasladar la presentacion del articulo N°8.................
Sefiala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME...........uuiiiieeiiiiiiiiiiie e s s s sisieeeee e e e s e s ssisareeees e e s ssneeeesneeees
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votoS preSentesS.....cccccvvveeeveeeieveeeeeeeeennnnns
Trasladar la presentacion y discusion del articulo N° 8 sobre Reglamento de Obra para una
[ D A =TT =1 ] [ ] o FO TSP PP TRPPPPI
Indica don Lizandro Brenes: entonces dofia Rocio (Céspedes) me parece, tal vez ser mas puntuales
para poder sacar también esto, y hay una correSpoNdenCia...........ccceeveeieeieiiic e
Sefala dofia Rocio Céspedes: dofia Georgina (Castillo) le agradeceria, tal vez porque usted trabajo
directamente con la gente de Talento Humano, que comentara con los sefiores directores, y tal vez a
dofia Marilyn (Solano) aclararle las consultas, respecto a la metodologia que utilizé Talento Humano.....
Comenta dofia Georgina Castillo: si, gracias voy a tratar de ser lo mas sucinta posible, voy a tomar en
consideracion lo indicado en su momento, si requerimos esta cuarta plaza, tal vez no se hizo el estudio
de cargas de trabajo como un estudio particular, no obstante, pues como lo indiqué hace poquito, por lo

menos en mi caso ya en este momento estoy a tres minutos de cumplir doce horas de trabajo, inclusive,
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modestia aparte, como indicaba dofia Rocio (Céspedes) estamos al dia con la remision de todos los
acuerdos casi al dia siguiente, inclusive estamos llevando un control del dia siguiente de todas las
comunicaciones que sean de la fecha; cuando se emiten las comunicaciones de los acuerdos, eso nos
permite que la Administracion pueda ir ejecutando. No obstante, también hay que considerar que si bien
se va a hacer el ejercicio apenas de la atencion de acuerdos esto es ciclico, la Junta Directiva todas las
semanas, con dos sesiones en la semana, con una duracién promedio (...) mas establece acuerdos, ya
por ejemplo ahorita estamos en el articulo N°7, siquiera el traslado de temas genera acuerdos, en este
caso, de hecho el dia de hoy conversaba con dofia Ana Ruth (Vilchez), como secretaria, y dofia Ana
Ruth (Vilchez), dofia Anelena (Sabater), dofia Rosario (Espinoza) que han fungido como secretarias han
estado un poco mas de la mano con las labores que aqui nosotras realizamos............cccceevvveveeveeeeeenneen.

Continda indicando dofia Georgina Castillo: somos tres, mafiana entro a las 7:24 a.m., ni siquiera se
cumplen las 12 horas establecidas por ley para el tema de descanso, eso es muy importante; tengo en
este momento como indicaba don Lizandro (Brenes) al inicio de la sesién, tengo una compafiera
incapacitada y también la multidisciplinariedad que se esta proponiendo en el perfil de esta nueva plaza,
una vez que se llegue al dia nos va a venir a construir, no solamente a gestionar, esto desde el inicio
sino a mantenerlo al dia y que nos contribuya a la redaccion de las actas minimizando los tiempos que
nosotras estamos adquiriendo en este momento para remitir a borrador y consulta las diferentes actas
de Junta Directiva, la dinamica propia de las sesiones de Junta Directiva también requiere tiempo, para
lo cual cuando nosotros redactamos acuerdos pues para el tema, voy a poner un ejemplo, lo acontecido
con el acuerdo de la declaratoria de utilidad publica pudimos atafier muchas cosas, todas las propuestas.
Interviene don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), nada mas para ser mas puntual.......................
Resalta dofia Georgina Castillo: perddn, don Lizandro (Brenes), un segundo, ya nosotras trabajamos de
previo a la sesién un borrador de acta con la consulta de los acuerdos propiamente y obviamente por el
lado de los interesados y gestionamos otras cosas; el tema de extras si estd un poco complicado, todas
tenemos fuera de JASEC vida, obligaciones, inclusive hasta con los horarios de la Junta tenemos
limitantes hasta para estudio, inclusive por los horarios propiamente de las sesiones de Junta que son

fuera de la jornada pues también nos hace, dependiendo segin sea el caso, pues extender nuestra
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jornada laboral. Nosotras si vemos necesario, mantenemos Yy ratificamos la necesidad de este recurso
humano, de hecho, el dia de ayer también estuve conversando con don Edwin (Aguilar) para buscar la
manera mas sencilla y expedita para contar de manera, ya, con ese recurso, Yy reitero lo que indicaba en
su momento, el dia lunes entran dos practicantes para que mientras se nombra a esta persona o se
podria nombrar, en el caso que se cuente con la anuencia de los miembros de Junta, con practicantes
para ir haciendo t0A0 €St trAD@JO. ........cuuuiiie it e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Georgina (Castillo); dofia Ana Ruth (Vilchez)............cccccoviie s
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, muy rapido porque yo creo que la respuesta ya me la dio dofia
Georgina (Castillo), pensamos en otras opciones o en planes remediales, ya los hemos tenido, lo que
pasa es que cuando se nos van los practicantes otra vez volvemos a atrasar la situaciéon, logramos con
las practicantes que hubo anteriormente, una creo, logramos avanzar bastante. Ahora, yo si pienso que
con esta plaza podriamos estabilizar, digamos asi, la secretaria de Junta y no estar dependiendo de que
vengan practicantes que duran dos semanas conociendo la institucion, etcétera, y ya tener solucionada
la situaciéon de manera que, incluso yo se lo he comentado a dofia Georgina (Castillo), yo creo que (...)
control de acuerdos deberia ser una actividad que requiere mas criterio para encauzar a veces las
respuestas que se puedan dar, ya hemos tenido la experiencia que a veces la respuesta a un acuerdo
o un informe no satisface totalmente, por lo menos a mi me ha pasado, lo que se requeria y entonces ir
mejorando esas actividades de manera que podamos hacerlas no rapidisimo, en carrera contra el
tiempo, sino poder ya estabilizar el trabajo de la unidad o del departamento como tal..............ccccccvvnnnnes
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Celina (Madrigal)................uuueiieiiierieeiieriiiieeieeieeeeeeees s senns
Comenta dofia Celina Madrigal: gracias, en relacion a lo indicado de los libros legales, por dofia Ana
Ruth (Vilchez) y dofia Marilyn (Solano), si aprovecho para sefialar que en el afio 2023 esta Auditoria
emitié una asesoria en donde se citaban, entre otros elementos, el incumplimiento que se estaba dando
ala Ley General de Administracion Publica, en el sentido de la aprobacién de las actas inmediatamente
en la sesién subsiguiente, de igual forma ahi estamos citando que los acuerdos establecen un plazo y
gue tiene que darse un seguimiento oportuno a ese cumplimiento. Con respecto a la legalizacion, la

Auditoria estd haciendo apertura de libros, pero no esta cumpliendo el principio del libro en blanco,
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porque esta haciendo aperturas de etas que son de periodos anteriores, entonces a raiz de la
confiabilidad, la integridad de la informacién nosotros procedemos a hacer las aperturas haciendo la
salvedad en relacion a esa autorizacién que estamos realizando, sin embargo, si en ese momento se le
pidi6 a la Administracidn que tomara acciones para poder corregir estas situaciones entre otros aspectos
qUE S Citan €N €St ASESOITA, GIACIAS. . ..iiiuveieeiittiee e ettt ettt ee e ettt e e e et e e e e e st b e e e e saae bbb e e e e asnbe e e e sanbeeeesaanaeeeas
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), son 10 segundos, porque son las 21 (horas) con
28 (IMHNULOS). .t e oottt e ettt e e e ekttt e e e e s 4ok ettt e e 2444 a R bt e e et £ 4o 44 e R R e R e e et e e £ e e nan e nsbne e et et e e s e e e e e e e e e e s
Hace ver dofia Georgina Castillo: nada més para indicar que en atencion a lo indicado por dofia Celina
(Madrigal) efectivamente, y también se lleva un registro que a méas tardar de la devolucion del tomo ya
cerrado por parte de la Auditoria (Interna) se remite el dia, o a mas tardar al dia siguiente, con el fin de
darle continuidad y poder dar, por decirlo asi, circular los tomos y tenerlo lo mas actualizado posible
segun el tiempo que también toma la Auditoria en la revisidny el Cierre............cccoeee i
Indica don Lizandro Brenes: creo que tenemos elementos suficientes para votar si 0 no, ahi esta la
propuesta, no hay mas manos levantadas, si estan a favor de la propuesta, los que estén a favor sirvanse
=3V g = gl = W 1 1 F= 1 o F PP PPRPRPRN
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: seis votos a favor; ¢.en contra?, dofia Marilyn (Solano) en contra; entonces
siete votos en total. Ya casi le doy para justificar, para votar la firmeza y luego justifiquemos todo tal vez;
[0S que estén a favor de 18 fIMMEZA.. ... e e eee e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ooooiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: seis votos; ¢.en contra de la firmeza?; dofia Marilyn (Solano), adelante...
Comenta dofia Marilyn Solano: si, efectivamente tal cual lo indic6 dofia Georgina (Castillo), un estudio
técnico no existe, de momento se estan dando todos estos problemas por las razones que ya sabiamos,
pero me parece a mi increible que no se haya hecho un estudio técnico como corresponde con las
cargas, yo no estoy diciendo que no se trabaje, tampoco se esté explotando a las muchachas, tampoco,
porque eso hay que tener claro, o sea, si una muchacha se incapacitd, bueno, obviamente fue por un

tema de salud, pero no significa que nosotros pusimos a trabajar demas a nadie y se le estan
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reconociendo y se le respetan los derechos a todos y cada uno, por lo menos, las chicas también que
estan, dofia Georgina (Castillo) que dice que ella trabaj6é y que a veces no le da chance, y que sé yo,
bueno, pero se le respeta y se le reconocen sus derechos. Sin embargo, yo sin ese estudio y sin haber
planteado un plan remedial, que si bien es cierto dicen que las estudiantes son de momentos, o qué sé
yo, por épocas, esto es circunstancial, lamentablemente pienso que si vamos a seguir haciendo estos
remiendos, estos parches y que un departamento pidio y el otro pidid, e integralmente no estamos viendo
la institucién y haciendo las reformas que corresponden o la reestructuraciones integrales vamos a seguir
con ese monton de reasignaciones que siempre vienen acd, y ademas estamos pasando una plaza de
servicios especiales a una fija, y después me contestardn por qué esa plaza nunca se ocupo, gracias,
POI €S0 €S QUE NO VOO @ FAVOT....eieiiiiiiiei ettt e e et e e e e s et ee e e st e e eesasseeaeansseeeeeannnneeeenns
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con seis votos a favor y el voto en contra de la
directora Solano CRINCHRIIIA.................oooeeeeeeeiiieeeeecccciiee s e s s snn s s sssssssnsn s s ssnn s s snns s s smnnnns e
7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-436-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-301-2025 suscrito por la MSc.
Patricia Mata Meza, Jefe Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional Talento Humano; 3. Presentacion sobre reasignacion ATN1 AAMEV a ATN1 Junta
31 = o 1 Y- S
7.b. Reasignar el puesto Asistente Técnico Nivel 1 AAMEV (SE195) a Asistente Técnico Nivel 1......
Junta Directiva y pasarlo de la condicion de servicios especiales a plaza fija...................c..........
7.c. Aprobar la modificacion de la descripciéon de la Clase de Puesto Asistente Técnico Nivel 1,

con lainclusién de las funciones del puesto Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva, quedando

ASISTENTE TECNICO NIVEL 1
ASISTENTE TECNICO NIVEL 1 JUNTA DIRECTIVA
12. Registrar en la base de datos, los acuerdos de Junta Directiva, que se generan por cada

Lo =5 10
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13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Administrar la base de datos de los acuerdos de Junta Directiva, con sus respectivos
2T 0 = Lo o 1
Categorizar el cumplimiento de los diferentes acuerdos de Junta Directiva, seglin su
atencion, en coordinacion con la Profesional NiVEl 2. ... iee e e e e eeienen,
Registrar en la base de datos el estado de cumplimiento de los indicadores de Gobierno
Corporativo de Junta Directiva, en coordinacion con la Profesional Nivel 2.......c.ccvevenene...
Registrar en la base de datos la documentacion que ingresa tanto interna como externa

[0 U= N 1= DT =T o 1 N

. Generar reportes de labase de datos de acuerdos y demas controles que genera la oficina

(o LI LU T ] = B =T o3 1 Y N
Procesar datos historicos o estadisticos de la oficina de Junta Directiva.......ccvcvvevuvunnnnn.
Colaborar en lacoordinacién y realizacion en el tramite de pago de dietas de los miembros
(o LI U N = T D1 =0 Y= P
Colaborar con la confeccién y envio de las comunicaciones de los acuerdos de Junta
Directiva, tanto a lo interno como externo de |a iINStITUCION c.vvvrervvierrieiriinecrisereiserrsnirnens
Apoyar en el procesamiento de informacién, para informes de caracter especial que le
solicite la Profesional Nivel 2 Junta Dir€CtiVa....uevurrurrreieresinssansnssnasnsnsasnsnsnssnsnsssnnnss
Apoyar en lalogistica para la celebracion de las sesiones de Junta Directiva........cccvueuene.
Colaborar en la convocatoria de las personas que asistiran a las sesiones y/o reuniones
(o LI U a1 T D1 =0 U Y- N
Apoyar en la realizacion del proceso de requisiciones de equipo y material para Junta
D T =03 {7 N
Apoyar con la elaboracion de las actas NUMEradasS.....cveuurererurerrimnminrnsnrersarnrnsarnsnrannnanns
Apoyar con la elaboracion de transcripcion de las actas de Junta Directiva.......ccceuveuennens
Apoyar las labores de la Junta Directiva cuando eSto Sea NeCeSariO ...vuvurrrumeerararaemanannn.
Colaborar en la confeccion de carteles, estudios y andlisis técnicos paralarecomendacion

de adjudicacion de procesos de contratacion administrativa.....ccecveevveeecvnievcrciccreieveens
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29. Participar en la elaboracién de las requisiciones necesarias para atender requerimientos
especificos de bienes 0 materiales del Departamento .......c.cuvvrvreirirmmmiaieiere e e eeeeas
30. Atender las consultas de clientes externos e internos y suministrarles la informacién
£ 0 ] 1T 1= o |-
31. Asesorar, orientar y recomendar acciones que estimen pertinentes, segun sea requerido.
7.d. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion................................
7.e. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos b, c, d, del presente acuerdo, como dependencia responsable
de su custodia e€n SU UItIMaA VEISION.............ccouinineiiieieait s aeaeeaneeeesesasnssnssrnsasansnansnansnnnsnss
7.f. Instruir al Departamento de Talento Humano para que inicie de manera inmediata con el
proceso de reclutamiento y seleccion, atendiendo lo dispuesto por el Organo Colegiado en el
J o T =TT 0 I Lo = o [N
ARTICULO 8.- REGLAMENTO DE OBRA.
Se traslada la presentacion y discusion de este punto para una préxima sesion, segun lo dispuesto en
LTI g o U (o T AN R OO TTOPPPPPPRPRN

ARTICULO 9.- METODOLOGIA SOBRE PROCESO GESTION DE RECURSOS, (SESION N° 046-
2025).

Se traslada la discusion y presentacion de este articulo para una préxima sesién, segun lo dispuesto en

LS T Lo =0 T 7K

| CAPITULOV | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA.
Indica don Lizandro Brenes: creo que la correspondencia todavia da chance para que la veamos el lunes,
¢, dofa ROCIO (CESPEAES)?, AICE QUE Siureciiiueeiiiiieeeeiiiiiieiie e e s e ettt e e e e e s et e e e e e e s e e e sntnaeteneeeeseannneneeeeaeens

Externa dofia ROCIO CESPEUES: Si SEMAON. ... ..uuiiiiiiiie ittt e e b e e seanee s
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ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS.

11.a. Comenta don Lizandro Brenes: hay un tema importante que me gustaria por lo menos
mencionarles, en diez segundos; don Edwin (Aguilar) nos comenté a dofia Rocio (Céspedes) y a mi,
iniciando la sesion, y yo le pedi tal vez que inclusive pudiera ampliar en asuntos varios, pero ya no hay
tiempo, que hoy hubo una sesién extraordinaria del Concejo Municipal de Cartago, yo lo desconozco,
no he visto la grabacion, no he visto absolutamente nada, pero que parece que se tomd un acuerdo para
ya finiquitar el contrato con nosotros sobre lo de la PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas Residuales)
y establecer una demanda por no sé cuantos millones contra JASEC. Yo le pediria a don Edwin (Aguilar)
tal vez si por el chat, o mafiana, o para la sesion del lunes si nos puede informar o indagar un poquito
mas sobre ese acuerdo, porque me parece que entonces de alguna manera en JASEC tenemos que
valorar qué hacer. Perddn que lo mencionara al filo, pero es que me parece vital................ccccceeeeeeieenn.
Seflala don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), si con todo gusto, yo el dia de mafana les paso
iNformacion POr €l Chat dE JUNTA............oeiiiiiiiiieieee e
Externa don Lizandro Brenes: gracias, y vencido el tiempo de sesidén se levanta la sesién al ser las
veintiuna (horas) con treinta y dos (minutos). Buenas noches y feliz fin de semana...........ccccccoecovvnvvnnnns

AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON TREINTA Y DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES ' CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.10.15 13:20:49

CASTILLO (FIRMA) ‘o500
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO DISIDENTE ART.7

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 048-2025 que incluye 53
folios.
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