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ACTA N° 048-2024 18 DE JULIO DEL 2024
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
" VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.
: REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3~ 1 N0 031 -2024 Y 032-2024.
(Tiempo:5 minutos)
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
i PRESENTACION PLANES DE ACCION, ATENCION
ARTICULO 4.- | AUDITORIA EXTERNA.
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién).
. RESULTADO FINANCIERO A JUNIO 2024 (ESTADOS
ARTICULO 5.- | FINANCIEROS Y ANALISIS FINANCIERO).
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.
(15 min. presentacién y 25 min. discusién).
: ESTUDIO TARIFARIO.
ARTICULO 6.- Participantes: Gustavo Redondo, Victor Torres,
(15 min. presentacion y 35 min. discusion).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 048-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta y siete minutos del dia jueves
dieciocho de julio del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual cisco
webex, los directores y las directoras, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria, Anelena Sabater Castro,
Marilyn Solano Chinchilla, Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el
quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y ocho minutos ingresé el
director Alexander Mejias Zamora, quien preside. Al ser las diecinueve horas con cincuenta minutos
ingres6 el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las veintiin horas con diecisiete minutos ingresé
el director Lizandro Brenes Castillo, Presidente. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, ingresé al ser las
diecinueve horas y cuarenta y tres minutos, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Alejandro

Leiva Rodriguez, Profesional Auditoria Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva........

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Externa dofia Rosario Espinoza: en este momento no se encuentran conectados el Presidente don
Lizandro (Brenes), ni el Vicepresidente don Alexander (Mejias), por esa razon es que vamaos a decretar
un receso hasta las 8 de la noche (veinte horas), contando con el quérum respectivo en este momento
es que abrimos la sesién y esperamos hasta las 8 de la noche (veinte horas) con el fin de que se
conecten los compafieros que nos hacen falta. Dona Marilyn (Solano), adelante................................
Externa dofia Marilyn Solano: estdbamos con el tema (...) de votar, pero ya esta don Alexander (Mejias)...
Externa don Juan Antonio Solano: ya esta don Alexander (MEJias)........cccuuuurivuiiiiimiiieeeeeeiiieieeeee e

Resalta don Alexander Mejias: buenas tardes, ¢ ahime escuchan bien?..............cccccccc .
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Indica dona Ana Ruth VilChez: Si SEAOK. ... ..o e
Resalta don Alexander Mejias: fueron minutos de angustia, pero ya me lleg6 el internet......................
Indica dofia Rosario Espinoza: don Alexander (Mejias), estaba a punto de decretar un receso esperando
a don Lizandro (Brenes), pero estando usted de Vicepresidente entonces le cedo el pase de la sesidn.....
Externa don Alexander Mejias: perfecto dofia Rosario (Espinoza) muchisimas gracias, ¢ solamente han
(oo T a1 iTq 0 g=To [o I o UL (U140 1P PRSPPI
Responde dofia Rosario Espinoza: si, solamente........ ...
Indica don Alexander Mejias: ok, el Orden del Dia no lo han revisado todavia, entonces vamos a revisarlo
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias: buenas noches, de verdad que muchas gracias por la espera,
definitivamente fue algo extrafio. Estamos en la sesién ordinaria N° 048-2024 a celebrarse por la Junta
Directiva de JASEC, de forma virtual a través de la plataforma Cisco Webex, hoy estamos 18 de julio del
2024, son las 7:39 p.m., ya la sesion inici6 y primero que todo; ya también saludaron a los participantes
que van a eStar €N 10S AIfErENTES (L..)..uuuuuu it e eieces e ee e s e e e e et a e e e aa s nsnnsnnnannrasnnnnnnes
Sefala dofia ROSAr0 ESPINOZA: NMO... ...t e et
Indica don Alexander Mejias: ok, entonces autorizamos también la participacién permanente de dofia
Rocio Céspedes Brenes, a la que saludamos, buenas noches. ..o
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente........c.ovvviiiii i,
Indica don Alexander Mejias: al Subgerente General, don Edwin AguilarVargas.................c..ccooeeen.
Saluda don Edwin AQUIlar: PreSeNnte. ... ... e
Indica don Alexander Mejias: al Asesor Legal, don Juan Antonio Solano Ramirez...............................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente..........c.ooviiiiii i
Indica don Alexander Mejias: a la Auditora Interna, dofia Celina Madrigal Lizano, ¢,0 hoy no se encuentra

[ = NPT
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Saluda don Alejandro Leiva: buenas noches, en representacion de dofia Celina (Madrigal) su servidor
Alejandro Leiva, PreSeNte. . ... o
Externa don Alexander Mejias: buenas noches don Alejandro (Leiva), gracias; y la Profesional de Junta
Directiva dofia Georgina Castillo Vega, buenas NOCNES............o.iiiiiii i
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas noches atodos, presente............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiciienn.n.
Indica don Alexander Mejias: también autorizamos la participacién de don Gustavo Redondo, Victor
Torres, ademas de don Deiber Arrieta, y Creo QUE NAda MAS. ........oiiieiiitii e

Presenta la Vicepresidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle.............cccccceeeeeee ...

CAPITULO| ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- | Tiompo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 031 -2024 Y 032-2024.
(Tiempo:5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO 1l INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

P ESTUDIO TARIFARIO.
ARTICULO 4. Participantes: Gustavo Redondo, Victor Torres,
(15 min. presentacién y 35 min. discusién).

i PRESENTACION PLANES DE ACCION, ATENCION
ARTICULO 5.- | AUDITORIA EXTERNA.

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

i RESULTADO FINANCIERO A JUNIO 2024 (ESTADOS
ARTICULO 6.- | FINANCIEROS Y ANALISIS FINANCIERO).

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

(15 min. presentacion y 25 min. discusion).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
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ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Alexander Mejias a discusion el Orden del Dia............coooiiiii i
Indica don Alexander Mejias: no veo manos levantadas, entonces damos su aprobacioén......................
Somete la Vicepresidencia a votacion el Orden del Dia...........coooiiiiiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias: los que tengan a bien levanten su mano para aprobar el Orden del Dia.......
Interviene dofia Marilyn Solano para indicar: don Alexander (Mejias) perdén, puedo hacer una consulta
con relacién al tarifario ¢ no lo podriamos dejar un poco después? para que ojala estuviéramos la mayoria
de las directoras y directores, en este caso ya sea don Lizandro (Brenes) y don Salvador (Padilla), porque
siento que también es una responsabilidad de todo el Organo Colegiado en si, entonces como creo que
don Lizandro (Brenes) llega a partir de las 8:30 p.m. creo que dijo dofia Rosario (Espinoza), ¢,sera posible
gue veamos antes los planes de la Auditoria Externa y posterior a ello el tarifario?.........cccccccceveviininnnnns
Externa don Alexander Mejias: le pregunto a dofia Rocio (Céspedes) ¢ si tiene algin inconveniente con
eso0?, en el sentido de la agenda de los muchachos, que tengan algo ahi o que pueda decir que se puede
Lo o =Y g =T g =T =T 0 =
Responde dofia Rocio Céspedes: ustedes son el Organo Colegiado y perfectamente como se ha hecho
en otros momentos se puede alterar el Orden del Dia en cuanto a la presentacion de los temas, ahi nada
mas nos tendrian que dar un chancecito, porque tal vez los que estaban de segundos no son los mismos
gue estan de primeros, entonces quizas hasta si les parece un receso, si lo tienen a bien para
contactarlos si deciden cambiar el Orden del Dia porque reitero, puede ser que los que siguen en el
punto después del tarifario estdn esperando que los vayamos llamando como a las 8:30 p.m., y mas bien
les vamos a adelantar entonces no sé don Alexander (Mejias), gracias porla consulta.........................

Indica don Alexander Mejias: dona Georgina (Castillo), adelante...............ccoiiiiiii
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Comenta dofia Georgina Castillo: gracias, otra opcidn es que se deje; bueno lo someto a consideracion,
gue se deje el Orden del Dia asi como esta para ver primero lo que son las actas, el Orden del Dia, igual
yo estoy conversando con el compafiero don Gustavo (Redondo) y ya son las 7:43 p.m., asi le damos
un chancecito a que don Lizandro (Brenes) se pueda conectar y asi también a don Salvador (Padilla)......
comenta don Alexander Mejias: ok, entonces seria no alterarlo y mas bien dar un chance a que ellos
L0 =TT o T PP
Indica dofia Georgina Castillo: y que tal vez ya queden aprobadas las actas....................cooiini.
Indica don Alexander Mejias: de igual forma podemos alterar el Orden del Dia, vamos avanzando a ver
si ellos se pueden conectar, aprobamos el Orden del Dia y si tenemos que alterarlo lo alteramos. Dofia
Marilyn (Solano), adelante. ...... ...
Resalta dofia Marilyn Solano: si, pero el alterarlo tendriamos que volver a votar, yo sé que tenemos que
aprobar la 031 y 032 el acta ahi en ese interin, s6lo que dofia Rosario (Espinoza) tal vez confirmara que
creo que don Lizandro (Brenes) dijo que a partir de las 8:30 p.m. ¢ verdad? me parece, y como dice dofia
Georgina (Castillo) son las 19:44 (horas) y usualmente las actas ni siquiera tardamos ni 2 minutos..........
Interviene don Alexander Mejias para indicar: lo que podemos cambiar tal vez es el resultado financiero
de junio 2024, o sea los estados financieros, pero habria que ver si don Gustavo (Redondo) y don Deiber
(Arrieta) se pueden conectar de unavez para alterarlo..............oooiiiiii i
Resalta dofia Marilyn Solano: ok, listo; dofia Rosario (Espinoza) acaba de decir que es a las 8:00 p.m.
gue se incorpora don Lizandro (Brenes), entonces si como dice usted don Alexander (Mejias) si. Gracias.
Resalta don Alexander Mejias: pero veamos a ver si dofia Rocio (Céspedes) se esta comunicando con
don Deiber (Arrieta) y don GUSLAVO (REAONTO)......coiiuuiiiiiiiiee ettt e e
Responde dofia ROCIO Céspedes: €SI0Y BN ©SaS. .....iuiuiieii i e
Indica don Alexander Mejias: entonces vamos a decretar un receso de hasta por 3 minutos.................

Externa dofia Rocio Céspedes: perfecto, asi nos da chance. Gracias..............c.cccoiiiiiiiiiiii ..
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Resalta dofia Rosario Espinoza: don Alexander (MEJIias).........uuuuuuriureriieieee it st e e
Indica don Alexander Mejias: adelante dofia ROSario (ESPINOZA)...........cueeeeeiiiiiummierieeeeaniiiiessviieieeeeeee e
Externa dofia Rosario Espinoza: gracias, perdon que no levanté la manita, es para ver si lo puede ampliar
un poquito, vengo llegando, como ustedes vieron en la cdmara venia manejando, vengo llegando a mi
casa y necesito hacer un par de cositas, entonces si puede tal vez darnos 10 minutos.........................
Indica don Alexander Mejias: ok, entonces se decreta un receso hasta las 7:55 p.m., asi también damos
tiempo a que llegue don Lizandro (Brenes) y don Salvador (Padilla) por la importancia del tema.............
Resalta dofia Rosario Espinoza: muchas gracias. ... ........c.viiiiiiiiiii e
Reitera don Alexander Mejias: damos un receso hastalas 7:55 p.m...........ooi i,
Procede la Vicepresidencia a decretar un receso hastalas 7:55 p.m........ooi i
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda |a SESION.........oiviii i e
Indica don Alexander Mejias: tenemos a dofia Rosario (Espinoza), dofia Ana Ruth (Vilchez), creo que
don Salvador (Padilla) también ingresd, entonces terminemos de encender las cAmaras para estar todos
presentes, dofia Anelena (Sabater) tambiénestaahi................oi
Saluda don Salvador Padilla: buenas NOChES ¢,COMO BSTANT......uuuriiiiiiieeeeeeeeee e e e
Responde don Alexander Mejias: muy bien ¢y usted don Salvador (Padilla)?. Reanudamos la sesién al
ser las 7:55 p.m. de la noche. Entonces leo nuevamente el Orden del Dia que se sugirié la antelacion

correspondiente para pasar el estudio tarifario de articulo N° 6, entonces quedaria de la siguiente forma:

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO L- | i 0™ & minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
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N° 031 -2024 Y 032-2024.
(Tiempo:5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

. PRESENTACION PLANES DE ACCION, ATENCION
ARTICULO 4.- | AUDITORIA EXTERNA.

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

. RESULTADO FINANCIERO A JUNIO 2024 (ESTADOS
ARTICULO 5.- | FINANCIEROS Y ANALISIS FINANCIERO).

Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

(15 min. presentacién y 25 min. discusién).

ESTUDIO TARIFARIO.
Participantes: Gustavo Redondo, Victor Torres,
(15 min. presentacién y 35 min. discusién).

ARTICULO 6.-

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Alexander Mejias: a discusion la propuesta del OrdendelDia............ooooiiiiiiiiiiiiii i,
Sefala don Alexander Mejias: vamos a aprobarlo, los que tengan a bien levantar la mano por favor......
Indica don Alexander Mejias: con 6 directores presentes queda aprobado el Orden del Dia.................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes CastillO...............u.uieieiiiie et e e e e e r i rn ra e a e nr e nen
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidon

N°048-2024 y de Ilos participantes convocados @ €sta SESION............ccoeeeceieeeeieieiiiiiinineseieisesannsas

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 031 -2024, 032-2024

Somete don Alexander Mejias a discusion elacta N® 031-2024..........cooriiiiiiiie i
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Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del acta N° 031-2024...........cccoviiiiiiiiiiiiiieennn.
Indica don Alexander Mejias: levanten sumano por favor........ ..o
Sefala don Alexander Mejias: con 6 directores presentes queda aprobada el acta N° 031-2024............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes CastillO.................euueiiiieie it et ca et ea et e e e e s e a i r e e n i rn e
3.a. Aprobar el acta de [a sesiOn NO 031-2024...........coomumeininiieieie e e e e e e e eees e e eeaes
Somete don Alexander Mejias a discusion el acta N° 032-2024............ooeiiiiiiiiiiiiie e
Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del acta N° 032-2024............cccoiiiiiiiiiiiiiienan.
Indica don Alexander Mejias: levanten sumano por favor......... ..o
Sefala don Alexander Mejias: con 6 directores presentes queda aprobada el acta N° 032-2024...............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo...............ouuuueuieieneiie e i e e e n s a e rn e n e e

3.b. Aprobar el actade [a seSion NO032-2024..........c.eeeieeeeee ettt et e e et ataesean s esesaasanaenannnas

CAPITULO 1Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- PRESENTACION PLANES DE ACCION, ATENCION AUDITORIA EXTERNA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°. GG-565-2024 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-C-264-2024 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
(@7 0] a1 =1 o111 T =T P
Este punto sera presentado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros
y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad......................onn,

Indica don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes) ¢ quiere hacer un comentario previo?..........cc.ee......
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Resalta dofia Rocio Céspedes: muchas gracias don Alexander (Mejias), efectivamente como ustedes
recordaran hace unas sesiones atrds los compaifieros del Area Financiera nos presentaron; bueno
primero los Auditores Externos y posteriormente los comparfieros del Area Financiera presentaron e
hicieron entrega del plan de trabajo para atender las diferentes recomendaciones emanadas de la
Auditoria Externa generada en los estados financieros, oportunamente se les hizo a ustedes unas
consultas para que eventualmente si tenian la oportunidad de revisar los planes y generar consultas o
propuestas a los comparfieros en cuanto a la atencion de la misma, pues que se sirvieran comunicarlo,
no obstante ademas de que no se recibio, si es importante que quede una presentacion resumen de las
conclusiones o del trabajo final de dichas recomendaciones, el plan de accién y que sea aprobado para
que pueda ser ejecutado, porque no quedd en acuerdo. Entonces agradecerles el tiempo y la
presentacion a los comparferos don Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta quienes serian los que a
continuacion toman la palabra para exponer en [0 que COrrespoNda..........cccevieiiiiiiiiiiii e
Resalta don Alexander Mejias: primero que todo buenas noches don Gustavo (Redondo) y don Deiber
(Arrieta), bienvenidos, tenemos hasta 5 minutos de presentacién y 5 minutos de discusién, adelante.......
Saluda don Gustavo Redondo: buenas noches y me confirman sime escucho......................o .
Responde don Alexander Mejias: Si SEAOK. ...
Externa don Gustavo Redondo: basicamente creo que el resumen ya la jefa lo hizo, es decir en el oficio
remitido se hace la lista de antecedentes de cuando se hizo el trabajo, se presentaron los resultados, se
habia dado el espacio para poder recibir consultas que no se dieron. Los planes estan detallados de
forma que cada uno tiene su lista de actividades, sus entregables y fechas, y basicamente es un tema
de ejecucion, ya los planes y poder después traer avances sobre lo ejecutado. Este tema sino mal me
corrige aqui don Deiber (Arrieta) este tema es de conocimiento, porque los que se aprueban son informes

anuales, entonces del oficio que les voy a compartir para ver si no se me esta yendo ningun detalle, el
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Carta 1del Cata 2del
Cartago, 17 de julio ded 2024 Confiorme a ko anberior, se recomienda:
SUBG-5F-C-204-2024
+ Tomar nota del informe de los planes de alencan a las recomendasiones de
Sefiora . la auditoria extema del periodo 2023 enviade mediante oficio SUBG-5F-C-
MBA. Ma. Rocio Céspedes Brenes 252-2024,
Gerente General
Presente » Presentar nformes trmestrales sobre & comportamiento de |a atencion de
. las recomendaciones de la auditoria extema.
Estimada sefiora:
Asunto: Planes de atencion auditeria externa 2023 Cordiaiments,
Antecedentes: L ?ﬁTﬂgﬁ':
1. En sesion ordinaria 033-2024 del 30 de mayo 2024, los auditores extemos Gustavo Redondo Brenes Deedber Ameta Fonseca
presentaron los informes del resultado de la evaluacion de k3 audionia Jefe ai. Area Servicios Financieros Jefe a.i. Departamento Contabilidad
extema del periodo 2023 Er

2 En sesion ordinaria 035-2024 del 05 de junio 2024, se realizo [ discusidn y
consultas de los miemibros de Junta Directiva relacionada con los informes
de |3 auditoria extema.

3. En sesion ordinaria 043-2024 del (4 de julic 2024, se realizd la presentacian
de los planes de atencion a las recomendaciones de la auditonia extema y &
seguimiento de los planes de perodos anteriorss, en la misma sesion se
acordd que miembms de Junta Directiva comunicaran 3 la Administracion
cualquier consulta duda relacionada con los planes de atencion.

4. Mediante comeo del 15 de julio s& con=ulia a la Sm. Georgina Castilo
Profesional Junta Directva si se habian realizade consultas por parte de los
safiores directores indicado lo siguiente: “Conforme a la atencidn de los
Planes de Accion de |a Auditoria Extema. presentada en sesion N° (43-2024,
s procedid 3 realizar consulta via chat de WhatsApp a los miembros de
Junta Directiva, con d fin de verificar si tenian pregunias sobve esie tema.
Sobre el particular, se desprende gue s obtuvo respuesta de seis directones,
guisnes extemaron no tener consuitas.”

AREA SERVICIOS FINANCIEROS — DEPARTAMENTD CONTABILIDAD.

Continda don Gustavo Redondo indicando: aqui recordabamos que el 30 de mayo se presentaron los
resultados, se empezd con la discusién el 5 de junio, el 4 de julio ya se dieron planes y por lo menos
hasta el 15 (de julio) no se habian recibido consultas, para nosotros es muy satisfactorio que los
documentos hayan sido lo suficientemente claros, entonces las recomendaciones van en funcion de
tomar nota del informe sobre los planes de atencion, y presentar informes trimestrales sobre el
comportamiento de la atencién de las recomendaciones de Auditoria Externa, que esto es importante
para poder determinar y poder verificar que no se den brechas importantes en lo que es la accién, pero
mas bien estariamos atentos a cualquier consulta en lo que es la discusion del punto, pero de nuestra

parte es muy sencillo, era hacer el recuento de los hechos porque si ya hace varias sesiones que se
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habian dado tanto los resultados de la Auditoria Externa como esta Ultima parte de los planes. No sé
don Deiber (Arrieta) si tenia algun comentario adicional..............coooiiiiiii
Responde don Deiber Arrieta: NO SEAON. GraCiasS. ... ..oviuieiiii i e
Externa don Alexander Mejias: ok de acuerdo, muchas gracias, muy sucinto, ya también teniamos la
informacion en el sitio. Dofia Marilyn (Solano), hasta por un minuto en discusién, adelante..................
Resalta dofia Marilyn Solano: si sefior, gracias; buenas noches compafieros, nada mas, de igual manera
siempre he dicho que nada esté escrito en piedra, vamos a estar atentos, ustedes van a presentarnos
ahi algunos de los avances, porque no vamos a esperar que algunas cosas que vayamos 0 queramos
gue se corrijan esperemos la auditoria para el pr6ximo (...). Gracias dofia Rosario (Espinoza), eso es
oro, el tiempo; entonces para poder digamos, que el otro afio no nos aparezcan ese tipo de advertencias
o algunas observaciones que tengamos que atender en la auditoria. Y por sobre todo le voy a ser muy
sincera, me preocupa el tema de T.l. (Tecnologias de Informacién), entonces si es importante que
atendamos eso definitivamente, independientemente que se requiera 0 No0 equipo, 0 que se requiera
personal, que eso es parte (...). Gracias don Salvador (Padilla) también; ¢ por qué? porque estabamos
pendientes de la contratacion de recurso humano y no sé cémo estamos con ese tema, si ya se pudo
con las excepciones que se hicieron o con la apertura para poder contratar a los comparieros de T.I.
(Tecnologias de Informacién) porque si es importante ese tema, entonces no sé como esta yendo ahi,
tal vez dofia Rocio (Céspedes) con la contratacion de personal de T.l. (Tecnologias de Informacién),
pero por lo menos vamos a estar ahi, yo no sé si ustedes ahi nos estan indicando que nos van a aportar
elavance y la atencion de estos planes de atencién a las recomendaciones. Gracias............................
Pregunta don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes) ¢ usted quisiera hacer algiin comentario?...........
Responde dofia Rocio Céspedes: no, era don Edwin (Aguilar), si me permite dofia Marilyn (Solano) y
luego, porque yo no habia levantado la mano, entonces después de don Edwin (Aguilar) si considero

CON MUCHO QUSTO @MPIIO. ...t ettt e e e
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Indica don Alexander Mejias: adelante don EAWIN (AQUITAN).........oiueeeiiiiieiiie e e
Comenta don Edwin Aguilar: dos cositas puntuales: con respecto a la contratacion del personal de T.I.
(Tecnologias de Informacién) esperariamos que para setiembre se terminen de hacer los concursos con
respecto al llenado de todas las plazas que se tenian pendientes. Y con respecto al cumplimiento de los
requerimientos de la Auditoria Externa ya se estan haciendo las gestiones, para hacer las contrataciones
de apoyo externo para cumplir con los datos principalmente de la parte de gobernanza que tiene que
cumplir T.I. (Tecnologias de Informacién), entonces ya en este momento se esta trabajando en esos
contratos para sacarlos [0 antes POSIDIE. ... i
Pregunta don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes) usted habia levantado la mano, ¢ya no va a
(= Tod T U ot 1T o] = [ 1 PRSP
Pregunta dofia Rocio Céspedes: no sé dofia Marilyn (Solano) ¢si con eso ya le atenderiamos su
o0 1] = P UPPRRR
Resalta dofia Marilyn Solano: el contrato ¢ significa un avance de un 20, un 15 o de un 50%? y con ello
podriamos abordar por lo menos el tema de las recomendaciones, considerarse digamos entre comillas
atendida, porgue yo sé que pueda ser que en el concurso nadie participe, pero exactamente es que ¢.en
setiembre apenas se va a publicar, o es que ya esta todo?, digamos que ya en setiembre podriamos
definir. Gracias don Alexander (MEJias)........c.iuiiriii i e
Interviene don Alexander Mejias para indicar: nos queda un minuto de tiempo, por aquello nadamas.......
Responde don Edwin Aguilar: si dofia Marilyn (Solano), en setiembre me referia yo a la contratacién del
personal, completarla dentro de T.l. (Tecnologias de Informacién). Con respecto a la contratacion de los
servicios externos para apoyo en el cumplimiento de las recomendaciones de la Auditoria Externa, si
ustedes lo tienen a bien podriamos traer un tema a Junta cuando haya un campito en donde traeriamos
al Jefe del Area de T.I. (Tecnologias de Informacion) con el cronograma y nos detalla las actividades y

los plazos para que quede aquiexpuestoen Junta....... ...
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Externa dofia Marilyn Solano: excelente, tal vez ahi en el acuerdo don Alexander (Mejias) que se
considere, no sé, que dofia Rocio (Céspedes) coordine con usted don Edwin (Aguilar), y que sea en este
mismo acuerdo considerado el proceso este de que nos presenten; porque si es importante, 0 sea yo
en serio estoy un poco preocupada con el tema de algun hackeo, es eso. Gracias compaferos...............
Externa don Alexander Mejias: ok, perfecto; dofia Georgina (Castillo) nos ayuda con el acuerdo por favor,

[T £ 5T ] 7= o o] o 150 PP

e Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°. GG-565-2024 suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-C-264-2024 suscrito
por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad....................ccccooiiiiiiiiii i,

e Instruir a la Administracion para que presente informes de manera trimestral sobre el
comportamiento de la atencion de las recomendaciones de la Auditoria Externa.......................

Pregunta don Alexander Mejias: no sé si con eso dofia Marilyn (Solano) o ¢ quiere agregar algo mas?.......
Indica dofia Marilyn Solano: tal vez lo dltimo que dijo don Edwin (Aguilar), incluir sobre el avance de la
atencion de servicios externos o las recomendaciones de la Auditoria Externa, que podrian presentarlo
de aqui en 15 dias mas o0 menos, no esperar el trimestre............oooiii i,
Resalta don Alexander Mejias: ok, entonces seria cambiarlo en: instruir a la Administracion para que
presente iNfOrMES A& MANEIA (1..)...iiiiiiiii et e e e e e e et e e e e e e ee e e e aeee e
Interviene dofia Marilyn Solano para indicar: no, esté bien con relacion a lo que acaba de presentar don
[CTU1S3 =)ol J=Te [o] o [ TR
Resalta don Alexander Mejias: seria un (iNCiS0) “C” €NONCES....... ..ot

Indica dofa Marilyn Solano: pero seria el (inciso) “c” con relacion especificamente al tema de

contratacion de recurso humano para la atencion, ¢me exXpliCO?.......coouuviiiiiiie i
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Resalta don Alexander Mejias: ok, entonces seria, nuevamente por favor detallemelo..........................
Indica dofia Marilyn: instruir a la Administracion para que se presente, no sé don Edwin (Aguilar) ¢ dentro
de cuanto?, dentro de 15 dias mas o menos, o bien puede enviarnos la informacion y después con dofia
Rocio (Céspedes) se coordine para que se presente en Junta Directiva...............c.cooooiiiiiin,
Responde don Edwin Aguilar: eso es para que se presente el cronograma para la atencién de los
requerimientos de la Auditoria Externa por parte de T.l. (Tecnologias de Informacion) para consideraciéon
de la Junta Directiva ala brevedad posible. ........ ..o
Sefiala dofia Marilyn Solano: excelente, gracias don EAwin (AQUilar).........c.coeevviiiiiiiiiiiiieiiiieeee e
Indica don Alexander Mejias: ese seria el acuerdo entONCES.............coiviiiiiiiiiiii e
Somete la Vicepresidencia a votacion la propuesta de acuerdo..............ocooiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias: los que estén a favor, por favor levanten sumano......................ccoeeeee.
Sefala don Alexander Mejias: con 6 directores presentes aprobamos, damos por votado......................
Somete la Vicepresidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............coooooiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: por la firmeza, dejamos la mano levantada............................ccol
Sefala don Alexander Mejias: quedamos con 6 directores también.................cooiiiiiiiiic i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
del director Brenes CastillO................cuoeuieiuiiniieiiiiieiiiea e eveiras e s ra s a s rn s arn s s s ns s annnnsnns
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°. GG-565-2024 suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-C-264-2024 suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad...................ccceveiminieiiiiiiiiiiie i i eceseiean e e
4.b. Instruir a la Administracion para que presente informes de manera trimestral sobre el

comportamiento de la atencion de las recomendaciones de la Auditoria Externa..........................
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4.c. Instruir a la Administracién para que presente el cronograma para la atencion de los
requerimientos de la Auditoria Externa por parte de T.1., para consideracién de la Junta Directiva
I I o7 (=174=To = To [ oo Xy | o ] L= 2
Indica don Alexander Mejias: damos este punto por terminado, muchas gracias don Gustavo (Redondo)
y don Deiber (Arrieta), yo sé que ustedes continian también con el articulo N° 5 ya que alteramos el
Orden del Dia, que seria el resultado financiero a junio 2024, estados financieros y analisis financiero
hasta por 15 minutos compafieros, adelante. ... ... ..o

ARTICULO 5. RESULTADO FINANCIERO A JUNIO 2024 (ESTADOS FINANCIEROS Y ANALISIS
FINANCIERO).

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°. 1. GG-566-2024 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-265-2024 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Junio 2024 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 4. Informe Analisis
Financiero Junio 2024 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad;
5. Resultado financiero Junio 2024 ... .. ...
Este punto seréa presentado por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y
el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad....................oo s
Inicia don Gustavo Redondo: en este punto corresponde hacer el corte a junio, corte trimestral, estos
son de aprobacion, entonces seria tanto el estado financiero como el informe de andlisis financiero, que
los dos estan resumidos en una sola presentacién. Don Deiber (Arrieta) realizaria la misma, adelante......
Expresa don Deiber Arrieta: si sefior, buenas noches a todos, como bien lo dice don Gustavo (Redondo)
tomo la presentacion del Resultado Financiero al corte de junio 2024, igual en la misma sintonia que el

trimestre anterior es una sola presentacion con el resultado del Estado Financiero y del Andlisis
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Financiero. En este caso, en esta primera diapositiva y esto iba en la parte de las conclusiones del
informe del Andlisis Financiero, hacemos una comparativa de los activos totales de 4 empresas
importantes del pais, empresas estatales respecto a JASEC, nosotros tenemos si hacemos una
sumatoria de todos los activos totales de esas instituciones, nosotros llegamos a tener un 1,55% de los
activos pero tenemos un rendimiento anualizado a marzo 2024, que es la informacion que esta publicada
de todas las empresas que estan aqui en su sitio web de 1,94%, eso significa que la institucion a pesar
de que tenemos un nivel de activo muy pequefiito a comparacion a el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), a RECOPE (Refinadora Costarricense de Petrdleo), al AYA (Acueductos y Alcantarillados),
0 a INCOFER (Instituto Costarricense de Ferrocarriles), tenemos una mayor rentabilidad, lo cual significa

gue tenemos una efectividad tanto operativa como financiera del uso de ese activo..............................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago .
Resultado financiero al 30 de junig, 2024 6 JASEC

o ROA comparativo entre empresas publicas
Resumen Ejecutivo
Considerando las principales empresas del estado en comparacion con JASEC tiene un nivel de
actives totales mucho menor al resto de las empresas, si realizamos una sumatoria de todas
las empresas JASEC posee solo un 1.55% de los activos invertidos en empresas estatales,

Se presenta a los miembros de la Junta Directiva un resumen de la informacion
financiera correspondiente al estado financiero de JASEC al 30 de junio de 2024,
junte con un analisis financiero detallado, Este documento condensa los principales

resultados de la institucidn y su posicion financiera al momento del cierre. El Tomando en cuenta los estados financieros intermedios a marzo v resultade financiero

objetivo es focilitar ia comprension de la situacion financiera actual y brindar una  apalizado JASEC tiene un ROA de 1.94%, el sequndo més alto después de ICE (2.98%).
vision clara de los aspectos mas relevantes para la toma de decisiones estratégicas

por parte de la Junta Directiva, La capacidad de JASEC para mantener un ROA competitivo del 1.94% a pesar de tener &l nivel
de activos mas bajo destaca su eficiencia operativa v la efectividad de su gestion financiera.
Este rendimiento positivo, especialmente en comparacion con empresas que manejan
mayores volumenes de activos, subraya que JASEC esta aprovechando al maxima sus recursas
para generar ingresos. Esta eficiencia es un indicador fuerte de una gestion adecuada v un
enfoque estratégico eficaz en la utilizacion de activos, lo que podria ser un modelo para sequir
para otras empresas publicas con activos limitadaos.

Total, Activos por Empresas Piblicas no Financieras

JASEC _
INCOFER 6,16% T55% |

Ak 1056% —,

ROA por Empresa
258 %
Eripresa Tolal, Actives
RESNET% ICE 64257700 134% 182 %
RECOPE 10614264
AYA 966.983,1

INCOFER ~ 564.635.1

—kEmL® JASEC 1417165 d-% -

Total 9.160.540,1 -108%
iCE JASEC RECOPE Rk NCOFER

Mt L cifras se presentan en millones de colones costarnoerees
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Comenta don Deiber Arrieta: para este periodo tenemos ¢964.9 millones, de ganancia total reflejado en
un resultado bruto de ¢8.472,00 millones y un resultado operativo de ¢2,363.00 millones, muy importante
las ventas han ido creciendo principalmente en la parte de electricidad, pero eso también significa un
aumento en las compras de electricidad en los 6 meses de afio, principalmente el efecto del Nifio, ya la
Gltima factura presenta un nivel mas bajo, la de mayo llegé a los ¢4.000,00 millones, ya la de junio tenia
unos ¢3.500,00 millones se ve la sintonia a la baja de las lluvias, pero eso es un efecto que en el largo
plazo se puede ir viendo en el resto del periodo sobre las compras de electricidad. En gastos generales
tenemos un aumento de ¢429.00 millones, tomar presente que para el cierre de junio se hizo el recalculo
de las anualidades cuyo efecto tiene también en la parte de remuneraciones en el gasto que se registra
contablemente. En el caso de temas de ingresos y gastos financieros, la institucion tiene un nivel muy
bajo en lo que es financiamiento en délares y por ende se ve ese comportamiento tanto en ingresos
como gastos donde no se ve la fluctuacion del tipo de cambio, Para lo que es Infocomunicaciones,
tenemos un resultado neto negativo de ¢253,00 millones, hay una disminucién en lo que es el
comportamiento de ventas, una disminucién de ¢357,00 millones en el comparativo junio 2024 y junio
2023, y un aumento de gastos generales que tienen ese efecto sobre el resultado electo del periodo;
muy importante y hasta donde Financiero tiene entendido ya se presenté el plan de ventas que vendria
a mitigar estas pérdidas que estamos teniendo en el caso de Infocomunicaciones, el ROE de los ultimos
5 afios para este periodo es 4,3%, recordémonos que el ultimo Estudio Tarifario que fue aprobado en
2021, con los datos de la liquidacion tarifaria del 2019 arrojaba un rédito para desarrollo a 4,55%, lo cual
es muy similar al ROE que estamos obteniendo considerando esta sintonia del resultado negativo de

INfOCOMUNICACIONES. . .. oot e e e e e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é JASEC

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones

Orden Partida Junio 2024 Junic 2023 Variacidn vclen Particls Hinio 2024 Junio 2023 Varacidn
1 Ingresos actividades ordinarias 31.880,2 27.5924 4.287.8 1 Ingresos actividades ordinarias 1.710,5 20683 -357.9
2 Costo de ventas 23.408.2 18.583,2 4.8250 2 Costo de ventas 1500 1599 -99
3 Resultado Bruto 84720 9.0092 -537.2 3 Resultado Bruto 1.560,4 1.9084 -348,0
4 Otros ingresos 2.1042 1.8342 2700 4 Otros ingresos 264,1 2898 -257
5 Gastos generales 8.2131 7.783.5 4296 5 Gastos generales 14855 1.1699 3155
6 Resultado Operativo 2.363,1 3.059.9 -6968 6 Resultado Operativo 339,1 1.0283 -689,2
7 Ingresos financieros 6316 5.250.1 -4.6185 7 Ingresos financieros 47,6 3551 -3075
8 Gastos financieros 2.0298 4.226,1 -2.196.3 8 Gastos financieros 640,5 7403 -99.9
9 Resultado neto del periodo 9649 4.083.9 -3.119.0 9 Resultado neto -253,8 6430 -8969

ROE dltimos 5 afios

15%
Razones Rentabilidad Gltimos 5 afios 0%
Razrones de Rentabilidad Periodo 2020 Periodo 2021 Perdodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
s 5% 102 % 7a%
Margen Bruto 405% 499% 4659 % 391 % 361% 60% 2 .
Margen Operacion 97 % 16.2 % 14,72 % 101 % B4% 0% 2]
Margen Neto -23% 67%  1201% 9.6% 48%
5%
B Pefiode 2020 Perioda 2021 Periodo 2022 Pefioda 2023 Pefiods 2004

Nt L ciffas se presentan en millones de colones costamicerses:

Explica don Deiber Arrieta: a nivel de comportamiento total de la institucion, en el promedio de ingresos
generamos ¢5.794,00 millones y en gastos tomando en cuenta que ya tenemos compras al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), gastos operativos y gastos financieros son ¢5.177,00 millones...............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASEC

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarmicenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (ultimos 24 meses) )
Promedio de Ingresos
@Ingresos © Gastos

Am
Gl Adm -4,3 mil
-4,6 mil "
. BAm ||I L I L T 5?945
& mil J«anl 53 il . ,1 i - 5md 0,0 5.794,5
5.1 il . 52 i
o - S mil Promedio de Gastos
2 mil
|
amil -6.3 mil
ol 2022 £ne 2..2" Jul 2023 ocl 2023 ene 2024 albr 2024
-10354,6 -5.177,3
Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses) Resultado Mensual (Gltimos 24 meses)
4 mil — 4w 32 mil

0 mil =

-0.3 i

e -0 I
0,2 mil 04 mi 2m 1 el

oct 2022 ene 2023 sbr 2003 jul 2023 ot 2023 ene 2024 abr 2024 oct 2022 ene 20231 abr 2023 jul 2023 oct 2023 ene 2024 abr 2024
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Comenta don Deiber Arrieta: en el caso de la facturacion eléctrica tenemos un promedio ¢4.317,00
millones de recibos eléctricos facturados, con un consumo promedio de 57 millones de kilovatios hora;
este es el comportamiento que tiene la facturacién, si vemos ha venido en un aumento tanto el consumo

como la facturaciéon mensual, el importe facturado...........c.ooiiii i

h 626
60
50

E1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Facturacion de Electricidad (ultimos 24 meses) 4' 3 1 711

Promedio de Importe Promedio de Consumo (kwh)

Mot |as cifras e presentan en millones de colones coftarmicenses

®Importe & Consumo

A4 o 43mi ddmil ddmi
aimil admil g 42 mil

- . .

2mil | 562

36 mil 3,6 mil 3,5 mi

564

0 mil

oct 2022 ene 2023

Clientes mensuales (ultimos 24 meses)

140

oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023 ene 2024 abr 2024 ot 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023 ene 2024 abr 2024

Comenta don Deiber Arrieta: en el caso de Infocomunicaciones, aqui podemos ver el comportamiento
en esta grafica de lo que son ingresos, donde los ingresos han venido con una tasa de disminucion casi
desde el periodo anterior, de enero de 2023 a adelante los ingresos de Infocomunicaciones han venido
hacia la baja pero si se ha mantenido el nivel de gastos, eso es muy importante tomar en cuenta que el
promedio de ingresos son ¢425,00 millones y ¢392,00 millones, aqui el promedio esta afectado por los
meses del 2022 donde si se tenia un nivel alto de ingresos. También hay un punto muy importante, es
el tema de tipo de cambio, la mayoria de ingresos de Infocomunicaciones se generan en délares, y esto
también afecta la capacidad de generacion de ingresos de la red de Infocomunicaciones en temas de

oY/ ] - S
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 Estado de R'esul'tados é JASECQ

Infocomunicaciones
Nota: ke cifras se presentan en millones de colones costamicenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (tiltimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
®ingresos © Gastos

767 988 7100 3457
. -369,3 3304 -3208 -3199 -3195
3559 4049
2 0 - 4384 400 4250
4680 o 4120
4359 4250
v 3735 2505 T e 3638
2L Promedio de Gastos
-537,5
i I
ene 2023 abr 2073 Jul 20 ene 2024 392 D
-392,0
Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
4
0 o0 3126 400 2n0s

226 202 22

-1059 -203.8
-200
oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023 ene 2024  abr 2024 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023 ene 2024 abr 2024

Expresa don Deiber Arrieta: activo operativo, pues el mas representativo de generacion, en promedio
las actas de activos, o sea, capitalizacién de nuevos activos invertidos que realiza la institucién, tanto en
todos sus negocios, ¢215,00 millones, un promedio de depreciacién de ¢388,00 millones, aqui muy

importante el derecho de uso es el que tiene la depreciacion mas alta y bajas por ¢37,00 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago st o s s presentan e millones de colones costaricerses
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Activo Operativo, Junio 2024 2'] 5{9 —3 88{4 —37,, 6

Subtransmisicn 3,89% —
Infocomunicaciones
635%

— Generacién 32.27% Promedio de Altas de Activos Promedic de Deprediacion Promedio de Bajas de Activos

Movimientos Activos Operativos (Ultimos 12 meses)

@ Altas de Activos @ Bajas de Actives | Depreciacién

Distribucion __ . 330
2054% 0125
400 -336,5
3510
336,6 -340
\ Derecho de Uso 31,48% 00
-350
Activo Operativo, Diciembre 2023
2122
1988
Comaorative 3.78% — ) 20 1775 - -360
Infocomunicaciones — Generacion 32,15% 1l
653%
1203
370
100 840 3724
Distribucién 380
20.32%
0
'39“': 2 3922 -393,0 . 59 -390
' [ ] 338 > 261 3067
\ 3038 - £ 5 3988
— Derecho de Uso 31,75% san = =7 953
-100 -400
sep 2023 nov 2023 ene 2024 mar 2024 may 2024
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Resalta don Deiber Arrieta: en comportamiento de compras, tenemos un atraso de ¢2.029,00 millones,
eso es casi un 70% de la factura, al momento de confeccionar esta presentacion no se habia realizado
el pago que esta pendiente de realizarse la proxima semana hacia el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad); el saldo contable son ¢5.000,00 millones, y si vemos lo que les comentaba, la factura de
mayo son ¢4.000,00 millones, ya la factura de junio de ¢3.500,00 millones, esperamos que esa tendencia
venga hacia la baja, son comportamientos sobre la produccion que tengan las plantas internas...............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASECG

Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(tltimos 24 meses) 41mi

34 mil 34 mil
De la fecha de corte de la informacidn financiera y A 2.9 mi 3,6 mil
la confeccion de la presentacion no se han

realizado pagos al ICE. 24 mil

Compras Mensuales de Electricidad

2,0mil

oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jjul 2023 oct 2023 ene 2024 abr 2024
®5zldo atrasado @ Saldo Contable

1Tm 7.9 mil g o 7.8 mil
8 mil = 7.5 mil 74 mil - 7.5 mil 7.6 mil
6.9 mil T B3

6.3 mil . 6.5 mil
6 mil 5.6 mil
o 53 mil 5,3 mil

5.0 mill A8 mil AEmil ! -
4.4 mil .

i -

4 mil 3,8 mil 37 mil | 3.9 mil
3.3 mil
2.8 mill
2.4 il 2.4 il
19 mil 20 il | 2.0 mil

2 mil
0 mil

ot 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023 ene 2024

Wt .o psaakan 4 willorws o cotnes oosamicenss
Externa don Deiber Arrieta: a nivel de conformacién de la deuda, 91% deuda en colones y 9% en délares,
este es el efecto que tenemos en el estado de resultados al ver la comparacién, tanto el gasto como el
ingreso financiero, donde disminuye del 2023 al 2029, en la proporcionalidad de la composicién de la
deuda, puesto no tenemos délares y por ende se disminuye esa afectacion cambiaria, lo cual es muy
positivo para la institucion, porque el 80% de nuestros ingresos son en colones a través de la tarifa
=] =T o1 ([~ TR
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Conformacion de la deuda

Posicion Neta Dolares 2024

‘ 8.08 ‘

@ JASEC

Total deuds Tors 3 Mot €

Banco Nacional de Costa Rica  17.809.6
Total 17.808.6

Total deuda JASEC Monto € Monto §
- 0,00 831 . _

Banco de Costa Rica 25,7691 0.0 Posicién Neta Délares 2023 ®Banco Macional de Costa Rica
Banco Popular 1957 04 20 mil 178 mil
BICSA 5003 09
Compafiia Cartaginesa de Electricidad ~ 3.588,4 6,8 15 mil
Total 30.053,5 8.1 8 3‘]

- ' 10 mil
Representacion por Total deuda JASEC 0,00 83
@ Deuda en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses 5 mil
Deuda en moneda colones
91,0 % o
‘®Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA @ Compariia Cartaginesa de Electricidad

A0% 60% 0% 100%

0% 20%

Nota: ke cifras se presentan en milloness de colones costamicenses

Continta explicando don Deiber Arrieta: en posicion financiera, en caso de activos no corrientes lo que

mas ha disminuido son activos por impuestos diferidos, esto es por el tema de la cancelacion de

impuestos tanto de Toro 3 como de Infocomunicaciones, de impuestos sobrelarenta...........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Junio 2024

Propiedades inversidn

6.5 mil (5,04%) “‘

Derecho deuso

34,0 mil (26,53%) 347 mil (2657%)
\__ Propiedades, plantas y equipos
79,5 mil (62,03%)
Variacién entre Periodos
02 mil 0omi 0.0 mil
I
0.0mi 01 mil
-0.5 mil
Obrasen construccién  Actives intangibles  Propiedades inversin Gastos Diferidos  Documentos por cobrar  Propiedades, plantas y
Formalizacion Créditos 2 larga plazo equipos

Activos no Corrientes

Diciembre 2023

Derecho de uso

Propiedades inversién
6,5 mil {4,06%) ‘

Derecho de use

@) JASEC

\_ Propiedades, plantas y equipes
80,0 mil (61,33%)

Activos Impuastos
Diferidos PT Tora Il

Nota Las cifras se presentan en millones de colones costamicenses
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Comenta don Deiber Arrieta: en el caso de activos corrientes lo que ha disminuido es el efectivo, esto
va en un tema de cancelacién de las facturas del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), si vemos
tenemos una proporcionalidad muy corta de atraso y eso aqui lo vamos a ver en la siguiente diapositiva,

del pasivo donde las cuentas por cobrar han disminuido significativamente

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é JASECa

Activos Corrientes

Junio 2024 Diciembre 2023

Inventarios materiales

Gastos pagadas por amicipado _
04mi 331%)

05 mil 355%) " ‘

Activos financieros __
__ Cuentas por cobrar 25mil (18.32%)
47 mil (41,56%)

__ Efectivoy equivalentes
: . 49 mil 3746%)
Activos finandieros

2T mil(2361% |

Efectivo y equivalentes |

Cuentas por cobrar |
2.8 mil (24.67%)

45 mil (3421%)
Variacién entre Periodos

0.2 mil 02 mil

00 mil 00 mil 0.0 mil
0.0 mil 01 mi
Cuentas por cobrar  Actives finandieros Impuestovalor  Documentos por cobrar Activas disponibles para  Inventarios materisles  Gastos pagados por  Efectivoy equivalentes
agregado soportado a corto plazo laventa anticipado

Explica don Deiber Arrieta: en el caso de patrimonio hay una misma estabilidad y una misma tendencia

sobre el superavit acumulado y la utilidad que se compara diciembre con junio 2024

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASECB

Patrimonio

Junio 2024 Diciembre 2023

Superévit donado

20mil(537%) | Utilidad / Pérdida neta del periodo

60 mil 3_059.'

Superavit por revaluacia... -
' Superévit acumulade 17.8 mil (24,02%)
50.7 mil (66,69%)

Superavit por revaluacion d
176mil (2283%)

__ Superdvit acumulado
45,2 mil (60.88%)

Variacion entre Perlodos

& mil

_ omil omil omil

o P L

-smil
Superévit acumulada Superduit donado Beneficios definidos por Capital Superdvit por revaluadion  Impuestos diferidos sobre  Utilidad / Pérdida neta del
cesantia de propiedades, plantas y... renta periodo

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones aostamicerses
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Comenta don Deiber Arrieta: en caso de pasivos, la partida que mas ha disminuido es cuentas por pagar,
aqui es donde se ve el efecto de la disminucion del efectivo por la cancelacion de las deudas, que se ha
venido haciendo y que responde a la ejecucion, no sélo del plan de pagos hacia el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) sobre compras de electricidad, sino también del plan de compras
1S3 110 T3 o o =1

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
L]
Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é ‘JASEC
Pasivos
Junio 2024 Diciembre 2023

Pasivos por b 1.2 mil (1.82%) —
Cuentas por pagar y otros pasiv...

42 mil (545%)
Cuentas POr pagar y otr... . ‘
8,1 mil (1220%)

Cuentas por pagar y otros pasivo..
A2 mil (6,1%)

Documentos por pagara...
0.2 mil (13,19%)

Documentos por pagar a cort...
9.4 mil (14,26%)

«Cuentas por pagar y ofros pasi.. s
107 mil (15.37%) \,__ Documentos por pagar a largo plazo

" Documentos por pagar a larga plaze 2091 (57 4ot

28,5 mil (58,65%)

Variacion entre Periodos

0.2 mil 0.1 mil 0.0 mil
0.0 mil 0.0 mil -0.1 mil -0.1 mil -
14 mil
-2.6mil
Documentos por Depésito Provisicnes para  Cuentas por pagary Intereses y Pasives por Pasivos por Documentospor  Cuentas por pagar y
pagar a corto plazo consumidores litigios y demandas  otros pasivos comer_. comisiones acumul . beneficios a emplea.. beneficios a emplea_. pagara largo plazo  otros pasivos comer...

Notac ks cifras se presentan en millones de colones cstamicenses

Externa don Deiber Arrieta: en el tema de cuentas por cobrar, el periodo de diciembre 2023 teniamos
un 75% del total de cuentas por cobrar representaba servicios eléctricos, hoy representa un 81%, son
¢3.719,00 millones, siendo la cuenta por cobrar mas representativa del total de las cuentas por cobrar

e JASE C ..
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Junio 2024

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones
07 mil (16.01%)

Composicion Cuentas por cobrar

Diciembre 2023
Cuentas por cobrar Armendamientos Operativos

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunic...

03 mil 6.76%) |

@ JASEC

08mil (1751%)

*,__ Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos
3.7 mil (81,16%)

Tipo cuentas por cobrar Junio 2024  Diciembre 2023 Variacion

Arrendamientos Operativos 1300 3069 -1769
Otras cuentas por cobrar 3708 2563 1145
Servicios Eléctricos 37194 34393 2801
Servicios Infocomunicaciones 7336 7952 -616
Total 4.953,8 4.797,7 156,1

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos
3.4 mil (75,73%)

ot bas cifras se presentan en millones de colones costamicerses

Comenta don Deiber Arrieta: en temas de atraso, tenemos el servicio eléctrico 64% al dia, y un 17%

entre 1 y 30 dias, estos son los que se irian pagando en los proximos meses, que representan casi la

totalidad del 82% de las cuentas por cobrar; y en el caso de Infocomunicaciones 51% y en el tema de 1

a 30 dias, es el nivel menor que tiene Infocomunicaciones, esto segun los datos que nos da el

Departamento de Cuentas por Cobrar sobre el comportamiento de la antigliedad de saldos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Antigiliedad Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos

@1 a 30 dias de mora @181 a 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mads de 360 dias de mora

NI

64.12% 87T%

0% 20% 40% 0% BO% 100%

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones

@1 2 20 dias de mora 181 2 360 dias de mora @31 3 60 dizs de mora @61 2 90 dias de mora © 01 a 180 dias de mora @Al Dia @mds de 360 dias de mora

I

0% 20% 40% 60 BO% 100%

& JASEC

Orden Antigledad Servicios Eléctricos

2 1 a 30 dias de mora 5990
& 181 a 360 dias de mora 1154
3 31 a60 dias de mora 66,8
4 61 a 90 dias de mora 63,6
5 91 a 180 dias de mora 1029
1 Al Dia 22414
7 mas de 360 dias de mora 3066
Total 3.495,7

Orden Antighedad nfocomunicaciones

1 Al Dia 4072
2 1a 30 dias de mora 22
3 31 a60 dias de mora 36
4 61 a 90 dias de mora 50,7
5 91 a 180 dias de mora 196,2
6 181 a 360 dias de mora 6,2
7 mias de 360 dias de mora 1319
Total 797.9

en millones d

ot ks cifras s¢ p
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Externa don Deiber Arrieta: ya entrando en temas de analisis, lo que son razones de liquidez pues
mantienen una tendencia, si tenemos una disminucion en lo que es capital de trabajo neto, ¢7.500,00
millones, igual aqui todavia estamos con el Banco de Costa Rica afinando detalles para poder renegociar

la deuda de capital de trabajo a que se haga a largo plazo, fue una deuda del negocio de

Infocomunicaciones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASECQ

Razones de Liquidez

Razones de liquidez Periode 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024 - PR
Comentario sobre las razones de liquidez
Capital Neto de Trabajo  -14.7744  -13.056,1 -9.163,5 -8.043.7 -7.503,8

Periodo Medie Cobro 37 359 359 325 26,3 Los equivalentes de efectivo selo cubren en promedio

T ) (durante los periodos analizados) el 30% del pasive
Erueba At Ajistecal 02 02 03 .3 0 corriente, el indicador para el periodo 2024 alcanza solo
Razon circulante 05 05 06 0.6 0,6 un 30% de estos para cancelar los pasivos comientes.
Razén circulante y Prueba Acida Ajustada El periodo medio de recuperacion de las cuentas por

cobrar es de 26.3 dias, el aumento se produce en los

@ Razén circulamz © Prueba Adda Ajustada R
- ¢ atrasos en las cuentas por cobrar principalmente en el

0s rango de mas 360 dias donde se analiza una tendencia
05 06 05 06 relacionada con los casos ubicados en zonas especiales.
05 02 )
. 03 04 03 La Institucién opera sin un remanente de capital de
oo ,e.ﬁc....g-ggg Afio 2021 Afo 2022 Afo 2023 Afio 2024 trabajo propic, para su operacion diaria, lo cual se

relaciona a la generacion de efective de la actividad de
Electricidad.
Capital Neto de Trabajo

) - - -
5 -B mi -& mil
o . e o
-13 mil
-15 mil
Afio 2020 Afio 2021 Adio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Mot ke cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Expresa don Deiber Arrieta: en temas de razén de deuda tenemos un 47% en nivel de endeudamiento,
mucho menor del que teniamos en 2020, lo cual es un ejercicio que viene reflejado en la colonizacién
de deudas, y un nivel de endeudamiento legal, que lo seguimos manteniendo al 26,7%, lo cual es muy

importante para la gestion de proyectos a largo plazo, que también vendria el plan del mejoramiento de

la red de distribucion
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Junta Administrativa del Servicio Eléctricc Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Razones de Deuda

Razén de Deuda

Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Pericdo 2024
Nivel Legal Endeudamiento (45%) 34% 284 % 296 % 26,7 % 26,7 %
Razon de la Deuda 60,4 % 584 % 53,6 % 433 % 471%

@ JASEC

Comentario sobre las razones de deuda

La razén de la deuda es la menor de los dlitimos 5 afios
siendo el indicador un 47.1%, este comportamiento en el
indicader se debe principalmente a la restructuracion de

@ Periodo 2020 © Periodo 2021 @Periodo 2022 @Periodo 2023

Razon de |a Deuda

34%

284 %

Nivel Legal Endeudamiento (45%) 206%
26,7 %

las deudas en dolares estadounidenses al formalizar el
financiamiento con el Banco de Costa Rica.

El calculo del limite legal de endeudamiento, se muestra
con valores ajustados tanto en el pasivo como en el
activo, para no mostrar el efecto que causa, en las
partidas de los Estades Financieros, de la operacion
conjunta para todos los periodos analizados.

Para el cierre de junio 2024 el calculo de este indicador
es de 26.7% lo que indica que se estd cumpliendo con lo
establecido en la ley.

BB
536%
483%

Respecto al cumplimiento del COVENANT Financiero can
el financiamiento con el Banco de Costa Rica al cierre se
estima en 47.0% el nivel de endeudamiento, el limite
establecido es del 54% de los activos totales.

50% 60 %

Mota: ks cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Explica don Deiber Arrieta: en el caso de EBITDA (Earnings Before Interest Taxes Depreciation and

Amortization) tenemos ¢11.000,00 millones de generacion de EBITDA, un 17% de margen sobre el

EBITDA, digamos que esta dentro del promedio de los Gltimos 4 afios

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024

EBITDA (estimacion y margen comparativo)

Estimacion del EBITDA por periodo

31432
15262
-1.055,1

820,2
41930
5.193,0
10274

11.795,5

Cuenta Periodo 2020 Periodo 2021  Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
1. Resultado Neto Periodo -12845 37581 7.050,6 5.8759
2 Ingresos Financieros (Mo Efectivos)  -10422,1  -5.2213  -7.691,7  -6.1389
3. Ingresos Financieras (Efectivos) 7087 4666 3916 772
4, Gastos Financieros {No Efectivos) 13.025,1 68348 48976 21161
5. Gastos Finanderos (Efectivos) 46830 42232 47778 5.093,0
6. Gastos Generales No Efectivos 51132 5.268,8 53028 51312
6. Impuestos 00 157,2 1.055,0 996,7
Total 10.406,0 145542 150005 12.296,8

Periodo 2020 Periodo 2021

0
190 %
0,0% 25,5 % 25,5

‘ 25.9 % ‘ ‘ 255 % ‘

%

Margen del EBITDA

Periodo 2024

17.9 %

255%

Periodo 2022 Periodo 2023

200 %

2559 255%

Mot las cilras se presentan en millanes de colones costarmicenses
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Contintda explicando don Deiber Arrieta: pero que este EBITDA, aunque ha venido disminuyendo, si
permite cubrir lo que es la carga financiera, el servicio de la deuda, y este serian 2,8 veces ese EBITDA
para cancelar todas las deudas de la institucién, si destinaramos todo el presupuesto de la institucién

sé6lo a cancelar deudas, verdad, pero hay otros compromisos dentro de la misma institucion..................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
. " . .
Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASEC
EBITDA (Indicadores)
Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo
20
Perindo 2024 17
15 14 'S 14
Periodo 2023
Periodo 2022 1.0
06
Periodo 2021
05
Periodo 2020 -
oo Periodo 2020  Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo
05 Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo
05 05 s
04 L
34
R
25 28
032 24

Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periedo 2024
Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Pericdo 2024

Motee ks cilrad s presentan en millones de colones costamiceres

Sefala don Deiber Arrieta: muy importante, si nos comparamos con otras instituciones, que siempre es
importante compararse, porque eso nos da una sintonia de cémo podemos estar respecto a instituciones
publicas, JASEC tiene una eficiencia operativa, lo cual se demuestra en el estado financiero teniendo un
ROA (Return On Assets) de 1,94%; en el caso de la razén de deuda tenemos una razén de deuda mas
baja, esto en la colonizacién de deuda que hemos venido realizando, en los ejercicios que desde la
Gerencia, desde el periodo anterior ha apuntado, no sdélo con la colonizacion de crédito con el Banco de
Costa Rica, sino el tema de Toro 3, que ahi cabe el comercial, la cuota posiblemente de Toro 3 vaya a

disminuir en los ejercicios que estamos haciendo de revisiones anuales sobre el comportamiento de la
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cuota, y aunque tenemos un margen de EBITDA, ese si nos permite cubrir lo que es el servicio de la

deuda actual que esta teniendo JASEC, lo cual es muy positivo porque si estamos saliendo adelante

con los compromisos legales que estamos teniendo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Conclusiones

JASEC ha demostrado una notable eficiencia operativa y una gestién financiera
efectiva, reflejada en un ROA competitivo del 1.94%, el segundo mas alto entre las
empresas plblicas no financieras. Este logro es especialmente significative dado
su relativamente bajo volumen de activos comparado con otras empresas del
estado.

La recuperacién de cuentas por cobrar ha mejorado, reduciendo el periodo medio
de cobro y mostrando un manejo mas efectivo de las cuentas pendientes. La
reduccion de la razén de la deuda al 47.1%, la mas baja en los dltimeos cinco afios,
es un indicader positive de la prudente gestion de la deuda por parte de JASEC,
cumpliendo con los limites legales establecidos.

Aungue el EBITDA ha mostrado una disminucién en su margen, sigue siendo
positivo, lo que refleja una gestion operativa sélida.

@ Junio 2024 @ Junio 2023

Flujos de efectivo (método directo)

Promedio de Resultade Mensual sin Diferencial Camibiario

Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)
8077

7425

L1 LR

-625.8

-660.8

ot 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023

ene 2024

18,3

abr 2024

. . . } 45 mil ' .
Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses) 5 mil Promedio de Fujo de Efectivo Mensual
4 mil 11 mil o
A0 mil
0 mil I
i -3,0 mil
-2 mil

Omil

0.5 mil

07mil 08 mil

-2 mil

ot 2022 ene 2023 abr2023  jul 2023 ort 2023 ene 2024 abr 2024

6.1 mil

Flujo meto de actividades de
operacion

Flujo neto de actividades de
inwersion

Flujo neto de actividades de
financiacion

Mot ks cifras se presentan en millones de colones castamicerses

Comenta don Deiber Arrieta: don Alexander (Mejias) seria la presentacién, y sefiores directores,

entonces quedamos atentos a cualquier consulta

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 30 de junio, 2024

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte al mes de junio 2024,

Dar por recibido y aprobar el informe de andlisis financiero con corte al mes de junio 2024,

Indica don Alexander Mejias: perfecto don Deiber (Arrieta) muchisimas gracias, y como siempre unas

presentaciones muy exquisitas para sacarle mucho

por director; dofia Marilyn (Solano), dofia Anelena (Sabater) y dofia Ana Ruth (Vilchez)

provecho. Iniciamos la discusion, hasta 4 minutos
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Comenta dofia Marilyn Solano: muchas gracias, gracias don Deiber (Arrieta). Una consultita con relacion
al costo de ventas, aument6 con respecto al afio pasado, tal vez si nos ubicamos en esa diapositiva,
porque yo queria ver las razones de electricidad, ¢ por qué aumentd ese costo de ventas?, y obviamente
hay un resultado bruto menor con relacién a junio de 2023, entonces quisiera saber a qué obedece ese
tema con relacion al costo de las ventas. Luego hay un tema que también es de preocuparse, aun sigue
siendo ahi un poquitillo “la piedra en el zapato”, que es el tema de las cuentas por cobrar, y también con
relacion al capital neto de trabajo, que parece que disponemos de menos y yo quisiera saber en ese
tema, porque no es suficiente que tengamos el dinero para abarcar el servicio de la deuda, entonces,
cuando nos presentan algunos proyectos, por ejemplo de comercializacién, de Infocomunicaciones,
estoy hablando de los dos temitas, bueno, ¢ qué disponemos y qué nos disponemaos? porque yo veo gue
aqui se presentan proyectos y son importantes, pero estoy viendo que ya a la hora de los nimeros
parece que esta un poco limitado el tema, entonces quiza ahi que me ayude don Deiber (Arrieta), gracias.
Responde don Deiber Arrieta: si sefiora, con la primer pregunta, desde el afio pasado tenemos el efecto
del (Fenémeno del) Nifio, y es claramente que la compra de enero 2023 fueron ¢2.864,00 millones,
llegando a la fecha de mayo a ¢4.000,00 millones, casi ¢1.500,00 millones de mas, lo cual significa que
nuestras plantas al ser hidroeléctricas estan (...), la cantidad de agua que permite la produccion;
posiblemente, y aqui hago un criterio subjetivo, en el informe de labores del Area de Generacion, se
pueda ver este comportamiento de las plantas, ese es un tema que nosotros desde Financiero no
administramos, pero en el tema de compras de electricidad, segun la matriz de compras, lo que tenemos
es un efecto de disminucion de la produccion interna, producto del efecto del (Fenémeno del) Nifio, y

mas compras hacia el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)...........ccviieiiiiiiiiiiiiiiiniiie e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é JASEC.

Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(ultimos 24 meses)

De la fecha de corte de la informacion financiera y 3 29 il W
la confeccidn de la presentacion no se han ; L © Conprin e tecricisd 408N

realizado pagos al ICE.
Lol
17 il e |
i
[ | L

INGEX 125 OFTAS S8 DOESOOLAN € MICOE OF COKNES COTMTKENIes

Compras Mensuales de Electricidad

@ Sakio Arasado @ Sakio Contable
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P Ll 8ol
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2408 24
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Contintia don Deiber Arrieta: por ende es el efecto del estado de resultados del aumento del costo de

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASEC

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones

Erue-- Partida Junio 2024 Junio 2023 Varacion E>'de" Partida Junio 2024 Junio 2023 Variacidn
1 Ingresos actividades ordinarias 31.880,2 27.5924 4.287.8 1 Ingresos actividades ordinarias 1.7105 2.068,3 -357.9
2 Costo de ventas 23.408,2 18,5832 4.825.0 2 Costo de ventas 1500 1599 -99
3 Resultado Bruto 84720 9.0092 -537.2 3 Resultado Bruto 1.560.4 1.9084 -348.0
4 Otros ingresos 21042 1.8342 2700 4 Otros ingresos 2641 2898 -257
5 Gastos generales 82131 77835 4296 5 Gastos generales 14855 1.1699 3155
6 Resultado Operativo 23631 3.0599 -6968 6 Resultado Operativo 3391 1.0283 -689.2
7 Ingresos financieros 6316 5.250,1 -4.6185 7 Ingresos financieros 476 3551 -307.5
8 Gastos financieros 20298 4.226,1 -2.196.3 8 Gastos financieros 6405 7403 -999
9 Resultado nete del periodo 9649 4.0839 -3.119,0 9 Resultado neto -253.8 643.0 -8969

ROE Gltimos 5 afios

5%
Razones Rentabilidad ultimos 5 afios 0%
Razrones de Rertabilidad Periodo 2020 Penodo 2021 Perdada 2022 Perioda 2023 Periodo 2024
= 5% 102 % FTTY
Margen Bruto 405 % 400%  4650% 301% 361% 60% 2 .
Margen Operacion 97 % 16.2 % 14,72 % 101 % Bd% 0% Y|
Margen Neto 23% 67% 1201% 95 % 48%
5%
N Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Perdodo 2024

Nota: kas cifras se presentan en millones de colones costarmicerses.
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Sefala don Deiber Arrieta: con respecto a las cuentas por cobrar, y la semana pasada tuvimos una
reunion con dofia Gabriela (Céspedes), Cuentas por Cobrar ha venido en un trabajo intenso de hacer
mejoras para poder aumentar el cobro, en este momento creo que estan trabajando para implementar
el Sinpe (mévil), para que se facilite el pago hacia los clientes y eso permita recuperar cuentas por cobrar
mas activas. Ellos estan haciendo un trabajo, y con la aprobacién que hizo la Junta Directiva el mes
anterior para la reestructuracion, parte de las tareas de trabajos financieros que ellos venian haciendo
como construccion de un auxiliar para auditoria externa, lo estamos pasando hacia la Contabilidad para
gue pueda asumir y en realidad Cuentas por Cobrar se enfoque en el negocio de ellos, eso es muy
importante porque el “core” de ellos es el cobro, no deberian destinar recursos a realizar actividades
como una conciliacién contable, ya eso deberia ser esencia contable, y con esa aprobacion que ustedes
nos hicieron a nosotros, a Contabilidad, pues esas tareas ya las estamos asumiendo a partir de esa
aprobacién y estamos trabajando en temas de cuentas por cobrar, y que Cuentas por Cobrar se dedique
al “core” de ellosS QUE €S €l CODIO. ... .c i e e e e e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é JASEC,

Antigliedad Cuentas por cobrar

Orden .fn:';l'.iedad Servicios Electricos

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos s Dot e 599,0
@1 330 dias demora 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dizs de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora & 181 a 360 dias de mora 1154
3 31 a &0 dias de mora 66,8

4 &1 a 90 dias de mora 63,6

[ | 5 313 180 dias de mora 1023
1 Al Dia 22414

o 0% 0% 0% B0% 100% 7 mas de 360 dias de mora 306,6
Total 3.495,7

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones Orden _Antigledad rfecomunicacionss
@1 230 dias de mora 181 2 360 dias de mora @31 a 60 dizs dz mora @612 90 dias de mora © 51 a 130 dias de mora @Al Dia @més de 360 dias de mora Al - 2
2 1a30 dias de mora 22

3 31a60dias de mora 36

5 91 a 180 dias de mora 196,2

6 181 a 360 dias de mora 62

0% w0 e 8% B0% 100% 7 més de 360 dias de mora 1319
Total 797.9

Notar ks cifras se presentan en millones de colones cstamicenses
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Comenta don Deiber Arrieta: respecto a la tercera pregunta sobre la razén de liquidez, muy importante,
el modelo de electricidad no permite la generacién de reservas, entonces es un modelo al costo,
entonces aqui podemos tener por ejemplo, en el presupuesto uno puede ver los compromisos que tiene
la institucion hacia los gastos operativos inclusive hacia a compras de electricidad, esos recursos a nivel
del estado financiero no se van a ver porque son recursos futuros, que van a ir permitiendo esos gastos
operativos del negocio de electricidad, se vayan cancelando. Aqui muy importante, casi el 80% de los
recursos que se generan a través de JASEC son de ese negocio de electricidad, por ende mucho de la
carga de capital de trabajo neto va a tener esa visualizacion negativa; y un comentario muy importante,
y ya le doy la palabra a don Gustavo (Redondo), y esto lo conversamos mucho con don Victor (Torres)
cuando analizamos el tema financiero, una razén de liquidez de 1 o 2, podria significar una ineficiencia
de este modelo de costo, lo cual podria implicar una rebaja de la tarifa eléctrica, entonces en temas de
razon de liquidez podemos aproximarnos al 1, pero un 1 puede ser muy grave para la institucion a nivel
de liquidez, porque la misma tarifa nos da el compromiso para ir pagando mensualmente los
compromisos que tenga la institucién, un ejemplo de eso es la planilla, nosotros no podemos provisionar
la planilla de agosto en julio, sino que la vamos provisionando con los mismos recursos que se van
obteniendo de la recaudacion, y eso es un tema de como estd establecido el modelo del costo. Aqui le

cedo la palabra a don Gustavo (RedondO).........cooiiriiiiii i
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 é JASECE

Razones de Liquidez

Razones de liquidez Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024 . L
e — sree =rese =nese =reae rese Comentario sobre las razones de liquidez

Capital Neto de Trabajo  -14.7744  -13.056,1 -9.183,5 -8.043.7 -7.503.8

Periodo Medio Cobro 337 359 359 325 26,3 Los equlvalentes_ de efectl\fc solo cubren en promed io
o . (durante los periodos amalizados) el 30% del pasivo
Prue.ba Andaistad 2= 0.2 03 0 03 corriente, el indicador para el pericdo 2024 alcanza solo
Razon circulante 05 05 0,8 05 o6 un 30% de estos para cancelar los pasivos commientes.
Razén circulante y Prueba Acida Ajustada El periodo medio de recuperacién de las cuentas por

cobrar es de 26.3 dias, el aumento se produce en los
atrasos en las cuentas por cobrar principalmente en el
rango de mas 360 dias donde se analiza una tendencia

@Razon circulante © Prueba Acida Ajustada

05 06 0.6 05 relacionada con los casos ubicados en zonas especiales.
05 0z :
o 03 0 03 La Institucién opera sin un remanente de capital de
00 Ao 2020 Afio 2021 Afo 2022 AR 2023 Afio 2024 trabajo propio, para su operacion diaria, lo cual se
relaciona a la generacidén de efectivo de la actividad de
Electricidad.

Capital Neto de Trabajo

) - - -
B -6 mil
. -8 mil
-13 mil

10 mil & mil

-15 mil
Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Mot kas cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Hace ver don Gustavo Redondo: gracias don Deiber (Arrieta), tal vez tres comentarios muy puntuales
respecto a la pregunta de cuentas por cobrar, asi como el tema de compras de energia ha crecido por
una mayor demanda, entonces asi, no en la misma medida, pero también crece la facturacion, entonces
eso también es importante porque unas cuentas por cobrar mas grandes no quiere decir necesariamente
gue se me estan atrasando, sino que estoy vendiendo mas; luego, no preciso si exactamente en el corte
de junio ya se veian los efectos, creo que si, pero son dos temas, uno que dentro del proceso de gestion
del tarifario fue necesario reforzar el equipo de tarifas y ahi se mandé una compafiera de Cuentas por
Cobrar, es una persona que estaba trabajando ahi menos, y luego en los indicadores de penetracién se
necesitaba hacer un trabajo de campo y faltaba un vehiculo, entonces el vehiculo que normalmente
utilizamos en Servicios Financieros para hacer notificaciones de Cuentas por Cobrar, también lo
readicionamos a la parte técnica para poder cumplir con esas mediciones que tenia que hacer el GIS
(Sistema de Informacion Geogréafica) me parece, entonces eso de alguna forma tiene incidencia
eventualmente en el corte de junio, aunque creo que relativamente poco, pero si principalmente el tema

de que estamos VENAIENAO MAS. ... ..ot et et e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 a JASECU

Composicion Cuentas por cobrar

Junio 2024 Diciernbre 2023

N o Cuentas por cobrar Arrendamientos Operativos
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones 03 mil 676%) |

0.7 mil (1601%)

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunic._.
0Emil (1751%)

Cuentas paor cobrar Servicios Eléctricos

% Cuentas par cobrar Servicios Elécrricos 34 mil 75,73%)

3.7 mil (81,16%)

Tipo cuentas por cobrar Junio 2024 Diciembre 2023 Variacion

Arrendamientos Operativos 1300 3069 -1769

Otras cuentas por cobrar 3708 2563 1145
Servicios Eléctricos 37194 34393 2807
Servicios Infocomunicaciones 7336 7952 -616
Total 49538 4797.7 156.1

Mot s e presedan en milnes de coones exstariceraes
Externa dofia Marilyn Solano: gracias COMPANErOS. ... ......c.vuiiiiie it aaaeaes

Interviene don Deiber Arrieta para sefialar: perdén, dofia Marilyn (Solano), ahi muy importante, usted
misma decia que JASEC esta en proyectos y es un tema de gran preocupacion y de gran atencién para
el Area Financiera, darle soporte al Area Operativa. En el estudio tarifario que se esta presentando ya
hay temas que estan incluidos para poderle hacer frente a esos compromisos, recordemos que el modelo
al costo da lo que es depreciacion y rédito, el tema de depreciacidn de ciertos proyectos si esta incluido
en la tarifa 2025-2026, y lo que son los proyectos nos va a llevar al Area Financiera a una mayor
planificacion de esos estudios tarifarios, para que esas nuevas inversiones que se vayan haciendo, se
vayan incluyendo en la tarifa y esa nueva tarifa permita cubrir la deuda, entonces eso es un trabajo de
planificacién, don Gustavo (Redondo) ya lo tiene visionado y la direccion de la Gerencia es que eso se

vaya provisionando en los Estudios Tarifarios de los siguientes periodos.............cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiens
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Externa dofia Marilyn Solano: excelente muchas gracias, nada mas agradecerles por las aclaraciones,
y luego nada mas el tema es que pesar, yo sé que siempre van a haber necesidades ilimitadas antes
recursos limitados y creo que ese es uno de los temas, pero el tema aca es un costo de oportunidad........
Interviene don Alexander Mejias para indicar: se acabo el tiempo dofia Marilyn (Solano), perdon............
Externa dofia Marilyn Solano: gracialS. ... .....c.uuiiii e
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias; dofia Anelena (Sabater) adelante.............................. ..
Consulta dofia Anelena Sabater: gracias a los compafieros por la exposicion; don Deiber (Arrieta) tal vez
si usted me puede explicar los ingresos financieros, porque, bueno, yo sé que en ese momento usted
comentaba un tema de la deuda en délares y demas, pero no entiendo el monto que habia a junio 2023
Yl JUNIO 2024 . ... e
Explica don Deiber Arrieta: la deuda de Toro 3 es la deuda mas grande que nosotros teniamos en 2023,
era en dolares y en el 2023 hubo un alza significativa del ddlar, lo cual signific6 que nosotros
generaramos actualizaciones del tipo de cambio y se registrara este efecto del dolar en el estado
financiero, por ende es el efecto que tenemos en 2023 de ¢5.250,00 millones en ingresos generados por
diferencial cambiario. Muy importante tener en cuenta que la mayoria de esos ingresos que estamos
teniendo en 2023 es por efecto de diferencial cambiario y por la actualizacion de la deuda que tiene esa
0] 0] 1= Lo o o 1S
Hace ver dofia Anelena Sabater: ok, es diferencial cambiario, lo que esté en ingresos financieros............
Sefiala don Deiber Arrieta: Si SEAOIA. ... ..o i
Contintia consultando dofia Anelena Sabater: ¢y gastos finanCIeroS?............ueeeiiiiieniiiiie s
Explica don Deiber Arrieta: en gastos financieros estos ¢2.029,00 la mayor proporcién es gasto financiero
por tasas de interés de pago de financiamientos. ... ..o
Comenta dofia Anelena Sabater: ok, ahi tal vez un poco su criterio de esa disminucién de junio 2023 a

junio 2024, ¢ se podria atribuir a reestructuraciones de deuda recientes, 0 por qUé seria?..........cccceveeeeennns
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Hace ver don Deiber Arrieta: el efecto también esta en diferencial cambiario, porque el gasto por
diferencial cambiario también disminuyd y también por el efecto de la reestructuracién; ese efecto en la
reestructuracion de las deudas, la medicién que habiamos realizado a marzo 2023 significaba ¢220,0
millones que la institucién se esta ahorrando en gastos financieros a nivel de flujo, lo cual impacta no
sélo el flujo sino también en el estado fINANCIErO..........co.ii i e

Junta Administrativa del Servicio Electrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 30 de junio, 2024 e JASEC
Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones
E-.J._--- Partida Junio 2024 Junio 2023 Varacior E'Uu" Partida Junio 2024 Junio 2023 Variacior
1 Ingresos actividades ordinarias 31.880,2 27.5924 4.287.8 1 Ingresos actividades ordinarias 1.710,5 2.068,3 -357.9
2 Costo de ventas 23.408,2 18.583.2 4.825,0 2 Costo de ventas 1500 1599 -98
3 Resultado Bruto 84720 9.0092 -537.2 3 Resultado Bruto 1.560.4 1.9084 -348,0
4 Otros ingresos 21042 18342 2700 4 Otros ingresos 2641 2898 -257
5 Gastos generales 8.213.1 7.7835 4296 5 Gastos generales 14855 1.1699 3155
6 Resultado Operativo 2.363,1 3.0599 -6968 6 Resultado Operativo 3391 1.0283 -689.2
7 Ingresos financieros 6316 5.250,1 -4.6185 7 Ingresos financieros 47,6 3551 -3075
8 Gastos financieros 2.0298 4.2261 -2.196,3 8 Gastos financieros 6405 7403 -999
9 Resultado neto del periodo 949 4.0839 -3.119,0 9 Resultado neto -253,8 6430 -8969
ROE dltimos 5 afios
Razones Rentabilidad dltimos 5 afios 0%
Razones de Rentabilidad Eum.du 2020 Perodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
Margen Bruto 405 % 499%  4659% /A% 361%
Margen Operacion 97 % 16,2 % 14,72 % 10,1 % BA% 0%
Margen Neto 23% 67% 1201% 05 % 48%

Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024

Nata: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Sefala dofia Anelena Sabater: gracias don Deiber (Arrieta), yo nada mas, un poco para terminar mi
comentario, y que ha dicha que esta ahi don Deiber (Arrieta) proyectando justamente esa filmina, porque
Yo queria nuevamente comentar que me preocupa el tema de Infocomunicaciones, ahi tal vez en el dato
de resultado neto no se percibe bien, pero eso es negativo a junio 2024 verdad, eso tiene un menos,
entonces queria dejar constando, y para que evidentemente quede en actas mi preocupacion al respecto
de lo que esta sucediendo con Infocomunicaciones y esperando que ojala el plan comercial que hemos
estado comentando en otras ocasiones venga a solucionar este tema, que yo creo que ya el problema

es completamente inminente. Eso seria don Alexander (MeJias).........coccivuriiireieiriieee e
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Consulta don Alexander Mejias: ¢no sé si necesitaba respuesta de eso ultimo que dijo, 0 era un
(od0] g aT=T a1 r= Vg [0 I g L= To F= T 4 F= 1SS
Externa dofia Anelena Sabater: no sefior, era un COmMeNtario...........ccooveiiii i
Indica don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez) adelante....................
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo);
basicamente era en relacion con los gastos generales, me parecié entender que uno de los efectos
importantes del incremento es que en junio estan consideradas ya las anualidades, ¢ se refiere al cambio
gue hubo en las anualidades como resultado de la no aplicacion de la Ley 96857, pero no estariamos
hablando aqui de retroactivos en ningun otro rubro de gastos, puesto que esta en consulta 'y alin no se
NA TEQISIIAT0, ¢85 ASI 2 ciiiii i e e e ana
Responde don Deiber Arrieta: si dofia Ana Ruth (Vilchez), efectivamente es el recélculo que se hace de
la anualidad por el efecto de la (Ley) 9635, y no hay pagos respectivos alafecha...............................
Continlla consultando dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, ¢y cual otro gasto puede considerarse
representativo ahi en cuanto al aumento vegetativo de gastos engeneral?...........ccccccveie
Explica don Deiber Arrieta: en la comparativa lo que mas ha aumentado son los gastos de
Infocomunicaciones, si usted ve, el gasto general aumento a ¢429,0 millones y de esos ¢429,0 millones,
¢315,0 (millones) tiene Infocomunicaciones, de ahi lo que ha crecido es el tema de operacion de la red
de Infocomunicaciones que es el mas significativo, mas el retroactivo del calculo de las anualidades en
teMAas e FEMUNEIACIONES. ... .. e e e et aee e ns
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, muchas gracias; yo creo que es muy importante, y haciendo
eco de lo que plantea dofia Anelena (Sabater), si, definitivamente a Infocomunicaciones tenemos que
ponerle mucha atencién porque el cambio yo creo que debe ser lo méas rapido posible, para que no
sigamos creciendo en gastos y creciendo en pérdidas, verdad, pero yo creo que si es muy importante

darle seguimiento a esto. Muchas gracias don Deiber (Arfieta)..........coooiiiiiiiiiee e
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Consulta don Alexander Mejias: muchas gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); yo tengo una consulta, yo
acabo de levantar mi mano también, en tiempo yo queria consultar siempre por el tema de proyecto, y
=Y a ] o= oo =Y I8 (=0 0 = o [
Sefala dofia Rocio (Céspedes): se 1€ fue (€l QUAIO)........c.ciiiiiiiiiiie e e e e e
Externa don Salvador Padilla: si, YO NO 10 €SCUCNO.........coiiii i
Contindla don Alexander Mejias: volvi de nuevo, les comentaba un poco con respecto al tema de
proyectos, don Deiber (Arrieta) comentaba que tenemos un buen momento para invertir, o que la parte
financiera esta bien para invertir en proyectos, entonces tal vez si comprendi bien, si se puede referir a
eso, si nosotros tuviéramos las finanzas sanas para que algunos inversores nos puedan decir, “ok si
tenemos un nivel de deuda bajo, somos atractivos”, 0 mas bien somos sujetos de riesgo; tal vez si me
amplia un poquito ese detalle. Dona Rocio (Céspedes) levantd la mano primero.................cccoeviieinnnni.
Explica dofia Rocio Céspedes: con muchisimo gusto, lo que los compafieros puedan aportar,
efectivamente recordar que hace menos de 3, 4 afios la situacion financiera de JASEC era muy diferente,
verdad, estdbamos en una condicién de cuido, critica, y por las decisiones que la persona anterior en mi
puesto inicié con los comparfieros de Financiero y que nos permitié a nosotros continuar y concluir, las
finanzas de hoy de JASEC son mucho mas positivas, y como bien lo apunta usted don Alexander
(Mejias) nos abre la ventana para poder incursionar en una serie de proyectos que en algin momento,
incluso, por regla fiscal, que posteriormente quedamos fuera, no podiamos incursionar; hoy por hoy ya
tenemos muchas ofertas y/o trabajos avanzados, con algunas entidades financieras, a saber, BCR
(Banco de Costa Rica), Banco Nacional, para los proyectos de infraestructura, para los proyectos de
flotilla, para los proyectos de redes eléctricas, por mencionar asi tres importantisimos, verdad, recuerdan
ustedes también don Cristian Acufia, se me olvidaba perdén, presentd el plan de expansion para los
préximos afios, para las proximas, un par de semanas si Dios lo permite, traemos el plan de expansién

pero de Generacién, y muchos de estos proyectos, que son megaproyectos, requieren financiamiento,
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y hoy por hoy gracias al trabajo ordenado y aprovechando pues las oportunidades gue se nos han
presentado del manejo de la deuda y la reestructuracién de la misma, hoy tenemos un margen para
poder salir, y no salir, sefiores directores, a que nos busquen y nos ofrezcan, mas bien el crédito, y creo
gue esto es muy positivo, por supuesto desde una perspectiva de orden, de prioridad, de necesidad y
siempre cuidando la capacidad de pago para que JASEC no se vea en ninguna situacion compleja
verdad, sino que toda la estructuracién de los nuevos créditos puedan ser satisfechos en el tiempo que
duren los financiamientos. ¢ No sé si don Deiber (Arrieta) o don Gustavo (Redondo) adicionan?................
Indica don Alexander Mejias: adelante don Gustavo (Redondo), tiene la mano levantada......................
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, si puntualmente, tal vez enfatizar lo que dice dofia Rocio
(Céspedes) de que esto ha sido un trabajo a mediano plazo, porque don Francisco Calvo, y no se me
olvida, en enero 2020, en realidad lo hablamos en diciembre y ya en enero empezamos rondas con
bancos en aguel momento, para solicitar mejora de condiciones de los préstamos, que se lograron
eliminar tasas piso, se lograron tasas hacia abajo, plazos un poco mas amplios, algunos se volvieron a
10, a 12 afios; finalmente se colonizé deuda, se eliminé el problema estructural que habia en el
financiamiento del fideicomiso, se colonizé deuda, lo cual antes en los andlisis, por lo menos los que
hacen los bancos comerciales al aplicar el acuerdo social 205, cuando hacen andlisis de estrés sobre
tipo de cambio, que se hacen en dos niveles y hay uno en donde si nos golpeaba mucho verdad, en el
tema del tipo de cambio. Hoy tenemos un estado financiero positivo, menos fluctuante ante variaciones
por tipo de cambio; también tenemos un trabajo de don Deiber (Arrieta) en la contabilidad, en la cual
podemos estructurar criterios contables para que, por ejemplo en el tema de vehiculos y del edificio, el
criterio de vida atil vaya mas hacia la vida o el plazo el préstamo, lo cual entonces hace que lo que me
da ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) del rédito y sobre todo la depreciacion,
me calce con la amortizacion, entonces este tipo de elementos hace que sea mas posible en estos

momentos poder buscar inversionistas, no sélo en préstamos directos, sino que, yo creo que don Deiber
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(Arrieta) ya se ha reunido con tres o cuatro puestos de bolsa, para analizar también emisiones de bonos,
entonces estamos buscando diferentes opciones que afos atras era imposible pensar, porque teniamos
estados financieros con pérdidas, pues es dificil venderle a un banco que me preste plata si el repago
no lo tiene seguro; pero basicamente por ahi va el asunto, es decir, estamos en un buen momento,
estamos buscando todas las opciones, créditos normales, comerciales, emisién de bonos, bonos verdes,
en fin, estamos tratando de buscar todas las opciones que sean posibles porque si, los proyectos son
necesarios, los planes de expansion, sobre todo el de Distribucién, también el de Energia, el Area REI
(Redes Eléctricas Inteligentes), de reciente creacion, tiene que tiene que impulsarse para una JASEC
totalmente renovada en términos de infraestructura. .......... ...
Comenta don Alexander Mejias: perfecto don Gustavo (Redondo) muchisimas gracias; creo que todavia
me queda un poco de tiempo que me han regalado, yo queria traer eso a colacién, y principalmente era,
y yo creo que lo habia comentado don Salvador (Padilla) y yo creo que don Lizandro (Brenes) en algun
momento, pero la parte de emision de bonos verdes, veia la noticia de COOPEGUANACASTE, entonces
yo comentaba eso, por qué no también traer a los compafieros de COOPEGUANACASTE en algun
momento, o tal vez a alguna sesién como para ir viendo esos modelos, porgue si ya estamos levantando
esa parte financieramente, yo creo que esos son los siguientes pasos que hay que dar, ir como a los
siguientes niveles, entonces eso también para dejarlo ahi pendiente dofia Rocio (Céspedes), tal vez
para comentarlo después. De mi parte seria también, creo que ya todos agotamos el tiempo; entonces
iniciemos, dofia Georgina (Castillo), nos puede presentar por favor la propuesta de acuerdo, que también

estaba aqui €N €l Chat.... ..o

5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°. 1. GG-566-2024 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-265-2024 suscrito por el Lic.

Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
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a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Junio 2024 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 4. Informe Analisis
Financiero Junio 2024 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad ;
5. Resultado fiN@nciero JUNIO 2024. .......... ... e

5.b. Aprobar el estado financiero, informe de analisis financiero y la presentacion del resultado financiero

Indica don Alexander Mejias: los que estén a favor que levanten la mano porfavor.......................ooo.l.
Sefiala don Alexander Mejias: tenemos seis direCtOres. ... .....o.viiiiii i
Interviene don Salvador Padilla para externar: Presidente, nada mas para justificar mi voto rapidamente...
Sefiala don Alexander Mejias: seis directores con la mano levantada; le damos el pase a don Salvador
(Padilla) para que justifique su voto, adelante. ...
Comenta don Salvador Padilla: agregando a lo que usted dice, bueno, lo voto a favor porque me parece
gue varias dudas han sido esclarecidas y la exposicién ha sido muy clara, y secundar sus palabras sobre
la importancia de explorar otras fuentes de financiamiento, del informe que este director habia solicitado

sobre los bonos verdes o la emision de bonos verdad, me parece que eso es una opcién interesante y

Indica don Alexander Mejias: bien, por la firmeza, levantamos lamano.................ccocooiiiiiiicie e,

Senala don Alexander Mejias: con seis directores presentes dejamos en firme el acuerdo......................
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Brenes CaStillO...............eeeueeeee i e st eee e et sesesenesnanansnsnssnsnnnannananasesnannnennnanen

5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°. 1. GG-566-2024 suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-265-2024 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Junio 2024 suscrito
por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 4. Informe Anélisis Financiero Junio 2024 suscrito por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad ; 5. Resultado financiero junio 2024.....................
5.b. Aprobar el estado financiero, informe de andlisis financiero y la presentacion del resultado
financiero con corte @ jUNIO 2024................e..eneiee et ettt ettt e e aesetasasasarasanenanan e nanaannnan
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo).
Continuamos con el articulo N° 6 el estudio tarifario, participantes don Gustavo Redondo y don Victor
Torres. Don Deiber (Arrieta) me parece que ya no contindia; muchas gracias, buenas noches. Adelante,
tenemos hasta 15 minutos de presentacion y 35 minutos de discusién. Dofla Marilyn (Solano) ¢tenia la
MEANO IEVANTAUA?. .....eeeiie ettt ettt e ettt e e e e s sttt bttt e e e e aa s bbbt et eeeeees e abeebeeeeaeesaeees s nbebeeeeeeeesaanes

Comenta dofia Marilyn Solano: si sefior muchas gracias, rapidamente, me parecia que don Lizandro
(Brenes) se incorporaba a las 08:00 p.m., no sé si ya del todo no va a llegar o si va a llegar; si considero
gue el Presidente es importante que esté en este tema tarifario, no sé si tiene abstencion por alguna
razon, digo yo, por como es asesor creo que en otro tema, pero si creo que es importante que el
Presidente se encuentre y mas que él también ha estado muy ocupado y preguntado por algunos temas
con relacién al tarifario, entonces ¢no sé si del todo va a venir 0 N0 va a VENIr?..........cccceeeeeeeivvvvnnieeneeeenn

Indica con Alexander Mejias: dofia Rosario (Espinoza), adelante. ...
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Hace ver dofla Rosario Espinoza: gracias don Alexander (Mejias), estoy hablando con don Lizandro
(Brenes) y me indica que él tuvo demasiados problemas el dia de hoy y ho se va a poder conectar...........
Resalta dona Marilyn Solano: que no se vea eltema entoncCes. ........c.oviiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: ¢, no sé dofia Marilyn (Solano), si quiere hacer alguna mocién al respecto?...
Sefala dofia Marilyn Solano: si sefior, que es importante que el sefior Presidente se encuentre, no sé si
él tendr& alguna limitacion, pero considero, por lo menos de mi parte yo no lo voy a votar hasta que se
encuentre todo el Organo Colegiado y el sefior Presidente es importante, y ya les digo, en virtud que él
ha hecho también muchas observaciones con relacion técnicamente hablando, asi que por lo menos de
mi parte yo no estaria de acuerdo en que él no se encuentre y tal vez darle la oportunidad porque se le
COMPLICO €1 I, GraCias. ... v e e e
Externa don Alexander Mejias: dofia Marilyn (Solano) disculpe, es que se me desconectd un poco el
internet, nada mas volver a preguntarle ¢ si usted tiene alguna mocién con respecto a este punto?............
Hace ver dofia Marilyn Solano: posponer este tema, no sé si urge por el tema del cronograma que se
tiene de Gantt, no sé si dofia Rocio (Céspedes) que es la que domina todo este tema en conjunto con
don Edwin (Aguilar); por lo menos de mi parte la mocion seria que todo el Organo Colegiado esté en
conjunto para que pueda (...) algo tan importante como es el tema de las tarifas, el tarifario, y quizas
entonces posponerlo, y sino el lunes que lo podamos ver en esa hora que nos queda. Pero por lo menos
de mi parte yo no estaria de acuerdo y me abstendria al voto para el dia de hoy con el tarifario................
Indica don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes) ¢ usted tiene alguna?..............oeooee e iice e e
Sefala dofia Rocio Céspedes: atendiendo la consulta de dofia Marilyn (Solano), como bien se menciond
desde la semana anterior estamos ya con todo listo, ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Pudblicos) nos pone un plazo, nosotros si 0 si tenemos que presentarlo a mas tardar el martes,
presentarlo ya en ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) para poder cumplir con los

plazos de admisibilidad dofia Marilyn (Solano), atendiendo suconsulta....................ocoiiiin,
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Comenta don Alexander Mejias: pareciera que tenemos una urgencia casi que inmediata verdad............
Resalta dofia Marilyn Solano: pues con mucha mas razon, el sefior Presidente lo sabia; yo sé que se le
complico, no estoy diciendo que sea responsabilidad de él, pero lo podemos ver el lunes entonces, y ya
atendiendo el tema de que si se va a aprobar ese dia para que lo puedan (presentar), y los compafieros
no se atrasen. Gracias don AleXander (MEJIAS).......cuiuuuie et enaee e e
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez)............ccccoiiiii
Comenta dofia Ana Ruth (Vilchez): bueno basicamente era la consulta a dofia Rocio (Céspedes), ya me
doy cuenta que hay limite y urgencia para que eso se pueda presentar, ahora, yo creo que estamos seis
miembros, pensar que nos falta uno, creo que con la urgencia que tenemos yo me inclinaria mas bien
por darle tramite, ver todas las observaciones, las consultas y tratar de aprobarlo hoy, pensando que ya
el lunes seria mucho correr para la AdmiINIStracioNn...........ooiiii i e
Indica don Alexander Mejias: gracias por su comentario dofia Ana Ruth (Vilchez); don Salvador (Padilla)..
Hace ver don Salvador Padilla: si gracias, yo secundo las palabras de la directora dofia Marilyn (Solano),
creo que lo podemos ver el lunes igualmente, y creo que la vez pasada también nos habian dicho que
era sumamente urgente y al final creo que no surtio el efecto deseado, entonces yo secundo la mocién
(o Lol o Lol F= 1Y, =T Y I S0 = U [ )
Indica don Alexander Mejias: entonces sometemos a votacion solamente la discusion, nada mas que si
ya dofia Rocio (Céspedes) comentd que si hay que presentarlo el martes, y seria un riesgo también
dejarlo con tan poco tiempo; pero entonces sometemos a discusion el punto de trasladar el articulo N°6,
que es el estudio tarifario para el lunes siguiente. En diSCuUSION............ocoiiiiiiiiiii e,
Somete la Vicepresidencia a votacion la mocion presentada por la directora Solano Chinchilla...............
Indica don Alexander Mejias: los que estén a favor que levantenlamano..............ccoooiiiiiiic e,
Sefiala don Alexander Mejias: s6lo vemos una mano levantada de don Salvador (Padilla), solamente

1ENEMOS UN VOO @ faVOr. ... e
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Interviene dofia Marilyn Solano para consultar: perdén, es que se me cortd don Alexander (Mejias), ¢, cuél
LN F= W (o Tex 0] o) TP PRPT R TRPPOPPPPRPRP
Hace ver don Alexander Mejias: la mocion es trasladar el articulo N° 6, que es el estudio tarifario para el
dia lunes, entonces los que estén a favor que levanten la mano...............coiiiii e
Externa dofia Marilyn Solano: gracias, Si....... ...
Sefiala don Alexander Mejias: tenemos dos directores con la mano levantada; los que estan en contra
QUE 1EVANTEN 18 MANO. ... e e
Indica don Alexander Mejias: tenemos cuatro manos levantadas en contra. Iniciamos con la justificacion,
tal vez dofia ANEIENA (SADALEN)........cuiiii e e e e r e e e e e e e e et e e e e e e e e n e e reeeeeeeare
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, yo creo, igual como bien lo decia dofia Marilyn (Solano) que
es un tema muy importante para la institucion; pero si considero que somos un Organo Colegiado que
puede tomar decisiones de mayoria y en este caso hay mayoria, entonces creeria que es un tema que
deberiamos poderlo ver y votar. Entiendo el punto de que preferiblemente deberia estar la figura del
Presidente, pero de nuevo, somos un Organo Colegiado que en este caso esta la mayoria, entonces no
veo como justificacion de que porque falte un miembro no se deba conoceruntema..........................
Indica don Alexander Mejias: gracias dofia Anelena (Sabater); dofia Rosario (Espinoza).........................
Justifica dofia Rosario Espinoza: lo mismo que opina dofia Anelena (Sabater), secundo las palabras de
ella, me parece que como Organo Colegiado habiendo seis integrantes de Junta (Directiva) podemos
tomar la decision en eSte MOMENTO. ... ... e e
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez)...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiic
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, yo considero también que hay cantidad suficiente de integrantes
de esta Junta (Directiva) como para tomar la decisién, sobre todo considerando que hay premura para

la presentacion, entonces creo que no deberiamos atrasar el tema. Y sobre todo, considerando que
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también los compafieros estan presentes para seguir aclarando las dudas que podamos tener hasta este
MOMENTO; MUCNAS GrACIAS. ... .ttt ettt et ettt et e e eaeeaes
Sefala don Alexander Mejias: muchas gracias; yo justifico también mi voto en contra, considerando que
dofia Rocio (Céspedes) indicé que esto hay que presentarlo el martes y que puede existir algun riesgo,
verdad, de tantos que pueden suceder el dia lunes, y no quisiéramos que eso se traiga abajo esta
presentacion; esa es mi justificacion. Entonces quedariamos cuatro votos a favor y dos (votos) en contra;
don Juan Antonio (Solano) una consulta, ¢a esto hay que darle firmeza?............cccccveeeiiiiiii e

Resalta don Juan Antonio Solano: no, porque es un acto de Junta (Directiva), entonces no es necesario
Lo F= T[N F= R {1 41 2- T PPN
SE ACUERDA: con seis votos presentes; dos votos a favor y el voto en contra de las directoras
Espinoza Carazo, Sabater Castro, Vilchez Rodriguez y el director Mejias Zamora, y la ausencia
del director Brenes CastillO................o.enuieiniinieiiie i e e ees et v asasss s s s sn s nssnnsnssnnannnns
5.c. Rechazar la mocién para trasladar el articulo N° 6 “Estudio Tarifario” para la sesion a
celebrarse el proximo lunes 22 de julio de 10S COrrientes...............cceeeiiiieiiiiesiiiessinearaninenens

ARTICULO 6.- ESTUDIO TARIFARIO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-568-2024; suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° 2. SUBG-SF-TARI-082-2024 Ajuste Tarifario 2025 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3.Célculo Tarifa Maxima de Generacion; 4.
IE_RE_7744_ERT_por_sistema_con_Contabilidad_RegulatoriaAP;5.IE_RE_7744 ERT_por_sistema_

con_Contabilidad_RegulatoriaG; 6. |IE-RE-7744 ERT ACTUALIZADO GEN DISTRIBUIDA CAP 1Y 4
DIST; 7. Pliego JASEC Alumbrado Propuesto 2025; 8. Pliego JASEC Distribucién Propuesto 2025; 9.

Pliego JASEC Generacion Propuesto 2025. ... ...
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Este punto sera presentado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros
y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento Tarifas..........c.ooooiiii i,
Indica don Alexander Mejias: entonces continuamos con el articulo N° 6, “Estudio Tarifario”, con don
Gustavo Redondo y don Victor Torres; buenas noches, bienvenidos; adelante hasta por 15 minutos........
Saluda don Victor Torres: buenas NOChES. ... e
Explica don Gustavo Redondo: gracias; empezando de mi parte y después don Victor (Torres) cualquier
cosa me complementa por favor. Importante entonces, ya la informacién se habia visto en una primera
sesion, se habia solicitado informacion adicional que se dio entonces toda la informacion del estudio
tarifario, al estado de situacién en que estaba en ese momento; el lunes anterior se aproveché para
hacer varias dudas técnicas. Luego, ¢qué se ha logrado a partir de ahi?, recordemos el tema del
cronograma, en el tanto, tenemos un requerimiento de agosto, que es muy probable que no se pueda
cumplir que es el de indices de calidad. Con el cronograma que se habia entregado la presentacion del
estudio estaba entonces para finales de julio, sin embargo, el periodo de admisibilidad podia ser que nos
estaba chocando el 15 de agosto, que es cuando ese requerimiento no lo cumpliriamos, con el periodo
de admisibilidad donde nosotros podriamos estar atendiendo una eventual prevencion. De esto
importante, inclusive, hasta la misma Auditoria Interna el dia de ayer nos envié una advertencia respecto,
precisamente, a los riesgos de no cumplir con esos requisitos de indicadores y demas, que son
necesarios para poder cumplir la admisibilidad. ...
Continta sefialando don Gustavo Redondo: En razdn de esto, desde finales de la semana pasada, creo
gue a mediados, dofia Rocio (Céspedes) estuvo haciendo esfuerzos que dieron su fruto en que la fecha
de presentacion del estudio tarifario no fuese, como la habiamos estimado, el 30 de julio, porque ya le
habian dado el 29 de julio a una cooperativa, sino que mas bien, nos la dieron para esta semana y se
realiz6 hoy a las 03:00 p.m., eso con el compromiso, y la fecha que nos estableci6 ARESEP (Autoridad

Reguladora de los Servicios Publicos), de que como ellos tienen ya un estudio van a recibir otro a finales
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de julio, nos estan adelantando el nuestro y lo que nos dijeron, asi se tiene por correo, es “recibimos la
presentacion del jueves a las 03:00 p.m., toda vez que usted lunes o0 martes a mas tardar me presente
el estudio”, entonces bueno, tuvimos ese logro por ahi. También de consultas de los miembros del
Organo Colegiado se atendieron las de don Lizandro (Brenes), él solicité informacién que se le dio, hoy
tuvimos una reunion don Victor (Torres) y mi persona), él estuvo revisando propiamente los pliegos, las
liquidaciones y quedé satisfecho de las revisiones que logréhacer.............oooiiiiiiii i
Hace ver don Gustavo Redondo: voy a compartir propiamente el oficio que remitimos, que aparte del
oficio, se remitieron los pliegos actualizados y los estados de resultados actualizados, también el tema
que, ahorita tal vez don Victor (Torres) me ayuda a explicar, del tema de generacion versus el tema ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad). Aqui basicamente se hizo ya la actualizacién final de temas de
depreciacion, de vinculacion y otros, y el resultado final es que la tarifa de generacion que originalmente
estimamos se actualiza, y con esto la distribucién aumenta un 0.8%; entonces finalmente (...) es que la

tarifa de generacion aumentaria a 1.48%, que la distribucién aumentaria un 6.07% principalmente........

e JASECx JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

Sub Gerencia- Servicios financieros
Tarifas

Cartago, 17 de julio 2024
SUBG-SF-TARI-082-2024

Sefiora

MBA. Rocio Céspedes Brenes
Gerente General, JASEC
Presente

Estimada sefiora

Se presenta para la valoracién en Junta Directiva de una varacion en los ajustes
tarifarios propuestos inicialmente, producto de una revision exhaustiva realizada
durante la dltima semana, de la informacidn de respaldo y las vinculaciones de los
archivos, obteniendo los siguientes cambios:

Vinculacién correcta del gasto por depreciacion en la etapa de generacidn
Aumento en gastos administrativos proyectados
Cambios en |a forma de calcular la tarifa T-DER
Aumento en otros ingresos de distribucion
En resumen, como el principal impacto se da en el gasto por generacion, esto
implica que |a tarifa de generacion tiende a aumentar en vez de disminuir como se
tenia proyectado iniciaimente y por consiguiente |a tarifa de distribucién aumenta en
cerca de 0.80%.
Recomendacion:
Aprobar la presentacion ante ARESEP del Estudio de Ajuste Tarifano, segin el
siguiente detalle:
= Propuesia Tarifaria Generacion:
o Ajustar la Tarifa 7-S0 Ventas a Servicio Disinbucion JASEC a partir
del 1° de enero 2025, un Aumento de 1,48% sobre la tarifa vigente.

= Propuesta Tarifaria Distibucion:

o Ajustar las tarifas T-RE, T-CQ, T-IN, T-CS, T-MT y T-MTh a partir de
del 1 de enero 2025, un Aumento de 6,07% sobre Ja tarifa vigente.
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Continda explicando don Gustavo Redondo: y en el oficio estan el resto de las tarifas; propiamente en

el caso de Alumbrado Publico es una rebaja del 3.37%, en el peaje de distribuciéon es un aumento de

13.39%; luego lo que tiene que ver con generacion distribuida, los cargos de interconexién en etapa 1

es un aumento de 52.22%; en la etapa 2 de estudios de ingenieria seria un ajuste de 18.5%; en la etapa

3 que es inspeccion final y puesta en marcha es un aumento de 19.99%, y el Ultimo que es reinspeccion,

el ajuste seria de 22.16%; todo esto ya estd actualizado

é JASECB JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

» Propuesta Tarifaria Alumbrado Piblico:

Sub Gerencia- Servicios financieros

Tarifas

o Ajustar la Tarifa T-AP a partir de del 1 de enero 2023, una Rebaja de
3,37% sobre la tarifa vigenfe de ese momento.

» Propuesrta Tarifa Peaje Distribucion:

= Ajustar la Tarifa del Peaje de Distribucion a partir del 1 de enero 2025,
con un Aumento de 13.39%, pasando de g0 85dawh a un precio de
g0.96Hwh.

» Propuesta Tarifaria Generacion Distribuida:

Cargos de Interconexion a las Redes de Distribucion:
v Ajustar el cargo de la Efapa 1. Solicitud de Interconexion, a
partir dal 1° de enero 2023, un Aumento de 52 22%, pasando

de ¢24 369 a ¢37.399.

v Ajustar el cargo de la Etapa 2 Estudio de Ingenieria e
Inspeccion Inicial, a partir def 1° de enero 2025, un Aumento de
18.50%, pasando de ¢88.491 a ¢104.862.

»  Ajustar el cargo de la Etapa 2; Inspeccion Final y Puesta en
Marcha, a partir del 1° de enero 2023, un Aumento de 19.99%,

pasando de §92.280 a ¢110.724.

» Ajustar el cargo de la Efapa 4: Reinspeccion, a partir del 1° de
enero 2025, un Aumento de 22 16%, pasando de ¢79.971 a

#97.693.

Hace ver don Gustavo Redondo: la tarifa de acceso tendria un ajuste de 61.07% y la de venta de

excedentes una rebaja de 1.52% en promedio, porque esta tiene “punta, valle y llano”. Luego la tarifa T-

TDER, que también esto importante, y se me olvid6 también en los avances que se lograron por el equipo

de trabajo en esta Ultima semana, y es que inclusive también ayer hubo una reunién de trabajo técnica

con una funcionaria de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), donde se revisaron

algunos puntos, se revisé este tema de la T-TDER, un tema de presentacién en el estado de resultados,
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e igualmente hoy también en la presentacion los funcionarios de ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) nos recordaron ciertas cosas del tipo “check list” que debemos verificar para

promover que esa admisibilidad se dé propiamente; entonces, la tarifa T-TDER aument6 un 26.03%........

4 JASECs JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
Suby Gerencia- Servicios financieros
Tarifas
o Tarifa de Acceso:
v Ajustar la T-TA a partir del 1 de enero 2025, un Aumento de
61,07% sobre la tarifa vigente de ese momento, pasando de
#24, 79%wh a ¢39.69%wh.
> Tarifa Venia de Excedentes:

o Ajustar la Tarifa Venta de Excedenfes a partir del 1 de enero 20235,
con una Rebaja promedio de 1,532% sobre la farifa vigente, para
obtener los siguientes precios:

[ Punta Vaile Lisna
| Ene 2025 en adelante | ¢67.95 | ¢50.71 | £32.86

> Tarifa T-TDER:

»  Ajustar la tarifa T-TDER a partir gel 1* de enero 2025, un
Aumento de 26.03% para el reconocimienfo de costos,
rentabilidad, inversiones y canon, pasando de gi46&w a
EF184/kw.

Atentamente,

VICTOR HUGO sk Saasteents
TORRES PEREZ T FiE =
[FIRMAY TESTAS DS fu—

Lic. Victor Torres Pérez V.B. Gustavo Redondo Brenes
Departamento Tarifas Jefe a.i. Area Servicios
Financieros

cc: consecutivo
Hace ver don Gustavo Redondo: eso seria lo que yo tendria para informarles, don Victor (Torres) ¢,no
sé si hay algun elemento importante que se me haya olvidado y que quiera referirse?.........cccoccvvvveeeeeeenn.n
Sefala don Victor Torres: no se le olvidé nada, nada mas hacer la aclaracion, esto es una ventana de
tiempo que nos esta girando la gente de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), ¢.en
gué consiste?, si a nosotros nos daban una fecha similar a la de COOPELESCA, la reunion de
COOPELESCA es 29 de julio, si nos daban una (fecha) seguida, el 30 de julio, resulta que nosotros
tendriamos un poquito mas de tiempo para poder hacer sesiones de trabajo mas grandes y todo, pero
resulta que se le juntarian los dos estudios a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos),
y por consiguiente ellos no tienen la disponibilidad de gente para poder llegar y decir “hoy comenzar a

atender a COOPELESCA y mafiana a JASEC”, entonces ¢qué es lo que dijeron ellos?, “se metieron en
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un zapato” y para salirse de ese zapato dijeron “bueno no, yo lo atiendo, pero eso si”, y eso fue lo que
logré dofia Rocio (Céspedes), ya el lunes a medio dia nos estaban diciendo, es decir, una semana
después de que le dijeron a COOPELESCA que hasta el 29 de julio, que a COOPELESCA le sirve la
fecha, a nosotros nos dijeron “vean, yo lo atiendo el jueves, pero el compromiso es que usted me
entregue ese estudio a mas tardar el lunes, mas tarde el martes”; entonces, ¢qué es el asunto?, por
temas de tiempo, si yo entrego el lunes o el martes el estudio tarifario, ARESEP (Autoridad Reguladora
de los Servicios Publicos) tiene con su personal tiempo de este martes que viene, lunes 22 o martes 23
(de julio), tiene toda una semana para revisar el estudio de nosotros; y el 29 (de julio), es decir, ocho
dias después recibe a COOPELESCA y entrega 1 o 2 dias después, entonces ya nos habran dicho a
nosotros si nos dan admisibilidad o si nos piden informacién de prevencién, entonces ellos liberan ese
espacio. Un poco lo que ellos nos han contado es que, lo que a ellos no les sirve es que nosotros
entreguemaos un viernes, porque eso les acorta el plazo, entonces son temas que ellos también manejan
=Y =TS T= TR | L1 = To (o] T
Continda sefialando don Victor Torres: respecto a los ajustes también hacer la aclaracién, producto de
una revision ya mas exhaustiva a partir del lunes, martes y miércoles, pudimos encontrar que en el tema
de generacién habia un vinculo que no estaba correcto, lo ajustamos y ya logramos determinar cifras
gue consideramos que es la correcta y la que esté en el estudio tarifario. Respecto a la reunién del dia
de ayer, fue una segunda reunion para explicarnos cdmo es que se esta usando el formulario y cdmo lo
estdbamos usando nosotros, si me hicieron una aclaracion en la tarifa T-TDER y ahi pudimos ajustarla,
pero también quedd6 en evidencia de que también para ellos esto es nuevo, y ellos quedaron con una
duda con una de las variables que ellos mismos plantean, cuando yo les indico qué es lo que nosotros
interpretamos, entonces dicen “no nos queda otra que dejar que ustedes lo presenten asi”, porque el
asunto es que la metodologia de la tarifa T-TDER tiene una explicacion, una de las variables quedé muy

abierto el comentario, Entonces ellos no tienen claridad en cuanto a lo que corresponde, tanto asi, que
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a la misma gente de COOPELESCA le iban a explicar que lo que le habian dicho no era lo que le
correspondia; y hoy en la tarde lo que nos hicieron fue unas observaciones de tipo administrativo, ¢en
gué sentido?, en que si en el sistema que ellos manejan esta el correo de “Victor”, entonces “Victor” va
a ser el contacto al que le van a llegar las comunicaciones de ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos); pero nosotros teniamos a Gerencia, en el caso de nosotros, dos funcionarios del
Area de Tarifas, pero entonces no, nada mas revisen para ver qué es lo que ustedes tienen...................
Hace ver don Victor Torres: de igual forma, nos indicaron que hay un reporte que es de quejas, que tiene
gue ser firmado por el responsable de la empresa, en este caso dofia Rocio (Céspedes), entonces dicen,
“hay unas empresas que les ha fallado, entonces nada mas queremos que lo revisen para ver qué es;
pero si nada mas como temas de forma, administrativas, que vamos a revisar, por su puesto, y para
quedar claros. Seria Nada MAS, GraCias. ... ..o.iuiiii i e
Indica don Alexander Mejias: dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante..................coooi e,
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias a don Victor (Torres) y a don Gustavo (Redondo); de
los comentarios que hace, sobre todo don Victor (Torres), a mi me tranquiliza un poco el sentir..............
Interviene don Alexander Mejias: disculpe dofia Ana Ruth (Vilchez), nada mas para una cuestién de
orden. ¢ Ya finalizaron la presentacion, para iniciar con la diSCUSION?...........cccooeviiiiiiieiicic e
Sefala dofia ROCIO CeSPEAES: Si SBMON. ... . it e aaeaas
Indica don Alexander Mejias: ok, iniciamos con la discusion, hasta 6 minutos por director; dofia Ana Ruth
(Vilchez) tiene la mano levantada y luego don Salvador (Padilla). Adelante dofia Ana Ruth (Vilchez)........
Contindla comentando dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto muchas gracias; les decia que con las
aclaraciones y explicaciones que nos han dado don Victor (Torres) y don Gustavo (Redondo), bueno, a
mi me tranquiliza pensar que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) tiene esa
apertura de ir sobre la marcha, corrigiendo algunas cosas que no sean de fondo y que vayan a cambiar

drasticamente los resultados, verdad, que en algin momento en la experiencia anterior pues yo senti
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gue era bastante inflexible, sin embargo siento que ahorita tenemos esa posibilidad de ir corrigiendo
alguna cosa que se dé en el camino, que sabemos que, bueno, como dice don Victor (Torres) ni ellos
tienen a veces claridad en algunos aspectos. Sobre todo hago el comentario porque a mi particularmente
si me preocupaba la situacion que se dio en diciembre, donde senti que fueron muy tajantes al hacer la
devolucion, sin embargo, y me gustaria que me lo refuerce la Administracién en ese sentido, y creo que
para tranquilidad de todos o de la mayoria, que ahora existe esa posibilidad, y de hecho, ya se han dado
reuniones, ya se han dado revisiones, creo que nos estan tratando con un poco mas de flexibilidad y
consideracién que en otras oportunidades. Entonces si me gustaria que nos comente un poquito la
Administracion al respecto. MUCNAS gracCias. ...........ouiuiuiiii e e
Indica don Alexander Mejias: adelante dofia RoCio (CESPEAES).......ccoeeeieiiiiiiiiii e,
Sefala dofia Rocio Céspedes: a manera de recapitulacion, y atendiendo su solicitud dofia Ana Ruth
(Vilchez), efectivamente, como ustedes recordaran una vez que tuvimos la no admisibilidad o rechazo
en enero anterior, ya la siguiente semana empezaron los comparieros de Tarifas a reunirse con la gente
de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), de la Intendencia (de Energia) para ir
conociendo o aclarando esa situacion que gener6 el rechazo. Como recordaran ustedes también, y se
informo, el 1° de marzo hubo una sesién completa, y cuando digo sesion completa es que se vino un
contingente de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), de cerca de 9 funcionarios
del Departamento Regulatorio de Tarifario y se reunieron con los compafieros de Financiero también y
de Tarifas, y empezaron a ver todos y cada uno de los temas o componentes del tarifario, y como se
esperaba que los fueran presentando nuestros compafieros; yo tuve la oportunidad de participar en dos
momentos diferentes de las reuniones, eran muy técnicas verdad, entonces estuve en dos espacios algo
larguitos pero no de manera permanente y hubo muy buena retroalimentacién hacia los comparieros,
respecto a interpretaciones, datos, cuadros, formularios, archivos y demas componentes, reitero, que

tienen que formar parte del tarifario. A lo largo de estos meses también se dio las consultas con los

Folio 221



. Tipo: Cadigo:
AQ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 56 de 73

comparfieros de Tarifas, don Victor (Torres), el sefior de regulacién en materia eléctrica, la compafiera
Alejandra (Morales), varios compafieros estuvieron muy atentos a las consultas de don Victor (Torres) y
su equipo de trabajo, para ir, efectivamente, atendiéndolo. También dofia Marilyn (Solano), y reitero lo
gue don Gustavo (Redondo) y don Victor (Torres) dijeron, también hubo nuestra participacion generando
los enlaces y coordinaciones para pedirle a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)
un trato prioritario para que nos dieran una cita, que estuviera incluso antes de la que le habian dado a
COOPELESCA, y eso lo dijo muy bien don Victor (Torres), COOPELESCA pidi6 la semana pasada y se
la dieron a 29 de julio, y es que es muy importante tener presente que ellos no pueden recibir todo al
mismo tiempo, y a nosotros nos estan dando la oportunidad, que ya lo habiamos dicho que esperdbamos
tenerlo hoy aprobado, de que ya hoy nos dieron la cita, yo estoy igualmente muy positiva, el
acompafiamiento que nos han dado hasta el momento y las observaciones que nos dieron hoy, creo que
son totalmente atendibles, muchas de ellas ya estaban cumplidas, fue una verificacién y creo que se
puede estar optimista en lo que pueda pasar con la presentacién en esta ocasion, en donde ademas, ya
se cumplio lo referente a capacidad de penetracién, que era otro de los pendientes fuertes que generd
€l rechazo €N ENEIO ANTEIION. .. ... e
Indica don Alexander Mejias: don Salvador (Padilla) adelante.................cooiiiii i,
Consulta don Salvador Padilla: si gracias, es que en el chat de Junta Directiva vi que se iba a hacer una
mesa de trabajo para tratar este tema, 4 es cierto?, esmipregunta................ooii
Indica don Alexander Mejias: adelante dofia Ana Ruth (ViIlChez)............ccooiii i e,
Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez: no sé si se refiere a una reunion que don Lizandro (Brenes) menciono
gue se iba a realizar hoy, para ver algunas dudas, que tengo entendido, dofia Rocio (Céspedes) decia

ahora que la hicieron; ¢,N0 SE Si SE IEfIErE @ ES07........ciuiiiiii e e e aeae s
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Hace ver don Salvador Padilla: es que por eso es la pregunta, porque no me queda claro a cudl; yo aqui
estoy viendo los mensajes de ayer y dice “la reunion sera manana de 1:00 p.m. a 2:00 p. m. de manera
virtual”’, ¢ era una reunion para tratar este tema?..........cooiii i
Indica don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes) tiene la mano levantada, tal vez nos pueda aclarar.
Explica dofia Rocio Céspedes: si sefior, de hecho, fue parte, recordaran tanto el jueves pasado como el
lunes en las presentaciones que hicieron los compafieros se les indic6 o se les solicité a ustedes que si
tenian consultas, dudas o consideraban alguna ampliacion, entonces estuvimos esperando a ver Si
teniamos consultas, entonces don Lizandro (Brenes) pidié ahi los espacios y por eso fue que se puso
ahi verdad, para abrir la oportunidad de que se pudiera hacer una mesa (de trabajo) fuera de la Junta
Directiva para atender cualquier consulta que hubiese tenido alguno de ustedes sefiores directores......
Continla consultando don Salvador Padilla: gracias, muy amable como siempre, pero entonces la
reunion pierde sentido mafiana si aprobamos esto hoy ¢ verdad?, porgue vamos a tratar este tema ¢,no?,
es para ahondar en este estudio tarifario, o0 sea, ¢ vamos a ahondar en algo que ya aprobamos?............
Responde dofia Rocio Céspedes: hoy hubo esareunidn, fue hoy...........coooiiiiiiiii e
Sefiala don Salvador Padilla: pero ¢ por qué yo estoy leyendo que dice que ayer? y ayer en el chat dice
QUE 1@ rEUNION SEIA MAMANA. .. ...\ttt ettt e et et e e et e e e et e e e et e et e e et e ae e naneaans
Explica dofia Rocio Céspedes: si, ayer, mafiana es hoy don Salvador (Padilla)..............ccccvvvvvivviiiiininnnnnn.
Comenta don Salvador Padilla: es que, bueno, yo no sé si mi WhatsApp esta malo, pero yo tengo que
ayer dice que la reunion sera manana, y manana €S hoy........c.ouviiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: dice dofia Rosario Espinoza que la reunidén fue hoy................cooiie i,
Consulta don Salvador Padilla: por eso, ¢ pero estaba programada para mafiana?...........cccceeeeeereiiinin e
Explica dofia Rocio Céspedes: no sefior, se escribié miércoles diciéndoles que la reunion era jueves,
entonces para que los que pudieran conectarse se conectaran de 1:00 p.m. a 2:00 p.m. ¢es asi verdad

(ol0] 0 0] 0 F= T[] (0SSP TP PUPPPRTOPPPPPPPRPPP
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Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, asilo entendiyo. ... ...,
Hace ver don Salvador Padilla: si, es que yo veo aqui un mensaje de don Lizandro (Brenes) que dice
gue la reunion sera mafana de 1:00 p.m. a 2:00 p.m.; bueno esta bien no importa. Por el momento me
reservo el tiempo Si ME QUEAA, GraCia@S. . ... .ouiueiti ettt et ettt e e e e e e ens
Indica don Alexander Mejias: tiene 3 minutos 30 (segundos). Dofia Anelena (Sabater), adelante.............
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, yo queria dejar para su constancia en actas y demas varios
puntos; primero, este no es un tema que estamos viendo en esta sesion, no es un tema nuevo para
nosotros, de hecho, mas bien dofia Rocio (Céspedes) no sé si usted precisa la fecha del afio pasado en
la que empezamos a hablar de estos temas, s6lo como pordarun antecedente..................coooiiienal.
Sefiala dofia Rocio Céspedes: bueno, el tarifario fue un tema que se puso dentro de la hoja de ruta como
un proyecto para el afio 2023, que lamentablemente por la no admisibilidad tuvimos que hacer este
nuevo esfuerzo. Ya con la no admisibilidad reportada a JASEC el 22 de enero, fue cuando inicié todo el
trabajo para, como les mencioné ahora, poder ir cumpliendo, a lo largo exactamente de 6 meses, ir
atendiendo lo referente a subsanar y revertir cualquier incumplimiento o cualquier falta que generé el
rechazo en enero, y que ya efectivamente ya tiene cerca de 6 meses, se habld en febrero; se dio un
avance en marzo, si no me equivoco, ya propiamente el detalle del contenido se ha dado en las sesiones
pasadas, de hecho, se les mandé anterior a la sesion la informacion, para que se pudiera ir revisando,
S =T ot 1AV 2T =] o =
Continta dofia Anelena Sabater: si gracias dofia Rocio (Céspedes), yo queria dejar, primero constancia
de que esto no es un tema nuevo, que es un tema del cual venimos hablando desde el afio pasado; y
adicionalmente, yo sé que es algo que hemos mencionado en otras ocasiones, pero quisiera que también
en este punto quedara plasmado en actas, tal vez, no sé si dofia Rocio (Céspedes) precisa el dato, sino
don Victor (Torres) nos podria apoyar o don Gustavo (Redondo); ¢cuando fue la Gltima vez que se

[T STT 0 (o 0 7 L 7= USRS
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Interviene don Alexander Mejias para indicar: perdon, antes de la respuesta, nada mas saludar a don
Lizandro (Brenes) que se acaba de conectar; y luego le damos la palabra, pero primero saludarlo...........
Saluda don Lizandro Brenes: hola buenas noches, ¢cOMO €StaAN?..........ooooiiiiii
Hace ver don Alexander Mejias: muy bien gracias a Dios, estamos con el uso de la palabra de dofia
Anelena (Sabater) y luego se lo cedemos a usted. Adelante don Victor (TOMeS)........cccvvvveeeeeeeiicivieeneneen e
Explica don Victor Torres: para responderle, el tltimo estudio tarifario fue presentado en diciembre del
afo 2020y fue aprobado en el afio 2021, para el periodo 2021 - 2022...........ocieieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaen,
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, si también me parece un antecedente muy valido e importante
a este punto en el que estamos, o0 sea entender que es necesario huevamente presentar estudio tarifario,
gue aparte no es un tema del cual una ocurrencia que hemos tenido durante este afio 0 en las Ultimas
semanas, sino que es algo que hemos venido trabajando a nivel de Junta (Directiva) y a nivel de la
Administracion, a lo cual les agradezco muchisimo porque hay un trabajo fuerte detras de este tema,
entonces también hay que ser consciente de ello, y de nuevo no es un tema que estamos viendo por
primera vez en esta sesion entonces tiene muchisimos antecedentes que si es importante que quede
esto claro, y basicamente esa es la intervencion don Alexander (Mejias)......ccccccccvvvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Indica don Alexander Mejias: muy bien, muchas gracias. Le damos la bienvenida a don Lizandro
(Brenes) nuevamente y adelante. ... ...

Externa don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias) muy amable; le pediria que por favor
contintie usted con la conduccién, es que yo estoy en ruta entonces se me complicaria un poco ver la
palabra, no sé, estoy con el teléfono, entonces por eso también. ¢ Estamos en discusion de tarifario?........
Indica don Alexander Mejias: Si SEA0r, COMECIO. ... ...t eeees
Consulta don Lizandro Brenes: ok, muy amable don Alexander (Mejias), nhada mas yo quisiera
preguntarle entonces a don Victor (Torres) si logro; o sea, hay una diferencia en el ajuste porcentual los

ingresos de distribucién que dan alrededor de 5.9% con respecto al vigente, pero en el pliego (tarifario)
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esa variacion es un poquitito mas de 6%, eso quedod pendiente de algunas consultas técnicas que les
realicé, y nada mas que me quedaba esa pendiEnte...........c.oeiuiiiiii i
Responde don Victor Torres: si don Lizandro (Brenes), revisamos los estados de resultados y resulta
gue si, que era un tema de un vinculo en el archivo que se envid, que no tenia el vinculo correcto, era
una diferencia de como ¢50,00 millones y al final el ajuste es el mismo del 6.07%; era el archivo, que
nosotros no lo habiamos actualizado en especificamente en uno de los vinculos, pero ya habia sido
actualizado el archivo en otra version, y esa fue la version que nos definié ya el estudio, y hoy mismo lo
confirmamos, revisando ya ahora si el vinculo, los vinculos finales, ya lo tenemos claro que es un 6.07%..
Sefiala don Lizandro Brenes: entonces de algo sirvieron las observaciones don Victor (Torres).................
Externa don Victor Torres: Si, POr SUPUESTO. ... e
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ usted garantiza que entonces, la variacion del pliego (tarifario) es
consistente con la variacion en los ERT’s (Estado de Resultados Tarifarios)?.........cccccoeeeeeeiiiiieieee e
Responde don Victor Torres: si sefior, es consistente y el nimero, como le dije, ya esta vinculado, ya
€StAN MAS QUE Clar0S [0S NUMIEIOS . .. .. .ttt ittt ettt et e et e e et e a e et e e teeteateateaneaneaneaans
Hace ver don Lizandro Brenes: yo nada mas haria el ultimo comentario, de que la fijacion tarifaria
responde a temas técnicos y se basan en una ley, que nadie puede contrariar, €s un servicio al costo,
dice la Ley de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), y los costos tienen que ser
los requeridos y los suficientes para suministrar el servicio en beneficio de los usuarios, entonces que
este tema, evidentemente ha sido ampliamente revisado, yo he hecho las observaciones en distintos
estamentos, tanto en las dos sesiones anteriores donde se discutieron, como las dudas que
amablemente suministraron ellos, pedi informacion adicional de los ERT's (Estado de Resultados
Tarifarios) del 2024, se suministrd, y que por lo tanto, considero es una fijacion sélida. Lo Gltimo que yo
pediria don Victor (Torres), que hace falta en el zip que compartieron, en la carpeta de antecedentes es

la explicacion completa que se tiene que presentar ante ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
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Puablicos), y eso yo lo quisiera revisar, yo s€ que eso es un tramite que tiene que firmar dofia Rocio
(Céspedes), sin embargo, si me gustaria revisar ese informe completo de la fijacion por expediente
162 141 = L4 o
Sefala don Victor Torres: si, el documento al que usted se refiere, es el documento de presentacion del
estudio tarifario que es la nota de Gerencia, de eso ya tenemos un borrador y se lo podemos enviar
mafiana para que le “echen” una revisada, en el sentido de que ahi se define no sdlo el pliego tarifario y
el acuerdo de Junta Directiva, sino también el resumen del estado de resultados en cual es el impacto
L T E= T = U 2= T T =T 2 (o
Externa don Lizandro Brenes: no sé si tengo tiempo, ¢puedo hacer una Ultima observacion don
Alexander (Mejias)?, no me acuerdo y notengo €l Control....... ..o
Senala don Alexander Mejias: si, son seis minutos por director, todavia tiene tiempo..........................
Comenta don Lizandro Brenes: ok gracias; lo Gltimo que se nota cuando uno revisa el estudio tarifario,
sobre todo en el célculo de la base tarifaria, es que el AFNOR, que es el activo fijo promedio, que es el
principal componente mas capital de trabajo, y eso es lo que compone base tarifaria, esta bajando, y al
mismo tiempo si uno revisa las erogaciones, las depreciaciones estan subiendo, ¢qué significa eso?,
gue los activos de JASEC siempre valen menos, y la depreciacién siempre se va a acumular a mas, y
€s0 no tiene que ver solamente con un numero contable, sino con una visién de estrategia de negocio;
eso significa que aunque mantengamos un rédito bajo, porque se disminuyd, porque el costo de
endeudamiento, sobre todo ligado a Toro 3 bajo, y eso es positivo para los usuarios, positivo para todo
el mundo, positivo para nosotros, la base tarifaria esta4 disminuyendo; en resumen, JASEC hace rato que
no adiciona activos, hace rato que no construye y eso es importante para el negocio de Energia, y eso
llama poderosamente la atencion, ahi estan los numeros, pasamos de una base tarifaria en generacion
de ¢64.000,00 (millones) a ¢63.000,00 (millones) por ahi, ¢1.000,00 millones a menos en base tarifaria,

y eso significa menos activos, y eso nos tiene que llamar poderosamente la atencién para avanzar
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también con un plan de expansion de la generacién de electricidad. Eso seria, gracias, lo demas ya me
10 SOIVENTAroN €N €l CAMINO. ... ... i ettt et e e e ae e
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias, yo antes de darle la palabra a dofia Marilyn (Solano),
mociono ampliar el tiempo hasta por 10 minutos mas de la sesion, ya que ya casi se nos va a acabar,
entonces lo mociono de esa forma. En disSCUSION........ ...
Somete la Vicepresidencia a votacion la mocion para ampliar el tiempo de lasesion.................c.ooooee.
Indica don Alexander Mejias: los que estén a favor por ampliar hasta por 10 minutos...........................e.
Sefala don Alexander Mejias: ok tenemos siete directores con la mano levantada, entonces ampliamos
la sesion hasta por 10 MINUIOS MaS. .. ...t e
SE ACUERDA: De manera unanime y afirmativa con siete directores presentes............................
Ampliar la sesion hasta por di€Z MUNULOS................eneeeeie ettt ettt sttt e eee e ren e anasanne s
Indica don Alexander Mejias: dofia Marilyn (Solano), adelante. ...
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, buenas noches don Lizandro (Brenes) que dicha que vino, usted
también es experto técnico en estos temas, que si son un poco complicados, en honor a la verdad,
bienvenido. Me parece que todas sus observaciones técnicas, para mi son importantisimas y otro tema
es que por ejemplo, todas las observaciones administrativas se tuvieron que haber presentado hoy para
poder tener bien claro esto, y de aqui también quiero, con el tema de dofia Anelena (Sabater),
lamentablemente yo no estuve en esa época en donde ustedes vieron el tema tarifario, y obviamente
mis razones, el que yo cuestione o que yo diga “necesito que todo el Organo Colegiado esté”, porque es
un tema importante y de atencién inmediata para la institucion, pero de ahi que era la mocion que si el
lunes se podia atender, en virtud de que ya todo esta relativamente hecho, con salvedad de las
observaciones que acaba de hacer don Lizandro (Brenes), entonces perfectamente se pudo haber
atendido, pero bueno, gracias a Dios que ya esta aqui don Lizandro (Brenes). Si mi observacion era que

no tenemos todavia suficiente informacion que nos garantice, salvo que en este momento (...) y es
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responsabilidad de la Administracion, esperando en Dios que nos vaya muy bien, pero que digamos, no
es un tema de lavarse las manos porque no es eso, sino que hay cosas que si deberia de haberse, o se
tuvo que representar el dia de hoy, por lo menos esos “detallillos” administrativos que indicé don Victor
(Torres), me parece. Gracias don AleXander (MEJIAS).........uuiuruieriiiiiieiieiee st eee e
Indica don Alexander Mejias: con mucho gusto dofia Marilyn (Solano); Don Salvador (Padilla), adelante,
creo que le quedan dos MINUIOS Y MEAIO. ... ...ttt e e
comenta don Salvador Padilla: gracias, tal vez en estos dos minutos y medio; es que yo la vez pasada
habia solicitado un comparativo mas pormenorizado sobre lo que se habia hecho mal la vez pasada que
lo votamos, y que yo adverti que podia salir mal, y que igual se presion6 para la votacion; y bueno, a
veces hay datos preferenciales aqui, lo que se hizo remitirme el documento, ahi lo estuve viendo pero
me parece que no quedé satisfecho, entonces si pueden ahondar en algo sobre eso, en este poco tiempo
que me queda, SErAa MaAraVIllOS0. .. ... e
Indica don Alexander Mejias: adelante don Gustavo (Redondo)..........ccoooeiiiiiiiiiiiiciiii e,
Explica don Gustavo Redondo: si, tal vez puntualmente y don Victor (Torres) me complementa. Don
Salvador (Padilla) lo de la vez pasada lo que lo que nos falté fue el pliego (tarifario), entonces el pliego
ya desde la (sesion) del lunes y esta (sesion) ya se contiene, esta totalmente actualizado en esta versiéon
gue es la del 607, por ejemplo en Distribucién, que es al final la del usuario del servicio, eso por ahi; esa
fue la que causo el rechazo. Luego, las reuniones que se han hecho, en la anterior ocasion no tuvimos
reuniones con ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), se vio cada uno de los
formularios, entonces viera que fue muy provechoso porque, por ejemplo, hay formularios donde hay
una sola hoja y resulta que tiene que servir para ese afio y para proyectar, por ejemplo, uno adicional,
¢ qué pasa?, que no hay una metodologia, no hay un apéndice que ARESEP (Autoridad Reguladora de
los Servicios Publicos) dé, que diga qué es lo que hay que hacer ahi, por ejemplo, en algunos, yo creo,

gue lo que estdbamos haciendo era crear una columna a la derecha y poner la informacion ahi, en estas
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sesiones como vimos formulario por formulario y repasamos qué se hace, ya ahi ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos, por ejemplo nos aclard, “no vea, usted hace esa hoja para el afo
base y hace una copia de esa hoja para el siguiente afio, no una columna”. Entonces, temas como ese,
como la reunién de ayer donde nos dijeron una observacion sobre el estado de resultados, son en
realidad muy valiosos porque el objetivo final es que la admisibilidad se dé, y que el riesgo de solicitar
informacion adicional en la admisibilidad sea el menor, es decir, al final sino eso es un reproceso, la
cantidad de informacion que, por ejemplo, ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)
tenga que pedir y que después tenga que revisar, es mas trabajo para ellos y para nosotros, entonces
en todas estas reuniones se ha visto cada formulario, hoy también nos estaban recordando “bueno, vea

esta resolucion, chequee, por ejemplo, que todos estos formularios estén ahi”, que aunque JASEC por
ejemplo, no utilice un formulario lo puede poner en blanco y justifica en la nota de remision, que de eso
también nos dieron varias observaciones. Aparte de eso don Salvador (Padilla), pues el equipo se reforzé
en una primera etapa del afio con revision de, creo que fueron entre 7 y 9 compafieros, y después con
una persona dedicada a revisién, aqui don Victor (Torres), le agradezco si me completa cualquier otro
tema, y ahi indique por favor, desde cuando Natalia (Quirés) estad en Cuentas por Cobrar, que se dedic6
100% a revision, y ahitalvez me complementa...... ...
Sefala don Victor Torres: ok, en el caso de la persona que nos esta ayudando en la revision ya a tiempo
completo, ella ya lleva dos meses, es una compafiera que viene del Area de Cuentas por Cobrar y nos
ha ayudado en la revisidén, no sélo en el tema de revisar archivos Excel o revisar los documentos de
Word, sino también revisando todo lo que es el tema de facturas y cuestionando si hay una factura que
hace falta o si hay algo que no se estd cumpliendo con (...) lo que se trata igual, que nos ha hecho las
observaciones. Si es importante recalcar el tema de que la vez pasada el rechazo fue por no haber

entregado el pliego tarifario, porque todas las demas observaciones en la prevencién fueron aprobadas,

sé6lo rechazaron porque nosotros no enviamos ese archivo, eso fue el asunto, y ahora en este estudio,
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ahora la semana pasada que lo pidi6 don Lizandro (Brenes), pues se entregaron los tres pliegos
tarifarios, uno de Generacion, uno de Distribucion y uno de Alumbrado Publico, nada mas, muchas
0 7= 10 o PP
Indica don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias. Don Lizandro (Brenes), adelante.....................
Comenta don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) es un asunto de orden, bueno, dos asuntos de
orden bastante rapidos; el primero es, para que no quede como cierto y me parece importante aclarar,
gue aqui nunca ha habido ninguna presién de ningun tipo para que se vote nada; y lo segundo, que
tampoco es cierto, que aqui haya tratos preferenciales, solamente para que quede claro que eso no es
cierto, y el que lo diga, si le consta que lo demuestre. Lo otro que me parece importante sefialar es que
dofia Celina (Madrigal) muy amablemente mandé un mensaje, yo sé que hoy dofia Celina (Madrigal) no
estd, pero que era alguna sugerencia para el acuerdo, que a mi me parece que es bastante atinente, yo
NO S€ silo consideraron QUE €S SOBIE 100, ... .o i e
Interviene don Alexander Mejias para indicar: ya se incluyo, si, correcto. ..o,
Continta don Lizandro Brenes: ah ok, gracias............coooiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias. Don Salvador (Padilla).............ccccooviiiiiiiniiniiiniiiiiiiniiinin e
Seflala don Salvador Padilla: no, nada mas para decirle al sefior Presidente, bueno, que es una
apreciacién muy suya, yo si he notado ciertas preferencias en ciertos temas, y de una vez también lo
hago re-constar sobre eso, que se procure un trato igualitario entre directoras y directores.....................
Indica don Alexander Mejias: muy bien, finalizada la discusion entonces vamos con la propuesta de

acuerdo, la tenemos en pantalla e iniciamos @aleer......... ..o

6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N° GG-568-2024 suscrito por MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio SUBG-SF-TARI-082-2024 suscrito por el Lic. Victor Torres

Pérez, Jefe Departamento Tarifas y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Financiera; 3. Archivo
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Excel Calculo Tarifa Maxima Generacion; 4, Archivo Excel

IE_RE_7744 ERT_por_sistema_con_Contabilidad_Regulatoria AP; 5. Archivo Excel
IE_RE_7744_ERT_por_sistema_con_Contabilidad_Regulatoria G; 6. Archivo Excel IE_RE_7744 ERT
Actualizado GEN Distribuida DCAP 1 y Dist.; 7. Archivo Excel Pliego JASEC Alumbrado Presupuesto
2025; 8. Archivo Excel Pliego JASEC Distribucién Presupuesto 2025; 9. Archivo Excel Pliego JASEC
Generacion PresupuesSto 2025........... ..o e

6.b. Aprobar la presentacion ante ARESEP del Estudio de Ajuste Tarifario, segun el siguiente detalle:...

e Ajustar la Tarifa T-SD Ventas a Servicio Distribucién JASEC a partir del 1° de enero 2025,

un Aumento de 1,48% sobre la tarifa vigente.................c.cooviiiiiiiiiiiiiieiaiaa

e Ajustar las tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS, T-MT y T-MTb a partir del 1 de enero 2025,

un Aumento de 6,07% sobre la tarifa vigente...............c..c.ceuuiiiiieiiiiiiiiii i,

e Ajustar la Tarifa T-AP a partir del 1 de enero 2025, una Rebaja de 3,37% sobre la tarifa

Vigente de €S8 MOMENTO.............o. e

e Ajustar la Tarifa del Peaje de Distribucion a partir del 1 de enero 2025, con un Aumento

de 13.39%, pasando de ¢0.85/kwh a un precio de ¢0.96/KwWh...............c.cocviiiiiininnnnnn.

= Ajustar el cargo de la Etapa 1: Solicitud de Interconexién, a partir del 1° de enero

2025, un Aumento de 52.22%, pasando de ¢24.569 a ¢37.399.................c.......
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= Ajustar el cargo de la Etapa 2: Estudio de Ingenieria e Inspeccion Inicial, a partir
del 1° de enero 2025, un Aumento de 18.50%, pasando de ¢88.491 a ¢104.862..
= Ajustar el cargo de la Etapa 3: Inspeccion Final y Puesta en Marcha, a partir del
1° de enero 2025, un Aumento de 19.99%, pasando de ¢92.280 a ¢110.724.......
= Ajustar el cargo de la Etapa 4: Reinspeccion, a partir del 1° de enero 2025, un
Aumento de 22.16%, pasando de ¢79.971a ¢97.693..........cccovvvriiiiiiiiannnnn,

L =111 1= W o (SR Ao oL =TT o T TPTPPR

o Tarifa Venta de EXCRUBNTIES: .......covci e s
= Ajustar la Tarifa Venta de Excedentes a partir del 1° de enero 2025, con una

Rebaja promedio de 1,52% sobre la tarifa vigente, para obtener los siguientes

Punta Valle Llano
Ene 2025 en adelante ¢67.95 ¢50.71 ¢32.86

O  Tarifa T-TDER: ...

= Ajustar la tarifa T-TDER a partir del 1° de enero 2025, un Aumento de 26.03%

para el reconocimiento de costos, rentabilidad, inversiones y canon, pasando de

CTA6/KW @ ETBA/KW ... e

6.c. Instruir a la Administracion en las personas de: Jefe de Area Servicios Financieros y Jefe de
Departamento Tarifas para que presenten informes de seguimiento sobre el estado y avance del tarifario
a presentar ante ARESEP de manera MenSUAL. ................ouuui i
6.d. Instruir a la Administracion en las personas de: Director de Operaciones y Director Comercial para
gue presenten informes de seguimiento sobre el estado y avance de los requerimientos regulatorios en

Proceso de mManera trimMESIIal........... ... e et
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6.e. En caso de considerarse, podra incorporarse a otras Jefaturas en dichos avances trimestrales.......

6. f. Aprobar la propuesta de estudio tarifario e instruir a la Administracion para que realice las gestiones

Sefiala don Alexander Mejias: tenemos cinco directores con la mano levantada y dos (directores) en
contra, entonces queda en firme el acuerdo. Sin embargo, le solicitamos a don Salvador (Padilla) su
justificacion por estar en contra, y luego a dofia Marilyn (Solano)..........ccccccevii
Comenta don Salvador Padilla: gracias, yo lo voto en contra por lo que dije anteriormente, ademas de
gue yo sigo pensando que se nos presiona para votar las cosas, y es una apreciacion mia, podemos
diferir, pero creo que dofia Marilyn (Solano) hacia observaciones muy valiosas que podian ser atendidas
y el lunes votarlo, y todavia quedaba espacio para eso, porque nos dijeron que se podia ver el martes;
entonces al ser un tema tan complejo y tan cuidadoso, y en vista de que la vez pasada también, por
“correr” nos salié mal; yo la firmeza, verdad porque por el fondo lo voté a favor, la firmeza la votaré en
contra para tener un poco mas de espacio, y se le puede dar el lunes. Gracias.................ccceeeviiinn.n.
Indica don Alexander Mejias: dofia Marilyn (Solano) adelante................coooiiiiiiii i,
Justifica dofia Marilyn Solano: gracias, en la misma linea pues si creo que hay un tema ahi administrativo
gue queda a resorte, por decirlo de alguna manera, solamente de ellos y si es importante si vamos a
presentar, que sea un paquete completo verdad. Yo en ese sentido considero, y de fondo si lo aprobé
evidentemente, pero el tema de la firmeza, y también en virtud de que yo no estuve en las (sesiones)

pasadas, y que ademas nos quedaba el lunes para poder verlo bien con todos los detalles que se tenian,
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por lo menos administrativamente, y a pesar, aclaro, de que sé que es algo que realmente lo ocupamos;
y que de acuerdo al grafico de Gantt y todo lo deméas estamos en tiempo, pero bueno, el martes la
Administracion, yo sé que es super competente y lo pudo haber presentado el martes con la aprobacion
total y absoluta el lunes. En virtud de que incluso yo sé, y se hizo todo el esfuerzo, yo sé que con don
Lizandro (Brenes) ahi también y los compafieros hoy se pudieron reunir, yo lamentablemente no pude,
pero creo que si es importante, por lo menos para mi, el tema también de los detalles administrativos.
Muchas gracias don AlEXaNAEr (MEJIAS).......ccuiiiuurieiieie et eee et e e e e e e e st e e e e e e s e s annae e eeaeee s ansnnaeeneaeesans
Indica don Alexander Mejias: CON MUCHO QUSTO. .........uuieiiiii e eeeas
SE ACUERDA: De manera unanime y afirmativa con siete directores presentes, y en firme con
cinco votos a favor y dos votos en contra del director Padilla Villanueva y la directora Solano
(8 o] = R
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N° GG-568-2024 suscrito por MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio SUBG-SF-TARI-082-2024 suscrito por el Lic. Victor
Torres Pérez, Jefe Departamento Tarifas y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Financiera;
3. Archivo Excel Célculo Tarifa Maxima Generacion; 4, Archivo Excel
IE_RE_7744 ERT por_sistema_con_Contabilidad_Regulatoria  AP; 5. Archivo Excel
IE_RE_7744 ERT por_sistema_con_Contabilidad_Regulatoria G; 6. Archivo Excel
IE_RE_7744 _ERT Actualizado GEN Distribuida DCAP 1 y Dist.; 7. Archivo Excel Pliego JASEC
Alumbrado Presupuesto 2025; 8. Archivo Excel Pliego JASEC Distribucion Presupuesto 2025; 9.
Archivo Excel Pliego JASEC Generacion Presupuesto 2025..............ccceeueneeeeeerrenesesnsnnsesesannasas

6.b. Aprobar la presentacién ante ARESEP del Estudio de Ajuste Tarifario, segun el siguiente
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e Ajustar la Tarifa T-SD Ventas a Servicio Distribucion JASEC a partir del 1° de enero

2025, un Aumento de 1,48% sobre la tarifa vigente...............ccceveeeereverciniieieneninranns

e Ajustar las tarifas T-RE, T-CO, T-IN, T-CS, T-MTy T-MTb a partir del 1 de enero 2025,

un Aumento de 6,07% sobre la tarifa vigente..................coceeeeeieiiininieriiiiiiiiaiiennens

e Ajustar la Tarifa T-AP a partir del 1 de enero 2025, una Rebaja de 3,37% sobre la

tarifa vigente de €S€ MOMENTO. ............ceveiuieiniiimiiiieiie i ea et n naeneas

e Ajustar la Tarifa del Peaje de Distribucion a partir del 1 de enero 2025, con un

Aumento de 13.39%, pasando de ¢0.85/kwh a un precio de ¢0.96/kwh....................

= Ajustar el cargo de la Etapa 1: Solicitud de Interconexion, a partir del 1° de
enero 2025, un Aumento de 52.22%, pasando de ¢24.569 a ¢37.399..............
= Ajustar el cargo de la Etapa 2: Estudio de Ingenieria e Inspeccion Inicial, a
partir del 1° de enero 2025, un Aumento de 18.50%, pasando de ¢88.491 a
BTO4.862..........ceeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e r e r e e e e r e r e a e annes
= Ajustar el cargo de la Etapa 3: Inspeccion Final y Puesta en Marcha, a partir
del 1° de enero 2025, un Aumento de 19.99%, pasando de €¢92.280 a
L L1 g7

= Ajustar el cargo de la Etapa 4: Reinspeccion, a partir del 1° de enero 2025,

I I 1) = W o (SR X el o1 =TT o J TP
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= Ajustar la T-TA a partir del 1 de enero 2025, un Aumento de 61,07% sobre la

o TarifaVenta de EXCEUENTES: ...
= Ajustar la Tarifa Venta de Excedentes a partir del 1° de enero 2025, con una

Rebaja promedio de 1,52% sobre la tarifa vigente, para obtener los

Punta Valle Llano
Ene 2025 en adelante ¢67.95 ¢50.71 ¢32.86

L 1= L 1 = T I 3 =t o PSPPSR

= Ajustar latarifa T-TDER a partir del 1° de enero 2025, un Aumento de 26.03%

para el reconocimiento de costos, rentabilidad, inversiones y canon,

pasando de ¢T146/KW @ GT84/KW........e.enneneeiee ettt iseeeeeeaseeanasnsananensenannans

6.c. Instruir a la Administracion en las personas de: Jefe de Area Servicios Financieros y Jefe de
Departamento Tarifas para que presenten informes de seguimiento sobre el estado y avance del
tarifario a presentar ante ARESEP de manera mensual.................cocevuemienimerineiiiieieeaenananannns
6.d. Instruir ala Administracion en las personas de: Director de Operaciones y Director Comercial
para que presenten informes de seguimiento sobre el estado y avance de los requerimientos
regulatorios en proceso de manera trimestral................coocuuuemeiniiiiniiiiiiieins i e
6.e. En caso de considerarse, podra incorporarse a otras Jefaturas en dichos avances
LI L0 ST A= 1= N
6.f. Aprobar la propuesta de estudio tarifario e instruir a la Administraciéon para que realice las
gestiones para presentar a mas tardar el martes 23 de julio la solicitud ante ARESEP.................
Indica don Alexander Mejias: ya estamos fuera de tiempo, don Lizandro (Brenes) de manera muy

Y1101 r= U =] 01 (=
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Consulta don Lizandro Brenes: yo nada mas queria justificar la llegada tan tardia don Alexander (Mejias),

Responde don Alexander Mejias: si le parece lo podemos trasladar para el lunes, incluso, ¢no sé dofia

Rocio (Céspedes), la correspondencia y Asuntos Varios se pueden trasladar para el lunes?....................

Sefala dofia Rocio Céspedes: si sefior, perfectamente; de hecho, no hay correspondencia

Indica don Alexander Mejias: ok si no hay correspondencia, dejamos entonces el resto de las cosas para

la siguiente sesion; entonces dariamos por finalizada la sesion del dia hoy. Muy buenas noches, que

pasen feliz fin de semana, buenas noches a todos

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7. CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presento correspondencia
ARTICULO 8. ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron asuntos varios debido a la finalizacién del tiempo de la sesion
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AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON CUARENTA Y DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por

ALEXANDER ALEXANDER GERARDO
GERARDO MEJIAS MEJIAS ZAMORA (FIRMA)

Fecha: 2024.08.12
ZAMORA (FIRMA) 023257_06,00,
ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
PRESIDENTE a.i.
ROSARIO ANDREA ;L;';‘:S%‘ﬂg’g:"‘e por
ESPINOZA ESPINOZA CARAZO (FIRMA)

CARAZO (F|RMA) Foeﬁcgg 2024.08.10 06:44:59

ROSARIO ESPINOZA CARAZO
VOTO DISIDENTE Art. 5.c.

Firmado digitalmente por

ALEXANDER ALEXANDER GERARDO
GERARDO MEJIAS MEJIAS ZAMORA (FIRMA)

ZAMORA (FIRMA) Feche: 20240612
ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
VOTO DISIDENTE Art. 5.c.

Firmado digitalmente

ANELENA por ANELENA SABATER

SABATER CASTRO (FIRMA)
Fecha: 2024.08.12

CASTRO (FIRMA) 75635 05100

ANELENA SABATER CASTRO
VOTO DISIDENTE Art. 5.c.

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0571-0579.
Fecha declarada: 12/08/2024 09:10:46 AM

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ
VOTO DISIDENTE Art. 5.c.
SALVADOR PADILLA  Firmado digitalmente por SALVADOR
PADILLA VILLANUEVA (FIRMA)

VILLANUEVA (FIRMA)  Fecha: 2024.08.22 12:22:52 -06'00'

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA

VOTO DISIDENTE Art. 6. (Firmeza)
MARILIN SOLANO Firmado digitalmente por MARILIN

SOLANO CHINCHILLA (FIRMA)

CHINCHILLA (FIRMA) Fecha: 2024.08.12 14:51:05 -06'00"

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO DISIDENTE Art. 6. (Firmeza)

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 048-2024 que incluye 73
folios.
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