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ACTA N° 043-2025

SESION EXTRAORDINARIA
ORDEN DEL DIA

27 DE MAYO DEL 2025

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

INFORME SOBRE ATENCION ACUERDOS DE JUNTA

DIRECTIVA.

Participantes: Rocio Céspedes.
(30 min. presentacién, 80 min. discusién)
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ACTA 043-2025
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia martes veintisiete
de mayo del afio dos mil veinticinco, estan presentes, a través de la plataforma virtual webex, los
directores y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez,
Secretaria, Anelena Sabater Castro y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con
el quérum reglamentario para la celebracién de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingreso la
directora Rosario Espinoza Carazo (se retir0 al ser las veinte horas con veintiocho minutos). Al ser las
diecinueve horas con cuarenta y un minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas,
participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos), Juan Antonio
Solano Ramirez Asesor Legal, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega,
Profesional de JUNta DIr€CHIVA. . ...... ..o e e e e e st et e aeeeeeeeeanes

Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, no participa de la sesion por motivos laborales.......................

CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y tres minutos, se da inicio a la sesién con el quérum respectivo.....
Indica don Lizandro Brenes: voy primero a comprobar el quérum y luego voy a dar la respectiva
justificacion. Les saluda Lizandro Brenes, en calidad de Presidente de la Junta Directiva, esta también
con nosotros dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretariai............u.uueevveiiriiereeieieeeiereieeieeeeeeeeees
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas NOChES, PreSENTE..........uuuiiiiiiiiiiiiiieiiee et e e erer e e e e eeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: por el orden habitual seria primero dofia Anelena Sabater, buenas noches...
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas NOChES, PreSENTE..........uiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Marilyn Solano también, buenas noches.............ccccccovvviveeieiiiiiinnnnns

Saluda dofia Marilyn Solano: buenas NOCNES, PrESENTE..........uuiiiiii it
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Indica don Lizandro Brenes: antes de continuar el sefior Vicepresidente, don Alexander (Mejias) me
envié un mensaje, diciendo que por motivos de gira, él lo habia dicho también cuando se pasé la
encuesta, que no iba a poder participar. Entonces, antes de que avanzara la comprobaciéon de quérum
quisiera someter la justificacion a la ausencia del director Mejias Zamora...........ccccceeeeevviiviiiiiiee e e
Somete la Presidencia a discusion la justificacion de ausencia del director Alexander Mejias para la
(TSI a1 (SIRT=2] (o] PO PPP P PUPPPP
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos, si estan a favor de aprobar la ausencia sirvanse levantarla....
Somete la Presidencia a votacion la justificacion de la ausencia del director Alexander Mejias...................
Sefala don Lizandro Brenes: de manera Un&nime CON CUALIO VOLOS. ........ccuuviirreeeeeeiiisieeieeeeesaennneneeeaeeeanens
SE ACUERDA: de manera unanime con cuatro votos presentes, y la ausencia de la directora
Espinoza Carazo, los directores Mejias Zamoray Padilla Villanueva.....................ccocc
l.a. Justificar la ausencia del director Mejias Zamora a la sesién N° 043-2025, por motivos
= o To T = 1 [PPSR
Resalta don Lizandro Brenes: indicar que como ustedes lo saben, esta es una sesién extraordinaria y
todo nace; bueno yo mandé el JD-164-2025, pero de manera previa a eso tuvimos el reporte que muy
amablemente dofia Georgina Castillo nos hizo llegar, o el personal asistencial de Junta Directiva, con
los acuerdos totales del 6rgano colegiado. Eso tenia un corte de enero a cierta sesién de abril y esa
remision se hizo por un acuerdo de esta Junta, N0 s como que Nos 0 INVeNtamos...........cccccoevvivveveeenn.
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches dofia Rosario (ESPIN0Za)..........cccocuvuviiiiieiiiniiiiiiiiiee e
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenas noches, PreSente..........cocccuuieeviiiiiiiiiieiiiiiieiireieeeresreeereeaeeen
Contintia don Lizandro Brenes indicando: buenas noches, estamos en la justificacién de la sesion. Y
bueno, a partir de ese reporte que se dio por un acuerdo de esta Junta, es porque estabamos
preocupados precisamente por el cumplimiento de los acuerdos en los términos en los que los
estabamos cumpliendo. Resulta apremiante y en una condicion, por asi decirlo, extraordinaria, porque
yo creo que lo refleja el JD-164-2025 que ya indiqué. La Junta como lo dice ese oficio, tiene que dirigir
estratégicamente a la instituciébn y para eso toma acuerdos, es decir, no toma acuerdos para

simplemente tomarlos por tomarlos, y esos acuerdos mas alla del principio de obediencia, porque lo que
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yo entiendo, el principio de obediencia es cuando existe una disconformidad del que le toca ejecutarlos
con respecto al que los emite. Mas alla de eso, es que la misma Ley de JASEC ordena la ejecucion de
acuerdos porque le toca tomar acuerdos, y asi también lo sefiala la Ley General de Administracion
Publica. Entonces, el que posiblemente, y para eso estamos en esta sesion, haya once acuerdos con
plazo vencido, es decir, sin ejecucion es una situacion de mucha preocupacion en término a las funciones
de la Junta Directiva en su direccion estratégica como maximo 6rgano, y es una situacion apremiante......
Continda don Lizandro Brenes indicando: en general alguna vez se habia hablado, me parece que algo
relacionado con el Archivo Institucional y aqui también se habia comentado de; bueno hay que ver todos
los acuerdos, y es cierto, aca se tratdé de hacer un ejercicio y le consta a dofia Georgina (Castillo), uno
a uno con el reporte que mandd, lastima que no podemos tener 2024 para atras, e indistintamente del
acuerdo, e indistintamente de la persona que le corresponde ejecutar el acuerdo. Entonces, a ver, es
bastante o seria bastante pesado ver uno a uno, entonces la Administracién lo que preparé fue una
sintesis de informacion, la informacion es super abundante, la carpeta esta llena de cosas y cada tema
es un “temote”, pero la intencion es que los acuerdos de la Junta para cumplir con las funciones que le
corresponde por ley o por leyes sean ejecutadas y por una condicién apremiante de que los acuerdos
gue no se ejecutan pudieran comprometer esas funciones establecidas por ley, esa seria la justificacion
[0 L= P BT o o P UP R TPTPPPP
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia tenemos aca la participacion permanente de los
sefores de la Administracion y de la Auditoria Interna, que les agradezco mucho su apoyo, seria
inicialmente dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente GENEral..........ccuuvueeeeeiiiiiiiieieeieee e e e e e e e esveeeeaes
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChES, PreSENTE..........coiuiiiiiiiiiieiieee e
Indica don Lizandro Brenes: también don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General..............c..cceeeennee
Saluda don Edwin Aguilar: bUENas NOCNES, PrESENTE...........coii i
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Juridica Institucional......
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PreSENTE. .........cooii i

Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna............cccccevvvvviiiiin s ceceveeinnenn,
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Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOChES, PrESENTE. ..........uuuuuuruiuriiiiiiiuieirierrearrerearrrrrrrrrrerrrerre ..
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva..............cccccvvveeeenn..

Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas NOChES, PrESENTE.........uuuuieuiiiiiiiiieier e ere e e e eeeeeee s

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

INFORME SOBRE ATENCION ACUERDOS DE JUNTA
ARTICULO 3.- | DIRECTIVA.

Participantes: Rocio Céspedes.

(30 min. presentacién, 80 min. discusién)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia...............uuuueiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiie e ereeeeeen
Interviene dofia Georgina Castillo para indicar: don Lizandro (Brenes) perdoén, también estaria
participando el companero OSVAIAO NAVAITO...........oiuuiiiiiie i e e e e e
Externa don Lizandro Brenes: don Osvaldo Navarro y don José Arce verdad, yo vi que nos mandaron......
en su defecto me mandaron un correo de convocatoria, pero lo vi ahorita alas 5:00 p.M..........ccccveveeeeenen.
Hace ver dofia Georgina Castillo: si se les convocé, a don José (Arce) y a don Osvaldo (Navarro), sin
embargo, don José (Arce) manifestd que no podia asistir ala SeSION...........uuvvvveieiiiiiiiiiieee e
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces se agrega a don Osvaldo (Navarro), en discusién el orden del
dia con esta salvedad que nos hizo dofia Georgina (Castillo). Muy bien, no hay manos levantadas,
entonces si estan a favor de aprobarlo sirvanse levantar [a mano............cococvvvivieeeeii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién delordendeldia.............ccoooiiiii i

Sefiala don Lizandro Brenes: de manera undnime CON CINCO VOTOS . ... .ot e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamora y Padilla VillanUeEVa..................eeueimiiiiisissemenniiiiiciiseisen e sesessnsnnsas s ennnen
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°043-2025, y de los participantes convocados @ €Sta SESION...........ccvueeeeveiieiererenernansrranssesanan,

CAPITULO I TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE ATENCION ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Expediente GG-353-2025 (carpeta 9 archivos); 2. Expediente
GG-347-2025 (carpeta 8 archivos); 3. Expediente GG-350-2025 (carpeta 5 archivos); 4. Expediente GG-
346-2025 (carpeta 5 archivos); 5. Expediente GG-375-2025 (carpeta 4 archivos); 6. Expediente Gobierno
Corporativo - Evaluacién Desempefio (carpeta 1 archivo); 7. Expediente convenio confidencialidad
(carpeta 3 archivos); 8. Cuadro de acuerdos al 26052025; 9. Oficio N° JD-164-2025, suscrito por el Bach.
Lizandro Brenes Castillo, Presidente JD; 10. Oficio N° JD-173-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela
Vargas Pérez; 11. Presentacion @aCUEIIOS. ... ....o.ii e e
Para este punto se encuentran presentes la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing.
Osvaldo Navarro Navarro, Jefe de Area Tecnologias de INfOrmMacion...........c.cceevieieeeeeeeeeeeeeee e e e,
Indica don Lizandro Brenes: le damos el pase a dofia Rocio (Céspedes) para que exponga este reporte
de la Administracion sobre este cumplimiento de aCUEIUOS. ............uuuuuiiriuiiiiiiiiiiii ...
Comenta dofia Rocio Céspedes: con muchisimo gusto, buenas noches; como bien lo motivo y lo justificd
don Lizandro (Brenes) en la introduccion, el propdésito de esta sesion es poder atender el acuerdo de la
sesion N° 037-2025 del 8 de mayo 2025, en donde especificamente en el punto 8, se sefiala en el (inciso)
8.b.1 “ordenar la ejecucién inmediata de los acuerdos vencidos y que en caso contrario se apliquen las
medidas que el derecho administrativo disponga frente a incumplimientos”, y (inciso) 8.b.2 “solicitar a las
personas responsables de acuerdo, cuyo plazo esté vencido, referirse por escrito ante este 6érgano
colegiado, en un plazo no mayor a una semana calendario, a partir de la firmeza del acuerdo”, y en
funcion como bien lo dijo don Lizandro (Brenes) de esos once acuerdos que estaban, segun la revision,
pendientes. Entonces voy a permitirme compartir una pequefia presentacion, dofia Georgina (Castillo)

la tendria ahi a la mano también, porque me sirve por aca para ir revisando, gracias............cccceeeeriieeeenane
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Continta sefalando dofia Rocio Céspedes: efectivamente los acuerdos de Junta, como bien lo
mencioné, estan asociados al acuerdo de la sesion N° 037-2025 del 8 de mayo, y en funcién de ese
acuerdo podemos identificar ocho acuerdos que estaban asociados a temas de la Administracion, dos a
Junta Directiva y otro a Administracion - JUNTa DIFECLIVA..........cuuiieiiiiiiieiiiie e
ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA MAYO 2025

Ejecucion inmediata de los acuerdos vencidos

En cumplimiento a acordado en sesion 037-2025 del 08 de mayo de 2025, en su articulo 8.b.1. Ordenar
la ejecucion inmediata de los acuerdos vencidos, y que, en caso contrario, se apliquen las medidas que
el derecho administrativo disponga frente a los incumplimientos. ...

La Administracién realizé un seguimiento sobre los 11 acuerdos pendientes de ejecucién, temas que

Acuerdos pendientes

® Administracion @ Junta Directiva @ Administracion/Junta Directiva

Hace ver dofia Rocio Céspedes: inicialmente, y este lo pusimos como ilustracién para la presentacion,
enumeramos cada uno de los once acuerdos que estaban por atenderse, no obstante, en la carpeta que
ustedes tienen ya vienen en detalle cada una de las atenciones referentes a los mismos, ahi estan
LT TU a1 =T [0 1 TSP PP PPPPTOPP

Ejecucion inmediata de los acuerdos vencidos

Acuerdo Oficio Responsable Estado Evidencia Observacioén

6.a.2. Acoger las recomendaciones del oficio
OPER-G-T3-008-2025 informe técnico sobre En el oficio de atencion se
P.H. Zona Sur, gue se citan a continuacion: enumeran todas las actividades
que se deberia de hacer para
unproyecto de este tipo no
obstante, el ICE no ha

a. Armar un perfil completo del proyecto.

b. Hacer estudios basicos (aforos, hidrologia, | JP- | Alonso Trejos/

topografia, geotecnia, flora y fauna, tema 035- | Mario Nufiez/ | Vencido | GG-353-2025 |\ coniado algan interes sobre
social indigena) o lograr obtenerlos de quien 2025 Cristian Acuia este especifico. Ahora bien se
los tenga. estan haciendo las consultas
formales al ICE y JASEC se

c. Avanzar en acercamientos con el ICE en
encuentra esperando respuesta.

aras de coordinar las posibles necesidades
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Acuerdo Oficio  Responsable  Estado Evidencia Observacién

del sistema de transmision de energia 'y de
interconexion.

d. Realizar la prefactibilidad del proyecto

e. Realizar el estudio sobre el punto de
conexion de la central.

f. Realizar la factibilidad del proyecto.

6.a.3. Instruir a la Administracién para que
coordine y ejecute las actividades necesarias
en aras de la correcta y eficiente gestion del
proyecto, incluyendo mediciones previas
mas precisas o0 mediciones en campo que
sean posibles de realizar por parte del
personal de JASEC. La Administracion
debera presentar, ante este Organo
Colegiado, un primer informe de avance y un
grafico de GANTT , en un plazo no mayor a
un mes calendario a partir de la firmeza de
este acuerdo y a partir de ahi, avances
bimensuales.

6.b.2. Acoger las recomendaciones del oficio
OPER-G-T3-009-2025 informe técnico sobre
proyecto eodlico Mogote, que se citan a
continuacion:

a. Realizar todas las mediciones en la zona
para determinar que se den las condiciones
para el desarrollo del proyecto

b. Consultar a ICE si la linea de transmision

existente tiene la capacidad de conectar la En el oficio de atencion se
potencia del proyecto y una estimacién de la enumeran todas las actividades
nueva bahia de la subestacion gue se deberia de hacer para
c. Armar un perfil completo JD- Alonso Trejos / unggg{;nct? (i(lelecséentcl)p'? ano

2. | d. Hacer estudios basicos (viento, disefio del | 035- | Mario Nufiez/ | Vencido | GG-353-2025 presentado aigan interes sobre
parque, topografia, geotecnia, negociar con | 2025 | Cristian Acufia este especifico. Ahora bien se
los duefios de los terrenos y/o con el estan haciendo las consultas
representante de ellos) o negociar con quien formales al ICE y JASEC se
ya los tiene. encuentra esperando respuesta.

e. Avanzar en negociaciones con el ICE, en
cuanto a los posibles requerimientos de
transmisién (bahia completa en la
subestacion)

f. Realizar la prefactibilidad del proyecto

g. Considerar en los analisis, el costo de la
linea de distribucion que llegara a la bahia
que se debera de construir.
5.b. Instruir a la Administracion para que en
un plazo de 10 dias habiles se presente ante
este Organo Colegiado, lo siguiente: a.La

El Ing. Navarro realiza mediante

- A . JD- el oficio SUBG-TIC-015-2025
3. identificacion de las acciones, recursos y 042- Osvald_o Navgrro Vencido | GG-347-2025 | realiza un detalle de lo acordado
responsables necesarios en el corto plazo / Edwin Aguilar - S
. - P 2025 para la atencion del indice
que permitan mejorar el indice ICGTI b.Traer ICGTIb
ante este Organo Colegiado, un seguimiento
mensual de las acciones gue se definan.
6.c. Instruir a la Administracién para que
presente un informe de avance sobre el . . . . -
estudio de factibilidad P.H. Torito 2. Edwin Aguilar / El Ing. Aguilar mediante oficio
6.d. Instruir a la Administracion para que o8 UIEID (AT O\l Ne DR A AN
4. révise analice opciones para IZ a 047- Solano /Mario | Vencido | GG-350-2025 presenta el avance de la
y an p > P 2025 | Nufiez / Cristian actualizacion de la factibilidad
consecucion del P.H Torito 2, y presente un = ;
) L Acufia de Torito Il
informe al respecto ante Junta Directiva en
un plazo de 15 dias habiles.
4.b. Acordar, como mecanismo de buena
practica, suscribir el Convenio de JD- .
5. | Confidencialidad (documento GG-AJ-JASR- 045- Salvador Padilla N/A

004-2025), por parte de los miembros de la 2025 /

Junta Directiva de JASEC.
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Acuerdo

4.c. Acordar que este contrato debera ser
suscrito por parte de los nuevos directores
que lleguen a formar parte de la Junta
Directiva.

4.d. El personal de JD coordinaré con cada
director y la notaria institucional la
suscripcién del presente convenio.

Responsable

Estado

Evidencia

Observacion

4.b. Solicitar el plan de implementacion de la
reestructuracién propuesta con

El Ing. Navarro realiza mediante

de los puntos indicados por la Auditoria en
un plazo de 15 dias habiles. Ademas,
solicitar a la Administracion un informe de los
recursos suministrados a TIC con el fin de
valorar la asignacién de los mismos en el
cumplimiento de los objetivos.

responsables, costos asociados, necesidad JD- el oficio SUBG-TIC-015-2025
6. | de recursos, tiempo de implementacion y 063- | Osvaldo Navarro | Vencido | GG-347-2025 | realiza un detalle de lo acordado
resultado esperado, en un plazo no mayor a 2025 para la atencion de una posible
un mes calendario a partir de la firmeza del restructuracion
presente acuerdo.
4.b. Solicitar el plan de implementacion de la
reestructuracion propuesta con El Ing. Navarro realiza mediante
responsables, costos asociados, necesidad JD- Osvaldo Navarro el oficio SUBG-TIC-015-2025
7. | de recursos, tiempo de implementacion y 063- / Edwi . Vencido | GG-347-2025 | realiza un detalle de lo acordado
win Aguilar . :
resultado esperado, en un plazo no mayora | 2025 para la atencion de una posible
un mes calendario a partir de la firmeza del restructuracion
presente acuerdo.
5.b. Trasladar la propuesta sobre Gobierno
Corporativo a la comisién nombrada en el
tema sobre evaluacion de desempefio, y que | JD- .
; Marilyn Solano / .
8. | presente un informe en un plazo no mayor a 074- Alexander Mejias Vencido N/A
dos semanas calendario ante este Organo 2025
Colegiado, a partir de la firmeza del presente
acuerdo.
3.b. Comisionar a los directores Mejias
Zamora y Solano Chinchilla para que con el
apoyo de la jefatura de Talento Humano, se
incorporen a la gestion de las nuevas
herramientas de evaluacién de desempefio La MS.c Mata mediante oficio
que estan en proceso. Dicha comision JD- | Alexander Mejias SUBG-TH SUBG-TH-0250-2025 informa
9. | debera entregar informes ante el Organo 071- |/ Marilyn Solano / | Vencido | > 2-021-'; sobre los acuerdos llegados con
Colegiado de manera bimensual. 2025 Patricia Mata : la Subgerencia sobre los
3.c. Solicitar a la comision prepare un aportes de Talento Humano
mecanismo que resuelva de aqui en
adelante el tema sobre la evaluacion de los
miembros adscritos a la Junta Directiva, esto
en un plazo de dos semanas calendario.
3.b. Continuar dando seguimiento a los
Flanes de accion mediante las Auditorias El Lic. Arce mediante oficio GG-
nternas de visita. -
3.c. Solicitar al Departamento de Lo . . PIRDZE S B el e Ll
10. P'Ia.nificaci()n Institucional presente a esta 088- José Arce Vencido | GG-346-2025 | plan de accion y cronograma de
e 2025 visitas sobre las iniciativas
Junta Directiva el plan y cronograma, estrategicas
indicado por el Lic. José Manuel Arce y sea ’
conocido en sesiones, lo antes posible.
4.b. Instruir a la Gerencia General la
implementacion de las recomendaciones 3.1
y 3.2 de la “Auditoria de Caracter Especial
de la Seguridad de la Informacién y
Ciberseguridad ATO-019-2024", remitidas El Ing. Navarro realiza mediante
por la Auditoria Interna en su oficio N® AUDI- el oficio SUBG-TIC-015-2025
074-2024 y sus anexos, para lo cual debera JD- Osvalc_io Nav_arro . realiza un detalle de lo acordado
11. presentar el plan de acé:ic')n con el abordaje 120- | / Edwin Aguilar /| Vencido | GG-347-2025 sobre los recursos
2025 | Rocio Céspedes

suministrados al Area de
Tecnologias de Informacion.

Sefala dofia Rocio Céspedes: esta seria originalmente la propuesta de acuerdo, aunque hoy estuvimos

ajustandola un poquitito
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Acuerdo Propuesta Junta Directiva
Se recomienda:

a) Dar por recibida la presentacion sobre los acuerdos pendientes por parte de Junta Directiva y la

Yo 10Ty 1 =T [ o

b) Aprobar el cumplimiento de los acuerdos presentados...............cccoeiiieiiiiiiiiiiiiii i
Comenta dofia Rocio Céspedes: le voy a pedir a dofia Georgina (Castillo), esa fue la presentacion que
habiamos hecho originalmente y ajustamos el cuadro, tal vez si me hiciera el favor dofia Georgina
(Castillo), el Excel, y se lo agradezco, para poder. En la carpeta que a ustedes se les remiti6 como parte
de la documentacion S€ VA @ ENIISTAT...........ui it e e e s e e e e e e e s e aeeeaeeeensennnnnees
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdén dofia Rocio (Céspedes), nada mas para darle las
buenas noches y saludar a don Salvador Padilla que ya esta conectado y que ademas levanté la mano,
disculpe 12 INTEITUPCION. .....ciiiiiiiieeee e,
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles, era nada mas para registrar que estoy
(O STY =T L (== To [T T | = (o = TP
Indica don Lizandro Brenes: bienvenido; adelante dofia Rocio (CESpedes).........ccoeevvvnrvnnivnrivnirnnniiiiinenn
Continta seflalando dofia Rocio Céspedes: gracias, les decia que en la carpeta que les remitimos viene
el aporte de siete subcarpetas, por ponerle asi, en donde se atiende lo que le correspondia atender
directamente a la Administracién, porque si bien es cierto hay varios acuerdos, once, bien mencionamos
ahi que habia tres que no eran necesariamente resorte directamente de la Administracion, eran dos de
Junta Directiva directamente, y uno Junta-Administracion que tiene que ver con uno que se estaba
trabajando con dofia Patricia (Mata). Entonces, voy a irme refiriendo a cada uno de ellos en funcién de
la informacién de la carpeta, entonces cualquier cosa, bueno, recordarles que aqui esta don Edwin
(Aguilar) o don Osvaldo (Navarro), segun la tematica en caso de que por la especialidad ustedes
consideraran necesario que se ampliara por parte de €lloS.............eeviiiiiiiiiiiiiie
Explica dofia Rocio Céspedes: el acuerdo referente al proyecto hidroeléctrico Zona Sur tiene su sustento
en un acuerdo que basicamente sefialaba acoger las recomendaciones del oficio OPER-G-T3-008-2025.

El informe técnico sobre el proyecto hidroeléctrico Zona Sur que se cita a continuacién y establece la
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atencion respecto a armar un perfil completo del proyecto, hacer estudios béasicos, aforos, hidrologia,
etcétera, avanzar en el acercamiento con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) en aras de
coordinar las posibles necesidades, realizar la prefactibilidad del proyecto, realizar el estudio sobre el
punto de conexién central y realizar la factibilidad del proyecto. En referencia al mismo en la carpeta
tenemos los oficios SUBG-050-2025, SUBG-056-2025, SUBG-058-2025, SUBG-064-2025 y SUBG-068-
2025, todos asociados a la atencion del ACUETTO...........ccuuiiiiiiiiiie e

Continda sefialando dofia Rocio Céspedes: es importante tal vez destacar que complementario a toda
la informacion que nos da en este don Edwin (Aguilar) o los compaferos de Proyectos, puede
identificarse que se han hecho consultas, de hecho, al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) se le
mandaron oficios dado que habian quedado de darnos informacién, incluso se les hizo consultas y se
estuvo en reuniones con ellos en febrero anterior, pero no nos habian dado informacién en concreto
aunqgue asi se quedé en las reuniones, entonces lo que se hizo fue mandar ya formalmente la consulta
y comentarles que el dia de hoy en horas de la mafiana teniamos una reuniéon con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) asociado con los temas de cargabilidad en las subestaciones. Para esto,
por parte del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) particip6é el Gerente de Electricidad y el Jefe
del Area de Planificacién y Desarrollo del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), les volvimos a
hacer la observacion en torno a los oficios que se habian mandado y que lamentablemente nos vimos
en la necesidad de enviarlos, ante la falta de que se habian comprometido verbalmente y ellos, ya en
funcién de las notas en los términos solicitados, se comprometieron a mas tardar una semana ,a darnos
por escrito las respuestas en torno a las consultas, que como bien pueden apreciar ustedes, estan en
las diferentes notas que se remiten al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) a diferentes
autoridades con el objetivo de tener claridad, por ejemplo, sobre estudios basicos, sobre interconexiones
0 proyectos también que tiene el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) all4, proyectos
hidroeléctricos en la Zona Sur, la disponibilidad actual de interconexiones o los proyectos sobre
interconexion en la Zona Sur y hoy en la reunion de hoy en la mafiana precisamente atendimos algunas
consultas especificamente de ellos respecto a los alcances de lo pretendido en las notas. Entonces ellos

creo que quedaron muy claros, en el oficio SUBG-068-2025, con fecha de ayer, hubo una adicién
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también al oficio SUBG-050-2025 que es el que mencionamos, y se nos habla de los resultados en
cuanto a acercamientos o acciones relacionadas con acercamientos con el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad), la realizacion de estudios por parte de JASEC. También se aporta en ese mismo oficio
lo referente a un presupuesto estimado para un proyecto de 50 megas, que seria la capacidad
recomendada en la zona, en el sector de la Zona Sur ante un eventual proyecto hidroeléctrico de Zona
Sur y se da el primer avance o el avance atendiendo los acuerdos en cuanto a ese punto. No sé si don
Edwin (Aguilar) considera aportar algo extra o que pude haber omitido, ademas de los documentos que
ahi estan, bueno, estan los correos de estudios, est4 el levantamiento, también la topografia que se tiene
del sector y alguna informacion asociada al proyecto, entonces adelante, gracias.............cccccveveeeereinnnes

Comenta don Edwin Aguilar: si sefiora, con gusto, como bien lo indica dofia Rocio (Céspedes), desde
febrero nos habiamos reunido con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), se le habia pedido la
informacion, se habia hablado de coordinar proyecto para desarrollar all4 en la Zona Sur, sino que nos
vendieran la informacion de estudios basicos y que nos definieran un punto de interconexién. El asunto
es que la reunién en febrero estuvo muy bien, muy amena, muy buen ambiente, quedaron ellos de
mandarnos la informacién y a esta fecha no han cumplido. Entonces si, se enviaron directamente los
tres oficios, hay tres oficios al el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), uno primero pidiendo
informacion sobre los proyectos que ellos tienen pensado desarrollar y si se pueden desarrollar en
alianza con ellos, eso pensando en acortar los tiempos para desarrollar un proyecto; un segundo (oficio)
gue se envié fue que en caso de que JASEC decida desarrollarlo como generacion propia independiente
del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) si ellos tienen los estudios basicos, que si los tienen y si
NOS 10S PUETEN VENAET ...ttt ettt e ettt e e e e sttt et e e e e e e e nb e bbbt et e e e e e e s enbbreeeeas

Continda sefalando don Edwin Aguilar: hay otra una tercera consulta, es que en caso de que JASEC
desarrolle un proyecto propio en la Zona Sur, cudl es el punto de interconexion, en el sentido de que
aunque nosotros hagamos estudios, si no sabemos a donde nos vamos a conectar no podemos disefar
esa parte y es un costo importante ya, entonces necesitamos que el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) por lo menos nos defina dénde nos vamos a conectar, débnde vamos a entregar la

electricidad que vayamos a producir. Entonces, a partir de ese punto y definiendo si nos van a dar los
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estudios que ellos tienen definiendo si vamos o0 no en alianza, entonces nosotros podriamos estar en
posicion para tomar la decision de hacerlo de forma propia, si nos toca hacerlo en forma propia habra
gue hacer una campafia de medicion de caudales en el rio, hay que hacer un levantamiento de un par
de afios y esos analizarlos en conjunto con las estadisticas de afios que se tengan en las estaciones
pluviométricas para establecer la disponibilidad del recurso hidrico; de ahi también requeririamos
cartografia, estimamos que inicialmente 35 hectareas para poder definir la topografia, la caida del rio,
en doénde es que seria apropiado ubicar las instalaciones y se requeriria también, ya contando con
iNformacion, realizar €1 PEIfil..........ooo oo e e e r e e aaaeas
Indica don Edwin Aguilar: nosotros consultamos y uno de los consultores lo que nos dijo fue que el perfil
para un proyecto de 30 megas rondaria alrededor de unos $300,0 mil, ¢150,0 millones, poquito mas,
poquito menos, pero esas decisiones las podremos tomar hasta que el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) nos diga a dénde es que podria JASEC, si desarrolla un proyecto de forma independiente
al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) a dénde es que podria JASEC conectar el proyecto.
Entonces en este momento muy valiosa la intervencion de dofia Rocio (Céspedes) ahora en la mafana
en donde se lo pidi6 al gerente y el gerente estuvo anuente, nos dijeron que a la brevedad posible nos
van a contestar ya el oficio planteado y a partir de ahi es que se podria aportarles a ustedes mayor
informacion para la toma de deciSiones en €Se ProYECIO.........cccivieiiieie e

Hace ver don Edwin Aguilar: aprovechando que me da dofia Rocio (Céspedes) oportunidad de hablar
un poquito, el siguiente acuerdo, que sigue en la nota de ustedes es sobre el proyecto Mogote, que es
el edlico. En ese sentido reportarles, mas bien recordemos que Mogote en aquel momento era una
iniciativa privada, en este momento esta vendido, pero nosotros lo que necesitamos atender en el plan
de expansion es la diversificacion de la matriz, en ese sentido no pudimos comprar tan rdpidamente
como un privado ese proyecto edlico, pero si les recuerdo que habiamos recibido aqui a Coopelesca en
donde estamos planteando desarrollar uno en alianza con ellos, yo no sé si ustedes recuerdan, ya lo
tienen listo, ellos tienen buena experiencia desarrollando proyectos alla, ellos tienen casi que el 100%
de su generacion distribuida, la que distribuye la tienen como generacion propia, y mas bien nos vienen

a buscar porque necesitan ver donde colocan la energia del (proyecto) eélico que quieren desarrollar.
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Entonces ese es el tipo de socio que nos conviene, en el sentido de que tenemos intereses comunes y
es el que estamos desarrollando en este momento. Entonces tal vez no estamos desarrollando Mogote,
el nombre como tal, pero si estamos desarrollando el (proyecto) edlico y ese esperariamos que si, en el
corto plazo, ya nosotros a lo interno en JASEC, estamos alistando la consulta a la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) sobre el modelo tarifario para la alianza estratégica con
Coopelesca, asegurarnos los ingresos para el proyecto, eso se tiene que estar resolviendo en los
proximos meses y con todo gusto se les va a traer a ustedes los informes de avance en el momento que
sean pertinentes, en atencion al acuerdo que ustedes tienen Votado.............ccccvvverieeeeieiiisiiiieiee e
Consulta dofia Rocio Céspedes: no sé si hasta aqui, como para ir avanzando o ir conociendo...................
Sefiala don Lizandro Brenes: no, dofia Rocio (Céspedes), mejor termine y luego (...), ¢ le parece?, o sea
yo aspiro, depende de la Junta, yo aspiro a tomar un acuerdo en general, porque si discutimos uno por
UNO QUIEN SADE CUANTO NOS AE.......eeeiiiiiieieiiiiee ettt eeee et e et et e e eeeeee e taetaeeteeeseeteeeaesseeeaeessbaessessaeeseeeseeeeeeeeeaeeeees
Comenta dofia Rocio Céspedes: ok, perfecto; tal vez para cerrar con estos puntos de los proyectos,
tener presente que cada uno tiene un abordaje diferente, un socio o una forma de atenderse, hoy fuimos
muy vehementes con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), de esa milla que ellos nos tienen
gue dar, y ellos fueron también nos reconocieron el hecho de que ellos son los que tienen que ir dando
el paso para nosotros ir trabajando, porque de lo contrario esto seria cOmo construir una casa y que no
hubiese linea eléctrica para abastecerla al frente verdad, y lo pongo como ilustracién, entonces si les
hicimos ver la necesidad de conocer la informacion, se les reiteré el que nos facilitaran estudios si los
tenian porque seria de gran validez o importancia poder conocer qué es lo que tienen, no sélo en
proyectos hidroeléctricos o de otra naturaleza en la Zona Sur, sino particularmente el tema de
interconexion, que si bien es cierto se mencionan tres lugares en la Zona Sur, si nos mencionaron hoy
nuevamente el tema de los recursos que tienen y la proyeccion para ir desarrollando estas nuevas
interconexiones para instalarse en la zona sur. De hecho, si nos dijeron que para ellos es de gran interés
tener dentro de sus desarrollos hidroeléctricos la Zona Sur, no obstante, don Verny (Rojas)
personalmente menciond que no quieren volver a tener los inconvenientes que tuvieron con (el Proyecto

Hidroeléctrico) Diquis, entonces estan siendo mas pausados al reSPectO.........cccccvvvviieiiiiiiiieiiiiiieeeee,
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Continta sefalando dofia Rocio Céspedes: el siguiente acuerdo, bueno, ahi eran dos (proyectos)
Mogote y el Proyecto Zona Sur. Luego esta el (acuerdo) de Tecnologias de Informacion en donde
basicamente el acuerdo que se remitia para el compafiero de Tecnologias (de Informacion) iba asociado
a las sesiones N° 010-2025, 016-2025, 027-2025 y 029-2025 especificamente referente al Area de
Tecnologias de Informacion, en la carpeta, en cuanto a la atencion del acuerdo, don Osvaldo (Navarro)
nos hace llegar el (oficio) SUBG-TIC-015-2025 que atiende lo referente a las actas N°010 hasta la 027
y adicionalmente nos aporta el cronograma de auditorias final, que es el plan de atencién que él estaria
proponiendo para cumplir los acuerdos, tanto respecto al plan estratégico, respecto a la reestructuracion,
el informe sobre ciberseguridad informética y lo referente a los a los informes de Auditoria Interna AUDI-
080-2025, ASR-AUDI-002-2025 y AUDI-070-2025 vistos en la sesion N° 029-2025..........cccceevveveeeiinnnenns
Hace ver dofla Rocio Céspedes: entonces ahi, como pueden observar en el (oficio) SUBG-TIC-015-
2025, don Osvaldo (Navarro) la respuesta que nos brinda es la atencién que da a los acuerdos en funcion
del cronograma que nos estaria proponiendo; adicionalmente hay un informe de atenciéon de actas,
reitero, que ustedes pueden observar, y por eso, dofia Marilyn (Solano), tal vez me estoy apoyando aca
porque son documentos sumamente amplios en donde ademas de cronogramas y organigramas,
proyecciones de funciones o de costos, don Osvaldo (Navarro) ilustra la atencién o aporta la informacion
para atender el acuerdo por lo menos o los acuerdos asociados a la materia de Tecnologias de
Informacion. El siguiente seria el avance sobre el estudio de factibilidad de Torito 2, don Edwin (Aguilar)...
Sefiala don Edwin Aguilar: si sefiora, con gusto. Con respecto al avance, ya se han tenido varios
informes de avance, el Ultimo que se revisd, que se llamd a los distintos interesados es del
dimensionamiento del proyecto, se recabaron los patrones de generacion de a lo largo de cinco afios,
con base en ellos se sintetizé la informacion y se hizo una corrida de cuales son los beneficios de generar
con una planta de 40 (megas), con una planta de 50 (megas), con una planta de 60 megas. Considerando
los costos de inversidn que se tienen, lo que se encontrd es que el costo marginal mas bajo es el de 50
megas, entonces ese a nivel técnico nos da la definicion del proyecto, de ahi en este momento lo que
se estd es en la parte donde ya se definen las corridas financieras donde se establece la forma de

estructuracion. Justamente hoy en la mafiana estuvimos conversando, el reporte que nos va a traer la
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actualizacién del estudio de factibilidad es si es rentable para JASEC desarrollar el proyecto con un
préstamo tradicional, como si tuviéramos toda la plata del mundo, y sacamos un préstamo para ver si el
proyecto asi es rentable para JASEC, eso sin detrimento que después de vista y aprobada la factibilidad
nosotros estructuremos de una manera que nos permita invertir menor cantidad de capital, pero ya ese
seria una gestion financiera de estructuracion que también estariamos consultando con ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos). Pero con respecto al estudio de factibilidad la
actualizacion que se esté realizando, el avance es conforme a la programacion que tiene la contratacion,
nada mas hacer la indicacion, es conforme y para agosto se van a tener los resultados finales, con todo
gusto, apenitas se tenga es de interés traerlo a Junta, que ustedes conozcan los resultados, de aqui
hasta agosto no se tiene ningln problema en el momento en que ustedes tengan a bien traer algin
avance, estamos en la mejor diSPOSICION.............oooii i

Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias don Edwin (Aguilar); siguiendo serian las auditorias de visita,
este tiene que ver con un acuerdo que se tomd, que se comunicé a través del (oficio) JD-088-2025 y
gue especificamente estaba asociado a una presentacion que nos realizaron por parte del departamento
de Planeamiento (Institucional), en donde ademas de dar por recibido los documentos que se
presentaron en ese momento referente a la valoracion y mejora continua correspondiente al segundo
semestre, se solicité continuar dando seguimiento a los planes de accién mediante las auditorias internas
de visita y solicitarle al departamento de Planificacion Institucional presentar a esta Junta el plan y
cronograma, segun lo que en su momento, estando en Junta coment6 don José Manuel (Arce), y esto
para que fuera conocido. En la carpeta igualmente les estamos aportando el oficio de don José Manuel
(Arce), los planes de accion y el cronograma de las auditorias de visita que ya han estado realizando
para la definicién de los indicadores. Esta de don José (Arce), de hecho, se habia recibido de previo al
acuerdo, pero no estaba incluida en la carpeta cuando se hizo la revision............c.ccccceeeeeiciieie e,
Continda indicando dofia Rocio Céspedes: tenemos el nimero cinco que es el acuerdo asociado a la
evaluacion del desempefio, y esta fue la informacion que al respecto nos mandod dofia Patricia Mata,
Jefe de Talento Humano, asociado al (oficio) JD-164-2025 que se le remiti6 a ella, en donde se le pedia

solicitar a las personas responsables de acuerdos cuyo plazo esta vencido, referirse por escrito verdad,
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y entonces ella nos aporta lo referente al trabajo que ha realizado o que se debe realizar en conjunto
con los directores Mejias Zamora y Solano Chinchilla, y de lo que se ha atendido en funcion de lo que a
evaluacion del desempefio se asignd a este equipo de trabajO...........eeeeruiiiieiiiiiie e
Sefala dofia Rocio Céspedes; ahi esta la matriz del indicador del desempefio, esta la minuta también
gue proporcionaron o que aportaron, y sobre ese punto no hemos trabajado nosotros directamente..........
Indica don Lizandro Brenes: perddn, dofia Rocio (Céspedes), es que dofia Marilyn (Solano) levanté la
mano, pero no sé si es para fondo, temas de forma 0 por SUgerir algo............cooruiiiieiiiiiii e
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢ puedo, con relacién a este punto?, porque he visto que la dindmica es
gue mencionan el incumplimiento del acuerdo y dan sus argumentos, no sé si aplica en este caso que
es un tema resorte de nosotros, de directores, que seria don Alexander (Mejias) y mi persona...............
Hace ver don Lizandro Brenes: la dindmica mas bien era que dofia Rocio (Céspedes) expusiera el
cuadro completo y luego conversar de todos, porque lo que pensamos, por lo menos lo que
Administracién ahi conversamos, aspiramos o aspiro a tomar un acuerdo integral sobre el cumplimiento
de los acuerdos, entonces discutirlos en conjunto para de alguna manera ordenar las acciones de una
sola vez para todos los acuerdos, entonces tal vez, dofia Marilyn (Solano), si se lo apunta ahiy yo le doy
la palabra de Primera, SE 10 ASEQUIO........uuiuueiieiiieiieeieeieee et aereeeeeeeeeee et e eeeateeetaaeaeteaeaaettttaaaaaataaaaaeaaeaeeeaeerereees
Externa dofia Marilyn Solano: liStO, gracias...........cooooi oo e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias, MUy amable..............uuuiiiiiiiiiiiic e e
Continta comentando dofia Rocio Céspedes: ok, también estaba en este mismo la discusién sobre el
Gobierno Corporativo y en este caso se traslado la propuesta a la comisién nombrada en el tema sobre
la evaluacion del desempefio, para que igualmente presentaran un informe, esto es lo que nosotros por
lo menos puedo referirme. Y finalmente, el convenio de confidencialidad verdad, que también ya se habia
discutido en otros momentos y que quedd en firme en la sesion N°040-2025. Esto es en la generalidad
de los acuerdos, yo si le voy a pedir a dofia Georgina (Castillo) que nos haga el favor, porque si tenemos
una matriz resumen, pero si para mi era importante poder irme empapando en funcion de lo que a cada

uno de ustedes se les hizo remision en cuanto a las carpetas que contenian la informacion, yo lo que he
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hecho es ir resumiendo para no ir abriendo todas las carpetas, pero tal vez aqui dofia Georgina (Castillo)
si nos pudiera colaborar con la matriz resumen qUE NICIMOS. .......c.uiiiiiiiiii e
Explica dofia Rocio Céspedes: en esta matriz trabajamos en forma conjunta, para tener claro, estan los
once acuerdos enumerados sin ningun orden en especial, esta el término del acuerdo, el oficio por el
cual o como fue comunicado, la fecha de notificacion, la fecha de cumplimiento, quiénes eran los
responsables de atenderlo, pues estamos claros que en este caso en particular el estado para todos era
vencido; luego esta el (oficio) GG o evidencia de la respuesta y la atencion que en contenido de evidencia
las compafieras de Junta Directiva nos colaboraron, que esto que estd aca es lo que estaria en la
carpetita verdad, la respuesta de atencion es el resumen de la documentacién brindada, que para este
caso estaria en el (oficio) SUBG-068-2025, que reitero, esta dentro de cada una de las carpetas. La
propuesta de acuerdo verdad que era requerir seguimiento con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) para establecer, por ejemplo, para establecer el punto previsto de interconexion eléctrica e
iniciar el desarrollo del resto de los estudios, y la observacion por ejemplo para este (acuerdo) uno, en
el oficio de atencion se enumeran todas las actividades que se deberia hacer para un proyecto en este
tipo, no obstante, el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) no ha presentado algun interés sobre
este especifico y esto es lo que hicimos ayer o que preparamos, y que hoy con la conversacién que
tuvimos con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) esperamos que esta posicion o esta
observacion pudiéramos considerarla ya resuelta en funcion de la conversacion directa que tuvimos en

reunion con la gente del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)............cccccccvvveiiiiii
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a.

Respuesta de ate {resumen

Propuesta de acuer
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£.2.2 Acoger las recomendaciones del ofisio OPER-G-T3-008-2025
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pioueets, incluyendo medisiones previas mis precisas o consultas formales al
ampo que sean p por patte del ICE y JASEC se
i JASEL: L Admi ; 5 e este encuentra esperanda
Organa Colegiada, un primer informe d¢ avance yun grifico de tespuests.
GANTT, en un plaza no mayor a un mes calendario a partir de la
d tir de ahi,
6b.2. Acoger las recamendacianes del oficis OPEFHG-T3-003-2025
informe técnica sabre proyecta edlica Mogate. que s¢ citan a En el oficio de
sontinuasice atencion se enumeran
todas las actividades
que e deberiade
a Realizar todas las mediciones en la zona para determinar que se . hacer paraunproyecto
denlas condiciones para ¢l desarralla del proyecta P de estetipono
b.Consultar aICE silalinea de wansmision existente tiene la Se descarta por el proyecto Bella ¥ista que se . . " obstante, el ICE no ha
2 005-20245 | 20112025 i i y ] B35 ienzs | w2028 Maria |y cido | 653532028 esten desanolla con Coopelesca, segin | ©FoM 135 gestionas que se estin | i
. . 2025 Mufiez # . realizando oen Coopelesea.
lanuevabahis d_e I3 subestacion Cristian COnsta en sesion N* 035-2025. interes sobre este
<. Armmat un perfl completo iz especifico. Ahorabien
d Hacer estudios bsicos (viento, disefio del parque, tapografia, e se estan haviendo las
ge0tecnia, negosiar ¢on [0 duefios de lo terenos Yo con sl cansultas formales al
representante de =ll0z) @ negaciar con quisn ya los tiene, ICE y JASEC se
2. Avanzar en con ¢l CE, en cuznta encuentra esperanda
éi it respuesta.
1. Realizar b2 prefactibidad del proyecto
g Considerar enlas andlisis, el sosto de la linea de distribucidn que.
llegard 1 bahia que 52 debers de construir

Hace ver dofia Rocio Céspedes: para cada uno de los puntos tenemos el mismo desarrollo, el acuerdo,

el oficio en el que fue comunicado, la fecha de notificacion, la fecha de cumplimiento, las personas que

éramos responsables 0 que eran responsables, el oficio de remision, el contenido o evidencia que esta

en la carpeta, la respuesta de atencion en este caso, el documento de informe de atencién de Junta,

sobre la reestructuracion, para cada uno de ellos este es el resumen de lo que esta en la carpeta con

todos los documentos, y que como bien apuntamos, tiene la propuesta de acuerdo original y las

observaciones que a nuestro criterio era importante hacer de resumen para cada caso, asi como un

resumen, como asi lo dice, de la respuesta de atencion, la cual se complementa con lo que esta en cada

una de las carpetas segun el acuerdo pendiente y el abordaje o atencién que se dio por parte de cada
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Comenta dofia Rocio Céspedes: entonces seguimos, ahi como pueden ir apreciando estan enumerados

al extremo izquierdo se va viendo la numeracion hasta el 11 y en el contenido de evidencia estan ya los

documentos que estan asociados y que procuran documentar, evidenciar e informar lo que se ha

actuado, esté en proceso, yo creo que no nos queddé nada mas pendiente en el sentido de que por

ejemplo, en el caso de los proyectos de Mogote y del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad),

estamos avanzados; en los de Zona Sur, bueno, ya hemos explicado en este momento cudl es la

limitante con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), reiteramos, se hablé con ellos hoy; la

situacion de Mogote y Torito 2 que también ya ha tenido avances en cuanto al estudio de factibilidad y

gue esta para terminarse en agosto; y asi cada uno de los temas que estaban o se identificaron como

vencidos, esta la atencién que le dieron las personas encargadas o responsables y las respectivas

evidencias en las carpetas, reitero, este es el cuadro resumen
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Indica don Lizandro Brenes: perddn, don Edwin (Aguilar) levanté la mano, no sé si parte de la exposicién,
AUN 1€S QUEAAN UNOS IMINULOS. ...c.utiiiei ittt etttk e s bt e e e bbbt e e e aas b e ee e sabb bt e e s smbbe e e e e e annbeeeesnnree s
Sefala don Edwin Aguilar: si, nada mas para ser puntual, viendo las indicaciones que dan ustedes en el
chat (de la sesion), hacer la aclaracién de que el seguimiento puntual de los acuerdos que ustedes
habian tomado y se colige del acuerdo, que es el documento que nos pasa la secretaria con los acuerdos
tomados contra los oficios que estamos entregando, por ejemplo, en el caso de los proyectos una parte
de los acuerdos pedian cronograma, pero en este caso estamos evidenciando de que necesitamos el
pronunciamiento del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) sobre el sitio de interconexion para
poder desarrollar el cronograma, eso se esta haciendo explicito en la documentacion que se les pasa,
ese como ejemplo en el sentido de que la documentacién que se estad aportando es directamente
concordante con cada uno de los puntos de los acuerdos tomados, siendo que se ha tratado de cumplir
AL (=1L LT o (=T o 1o =T g 1T o = PP
Indica don Lizandro Brenes: bien, dofia Georgina (Castillo) nada mas si me ayudas con la propuesta que
estd en el acta, incluyendo [0 que YO puSe €N amMaTlillO............uuivuiiiiiiiiiiiiiieiiee e eee e reeee e e ereeeeeees e
Se presenta en pantalla la propuesta de aCUEIUO..........c.ocoiiiiiiiii i,
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Expediente GG-353-2025 (carpeta 9 archivos); 2.
Expediente GG-347-2025 (carpeta 8 archivos); 3. Expediente GG-350-2025 (carpeta 5 archivos); 4.
Expediente GG-346-2025 (carpeta 5 archivos); 5. Expediente GG-375-2025 (carpeta 4 archivos); 6.
Expediente Gobierno Corporativo - evaluacion desempefio (carpeta 1 archivo); 7. Expediente convenio
confidencialidad (carpeta 3 archivos); 8. Cuadro de acuerdos al 26052025; 9. Oficio N° JD-164-2025,
suscrito por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente JD; 10. Oficio N° JD-173-2025, suscrito por la
Licda. Maria Nela Vargas Pérez; 11. Presentacion @CU@ItOS. ..............cccuuueeeeiiiisiiiieiee e e
3.b. Aprobar la respuesta brindada por cada responsable con relaciéon a los acuerdos que estaban
pendientes y aprobar la propuesta de acuerdos presentada por los diferentes responsables de la
atencion de su cumplimiento, segun se detalla a continuacién: (imagen del archivo en Excel)...................
Hace ver don Lizandro Brenes: es que ahorita, y realmente lo hice ahorita al filo de la sesion, estaba

revisando esa propuestay le mandé el archivo en Excel a dofia Georgina (Castillo) (...), la Administracion
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propone dar por recibida la documentacion, etcétera, pero ademas, la propuesta original que venia es
“aprobar la respuesta brindada por cada responsable con relacion a los acuerdos que estaban
pendientes y aprobar la propuesta de acuerdos presentada por los directores responsables de la
atencion de su cumplimiento segun se detalla a continuacion” y sigue el cuadro de dofia Rocio
(Céspedes), sin embargo, y lo voy a decir de una manera amena y no quiere decir que esté en contra,
yo no estoy de acuerdo con que se sobreentienda que los acuerdos, segun ese tratamiento, estén
cumplidos, o sea, no estoy de acuerdo en que se apruebe eso, porque hay mucho, y para eso la
discusién, hay mucho que se puede decir, independientemente de cual acuerdo sea en la generalidad,
yo no estoy de acuerdo con eso, con que se diga a “aprobar y entonces ya cumplimos y ya se acabg”,
me parece que no es conveniente, tampoco quiere decir que esté en contra, lo que quiero es proponer
una medida alternativa y mocionar en ese sentido; si dar por recibida la documentacién, si quiere le quita
€1 aMATIlIO POIGUE Si..ceeeeeiieiceece e
Continua sefalando don Lizandro Brenes: reiterar como (inciso) “3.b”, y eso que quede a nivel de
directriz para que se entienda cudl es el fondo de la pretension, y la Unica pretension es que los acuerdos
de Junta se ejecuten, si ustedes ven aca el reporte que fue neutro, por ejemplo, no eximié si un acuerdo,
y voy a dar un ejemplo concreto, el de dofia Marilyn (Solano) y don Alexander (Mejias) ahi esta tal y
como esta establecido, no que como es de Junta no se puso, eso no es cierto. Entonces como (inciso)
3.b. “ordenar la ejecucion inmediata de los acuerdos que emita este 6rgano colegiado” y yo estoy
hablando “de aqui pa’ atras y de aqui pa’ adelante”, que se entienda que la Junta, y para que quede
claro, la Junta es el jerarca nos guste o no, y los acuerdos son de acatamiento obligatorio para la
institucion porque la Junta de alguna manera dirige la institucion, le depositamos la Administracion a
dofa Rocio (Céspedes), yo no sé, pero que se entienda y que se entienda a todo nivel que esto no esta
sujeto a “me parece o no me parece”, es “se ejecuta”, por lo tanto, nosotros tenemos responsabilidad
civil, penal y administrativa cuando tomamos acuerdos, tenemos que tomarlos de manera técnica,
justificada, CONVENIENTE, BICETEIA. .. ....ii et ee ettt e e e e e st eaeeeees s e anteneeeeeeaeesesnnnseseeeeaeens
Sefala don Lizandro Brenes: como inciso “3.c.” yo quise resumir la tabla, porque por ejemplo hay tres

(oficios) JD que hablan de acuerdos de TIC (Tecnologias de Informacion y Comunicacion), y que me
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parece que el informe que viene de TIC (Tecnologias de Informacién y Comunicacién), que viene en la
documentacion, los reune, la auditoria de TI. (Tecnologias de Informacion y Comunicacion), el
cumplimiento que se le pide el cronograma y la reestructuracion, esos tres (oficios) estan en un informe
gue don Osvaldo (Navarro) bien hace. Entonces el (oficio) JD-035-2025 que habla de dos proyectos, ahi
si los separé porque convenia, porque una cosa es Mogote que ya no existe y otra cosa es Zona Sur
gue puede existir; el (oficio) JD-035-2025 iniciando con el PH Zona Sur, la propuesta es reiterar y ordenar
la ejecucion del acuerdo que esta en el (oficio) JD-035-2025. Aqui hay que referenciar algo, dofia Rocio
hizo una analogia que es correcta, pero depende de como se interprete, uno no puede hacer una casa
si no tiene conexidn eléctrica, eso es cierto, pero es mentira que mientras tanto yo no necesite tener
planos de casa, no necesite cotizar materiales, no necesite ver estilos de ceramica, ver distribucién de
la casa, ver el terreno de la casa, etcétera, y de alguna manera yo vi en la documentacion que estan
cotizando, que ya estan preguntando Y DEMAS............cooeiiiiiiiiii e

Explica don Lizandro Brenes: en el fondo me voy a referir mas adelante sobre ese y sobre Mogote, me
voy a referir de manera especifica sobre el fondo, aqui estoy presentando el acuerdo nada mas; el que
sigue de Mogote que si salié adjudicacion por parte de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos), yo vi la publicacién, es una publicacion, valga la redundancia, publica, ya no se puede porque
lo agarré otro, pero nosotros no tenemos que dar esto por sentado, a la Junta Directiva, no puede estar
estructurado en general. Sabemos, bueno, yo por lo menos sé que se esta trabajando con el (proyecto)
edlico, que se estan haciendo otras mediciones en Coris, 0 no me acuerdo donde, y otra parte no sé
dénde, pero eso tiene que estructurarse porque habia un acuerdo tomado, ¢si me voy a entender?,
entonces esta claro que la informacion ya es imposible de cumplir, pero entonces tiene que traer a Junta
gue esto es imposible de cumplir y que alternativamente vamos a hacer esta otra cosa, que me parece
gue en buena medida hoy se hace con este ejercicio, tengo que decCirlO............cuuuvuemerririieiiiiiieieeiieeneenne.

Contintia sefialando don Lizandro Brenes: entonces, ¢ahi cual seria la propuesta?, “descartar el PE
(Proyecto Edlico) Mogote como proyecto del portafolio”, aclaro, ahi no se puede, “acoger los términos

del acuerdo JD-035-2025 para la correcta y eficiente gestion, perfil, analisis técnico y etapas del proceso
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I+D del proyecto edlico con Coopelesca”, es decir, lo que se decia para el proyecto de Mogote hacerlo

con el proyecto de Coopelesca que ya esta avanzado, tiene l0giCa............ccovviivriiieeiiieiiiiieiee e

No. de acuerdo segun oficio de .,
s Tema Accion

notificacion

JD-035-2025 P.H. Zona Sur Reiterar y ordenar la ejecucion del acuerdo JD-035-2025
Descartar el P.E. Mogote como proyecto del portafolio.

1D-035-2025 P E. Mogote Acogs.&r los tern}l’nos del acuertﬂlcf ].D-(!35.-2025 parala correcta
vy eficiente gestion (perfil y analisis tecnico y etapas del proceso
1+D] del proyecto edlico con Coopelesca.

Comenta don Lizandro Brenes: ya casi termino, dofia Rocio (Céspedes), es que es para ver la propuesta
y me gustaria enumerarla asi para que no se tengan dudas. Ahi es donde enumero lo de Tl (Tecnologias
de Informacion), lo junto todo porque todo esté relacionado a un Unico informe, entonces para qué vamos
a tomar un acuerdo sobre lo mismo, ¢,si me doy a entender?, gue me parece que es un area critica de
atender, JD-042-2025; JD-063-2025 y JD-120-2025 que son los relacionados con este tema que es
Auditoria de caracter especial; de Informacién y Ciberseguridad y la Reestructuracién del area de TIC
(Tecnologias de Informacion y Comunicacién). Entonces aqui la propuesta seria “instruir a la
Administracion a implementar la reestructuracion propuesta en la documentacion”, porque ahi viene un
cronograma verdad, asi como “dar seguimiento al cronograma propuesto para la atencién de las
observaciones de la Auditoria (Interna)”, y como otro punto “informar mediante reportes escritos sobre
el cumplimiento de este cronograma a este 6rgano colegiado, de manera bimensual’.............cccccevvvveeneeee.
Continta sefialando don Lizandro Brenes: ¢y por qué eso lo cambio con respecto a la propuesta de la
Administracién?, porque la reestructuracion de las Areas de Tecnologia de Informacion, aqui tuvimos la
Auditoria (Interna) dos veces verdad, lo que buscamos es que se implemente y por €so es, ¢y qué
significa informar de manera escrita con un reporte bimensual?, no tienen que venir a Junta pero si

mandar el reporte, ¢ me doy a entender?; y esa es la propuesta que alternativamente hago....................

Instruir a la administracion a implementar la reestructuracion
propuesta en la documentacién, asi como dar un seguimiento al
cronograma propuesto para la atencion de las observaciones
3.1y 3.2 de la "Auditoria de Caracter Especial de la Seguridad
de Informacion y Ciberseguridad ATO-019-2024".

Informar mediante reportes escritos sobre el cumpimiento de
este cronograma, a este organo colegiado de manera bimensual.

Auditoria de Caracter Especial dela
|D-042-2025, |D-063-2025 y D-120- Seguridad de Informacion y

2025, Ciberseguridad AT0-019-2024 v
Reestructuracion del Area TIC

Folio 58



e Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 25 de 48

Comenta don Lizandro Brenes: JD-047-2025 sobre advertencias PH Torito 2, aqui seria “solicitar el
cumplimiento de la contratacién que tiene que ver con la factibilidad” ahi si esta claro, pero aqui hay que
contextualizar; cuando se tomo este acuerdo, se tomo a raiz de una serie de servicios de la Auditoria
Interna que se expusieron acd largo y tendido, de terrenos, de factibilidades, inclusive hay un informe
gue recomienda cerrar el proyecto, y ahi lo dice la documentacion, a mi me parece que ese informe
carece de bastante fundamento, no es de la época de dofia Celina (Madrigal), lo digo abiertamente para
ser objetivo, pero ahi lo que hablamos en términos “cartagos” es de “buscarle la comba al palo” més alla
de la factibilidad, un proyecto puede ser factible técnicamente per se, pero no viendo el bosque o cémo
[o1F= T a1 =TT TSI =Y = g o o S

Contintda indicando don Lizandro Brenes: entonces ¢ en qué se estaba pensando y en qué contexto se
dio eso0?, en buscar posibles alianzas estratégicas, concesiones de proyecto, se habia hablado, y yo me
acuerdo de la discusion de eso, se habia hablado de sondear con la ESPH (Empresa de Servicios
Publicos de Heredia) como fue que hicieron con el proyecto edlico de ellos, una serie de medidas
alternativas en paralelo a la factibilidad y no referidas Unica y exclusivamente a la factibilidad, y si no ahi
estd el acta y esté la grabacién para que se contextualice. Entonces ahi también es “reiterar el acuerdo
JD-047-2025 sobre la proyeccion de alternativas para la consecucion del PH Torito 2, concediendo un
plazo adicional, porque el plazo para mi no se cumplio, de 22 dias a partir de la firmeza de este acuerdo,
Sen qué términos?, en los términos en que se discutio, el espiritu es buscar posibles alternativas
independientemente de la factibilidad, o sea, el proyecto es factible, como lo ejecutamos previendo eso,
a la luz de los informes de la Auditoria Interna, “buscarle la comba al palo” al proyecto, y con lo que yo

siempre he estado de acuerdo, 10 digo en tErminoS PErSONAIES...........cccuuvviiiiiiiiie e e aa e

Solicitar presentar ante este organo colegiado el informe final
de la contratacién N2 024LE-000012-00183000001 referente a
la factibilidad el P.H. Torito 2.

|D-047-2025 Alternativas sobre P.H. Torito 2 Reiterar el acuerdo JD-047-2025 sobre la proyeccion de
alternativas para la consecucion del P.H Torito 2, concediendo
un plazo adicional de 22 dias a partir de la firmeza de este
acuerdo.

Hace ver don Lizandro Brenes: el convenio confidencialidad, aqui simplemente es reiterar el acuerdo
definitivamente aprobado, es un acuerdo que esta Junta tomd, en democracia si se quiere decir, y
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solicitar la firma del convenio de confidencialidad a los directores que aun no lo hayan suscrito, aqui se

ha discutido como tres veces al respecto, es un acuerdo firme que se tiene que ejecutar..............cccceeeeennn.

Reiterar como acuerdo definitivamente aprobado el [D-045-
]D-045-2025 Convenio de confidencialidad 2025y solicitar 1a firma del convenio de confidencialidad a los
directores que atn no lo hayan suscrito.

Comenta don Lizandro Brenes: Gobierno Corporativo, comision de evaluacién de desempefio, que se le
ha encomendado algunas labores a esta comisién, que es dofia Marilyn (Solano) y don Alexander
(Mejias), “solicitar a esta comision un informe de avance en un plazo no mayor a 15 dias calendario a
partir de la firmeza de este acuerdo”, algo que se observa en esos acuerdos anteriores es que no tenian
un plazo verdad, dofia Marilyn (Solano) yo sé que se quiere referir, pero a fin de cuentas si se tiene que
ejecutar y evaluar, o sea, se tiene que cumplir también, esto es otro (acuerdo) de directores que se tiene
que cumplir, ¢ qué estamos dando?, bueno, si es que no se ha hecho, la verdad es que no tengo idea,

gue se pongan de acuerdo con la Administracion y que se ejecute también, y dar un avance de eso......

Solicitar a la comision designada un informe de avance en un
plazo no mayor a 15 dias calendario a partir de la firmeza de
este acuerdo.

Gobierno corporativo - Comision para la

|D-071-2025 y |D-074-2025 . .
evualuacion del desempefio

Seflala don Lizandro Brenes: Planificacion Institucional, bueno ahi hay un oficio, yo no sé si la
Administracion quiere referirse, lamentablemente no esta don José Arce; hay un cronograma de esto en
la documentacion, entonces “dar por recibida la documentacion”, y damos por cumplido porque lo que
se pidio fue que se remitiera el cronograma, digamos que el cronograma se remitié, siendo objetivo e
imparcial, esta, pero no solamente que esta, es que se haga y que se ejecute. Entonces el siguiente
punto es “solicitar a la Administracion presente por escrito y de manera bimensual un seguimiento al
cronograma establecido en el oficio” y de nuevo, igual que en Tecnologias de Informacion, que lo
presente por escrito al 6rgano colegiado a manera de avance, no necesariamente que venga a exponerlo

= =10 || = TR

Dar por recibida la documentacién y por cumplido el acuerdo.
Solicitar a la administracion presente por escrito y de manera
bimensual, un segumiento al cronograma establecido en el GG-
PP-023-2025.

1D-088-2025 Planificacion institucional
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Indica don Lizandro Brenes: de esa manera resumimos el cuadro y estamos tomando, me parece,
acciones concretas de cumplimiento, reiterando algunos acuerdos, ampliando un poco el plazo y generar
algunos que son de ejecucion basica que se haga, esa es la propuesta, la traté de explicar de una
manera larga y tendida para que se pueda discutir bien, listo, y el (inciso) 3.b. es “que los acuerdos de
Junta se cumplen”. Para referirse dofia Rocio (Céspedes) rapidamente, y luego dofia Marilyn (Solano)
gue tengo la mano pendiente, y yo por el fondo me quiero referir a algunos temas en especifico...........

Hace ver dofia Rocio Céspedes: brevemente, haciendo eco de lo que usted mencionaba, don Lizandro
(Brenes), nosotros a la luz de otra actividad que estamos realizando, que también tiene que verse aca
en Junta, hemos estado reunidos con los jefes de area, aqui esta don Osvaldo (Navarro) que no me deja
mentir, y hemos estado haciendo un vehemente recordatorio, y tal vez si me permite, y no quiero que
suene a justificacion ni mucho menos, es el llamado que hemos hecho a las direcciones de negocio, a
las jefaturas de area, y a estas a su vez pedirle que lo trasladen a sus jefaturas de departamento sobre
la obligatoriedad que como funcionarios publicos y al amparo de que la Junta se maneja por acuerdos,
cada quien tiene que estar atento a los (oficios) JD que nos remiten las comparfieras de Junta Directiva
en donde nos comunican los acuerdos y los plazos que ustedes mismos establecen a la hora de votarlos
y que igualmente nosotros vamos a estar velando por que lo cumplan, so pena de, como se habia
mencionado en la sesién del 8 de mayo, quien no cumpla lo pretendido en los plazos pretendidos en
tiempo, forma y fondo vamos a irle llevando el pulso y eventualmente, si no lo atiende, pues atender el
acuerdo tal y cual ustedes lo sefialaron, que era aplicar las acciones que correspondan por
(1o 0L ] o] 141 T=T 01 (o PP

Continta sefialando dofia Rocio Céspedes: entonces por lo menos si les puedo decir que hemos hecho
un llamado a todas las jefaturas, porque en realidad rondamos las 43 jefaturas a nivel institucional en
los niveles que les estoy comentando, para que desde sus ambitos de competencia atiendan, como les
digo, segun los requerimientos que se les comunique, porgue ni las muchachas de Junta ni los tres que
tengo yo pudiéramos andar detras de todo el mundo viendo a ver si cumplié o no cumplid, creo que esto
también es un asunto de que cada jefatura, por el rango y competencia que tiene dentro de la

organizacién, también articule lo que sea necesario para poder cumplir en plazo y no estan requiriendo
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gue alguien esté detras “chuceandolo”, perddn la “cartagada”, como dirian por ahi, de recordarle qué es
[0 QUE 1€ COITESPONTE ALENUET........eiiiieeiiie ittt e e e e et e et e e e e e e e ebb b e e e e e e e s e nnnn e e reaeeas
Indica don Lizandro Brenes: gracias, dofia Marilyn (Solano) y luego yo; dofia Marilyn (Solano) es que ya
habia levantado la mano antes, por eso le doy la (palabra)...........cccceviieiiiiiii e

Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, muy amable. La recopilacién de los datos si es muy importante
para poder luego hacer el andlisis de los mismos; yo revisé, traté de revisar la mayoria de las carpetas,
en honor a la verdad, porque era un monton de los acuerdos y es casi como tratar de acordarse de
todos, para mi es humanamente imposible, en honor a verdad, sin embargo, tirarnos todo, perdén la
expresion, en las carpetas para decir “ahi lo tienen”, para mi no es una manera de que nosotros como
un 6rgano estratégico y ejecutivo podamos tomar también decisiones, vea que el ejercicio que hizo don
Lizandro (Brenes) tuvo revisar uno a uno esos acuerdos, y digase bien, acuerdos que solo son de este
afio, porque yo también quisiera saber qué va a pasar con los acuerdos que se tomaron, por lo menos
voy a decirles, desde que yo estoy, febrero del 2024, no sé qué va a pasar con esos, en este momento
desconozco quién monta esta informacién, cémo la llevan y el seguimiento. Si bien es cierto, y tiene toda
la razon dofia Rocio (Céspedes), es responsabilidad de cada quien, porque incluso el acuerdo va directo
con nombres y apellidos verdad, pero es la Gerencia General la que tiene, como ente maximo
administrativo, que hacer que se cumplan los acuerdos de Junta Directiva, ¢,cdmo?, ese resorte es suyo,
no nos vamos a meter en la parte administrativa, pero si tiene que darle seguimiento como corresponde
LY TSI o= Ko J P PPPRPRN

Continta sefialando dofia Marilyn Solano: con relacion, y no soy del criterio de que las excusas
justifiquen el que no se hizo o si se hizo algo, y estoy hablando en mi caso particular, en conjunto con
don Alexander (Mejias), nosotros si tenemos, recordemos que el ejercicio de la evaluacion de
desempefio de los diferentes gerentes, incluso aqui quiero que por favor me ayuden a recordar, que nos
correspondia la Gerencia, Subgerencia, hasta donde tengo entendido la Asesoria Juridica no es resorte
0 no es la Junta Directiva la que tenemos que evaluarlo, me parece asi 0 me equivoco, porque es la
Unica duda que tenemos, por lo menos don Alexander (Mejias) y mi persona, si nos corresponde evaluar

a don Juan (Antonio Solano) como Junta Directiva, eso por un lado. Estoy totalmente de acuerdo que
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dentro de 15 dias, de acuerdo a lo propuesto por don Lizandro (Brenes), presentemos, porgue ya lo
tenemos bastante avanzado, si queremos hacer las cosas por objetivos y con métricas porque nada
hacemos con pedir y pedir y después no sabemos cémo evaluar o darle seguimiento como Junta
Directiva, asi que no hay problema en €Se SENTIAO............cuuiiiiiiiiiiiii e e

Indica dofia Marilyn Solano: sin embargo, si agregarle ahi, si ustedes lo permiten sefiores directores y
directoras, el caso de exponer esta herramienta, pero solo a Junta Directiva, y ahi lo que nosotros vamos
a llevar, estoy hablando de eso por mi, porque no lo he discutido con don Alexander (Mejias), hago la
aclaracioén, para ver si como 6rgano colegiado solo Junta Directiva podriamos retroalimentar y mejorar
lo que vamos a proponer, eso con relacion al pendiente que tenemos. Yo si queria, como les dije, saber
quién hace el control, como lo hacen, porgue yo conozco instituciones que casi por mes eran como 100
acuerdos y se usaba Teams, yo creo que ya aqui estamos usando Teams, me parece, a nivel
institucional, y en Teams se puede llevar asignando a cada uno y que esa persona diga “cumplido o no
cumplido”, anexa el documento que lo da por cumplido, no es solo decir “cumpli”, e incluso yo vi en el
detalle “en proceso”, ¢ pero qué significa “en proceso”?, porgue ese proceso puede llevarnos dos-tres
afios mas, ¢qué significa “en proceso”?, digan por qué esta en proceso, demuéstrenme por qué sigue
€N ProCESO Y CUANTO TAITAL ... .uviiiiiiiiiiiii ettt e et e e e e ettt et e e et e et e et e et e e e eaaeaaataaaaaaaaaes
Hace ver dofia Marilyn Solano: y otra cosa, si bien es cierto, usted creo que lo planted, don Lizandro
(Brenes), con relacion a un avance o traer el informe de cumplimiento de acuerdos, y no solo sino todos
los acuerdos que ha tomado la Junta Directiva, todos los que estan cumplidos y los que estan pendientes
pero que se demuestre, que se demuestre en Junta Directiva incluso puede ser una vez cada dos meses,
por decirle algo, un lunes en la mafana de fijo cada dos meses que nos lo presenten, me parece, porque
gue ahi también nosotros nos vamos dando cuenta como se estan haciendo, que si realmente se esta
atendiendo lo que nosotros hemos acordado, pero bueno, practicamente esas son mis consultas, si nos
corresponde cuando evaluar a don Juan (Antonio Solano); si podriamos incluir ese reporte bimensual o
trimestral, como ustedes consideren directores y directoras; sobre ese avance fijo un dia; quién hace el
control, quien le da seguimiento al control y cémo se le da seguimiento a ese control; y si existe la

posibilidad de automatizar, yo sé que ni siquiera la facturacién se ha podido hacer, bueno de acuerdo a

Folio 63



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 30 de 48

lo que hay en la auditoria (externa), esperaria que por lo menos este proceso si se pueda hacer,
entonces no sé, estas son mis dudas y mis 0bServaciones, gracCias. .........c.ueeeuereeririiieeeeriee e sieeee s
Sefala don Lizandro Brenes: yo quiero hablar rapidamente para no ser un mondlogo aqui; a ver, a mi lo
gue me preocupa en general como institucién, lo que a mi se me esta demostrando es la cultura, en el
pasado cuando vimos lo de seguimiento de avances de informes de Auditoria Interna, que es algo como
parecido, Auditoria Interna, Contraloria (General de la Republica) y (Auditoria) Externa, me parece que
dofia Rocio (Céspedes) tuvo que tengo que sentar a todo mundo, “sacar el chilillo” y no sé qué mas, a
mi me preocupa que seamos reactivos, y no inclusive propositivos, es decir, aqui se hizo un ejercicio de
unos meses de unas sesiones, y bueno lo que salid, sali¢ indiferentemente de manera neutral, a dofia
Georgina (Castillo) le consta, y salidé revisando uno por uno, preguntando, inclusive dofia Georgina
(Castillo) me ayud6 a consultar, ¢,pero por qué se tuvo que hacer esto?, es decir, no deberia ser asi, ese
LTS3 LI 10T o PRSPPI
Continlla comentando don Lizandro Brenes: a lo que voy es que también como somos un poquito lentos,
tengo que decirlo, yo sé que hay una plaza, porque dofia Georgina (Castillo) nos ha copiado en las
gestiones al directorio, me parece, y dofia Ana Ruth (Vilchez) esta también al pendiente de eso, creo yo,
gque AAMEV (Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) le cedi6é a Junta
Directiva y que tiene contenido presupuestario, que no hay que hacer modificacion y demas, para tener
una persona, ojala con habilidades inclusive de Tl (Tecnhologias de Informacion) un poquito, que ayude
a dar seguimiento a estos acuerdos, pero bueno, eso lo hablamos hace no sé cuantos meses y si no por
decir un afio mas o0 menos, y a este momento yo por lo menos no tengo informacién de eso, porque
estructuralmente aqui hay que hacer algo, o sea, yo no puedo sacar una vez cada tres meses ese
tiempo, porque realmente si fue una tardecita que lo logré hacer con dofia Georgina (Castillo), pero eso
no deberia ser asi, 0 sea, yo més alla de sentirme contento por €S0, N0 Me SIENO..........ccuveeeiiiiieieiiieneenns
Hace ver don Lizandro Brenes: a ver, tampoco puede ser el caso de que porque esto se haya hecho,
hagamos una serie de oficios y de cosas de manera reactiva, si se establecen plazos y periodicidad eso
se tiene que cumplir, eso es lo que yo quiero reiterar, y aqui estamos hablando de temas importantes,

el cronograma de la restructuracion de Tl (Tecnologias de Informacién), mas alla de todo lo que se ha
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hecho, que no sé qué se ha avanzado, y aqui estd don Osvaldo (Navarro), buenas noches don Osvaldo
(Navarro), no sé si lo habia saludado, es un punto de dolor para la institucion y siempre aqui hemos
tenido la anuencia de decir “don Osvaldo (Navarro) suave un toque, plantéeme la reestructuracion para
gue poco a poco le vayamos implementando algo adecuado”, y aqui hasta también tampoco es inventar
el agua tibia, sea como sea tenemos reportes de la Auditoria (Interna) que también de alguna manera
sefialan un poco el camino, y la Contraloria (General de la Republica) y demés, entonces més alla de
hacer el cronograma por hacerlo, €s que SE IMPIEMENTE............uuiiiiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: aqui hay otro tema muy importante, a mi me preocupa mucho la
cargabilidad de las redes, para mi es prioridad nimero cero, si uno es la mas prioritaria, por transmision
porque aunque no tengamos generacion, también es algo delicado no tener suficiente, digamos si
tenemos y siempre vamos a tener, el que compremos energia y la podamos distribuir es refundamental
y la demanda esta creciendo, ¢entonces a qué voy con esto?, hicimos el plan de expansion de la
distribucion, o sea, de la redes de distribucion de generacion, el (plan) de ventas de Infocomunicaciones,
ahora esta el (plan) de redes inteligentes, pero hacer los planes para una ejecucién que uno cuestiona
0 que se preocupa por subejecucion es de preocuparse, porque los planes estos tienen fundamentacion,
y Yo sé que se ha avanzado en hacerlos y se tienen, pero hay que cumplirlos y hacer que se cumplan.......
Sefala don Lizandro Brenes: y mas all4 de buscar excusas, hay que contextualizar, lo de Torito 2, si la
factibilidad, muy bien, ¢ pero cuéles son las opciones para poder implementarla de manera proactiva y
alternativa?, y aqui habiamos hablado en esa sesion de opciones como las de la ESPH (Empresa de
Servicios Publicos de Heredia) con su decreto y demds, Zona Sur, y que conste en actas, hoy tuvimos
un acercamiento con GIZ, la Corporacién Alemana, un proyecto que aqui se ha conocido en Junta, lo
digo abiertamente, de hidrégeno, ¢y qué dijeron?, o sea, yo tengo alguna buena relacién con la GIZ y lo
gue hago es trasladarlo a la Administracion precisamente para que se valoren esas oportunidades;
estaban hablando, me acuerdo, de fondos no reembolsables, y dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin
(Aguilar) me corregiran, de €18,0 millones, por ahi, son oportunidades disruptivas e innovadoras que lo

gue yo busco es trasladarlos a la Administracién para que se ejecuten, pero tenemos que aprovecharlas..
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Hace ver don Lizandro Brenes: hablando con, lo que iba a decir es, con don Gastdén Brountin, y que
conste, que es el asesor de don Marco Acufia, Presidente Ejecutivo del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), yo creo que hasta les habia puesto algunos mensajes; la zona sur de este pais cuenta con
varias subestaciones entre ellas Rio Claro, Palmar Norte y Parrita, todas estas subestaciones
actualmente permiten atender el crecimiento de la demanda. Durante el proceso de planificacion se
hacen revisiones de capacidad de transformacion y capacidades de lineas de transmision para
garantizar su crecimiento en los préximos afios, actualmente a nivel de planificacion de la distribucion
se estan estudiando nuevos enlaces de distribucién que permitan dotar a la zona sur de mejores
enmallamientos; por otra parte, y a raiz de esos estudios estan estudiando la ubicacion de nuevas
subestaciones para atender la demanda creciente de algunos puntos de la zona. Le pregunto yo en
especifico, una cosa mas, si en la zona sur se estableciera una nueva generacion de cualquier tipo, un
proyecto de generacion publica o privada, ¢hay algun inconveniente?, hablo del mediano o largo plazo,
pues dependera de la capacidad de los proyectos y de la ubicacion, no es preciso decir si se pueden
conectar por parejo o a granel, proyectos grandes siempre requieren de horas de conexion, lo que si es
cierto es que las condiciones son mejores que las que tenemos en la Zona Norte, o sea, el pais se divide,
es una linea de interconexién por pais, la Zona Norte esta topada por los proyectos que existen en
Guanacaste, la Zona Sur es, por lo tanto, una vision un poco Mas eStrategiCa...........uuvverererrerreereeereeereeeennns.
Continua sefialando don Lizandro Brenes: y hablo de eso como el (proyecto edlico) Mogote, yo sé que
no somos tan rapidos para tener plata y comprarlo como el sector privado, eso es cierto, pero inclusive
en Mogote habian unos datos ya, y yo sé que se estan viendo, y yo sé que se esta haciendo un trabajo,
pero si no nos tomamos en serio el trabajo, los planes, y hablo de los planes en general, a mi me
preocupa que no los llevemos a cabo, es decir, que no los implementemos. Y si, 0 sea, si usted piensa
estratégicamente, las opiniones técnicas también lo dicen, aqui hay gente experta en eso, un (proyecto)
eolico seria lo mas rapido por su instalacion, inclusive todavia mas rapido un (proyecto) solar porque es
comprar paneles y ponerlos, pero yo lo que necesito es que seamos proactivos y no busquemos
excusas, sino que hagamos y que planifiquemos. Coopelesca lo dijo, “tengo aqui unos proyectos pero

no los voy a desarrollar todavia, pero los tengo y tengo los andlisis, y tengo los datos, y estoy haciendo
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investigacion y desarrollo, los tengo”, de eso se trata la investigacion, el desarrollo es una siguiente etapa
pero la investigacion tiene que darse per se, y en JASEC qué tenemos, en general, un elemento basico
de la distribucion, la cargabilidad y de repente llegan hacen mantenimientos en el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) y no sabemos como estan nuestras redes, y a mi eso todavia me
preocupa mas, debo decirlo, que generacion, porque sea como sea podemos seguir comprandole al ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) y ojala que se desarrollen los proyectos de compra de
excedentes y demas, pero tenemos un proveedor, pero imaginense tener el proveedor y no tener como
distribuir la materia prima que estamos comprando, eso me preocupa muchisimo, hablo de cargabilidad..
Comenta don Lizandro Brenes: ¢cual es la intencién?, que se cumplan los acuerdos, sobre estos, sobre
Tecnologias de Informacién, sobre Planificacién, etcétera, y que los tomemos en serio, muchos de estos
inclusive tienen seguimientos bimensuales, los que no tenian, aunque sea una carga para la Junta les
estoy poniendo un seguimiento bimensual, algunos ya tenian aunque sea de manera de reporte porque
si no parece que si no las cosas no suceden, y es muy triste, se los digo con tristeza, que la cultura
institucional sea la de no hacer en vez de buscar cdmo hacer, hacer masy crear, y aqui hablo en general,
0 sea, dofia Marilyn (Solano) lo acaba de decir, los acuerdos de Junta estan incluidos de manera pareja
porque también son acuerdos que se tienen que cumplir. Ese es mi comentario, esa es la propuesta, yo
no sé si agregamos algo, eso si se los pregunto, y le preguntaria a dofla Georgina (Castillo), sobre el
seguimiento de acuerdos como una columna vertebral a todo, porque yo sé que dofia Georgina (Castillo),
y me consta, ha dado seguimiento, ha hecho consultas, nos copian los correos, me parece que al
directorio le copia, ahi esta dofia Ana Ruth (Vilchez), no sé si lo ha visto 0 no, yo por lo menos creo que
yo si, y entonces podemos agregar algo mas porque me parece que esto si revela una carencia que
tiene que ver con el seguimiento y el cumplimiento de acuerdos, de manera transversal me parece que
es eso también y no sé si hay alguna opcion para ver qué hacemos al respecto, coOmo esta eso, no sé si
dofia Georgina (Castillo) nos puede contar, dofia Rocio (Céspedes); y bueno, también referirse a dofia
Marilyn (Solano), no sé quién le contesta sus preguntas, aunque ella levant6é la mano. Dofla Marilyn
(Solano), luego don Osvaldo (Navarro), no sé si dofia Rocio (Céspedes) o dofia Georgina (Castillo) nos
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Comenta dofia Marilyn Solano: si, gracias; don Lizandro (Brenes), compafieros y comparieras tal vez
gue se solicite a la Administracién que establezca una herramienta automatizada, seria lol ideal por
supuesto, para darle SeguimieNnto @ €S0S ACUETUOS. ... ..uuuruuuuurrnrrrurrnrerererraeereeererreeerereererreerrer e
Hace ver don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), no sé si era una propuesta, pero se me corto
COMO UN POQUItO Y NO 1€ €SCUCNE DIEN.......eiiiiiiie e e r e
Sefiala dofia Marilyn Solano: que quizés solicitarle a la Administracién que determine o establezca una
herramienta automatizada para darle seguimiento a los acuerdos, y vuelvo, no sé qué va a pasar con
los acuerdos anteriores, porque también estariamos incumpliendo nosotros, ¢qué pasa con esos?, eso
€s una pregunta, no sé si recabarlos va a costar mucho, no sé, es mas, yo no sé cuantas personas
trabajan, imagino que son la Secretaria de Junta Directiva quién lleva estos acuerdos, no sé si son tres
0 cuantas personas las que trabajan en ese departamento..........cccccieiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: tal vez si le contestan a dofia Marilyn (Solano) lo que ella pregunt6 y luego
le doy la palabra a don Osvaldo (Navarro), para salir de eso; yo también me uno a la consulta sobre la
funcionalidad de esto, preguntarle tal vez a dofia Georgina (Castillo) cdmo esta el estatus de ese
seguimiento, de la plaza, del recurso, presupuesto que ya tenemos que se podia utilizar para esto. Dofia
Georgina (Castillo) 0 dofia ROCIO (CESPEUES)....uuuiuiiiiiiiiiiiiii ettt
Comenta dofia Georgina Castillo: no sé si dofia Rocio (Céspedes) iba a indicar algo, gracias. Bueno,
ahorita se esta haciendo el registro del 2025 por medio de un archivo en Excel separado, de hecho, se
trabajé un poquito en el formato con don Alexander (Mejias), lo que se esta tratando de hacer es
tropicalizarlo a las necesidades de Junta Directiva no solamente en los acuerdos de ejecucion, sino en
la totalidad de los acuerdos, e inclusive los oficios que se han comunicado que no generan un acuerdo
como tal, se quiere también o lo que se busca es aprovechar la herramienta por mientras para el tema
de Gobierno Corporativo e inclusive un control, por decirlo asi, de las diferentes gestiones que nosotras
realizamos; no se tiene el dia, se esta tratando de sacar, es un registro manual, se hacen consultas tanto
a la Administracién como a la Auditoria cada cierto periodo para que nos retroalimenten en el ambito de

su competencia, nosotras actualizamos propiamente el de Junta DireCtiva.............ccccocuvuiemiiieniinieniiiininnnes
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Sefala dofia Georgina Castillo: es muy importante esa consulta que usted esta indicando, dofia Marilyn
(Solano), nosotros somos tres, y mas bien eso fue que a raiz del ingreso de dofia Rocio (Céspedes) en
enero 2023 se logré la tercera plaza, yo tengo 18 afios en JASEC de los cuales en Junta Directiva
siempre ha sido mi persona o solamente dos personas, y le puedo dar por ejemplo 2023, periodo en el
gue usted ya estaba, se hicieron 95 sesiones, recordando que todas pues son fuera de la jornada, con
horas que inclusive permitian ya tiempos de duracion de la sesion pues mas razonables, hemos tenido,
don Lizandro (Brenes) no me deja mentir, sesiones de 6:00 de la tarde a 11:00 de la noche, en otros
momentos; igual tratamos de tener las actas al dia, pero nosotras son las actas con respecto a los
acuerdos. Desde enero - febrero de este de este afio se ha estado solicitando o gestionando una plaza
gue nos colabore casi exclusivamente al tema de registro y control de acuerdos, la Gerencia General, a
raiz de las gestiones que indicaba don Lizandro (Brenes), yo coordiné con AAMEV (Administracion de
Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), nos facilitaron una plaza que estaba por servicios
especiales con contenido presupuestario y la Gerencia pues en apoyo a esta gestion, y con el directorio
también se ha tenido apoyo, el 9 de abril se mandd la resolucién a Talento Humano y yo inclusive dandole
seguimiento el 9 de mayo, a saber un mes, hasta ese momento nos dieron el recibido conforme, y de
hecho estaba buscando el correo de la compafiera donde que en ese momento con fecha 9 de mayo
nos indican que ya se traslado6 la plaza, pasando de servicios especiales a plaza fija y de AAMEV
(Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) a Junta Directiva..............ccccceeeeeennnns
Hace ver dofia Georgina Castillo: queria aprovechar, porque también se ha estado tratando de gestionar
por mientras se logra contar ya con esta plaza, que se tiene que hacer todo un ejercicio y se va a tener
gue elevar a Junta Directiva para la modificacion de su perfil eventualmente, el 17 de junio, precisamente
ayer se lo comentaba a dofia Rocio (Céspedes), el 17 de junio préximo nos estarian ingresando dos
practicantes por mientras se logra concretar esta plaza, uno es de Direccion de Empresas del CUC
(Colegio Universitario de Cartago) y otro es de Tecnologias de Informacion del CUC (Colegio
Universitario de Cartago), ¢para qué?, para que el de Administracion nos colabore con el tema del
registro y demas, y el de Tl (Tecnologias de Informacion) para poder hacer esa tropicalizacion que les

comentaba con el archivo de Excel, que cumpla con lo que nosotras necesitamos, en un tema de
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sistematizacion pero que cumpla con nuestros requerimientos propios y no tal vez que sea por
adquisicién de un tercero o algo asi, y que tengamos la posibilidad de modificarlo segun las posibilidades,
por lo menos la base, porque un practicante de CUC (Colegio Universitario de Cartago) dura
aproximadamente siete semanas, menos el tiempo de adaptacion se va haciendo como cinco semanas
aproximadamente. No sé si con eso le estoy dando atencion a las consultas de dofia Marilyn (Solano),
CUBIQUIET COSB IME @VISAN...ceeiutittteieteee e ettt e e e ekt e et e e e e e e ek e e et et e e e e e s s b e e et e e e e e e e s sen e e e e e e e nan s nneeeeaeens

Indica don Lizandro Brenes: falta la pregunta, ella pregunt6é especificamente eso, supongo que para la
dinamica de evaluacion de desempenio, y si no que ella me corrija, que si a don Juan (Antonio Solano)
lo evalta Junta, me parece que la respuesta es no, porque él es resorte de la Administracion, pero
bueno, tal vez don Juan (Antonio Solano) nos pueda contestar. Don Juan levant6 la mano; ya casi le doy
la palabra, don Osvaldo, es para salir de este tema y luego ya con usted. Adelante don Juan (Antonio
SOlAND) e
Explica don Juan Antonio Solano: gracias, si sobre ese tema, si usted ve la estructura organica vigente
hay dos cajitas, que es la Asesoria Legal de la Junta Directiva y la Asesoria Legal Institucional, cuando
yo entré a JASEC en el afio 1999, yo entré a la segunda cajita, que era la Asesoria Legal Institucional y
a mi me dijeron que si podia ayudar a JASEC yendo a las sesiones de la Junta en esa cajita de la Junta
y ya han pasado 26 afios después de eso, entonces yo no sé si interinamente o ad honorem, no sé,
0OCUpo esa cajita, pero en materia de evaluacién de desempefio indudablemente que la Junta me tiene
gue evaluar porgque yo vengo a las sesiones y la Junta me pide criterios, entonces bajo esa logica dofia
Rocio (Céspedes) me va a tener que evaluar la otra cajita y la Junta Directiva me va a tener que evaluar
en la cajita en virtud de la cual yo vengo a la Junta y emito criterios. Entonces si, yo considero que si, la
Junta me tiene que evaluar en ese tema, en las funciones que ejerzo en la Junta, si la Junta Directiva
me dice que me devuelva, perfecto, pero mientras yo estoy si tiene toda la facultad de evaluarme en las
funciones que la Junta me asigna y me pide, y el desempefio que tengo yo en las sesiones que asisto.......
Indica don Lizandro Brenes: tal vez pedirle a dofia Marilyn (Solano), es que dofia Marilyn (Solano) puso
una propuesta ahi y dofia Ana Ruth (Vilchez) efectivamente puso ponerle plazo, tal vez seria “solicitar a

la Administraciéon que materialice los recursos requeridos para darle seguimiento a los acuerdos de la
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Junta Directiva, en un plazo no mayor a xxx”; yo pondria “solicitar a la Administracién otorgar los
recursos”, lldmese tecnolégicos, no sé si humanos, etcétera, para darle seguimiento a los acuerdos.....

Interviene dofia Marilyn Solano para sefalar: don Lizandro (Brenes) perdone, vamos a ver, queda
entonces el tema de las evaluaciones, porque con lo que dijo don Juan (Antonio Solano) vamos a tener
gue revisar nosotros como Junta Directiva ese tema, en el sentido de que vamos a tener que hacer dos
evaluaciones para poderle dar a don Juan (Antonio Solano), pero creo que ya eso es otro tema, tenemos
gue tratar de diferenciar lo que estamos ahorita abordando, pero ese si me complica un poco las cosas.
Y el otro punto es con relacion a qué va a suceder con los acuerdos anteriores, ponerle plazo también
para la implementacion de esa herramienta, se puede hacer perfectamente por Teams, porque yo lo he
usado por Teams, es cuestion nada mas de que alguien ahi, tal vez don Osvaldo (Navarro) les colabore,
como pueden asignar tareas ahi y lo comparta con quién esta a cargo de Junta Directiva, las chicas,
para que puedan darle SEQUIMIENTO..........uuuuiiiiiiieiiierie e eeeeeee e e eeeeeeteetaaeaaeaaeeaeeatbaesraeareerereareareeereaeeeees
Continta sefalando dofia Marilyn Solano: y no sé el tema, don Lizandro (Brenes), de traer los avances
de los acuerdos, porque le voy a decir otra cosa, ya estoy ligando con relacion a SEVRI (Sistema
Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional), yo como enlace que soy de la Junta Directiva ante el
SEVRI (Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional), ¢ cual es el riesgo que tenemos como
Junta?, “diay” que no se cumplan los acuerdos, porque acuerdos van girados a un tema muy estratégico
institucional y eso, para que por ahi dofia Georgina (Castillo), cuando nos reunamos con la gente de
Planificacion, para que podamaos considerar eso, porque yo creo que ya se ha materializado bastante
algun riesgo CoN relacion @ €S0, GrACIAS. .. ....iiiiiiisieee e ettt betasbeesteebeeeseesseseesessereseee nnnnnnsnssnnnnnns
Indica don Lizandro Brenes: le voy a dar la palabra a don Osvaldo (Navarro) porque hace rato no le doy
la palabra, luego don Edwin (Aguilar) y dofia Celina (Madrigal)...........ccocuiiiiiiieiiiiiie e
Comenta don Osvaldo Navarro: buenas noches, con respecto a la herramienta, me comprometo a
averiguar por Teams, porque realmente si le soy franco, no sé como implementarlo, voy a averiguar a
ver si lo podemos implementar y si las licencias que tenemos lo permiten también, y a su vez voy a
investigar en el mercado qué tipo de herramientas nos ofrece a nivel nacional y determinar costos para

asi tratar de meterlo en una SOliCItUd PreSUPUESTANIA. ..........uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e eeeeeaeaaeaaaaaaaaaeae s
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Indica don Lizandro Brenes: seria, dofia Georgina (Castillo) para el acuerdo, no sé si lo esta captando,
yo no estoy redactando, por aquello, “solicitar a la Administracion brindar los recursos necesarios para
dar el cumplimiento de acuerdos de la Junta Directiva y presentar la propuesta de herramienta requerida
en un plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo, lo dije para que
alguien dijera un plazo mas o menos, ¢ si lo capt6 dofia Georgina (Castillo)?.........coovvveieiiiiieeriiiiiee e,
Hace ver dofia Georgina Castillo: mas o menos, més bien por eso la interrupcion, para ver sime lo podria
repetir otra vez, y aprovechar el espacio, porque revisando el chat de la sesion y la pantalla no me sale
(o o) g F= T E L0 EST= T (o I (=] o[ o 2= ) PP
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) a mi me pidié permiso, tuvo una situacion y me
010 TT0 I o =T g 4o
Continda sefialando dofia Georgina Castillo: listo, eso era para que constara en la grabacién y por ende
LTI =T 1= od v= o | - Vo] T T OO
Indica don Lizandro Brenes: yo lo estoy redactando; dofia Celina (Madrigal) finalmente..........................
Comenta dofia Celina Madrigal: gracias, es con respecto a la herramienta tecnolégica que estan,
B 011 (0 {0 1 1
Hace ver don Lizandro Brenes: no, es que me brinqué a don Edwin (Aguilar) fue que levanté la mano,
pero no, termine usted y luego le doy la palabra, disculpe don Edwin (Aguilar), fue mi error realmente;
dofa Celina (Madrigal) termine usted que esta en el uso de la palabra...............ccccvvviiviiiiiiiiiieiieiieeieee,
Continta sefialando dofia Celina Madrigal: gracias, es con respecto a la herramienta tecnoldgica que
estan mencionando para el seguimiento de acuerdos, yo le comentada a dofia Georgina (Castillo) que
nosotros en el SAI, que es el sistema de Auditoria (Interna), hay un médulo que es el de seguimiento de
recomendaciones y también se puede llevar el seguimiento de acuerdos. En su momento habia sido
utilizado por esta Junta Directiva, sin embargo, se habian dado una serie de situaciones que en su
momento impidieron que se siguiera utilizando, sin embargo, este médulo ha sido mejorado a través del
proveedor, es un sistema que la JASEC dio sus recursos para que se adquiriera y se puede maximizar

Su uso a través de ese médulo, que se le puede habilitar de uso exclusivo para el seguimiento de los
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acuerdos de la Junta, entonces podrian explorar la viabilidad de volverlo a utilizar como parte de esa
valoracion que estéa ordenando o instruyendo esta Junta Directiva a la Administracién, eso seria, gracias..
Indica don Lizandro Brenes: bueno, que lo valoren, ahi yo lo traté de redactar, dofia Georgina (Castillo),
para que por favor lo copie y asi lo tienen todos, eso se adheriria la propuesta que ya lei verdad, y que
comenté. Finalmente don EAWIN (AQUITAT)........ooiiiiioii et ee e e
Hace ver don Edwin Aguilar: gracias don Lizandro (Brenes), les queria robar un momentito para hablar
de un tema de fondo, en el sentido de que muchas de las medidas o0 muchas de las gestiones que se
tienen que realizar para atender acuerdos requieren de recurso humano, recordemos que esta Junta,
para el presupuesto ordinario de este afio, habia previsto una cantidad para hacer una contratacion de
apoyo externo para las contrataciones, esta Junta también habia aprobado o habia autorizado la
creacion de dos puestos de servicios especiales por un tiempo determinado para atender el exceso de
trabajo, el trabajo adicional que esta atendiendo el departamento de Recursos Humanos en este periodo;
reportarles que fue hasta hace poco que Recursos Humanos tramité la contratacién de apoyo externo,
siendo de que la contratacion se declarl INfrUCTUOSA..........ccivviiiiiiiiiiiiii e,

Continuta sefialando don Edwin Aguilar: por otro lado, la gestion de las dos plazas de servicios especiales
para apoyo de los procesos internos de Talento Humano hasta ahora la estan resolviendo, yo ante esa
situacion donde tenemos esa contratacién externa que salié infructuosa y pensando que el proceso va
a durar tres meses mas si se vuelve a sacar la contratacion, la orden que estoy girando a Recursos
Humanos es que priorice y termine la contratacion de las dos plazas de servicios especiales y una vez
gue la tiene terminada, de una vez solicite la creacién de dos plazas mas en sustitucién de esa
contratacion que esta infructuosa, para que con base en el registro de elegibles, porque si hubo
participacién a lo interno, hay como siete oferentes para llenar las plazas de servicios especiales,
entonces con base en el registro de elegibles nombrar rapidamente dos plazas mas y sustituir ese apoyo
de la contratacion externa por mas plazas, el asunto es que atendamos esa deficiencia o esa lentitud
con que tenemos la gestion del nombramiento de plazas que hemos estado sufriendo en estos meses.....
Comenta don Edwin Aguilar: entonces el asunto es, si bien es cierto ustedes han sido cuidadosos y han

atendido de forma oportuna las gestiones necesarias y sacan los acuerdos para que se gestionen,

Folio 73



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 40 de 48

reportables eso, de que se tuvo una condicion infructuosa y se dio la orden de que se priorice, que se
termine de hacer la contratacién de esas dos plazas de servicios especiales y posiblemente estariamos
viniendo donde ustedes para, con base en el registro de elegibles, y tratando de resolver de la forma
mas rapida posible la creacion de dos plazas mas para atender esta necesidad que tenemos puntual en
este periodo, por el sobrecargo de funciones que se han tenido. Recordemos que ellos estan trabajando
en la gestion del reconocimiento por la (desaplicacion de la Ley) 9635, cada vez que nosotros
preguntamos a lo interno a la Administracién, “vea es que necesitamos resolver una serie de
nombramientos”, por decir algo, los nombramientos en propiedad, de personas técnicas, y también que
resuelvan los nombramientos en propiedad de los profesionales, que necesitamos dar esa seguridad, lo
que nos dice Recursos Humanos, “vea es que tenemos mucho trabajo porque estamos haciendo el
célculo para el pago de lo pendiente de la (desaplicacion de la Ley) 9635; bueno, necesitamos atender
esas previsiones que hizo esta Junta para este afio, como exceso, entonces se esta brindando esa orden
y esperariamos mas hien reportables a ustedes sobre esos concursos de plazas especiales en los
010D 10 TSI L= T
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Georgina (Castillo), finalmente.................c.cccccoc
Sefala dofa Georgina Castillo: gracias, nada mas aprovechar el comentario de don Edwin (Aguilar) para
gue se haga el mismo ejercicio o la misma consulta con la plaza que se esta solicitando para Junta
Directiva, ya que se va a hacer el gjercicio de lo indicado y contar con el recurso humano lo mas pronto
1015 ][ PP PP TPPPPP
Indica don Lizandro Brenes: un ultimo comentario, nada mas indicar que la intencién nunca es “joder” o
molestar por molestar, sino dar argumentos y razones de fondo y aqui es un tema mucho mas sencillo,
0 sea, lastima que se tenga que hacer este ejercicio para recordar que los acuerdos se cumplen, nada
mas. No hay mas manos levantadas; dofia Marilyn (Solano), ya yo iba a tomar la votacion.....................
Comenta dofia Marilyn Solano: super rapido, son las 9:07p.m.; yo creo que si es preocupante en este
sentido, que si no se hubiese pedido, creo que fue usted el que solicitd el estatus de los acuerdos, si
esto no se pide seguira dejando de hacerse, o sea, a donde voy, si Junta Directiva en su representacion,

que fue el que solicitd, me parece, y que todos acordamos €N CONJUNTO. ..........evuvereeereerereereeieeeieeeeeeereeeeeeeeess
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Resalta don Lizandro Brenes: fue un acuerdo de [a JUNTA Si.........ooiiiiiiiiiieiiniiiiiiice e e
Continda sefalando dofia Marilyn Solano: si, y que todos acordamos, entonces ¢ qué va a pasar?, o sea,
la Administracién tiene que funcionar por si sola, nosotros tiramos la linea estratégicamente y debemos
ser ejecutivos, pero estar indicandole y diciéndole a la Administracion qué tiene que hacer, el como, para
eso vienen aqui y nos dicen si avanzan o0 no avanzan, pero si requerimos informes, documentos,
realmente que nos demuestren que las cosas se estan haciendo, vuelvo e insisto, desde que yo estoy
aca, y por favor, no es un tema personal, aqui todos somos profesionales, todos sabemos lo que nos
corresponde y las responsabilidades que tenemos, pero algo estd dejando de hacerse o seguimos
haciendo lo mismo de siempre y vamos a tener los mismos resultados, creo que es un tema también de
comunicacion y de hablar con todos los departamentos, porque vuelvo, de acuerdo a lo que le escuché
a don Edwin (Aguilar), pareciera ser, en mi percepcidn, no sé si me equivoco, pero gue la Administracién
tira linea, pero unos quieren caminar y otros no quieren, 0 no pueden, o no sé, y entonces aqui debe de
hacerse un ejercicio a ver cdmo se hace que todos caminen 0 caminen, porgue si N0 vamos a seguir en
esto, pero bueno. Agradecerle al 6rgano colegiado este ejercicio, porque en realidad si no se hubiese
hecho, qué vamos a poner también en los informes de gestién cuando cada uno termine, que tomamos
acuerdos y no se cumplieron, o no vamos a ver los avances que nosotros estratégicamente queremos.
ESE era €] COMENTAIIO, QIACIAS. ....uuueiiiieiieiiieieiee ettt ettt e et e e e et e e e e e et e e e e e e e e e et e et et et e e e e e e e et e e et e e eeaaaaaeeaaeaeaaaaes
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) levantdé la mano; nada mas un comentario, por
ejemplo con el esquema de Talento Humano, yo realmente inclusive no sé si es una faltante de plazas
0 la manera de hacer las cosas, lo dejo ahi, porque yo estoy segurisimo que existe una base de
oferentes, de gente que cumple condiciones, interna y externa que quiere trabajar, se tiene presupuesto
para trabajar y que se deberia de contratar de manera &gil, me parece que en eso quizds nosotros
mismos hemos sido muy tiesos, para dar un ejemplo. Don Salvador (Padilla)..............cccceeeeviiiiiiiiiieienennns
Comenta don Salvador Padilla: si gracias, es que no me queddé claro si se le dio contestacion a la
pregunta de dofia Marilyn (Solano), de qué va a suceder con los acuerdos no ejecutados de afios
anteriores, me gustaria saber eso, porque se estd mencionando solo los de este afio pero quisiera saber

qué va a pasar con los de afios anteriores, graCiasS. .......cuiie it aaa
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Sefala don Lizandro Brenes: bueno, yo no tengo la respuesta para eso, quisiera tenerla, vamos a ver,
el reporte que fue posible hacer de acuerdo al acuerdo que nosotros tomamos fue por lo menos tener
los de este afio y fueron los que se lograron compilar, yo tengo entendido que las comparieras de Junta
estan tratando, vamos a ver, aqui tenemos un sistema, si existe un sistema, lo que pasa es quién llena
la informacién de ese sistema, quién lo usa y quién le da seguimiento de acuerdo a ese sistema, ese
sistema lo ayudd mucho a implementar dofia Ana Lia (Solano), que de Dios goce, y con eso se avanzo,
el asunto es utilizarlo, procedimentarlo y ejecutarlo, a mi me parece que dofia Georgina (Castillo) indico
gue si se esta terminando de llenar el reporte que estaba pendiente del afio pasado, dofia Ana Ruth
(Vilchez) que también hace un excelente trabajo que muchas veces no es visible, me parece que ella
también habia consultado con dofia Georgina (Castillo) y tenia un corte, y hasta dénde se habia llenado
eso0 0 hasta dénde esta lleno eso, yo no lo sé, pero yo esperaria que se termine de llenar y por lo menos
revisar los del afio pasado, que uno esperaria que se cumplan, pero yo no sé si dofia Georgina (Castillo),
dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) quisieran complementar su consulta, yo le puedo decir lo
gue lo que a mi me parece, verdad, yo no estoy ahi todos los dias, entonces lo que a mi me parece, no
sé si dofa Georgina (Castillo) queria participar, o dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) al
157 01T o (PP
Hace ver don Salvador Padilla: si, agregar nada mas una cuestién, yo entiendo el ejercicio realizado,
pero, o sea en el acuerdo que estamos es que veo que estd seccionado el acuerdo que se esta
proponiendo por escrito, no sé si la ultima version es esta de las 9:00p.m. no sé si ahi se interpreta
también los acuerdos de afios anteriores, ¢,0 nada mas es de esta matriz del 2025?.........ccovvvveveevivieeeiennnn.
Sefiala don Lizandro Brenes: no, es para todos los acuerdos, o sea, la Administracién y la institucion
tienen que velar porque los acuerdos de la Junta se cumplan, porque si no para qué Junta, vamos a lo
mismo, o0 sea yo lo entenderia porque ya esto es un tema transversal a todos los acuerdos, es una
herramienta para darles consecucion a todos [0S @CUEITOS............coeeiiiiiiiiiiiie e ean e
Consulta don Salvador Padilla: bueno, no sé si alguien nos respondera la pregunta de qué sucedera con
(oI el U =T o [0 Lo Lo IR= T a [0 L= T g (=] ] =P SR

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) y luego dofia Marilyn (Solano)..........cccceeeveeiviviiinnnnn.
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Resalta dofia Georgina Castillo: prefiero darle el uso de la palabra a dofia Marilyn (Solano), para
cualquier cosa aprovechar el @SPACIO DESPUEBS.........ccoiiuiiiiiiiiiie sttt b e e e sbe e e e snnaeea e n
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, yo anoté ahi que tal vez si los nuevos estudiantes o la gente que
va a llegar a hacer la préactica podria montar eso, mire con quince dias que se programen, hagale el
céalculo a ocho horas, pueden montar esos acuerdos por lo menos pueden ser desde el 2023, hago
aclaracion yo estoy desde el 2024, pero un afio mas, por aquellos que tengan cuatro afios de estar en
ejercicio, pero si creo que es necesario, si creo que debemos de tener ese insumo como Junta Directiva,
pienso para que las chicas no se atrasen un poco porque ellas tienen que estar al dia a dia, entonces
tal vez con estas personas, 0 en su defecto traer a otra, a un practicante, que si bien es cierto, tal vez
un tema de secretaria, no sé las chicas del COVAO (Colegio Vocacional de Artes y Oficios), qué sé yo,
de algun colegio técnico que pueden ayudar ahi para montar esos acuerdos y verificar qué esta cumplido
y qué no esta cumplido, creo que si es importante que lo tengamos. Yo por mi puedo decir 2024
pensando desde que yo estoy, pero creo que no es un tema de director sino un tema de la institucion y
de todo el érgano colegiado independientemente de quién lo integre, me parece que si; y mas bien
gracias don Salvador (Padilla) porque a mi se me habia olvidado esa consulta, gracias..............cccccevvvvnnnn.
Hace ver dofia Georgina Castillo: ¢ puedo don Lizandro (Brenes)?; parte de lo que tal vez omiti indicar
al inicio de mi intervencion fue que también a raiz del ingreso de dofia Rocio (Céspedes) en la Gerencia
General en enero 2023, hemos tenido todos los cuatrimestres una practicante de secretariado del CUC
(Colegio Universitario de Cartago), por es que les decia que ya tenemos amplio conocimiento de la
duracién, tiempo de adaptacion que pues estas practicantes nos colaboran, se han enfocado, y reitero
de secretariado, en el tema de la transcripcion de actas y se lleva su rato, les pongo el ejemplo, y lo
conversaba ayer con dofia Ana Ruth (Vilchez), solo la (sesi6n) 035-2025 son 190 minutos de
transcripcién, y después nos preguntan a nosotras directamente pues propiamente cOmo estamos con
el tema de actas verdad; les puedo decir que a nivel de comunicaciones de los acuerdos es la prioridad
namero uno para que toda la Administracion ya con el acuerdo comunicado pueda gestionar y pueda ir

atendiendo con base a los plazos que indica la JuNta Dir€CHIVA. ........ccoeveeuueiiiuiiiiiieiieiiiiiee e ee e
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Continta sefalando dofia Georgina Castillo: si, efectivamente se esta tratando de hacer 2024 lo que
pasa es que inclusive, le comentaba a dofia Rocio (Céspedes) y a don Lizandro (Brenes), que ya a mayo
estariamos con casi en promedio nueve sesiones por mes verdad, reiterando que todas son fuera de la
jornada ordinaria, esas implican tiempos de transcripcion y tiempos de comunicacion en cantidad de
acuerdos, estamos tratando de mantener al dia por lo menos a nivel de registro 2025 que son los que
estan actualizados, son los que tienen tiempo para que la Administracion le pueda dar seguimiento y
gestioén, pero tal vez ya con una persona y con los practicantes, igual ya conversando con la Gerencia,
los practicantes seria para atender 2025 a nivel de registro, tenerlos al dia, ver qué facilidades se puede
tener en el archivo que se esta manejando, que reitero, no solamente va a ser para gestion de acuerdos,
sino inclusive para el Gobierno Corporativo, dentro de uno de los indicadores que esta el Gobierno
Corporativo es lo del plan estratégico que se tiene que llevar un control de cuantas sesiones durante el
periodo la Junta Directiva discutié temas de plan estratégico, ese entre otras gestiones.................ccceeveeeee.
Hace ver dofia Georgina Castillo: solo hasta la (sesién) 074-2024 en el sistema que se tenia, que como
dice don Lizandro (Brenes) nos brind6 colaboracion dofia Ana Lia (Solano), se habian registrado mas
de 200 registros, entonces digamos que eso ha llevado mucho tiempo y que era transcripcién de acta o
registro de acuerdos. No estoy desmeritando ningan punto, lo que pasa es que después nos preguntan
gue por qué estd el atraso de las actas verdad, con la posibilidad del recurso humano con el que
contamos, y reiterando que la Gerencia General pues nos ha dado la tercera plaza que es con la que
contamos actualmente y nos estéa facilitando practicantes que nos han venido a echar la mano en los
ratitos que durante la practica que son 320 horas pues nos puedan brindar la colaboracién. Se esta
haciendo lo humanamente posible, no obstante, también como les digo, ya contando mayo llevamos un
promedio de nueve sesiones por mes verdad, inclusive estamos superando la meta, pero se estaria
haciendo lo humanamente posible una vez que se cuente con el registro dandole prioridad al 2025 para
poder continuar haciendo este tipo de ejercicios con acuerdos actuales.............cccceev e,
Indica don Lizandro Brenes: yo traté de darle forma a esta propuesta de acuerdo, que seria otra adicional
a las que ya hemos hablado ac4, y la leo para que conste en actas, “solicitar a la Administracion la

verificacién del cumplimiento de acuerdos de este drgano colegiado del 2023 a la fecha, presentar el
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informe a mas tardar en un plazo no mayor a tres meses posterior a la firmeza de este acuerdo.” O sea,
no es solamente el registro, es verificar el cumplimiento de todo eso. ¢ lo capt6 dofia Georgina (Castillo),
para el acta?; ya lei también el de dofia Marilyn (Solano) que habia mencionado anteriormente y ya
habia comentado la propuesta también que se hizo. Don Salvador (Padilla)..............c.veveeiiiiiiiiiiiieeeeees
Comenta don Salvador Padilla: si gracias, sin desmeritar el trabajo que se hace en la institucion a este
respecto, pero por ejemplo yo podria decir que ¢ por qué son mas importantes los acuerdos de 2025 que
los de 20247?, o sea, ese no puede ser un criterio de priorizacién sobre la ejecucion de acuerdos, todos
son acuerdos de suma valia, entonces me parece que nada méas dejar eso planteado porque no hay
acuerdos mas importantes que otros temporizadamente, por asi decirlo, 0 sea, que el criterio para
ejecutar sea la fecha en que se aprobd, me parece que es un discernimiento equivocado o es
discriminatorio entre acuerdos, porque entonces si tuve la suerte que se tomara en 2025 o en 2024
entonces se va a presionar mas para que se ejecuten los de 2025, me parece gue ese ese criterio de
discernimiento entre acuerdos N0 €s equitativo Y N0 €S COMECTO......iiiiiiiiiiiiiiiie e,
Hace ver dofla Georgina Castillo: perddén, nada mas es importante aclarar que es por un tema de
capacidad de respuesta verdad, nhada mas en ese sentido, no va con otro fin sino es por la capacidad
de respuesta con la que se tiene ahora al momento con los recursos que se tienen actualmente y en lo
gue se ha estado trabajando a futuro, y copio totalmente a don Salvador (Padilla) de tratar de
retrotraernos, pero digamos que es con lo que se pueda. Igual como lo indicaba dofia Marlyn (Solano)
en su momento, igual ya se ha estado conversando con el tema de riesgos e igual se estaria aterrizando
en tema de riesgos con este tema de acuerdos con las gestiones que se han estado indicando el dia de
hoy, con el tema de contar con recursos, buscar herramientas para ir tratando de ir atendiendo..............
Externa don Salvador Padilla: QraCias. ..........cuuueuirieieeeii ittt e e e e et e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes); les recuerdo que la sesion estaba apta para las
SRRSO o I 1 YT (o F- Lo PP P PP PPPTTPPP
Sefala dofia Rocio Céspedes: solamente reiterar lo sefialado ahora por dofia Georgina (Castillo), de
gue nosotros también asi como lo hicimos con la tercera plaza, que nunca habia existido una tercera

plaza, estamos en la gestion de una cuarta plaza y buscamos igual que con Junta Directiva, y ustedes
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lo conocen, estar atendiendo las necesidades de recursos tanto del giro normal y no menos importante
lo de Junta, esperariamos que con esta cuarta plaza que dofia Georgina (Castillo) muy bien apuntd, es
la persona que pudiera darles ese acompafamiento para que sin desmeritar en ninglln momento ninguna
antigliedad o tema de acuerdo, ellas puedan estar atendiendo el giro del dia a dia y podamos tener a
una persona que se dedique especificamente a llevar los acuerdos, particularmente por las amplias
sesiones y cantidades del mes verdad, ¢ estoy en lo correcto dofia Georgina (Castillo)?.............cccccvvveeeeen.
Comenta dofia Georgina Castillo: si sefiora, de hecho, por mes ya estamos, en el archivo que
manejamos, llevamos por cantidad de meses la cantidad de acuerdos y oficios que se han estado
manejando y si les puedo decir que a la fecha que se tiene registrado hasta la 037-2025, y hoy es la
043-2025 es considerable verdad, y que solo el registro lleva su tiempo, no solamente hasta por un tema
de control de la sesién, el dia de la fecha, considerando como ejemplo que ayer hubo sesién, hoy hay
sesion, el jueves hay sesion, la fecha de comunicacion del acuerdo, el nimero de oficio, los
responsables, el estado de ejecucion e inclusive, que se ha trabajado con don Lizandro (Brenes), un
tema hasta de formula para que se vaya viendo el tema del vencimiento de los acuerdos, con base a la
fecha brindada, digamos que se ha estado trabajando al reSPECTO............uuuiuiiiiiiiiiriiiiiieiirerre e
Sefala don Lizandro Brenes: no voy a reiterar mas la propuesta de acuerdo, creo que ya la lei, consto
en actas, hasta les consté a ustedes la redaccion en el chat y se presenté la original, la que yo mandé,
no la que estaba en amarillo porque esa estaba en aprobary o sea, yalodije..........ccocvvivieeiiiiiiiiiiiieeiennn,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, no hay mas manos levantadas, si estan a favor de la propuesta
ya integral, con lo que se adicion6 verdad, de dofia Marilyn (Solano), lo que yo redacté y lo que don
Salvador (Padilla) anot6 también, sirvanse levantar [a Mano...........ccccooviiiiiiiiiieeie e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ...,
Sefala don Lizandro Brenes: recordando que dofia Rosario (Espinoza) no estd, tenemos cinco votos
presentes, y manténganla levantada o levantenla de nuevo para la firmeza..........c.ccccccveeeiiiiiiiiiiee e,

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...

Hace ver don Lizandro Brenes: cinco votos también, entonces ahi esta el cuadrito de las acciones por

acuerdo que se tienen que cumplir, esperemos que esta vez de acuerdo a la voluntad del érgano.........
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia

de la directora Espinoza Carazo y el director Mejias Zamora

3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Expediente GG-353-2025 (carpeta 9

archivos); 2. Expediente GG-347-2025 (carpeta 8 archivos); 3. Expediente GG-350-2025 (carpeta

5 archivos); 4. Expediente GG-346-2025 (carpeta 5 archivos); 5. Expediente GG-375-2025 (carpeta

4 archivos); 6. Expediente Gobierno Corporativo - evaluacion desempefio (carpeta 1 archivo); 7.

Expediente convenio confidencialidad (carpeta 3 archivos); 8. Cuadro de acuerdos al 26052025;

9. Oficio N° JD-164-2025, suscrito por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente JD; 10. Oficio

N° JD-173-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez; 11. Presentacion acuerdos...........

3.b. Ordenar la ejecucion inmediata de los acuerdos que emita este 6rgano colegiado.....................

No. de acuerdo segun oficio de Tema Accion
notificaciéon
JD-035-2025 P.H. Zona Sur Reiterar y ordenar la ejecucién del acuerdo JD-
035-2025
JD-035-2025 P.E. Mogote Descartar el P.E. Mogote como proyecto del

portafolio.

Acoger los términos del acuerdo JD-035-2025
para la correcta y eficiente gestion (perfil y
andlisis técnico y etapas del proceso 1+D) del
proyecto edlico con Coopelesca.

JD-042-2025, JD-063-2025 y JD-120-
2025.

Auditoria de Caracter Especial de la
Seguridad de informacion y Ciberseguridad
ATO-019-2024 y Reestructuracion del Area
TIC

Instruir a la administraciéon a implementar la
reestructuracion propuesta en la documentacion,
asi como dar un seguimiento al cronograma
propuesto para la atencion de las observaciones
3.1y 3.2 de la "Auditoria de Caracter Especial de
la Seguridad de informacion y Ciberseguridad
ATO-019-2024".

Informar mediante reportes escritos sobre el
cumplimiento de este cronograma, a este érgano
colegiado de manera bimensual.

JD-047-2025

Alternativas sobre P.H. Torito 2

Solicitar presentar ante este 6rgano colegiado el
informe final de la contratacion N° 024LE-000012-
00183000001 referente a la factibilidad el P.H.
Torito 2.

Reiterar el acuerdo JD-047-2025 sobre la
proyeccion de alternativas para la consecucion
del P.H Torito 2, concediendo un plazo adicional
de 22 dias a partir de la firmeza de este acuerdo.

JD-045-2025

Convenio de confidencialidad

Reiterar como acuerdo definitivamente aprobado
el JD-045-2025 y solicitar la firma del convenio de
confidencialidad a los directores que aidn no lo
hayan suscrito.

JD-071-2025 y JD-074-2025

Gobierno corporativo - Comision para la
evaluacion del desempefio

Solicitar a la comisién designada un informe de
avance en un plazo no mayor a 15 dias
calendario a partir de la firmeza de este acuerdo.

JD-088-2025

Planificacion institucional

Dar por recibida la documentacion y por
cumplido el acuerdo.

Solicitar a la administracién presente por escrito
y de manera bimensual, un seguimiento al
cronograma establecido en el GG-PP-023-2025.
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3.d. Solicitar a la Administracion brindar los recursos requeridos para la correcta atencién de
acuerdos de la Junta Directiva. Presentar la propuesta para la atencion de este acuerdo en un
plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo.............cccccvvvvvernnnnnns
3.e. Solicitar a la Administracién la verificacién del cumplimiento de acuerdos, de este 6rgano
colegiado desde el 2023 a la fecha, presentar el informe a més tardar en un plazo no mayor a tres
meses posterior alafirmeza de @Ste ACUEBITO.......cciiii it e e
Externa don Lizandro Brenes: muy bien, entonces sin mas asuntos que tratar, al ser una sesion
extraordinaria, se levanta la sesion. Muchisimas gracias a todos, a la Administracién también por esta
sesion extraordinaria, me parece que si era un tema que tenia que verse. Hasta luego..............ccccevveeenee.

AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON VEINTICINCO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)
BRENES CASTILLO (FIRMA) Fecha: 2025.09.03 15:03:44 -06'00°

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero 043-2025 que incluye 48
folios.

Folio 82



		2025-09-03T15:03:44-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)




