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ACTA N° 041-2023

25 DE MAYO DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -025-
2023.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

SOBRE PROYECTO DE LEY PROYECTO EXPEDIENTE N.°
22784: “LEY DE PRODUCCION DOMESTICA DE ENERGIA
RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO".

Participantes: Juan Ant. Solano y Cristian Acufia.

(Tiempo: 5 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 5.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC - ABRIL 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 6.-

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JASEC ABRIL -
2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.

(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusién)

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE ALQUILER DE POSTERIA.
Participantes: Gustavo Redondo y Victor Torres
(Tiempo: 5 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 8.-

INFORME SOBRE INDICE GESTION FINANCIERA.
Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)
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ARTICULO 9.-

INFORME SOBRE PROYECTO ACUEDUCTO Y CONCESION

MINAE.
Participantes: Edwin Aguilar.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 20 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 10.-

CORRESPONDENCIA.

- GG-380-2023 respuesta oficio MTSS-DMT-OF-385-2023.
- OFICIO M-V-M077-C1 y oficio OPER-DIST-084-2023.

- Solicitud Escuela Corralillo.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusién)

ARTICULO 11.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 041-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves veinticinco de mayo del afio dos
mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater
Castro, Secretaria, Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quoérum
reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES
Y SENORAS DIRECTORAS: Al ser las veinte horas y un minuto ingresa la directora Rosario Espinoza.
Al ser las veinte horas y tres minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las veinte
horas y cinco minutos ingresa la directora Rita Arce Lascarez. Ademas, participan los sefiores y las
sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,

Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva..................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio a la sesidn con el QUATUM rESPECHIVO. .. .. ...t eeee
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: en el orden del dia estariamos aprobando la presencia permanente de
dofia Rocio Céspedes Brenes, a quien saludo, en calidad de Gerente General...................cocooiviinnnee
Externa dofla Rocio Céspedes: muy buenas noches a todos, presente...........cccceviiiiiiciciicii i,
Indica don Lizandro Brenes: también a don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal............
Externa don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente. ..ot
Indica don Lizandro Brenes: a dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna.............................
Externa dofia Celina Madrigal: buenas noches, presente. ...,

Resalta don Lizandro Brenes: y a dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.................
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CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -025-
2023.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

SOBRE PROYECTO DE LEY PROYECTO EXPEDIENTE N.°
22784: “LEY DE PRODUCCION DOMESTICA DE ENERGIA
RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO".

Participantes: Juan Ant. Solano y Cristian Acufia.

(Tiempo: 5 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 5.-

ESTADOS FINANCIEROS JASEC - ABRIL 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 6.-

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JASEC ABRIL
-2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.

(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE ALQUILER DE POSTERIA.
Participantes: Gustavo Redondo y Victor Torres
(Tiempo: 5 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 8.-

INFORME SOBRE INDICE GESTION FINANCIERA.
Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo.
(Tiempo: 10 min. presentacion y 10 min. discusion)
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ARTICULO 9.-

INFORME SOBRE PROYECTO ACUEDUCTO Y CONCESION
MINAE.

Participantes: Edwin Aguilar.

(Tiempo: 15 min. presentacién y 20 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 10.-

CORRESPONDENCIA.

- GG-380-2023 respuesta oficio MTSS-DMT-OF-385-2023.
- OFICIO M-V-MO077-C1y oficio OPER-DIST-084-2023.

- Solicitud Escuela Corralillo.

(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 11.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia. ......c..ovoneeo e,

Somete la Presidencia a votacion €l Orden delDia. ... ... e e,

Vota don Lizandro Brenes: a favor..

Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor .........coiiiiiiiii i

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota dofia Anelena Sabater: a favor

Vota dofia Ana Lia Solano: a favor..

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los

directores Arce Lascarez y Padilla VIllaNUEVA...........cuueiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt ee e e aee e

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidon

N° 041-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............ccvevevereeriiiererinirananereansnnns

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -025-2023.

Somete la Presidencia a discusion el aCta N 025-2023. ... ..ot e e,
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Presenta dofia Georgina Castillo que: gracias, para el acta N° 025-2023, se tiene una observacion de
forma por parte de la Auditoria y ya se aplicd de conformidad...............coooiiiiiiii
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacién del acta N°© 025-2023.............c.cccviiiiiiiiinnnnne.
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor.. .. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVvor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ faVor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor..... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr. ...

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la

AITECIOTA ATCE LASCAIBZ.uuuueeiiieiiieeeeee e,
3.a. Aprobar el actade [asesion NO 025-2023..........ceeueeereieieie e aenearan e s nansnnsnrnsarnsnsannnns
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- SOBRE PROYECTO DE LEY PROYECTO EXPEDIENTE N.° 22784: “LEY DE
PRODUCCION DOMESTICA DE ENERGIA RENOVABLE PARA AUTOCONSUMO".

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-400-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-055-2023 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano
Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Oficio N° OPER-075-2023 suscrito por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, Director de Operaciones; 4. Correo consulta texto base exp. 22784............uvveviieiieiiieiieniienenen..
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico
Institucional y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de OpPeracCiONEeS..........ccceeeveieeeieeeeiiiiiineeeeeeeeiieeeeeeaees
Consulta don Lizandro Brenes que: era don Juan Antonio (Solano) ¢ quién mas?, solamente don Juan
Y gL ol T lo N (ST 0] F=T o) B =T (o F= Vo 1SR

Responde dofia Rocio Céspedes que: y don Cristian (Acufa), don Lizandro (Brenes)...........................
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Indica don Lizandro Brenes que: si para que le den el pase, yo no sé si vamos directo con don Juan
Antonio (Solano), ¢,dofia ROCIO (CESPEUES)?.....uuuueeririiiuit ittt bbb aeres s aaresreareessbesesssesresnseeses
Comenta dofia Rocio Céspedes que: si sefior, a ellos se les habia solicitado hacer la revision de este
expediente en lo que a JASEC competia, y ya ellos nos estan mandando el criterio tanto técnico como
legal, respecto a lo que nos interesa 0 es materia de JASEC..........cooiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, entonces adelante.................coooiiiiiii i
Interviene dofia Rita Arce para comentar que: buenas noches, presente............ccccoviiiiiiiiiiiiiciinenn,
Comenta don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Rita (Arce) bienvenida, solamente que yo, por
[0 MENOS, NO I8 VEO @ CAMAIA. ... .ot ettt et e e e ettt eee e e aaeeenens
Externa dofia Rita Arce que: si ya voy, es que esta como extrafia, porque no me deja conectar la camara,
vamos a ver que paso. Ya ahora si creo, es que voy en el vehiculo.................cocooiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes que: bienvenida. Adelante don Juan Antonio (Solano).............c.cocvieinnne.
Externa don Juan Antonio Solano que: si gracias, buenas noches. Este es un proyecto de Ley 22.784
gue se denomina Ley de Produccion Doméstica de Energia Renovable para Autoconsumo, es un
proyecto de Ley, que tiene una connotacién muy técnica y por eso hoy don Cristian (Acufia) nos va a
explicar mas el tema. El objetivo es modificar la Ley Organica del INVU (Instituto Nacional de Vivienda
y Urbanismo) para que el sistema de Ahorro y Préstamo del INVU, pueda financiar sistemas de
produccién de energia renovable para autoconsumo, ese es el fin fundamental, desde esa 6ptica en
relacion al INVU, es un tema que no nos atafia a nosotros, porque el objetivo nuestro no es el ahorro y
préstamo, sino, si lo que establece la ley, que es permitir la opcién de que pueda generarse este tipo de
sistemas que las personas en su casa de habitacion, a través de energias renovables, por ejemplo;
paneles solares, pueda generar electricidad para autoconsumo, aqui el punto esta en determinar, qué
pasa si en determinado momento las personas pretenden vender esa electricidad a la distribuidora, si la

ley va a permitir que se entregue esa energia o0 no se va a permitir, entonces ahi esta el tema técnico
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de la regulacion, ahi es donde si seria interesante que don Cristian (Acufia) pueda ahondar méas en el
tema. ¢, NO SE Si ya €StA CONECLATO?. .. ... ...ttt ate e bee s eesseesseeseeseseessessseesbasseeseeesnnsnnees
Indica don Lizandro Brenes que: no lo veo aun. Doia Georgina(Castillo) (...)....ocveveviiiiiiiiiiiieans
Continta don Juan Antonio Solano: bueno, sino yo puedo seguir. El punto es que el proyecto es un tanto
omiso en ese sentido, porque ya vemos la experiencia desde 2015 cuando entr6 el “boom” de la
generacién a través de energia renovable en las casas, en las industrias, que incluso hay camaras que
les interesa decir “yo tengo tantos metros cuadrados en techos y yo produzco energia, pero, yo se la
vendo a usted empresa distribuidora, yo quisiera recuperar esa inversion”, muy probablemente eso va a
decantar en eso, en sentido de decir “mire yo lo que produzco es mas de lo que consumo en mi casa de
habitacion”, por ejemplo, entonces ahi el punto es si se va a permitir que esos sistemas de autoconsumo
se conectan a la red de distribuciéon o no se conectan. Si no se conectan no hay problema porque va
directo a energia, a iluminacién, etcétera; el punto es que se pretenda conectar, porque recordemos que
nuestras redes de distribucién tienen en base al cddigo eléctrico, toda una estructura, caracteristicas
técnicas que eventualmente la conexién de sistemas aislados puede generar perturbaciones en la
continuidad en el servicio. Por eso incluso, eso tiene relacién con una Ley que recientemente se aprobg,
la 10.086, que es la que permite la generacion de energia distribuida, es decir, usted puede establecer
techos, etcétera y venderles la energia a las distribuidoras. El punto es si se va a permitir o no
conectarlas, entonces si se va a permitir conectar a la red de distribucion, le aplica la regulacién que
tiene esta Ley, y toda la regulacién que la ARESEP tiene y que el codigo eléctrico igualmente tiene. Eso
es un tema que nosotros consideramos que debe ser aclarado, que si bien es cierto que no hay
inconveniente en el asunto de que haya una generacion propia en las casas, pero el asunto es si
eventualmente pueda darse una entrega. Ya don Cristian (Acufia) esta, quiza don Cristian (Acufia) pueda
profundizar Un POCO MAS €N €] TEMI@........iiiiiiiiiiei ittt e e et e e e e be e e e naeeas

Indica don Lizandro Brenes que: nada mas déjeme darle la bienvenida, las buenas noches para don

L0 151 1= o T o U = 1 PP
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Comenta don Cristian Acufia que: buenas noches, ¢cOmo estn todOS?........ccvvvvviiieiiiiiiei e,
Indica don Lizandro Brenes que: todo bien por dicha, adelante. ...,
Externa don Cristian Acufia que: muchas gracias, bueno en realidad no escuché la primera parte de lo
gue converso6 don Juan (Antonio Solano), pero, creo que bueno de este tema, recapitulando, ahora antes
de entrar a sesion revisaba un poco el tema para tenerlo bien definido, creo que uno de los temas
importantes aca es tener claro que el tema como tal, cuando hablamos de servicios de este tipo o
propuestas de ese tipo, siempre nosotros como empresa distribuidora lo que debemos de buscar es el
asegurarnos que lo que finalmente se implemente como un proyecto 0 como una propuesta proyecto,
contemple las condiciones minimas que como empresas distribuidoras, nosotros tenemos que tener,
cuando me refiero a esto es asegurar que se puede llegar a implementar cualquier propuesta, cualquier
tipo como esta o similar, siempre y cuando se asegure en la misma que la calidad de la continuidad de
servicio de los clientes que hoy en dia servimos esta resguardada. Justamente en esa misma linea fue
sobre la cual se propone la respuesta del andlisis realizado a la propuesta de proyecto de Ley, en la cual
se debe garantizar, que bueno que si los sistemas que se quieren financiar a futuro en este posible
proyecto de Ley o en esta futura Ley, si se tenga basicamente asegurado, que si es desconectado a la
red eléctrica nuestra, pues no pasa hada, ahi se puede hacer lo que se quiera, pero en el momento en
gue cualquiera de estos sistemas es conectado a nuestra red eléctrica, debe considerarse toda la
legislacion asociada a calidad y continuidad del servicio, como les dije al principio, y evidentemente
asociado a este tema de generacién de sistemas de este tipo de energias renovables, tiene que
considerarse la Ley 10.086 que es la que nos define como se maneja toda esta materia, asi como la
reglamentacién de elementos asociados a esto. Creo que es importante basicamente resaltarles eso,
gue siempre y cuando para nosotros como empresa distribuidora estos elementos regulatorios ya
existentes y sobre los cuales nos regimos, sean respetados, pues bienvenido sea porque realmente es
una oportunidad para nosotros como empresa distribuidora, que tenemos que ver siempre estas cosas

como oportunidades, porque realmente esto atras permite a futuro generar un posible negocio que hoy
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en dia no se esta aprovechando, y que también se puede convertir en un servicio no regulado a futuro
gue genere esos ingresos que tanto necesita hoy en dia la empresa eléctrica que va disminuyendo su
ingreso por diferentes razones. Creo que ese seria mi aporte, quedo atento a cualquier consulta o
= Tod =1 = Tox [0 o 1R
Indica don Lizandro Brenes que: muchas gracias don Cristian (Acufia). Abrimos el espacio de discusion.
Adelante don Salvador (Padill@)...........oei e
Consulta don Salvador Padilla que: gracias Presidente. Buenas noches nuevamente, saludos don
Cristian (Acufia), saludos don Juan (Antonio Solano), dofia Rocio (Céspedes), sefiora Auditora,
Directoras y Directores. Una consulta, cuando usted llama que este proyecto puede ser una oportunidad
a futuro, con mejoras, ¢donde estaria esa oportunidad a futuro? porque yo creo que esta claro que como
esta actualmente podria tener afectaciones en la calidad del servicio que se le brinda a las personas y
en la conectividad y que no contempla otras leyes, es decir, tiene falencias bastantes serias de fondo,
pero cuando se refiere a oportunidad ¢,a QUE SE FEfIEIE ...
Responde con Cristian Acufia que: muchas gracias por la consulta don Salvador (Padilla). Como les dije
ahora, esto realmente si no se trata bajo la normativa existente, respetando toda la normativa eléctrica,
evidentemente es un riesgo para la calidad y la continuidad. Justamente por eso se menciona en el oficio
de mipersona ese tema de manera muy clara, el momento en que los temas de cumplimiento regulatorio,
de leyes existentes y de calidad y continuidad de servicio, se respete en esa medida vamos a estar con
un proyecto que puede ser pegado a la red, y no debe generar ninguna afectacién ni a la calidad y la
continuidad. Oportunidad ¢ por qué? una vez cumplido eso que les dije anteriormente, se vuelven una
oportunidad porque no es mas que aquellos proyectos de autoconsumo que a futuro se puedan crear o
gue se puedan meter en este marco, podriamos decirlo alguna manera, se vuelven posibles proyectos
gue nosotros como empresas distribuidoras y como especialistas en la materia, podamos aprovechar
nuestra imagen para que el cliente final, aquel que le interese meterse en este tipo de proyectos, vea a

JASEC o cualquier empresa distribuidora, como una oportunidad de comprarle a esa empresa ese
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sistema, asi como el mantenimiento por si solo del sistema que se esta vendiendo. Entonces si es una
oportunidad don Salvador (Padilla) en el sentido de que a futuro es una oportunidad que JASEC venda
los sistemas que se desarrollen, asi como también pueda venderlo como un paquete, podriamos decirlo
asi, en donde no solamente se vende el sistema, sino que también se pueda vender el mantenimiento a
es0s sistemas que se instalen ya sea por nosotros o por terceros, al final de cuentas esos serian ingresos
gue en este momento no se estan dando, entonces es una oportunidad de negocio si por servicios no
regulados evidentemente, por la figura que se nos permite en este momento a las empresas
distribuidoras desarrollar. ¢ No sé si de esa manera soy claro o quiere que le amplie en algo mas?, quedo
= 11T 1 (o P
Comenta don Salvador Padilla que: no, perfecto. Muchas gracias, muy amble.....................ccoiints
Consulta don Lizandro Brenes que: ya se concluyd el tiempo. Yo tengo una consulta muy puntual, en el
uso de mi tiempo. Don Cristian (Acufia) ¢es necesario que este proyecto se convierta en ley?, si ya
contamos con la Ley 10.086, que precisamente regula las 3 modalidades de generacion eléctrica
(0 153 g0 o -
Responde don Cristian (Acufia) que: don Lizandro (Brenes) en realidad no, hay que entender cudl es el
fin de la propuesta del proyecto de ley. La propuesta lo que busca es generar un espacio para generar
sistemas de ahorro y préstamo de financiamiento de proyectos para este tipo de proyectos, 0 sea, para
condiciones particulares pero en realidad como usted bien lo indica la (ley)10.086 ya hoy en dia define
el marco, en realidad no es que necesitemos que esta ley exista para que los proyectos de autoconsumo
se den, de hecho, hoy en dia ya existen en diferentes puntos del pais proyectos de autoconsumo, qué
sé yo, usted construye una casita en la montafia en donde no tiene red eléctrica cerca y usted puede
desarrollar un proyecto fotovoltaico con baterias y demas, donde usted pega lo que es el alumbrado, los
bombillitos de la casa, y tal vez algo méas un radio, un toma. Hoy en dia ya esos temas existen y estan

por ley ya definidos, lo que pasa es que esta propuesta de proyecto de ley lo que busca es incentivar
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por medio de fondos de ahorro y préstamos que estos proyectos se den para ciertas condiciones
ESPECIAIES, ¢, N0 SE SISOV ClarO ...t e
Externa don Lizandro Brenes que: gracias, si absolutamente. Dofia Ana Lia (Solano)..........................
Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Cristian (Acufia) de acuerdo a la redaccion, usted como
especialista al igual que don Juan (Antonio Solano) ¢usted considera que esa redaccién que tiene el
proyecto, reune las condiciones de calidad y continuidad? porque usted lo esta indicando, que es una
oportunidad para ampliar el negocio y a la vez haya mas ingresos, pero a mi mas que eso me interesa
si en la redaccion del proyecto, ustedes como especialistas consideran que se pueda dar la seguridad
de calidad y continuidad en 12 redacCiON. ... ...
Responde don Cristian Acufia que: correcto, efectivamente. Justamente recuerdo que cuando lei el
documento de don Juan (Antonio Solano) que contempla tanto el criterio técnico como legal, justamente
en el cierre de la nota de don Juan (Antonio Solano), no preciso las palabras exactas con que don Juan
(Antonio Solano) escribié el mismo, pero justamente la propuesta hacia los sefiores Directores iba en
esa linea, que hay que hacer la salvedad a la comisién que hizo la consulta que se debe ajustar un poco
la redaccion buscando justamente eso que usted indica, como le digo yo ahorita no tengo aqui a mano
el documento de don Juan (Antonio Solano) pero si recuerdo que iba un poco en esa linea, ¢no sé si
don Juan (Antonio Solano) lo precisa?, pero si habia que salvaguardar un poco el interés publico en este
caso, que es la continuidad y calidad del servicio publico como tal que nosotros resguardamos, y que la
ley basicamente lo que dice es “abramos la oportunidad para esto con financiamientos y demas” pero
no se toma esa salvaguarda de resguardar la calidad y continuidad...........cccccccoooiiii i,
Interviene don Juan Antonio Solano para comentar que: si el punto esta en que no esta regulado qué
pasa si un futuro se pretende entregar esa energia a una empresa distribuidora, o sea, queda abierto,
entonces si queda abierto, fijo que las personas van a pretender decir “mire yo tengo un exceso de
generacion, se lo vendo”, ahi es donde entra el tema regulatorio de la distribucion eléctrica que esta

sumamente regulado a nivel de normativa ARESEP y de cédigo eléctrico, porque si no puede haber
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problemas en la continuidad en el servicio, ahi es donde nosotros decimos que es muy importante que
se aclare ese tema, qué pasa si se pretende conectar a la red, en qué términos se va a conectar, y qué
relacion tiene con la ley 10.086, que en realidad regula el tema general. Eso es lo que nosotros estamos
planteando que €S NECESANIO QUE SE ACIAIE. .. ... .. e
Interviene don Cristian Acufia para comentar que: tal vez aprovecho don Lizandro (Brenes) para leer
textual un parrafito de tres lineas del documento de don Juan (Antonio) que basicamente dice “En virtud
de lo anterior, se recomienda indicar a la Comision Permanente Especial de Ambiente, que fue la que
hizo la consulta, que debe declararse en el texto, si los proyectos de autoconsumo de energia podrian
conectarse 0 no a la red de distribucién eléctrica” justamente apegado esto que indicaba don Juan
(ANTONIO SOIBN0). .t ettt e
Indica don Lizandro (Brenes) que: gracias. No veo mas manos levantadas, entonces le pediria a dofia
Anelena (Sabater) que por favor nos muestre la propuesta de acuerdo, que noslalea...........................
Procede la Secretaria de Junta a presentar la propuestade acuerdo.............coccvviiiiiiii i,
o 4.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-400-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-055-2023 suscrito por el

Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Oficio N® OPER-075-2023
suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones; 4. Correo consulta texto

DASE @XP. 22.784 ... ettt ettt et e e e e et et et e e e et e e e et e e e e aaaaaaaaaas

e 4.b. Acoger como postura institucional ante el expediente legislativo N° 22.784, la contenida en

€l OfiCio GG-AJ-JASR-055-2023.... ..ttt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e ans

e 4.c.- Instruir a la Administracion para que haga llegar a la Asamblea Legislativa la postura
institucional de JASEC ante el expediente legislativo N° 22.784 ..o,

Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla) en 30 segundos..........c..oveiiiiiiiiiiiiiieen,
Comenta don Salvador Padilla que: si por el orden nada mas. Que se haga de conocimiento de CEDET,

estos criterios, también agregarlo en el acuerdo, por favor, me parece que es pertinente, si se pudiera...
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Indica don Lizandro Brenes que: bien, seria “enviar la presente posicion institucional a CEDET con la

dOCUMENTACION COMMESPONUIENTE. ... .t e e e e e
Expresa don Salvador Padilla que: perfecto, gracias...........c..oiiiiiiiii
La sefiora Secretaria muestra en pantalla el acuerdo propuesto, tal como se muestra a continuacion:....
n M Sesitn Ordlinaria N® 041-2023 x | B actadd1-2023 PGGOPRTFM X t
S G docs google.com v J9HKiqKA s G v @ @
acta041-2023 PGGO.PRZFM2 B v ™ & - 5
a File Edit View Insert Format Tools Help @ ® @ (| ® Sshare
b e & A T 100% - Normal text ~ Arial v | =19+ | U A 2 o @  E~t= vzvi=-i=+3 E X # Editing - A
- vd‘a. Dar por - los sig & OI‘Iclo N° GG-400-2023 suscrito por la MBA,'
- Roclo Céspedes Brenes, ; 2. Oficlo N° GG-AJ-JASR-055.2023 suscrito por el

Lie. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Oficio N° OPER-075-2023

suscrito por el Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de Op ; 4. Correo texto

base exp. 22784

4.b. Acoger como p ante el exp leg N* 22,784, la contenida en
0/ OFICIO GGeAJoJASR055:2023....000000000000000missmmmsmssssssssassssssnsssssssrsssssnsrsnssssss snssansas sunssnssnsassorsnssanse
4.0~ Instruir a la Administracién para que haga llegar a la A blea Leg la p
institucional de JASEC ante el expediente 1egiSIativo N* 22.784.............ccoviuvinrmismssssisenisessnns
4.d. Enviar la presente posicion institucional a CEDET con la 6n corresp [

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo.............oooiuiiiiiiiiiiin i
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢dofia Rita (Arce) estd conectada?..........cccevvvveieiiiieieniiiieeeeieeee s
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; y felicitar este trabajo coordinado entre don Cristian (Acufia) y don
Juan Antonio (Solano), el cual me parece también bien logrado, muchas gracias...............cccccceeninnnen.
Vota dofia Rita Arce: a favor; cuando me preguntaron no se me encendio el micréfono.........................
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. .. ... e
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ faVOr. .. ..o
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUerdo.............coouuiiiiiiiienei e
Vota dofia Rita ArCe: @ faVvOor.. . ...
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Vota don Lizandro Brenes: @ favor.........o.uiiii e
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor. .........ooiiii
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ..o e
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofa Anelena Sabater: @ favor..... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVOr. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
4.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-400-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-055-2023 suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 3. Oficio N° OPER-075-2023 suscrito

por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones; 4. Correo consulta texto base exp.

4.b. Acoger como postura institucional ante el expediente legislativo N° 22.784, la contenida en
el Oficio GG-AJ-JASR-055-2023..........uoueemeuememinemeeianememmasmremmnsnmsnnnenanssssnes s mxm snsssassnssssnansnssnssenas
4.c.- Instruir a la Administracion para que haga llegar a la Asamblea Legislativa la postura
institucional de JASEC ante el expediente legislativo N° 22.784.............eueeeeeeeeieiiiiiniieieiieienecenns
4.d. Enviar la presente posicion institucional a CEDET con la documentacidn correspondiente.....
Comenta don Lizandro Brenes que: muy bien, don Cristian (ACURA)...........uuuuuiiieeieiriiiii i

Interviene don Cristian Acufia para indicar que: me retiro, mucho gusto mas bien, que pasen buena

ARTICULO 5.- ESTADOS FINANCIEROS JASEC - ABRIL 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-401-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-107-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta, Jefe a.i. Departamento de

Contabilidad; 3. Presentacion Estados Financieros abril 2023; 4. Estados Financieros JASEC abril 2023..
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Para este punto se encuentran presentes: Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad quienes presentaran este
1) 01 .4 = PP

Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ dofia Rita (Arce) levantd 1a mano?.........ccccoooviviiiiiiiiiiiniiiiieiiee e
Comenta dofia Rita Arce que: si comparieros, solamente es para hacer una observacion. Es que voy en
el vehiculo, como ustedes lo pueden ver y aqui esta muy oscuro, aqui no estamos en Cartago que
JASEC nos ilumina todos los caminos. Porque si me ven como a ratitos, solo cuando algun carro de
frente pasa y me ilumina entonces para que sepan, y antes traia un carro con luces rojas, entonces
también me veia como muy extrafia, no crean que estoy jugando con alguna cdmara o algo, sino que es
por el camino en el que estoy, muchas gracias, y queria hacer esa aclaracion...................c.cccveneni,

Indica don Lizandro Brenes que: gracias. Buenas noches don Gustavo (Redondo) y buenas noches don
Deiber (Arrieta), DIENVENIAOS. ... ...
Externa don Salvador Padilla que: permiso Presidente para ausentarme un momento.....................e.......
Responde don Lizandro Brenes que: CONCEAIAOD. .......iiiiiiiiiiiiii e e ies e e e e e e e e s e e e eeeearnann e e e e e e e eeeenes
Expresa don Salvador Padilla QUE: QIraCiaS..........uuuuuuiuuiiuiiiiieiiieiieiieeiierieeiseseeeseesresseeesrreeeseereeesreeses s
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢aqui iniciaba de una vez don Gustavo (Redondo) y don Deiber
(Arrieta) 0 doNa ROCIO (CESPEUBS) 2...ciii e e e e e e e e n e e e e e e s
Responde dofia Rocio Céspedes que: don Lizandro (Brenes) voy a tomar la palabra...........................
Indica don Lizandro Brenes que: adelante...... ..o
Comenta dofia Rocio Céspedes que: como es conocido por todos ustedes, la Ley Constitutiva de JASEC
y su reforma, establece que una de las funciones que tienen los Directores, la Junta Directiva en pleno,
es conocer los estados financieros de JASEC. Aqui tenemos el dia de hoy la presencia de los
compafieros Gustavo Redondo Jefe de Servicios Financieros y don Deiber Arrieta Jefe del
Departamento de Contabilidad, quienes nos hacen la presentacion de los resultados financieros con

cierre al 30 de abril de 2023, cumpliendo en tiempo, forma y contenido los requerimientos para presentar
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ante la Junta Directiva la respectiva aprobacion en los términos del acuerdo. Importante rescatar que
después de un trabajo exhaustivo, el area financiera ha logrado poner en regla los tiempos de entrega
de estos estados y hoy no es la excepcion, que estamos a 25 dias del cierre de abril y ya tenemos
afortunadamente cerrado el cierre contable correspondiente al mes en cuestion, entonces sin mas
preambulo le cedo la palabra a los compafieros, buenas NOChes........cccccoiiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes que: buenas noches de nuevo, y muchas gracias por estar aca don Deiber
(Arrieta) y don Gustavo (Redondo). La presentacion es, sino me equivoco, hasta por 10 minutos............
Comenta don Deiber Arrieta que: buenas noches a todos. Como bien lo decia dofia Rocio (Céspedes)
traemos estados financieros con corte a abril 2023, estos estados resumen la situacion financiera de la

empresa, el resultado de Infocomunicaciones y ciertas variaciones que queremos presentarles...........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a JASECG

30 de Abril, 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de abril 2023. La presentacion se focaliza en lo

siguiente: Estado de Situacién
a. Hechos relevantes sobre los estados financieros, Financiera
b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y
c. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacion entre periodos. Activos Corrientes
13.478,30

Millones de colones

Activo Operativo entre ambos periodos .
Activos no Corrientes

Activo operativo abril 2023 Activo operativo diciembre 2022 127.515,80
Millenes de colones
Pasivos Corrientes
__ Derecho de Uso 25.41 2‘50

35,58 mil (32,23%)

Corporati_.. 4,19 mil (3,78%) — Corporati_.. 4,21 mil (3,77%) —
\ __ Derecho de Uso |

" 35,55 mil (32,06%) Infocomunicaciones
7,54 mil (6,76%)

Infocomunicaciones
741 mil (6,68%) Millenes de colones

Pasivos no Corrientes

43.991,60

Millenes de colones

Patrimonio
71.590,00

Distribucion Millones de colones

225..(20..)

Distribucion __
22,5.. (20.)

' Generacitn 35,21 mil (31,75%) = Generacion 35,35 mil (31,66%)

Contintia don Deiber Arrieta explicando que: como ya es costumbre en las presentaciones que realiza
el area de servicios financieros, de estados financieros, tenemos el estado de resultados para este

periodo tenemos un resultado neto de 3.727 millones son 4.000 millones més de la pérdida que teniamos
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el periodo anterior del 2022. En el caso de Infocomunicaciones tenemos 539.0 millones de utilidad, esto

en el ejercicio de que tenemos un resultado operativo mayor de 246.0 millones y tenemos gastos

financieros por 511.0 millones, lo que permite que el resultado neto de Infocomunicaciones sea mayor

en comparacion a abril de 2022 de 642.0 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Estado de Resultados

El'ceﬂ Partida Abril 2023 Abril 2022
1 Ingresos actividades ordinarias 18.014,30 13.611,60
2 Costo de ventas 11.989,60 8.754,70
3 Resultado Bruto 6.024,70 4.856,90
4 Otros ingresos 1.202,10 873,70
5 Gastos generales 5.069,30 4.150,80
6 Resultado Operativo 2.157,50 1.579,80
7 Ingresos financieros 4.642,70 203,70
8 Gastos financieros 3.072,70 2.777,50
9 Resultado neto 3.727,50 -994,00

Tipo de Cambio

Variacién
4.402,70
3.234,90
1.167,80
328,40
918,50
577,70
4.439,00
295,20
4.721,50

Qrden

Wooe =~ oh ouwn e W P =

jul 2021

oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022

ene 2023

abr 2023

& JASEC

Estado de Resultados Infocomunicaciones

Partida Abril 2023 30/4/2022 Variacién
Ingresos actividades ordinarias 1.406,33 1.353,47 52,86
Costo de ventas 107,03 113,26 -6,24
Resultado Bruto 1.299,30 1.240,20 59,10
Otros ingresos 183,11 186,75 -3,64
Gastos generales 774,80 965,59 -190,79
Resultado Operativo 707,62 461,37 246,25
Ingresos financieros 343,98 8,40 335,58
Gastos financieros 511,73 571,93 -60,20
Resultado neto 539,87 -102,16 642,03
Efecto Neto Efecto cambiario en el resultado del
periodo:

El tipo de cambio disminuyo ¢ 51 colones
de diciembre 2022 a abril 2023, con un
efecto neto en el resultado del periodo

de ¢ 3.318,9 millones.

3.32 mil

0,00 mil

3,32 mil

Mota: las cifras se presentan en millenes de colones costamicenses

Comenta don Deiber Arrieta que: en el comportamiento de Ingresos y Gastos, al normalizarse la

situacion y haber pasado la crisis del Covid-19 del 2020, vamos teniendo un promedio de ingresos de

5.500 millones y gastos mensuales de 5.000 millones, eso va generando utilidades mensuales para la

institucion
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago .
Estados Financieros e J ASEC
30 de Abril, 2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarticenses

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (iltimos 24 meses)

Promedio de Ingresos

@Ingresos © Gastos

s i -4 mil
4,3 mi | -4,3 mil 80 mil
} 1 -44 mil i
amil 45 mil 46 mil =] -
-4,8 mil i 4,8 il — -4 mil i
b i 2 (S 61 mil - 559 mil
& mil 55 mil 5.1 mil . -4,8 mil ] - o =5mil .
49mi 51 mil r‘ - 53l samil B o i G <o i IS il 0,00 mil 5,59 mil
4 mil ' u Promedio de Gastos
u <57 mil -6 mil
2 mil 5.2 mil [ ‘ 61 mil
=64 mil
ER:ARGEN
0 mil —— -7 mil
jul 2021 et 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023
-10,13 mil -5,07 mil
Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses) Resultado Mensual (Gltimos 24 meses)
4 il 32 mil Ami 32 mil
2 mil 2 mil
0 mil -0, omil g4 mil
0,1 mil 0,2 mil -0,2 mil » 0,0 mil
) ' -0,7 mil -0,8 mil
-2 mil =12 mil -2 mil
Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023

Indica don Deiber Arrieta que: lo mismo sucede para Infocomunicaciones, donde tenemos un promedio
de INGresos de 441.0 MIIONES..........ovi i e e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén don Deiber (Arrieta), don Alexander (Mejias)
custed puede tomar el control de la sesiébn un segundo?, mientras contesto una llamada, ¢si?,
0121 1o PR RPR
Continta don Deiber Arrieta: para retomar, estdbamos en el comportamiento de ingresos y gastos de
Infocomunicaciones donde tenemos un promedio de ingresos de 441.0 millones y un promedio de gastos

de 414.0 millones, lo cual hace que tengamos un margen positivo de Infocomunicaciones en todos los

meses que estamos viendo, de enero a abril vemos que Infocomunicaciones trae una tendencia positiva.
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Estado de R?SUITadOS Q \JASEC}g

30 de Abril, 2023 Infocomunicaciones

Mota: las cifras se presentan en millenes de colones costamicenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (ultimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
®Ingresos © Gastos

0
B850 o
80O
200 45 609
600 — 0,00 456,09
-378
400 L 360 00 Promedio de Gastos
200 1
[\ 600
593
0 mm
jul 2021 t 202 'I ene ZUZZ oct 2022 ene 202 abr 2023 _AW 456
-829,12 -414,56
Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
400 F 400
200
200
1]
o
200
400

jul 2021 0ct2021  ene2022  abr2022  jul2022  oct2022  ene2023  abr 2023 : jul 2021 0ct 2021 ene 2022 abr2022  jul2022  oct2022  ene 2023 abr2023

Comenta don Deiber Arrieta que: en el comportamiento de los saldos por compras de electricidad al ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad), llegamos al 30 de abril a tener contablemente 7.400 millones,
atrasado 4.391 y al dia de ayer el monto atrasado son 1.964 millones, ya volvemos a recuperar un nivel
de facturas pendientes, como el que tuvimos en diciembre 2022, enero 2023 siendo el nivel mas bajo
gue hemos tenido de atraso, esto en el ejercicio que ya también nos pusimos al dia con las cuotas de
arrendamiento de Toro 3 y se han hecho esos ejercicios de parte de la gestion de Tesoreria que esta a
cargo de dofla Yahaira (Martin@z). ........o.ouiiiii e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros 0 JASEC®
30 de Abril, 2023

Compras Mensuales de Electricidad

2006

Comportamiento de saldos por pagar 3161
sobre compras de electricidad al ICE

Al 24/05/2023 el saldo atrasado
corresponde a ¢ 1,964.1.

1961

jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023
@ 5aldo atrasado @5aldo Contable

) 11,9 mil
12 mil 116 mil

jul 2021

11,2 mil
I 10,5 mif 10,5 mi
10 9,7 mil o5
Ormil 5 mi .
9 mil 90mil  gg il 9.2 mil
7.9 mil ' 7.8 mil 8,0 mil | 7.9 mil
' 7.2 mil
6,6 mil -
&1 mil

ene 2022 abr 2022 jul 2022

7,0 mi
5,3 mil ' -
) 5,0 mil
4.4 mil \

4.8 mil

6,3 mil
5,6 mi
4,8 mil 4,9 mil 3
p 4.4 mi
4,1 il .
2.4 mil

7.5 mil

ene 2023 abr 2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Contintia don Deiber Arrieta explicando que: en el tema de la conformacion de la deuda, en la posicion

neta pasamos de $72 millones a $48 millones, principalmente de estos 48 (millones) son 39 (millones)

de Toro 3, que eso esta en el proceso de negociacion y el resto es financiamiento Compafiia Cartaginesa

relacionado con Torito 2. La relacién de la moneda es un 50.08% en colones, 49.92% en délares. Esto

a raiz de la colonizacién de la deuda que hicimos en febrero y que la Junta aprob6
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASECQ

30 de Abril, 2023

Posicion Neta Délares 2023 Total deuda Toro 3 Monto ¢ Monto §
sz Banco Nacional de Costa Rica 20,388,129 37,03
Conformacién de la deuda —
ance Popular 137617 250
Total deuda JASEC Maonto ¢ Maonto § Total 2176436 39.53
Banco de Costa Rica 2660158 0,00
0,00 48 -I 3 72,95 ®Banco Nacional de Cos... © Banco Popular
Banco Popular 35642 065
BICSA 67405 122 Posicion Neta Dolares 2022 20mil
Compafiia Cartaginesa de Electricidad =~ 372443 6,77
Total 31.35648 8,64

15 mil

0,00 7295 72,95

Representacion por Total deuda JASEC
10 mil
@®Deuda en moneda colenes © Deuda en moneda dolares estadunidenses "

50,08 % Smil

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

. - 0 mil
@B8anco de Costa Rica ) Banco Popular @BICSA @ Compafia Cartaginesa de Electricidad

I
0% 20% 0% 60% 80% 100%

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costamricenses

Comenta don Deiber Arrieta que: en el comportamiento de intereses, la tasa de interés promedio que
estamos pagando de financiamientos es 9.37%, esto considerando las deudas tanto en colones como
en dolares. Muy importante ya para el dia de hoy bajo la tasa basica pasiva, eso también implica una
reduccion en [0S COStOS fINANCIEIOS. ... ... it e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: con permiso, perdon de nuevo, perdén tanta
interrupcion, que pena este tiempo de interrupcioén que no se le contemple, porque yo soy quien lo corta
asi inesperadamente. Es que acabo de contestar una llamada de mi hermana, y necesito atender un
tema familiar, personal con algo de celeridad entonces necesito inclusive trasladarme, y salir ya, les pido
el favor si en algun momento lo pueden votar y lo que sea, pero si me tengo que ir, es importante. Le
pediria a don Alexander (Mejias) que tome el control de la sesion, y agradezco las disculpas del caso,
para que también puedan continuar, tal vez no pueda regresar, si puedo regresar, me conectaria apenas
pueda, pero sin duda tengo que irme ya, perdon mas bien de verdad..............cccoeeiiiiiiii i
Externa don Alexander Mejias que: si sefior de acuerdo, mas bien que todo le salga muy bien.............

Expresa don Lizandro Brenes que: gracias don Alexander (Mejias)...........ccoooviiiiiiiiiinniiiiiiiiieen,
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Indica don Alexander Mejias que: adelante don Deiber (Arrieta), continUe................coooiiiieie e,

Comenta don Deiber Arrieta: gracias don Alexander (Mejias). Les comentaba que, la tasa de interés
promedio de los financiamientos es 9.37%, muy importante que la mayoria de las deudas que tenemos
en colones estan indexadas a la tasa basica pasiva y hoy se publicé la actualizacién donde se baja la
tasa basica, por ende va tener un efecto de disminucién en las cargas financieras que vaya a tener la
institucion, y esto va a ser el comportamiento que proyecta el gobierno hacia las tasas de interés que

SEAN NACIA [ DAJA. . ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros 6 JASECo

30 de Abril, 2023 . .
Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)
Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses) %
) ) ) . . i 5% 6,66 %
La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en ) = *15 252:59 -
cuenta los financiamientos de la PH Toro 3. e asam ™ &
- 3,20 % 3,05 %
Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023
Para la determinacidn de la tasa de interés promedio ponderada: . .
P pe Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)
1. Las tasas de interés de financiamientos en ddlares se colonizan 8%
utilizando las expectativas de variacion del tipo de cambio segun las - 800%
estadisticas del BCCR para el 2023. ] e :m% 750% B.00%
2 Para la ponderacion se considera el monto pagado por intereses de e — — — 550% A
2% : G :
manera mensual en colones. jul 2021 oct 2021 ene 2022  abr2022 jul 2022 oct 2022 ene2023  abr 2023

® Gasto Por Intereses © Tasa Interés

210

200

169

166 162 165
145

1 148
48 144 138
100 asa% 351% . . 555% 535% an%
802% 73»3%
asa%
794% 556%
asz-aa 7nw.
t 2021

,..I.H

9.3?%

C I I

ene 2022 abr 202 2 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023
Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Continua don Deiber Arrieta explicando que: en la posicién financiera de activos no corrientes,

mantenemos la misma tendencia donde la mayor disminucién es el derecho de uso, pero ahi solo hay

depreciacion no tenemos capitalizaciones de acCtiVOS...........ccoviiiiiiii i,
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a JASEC@

30 de Abril, 2023
Activos Corrientes

Abril 2023 Diciembre 2022

Inventarios materiales Inventarios materiales
0,39 mil 2,93%) 0,54 mil (3,52%)

Activos financieros
2,2 mil (16,3%)

Activos financieras
2,68 mil (17,34%)

Cuentas por cobrar
" 687 mil (44,53%)
Cuentas por cobrar
7,04 mil (52,16%)

Efectivo y equivalentes -

3,15 mil (23,31%) Efectivo y equivalentes

4,65 mil (30,1%)

Variacién entre Periodos

0,2 mil 0,1 mil 00 mil
I r I
o ]
0,0 mil 0.1 mil

; 0.5 mil .

Tmi 1,5 mil
Cuentas por cobrar Impuesto valor agregade  Documentos por cobrar a Gastos pagados por Inventarios materales Activos financieras Efectivo y equivalentes
soportado corto plazo anticipado

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarmricenses

Continua don Deiber Arrieta explicando que: en activos no corrientes, efectivo y equivalentes de efectivo,
el ejercicio que les venia explicando del inicio del periodo de enero a abril se ha puesto al dia las cuotas
de arrendamiento de Toro (3), y vemos que tenemos un nivel bajo en las deudas con el ICE y esto es
un efecto del uso del efectivo que esta haciendo la institucién. La partida con mayor aumento a nivel de
activos corrientes es cuentas por cobrar, ahorita vemos mas a detalle el comportamiento de las cuentas

016 o] o] - |

Folio 2349



Tipo:
& JASEC

Formulario

Cadigo:
PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo:

14/02/2022

Acta Junta Directiva

Version:
00

Pagina:
25 de 96

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Abril 2023

Propiedades inversion

6,49 mil {5,09%) ‘

Derecho de uso
35,55 mil (27,88%)

Activos no Corrientes

Diciembre 2022

Propiedades inversion

648 mil (5,05%) ‘

Derecho de usa
35,98 mil (28%)

| Propiedades, plantas y equipos

80,83 mil (63,39%)
Variacion entre Periodos

4 1

Obras en construccién  Propiedades inversién

Continua don Deiber explicando que: patrimonio,

Gastos Diferidos
Formalizacién Créditos

Activos intangibles
alargo plazo

Documentos por cobrar  Propiedades, plantas y
equipos

& JASEC

|__ Propiedades, plantas y equipos
81,04 mil (63,07%)

=308
-436

Activos Impuestos Derecho de uso

Diferidos PT Toro Il

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costamricenses

la utilidad que se capitalizé en diciembre tiene ese

efecto en el SUPEravit aCUMUIAO. ........... . e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Abril 2023

Utilidad / Pérdida neta del periodo
3.73 mil (521%)

Superavit por revaluacio...
1822 mil (2545%)

<

Variacion entre Periodos

Patrimonio

Diciembre 2022

Utilidad / Pérdida neta del periodo

6,67 mil (9,67%)

. Superavit acumulado
45,8 mil (6398%)

Superdvit por revaluaciond.. -
18,37 mil (26,64%)

_ Superdvit acumulado
39,87 mil (57,81%)

5,9 mil
5 mil
0,1 mil 0,0 mil 0,0 mil
0 mil
-0,2 mil
5 mil
Superdvit acumulado Superévit donado Beneficios definidas por Capital Superdvit por revaluacidn

cesantia

de propiedades, plantas ...

-2,9 mil

-0,3 mil

Impuestos diferidos sobre  Utilidad / Pérdida neta de!

renta periodo

Mota: |as cifras se presentan en millones de colones costarmricenses
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Continua don Deiber Arrieta explicando que: pasivos, documentos por pagar a largo plazo es la que

tiene disminucion en amortizaciones de 4 meses, y las actualizaciones por tipo de cambio y los cambios

de moneda que hemos realizado €N eST0S 4 MESES......c.iuiiiiii i e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Abril 2023

Documentos par pagar a corto pl...
11.21 mil (16,15%)

Cuentas por pagar y otros... .
13,17 mil (18,88%)

' Documentos por pagar a largo plazo

41,89 mil (60,36%)
Variacién entre Periodos

0.1 mil

0,0 mil

Pasivos
Diciembre 2022

Documentos por pagar a cotto pla...
11,36 mil (15,16%)

Cuentas por pagar y otro..
13,58 mil (18,12%)

|__ Documentos por pagar a largo plazo
46,64 mil (62,23%)

0,0 mil

Depdsito consumidores Provision para

obligaciones laborales..

Intereses y comisiones Provisiones para litigios Documentos por pagar
acumuladas por pagar y demandas a corto pl...

0.0 mil 0.2 mi 0,2 mil 0.5 mil

4,7 mil

Provision para Cuentas por pagar y
obligaciones laborales... otros pasivos comerci..

Documentos por pagar

a corto plazo alargo plazo

Mota: |as cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Explica don Deiber Arrieta que: en temas de cuentas por cobrar, tenemos un efecto de aumento neto de

188,0 millones, Servicios Eléctricos sigue teniendo un aumento, igual es el tema de las balanzas que

todavia no se ha podido solucionar al corte de abril inclusive ahora tenemos una situacion con unas

balanzas del Banco Nacional y esto ha acrecentado la mayoria de los saldos por cobrar que se muestran

en el estado financiero a corte del abril. En el caso de Infocomunicaciones, si vemos que se han venido

registrando los pagos, pasamos de 1.155 millones a 715.0 millones, esto en la composicion del estado

financiero, eso un ejercicio que ha venido haciendo facturacion de ir poniendo al dia los registros de los

pagos de clientes relacionados con los servicios de Infocomunicaciones...............cccoovviiiiiiiiiennnn.
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Abril 2023

@ Cuentas por cobrar Servicios Eléct.. ® Cuentas por cobrar Servi...

Cuentas por cobrar Senvicios Infocomu...

0,72 mil (10,62%)

Tipo cuentas por cobrar

Arrendamientos Operativos
Otras cuentas por cobrar

Composicién Cuentas por cobrar

Diciembre 2022 Variacién

139,30 67,50

164230 -943,20

Cuentas por cobra..

' Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos
5,82 mil (B6,31%)

Diciembre 2022

Cuentas por cobrar Servidios Infoco...
1,16 mil (206%)

Cuentas por cobrar Servicios Eléctric..  /
4,31 mil (76.91%)

@ Cuentas por cobrar Servicios Eléc.. ® Cuentas por cobrar Servi...

& JASEC

Cuentas por cobrar ...

Sobre la composicién de las cuentas por cobrar:

El aumento en la cuenta por cobrar de servicios eléctricos corresponde a un problema
de conexion con el recaudador Banco de Costa Rica y por ende genera aumento en

431330 1.503,30
Servicios Infocomunicaciones 1.15540 -439,60
Total 7.250,30 188,00

Servicios Eléctricos

los saldos pendientes de cobro.

El Area de Operacion Comercial se encuentra trabajando en la revision de procesos

de informacion para actualizar las remesas pendientes de registrar

Mota: las cifras se prasentan en millones de colones costamicensas

Continua explicando don Deiber Arrieta que: en antigliedad de saldos; aqui muy importante que la fuente

de informacién es el pendiente en si, por eso varia de los saldos que acabamos de mostrar en la

diapositiva anterior a esta, siendo que la mayor representacion se encuentra al dia, donde tenemos un

82% en la cartera de Servicios Eléctricos al dia y un 63% en temas de Infocomunicaciones y en el caso

de Servicios Eléctricos la otra composicion es de 1 a 30 que tiene la mayor preponderancia que es 9.61%

(o [ (0] r=1 o (ST F= W ot=1 4 (=) =
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros e JASECC‘

30 de Abril, 2023
Antigliedad Cuentas por cobrar

Orden Antigliedad Servicios Eléctricos

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos

1 AlDia 3.505,91

@1 a 30 dias de mora © 181 a 360 dizs de mora @31 a 60 dias de mora W61 a 90 dias de mora 91 a 180 dias de mora @Al Dia ®mads de 360 dias de mora 2 1330 dias de mora 41034
3 31 a 60 dias de mora 940

4 61390 dias de mora 0,64

I 82,14% 7,70% 5 91a 180 dias de mora 203
6 181 a 360 dias de mora 10,02

0% 0 g 6% 80 100 7 mas de 360 dias de mora 328,83
Total 4.268,06
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones B — riecemuricadiones
@1 3 30 dias de mora © 181 a 360 dias de mora @31 3 60 diss de mors @61 a 00 dias de mora 01 a 130 dias de mora @Al Dia ®mis de 360 dizs de mora 1 A T
2 1 a 30 dias de mora 482
3 31 a60 dias de mora 7735

| ETTE. T T
5 91 a 180 dias de mora 6,75

6 181 a 360 dias de mora 25,10

o . 7 b o 100 7 mas de 360 dias de mora 105,24
Total 597,68

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Comenta don Deiber Arrieta que: ya para concluir, y como bien lo decia dofia Rocio (Céspedes) al
principio del periodo nos propusimos reducir los tiempos de cierre, la meta que nosotros tenemos
habitualmente son 15 dias y este fue el primer mes que pudimos pasar de 15 dias a 10 dias en cierre
de estado financiero, son 5 dias lo cual es muy significativo, eso es un excelente trabajo del equipo que
yo represento, realmente es un esfuerzo del equipo que yo represento, y eso lo veniamos evaluando
desde el afio pasado de ver como reduciamos los tiempos para poder ir presentando la informacién mas
oportuna en tiempo y forma, y este primer mes se logrd, esperamos poderlo sostener durante bastante
tiempo, que podamos ir generando e ir reduciendo esas brechas no solamente con mejoras en los
procesos, también logramos automatizar 5 asientos, eso es muy significativo porque eran asientos que
generaban un reproceso manual, ya ahora son procesos lineales donde se hacen cargas de informacion
y se automatizan, esa es principalmente la idea que tenemos desde del departamento, ir automatizando
procesos para ir reduciendo tiempos y teniendo informacién mas oportuna. En temas de flujos de efectivo

tenemos un flujo promedio de 55.0 millones, baj6 de la composicion del mes anterior pero mucho va en
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el uso que estamos haciendo para ir poniendo al dia varias cuentas por pagar como la del ICE y la de
Toro 3. En resultados sin efecto del diferencial cambiario, mantenemos un nivel de 323.0 millones, lo

cual es muy satisfactorio para la institucion puesto ese efecto del diferencial cambiario lo estamos

excluyendo y tenemos un resultado aun asi positivo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
30 de Abril, 2023

Conclusiones

Promedic de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario

Al cierre del estado financiero se tiene un resultado por ¢

; " Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)
3.727.5 y flujos de efectivo acumulado por ¢ 3.146.5.

Se realizaron mejoras en el procesc de cierre ajustando fechas
en la presentacion de informacion de tal manera que se
redujeron los dias en la generacion de asientos contables.

. . R Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr2023
Flujo de Efective Mensual (comportamiento 24 meses)

Flujos de efectivo (método directo)

@ Abril 2023 © 30/4/2022

" _ 05,85
. 5 mil 3,7 mil 3,4 il i

1,1 mil 1,2 mil 1.3 mil

Promedic de Flujo de Efectivo Mensual

——
0 mil 03mil -0.4 mil
-5 mil -3,8 mil
-5.3 mil
2 mil -1,5 mil -1,5 mil Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de
-2 mil - ! - -
jul2021  oct2021 ene2022 abr2022 jul2022 oct2022 ene2023  abr2023 operacion inversion financiacion

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Externa don Deiber Arrieta que: ya para finalizar, la recomendacion en este caso al ser un estado

financiero mensual es dar por recibido y tomar nota de estos estados financieros

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a \.’ASE(jb

30 de Abril, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de abril 2023.
Concluye don Deiber Arrieta que: don Alexander (Mejias) eso seria, y muchas gracias por la atencion a
(oIS ET=T g lod (=TS0 [T =T o (o] (=T T OO
Comenta don Alexander Mejias que: perfecto don Deiber (Arrieta) muchas gracias por la exposicion de
los estados financieros. Nada mas queria hacer una mocién previa antes de continuar con la discusion,

es primero que todo, votar la justificacién de la salida de don Lizandro (Brenes) para que conste en actas
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gue es por un asunto familiar, queria exponer eso primero para que ya quede eso concluido y luego
continuar con lo de don Deiber (Arrieta). Queria plantear esa mocidn de orden para votar. Primero que
todo queria indicarles que la salida de don Lizandro (Brenes) fue por un asunto familiar, por lo que
solicitamos discutir el tema primero que todo. No veo mas manos levantadas, entonces se vota la
JUSHfICACION @ SU @USENCIA. ... . e et e e e e e e e e e e e e e e e e e
Somete don Alexander Mejias a votacion la justificacidn de ausencia del director Brenes Castillo...........
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ dofia Rita (Arce)? Adelante dofia Rita Arce...........ccccevueeeeiniineeenne
Vota dofia ROSArio ESPINOZa: @ TAVO. ... ... e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. . ... e
Consulta don Alexander Mejias que: dona Rita (Arce) tal vez si me vuelve a escuchar........................
Vota dofa Rita ArCE: @ fAVOT. .. ... e e et
Somete don Alexander Mejias la firmeza delacuerdo.............oooiiiiii i
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. ... .. e e e
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofa Ana Lia Solano: @ favor. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Brenes CastillO. ... e e en

5.a. Justificar la ausencia del director Brenes Castillo por motivos familiares..........ccvvvevvenennnn.
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Indica don Alexander Mejias que: continuamos con los estados financieros. Se abre la discusion para
los Estados Financieros. Dofla Anelena (Sabater) tenemos 1 minuto 40 (segundos) por cada director, y
luego dofa ANa Lia (SOIAN0). ... e
Consulta dofia Anelena Sabater que: muchas gracias don Alexander (Mejias), muchas gracias también
don Deiber (Arrieta) por la exposicion. Tal vez agradeceria si me podria ampliar, si tiene conocimiento
de ello, al respecto de qué gestiones se estan haciendo del tema de las cuentas por cobrar, y la
morosidad que en algunos casos Ssi veo que son Montos Significativos............ocvvviiiiiiiiic i,
Responde don Deiber Arrieta que: si, se esta trabajando en dos lineas. La primera es que el Area
Comercial, dofia Laura (Solano) y dofia Kattia (Solérzano) son las encargadas de la parte de la
facturacion, estan haciendo un proceso de contratacion para darle el soporte y ponernos al dia con las
remesas, porque en realidad tenemos dos afectaciones, no solo en cuentas por cobrar, sino en pasivos,
porque las remesas que no estamos registrando para asi reflejar el efecto en el efectivo, lo que hacemos
es contablemente registrarlos en depdsitos por aplicar, ahi en pasivos vamos teniendo un efecto neto
de lo que se va reconociendo y de lo que no se esta registrando en remesas, entonces ellos estan
trabajando para ponerlo al dia. Si es un problemay lo que nos explicaban es un tema con el consecutivo
con el Banco que empez0 a repetir consecutivos y no permitia hacer el proceso en los sistemas nuestros.
Aqui aclarar que, el afio pasado habia un comparnero que era Marco Alvarado que se jubild, y él era que
estaba encargado de la parte de esos sistemas, la Gerencia tuvo que tomar cartas en el asunto y
movilizar gente del &rea de T.I. (Tecnologias de Informacién) para poder ir atendiendo este tema, esto
se ha venido trabajando, creo que la contratacion ya estaba en las que estan pendientes de generar un
contrato y que ellas pudieran tener el soporte de T.I. para poderlo realizar. Lo que es cobro, don Gustavo
(Redondo) y dofia Gabriela (Céspedes) estan trabajando en un informe, sobre las acciones del cobro.
Dofia Gabriela (Céspedes) ya tiene un andlisis, creo que ese es el que estariamos viendo nosotros a lo

interno, para poderles traer una presentacion que esto ya ustedes nos lo habian pedido.......................
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Interviene dofia Anelena Sabater para comentar que: perdén don Deiber (Arrieta), que pena
interrumpirlo, es que se me acabo el tiempo, pero nada mas ahi recalcar que ojala..............ccccccvvvnnnnnns
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: dofia Anelena (Sabater) le cedo mitiempo, sigusta.......
Interviene dofia Rosario Espinoza para externar que: el mio también...................ocooiiii
Expresa dofia Anelena Sabater que: muchas gracias, por favor continie don Deiber (Arrieta).................
Externa don Deiber Arrieta que: si, muy rapido porque creo que don Gustavo (Redondo) también va a
acotar algo mas. Ellos han venido trabajando en un informe sobre el pendiente para poderlo traer, ahi la
mayoria del pendiente esta en Diques y zonas peligrosas y de eso también se tiene una estrategia que
hemos venido trabajando, pero igual, por el tema de T.l. que hemos tenido muchos contratiempos, se
ha tenido que desplazar. En eso si se ha venido trabajando y si se tiene la generalidad para poderles
traer un informe a ustedes detallado sobre el tema de gestién de Cuentas por Cobrar........................

Comenta dofia Anelena Sabater que: ok gracias, si esperariamos ese informe y ojala que sea bastante
completo y por lo menos que traiga acciones que se puedan implementar, porque me parece que la
intencion seria que tal vez que la morosidad no vaya aumentando, que podamos salvar los que estan
todavia de 1 a 30 dias o de 30 a 60 (dias). Entre mas se deje pasar el tiempo, creo que mas dificil es
después hacer la recuperacidn, MUChas gracias...........cooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, continuamos con dofia Ana Lia (Solano) y luego dofia
Rita (Arce). Adelante dofia Ana Lia (Solano). ¢No sé si don Gustavo (Redondo) queria referirse a ese
BT A 2 e

Responde don Gustavo Redondo que: si don Alexander (Mejias) si me permite muy puntualmente, es
para ampliar lo que indica don Deiber (Arrieta). El factor principal del saldo, que un saldo de cuentas por
cobrar no necesariamente es malo, sino que depende del atraso, porque un saldo de cuentas por cobrar
gue tiende a aumentar puede deberse, por ejemplo; a aumento de demanda, a aumento de mas clientes,
por ejemplo, en lo que tiene que ver con Infocomunicaciones. Tenemos un tema a resolver con remesas,

tanto de Energia como una parte de Infocomunicaciones, que inicialmente se dio en remesas del Banco
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Costa Rica, ahora esta presentando el mismo comportamiento a nivel de Banco Nacional, ya don Rodolfo
(Sanabria) tiene mapeado el tema de la contratacion, lo tenia practicamente para adjudicar, sin embargo,
Proveeduria pidi6 algun ajuste, me parece en el estudio técnico ya para adjudicar, nosotros nos reunimos
con ellos la semana pasada y nos pusieron al tanto. Lo segundo tiene que ver con la Politica de Gestion
de Cobro que esta disefiando dofia Gabriela (Céspedes), empezaba por ciertos pasos de caracterizacion
de las deudas precisamente para ver cuales son las causas que provocan por ejemplo; un traslado de
la morosidad de un rango a otro y poder hacer un plan en cuanto a lo que bien indica don Deiber (Arrieta)
de Digues y zonas peligrosas que es lo que esta més largo y que en realidad eso tiene muy poca
probabilidad de cobro, inclusive algunas no deben corresponder a una cuenta por cobrar, y sobre todo
gue los primeros niveles no me vayan pasando a niveles superiores en morosidad, eso oportunamente
SE 10S VAMOS @ trAEK. EFA ©S0..ciiiiiieiiiiiieieee e ettt e e e e et ettt e et et e e e e e e
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, muchas gracias. Dofia Ana Lia (Solano) adelante............
Externa dofia Ana Lia Solano que: buenas noches a ambos, muchas gracias por la exposicién a don
Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo). Bueno, el informe esta en aspectos muy positivos; yo sigo
con la preocupacion de las cuotas que no se van a poder cubrir de Toro 3, ahora se amortizé la deuda,
se pudo pagar los cuatro meses, segun lo que explica don Deiber (Arrieta), ¢, qué va a pasar cuando ya
no hayan fondos para ese pago?, ¢cual va a ser la proyeccion de ese informe financiero? cuando no
tengamos dinero para cubrir eso y por ende la proyeccién va a ser totalmente diferente, a no ser, de que
si quisiera saber si ustedes van avanzando en la posibilidad de que se obtenga un préstamo para poder
cancelar estas cuotas que no tenemos contenido econémico. Muchas gracias..............ccoooeviveeieiennnn..
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ don Gustavo (Redondo), levanté la mano para contestarle a dofia
ANG LIA (SOIAN0) 7 e
Responde don Gustavo RedondO QUE: ST SEMAOT. ... ...t e e

Indica don Alexander Mejias que: adelante. ... ... ..o
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Comenta don Gustavo Redondo que: perfecto. La preocupacién en realidad es muy valida, ciertamente
como habiamos adicionado contenido presupuestario en el extraordinario uno, eso nos permitié poner
al dia las cuotas, sin embargo, nos hacen falta unas cuatro cuotas aproximadamente para este afo. Si
se ha venido avanzando en el tema de reestructuracion, en este momento si hay una cierta presion tanto
del ICE como de nosotros, para que propiamente los bancos acreedores sea el (Banco) Nacional y el
(Banco) Popular mejoren las ofertas que nos estan haciendo, estamos trabajando basicamente en tres
frentes, uno tiene que ver con la tasa Libor que es la tasa de referencia, ya ahora el 30 de junio
desaparece y hay que trasladarse a otra tasa, en este sentido de hecho, es muy probable que mafana
nos hagan llegar una oferta de mejora que la semana pasada se solicitd, y propiamente antes de las 8,
el Gerente Financiero del ICE me comunicé que van a hacer una mejora, estaba como en 10.68% ahora
va pasar a un 9.39%, ese es un primer frente y eso estariamos aceptando entonces el cambio de
referencia tendria un menor costo. El segundo tiene que ver con la reestructuracion, en donde ya ahora
principalmente el tema es que las tasas, por o menos la prime que seria la que el banco nos da
referencia esta atipicamente alta y no la podemos aceptar como una tasa piso entonces la decision esta
ahi. Ya el Banco Nacional que es el mayor acreedor, vio la necesidad de eventualmente buscar otro
socio, porque tanto el ICE como nosotros, queremos que nos oferten la SOFR que esta mas baja
actualmente, sin embargo, el (Banco) Popular no la tiene en su oferta, eso va por ahi. En el tercer punto
dofia Ana Lia (Solano), ese faltante seria un préstamo adicional que el Banco de Costa Rica, dentro de
la solucion integral que nos quiere dar, nos prestaria por aparte, no al fidecomiso sino a JASEC, y que
por lo menos nuestros niumeros de acuerdo con la nueva cuota si darian los recursos tarifarios para
equilibrar el modelo, para que los proximos afios se logre pagar solo y adicionalmente ese préstamo
adicional se logra pagar. Entonces seguimos avanzando, el tiempo es nuestro enemigo o nuestro amigo,
depende de que los bancos acreedores sigan ajustando las condiciones, pero si se va avanzando todas
las semanas, en realidad esto ha sido un trabajo principalmente de don Deiber (Arrieta) que ha estado

MUy de IeN0 €N 18 NEGOCIACION. ... .cciiiiiiiiii ettt e e s et e e e e e e e e e reeeeeeeannes
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Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo), perddn se le esta acabando el tiempo...........
Expresa don Gustavo Redondo que: listo, gracias..........ccoooviiiiiiiiii e
Expresa dofia Ana Lia Solano que: muchas gracias, que dicha................oooiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias, dofia Rita (Arce) adelante...................ccooviiiieennnn.
Comenta dofia Rita Arce que: hola, vean compafieros, varias cosas, importante desde hace mucho
tiempo venimos hablando el tema de cuentas por cobrar, ese tema de cuentas por cobrar es vigjo, es
demasiado el monto y en algin momento se habia dicho que facturacion, que llevaba el control de lo
gue se generaba, de lo que se cobraba, que llevara también esto de cuentas por cobrar, quisiera saber
don Gustavo (Redondo) ¢ si ya ese cambio se hizo, si ya lo tiene Comercial?, eso en primer lugar, en
segundo lugar don Gustavo (Redondo), yo les habia comentado que el Gerente Corporativo queria una
reunion con nosotros, porque el Colegio Federado firmé un convenio con el Banco de Costa Rica, y para
proyectos verdes y proyectos que puedan tener bandera azul, etc. se les iba a dar una tasa preferencial,
y él queria conversar con nosotros, bueno mas bien yo queria que nosotros conversaramos con él, sin
embargo, asi no se aprobd, yo sé que ustedes estan haciendo la negociaciéon y no dudo que lo estén
haciendo bien, sin embargo esta tasa por estar tratdndose de un tema verde, de un tema de
sostenibilidad no financiera, sino de sostenibilidad ambiental como son todos nuestros proyectos,
podiamos tener una tasa muchisimo mejor, no sé, yo se los digo porque en algin momento yo sé que
ustedes estan negociando y lo estan haciendo ahi con los ejecutivos de cuenta, pero aqui yo les estoy
hablando de alto nivel que al fin y al cabo, estas tasas que puedan negociar con nosotros no van a tener
gue pasar por ningun filtro, porque mas bien todos estos son subalternos de ellos. Yo se los vuelvo a
plantear comparfieros por si en algdn momento lo quieren retomar, no sé don Gustavo (Redondo), la
reunion es probable que yo me reldna con ellos para otros temas, y si ustedes quisieran que generemos
una reunién con ellos seria muchisimo mejor, para ver como andamos con estas tasas que ellos nos

pueden ofrecer en esta nueva area de sostenibilidad ambiental, ahi se los dejo planteados. La parte de
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Cuentas por Cobrar si me interesa que le entremos, don Gustavo (Redondo) usted es consiente desde
Lo [N F= W oL =T G T= TS (o o PSPPSR
Interrumpe don Alexander Mejias para indicar que: dofia Rita (Arce) perddn, ya se le acabd el tiempo.....
Continua dofia Rita Arce comentado que: aja ok, que la primer sesion que tuve con ustedes, estamos
hablando de este temMa, GracCias. . ........oueii i
Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) si se quiere referir, asi muy puntualmente......
Externa don Gustavo Redondo que: si claro. Lo de Cuentas por Cobrar esta en una reestructuracion,
una propuesta de reestructuracion. Ya ese tema en realidad es mas de don Rodolfo (Sanabria), tiene
unas aristas financieras que ya se han visto con el area, estamos completamente de acuerdo que hay
temas financieros que van a pasar a Comercial, temas comerciales que van a pasar a Financiero,
estamos de acuerdo porque es eficiencia de procesos. De los saldos ciertamente se ha ido avanzando
en varios temas, sin embargo, hay externalidades, por ejemplo; un recurso de Cuentas por Cobrar, mas
bien se habia brindado para lo que es actualizaciones de actas de Junta Directiva que ha tenido éxito,
me parece, pero bueno es parte de la priorizacién que hay que hacer. En el tema de financiamiento
puntualmente se negocia hasta el mas alto nivel, el ICE de hecho ha aprovechado reuniones internas
para tratar el tema de Toro 3 hasta con el Subgerente don Alvaro Camacho, me parece, y de hecho,
parte de la presién que hemos hablado con los bancos acreedores, es que si no tenemaos, por ejemplo,
una mejora, esta Ultima mejora que pedimos, vamos a gestionar en realidad reunién con los gerentes,
con los Gerentes del ICE de JASEC y del Banco de Costa Rica, sin embargo igual yo siento que la
posibilidad seria buena para explorar otro tipo de proyectos que encajen en lo que dofia Rita (Arce) dice
y que seria una oportunidad, DASICAMENTE ©S ©S0.........uuiiiieeii it et eens
Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo, muUChas gracCias............coovevuiiiiiii i,
Interviene dofa Rita Arce para consultar que: don Alexander ¢ me permite 30 sSegundos?............ccvvvveeee..
Responde don Alexander Mejias que: ya se le fue el tiempo casi que en 4 minutos. Yo le cedo 30

segundos dofa Rita (Arce) de MiTIEMIPO. ... . ..t ees
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Comenta dofia Rita Arce que: muchas gracias don Alexander Mejias. Tal vez para que usted lo tenga
mapeado don Gustavo (Redondo), es con el Gerente Corporativo, él se llama William Cascante, si
ustedes quieren que retomemos ese tema me avisan y yo busco las citas y hacemos todo, porque
después de él creo que sélo tiene una jefe y ya el gerente general, de hecho, la reunién que yo tengo es
con el gerente general del Banco de Costa Rica. Ahi se las dejo planteadas, porque creo que si es
importante para la institucion. No vean quién esta haciendo la propuesta, veamos mas bien que podemos
obtener para beneficio de JASEC y la colonizacién de $90 millones, o sea no estamos hablando de 4
pesos, son casi $90 millones que vamos a colonizar, creo que esta oportunidad no la podemos perder,
y ademas quieren financiarnos otros proyectos, como medidores inteligentes y otros.............c..c..o.......
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: dofia Rita (Arce), ya se le fue el tiempo......................
Expresa dofia Rita Arce que: perfecto gracias don Alexander (Mejias)..........cccocvviiiiiiiiiiiiiiii e
Consulta don Alexander Mejias que: con gusto. Yo levanté la mano también, yo queria preguntar acerca
de la razén de liquidez, no sé si fue que se me pas6 por ahi en la explicacién, o si tienen el dato por ahi
de ¢en cuanto esta la razén de liquidez de NUESIra EMPrESA?......ccociveiiiiiiiiiiiieeee
Responde don Deiber Arrieta que: perdén don Alexander (Mejias), no pero se lo puedo calcular y si me
daun “chance” selo pongo en el Chat..... ..o
Indica don Alexander Mejias que: ok perfecto, muchas gracias. El acuerdo seria dar por recibido y tomar
nota de los estados financieros con corte al mes de abril del 2023. Entonces comenzamos la votacion,
(o (o]0 F= W ] = W Y o =) PRSP
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que: don Alexander (Mejias), perddn, tal vez por el orden
si presento el acuerdo para que quede con los oficiosde UNavez.............ooiiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Alexander Mejias que: perddn, dofia Anelena (Sabater) adelante..................c.ooiiin,
Procede la Secretaria de Junta a presentar la propuestade acuerdo..............ccooeeiiiiiiiiiiiiie e,

e 5.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-401-2023

suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-107-
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2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el

Lic. Deiber Arrieta, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad; 3. Presentacion Estados Financieros

abril 2023; 4. Estados Financieros JASEC abril 2023........oooe it e s eeen
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de aCUErdO............ceeveviiiiiiiieiiiiniiiieiee e
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. .. ...
Vota dofia ROSAr0 ESPINOZA: @ FAVOT ... ... et ae e
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Consulta don Alexander Mejias que: ¢, don Salvador (Padilla)? don Salvador (Padilla) adelante...............
Don Salvador Padilla no responde, por lo tanto No consta su votacion..............cccoviiiiiiiiiiiiiiieeeeee,
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.........o i
Votadofna Ana Lia Solano: afavor.. ...
Sefala don Alexander Mejias que: ¢don Salvador (Padilla) no sé si esta conectado? Adelante don
Salvador (Padilla). Ok quedaria el acuerdo con 5 votos, votemos por la firmeza.............cc.ccoeeeeiiiiiciiiinn,
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @aCUEIdO...........oovveeiiiiiiiiiiee e
Vota dofia Rita ArCe: @ fAVOT. .. ... et
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @afavor .........ooiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. .. ..o e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. ... ..o
Sefala don Alexander Mejias que: escuché a don Salvador (Padilla) también.............ccccceviiiiiiiiinenne
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, no constalavotaciéon del director
Padilla Villanueva, y la ausencia del director Brenes Castillo. En firme con 6 votos presentes y la

AUSENCIA el AirECIOT BrEnNES CasStillO. e e e e et et r et e r e e e e e nee s
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5.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-401-2023
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-107-2023
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic.
Deiber Arrieta, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad; 3. Presentacion Estados Financieros abril
2023; 4. Estados Financieros JASEC abril 2023........e it s e s
Expresa don Alexander Mejias que: muchas gracias don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo), muy
= = ][ T P

ARTICULO 6.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA JASEC ABRIL-2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-402-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-056-2023 suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefe a.i. Departamento de Presupuesto y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de
Servicios Financieros; 3. Informe Ejecucién Ingresos-Egresos abril 23 PDF; 4. Presentacion Informe de
= To U Tt (o IR 0 22 PP

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento de Presupuesto quienes
por medio de diapositivas presentardn eSte INfOrMIE............uuuiiiiiiiiiiiii e e
Indica don Alexander Mejias que: continuamos con el articulo 6 “Informe de Ejecucién Presupuestaria
JASEC - abril 2023. Continta don Gustavo Redondo y dofia Fernanda Redondo; ¢no sé dofia Rocio
(Céspedes) si quiere hacer alguna introduccion del temMa?...........ccoeiiiiiiiiiiiiee e e
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias, muy amable. Para este punto traemos los resultados asociado
a la ejecucion presupuestaria de los recursos con corte a abril del 2023, que tiene como objetivo que
conozcan con sustento en el presupuesto aprobado y las modificaciones que se han dado el avance en
el uso y manejo de los recursos segun lo que ya contablemente se ha aplicado en funcion de nuestro

presupuesto. En este punto esta efectivamente el compafiero don Gustavo Redondo y la compafiera
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Maria Fernanda Redondo, Jefe de Servicios Financieros y Jefe de Presupuesto respectivamente,
[ 1UTod g F= TS [ = Tod T TR
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias dofia Rocio (Céspedes), y le damos la bienvenida a
dofia Fernanda Redondo también, muy buenas noches. Adelante...............c.ooiiii e,
Comenta dofia Fernanda Redondo que: muy buenas noches a todos, espero que se encuentren muy
o] (=T TP Y TN =TT ol U [ g = 1T
Responde don Alexander Mejias que: si, muy bien, fuerte y claro.................coiiiiii i,
Externa dofia Fernanda Redondo que: perfecto, gracias. Como mencionaba dofia Rocio (Céspedes) el
dia de hoy vamos a ver el Informe de Ejecucion Presupuestaria del cierre de abril, en este informe vamos
a mostrar tanto los ingresos como los egresos en cada uno de los negocios. Iniciamos, para este mes
gueremos presentarles un poquito lo que es por cada uno los negocios los ingresos, egresos y el
comportamiento que tuvo, tenemos primeramente el negocio de Energia y Servicios Corporativos, el
presupuesto ajustado se establecié en 53.496 millones, y en este primer gréafico lo que estariamos
mostrando son los ingresos. La recaudacién ascendié a 19.512 millones con un porcentaje del 36.5%
de los cuales 3.724 corresponden al superavit y 15.016 millones corresponden a ventas de energia. En
el cuadro inferior podemos ver el comportamiento correspondiente a los ingresos corrientes, que
basicamente son los servicios eléctricos, y a nivel de acumulados si vemos que hay una diferencia de
385.5 millones de los cuales es con respecto a lo que teniamos proyectado. Si indicarles aca que hay
algunos depdsitos que se encuentran pendientes de identificar, de los cuales el Area Comercial ya esta
tomando las previsiones respectivas para poderlo registrar. Adicionalmente, en el siguiente grafico
podemos ver lo que es el comportamiento de los egresos, aca se muestra las diferentes etapas de la
ejecucion. Primeramente, lo que son los egresos, el gasto correspondiente a este mes que es de un
32.7%, aqui es importante indicarles que para este negocio los rubros mas importantes son compras
energia y remuneraciones. Ademas de eso tenemos otro rubro que son reservas, que es un monto

también importante de 3.556 millones, basicamente estas reservas corresponden a lo que son los
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procesos de contratacion administrativa que actualmente tenemos. También tenemos lo que son los
compromisos por 1.6% que son basicamente las érdenes de compra que trascendieron de periodo. Asi
mismo, en saldo hay un 59%, sin embargo, en su mayoria corresponde a compras de energia, a deuda
y a remuneraciones. En el siguiente grafico queremos mostrarles un ejercicio que se realiz6é propiamente
del avance de la ejecucion presupuestaria, aca lo que tenemos en la primera barra amarilla es
propiamente el egreso real que corresponde a un 32.7%, pero si le damos un peso a lo que son las
reservas y los compromisos que a pesar de que no es parte de la ejecucién pero si es un avance,
entonces tendriamos un 34.2% y correspondiente a que si hiciéramos un comparativo lineal del cual no
es correcto hacerlo asi, sin embargo, lo quisimos hacer como para mostrarles, si lo hacemos el 100%
dividido entre 12, por donde en abril irlamos con la ejecucién, iriamos en un 33.3%. Vemos que
realmente la ejecucion a nivel de Servicios Corporativos y Energia va bastante bien, sin embargo,
corresponde més que todo a lo que son compras de energia y remuneraciones. Por ultimo, vemos el

cierre del negocio, que cierra con un superavit ¢2.026,8 MilloNes............ccooviiiiiiiii i

ENERGIA Y SERVICIOS CORPORATIVOS

Avance Ejecucion Presupuestaria
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Explica dofia Fernanda Redondo que: en la siguiente diapositiva tenemos lo que son las compras de

energia eléctrica, de los cuales en el mes de abril se pagd el 75% de la factura del mes de enero,
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asimismo también se pagé el 50% de la factura del mes de febrero, y en el grafico adjunto vemos en
total facturado, que actualmente tenemos un total facturado 14.000 millones, de los cuales habia
pendiente al cierre de abril solamente el 29.5% que correspondia a ¢4.000 millones. Actualmente si
comentarles, que ya tenemos estas facturas pagadas, pero si hay facturas pendientes, por ejemplo;
tenemos el 63% de la factura de marzo y también el 100% de la factura de abril, que entre ambas suman
C4.900 MUIONES. ...ttt e e e e s bttt e e e s e e s et ettt e e e e e ab bt e et et e e e e e e e e e eabbnnreeee e e e ane
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Millones de colones mFresupusstade  m Monto factura Total Pagado

*En abril se pag6 el 75,0% restante de la factura
FACTURADD, PAGADO Y SALDO DE LA PARTIDA

COMPRAS DE EMERGIA INSTITUCIOMNAL

de enero 2023 por ¢2 121,1 millones y el 50% de _

; PENDIENTE
la factura de febrero 2023 por ¢1 306,3 millones. S
Al 30 de abril queda un saldo vencido de ¢4 e

| #14 500,0
391,4 millones que corresponde al 50% de la _:
factura de febrero y al 100% de la factura de |

marzo 2023.

Nota: EStoS MONtOS NO CONSIAEIAN CV G ... oeuiien et ettt et e e et e et e e et e e e e eraeeeaeeen
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Continua dofia Fernanda Redondo explicando que: seguimos con el negocio de Alumbrado Publico,
igualmente tenemos lo que son los ingresos, aca la recaudacion es de ¢735.2 millones, de los cuales
corresponde a un 44.2% esto basicamente se divide en dos, que son el superavit y también ingresos
corrientes por ¢395.4 millones. En el cuadro de abajo podemos ver el comparado con respecto a lo
proyectado que aqui también tenemos una diferencia con respecto a los ingresos de 36.3 millones, sin
embargo, como les comenté para el negocio de Energia y Servicios Corporativos hay algunos depdsitos
pendientes de registro los cuales también se ven afectados en los ingresos correspondientes a este
mes. En el siguiente grafico vemos lo que son los egresos, con respecto a egresos la ejecucion ya va
por un 34.9%, el cual es basicamente también en Alumbrado tenemos una porcién muy importante en
compras de energia, remuneraciones, en reservas hay ¢170 millones y en compromisos hay un 8.5%
de los cuales corresponden basicamente a 6rdenes de compra que trascendieron de periodo. El saldo,
un 46.4, sin embargo, también la porcién mas grande son deuda, compras de energia y remuneraciones.
Para el siguiente grafico igualmente como se hizo en el ejercicio del negocio de Energia y Servicios
Corporativos, se quiso hacer un indice del avance de ejecucion presupuestaria, y en la barra color verde
se le da un peso propiamente a lo que son las reservas y los compromisos, y dandole este peso,
basicamente irlamos como por un 40.2% en ejecucién presupuestaria. Por ultimo, tenemos lo que es el

superavit, este negocio cierra como superavit con ingresos y egresos de ¢155,2 millones...................

ALUMBRADO PUBLICO

Avance Ejecucién Presupuestaria
38.9% 100%
a6.4% 90%
0%
v s 70%
- 3 o | e
5] L o
(== o o 50%
= g Q 0%
w — (T
= 30%
[ ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
= ETAPA DE EJECUCION MILLONES % EGRESOS 5800 aa0% 20% a0,2%
(=3 RECAUDADO 735,2| 4a2% RESERVAS 170,2 R
o PENDIENTE DE INGRESAR 5283 s5,8% | COMPROMISOS. 142,0 10%
8 TOTAL: 1663,4 100,0% SALDO 771,2| 464% o
@ TOTAL: 16634 1000% ) REAL AVANCE s
5 Ingresos Corrientes
o Recaudacién por Alumbrado Publico
Total
Facturado / Proyectado 431,7 .
/ b 2 Resumen Efectivo Acumulado
Recaudado 395,4
Diferencia - 36,3

Ingresos Abril 735,2
Egresos Abril 580,0

2 Superavit 155,2
Montos en millones de colones
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Indica dofia Fernanda Redondo que: tenemos el negocio de Infocomunicaciones, para los ingresos la
recaudacién esté en 8.203,7 millones, de los cuales una gran porcién 6.700 corresponde a desembolsos
gue se han hecho con el Banco de Costa Rica, 1.500 millones corresponden a los ingresos corrientes.
En el cuadro inferior podemos ver que, si hacemos la comparacién con respecto a lo proyectado, si hay
una diferencia de ¢208,1 millones con respecto a lo que se tenia proyectado, sin embargo, corresponde
en una porcién a facturas mayoristas que mas adelante se las vamos a detallar, asi mismo también
algunos registros pendientes que les comentaban en Alumbrado y Energia, que también el negocio de
Infocomunicaciones tendria esta particularidad. Para el siguiente gréafico les mostramos lo que son los
egresos, para lo que son egresos hay una ejecucion de un 44.5% en reservas hay 1.290 millones,
basicamente corresponde al plan de compras, igualmente tenemos lo que son los compromisos por un
2.8% que corresponden a érdenes de compra que trascendieron y en saldo hay un 45.7% que en su
mayoria son deudas, capital de trabajo y remuneraciones. El siguiente grafico igualmente como lo vimos
en los negocios anteriores, quisimos ver el avance, tomando en cuenta y dandole un peso también a lo
gue son reservas y compromisos, y el real estd en 44.5, si le damos este peso y ese valor a 6rdenes de
compra y reservas, iriamos con un 46.6% y a nivel lineal, iriamos por un 33.3% el cual vemos que mas
bien la ejecucién es mayor. Por Gltimo tenemos el negocio a nivel de acumulado, cierra en el mes de

abril con un défiCit de C151.0 MIIIONES. .....o.nne ettt e e e e e et e
INFOCOMUNICACIONES

Avance Ejecucién Presupuestaria
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Proyeccién de
Recaudacién versus Recaudacién Real

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 8354,6 24,5%
RESERVAS 1299,0 g
COMPROMISOS 531,0

SALDO 85804 45,7%
TOTAL: 187650  100,0%

ACUMULADO

ene-23

feb-23 mar-23

abr-23 | Acumulado 2023

Facturado / Proyectado (FP)

422,7

424,5 428,8

435,7 1711,7

Facturado / Real (FR)

366,0

372,3 597.,5

360,2 1696,0

Recaudado (R)

567,7

182.,8 475,5

277.,6 1503,6

Diferencia >> (R)-(FP)

145,0 |-

241,7 46,7 |-

158,1 |- 208,1

Meontos en millones de colones

0% aa,5%

46,6%

AVANCE ANO

Resumen Efectivo Acumulado

Ingresos Abril
Egresos Abril
Déficit

8.203,7
8.354,6

-151,0
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Comenta dofia Fernanda Redondo que: para la siguiente diapositiva, tenemos lo que son las facturas

mayoristas, que ya teniamos un cierre 86 millones, sin embargo, al dia de hoy solamente hay pendientes

Facturas Mayoristas pendientes

Operador Descripdén Informe Fecha Vencimiento

LIBERTY SERVICIOS FIJOS - CT DATA/IP FEBRERO NMA-1084 5 83 786,64 22/4/2023
LIBERTY SERVICIOS FIJOS - CT Cou FEBRERO MA-1085 5 15996,68 22/4/2023
LIBERTY SERVICIOS FIJOS - CT RF FEBRERO NMA-1086 s 37 350,46 22/4/2023
TIGO Data/ONT FEBRERO MA-1092 s 647,49 24/3/2023
UFINET Data/ONT MARZO MA-1109 = 12431,93 26/4/2023
UFINET Cou MARZO MA-1110 s 480,25 26/4/2023
UFINET Fibra Gris MARZO MA-1111 3 1908,57 26/4/2023
TGO Cou MARZO MA-1112 s 169,50 27/4/2023
R&H Internacional Telecam Cou MARZO MA-1114 5 84,75 26/4/2023
TICO LINEA Data/ONT MARZO MA-1117 3 1514,02 27/4/2023
TICO LINEA Cou MARZO MA-1118 $ 423,75 27/4/2023
NETMAX Data/ONT/ Cou MARZO MA-1119 5 2 278,81 28/4/2023
NETMAX Cou MARZO MA-1120 $ 113,00 28/4/2023
NAVINTEL Data/ONT MARZO MA-1121 ) 1021,58 27/4/2023
NAVINTEL Trans MARZO MA-1122 $ 189,84 27/4/2023

Monto $ s 158467,27

MontoTC 547,27 86 724 383,77

Conclusiones
v En la sesion N° 033-2023, la Junta Directiva aprob6 la Modificacion Presupuestaria 3-2023.......
v Se realizaron seis desembolsos de Capital de Trabajo del BCR, por un monto total de 5.318,3
10111 (0] g1 TP P PP PRSP PPPPP
v Con el fin de dar un mayor seguimiento y control, se realizé el andlisis de la ejecucion de los

egresos, con corte al 31 de MArzo 2023........cooiiiuiiieiie et reeeee e e e e stbbre e e ee e s s s rereeeeeseananrrreeaeens

O Se consulta a cada encargado de centro presupuestario, por la ejecucién de las Ordenes
de Compra, reSErvas ¥ SAIUOS. .........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiire e e e e rree e aeeeareearearrerreseeeeeesrreeeeees
O Se presenta un informe a cada Jefe de Area, para su seguimiento y toma de decisiones.

QO Se liberan recursos de Ordenes de Compra, que fueron ya cancelas a los proveedores:

o . Saldos de
egocto Ordenes de Compra

Energia 6,1

Servicios Corporativos 17,7
Infocomunicaciones 18,9
Total (millones de colones) 42,7
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Indica dofia Fernanda Redondo que: en la siguiente diapositiva tenemos un grafico, aqui queriamos
mostrarles rapidamente, cdmo esta el comportamiento de las partidas principales, que son las de plan
de compras, si llevamos una ejecucion real de UN 19%0.........ccccuuuiiiieieii i e e
Conclusiones
v La ejecucién de egresos de partidas de servicios, materiales y suministros (menos compras de
energia eléctrica al ICE) y Bienes Duraderos es la siguiente:

Avance Ejecucién Presupuestaria
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Explica dofia Fernanda Redondo que: también se da en el mes de abiril el inicio de la formulacion del
presupuesto plurianual, se hace un taller con todas la Jefaturas de Area con la finalidad de que se pueda
comunicar y se puedan dar pautas sobre el proceso de formulacion y también los procesos de ejecucion
presupuestaria que son muy importantes en la parte de la planificacion y la ejecucion de los recursos...

Se da inicio al proceso de
Formulacion Presupuesto Plurianual 2024-2027

El objetivo de esta actividad fue comunicar
directamente los procesos éptimos para el uso de
recursos de manera que cada jefatura tenga las
herramientas necesarias para compartir con sus
equipos sobre la importancia de una planificacién
eficiente.
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19 de abril 2023
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Recomendacion

Se recomienda a la Junta Directiva:

Tomar nota del informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 30 de abril del 2023.........

Ley N° 7799, articulo 4, inciso f, que indica:

Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econdémicos y financieros como los de
ejecucién y liquidacion presupuestaria ya sean trimestrales 0 anuales................coveevviviieieninininnnnnn,
Finaliza dofia Fernanda Redondo: muchisimas gracias, cualquier consulta estamos para servirles.........
Indica don Alexander Mejias que: perfecto dofia Fernanda (Redondo), muchas gracias por su
presentacion. Abrimos la discusion, hasta por 1 minuto 40 (segundos) por director................cocoviunnen.
Interviene don Salvador Padilla para sefalar que: creo que dofia Rita (Arce) tiene la mano levantada,
(YT T0 LY o) (=
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofa Rita (ArCe).........coviiiiiiiiiiiiie e
Externa dofia Rita Arce que: no, disculpe se me olvidé bajarla.................cooooii
Expresa don Alexander Mejias que: perfecto, no veo mas manos levantadas. Dofia Anelena (Sabater)
cual seria el aCUEBIAO, PO fAVOr. .. ... i e
Comenta dofia Anelena Sabater que: perdon, creo que dofia Rocio (Céspedes) levant6 la mano............
Indica don Alexander Mejias que: dofia Rocio (Céspedes), adelante.................ocooiiiiiiiiiinnne .
Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias don Alexander (Mejias) no se preocupe, un minuto nada
mas. Rescatar esa Ultima fotografia que aporté dofia Fernanda (Redondo), ponerlos en contexto, en
coordinacion con la Gerencia y otras areas encargadas, el 19 de abril anterior tuvimos un encuentro de
Jefaturas, donde con el apoyo del Area Financiera, reitero, en sus diferentes departamentos y
particularmente el de Presupuesto, pudimos hacer un refrescamiento, una actualizacion sobre toda la
conceptualizacion del tema presupuestario, la importancia de la ejecucion, la importancia de hacer los
registros en los momentos oportunos, el uso apropiado de los recursos que se nos da a través de tarifa,

la figura que ahora mas que nunca tiene importancia en la proyeccién presupuestaria que es la figura
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de los presupuestos plurianuales para proyectos que trascienden y la importancia también de cémo
registrar esos flujos de caja o de requerimientos que tenemos en los proyectos. Considero que fue una
actividad muy productiva, muy enriquecedora, que permitié el refrescamiento de conceptos o el
aprendizaje y reafirmacién de aquellos que quizas por practica no estaban tan interiorizados o que no
se habian estado utilizando tan puntualmente, pero creo que fue una actividad muy positiva dentro de lo
gue la ejecucion presupuestaria y la proyeccidn para el aio 2024 se refiere......cccc.ocvviiiiiiiiiiiiiiinnn.

Indica don Alexander Mejias que: de acuerdo dofia Rocio (Céspedes) muchas gracias por esa
explicacion. Yo levanté la mano también, yo queria hacer, bueno ahora que dofia Rocio (Céspedes)
menciond eso y que también se ve en la foto, yo creo que eso es muy importante porque eso es generar
cultura dentro de la organizacion y adicionalmente la cultura es también el provocar un sentido de trabajo
en equipo, el sentido de trabajo en equipo no solamente es decirlo, llevar una charla, sino que es ponerlo
en practica y eso es muy importante entonces yo quiero felicitar y aprovechar el espacio para solicitar a
la Administracién y a todos los que participaron de esos eventos mas bien para que sigan adelante y
gue lo sigan fomentando, muchas gracias. No veo mas manos levantadas....................ccooiinenn .

Interviene dofia Rita Arce para indicar que: si don Alexander (Mejias) la tengo levantada ¢ no se ve?,
0 18 TN 01T o =

Indica don Alexander Mejias que: siyaahorasi,adelante.................oooiii i,
Comenta dofia Rita Arce que: ok perfecto, muchas gracias. Vean compafieros ahi se tiene durante
muchos meses de febrero, no sé, no lo tengo aqui en pantalla venimos en rojo, menos 100, menos no
sé cuanto. Al respecto, en este momento ¢qué es lo que esta haciendo la Administracion para eso?,
¢cémo vamos a solventar eso? porque vea que todos los meses venimos en rojo, 0 sea, €so es como
decir, en el primer mes me quedd un faltante de ¢100, en el segundo de otros 100, en el tercero, y ya
vamos no sé porque cuantos meses, y estamos en numeros en rojo. ¢ La institucion qué medidas esta
tomando para solventar eso?, no podemos permitir seguir en rojo y aumentando esa diferencia. Me

gustaria saber ¢ qué acciones directas, ya en este momento se estan tomando? Gracias.....................
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Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) si se quiere referir, adelante........................
Comenta don Gustavo Redondo que: si claro puntualmente, porque creo que ya lo mencionamos
también en la parte contable. Aqui lo que sucede es que en base en efectivo el problema de las remesas
gue no sean podido identificar, lo que conlleva es a que, por un lado, JASEC tiene el efectivo en las
cuentas, sin embargo, como no puedo hacer la trazabilidad via sistemas informaticos de este efectivo,
cuanto es de Energia, cuanto es de Infocomunicaciones, es lo que explicaba don Deiber (Arrieta) que
tengo por un lado cuentas por cobrar que no son reales porque el saldo deberia ser menor, y por otro
lado pues tengo ese pasivo temporal en el estado financiero. En presupuesto lo que se ve es una menor
ejecucion de ingresos, entonces si tengo menos ingresos, pero si tengo los gastos de efectivo
registrados, lo que provoca es precisamente lo que dofia Rita (Arce) bien est4 acotando, que son unos
rojos en ciertos meses del afio. Entonces ahi pues el equipo comercial de la mano igual en coordinacion
con nosotros con Financiero, hemos estado tratando de hacer diferentes estrategias para identificar
algunas de estas remesas, sin embargo, lo que sucede es que ya lo otro es el tema del sistema de la
contratacion que se estd gestionando, y que como les decia antes, pues estaba practicamente
adjudicandose pero, ahi la Proveeduria tuvo un aporte de ultimo minuto y creo que todavia, por lo menos
a hoy, no se ha podido adjudicar, pero la expectativa de los compafieros de comercial es que la empresa
adjudicada entra y que una vez que determine las causas del por qué el sistema no esta haciendo esa
trazabilidad de los registros, cuando identifique uno, probablemente es un tema de replicar por volumen,
por decirlo de alguna forma. Es una situaciéon que en realidad si se logra adjudicar ahora en mayo,
probablemente de aqui a junio deberia estar ya subsanada....................oo
Comenta don Alexander Mejias que: gracias don Gustavo (Redondo). Vamos a revisar si no hay mas
MNANOS LEVANAAAS. ...t e e
Interviene don Salvador Padilla para consultar que: yo no sé si dofia Rita (Arce) termind sus preguntas,

Si N0 yo le puedo brindar MitiemMPO. .. ...
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Responde don Alexander Mejias que: si dofia Rita (Arce) utilizé casi 3 minutos de tiempo, 1 minuto mas
de lo que tenia, 1 minuto y 20. No sé dofia Rita (Arce) si quiere usar el 1 minuto 40 (segundos) de don
=LY T [ ] G (= 1o 1 ) P
Comenta dofia Rita Arce que: si claro, por favor. Vean, yo entiendo a don Gustavo (Redondo) y el trabajo
gue siempre ha hecho, muchas veces lo hemos aplaudido, pero ahora aqui no solamente es de don
Gustavo (Redondo), aqui yo le estoy preguntando a la Administracion ¢qué medidas esta tomando?,
¢qué medidas va a tomar? no puede ser que vengamos todos los meses con déficit de mas de 100
millones, etc. y que no pase nada, 0 sea ¢ cuantos meses mas vamos a esperar para tomar medidas? a
mi esa es la parte que me preocupa, necesitamos acciones, yo sé que contablemente, que esto, que los
sistemas, todo eso esta bien, pero acciones ¢ co6mo vamos a solventar eso?, ¢ cuando vamos a empezar
a tomar decisiones para parar ese déficit que tenemos? que no es de ¢5000, gracias. Aqui lo que yo
estoy pidiendo es un plan de accién para parar eso ¢qué necesitamos hacer?, eso es como si fuera,
veamoslo en términos muy sencillos, si yo veo que en mi casa yo estoy gastando mas de lo que recibo,
entonces ahi necesito tomar medidas. MuChas gracias............ccoiiiiiiii i,
Indica don Alexander Mejias que: gracias. Adelante dofia Rocio (Céspedes).........ccoooviiiiiiiiiiiiinn,
Comenta dofla Rocio Céspedes que: gracias. Dofia Rita (Arce) atendiendo su consulta y
complementando lo que dijo don Gustavo (Redondo) precisamente las acciones de la contratacion para
poder darle y dar ese seguimiento, esa trazabilidad, poder identificar esos depésitos y poderlos hacer
efectivos segln corresponda, son las actividades que estamos haciendo dentro de la Administracion.
Aqui en ningln momento estamos dejando de actuar, son las actividades que estamos haciendo para
poder identificar y corregir, como bien lo dijo don Gustavo (Redondo), cualquier depésito que no haya
sido posible asociarlo con el pago o el ingreso o el medio en que entrd, entonces mientras tanto no lo
tengamos identificado no podemos darlo como ingreso real hasta tanto no identifiquemos a quién
corresponde, forma parte del plan de trabajo que estamos haciendo, la Administracion en general a

través de las diferentes dependencias esta actuando segun corresponda y esta contratacion que
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menciond don Gustavo (Redondo) que se esta liderando tiene el propdsito, forma parte de ese plan para
COIregir 0 SUDSANATr €S8 PENUIENTE. ... ..uui ettt e e aaees
Indica don Alexander Mejias que: gracias dofia Rocio (Céspedes). Ok quedariamos con el acuerdo dofia
Anelena (Sabater) POI faVOr. ... .. e
Comenta dofia Rita Arce que: don Alexander (MJias) (- ..)- . ueueuruiiii e
Externa don Alexander Mejias que: se le escucha cortado dofia Rita (Arce)...........cooviiiiiiiiiiinnnn.
Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar que: don Alexander (Mejias) disculpe, yo tengo la mano
Lo =T o] =T £
Indica don Alexander Mejias que: nada mas terminamos con dofia Rita (Arce), porque se le escucha
muy cortado y continuamos con dofia Ana Lia (Solano). Disculpe es que no tengo toda la pantalla
completa aqui, ya ahora si. Dofia Rita (Arce) no se le escucha, se le escucha cortado todavia..............
Comenta dofia Rita Arce que: don Alexander (MeJias) (- .. )« . ueuueeiie e
Comenta don Alexander Mejias que: dofa Rita (Arce) se le escuchacortado................c.ooeiviiiiiinnnn..
Interviene don Salvador Padilla que: no se le escucha dofia Rita (Arce).........coovviiiiiiiiiiiiiiieeen
Comenta don Alexander Mejias que: dofia Rita (Arce) no se le escucha, seguro lo tiene retrasado la
o0 00107 Tox ] o
Externa dofia Ana Lia Solano que: don Alexander (Mejias) para entrar yo, porque sino........................
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Ana Lia (Solano)............ccooiiiiiiiiiiii i,
Comenta dofia Ana Lia Solano que: si, es muy puntual. ¢Por qué en el rubro de compras sélo se tiene
ejecutado un 19%? es una diferencia, veo con relacidon a los otros rubros y considerando que JASEC
tiene muchas necesidades queria saber el MOtiVO, gracCias. ..........ovvuieiiiiiiii e,
Consulta don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) ¢se quiere referir?.......ccccoveeeeieiniiiinnnn
Contesta don Gustavo Redondo que: si gracias don Alexander (Mejias), nada mas estaba tratando de
ubicar en el dato, si no tal vez dofia Fernanda (Redondo) me ayuda. Pero no, el rubro de compras de

Energia, guarda relacién con las facturas que se van quedando rezagadas, que a final de afio me parece
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gue eran dos, y ya propiamente el tema de cada factura de este afio. Eso va mucho en relacién de la
energia que nosotros le compramos al ICE y que, al dia de hoy, aunque este es tema presupuestario y,
por ejemplo, para llegar al tema de efectivo, le hace falta el factor de SVG, y bueno ya no tiene IVA.
Ciertamente al dia de hoy quedamos en un saldo de ¢4.002 millones ya con un pago que estaba
contemplado por 1.057 millones a hoy. Se acordaran que les mencionaba en otro momento, que
nosotros lo que proyectamos es un saldo pendiente a final de afio entre 4000 y 5000 millones, pero si
se esta ejecutando, en realidad algunas ocasiones hemos pagado méas de una factura, eso va mucho
en funcién dofia Ana Lia (Solano) del flujo de caja, porque compras de energia si es un rubro importante,
de hecho cuando pusimos al dia las cuentas del fideicomiso transparentemente le dijimos al ICE “yo
tengo presupuesto para pagar esas cuatro facturas de Toro 3 y tengo sus facturas de compras de
energia, ocupo no pagarle compras de energia, mientras pongo al dia las de Toro 3", ya esta se puso al
dia y ya retomamos los pagos del ICE, es mas que todo entonces flujo.............c.ooiiiiiiiiiiininns.
Interviene dofia Ana Lia Solano para comentar que: como un cambio............ccoiiiiiiiiiiiiiiiii
Continlia don Gustavo Redondo: exacto, y el monto propiamente de cada factura. Es basicamente eso,
no sé si me di a entender, usted me lo transmite por favor...........ccoooiiiiii i
Expresa dofia Ana Lia Solano que: si muchas gracias don Gustavo (Redondo)...............cccooiiiiiiini,
Indica don Alexander Mejias que: perfecto, muchas gracias. Dofia Rita (Arce) adelante, tal vez ya se le
escuche mejor, le recuerdo que ya se le acabé el tiempo y le voy a ceder 30 segundo de mitiempo. Aln
no se le escucha dofia Rita (Arce) tiene el micréfono apagado. Adelante dofa Rita (Arce) no se le
escucha, dofia Rita (Arce) tiene el micréfono apagado todavia. De todas maneras, tal y como lo
menciond dofia Rocio (Céspedes) el plan es la contratacién que se hace para depurar esa cuenta, tal
vez ese es el plan que est4 pidiendo dofa Rita (Arce). No se le escucha a dofia Rita (Arce) ahorita la
(o70] 410 a1 (= Tox (o] o APPSR
Consulta dofia Rita Arce que: hola, ¢Me ESCUCNANT........ccci i

Responde don Alexander Mejias que: si, ahorasise le escucha................cooooiiiiiiiiiiiici
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Comenta dofia Rita Arce que: muchas gracias don Alexander (Mejias). Vean compafieros, si este plan
de accién para nosotros es sumamente importante, no que se va a contratar el plan, sino que nosotros
tenemos un monton de profesionales de alto nivel en JASEC, ¢,cOmo es que nosotros desde la primera
vez que vimos que estdbamos en rojo no tomamos acciones?, llevamos cuantos meses 3, 4 meses ya
en rojo, y ahora vamos a pensar en contratar a alguien para que nos venga a decir qué hacer, no, la
Gerencia debe tomar, como decimos aqui a lo Cartago “el toro por los cuernos” y decir “sefiores, la ruta
va hacer esta porque estamos en rojo y no podemos permitir seguir en rojo”, pero no ahorita que
llegamos ya varios meses, desde el primer mes y cdmo es que ahora vamos a contratar a alguien para
gue nos venga a decir qué hacer y dénde estan los ingresos, ademéas aqui no estamos hablando de
ingresos, estamos hablando de gasto porque estamos en rojo, no es que no tenemos identificado dénde
estan los ingresos, lo que tenemos que identificar es lo que estamos gastando versus los ingresos,
gracias don AleXander (IMEJIaS)..........u it e

Indica don Alexander Mejias que: con mucho gusto. Don Gustavo (Redondo) adelante muy
puntualmente, porque ya se Nos agotd el tIEMPO........ooie i

Comenta don Gustavo Redondo que: si puntualmente. Desde el primer momento en que se da el tema
del ciberataque, el 23 de abril del afio anterior, la Gerencia de turno, tomé acciones inmediatas con todas
las Jefaturas, primero para restituir la operativa de la institucion, eso provocd una acumulacion de
remesas a falta del sistemas, esa acumulacién llevé a muchos departamentos a coordinar acciones,
muchos de financiero como Contabilidad, Tesoreria, Presupuesto y también Comercial, Facturacion,
entre otros, que ya han corregido varias de las cosas que probablemente aqui no se ven y con la
sinceridad del caso les puedo decir que tal vez estan viendo lo que no esta bien, sin embargo, no se
esta viendo aqui todo el trabajo que hay de un montén de gente que si ha hecho muchas cosas que han
sido muy buenas y que han sido de respuesta inmediata. Aqui el déficit, lo primero que hay que
determinar si es que hay otras cosas como indica dofia Rita (Arce) de gastos es poder ajustar los

ingresos, y eso pues ya se determind que es un tema que internamente en Tecnologias de la Informacion
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no lo podemos hacer y que se tiene que contratar. Ya se hizo el cartel, se hizo la gestion de la
contratacion, lo que hace falta es el Ultimo punto. Pero si aclarar que en realidad si se han tomado
acciones, desde hace poco mas de un afo, tanto en la Gerencia de don Francisco (Calvo), como la
Gerencia de dofa Rocio (Céspedes). Tal vez aqui por tiempo no se lo podemos explicar, ustedes han
tenido tal vez otros temas mas relevantes, pero si transmitirles esa claridad, por lo menos desde mi
perspectiva, entiendo 10 que dice dofa RItA (AICE)..... .. e
Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) muchas gracias. Taly como se ha comentado,
yo creo que se han venido haciendo acciones importantes, entonces quisiera votar el acuerdo, dofia
Anelena (Sabater) tal VEZ Sil0 PUETE. ......ooi ettt e e e
Procede la Secretaria de Junta a presentar la propuestade acuerdo..............ccoiiiiiiiiiiiii e
e 6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-402-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-056-2023 suscrito por la

Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento de Presupuesto y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Informe Ejecucién Ingresos-Egresos

abril 23 PDF; 4. Presentacion Informe de Ejecucion 4-2023............cccuveeieeeeiiiiiiiiiiee e eeesiineaea e
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de aCUEITO............ocuureieiiiiiieeniiiee et
Vota dofia Rita Arce: en contra; ahorita justifico €l VOTO ..o
Vota dofia Rosario ESpPiN0za: @ favor ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor, a mi las apreciaciones de dofia Rita (Arce) me parece que son validas
y hay puntos de mejora, también entiendo el tema de don Gustavo (Redondo). Yo lo voy a votar a favor,
pero que los apuntes que hizo dofla Rita (Arce) sean tomados en cuenta para mejorar el
11 o7V [o IO PR
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...

Vota dofa Ana Lia Solano: @ faVor. ... e
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Somete la Presidencia a votacion la firmeza del ACUEBIAO...........vvivriiiiiee ittt reneeeas

Vota dofia Rita Arce: en contra; don Alexander (Mejias), y usted me dice en qué momento justifico el

Indica don Alexander Mejias que: adelante, puede justificarlode unavez..................cooiiiin
Comenta dofia Rita Arce que: perfecto muchas gracias. Mi voto es en contra, debido a que, tenemos
muchos meses de estar en nimeros rojos y no veo un plan de accion de como vamos a mejorar eso, a
solventar esta situacion. El problema aqui no es que tenemos problemas de donde estan los ingresos,
de donde vienen, no, lo que aqui tenemos problemas y por lo que estamos en rojo aqui, no es por los
ingresos es por los gastos, entonces si no tenemos una medicién de estos gastos 0 no sabemos de
donde vienen esos gastos, porque los ingresos si sabemos donde vienen y los ingresos estan y lo rojo
gue tenemos, no es por los ingresos, es por el gasto. No puedo estar a favor de este acuerdo y lo que
si les digo es, dofia Rocio (Céspedes) por favor tome nota de las acciones, pero son urgentes, y vean
el tema de ciberataque es cierto sufrimos un ciberataque, hace mas de un afio, pero no es posible que
todavia vengamos después de haber metido muchisimos millones a este tema del ciberataque, que no
tengamos pagina web, que no tengamos un montén de cosas y todavia estamos en rojo y no tomamos
acciones. Le solicito a la Administracion de que se nos presente en los préximos dias un plan de accién,
pero de nosotros, de la institucion, tenemos mucha gente con 1, 2 y 3 maestrias y todo, ¢ entonces para
gué vamos a contratar a alguien?, ¢ qué estamos haciendo entonces? Muchas gracias companeros.......
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor ........c.iiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor...........oiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ...

Folio 2380



Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 56 de 96

SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con seis votos presentes, cinco a favor, el voto
en contrade ladirectora Arce Lascarez y la ausencia del Director Brenes Castillo........................
6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-402-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-056-2023 suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento de Presupuesto y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Informe Ejecucion Ingresos-Egresos
abril 23 PDF; 4. Presentacion Informe de EJeCUCiOn 4-2023.........cccouuiiiieeeeiiiiiiiie e e e eieiaeeeee e e s e e
Indica don Alexander Mejias que: le damos las gracias a dofia Fernanda (Redondo) por su participacion,
creo que no tiene mas participacion. Buenas noches, muchas gracias............ccooooii e,
Expresa dofia Fernanda Redondo que: muchas gracias a ustedes, muy buenas noches......................
ARTICULO 7.- INFORME SOBRE ALQUILER DE POSTERIA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-403-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-014-2023, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento de
Tarifas; 4. Documento Excel Metodologia Alquiler de posteria esquema vigente 2022 (Vers Ajuste)..........
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios: el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez, Jefe a.i. Departamento de Tarifas
guienes presentardn eSte INfOIMME.... ...
Externa don Alexander Mejias: entramos al punto de Alquiler de Posteria, donde los participantes son
don Gustavo Redondo y Victor Torres. Dofia Rocio (Céspedes) ¢,no sé si quiere hacer una introduccion
(L3 = PSP PPPRPT PPN
Resalta dofia Rocio Céspedes que: no sefior, para este punto no, mas bien le cedo, si me permite la
palabra, para que haga la introduccion don Gustavo (Redondo) en tanto se nos incorpora don Victor

QLI L1 TP
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Sefala don Gustavo Redondo que: ya don Victor (Torres) esta conectado me parece, esta conectando
el audio y el video; tal vez mientras tanto nada mas voy a ubicar el archivo que es basicamente un oficio
con un Excel, pero con el oficio don Victor (Torres) va a proceder a explicar, es un tema de un ajuste en
el canon de alquiler de posteria, este costo normalmente se actualiza cada afo, tiene diferentes
metodologias y hay un cambio que hay que hacer para poder atender un reclamo que realiza el ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) y que creemos que lleva razén, entonces aqui mas bien le cedo
la palabra a don Victor (Torres) para la exXpliCacion.............co.iu i
Externa don Victor Torres: buenas noches, hoy les traemos un ajuste al calculo del canon de posteria
del afio 2022, nosotros anualmente hacemos un ajuste al canon en diciembre de cada afio, en diciembre
2021 calculamos el precio del 2022, en diciembre 2022 calculamos el precio del 2023, el tema es que
producto de la revision que realiza el ICE, el ICE no es un cliente facil que paga la factura sino que ellos
siempre hacen revisiones a los ajustes que nosotros hacemos, entonces se volvié costumbre que ellos
revisan y si ven algo diferente lo reclaman, hicieron una revision del modelo, nosotros suministramos el
modelo al ICE como a un cliente mas y resulta que hubo un pequefio desfase en una cifra, el asunto es
gue tenia que decir “punto 23” y decia “punto 24”, es por ello que nosotros lo que hicimos con el oficio
es hacer la revisién y encontrar que si habia que variar el precio. En el oficio que nosotros presentamos
inicialmente es importante indicarles que como venia el proceso de los alquileres de posteria
utilizabamos tres férmulas, primero una férmula antes del reglamento de SUTEL (Superintendencia de
Telecomunicaciones de Costa Rica), una férmula con el primer reglamento de SUTEL y una férmula
ajustada con un segundo reglamento de SUTEL, ese era el proceder con el que veniamos en el 2021,
en el 2022 y ahora para el 2023. El asunto como les indicaba, es que cuando el ICE solicita el calculo
del 2022 se le suministra una hoja Excel, ellos la revisan con todo el detalle posible y encuentran una
ligera diferencia en el precio, es por ello que tenemos que venir y presentarles aqui a ustedes que hay
una ligera variacion y que esa variacion de ¢112.0 es a la baja, por un error humano que le metimos a

la formula, entonces es por ello que el dia de hoy lo que traemos es una propuesta de que se apruebe
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un precio mas bajo para el afio 2022. Es importante indicar que el calculo del 2023 revisamos y no
estaba afectada la férmula por ese porcentaje, sino por el porcentaje correcto, entonces en este caso es
variar la férmula para que sea ¢112.0 mas bajo y ¢8.751,49 seria el precio que aplicariamos para el afio
2022 y ese seria el precio que se le termine facturando al ICE para el 2022 y ellos nos lo pagarian, eso
es a modo general lo que traemos con el oficio. Si tienen alguna consulta estamos para atenderla.

L = o1 £- 1T

. JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
JASEC CARTAGO

Sub Gerencia- Servicios Financieros Departamento Tarifas

Cartago, 4 de Mayo 2023
SUBG-SF-TARI-014-2023

Serior

Licda. Rocio Cespedes Brenes
Gerente General, JASEC
Presente

Estimada sefiora:

Se adjunta un informe de ajuste del canon de posteria del periodo 2022, para
conocimiento de la Junta Directiva.

Mediante el oficio N* SUBG-SF-TARI-056-2021 se remite informe de actualizacion del
canon correspondientes al Alquiler de posteria, en el acta N° 095-2021 del 15 de
Diciembre del 2021 se aprobo esté para el periodo 2022, se adjunta cuadro de
aprobacién del acta de Junta Directa:

Resumen de Tarifas por fdrmulas

Tipe de Contrabo Tarifas propusstas afo Z022
Formula antes del Reglamerte | 416 903,71
Férmula del Reglamanta | @16 015 88
Férmula SUTEL vigente de las
Resoduciones RCS-292-21016, RCS- 136 {E 854,08

2017 y 06241-SUTEL-DGM- 2021

Cifas em Covomes
Fuente: Acta N*0935-2021 Junta Directa

JASEC actualmente cuenta con tres tarifas diferentes para el calculo del alquiler de
posteria, aunque las tres tanfas utilizan insumos directos iguales (costo del poste
instalado), algunas vanables de calculo son diferentes (tasa de interés, % de
asignacion, etc).

A todos los abonados se les wvenia facturando nomalmente en 2022, pero
recientemente el ICE solicito la revision de la formula SUTEL vigente en 2022,

Es por ello que, inicialmente el ICE y posteriormente JASEC, realizamos un estudio
integral del documento de calculo de la tarifa SUTEL Vigente 2022, concluyendo fruto

de esta revision que el factor de utilizacion que se aplicd a esta formula difiere con el
que establece a metodologia vigente.

Sub Gerencia, Servicios Financieres, Departamentos Tarifas
Tel. 2550-6810 ext 7229-T228-T227 www_jasec.go.cr
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. JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE
JASEC CARTAGO

Sub Gerencia- Servicios Financieros Departamento Tarifas

Es importante aclarar que en las tres formulas vigentes el factor de utilizacion es
diferente, por lo que este ajuste en la formula SUTEL no afecta a las otras dos tarifas
aprobadas y se mantienen sin vanacion.

Se adjunta el archive Exczl de la férmula SUTEL wvigente con la correccién
correspondiente.

En resumen, se recomienda:

Se apruebe una rebaja en la tarifa de la Formula SUTEL Vigente de ¢112,59. quedando
de la siguiente forma:

Resumen de Tarifas por formulas
Tipo de Contrato Tarifas propuestas afo 2022
Farmula SUTEL vigente de las
Resniuciones RO5-391.3016, RS- 136 g2 75140
2017 y 06241-SUTEL-DGM-2021
£ ras g Lofomas
Sin mas por el momento,
Atentamente,
Firmado
VICTOR HUGQ j2iamen ror
TORRES pEH'EZ EWRAES, PEREZ CUETAVD ADDILFO REDONDO ERENEE (FIRMA)
(FIRMA) mﬂm.m e et g o
10:58:11 -D6100" Esta e ura resresentacsten oo s Aenicamente,
Lic. Victor Torres Perez Lic. Gustavo Redondo
Jefe Departamento Tarifas Jefe Area Financiera
Departamento donde fue elaborado Visto Bueno

AGQ
CC: Licda. Gabriela Cespedes, Cuentas por Cobrar
Consecutivo.

Sub Gerencia, Senvicios Financieros, Departamentos Tarifas
Tel. 2550-6810 ext 7229-7228-T22T www_ jasec.go.cr
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Sefala el sefior Mejias Zamora: de acuerdo don Victor (Torres), muchas gracias, entonces abrimos la
discusion hasta por 1 minuto 40 (segundos) por cada director, adelante dofia Rita (Arce) y luego dofia
OS2 L0 T (=] o [T 4 )
Comenta dofia Rita Arce que: si muchas gracias don Alexander (Mejias). Mi pregunta es, tenemos un
alquiler de posteria, yo quisiera saber ¢cual es la politica que tiene la Administracion para el alquiler de
€s0s postes?, no es posible que le estemos dando el uso de nuestros postes para que vengan todas las
cableras y vengan todos a poner inclusive hasta fibra Optica, montandonos digamoslo asi, hasta la
competencia y nosotros no pasa nada, éste porcentaje que se equivocaron en la formula ¢cémo que un
error humano?, o sea no entiendo, me perdi, ¢ desde cuando venimos arrastrando? o ¢por qué?, ¢y los
sistemas?, cémo que en la férmula un error humano, yo sé que los programamos las personas, pero me
preocupa eso y también don Victor (Torres), yo sé que la politica no le corresponde a usted ni a don
Gustavo (Redondo) le corresponde directamente a la Administracién, a la Gerencia, que me digan ¢ cual
es la politica de alquiler de posteria?. GraCiasS. ........ccvu it

Externa don Alexander Mejias: adelante, ¢no sé quién se va a referir?..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiic e,

Comenta don Victor Torres: voy a referirme yo al error humano, realmente son hojas electrénicas las
gue nosotros utilizamos para calcular los precios, no (...) para dejar claro eso. Respecto a la politica de
alquiler de posteria, el gran inconveniente, por lo menos que hemos sufrido en los Ultimos afios, es que
SUTEL lo que dice es que “uno no tiene que entorpecer el uso de la posteria por todos los participantes
operadores de la red”, entonces resulta que si yo llego y le digo “vea no puedo darle acceso por el frente
a la casa de dofa Rita, porque tiene ya un monton de cable”, resulta que dicen busquele soluciones
entonces “dele la vuelta, vaya 100 metros mas para alla al sur y 100 al norte, para que puedan acomodar
la red de los operadores”. El gran dilema que tenemos nosotros y como operadores nosotros y ademas
de eso como duefios de la posteria, es que SUTEL simple y sencillamente dice “denle acceso a los
operadores”, aqui no hay forma de que nosotros podamos llegar y decir “en el nuevo residencial donde

hay una posteria, no puede pasar”, no, si un operador sea el ICE o un privado, sea el mismo TeleCable,
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si quiere montar fibra 6ptica, tienen que solicitar el estudio, tienen que hacerse las revisiones en el campo
a ver si ellos pueden pasar por esas posterias, pero no hay forma de que nosotros podamos impedir,
porque SUTEL desde hace varios afios estd muy metida es que tiene que haber un libre acceso,
respetando, por supuesto, que si la empresa llega y dice: “vea, ponga un cablecito pequefio, 0 no
recargue mucho el poste”, eso tienen que respetarlo y todas las politicas nuestras de instalacion, pero
resulta que en la forma de la comercializacién de la posteria es un tema técnicamente regulado por
SUTEL, entonces no debe haber ninglin impedimento de parte de la distribuidora duefia de los postes
para que pase un proveedor, tiene que cumplir los requisitos de instalacion y todo el asunto..................
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: ya se le fue el tempo don Victor (Torres).................
Hace ver el sefior Torres Pérez que: Seria €S0 NAdaMAS.......cviieieieieiiiei e aees
Sefala don Alexander Mejias: de acuerdo muchas gracias, y don Gustavo (Redondo) muy puntualmente
STl (V1T el L= (T g (=] (=T (=] o = U PP
Indica el sefior Redondo Brenes: si tal vez para reforzar lo que dice don Victor (Torres) puntualmente,
en realidad a nivel del area, tenemos sistemas sin embargo estos sistemas, por lo menos el SIFAJ, el
sistema administrativo y financiero, ya es un sistema de 10, 15 afios, me parece que entré en 2006-
2008, en el caso de Tarifas no hay sistemas entonces es evidente que ante eso el trabajo es manual, el
equipo de Tarifas es muy capaz, sin embargo, siempre puede haber un riesgo de digitar un dato mal,
entonces basicamente en este momento nos paso, no es algo usual en el equipo, entonces eso en
cuanto al tema del error. En el tema de lo que explica don Victor (Torres) el resumen es, desde el punto
de vista de SUTEL nosotros no podemos entorpecer el acceso a los servicios de posteria, sin embargo,
igual tengo entendido que ya hay coordinaciones entre el GIS e Infocomunicaciones, si no estoy mal,
gue eso ya dofia Rocio (Céspedes) dio que haya propiamente esos trabajos para poder dar acceso,
pero de forma coordinada inclusive retroalimentando al negocio de Infocomunicaciones que es el que
esta competencia, entonces ahi ya hay una accion, €S0 SEIa..........ccviieiiiiiriiiiiiieee e

Indica don Alexander Mejias: muchas gracias, dofia Rosario (Espinoza), adelante......................o.ooeeee.
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Resalta dofia Rosario Espinoza que: muchas gracias, yo lo que queria saber es ¢cuales son las
consecuencias para nosotros? o sea, ¢cual es el efecto que tiene al ser retroactivo?, entonces si me
puede explicar eso, 0 sea que es para el 2022, entonces si me lo aclaran por favor.............................
Indica el sefior Mejias Zamora: don Gustavo (Redondo), adelante................coooiiiiiiiiiiiiii
Explica don Gustavo Redondo que: claro, basicamente el reclamo del ICE lo que lleva entonces es
propiamente que recalculemos las facturas, que ya el ICE pagé del 2022 a un precio menor, entonces
al final eso van a ser ¢2.015.790,44 dato que calcul6 Cuentas por Cobrar y entonces vamos a tener que
hacer una nota de crédito a las facturas que todavia estan pendientes de pago del 2023, entonces vamos
a rebajar propiamente a la factura del 2023 que esté pendiente le rebajamos ese monto, y ese seria el
efecto, en un caso de un reclamo de un operador y ya Cuentas por Cobrar lo calculd, eso esta coordinado
con ellos pero si ocupamos como fue una tarifa aprobada por Junta Directiva, que igualmente por Junta
Directiva se actualice para poder llevarlo a la nota de crédito. Ahora bien, importante tal vez algo que
por tiempo no indicamos, ahora con el tema de uso compartido de infraestructura en realidad las
actualizaciones se llevan a SUTEL y eso lo vamos a estar haciendo mas bien cada afio si no estoy mal,
2T 1 (0] Tt TR =T o = RSOSSN
Pregunta la sefiora Espinoza Carazo: ¢hay un plazo maximo para hacer revisiones anteriores o por lo
general se revisa la del afi0 @NTEIIOI?. ... ....uuueeieeieieieie e e ee e e et et e e e e ettt et e eeeeaeetetaeeteeteteeaaeaeeeesrreareareees
Externa don Gustavo Redondo que: en realidad, salvo mejor criterio de don Victor (Torres) que me
complemente, eso depende propiamente de la empresa de servicios de cable o que use la posteria, el
ICE como bien lo explicaba don Victor (Torres) es muy riguroso, la estructura del ICE tiene gente para
revisar de todo y en ese sentido normalmente creo que la experiencia ha sido con el ICE, no estoy
seguro de otros operadores, igual es el inico caso que hemos tenido.............c.cooiiiii i,
Resalta dofia Rosario ESpinoza que: MUChas gracCias.........ccouviiiiiie i e

Indica don Alexander Mejias que: perfecto muchas gracias, don Salvador (Padilla), adelante.................
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Comenta don Salvador Padilla: si gracias Presidente, muchas gracias don Victor (Torres) por la
exposicion; mire cuando usted se refiere al ICE ¢de quién viene la solicitud expresamente, llegd
mediante oficio, fue una llamada?, ¢ quién la hizo, qué persona y qué cargo ostentaba quien pidio éste
Y10 ] (PSP PTPPPPP
Indica don Victor Torres: no sé si don Gustavo (Redondo) responde esa pregunta; es que la solicitud
llega al departamento de Cuentas por Cobrary ellos que son los que facturan son los que tienen digamos
contacto con la gente del ICE, de mi parte, aunque he visto los correos no he sido acucioso para revisar
especificamente cual departamento, no sé don Gustavo (RedondO)...........ccuvuveiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) tiene la mano levantada, adelante...............
Comenta el sefior Redondo Brenes que: con permiso, es basicamente lo que indica don Victor (Torres),
es decir, aqui a la mano no tenemos el cargo, si podemos asegurar que es normalmente la gente que
esta habilitada en el ICE, para propiamente el tema de revisién de facturas de posteria, porque igual en
la estructura del ICE tienen encargados para diferentes cosas, no es el mismo que revisa Toro 3, que el
gue revisa compras, que el de alquiler de posteria, si inicialmente fue un tema de conversacién, de
correo electrénico y ya después vino propiamente la solicitud, entonces en ese sentido ya lo que se
atendié fue la solicitud formal propiamente, nos llevariamos de tarea don Salvador (Padilla) el tema del
nombre y cargo, si no le entendi mal, apenas lo tenga se los informamos...............c....ooi
Externa el sefior Padilla Villanueva qUe: gracias...........ccouiiiriiie it eaaas
Resalta don Alexander Mejias que: de acuerdo, muchas gracias, no veo mas manos levantadas en este

momento, entonces iniciamos la votacion. Perdon, dofia Anelena (Sabater) si nos muestra tal vez el

e 7.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio: N° GG-403-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-014-2023, suscrito por

el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres
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Pérez, Jefe a.i. Departamento de Tarifas; 4. Documento Excel Metodologia Alquiler de posteria
esquema vigente 2022 (VIS AJUSE)......cccc it

e Aprobar la rebaja en la tarifa de la Férmula SUTEL Vigente de ¢112,59 bajo el siguiente detalle:

Resumen de Tarifas por formulas

Tipo de Contrato Tarifas propuestas ano 2022

Formula SUTEL vigente de las
Resoluciones RCS-292-2016, RCS-136 €8 751,49
2017 y 06241-SUTEL-DGM-2021

Lifras en Cofones

Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de aCUErdO............uuvverieeeeiiiiiiiire e eeeieiieeee e e e
Vota dofa Rita Arce: a favor, de que nos pongamos a derecho con esa tarifa. Gracias...........................
Vota dofia Rosario ESPIiN0za: @ favor ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: en contra, voy a justificar mi voto, estoy en contra porque me parece que
estamos aprobando algo nuevamente muy a la carrera, es mas no sabemos ni quién fue la persona ni
el cargo de quien nos llegd esta solicitud de ajuste que obviamente implican menos dineros para la
institucién. Entiendo que puede ser que sea una hecesidad, pero no tengo la informacién completa como
para tomar una decisién y ademas creo que deberia, si nos lo estan mandando a Junta Directiva para
gue decidamos, deberia ser la Junta Directiva del ICE quien nos lo solicite de Junta Directiva a Junta
Directiva, yo entiendo que aqui el ICE es mil veces méas grande que nosotros y muchas cuestiones, pero
aprovecho mi voto en contra para hacer un llamado a empoderarnos como institucion y no sentirnos
menos que el ICE, somos una institucién como el ICE y somos la institucion de Cartago, por ende yo
también creo en la forma, si aqui la forma no es la correcta porque no sé si fue una llamada, bueno ya
don Gustavo (Redondo) dijo que fueron correos electrénicos, no sé, pero lo estamos aprobando el
Organo maximo, entonces creo que la solicitud deberia venir del Organo maximo de ICE, por esa falta
de informacién y por la forma yo lo estoy votando en contra. Muchas gracias.............c.covvveeeiiiiiinnnnnn.
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Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ... ..o
Externa don Alexander Mejias que: entonces quedamos con 5 votos a favory uno en contra..................
Somete la Vicepresidencia a votacion la firmeza del acuerdo...........cccceeveeii e
Vota dofia Rita Arce: en contra, apoyé justamente el acuerdo, pero también tiene razén don Salvador
(Padilla), por lo tanto, VOO 1a fIrMeZa €N CONTIA. .......c.ee e eens
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor .. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: en contra, nuevamente y por la misma razén, porque la informacién no esta
completa como para tomar una decision certera y que la solicitud debié haber sido, si nosotros la
conocemos como Junta, debia ser de Junta a Junta, y hago un llamado nuevamente a todas y todos,
me incluyo a empoderarnos frente al ICE, el ICE no es mas que nosotros, nosotros somos una empresa
gue brinda calidad y que también es publica, y no tenemos por qué sentirnos menos ni amedrentados
oo g1 I (@4 = o101 g Vo= W1V [N o F= LS | ir= Lo = 1=
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @faVvor. . ..o
Comenta don Alexander Mejias que: en este caso no queda en firme, seria hasta la aprobacion del acta,
entonces queda con 4 votos a favor y queda 2 votos en contra con el director Salvador Padilla y dofia
Rita Arce Lascarez, los 2 también justifiCaron SU VOO.............ooooiiiiiiii o s
SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos presentes, 5 votos a favor y el voto en contra
del Director Padilla Villanueva. No procede la firmeza, con 4 votos a favor y 2 votos en contra de
la Directora Arce Lascarez y el Director Padilla Villanueva. Y la ausencia del Director Brenes
[0 T3 1 7 o 2SRRI

7.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio: N° GG-403-2023 suscrito por la MBA.

Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-TARI-014-2023, suscrito por el
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Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros y el Lic. Victor Torres Pérez,
Jefe a.i. Departamento de Tarifas; 4. Documento Excel Metodologia Alquiler de posteria esquema
VIGENTE 2022 (VOIS AJUST)iiiiiiiiiiiieieee ettt e e ettt et e e e e ettt e e e e e s e eab b et e e e e e e e e e ettt e bbb e bt e e e e e e nnnbneeeee s

7.b Aprobar larebajaen latarifade la Férmula SUTEL Vigente de ¢112,59 bajo el siguiente detalle:

Resumen de Tarifas por formulas

Tipo de Contrato Tarifas propuestas ano 2022

Formula SUTEL vigente de las
Resoluciones RCS-292-2016, RCS-136 ¢8 751,49
2017 y 06241-SUTEL-DGM-2021

Lifras en Cofones

Externa don Alexander Mejias: don Victor (Torres) agradecerle por el tiempo, muchas gracias y buenas
L0 To T PP P PP PPRPPPPP
Responde don Victor Torres: muchas gracias, buenas noches atodos.............coeiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
ARTICULO 8.- INFORME SOBRE INDICE GESTION FINANCIERA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-404-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-032-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area de SerViCios FINANCIEIOS. ...........civiviiiuerieiiiiete st ste et ettt ess st ssebe e s s besssse e senes

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros y la Lic. Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento de Presupuesto quienes
Presentardn ESIE INfOIME... ... i e
Consulta don Alexander Mejias que: dofia Rocio (Céspedes), ¢,no sé si quiere hacer alguna introduccion
= LR (=0 - P
Interviene don Salvador Padilla que: por el orden Presidente, ¢no va a darnos un receso de 5 minutos

PAra “ESHIAr [AS PIBINAS”. ... e et e e e
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Indica don Alexander Mejias que: claro que si, votemos por un receso de 5 minutos. ¢ Hay que votarlo
YL o 1= (o Il 4 =T o T T = To Y PSP
Hace ver don Salvador Padilla que: creo que usted puede decretarlo, me parece si no me equivoco,
&d0N Juan ANTONIO (SOIAN0O) 2. ..ot et
Comenta don Juan Antonio Solano que: si, usted como Presidente lo puede decretar.........................
Indica don Alexander Mejias que: ok, damos un receso de 5 minutos, volvemos a las 10:03 pm..............
Decreta la Presidencia un receso de hasta 5 MINULOS. ........uuuuiuiiiiiieiiiiiieiie e eee et e e e e e e e eeeeaeeeeeeas
Trascurrido el tiempo de receso, se reanuda la SESION..........ooiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que: continuamos, vamos a dar inicio al Articulo numero 8 “Informe sobre
el indice de Gestion Financiera”. Don Gustavo (Redondo) o Fernanda (Redondo), ¢y no sé si dofia Rocio
(Céspedes) quiere hacer una introdUCCION?..........eirii i e e e e e eeeas
Responde dofia ROCIO CESPedes qQUE: ST SERAON. .......u.iir i e
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Rocio (CEspedes).......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias. Para poner en contexto a los sefiores directores, tal y
como se enuncia en el oficio que remitieron los comparieros del Area Financiera, la Contraloria General
de la Republica desde el afio 2020, a raiz de los efectos de la pandemia por el COVID-19, hizo un primer
estudio acerca de las capacidades de gestion de las instituciones publicas. En este estudio JASEC
obtuvo una nota de basico, segundo nivel de 5 con una evaluacibn muy general de la capacidad.
Posteriormente la Contraloria realiza una auditoria de caracter especial sobre la capacidad de gestion
financiera de JASEC durante el afio 2021, a través de un informe que da la Contraloria (General de la
Republica) en el 2022, nos da una valoracién respecto a esa gestion que a la luz de la Contraloria
(General de la Republica) considera que merece JASEC respecto a la gestion financiera. Entonces es
la introduccién para que los compafieros pongan en contexto y brinden la informaciéon sobre esas
evaluaciones y los indices de capacidad que se evaltan, qué es lo que se evalla 'y como nos ha ido en

18 MAS FECIENTIE BVAIUBCION. ... e e e e et e e e
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Explica don Gustavo Redondo que: como bien indica dofia Rocio (Céspedes) es un tema que ha venido
la Contraloria (General de la Republica) trabajando desde hace muchisimos afios en ir primeramente
midiendo y después mejorando los indices de gestion interinstitucional como antes era el IGI que ya
ahora es este Indice de Capacidad de Gestion, a su vez se compone de cuatro indices diferentes; el de
gestion financiera, gestion del talento, el de compra de bienes y el de tecnologias de informacién, si no
mal recuerdo. Ciertamente la primera version de la medicion de capacidad de gestion financiera fue con
el tema de la COVID-19, cuando aqui eso se dispar6 en marzo-abril del 2020, ya en mayo la Contraloria
(General de la Republica) estaba haciendo un estudio. Después de ahi se hizo un estudio de caracter
especial a JASEC, eso es uno que tenemos abierto todavia que es del 2021, ahi no habia calificacion,
sino que hubo 7 u 8 disposiciones que nos brindaron ahi ciertos temas que tenemos que mejorar y este
afio, en este periodo tenemos los resultados de la medicidn que hizo en 2022. Se midieron varios items
ya de forma muchisimo mas estructurada y en varias dimensiones de datos al 31 de diciembre del 2021
y algunos eran con un corte mas en el transcurso del 2022. El indice se va a volver a medir, por lo menos
lo que hablé con la Contraloria (General de la Republica), en el 2024 entonces tenemos unos meses de
aqui a la siguiente medicién para mejorar algunos aspectos. Les voy a compartir pantalla sobre todo
para que se logre visualizar lo que es la pagina, es un informe interactivo que tiene la Contraloria
(General de la Republica), también esto es en realidad algo diferente. En el oficio se indicaba todo lo
gue dijo dofia Rocio (Céspedes), mas este complemento, en este informe interactivo lo primero que
empieza en esta pestafia de inicio, es propiamente qué es la capacidad de gestion financiera, que en
resumen aqui lo que dice es que es el desempefio en la gestion de la administracion de recursos
financieros a través de cuatro dimensiones, esta parte de aqui de estrategia y estructura es una
dimension, procesos e informacién es otra dimension, liderazgo y cultura es la tercera, competencias y
equipo es la cuarta. Son 4 dimensiones que la Contraloria (General de la Republica) revisa tanto en este

indice de gestion financiera, como lo va a hacer con las otras de talento, de bienes y de tecnologias de
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informacién. Basicamente su medicion lo que hace es buscar ciertas mejoras, ciertas buenas practicas

QUE Nay €N 1S INSHEUCIONES.....cviiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e et et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e taeeeaeeaaeeaaaaaeaaeaaaeaaaeeas

Resultados Q

—/\}GR indice de Capacidad de Gestién Financiera Inicio

Estructura del indice de Capacidad de Gestién Financiera

El ICGF se compone de 4 dimensiones basadas en los procesos de gestién financiera, a saber: Presupuesto, Contabilidad, Endeudamiento y
Tesoreria, asi como, 1 dimensién transversal con elementos complementarios vinculados a esa gestién.

Presupuesto v Endeudamiento v Dimension transversal v

Contabilidad v ¢ v

Figura 1: Dimensiones del indice de Capacidad de Gestion Financiera

Fuente: Elaboracion CGR

'\/-_\c"c;n indice de Capacidad de Gestidn Financiera Metodologia  Resultados

INDICE DE CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA (ICGF)

$Qué esla Capacidad de 2Qué es el Indice de
Gestion Financiera Capacidad de Gestién iPor qué es importante?
POblica? Financiera?

Coresponde al desempefio Es el instrumento que permite El ICGF proporciona informacién
institucional en la administracion determinar el nivel de sobre las oportunidades de mejora
de los recursos financieros, capacidad de gestion en los procesos financieros
considerando  la  estrategia, financiera a partr de la -presupuesto, contabilidad,
estructura, procesos, \'nfqrmc_zmén sumlms’tro.do por las gngeugamlenio Yy Tesorer]’c— a nivel
informacién, liderazgo, cultura, \n§f_\lu<:|ones publlc_c:s Y |nsMu_C|o_nc:\ y secic_)rlc:l‘_’ Esto

! . utilizando indicadores permite impulsar la aplicacién de
competencias y equipos, en vinculados a los procesos practicas en procura de una
procura del cumplimiento de financieros, con el fin de gestién financiera integrada vy
objefivos, la generacion de generar insumos para la toma sostenible que incremente los
valor, la confinvidad de los de decisiones y fortalecer dicha niveles de eficiencia de los
servicios vy la  safisfaccion capacidad de gestién. servicios publicos.

ciudadana.
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Continta don Gustavo Redondo: ellos tienen aqui resultados de forma general, nosotros tenemos el
tercer nivel que es el intermedio, ya ahorita lo vamos a ver. Aqui en la en la pestafia metodologia, ellos
explican que en este caso se miden 4 dimensiones y una transversal, 0 sea son 5; una tiene que ver con
presupuesto, contabilidad, endeudamiento, tesoreria y una dimension transversal.............ccccceeveeeeininn,

Explica don Gustavo Redondo que: aqui lo que sucede es que hay instituciones a las cuales se les pudo
medir las 5 dimensiones, como somos nosotros, a otras 4 y otras 3, por ejemplo; toda la parte de
contabilidad en las Superintendencias no se pudo medir porque la contabilidad de las Superintendencias
las lleva el Banco Central entonces en nuestro caso no habia problema. Basicamente aqui, limitaciones
en cuanto a las dimensiones lo que llevaba es una distribucion del peso, siendo que, si son 5

dimensiones cada una pesa 20, Si Son 4 un 25% Y Si SON 3 UN 33%0.......uuviiiiiiiiiiiiieiieee et

5 Dimensiones

000 o
ee oo ©°°©

Figura 2. Ponderacion de las dimensiones del indice de Capacidad de Gestion Financiera

Fuente: Elaboracion CGR

Sefala el sefior Redondo Brenes que: los niveles de capacidad para este estudio son 5, inicial, basico
e intermedio, que es donde estamos nosotros, avanzado y optimizando, en este optimizando no hay
nadie. Sobre todo el sector nuestro, que es el de la parte regulada y servicios esta en esta parte

(1010 g 4 0110 (= TR
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Niveles de capacidad de gestion financiera
01 Inicial Capacidad de Gestion Financiera £25%

A partir de los resultados obtenidos de acuerdo con las respuestas

brindadas por las

se midieron las dimensiones

descritas utilizando como referencia el nivel de capacidad de gestion

financiera (inicial, basico, intermedio, avanzado, optimizando).

04 Avanzado Capacidad de Gestion Financiera > 75% y < 90%

IK \

05 Opfimizando  Capacidad de Gestion financiera > 90%

Figura 3: Niveles de Capacidad de Gestion Financiera,

Fuente: Elaboracion CGR.

Continta explicando don Gustavo Redondo que: luego aqui la Contraloria (General de la Republica)

puso a disposicion de cualquier persona la ficha técnica, el instrumento que es propiamente las

preguntas ya en blanco que se hizo a cada institucion, marco de referencia que es toda la metodologia

y en qué se baso la Contraloria para poder disefiar el estudio, y los archivos de datos que son todas las

respuestas que dieron las instituciones, que en realidad de todas las instituciones a las que se le

preguntoé, si hubo varias que no pudieron dar el detalle, de hecho fueron 305 instituciones y hubo 23 que

no se les pudo aplicar todo

Documentos metodoldgicos

Ficha Técnica

&+ Ficha Técnica ICGF.pdf

instrumento

10 DEL INDICE DE CAPACIDAD D
FINANCIERA

2 forma parte de los instrumentos definidos pe
tar la capacidad de gestion de financiera en las
15 para la e;abora(vojm}ie un indice que tiene
zer la toma de decisidnes estratégica, asl come
£ gestion en procura de mejorar la eficiencia y
licos

n gque en el instrumento se compone de 4 secc
n la cual se consultan una serie de aspectc
Jcion, desde el punto de vista adminstrativo y |

denominada "Procesos de gestion financiera™
de datos, estructurados en los cuatro proces
contabihdad, endeudamiento y maneo efic

I ST (PP Y VO S SRy S——

& Instrumento.pdf

Marco de referencia Archivo de datos

® —l— ]u__/
© 1
® .LF—@[ '
g .

el |
p—

—~=CGR
MARCO DE REFERENCIA

NDICE DE CAPACIDAD DE GESTION FINANCIE

N° DFOE-CAP-SGP-00001-2023

&+ Marco de referencia ICGF.... Base de Datos ICGF-2022
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Sefala don Gustavo Redondo que: ahora bien, sobre todo en el tiempo que nos resta lo que me gustaria
mostrarles es la parte de resultados. En la parte de resultados, nada mas un momentito aqui que cargue,
abajo lo que se va a poder ver es propiamente el link donde la Contraloria (General de la Republica),
creo que fue en el mes de abril, hizo la presentacion de resultados, inclusive en 30 y “resto” de minutos,
ustedes podrian ver una explicacion con mucho mayor propiedad del trabajo que realiz6 la Contraloria

(General de a REPUDBICA).......uuuuiiiiee et e e e e e e s bbb e e e e ee e e e s aannnbreeeeeas

—:\CGR indice de Capacidad de Gestién Financiera Inicio  Metodologia Q

Veren 3 Voulube

Sefala el sefior Redondo Brenes que: propiamente en esta parte de aca hay 7 segmentos, por ejemplo;
en esta parte que es muy general se visualizan los resultados para las 305 instituciones, aqui uno puede
hacer la consulta propiamente para la institucion, en este caso seria JASEC, dejamos aqui solamente y
ya el sistema de la Contraloria (General de la Republica) va a empezar a buscar los datos propiamente
de la institucién; voy a revisar, porque podria ser el internet de aqui que no lo esta cargando pero denme
un momentito para revisar. Mientras carga y por el tiempo, les voy a resumir. Nosotros estamos en el
intermedio, sin embargo, dentro de las dimensiones tenemos diferentes resultados, en el caso, por
ejemplo, que tiene que ver con efectivo, por ejemplo, Tesoreria tiene mas bien un nivel basico, hasta
donde me acuerdo, endeudamiento también, Contabilidad tiene igual un intermedio, Presupuesto mas

(o1 oY= (ST A T= V=1 4 V4- Lo [0 F TP
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QGR ndice de Capacidad de Gestidn Financiera Inicio  Metodologia Q

en realizarse por institucion, por sector y por perfil al que pertenecen. Asimismo, se incluye informacién sobre practicas, aprendizajes,

como un insumo para la toma de decisiones instituciona

1 ‘/\-\CGR Nivel de capacidad de gestién financiera en el Sector Publico

2

3 , i 305

JASEC x

4 v . = del Se éctrica de SOLIYENTE
| desafios cuya atencién permitira mejorar el desempefio de |as funciones y procesos respectivos de las

5 udadanas mediante la prestacion de servicios eficientes y eficaces. Asi como, la generacion de informacion
n de cuentas y la toma de decisiones

6

7

J

W— — =

04 Avanzado Capacidad de Gestién Financiera > 75% y < 90%

Opfimizando  Capacdad de Gestion Financera > 90%

Hace ver don Gustavo Redondo que: en este segundo, igual voy a tratar de cargar la informacion de
JASEC, porque eso es parte del tema, poder ver en realidad cada una de estas dimensiones en los
grandes resultados que hubo, como es que se trabaja para nuestra institucion el resultado. En realidad,
ésta es la que tal vez nos podria dar un panorama mejor. Aqui igual, mientras carga, les puedo decir
que el perfil donde quedé clasificada la empresa, que se clasificaban en 6 niveles, quedé en el primero,
gue eso es una asociacion del presupuesto y la cantidad de personal asociado. Luego, nosotros tenemos
si en el caso de Contabilidad una diferencia de criterio dado que, por aqui, propiamente en fideicomisos
si bien es cierto, nosotros respondimos que si se analizan los fideicomisos, se revelan y se consolidan,
a juicio de la Controlaria (General de la Republica) no los consolidamos, en eso lo que nos estan
haciendo es una valoracién de propiamente una norma que en realidad no nos aplica que es la norma

de consolidacion, que le aplica a matrices y subsidiarias. Estos ahora si son los datos de JASEC,
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estamos en la parte de comercializacion el perfil financiero es A, que va de A hasta E, estamos en un
nivel intermedio con un presupuesto de 72 mil millones. Presupuesto es la que sale mejor, tal vez en
nuestra dimension mejor que es el avanzado, donde aqui una de las cosas que tenemos que mejorar es
la revision externa de liquidacién presupuestaria, que a la fecha de la consulta si se estuvo gestionando
un atestiguamiento con una auditoria externa, en ese momento no teniamos una opinion, de hecho, hoy
tuvimos ya la presentacion de resultados del Ultimo atestiguamiento y tenemos un tema de congruencia
presupuestaria que mejorar. Este dato por aqui de vinculacion de plan de presupuesto con otras figuras
de gestion es que nosotros no tenemos este tema de otras figuras de gestion, pero basicamente ese es
el tema con presupuesto, en realidad es la mejor. Contabilidad sale un nivel mas abajo en intermedio,
aqui la oportunidad es propiamente revelar de mejor forma para que a juicio de la Contraloria (General
de la Republica) puedan poner aqui que si se consolidan lo estados financieros, pero aqui tenemos la
implementacién de NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera) al 100%, emitimos 12
estados financieros, la base es la correcta que es devengo, si se auditan. Uno de los temas que tenemos

gue ir mejorando es volver, como afos anteriores, a una opinidn en lIMpPio............ccooeeeee e,

—_“Ser Indice de Capacidad de Gestién Financiera Inicio  Metodologia [l ©
/\ Nivel de capacidad de gestion financiera por institucion
1 ——CGR ’ '
= Seleccione la Institucion deseada para desplegar el resultsdo del célculo de cada
indicador La simbologia - indica que no aplica para dicho indicador por las condiciones.
log
que presenta la entidad. no es calculable © no se recibio la informacion Para mayor detalle
3 puede ver |a base de datos.
4
Se Perfil financierc F to ap
N
6 r |

Vinculacién Vinculacién Plan-Presupuesto Planificacion Vinculacion Presupuesto
Presupuesto Plan-Presupuesto otras figuras de gestion Plurianual Plurianual con metas

100,00 % R ) [ - T | .
RLLGLESN Final de afio _ Final de afio

Revisién interna i et Yoo ds Variacién del Presupuesto

liquidacion presupuestaria liquidacién presupuestaria opinion (modificaciones)

[ et ElE ETE [ s»x |
= Acsarién (g
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Sefala don Gustavo Redondo que: en Endeudamiento, aqui el tema principalmente es por la medicion
gue hace respecto a propiamente la relacién de pasivos e inversiones a largo plazo, que nuestro flujo
de caja en este momento no da para invertir a largo plazo, de hecho, el negocio regulado no lo va a dar,
eso tiene que ser de Infocomunicaciones. En cuanto a Tesoreria, mucho es por el tema de flujo.
Endeudamiento, Tesoreria y la Dimension transversal son los que quedaron en basico..............cccceeueee.
Sefala don Gustavo Redondo que: En el Transversal, por ejemplo, hay una serie de riesgos que aqui
Planificacion nos ayudoé a identificar cuales son todos los riesgos que tiene un resultado financiero, que
no son sélo aqui como dice riesgos financieros, la pregunta en realidad se hacia sobre riesgos
financieros, operativos y otros, por eso es que tenemos 186 identificados, por lo menos en nuestra matriz
SEVRI (Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo) hay 186 gestionados. Este es otro punto de mejora
personal capacitado en temas financieros, del Area Financiera no tenemos, por lo menos hasta ahora,
Talento Humano esta trabajando con nosotros para hacer un plan de capacitacion (...).......ccccoccceeeenenennn.

ZSer Indice de Capacidad de Gestion Financiera Inicio  Metodologia

Endeudamiento Nivel de endeudamiento respecto de los ingresos no Relacion de pasivos e Grado de dependencia de los activos

provenientes del Presupuesto de la Republica n s go plazo con los fecursos ajenos

Relacion Deuda - Patrimonio Solvencia: Activos / Pasivos
O 10699 % 176
Basico
Basico
Dimension

Transversal

nados temas financiero

ider cados y ge A vy Presupuest
0,00 % “ Se publican ambos
m dentificados - documentos

O
Basico

Fuente: Elaboracion CGR. con base en informacion suministrada por las Instituciones
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Consulta dofia Rocio Céspedes que: tuvimos ahi como un problema técnico ¢verdad?.........cccevvnvvvnnnnns
Responde dofia Ana Lia Solano que: gracias a Dios, pensé qUE €ra yo.........cooeeuiiiiiiiiiiiiiieiieiieianenn,
Comenta dofia Rosario Espinoza: pensé que habia sido yo, también...............coooiiiiiii e,
Externa dofia Rocio Céspedes que: se nos quedd enblancCo...........ocooiiiiiiiiiiiiici e
Comenta don Alexander Mejias que: yo también me sali, ¢ fue a todos entonces?..........ccccvcvveeeeieinnnnn.
Comenta dofia Ana Lia Solano que: yomesaliy volviaentrar.............ooooiiiiiiii e
Responde dofia Rocio Céspedes que: si fue a todos, don Alexander (Mejias)..........c.covviiiiiiininnn..
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ don Gustavo (Redondo) todavia esta presente? ........................
Responde dofia Rocio Céspedes que: a mi me quedo el mensaje “Gustavo Redondo, va a empezar a
(o0 4 0 F= T 1 oo 1 (=] T [ 1
Comenta don Alexander Mejias que: si, yo no lo escucho hace como unos 30 segundos, tal vez.............
Externa dofia Rocio Céspedes que: ahi lo veo. ¢don Gustavo (Redondo)?..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiii i,
Indica dofia Ana Lia Solano que: no, élno estaconectado.............oiiiiiiiiiiiiii
Indica don Alexander Mejias que: don Gustavo (Redondo) no se escucha................cooeiiiiiiiiininnn,
Comenta dofia Rita (Arce) que: no se escucha don Gustavo (Redondo). Inclusive a mi ¢verdad que si
SISV - W ot= 10 0 F= - P UP PRI
Comenta don Alexander Mejias que: parece que esta volviendo. No veo a don Salvador (Padilla)...........
Interviene dofia Rocio Céspedes que: estoy conversando con don Gustavo (Redondo)........................
Comenta don Alexander Mejias que: si porque don Gustavo (Redondo) no aparece por aqui. Es que
tengo los 2 conectados el teléfono y la computadora, pero, no lo escucho en ninguno de los dos lados.
Bueno, vamos a dar un receso por 3 minutos, para ver si don Gustavo (Redondo) se reincorpora,
A £01 V7= 0 00 RS W = T 010 B o] o o
Indica dofia Rocio Céspedes que: ya le informamos a don Gustavo (Redondo)............cccoveviiiiinininnnn.
Expresa don Alexander Mejias que: gracias dofia Rocio (Céspedes).........covuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicene,

Decreta la Presidencia un reCeS0 de NAStA 3 MINULOS. ......cuu e ettt ettt e e e e e et e e e e e e e e e e eeeneeanaees
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Transcurrido el tiempo se reanuda 1a SESION.........cvuviviiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: retomamos la sesion. Dofia Rocio (Céspedes) ¢se pudo comunicar
(ofo] g o (o] g W ETNES] ¢=\Y o (RT=To (0] 4o [0 ) PP OPOPPTPPPRRPPN
Responde dofia Rocio Céspedes que: si sefior, lo veo acé dentro de las cajitas, pero no le identifico el
(Yo o) o] o TN 0 IE=Y=To U] o |1 o T
Indica don Alexander Mejias que: me parece que esté diciendo él que si lo, ah no, dofia Rita (Arce) es.
No dofia Rita (Arce) tampoco la escuchamos. Don Salvador (Padilla) ¢nos escucha?..........ccccccvuvvvnnnnnes
Comenta dofia Rocio Céspedes que: ni don Gustavo (Redondo), ni don Salvador (Padilla) les aparece
L= 180 0117 {0 T
Indica don Alexander Mejias que: no, ni tampoco dofia Rita (Arce), no sé si fue algo regional, pero
ustedes también tendrian que estar igual, dofia Rocio (Céspedes) y dofia Ana Lia (Solano)...................

Comenta dofia Ana Lia Solano: si, no sé, don Gustavo (Redondo) aparece en la cajita, pero no ingresa

Consulta don Alexander Mejias que: ¢, don Salvador (Padilla) tampoco nos escucha? ¢ Don Salvador?.....
Comenta dofia Georgina Castillo que: don Alexander (Mejias), estoy en la linea con don Salvador
(=T 111 = ) S EUSSPPRI
Indica don Alexander Mejias para indicar que: adelante dofia Georgina (Castillo)........................ee.
Comenta dofia Georgina Castillo que: gracias, dice que no le conecta el audio. Ya le pasé el link de la
sesion por WhatsApp, por lo menos para que se conecte por el celular, por mientras, y me esta indicando
ese mismo tema, don Gustavo (Redondo) que no le conecta el audio, voy a comunicarme con €l a ver
(o000 (o TN 4 [0 T3 - VRPN
Comenta don Alexander Mejias que: ahora el que me fui, fui yO.........coiiii i,
Expresa dofia Ana Lia SOlIan0 QUE: @JA, Si. ... .uueuiuiniiiiie e
Consulta don Alexander Mejias que: ya VOIVI, (VErdad?.........coocuiieiiiiiiieiiiiiie e

Responde dofia Ana Lia Solano qQUE: ST SEAON. ... ... ..
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Indica don Alexander Mejias que: yo lo que propongo mas bien es, trasladar este punto, para la siguiente
sesion, dado que don Gustavo (Redondo) no puede conectarse y considerando que es un tema de
mucha importancia, entonces trasladarlo para la siguiente sesién, yo haria esa votacién, lo que pasa es
gue no veo a don Salvador (Padilla) ni a dofia Rita (Arce), pero yo creo que con los que estamos
podemos votarlo. Entonces ese seria el acuerdo “Trasladar el Articulo 8 para la siguiente sesién de Junta
D=3 (1=
Somete don Alexander Mejia a votacion la propuesta de aCUerdo............cooovevieriiiiiieiiiiiiee e

Indica dofia Ana Lia Solano que: si, dofia Rita (Arce) lo esta mandando por escrito en el chat. A favor

Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ...
Don Salvador Padilla no vota por problemas tECNICOS. .......oc.oeiriii i
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ........o. i
Vota dofia Ana Lia Solano: @favor.. ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEITO. ............cooiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias que: dofia Rita (Arce) dice “a favor también”, dofa Rita (Arce) no se le
E€SCUCNA POT AQUENID. ... e
Comenta dofia Anelena Sabater que: tiene el micr6fono apagado dofia Rita (Arce)..........cccoevevvvenennnn.
Comenta don Alexander Mejias que: si tiene el micréfono apagado dofia Rita (Arce).................cooeeil.
Sefala dofia Ana Lia Solano que:lo mandd porelchat............oooiii i
Indica don Alexander Mejias que: dofia Rita (Arce) dice “a favor” por medio del chat también................
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. ...
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor ........coiiiiii e

Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ... e
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Don Salvador Padilla no vota por problemas tECNICOS...........c.viiiriiiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ... ...
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con cinco votos presentes. El director Padilla
Villanueva no vota por problemas técnicos y laausencia del director Brenes Castillo..............c........
8.a.Trasladar el Articulo 8 para la siguiente sesiéon de Junta Directiva................ceveveevvviivninnnn.
Indica don Alexander Mejias que: continuamos con el Articulo N°9, es el Informe sobre el Proyecto.........
Interviene don Salvador Padilla para consultar que: Perddn, ¢ya me escuchan?..........cccooveveeiiiiienceninen.
Responde don Alexander Mejias que: si lo escuchamos don Salvador (Padilla)..............c.coooiiiiinn.
Comenta don Salvador Padilla que: si es que hasta ahora me conecto, me tuve que conectar desde el
celular porque algo sucedi6. En qué estabamos si me puede actualizar porfavor..................ccoooil.
Responder don Alexander Mejias que: estdbamos en la votacién para trasladar el Articulo N° 8 para la
siguiente sesidn, ya lo votamos y ya estd en firme trasladarlo para la siguiente sesién, porque don
Gustavo (Redondo) tampoco se puede conectar, ese seriaelacuerdo.............ccoviiiiiiiiiiiiiciiii e,
Comenta don Salvador Padilla que: hay una falla sistematica entonces, no soy el Gnico........................
Comenta don Alexander Mejias qUE: ST SEAON. ... ..t
Expresa don Salvador Padilla qUE: PEIECIO. ....ev ..
ARTICULO 9.- INFORME SOBRE PROYECTO ACUEDUCTO Y CONCESION MINAE.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG- 406-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-GPRO0-021-05-2023 suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Jefe de Departamento Gestion de Proyectos; 3. Presentacion Acueductos Avance may23......................
Para este punto se encuentra presente el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Jefe de Departamento Gestion de

Proyectos quien presentard €St INFOMME......... ..o e s s
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Expresa don Alexander Mejias que: don Gustavo ya no esta con nosotros, le agradecemos ahi para que
guede en la grabacion. Don Edwin Aguilar estaria con este punto, y dofia Rocio (Céspedes) ¢,no sé si
quiere hacer UNa iNTTOAUCCION? .. ... ... e ettt ettt et e e aaas
Comenta dofia Rocio Céspedes que: si sefior. Para ponerlos en contexto, en cumplimiento de los
acuerdos 8.a.1 y 8.a.2 de la sesion ordinaria 023-2023 se da un informe de avance de gestién y
aportamos la nota adjunta de JASEC y la Municipalidad (de Cartago) a presentar ante el MINAE, con el
objetivo de mantener la vigencia de las concesiones autorizadas a JASEC para el desarrollo de
proyectos de acueducto, esto durante el plazo necesario suficiente para la realizacion de las
negociaciones para el traslado de dichos proyectos a la Municipalidad (de Cartago). Para ponerlos en
contexto, JASEC tenia un convenio para un proyecto con la Municipalidad (de Cartago) de acueductos
y para ello teniamos la concesion, no obstante, como ya se ha desarrollado en otras sesiones de Junta,
el proyecto de acueductos como tal, no se va a continuar desarrollando siendo JASEC quién lidere el
mismo, pero hay mucho interés, por un beneficio de las comunidades y principalmente del Cantén
Central por parte de la Municipalidad (de Cartago) para poder hacer una negociacién con JASEC y poder
tomar esas concesiones. Para ello, en la sesién de hoy nos acompafia don Edwin Aguilar, que muy
amablemente fue el que presento el informe y nos va a poner en contexto con la referida concesion y
negociacion futura con la Municipalidad (de Cartago)...........cooeeiiioiiii e
Indica don Alexander Mejias que: don Edwin (Aguilar) muy buenas noches y bienvenido. Adelante.........
Comenta don Edwin Aguilar que: buenas noches, un gusto en saludarlos. Procedo a compatrtir la pantalla
Lodo] gl F= T o1 (= 1T= T ] = Lo (o T 1 PP
Interviene don Alexander Mejias para Indicar que: tenemos hasta 15 minutos don Edwin (Aguilar).........
Consulta don Edwin Aguilar que: si sefior. ¢, Se ve bien la presentacion?.......ccccccccvveviveiiiiiiieieeeeieeeeeeee,
Responde don Alexander Mejias que: si sefior. Don Edwin (Aguilar) disculpe, nada mas que no esta en

modo presentacion, por aquello que quisiera cambiarla.................ooiiiiiii
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Comenta don Edwin Aguilar que: disculpen. Viera que yo si lo veo en modo presentacion, debo tener
algun error, igual no me molesta presentarles asi. Presento el avance de gestién sobre los proyectos de
= Lo 1T [ [ 0 1 PP
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Edwin (Aguilar), disculpe otra vez, no esta
presentando de ninguna de las dos formas. Bueno por lo menos yo no lo estoy viendo...............ccccoo..
Consulta don Edwin Aguilar que: ¢ diganme que ahora si se esta viendo?............ccooeeceicivcicniciiiiiin e
Responde don Alexander Mejias qUE. Si SEMOT. ... ... it
Sefiala don Edwin Aguilar que: presento el avance de gestion de los proyectos de acueductos. Contarles
gue los miembros de Junta Directiva en aquel momento, en la sesion ordinaria 023-2022 acordaron:

« Sesioén Ordinaria No 23-2022,
Articulo 8 Asuntos Varios

8.a.1- Instruir a la Administracion para que desarrolle las actividades necesarias en el
proyecto de Acueductos de Rio Sombrero y Rio Purires y Quebrada Patarra, con el fin de
lograr la mayor rentabilidad y recuperacion de los recursos invertidos, asi como generar

una propuesta de valor sobre estos proyectos, en beneficio del interés institucional.

8.a.2.- Instruir a la Administracion para que valore la ejecucién de acciones para

conservar las concesiones de captacién de agua potable, asi como acciones adicionales

que procuren la viabilidad de los proyectos (ambiental, econdmica y técnica) de

Acueductos de Rio Sombrero y Rio Furires y Quebrada Patarra.
Comenta don Edwin Aguilar que: les resumo la gestién de que a raiz del acuerdo tomado, la Gerencia
de aquel momento presentd un estado de situacion mediante oficio GG-424-2022 a la Alcaldia, a la
Municipalidad (de Cartago), se vio el estado de situacion de los proyectos y se hacen propuestas, en lo
gue interesa las mas importantes eran que la Municipalidad (de Cartago) financie los proyectos y que
nosotros sirviéramos de unidad ejecutora, esa era una, la otra era simplemente que se les trasladaran
los proyectos a la Municipalidad (de Cartago) que ella los desarrollara, y la tercera que ella nos indicara

si no tenia del todo interés en los proyectos para cerrar el contrato que teniamos vigente con ellos en el

entendido de que nosotros tratariamos de gestionarlo buscando valor para esos proyectos de acuerdo
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al acuerdo que teniamos Junta Directiva. A principios de afio nos llegd una nota de la Asesoria Legal de

la Direccion de Aguas de MINAE, en donde nos preguntan si todavia tenemos interés en el uso de esas

concesiones, cuando llegé estaba recién entrada dofia Rocio (Céspedes), ella revisg, se elabor6é un

oficio de Gerencia y se les indicé que por favor dieran un plazo de 3 meses para tener un acercamiento

con la Municipalidad de (Cartago) y poder reportar, a lo que la Direccion de Aguas contest6 con su oficio

24 con la aprobacion del plazo. Se realizé ese acercamiento, se elabor6 un oficio conjunto en donde se

le indica el interés a la Direccion de Aguas y se les solicita ampliar el plazo para realizar la negociacion.

A diferencia de nosotros que si teniamos un acuerdo de Junta que acuerpaba esta gestion, la

Municipalidad (de Cartago) no tenia ninguno, entonces la Alcaldia remitié el oficio conjunto al Concejo

Municipal el cual fue aprobado el martes PasadO. .. ... ..o

« Resumen de gestion

GG-424-2022, estado de Situacion, PropPUESTAS...........cvvveiiiiiiiiiiieiieeiee e ee e
AL-UHCAROG-0016-2023, interés en exXpediente.............cceuiiiiirieieeeeeeeiiiiiie e e e e e
GG-105-2023, solicitud Plazo 3 MESES......uuiiie i e e e e e e e e e e eeeeeees
AL-UHCAROG-0016-2023, aprobacion de plazo............cccccoviiiiiiiiiiieiiiiieieee e
Oficio conjunto, interés y plazo de NeQOCIACION............uviiiiiiiiiiiiiie e

Aprobacion del Concejo Municipal suscripcion oficio conjunto............ccceveeeeeiiinieeen,

Continua don Edwin Aguilar explicando que: el oficio conjunto lo que traia era una serie de antecedentes

y les leo rapidamente la solicitud para que sepan exactamente qué es lo que se esta pidiendo al MINAE:

 Solicitud

... las instituciones por nosotros representadas manifestamos nuestro interés en que se
mantengan las concesiones del expediente de cita No. 13823-A y solicitamos a la
Direccion de Aguas del MINAE, la ampliacion del plazo a un afio adicional para el inicio
del proceso de negociaciones, a fin de determinar la gestion del proyecto y adquisicion
por parte de la Municipalidad de Cartago, de los terrenos involucrados en dichas
concesiones, momento para el cual esperamos haber concluido el proceso de
negociacién para las etapas subsiguientes al Proyecto...........ccoceieeeiiiiiiiieieeiecciiciec s
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Sefala don Edwin Aguilar que: llama la atencion que esta redaccién no solo aclara el MINAE que
estamos en este proceso y pide que se mantengan vigentes las concesiones, sino que hace explicito
para todas las partes de que estamos en este proceso de negociacion con respecto a los proyectos de
U= o [0 Tod (o 1P

Indica don Edwin Aguilar que: que este es un informe de avance de cumplimiento de los acuerdos
tomados por lo cual, no se requiere que ustedes emitan, aprueben nada el dia de hoy, sino que lo den

por visto. Esa es la recomendacion de acuerdo del dia para el dia de hoy. Consultas con todo

« Recomendacion de Acuerdo

» Dar por visto el presente informe de avance de cumplimiento de los Acuerdos 8.a.1y
8.a.2 de la Sesion Ordinaria No 023-2023.

Indica don Alexander Mejias que: don Edwin, muchas gracias (Aguilar) por su presentacién. Se abre la
discusion hasta por 20 minutos, y tenemos 3 minutos 20 por cada director. Don Salvador (Padilla) y dofia
Rita (Arce). Adelante don Salvador (Padill@)............o.oeiniiii
Comenta don Salvador Padilla que: muchas gracias Presidente. ¢ COmo estd Don Edwin (Aguilar)? un
012 1T Y= 10 T F= = S
Expresa don Edwin Aguilar qUe: UN QUSTO. ... e
Continua don Salvador comentando que: bueno, primero yo sé que no es culpa suya, sino de la
propuesta de elaboracion del orden del dia, que tampoco esta el responsable aqui, pero hoy se tenia
gue ver el Plan de Inversiones, porque asi se tomd el acuerdo la vez pasada y no sé incluyd, en el orden
del dia, lastimosamente asi que hago saber mi malestar por eso, empezando por ahi, que se tomé un
acuerdo y fue cumplido. Lo otro es que no me queda claro lo de la parte donde usted menciona “a fin de
determinar la gestién de proyecto y adquisicion por parte de la Municipalidad de Cartago” ¢ qué podemos
entender por eso? se lo vamos a regalar, nos lo va a comprar, lo vamos a donar o ¢,a qué nos referimos

con eso? porgue me imagino que para ellos puede ser muy feliz un regalo, pero, porque “regaladas
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hasta las pufialadas” como dicen, pero no me queda claro esa redaccion de ese mutuo acuerdo al que
ustedes llegaron, no entiendo. ¢ Cudl es la idea? si me la pueden ampliar, por favor...........................
Comenta don Edwin Aguilar que: si sefior, con todo gusto. Aqui es que yo les cuento el resumen de la
gestion, pero ustedes en el documento, en el GG-424, van a encontrar ahi las propuestas, esta la tercera,
esa propuesta lo que dice es, y lo dice asi “Venta del proyecto”, lo que se esta trabajando, lo que se esta
negociando en este momento es la venta del proyecto, por eso es que ellos hablan de la compra de las
propiedades y dicen que tenemos que estar a tiempo dentro de un afio para haber completado la
negociacion de las etapas siguientes, ahi lo que estamos hablando es que se les envi6 ya, el costo de
las propiedades, se les envio el costo de los estudios que se han hecho, y estamos en espera de que
ellos hagan las revisiones necesarias para definir ese monto de venta del proyecto a ellos, poderlo
10= 1 0153 = 3 PP
Interviene don Salvador Padilla para consultar que: Perdén que lo interrumpa don Edwin (Aguilar), o sea
gue ya lo de nosotros actuar como unidad ejecutora ya MuriO...........ooiiiiiiiiiiiii e
Responde don Edwin Aguilar que: ellos contestaron de que de las propuestas que se envid, no eligieron
la propuesta de servirles de unidad ejecutora en acueductos, sino que lo que veian viable era la compra
del proyecto por parte de ellos, esoes loque se estapendiente...........ccooiiiiiii i
Comenta don Salvador Padilla que: mantendriamos la concesién nuestra, obviamente, del agua...........
Responde don Edwin Aguilar que: entonces, se les vende a ellos y se les hace un traslado, se les solicita
a MINAE, que el proyecto va a seguir, pero ahora desarrollado por ellos, y que se trasladen las
concesiones a nombre de ellos, UNa VeZ QUE NOS PAGUEN. ... ...ttt ettt ettt eananens
Consulta don Salvador Padilla que: ¢ mas o0 menos de qué montos podemos estar hablando?.................
Responde don Edwin Aguilar que: si sefior. Andamos entre 700 y 900 millones, hay que ver que es en
la revision que ellos hagan, definir los elementos de acuerdo a los precios que tenemos, definidos tanto
por los costos de los terrenos en los procesos judiciales de expropiacion y los costos de los estudios y

gestiones definidos por el recorte de contabilidad que nos emitié para dicho fin.............cccoeiiiiiiiiiccnne
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Consulta don Salvador Padilla que: ¢y quiénes fueron los encargados de liderar estas negociaciones?....
Responde don Edwin Aguilar que: si, estanegociacion.............c.oiiiiiiiii
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: disculpen, por un asunto de orden de tiempo, nada
mas, ya se le acabé el tiempo. ¢ no sé si alguien quiere cederle el tiempo a don Salvador (Padilla)? yo
le cedo un minuto de mitiempo don Salvador (Padilla)............coiiii e
Expresa don Salvador Padilla que: gracias muy amable Presidente. ...,
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Edwin (Aguilar)...... ..o,
Continua don Edwin Aguilar comentado que: listo, término la idea. Las negociaciones formalmente se
dan entre los representantes legales, entre Gerencia y Alcaldia, pero obviamente ellos se acuerpan o se
apoyan en los equipos técnicos, tanto ellos, el lado de acueductos, como nosotros en JASEC..............
Consulta don Salvador Padilla que: ¢y ustedes ven bien esta propuesta?......ccccceeeeeeeeeeeeiiiiiieiiieeeeeeeeinennnnns
Responde don Edwin Aguilar que: contesto de manera personal, veo muy bien, nilmero uno que
mantengamos las concesiones, y nimero dos tener el tiempo necesario y suficiente, justamente para
hacer todas las revisiones necesarias para estimar un monto apropiado para hacerlaventa..................
Consulta don Salvador Padilla que: por dltimo, nada mas, rapido Presidente, que es un si 0 no. O sea,
estamos ya con esto preparandonos para matar el negocio de acueductos y tratamiento de aguas que
en algan momento habia abierto JASEC, ya vendiendo todo esto ya estamos matando ese negocio,
- Ml = M0 (ST W =T 0100 0TS T I
Responde don Edwin Aguilar que: de acuerdo a las propuestas que se presentaron y las que ellos
LRTO IS =10 I (=T (=TT ST =Y oo
Expresa son Salvador Padilla que: “a la gran pucha”. Bueno, yo manifiesto de una vez que estoy
abiertamente en contra. Me parece que eso era un modelo que nosotros podiamos vender a otras
Municipalidades y una oportunidad de NnegocCio, MUChASs QracCiasS. ........c.vuviieiiiii i eeeans
Indica don Alexander Mejias que: muchas gracias. Dofa Rita (Arce) tiene la mano levantada y después

Dofia Ana Lia (Solano). Adelante dofia Rita (ArCe)..........oiuiuiiii e
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Comenta dofia Rita Arce que: vean el asunto es, yo si quisiera saber ¢ de cuanto estamos hablando don
Edwin (Aguilar), el costo del valor actual de los terrenos, y de todo lo que hemaos hecho?, no solamente
estamos hablando asi de la inversién en la compra de terrenos, sino del avalto, asi como las cosas de
la viabilidad ambiental y todo, dicho sea de paso, eso costo, pues, bastante barato de lo que costaba en
ese tiempo pero es importante, porque esos costos también hay que contabilizarlos, yo quisiera ver
donde se esté comentando absolutamente todo y trayendo valor actual, no es a lo que nos costo a
L0 TS0} (0 SR

Responde don Edwin Aguilar que: si sefiora. Indicar que el valor que se consigné de terrenos,
corresponde a los valores finales de las expropiaciones. Recordemos que, el proceso de expropiacion
tiene tanto el avalio administrativo, el avalu6 que presenta el propietario, y el Juez manda hacer un
tercer avallio para tomar decisidn, ese el valor que se consigné. Con respecto a los estudios y gestiones,
lo que tenemos es el reporte que nos dio don Deiber (Arrieta) de contabilidad, con base en los datos de
los segmentos contables que tiene sobre 10S Proyectos.........covi i
Comenta dofa Rita Arce que: es que el asunto es que, esos montos fueron para determinado acto, esos
montos de esos avalué no estan actualizados usted sabe que todos los dias, lo que son terrenos,
aumenta, el terreno gana plusvalia, esto no es que se mantiene en el tiempo, ni siquiera un carro, mas
bien se devalla, pero y los mismos los costos de la viabilidad ambiental, que inclusive no fueron de 2
proyectos, fueron de 3, era Quebrada Patarrd, Purires y Sombrero, también eso hay que tomarlo en
cuenta, todos esas erogaciones hay que tomarlas en cuenta, no es que cuesta tanto y tomamos el ultimo
avalio hecho, no se vale, no se vale para la institucién que tomemos ahorita el Gltimo avallo, tiene que
ser el avallio actualizado, y de nosotros, avalio del mercado eso es importante que nosotros lo tomemos
en cuenta, ahora podemos tomar nota de este informe, pero es importante que ustedes también hagan
la actualizacién de todos estos costos, de hecho, todas las preguntas que don Salvador (Padilla) iba a

NACEr YO 1aS D@ A NACET. ... . e e

Folio 2411



Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 87 de 96

Interviene don Alexander Mejias para indicar que: dofia Rita (Arce) disculpe, dofia Rita (Arce) si tal vez
se puede pegar un poco mas al micréfono, porque se le escucha un pococortado...............cccoeeieienenn..
Continua dofia Rita Arce comentando que: no lo que le decia es, que lo que necesitamos nosotros como
Institucion son avaluos actualizados, no decir que uno lo hizo un Juez y que el otro y el otro, eso no se
vale, ¢por qué no se vale? porque tiene que ser a precios de mercados del dia, ni siquiera de hoy, del
dia que vayamos a hacer la venta, hay que hacer una proyeccion, lo mismo que los costos de todo lo
gue tiene que ver con los costos hundidos, para decirlo de alguna manera, y que son muchos. Esa es la
parte que yo quisiera ver, inclusive la solicitud de hora - hombre, perdén la inversién de horas - hombre,
por ejemplo; don Edwin (Aguilar) ¢cuantas horas lleva trabajando en esto?, ¢cuanto tiempo?, eso
también hay que incluirlo, porque no es solamente es hacer ese costo, digamos “al ras” asi como sencillo.
Después, lo otro que hay que tomar en cuenta es que, sila Municipalidad....................oon.
Interviene don Alexander para indicar que: dofa Rita (Arce), perddn, pero se le vencié el tiempo. Le cedo
un minuto de mitiempo también para que termine la pregunta y que don Edwin (Aguilar) conteste...........
Continua dofia Rita Arce comentado que: muchas gracias don Alexander (Mejias). No, también inclusive
ver opciones, les digo que el AyA (Instituto Costarricense de Acueducto y Alcantarillados) también anda
buscando agua y si nos conviene que el AyA también para Tejar y todos estos lugares, es importante
gue le demos agua, ahi también la Municipalidad del Guarco también estaba interesada, obviamente yo
guisiera que se fuera para la Municipalidad del Canton Central de Cartago, pero aqui lo que estamos
haciendo es una negociacion, es importante que nosotros analicemos los costos para JASEC, nosotros
aqui estamos para JASEC, obviamente en aras y por el bien de Cartago, eso siempre lo hemos dicho,
pero en este caso estamos hablando dE FECUISOS. ... ...t e
Interviene don Alexander Mejias como indicar que: se termind su tiempo dofa Rita (Arce)..................
Expresa dofia Rita Arce que: MUCNAS QraCi@lS. ... .. ..uuuiuiii e
Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Alexander (Mejias) ¢ se fue don Edwin (Aguilar)? No lo veo en

PANTAUIAL. . . .o
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Responde don Alexander Mejias que: don Edwin (Aguilar) parecieraque sefue.............coooiiiiiiinnnn.
Indica don Alexander Mejias que: adelante don Edwin (Aguilar), tal vez dofia Rocio (Céspedes) si hos
hace el favor de [lamarlO. ... e
Externa dofia Rocio Céspedes que: ya eStamos €N €SAS.......o.iiiiiiiiiiiiiiiei i
Expresa don Alexander Mejias QUE: Gracia@S. ..........uvuiuuuiiia et enas
Indica dofia Rocio Céspedes que: dice que tuvo un problema con la electricidad.................................
Consulta dofia Ana Lia Solano que: ¢entonces N0 Se puede CONECIAI?.........ccoviivieiiiieeeeesiiiiiineaeeeeeeeaens
Consulta don Salvador Padilla que: Presidente ¢ por qué no decreta un receso para hablar este tema
entre nosotros? en lo que llega don Edwin (Aguilar) a conectarse nuevamente, me parece muy serio
porque la propuesta que se envid a la Municipalidad, era de que nosotros fungiéramos unidad ejecutora,
no de regalarles el proyecto. Yo no estoy entendiendo cual fue la negociacién que nos agarra por
sorpresa ahorita, por lo menos a mi me toma por sorpresa esta negociacién, me tiene muy preocupado
y ademas en las negociaciones a veces no nos va muy bien a JASEC, yo no sé la verdad..................
Indica don Alexander Mejias que: voy a dar, don Salvador (Padilla) un receso igual por 2 minutos, para
si don Edwin (Aguilar) se puede conectar y volver a retomar el tema, sino todos tomamos una decision
JESPUES B ES0S 2 MUNMULOS. .. ..ttt ittt e et et e e e et e e et et et e et e e e e eaaeneaaanas
Indica dofia Rocio Céspedes que: ahi @STA..........oiiiii i
Consulta don Alexander Mejias que: don Edwin (Aguilar) ¢nos escucha?...........cccvevvvevieeiieviieiieeeiieeeeeeeeen,
Responde don Edwin Aguilar que: si sefior. Es que se fue la luz aqui en el plantel, pero ya me conecté
AV A= I8 (52 1= o T o P
Comenta don Alexander Mejias que: lo tnico es que tal vez no lo vemos, no sé si esta, espere para ver...

Consulta don Salvador Padilla que: Estamos en receso de 2 minutos ¢verdad Presidente? hasta las

Responde don Alexander Mejias que: eso era antes de que entrara don Edwin (Aguilar), pero yo tampoco

(RN I=) 1Y 0 J= Y= (T
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Consulta don Edwin Aguilar que: yo si los escucho ¢me escuchan UStedes?...........uvvvvevveevieeiiereeeeieeeeeeenenn,
Responde dofia Ana Lia SOlano qUE: Si SEAOT. ... ..ot e

Indica don Alexander Mejias que: suspendemos el receso, porque ya don Edwin (Aguilar) se conecté.
Nada méas don Edwin (Aguilar) tal vez sinos pone la cdmara, si es posible por medio del teléfono............
Consulta don Edwin Mejias que: si sefior. ¢,No sé sime veo aqui? listo............cccooiviiiiiiiiinnnn,
Responde dofia Ana Lia SOlan0 QUE:I NMO.. ... e
Responde don Alexander Mejias que: no, no se ve todavia don Edwin (Aguilar).................cocooin.
Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Alexander (Mejias que) pero por lo menos se escucha, para
poder hacerle 1as CONSUIAS. . .. .. ... e ettt e e eans
Indica don Alexander Mejias que: ahi esta, excelente don Edwin (Aguilar), perfecto. Continuamos con
=TSR o7 ] g U] = T
Indica don Alexander Mejias que: adelante dofia Ana Lia (Solano)...........cccoviiiiiiiiiii e
Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Edwin (Aguilar), bueno segun la trayectoria de la informacion
gue ustedes dieron, se aprobd en el 2022 con la junta anterior ¢.es asiverdad?.......cccccccvvevviiiiieiiiiiinnnnn..
Responde don Edwin AgUilar QUE: €S COMECTO. ... ..ttt
Continua dofia Ana Lia Solano consultado que: aqui hay 2 compaferos, bueno no esta don Lizandro
(Brenes), pero esta dofia Rita (Arce) que sabian del caso, ahora, es un contrato que hace entre don
Oscar Meneses, que en ese momento fungia como Gerente General y don Rolando (Rodriguez), es asi,
DA V=1 (0 £= T 17
Responde don EAwin AgUilar QUE: €S COMECTO. ... ...iu ittt e e
Continua dofia Ana Lia Solano consultado que: bastante tal vez mal redactado el contrato, pero no
importa, dice que “JASEC no hacia uso de esas aguas y que peligraba con que se le cerrara la
(o0 o= 1] T o ISP PSR

Interviene don Edwin Aguilar para responder que: ES COrrectO........ooiiiiiiiiiiiiii e
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Continua dofia Ana Lia Solano consultado que: de ahi se viene la propuesta a la municipalidad, para no
perder, eso me parece, pero el MINAE le dice o van a seguir 0 van a ocupar esto o se cierra. Mi pregunta
€s, ya eso es una situacién que ya fue aprobada, o sea Unicamente usted est4 dando una informacion
de avance, segun leo al final de una reunién que tuvo dofia Rocio (Céspedes) con don Mario Redondo,
entiendo que hay interés en adquirir la concesion y hacerlo de forma independiente, o sea ya de ahi se
esta excluyendo a JASEC, ¢ es asi dofia Rocio (Céspedes)? o no intérprete bien, o don Edwin (Aguilar)
(o [U =R TN o0 T=T 0 F o = o PP
Responde don Edwin Aguilar que: si, la voluntad que ellos manifestaron, fue la de comprar el proyecto
y desarrollarlo ellos, asi se ha hablado hasta el mMOMeNto............ccooiiiiii i
Consulta dofia Ana Lia Solano que: ahora mi pregunta es, don Edwin (Aguilar), estamos perdiendo, ¢ eso
es un negocio bien hecho? no hay posibilidad de una, bueno, ya se hizo una oferta digamos, pero no
hay posibilidad de por lo menos JASEC conserve una parte que no se salga, no se excluya, porque se
esta dando un bien. Yo sé que es una venta, yo eso lo entiendo, pero al fin y al cabo a veces el vender
No es lo mejor. ¢ Ustedes qUE CONSIAEIANT?.........oooiiiiii i,
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: disculpen, por un asunto de orden, ya la sesién esta
a 5 minutos de finalizar. Queria proponer ampliarla hasta las 11:20. Seria la propuesta para ampliarla,
I =TS] ¢= T I 1= =T U= o [
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo..........cccvvvveviiiiiiiiiiiiiiieeeeeee
Consulta don Alexander Mejias que: adelante dofia Rita (Arce) ¢ SUVOLO?....ccccvviiveiieiiieieeee e,
Indica dofia Ana Lia Solano qUE: N0 SE ESCUCNA ...ttt aan
Comenta don Alexander Mejias que: No se escucha dofia Rita (ArCe)..........ovovuiuiiiiiiiiiiiiiiieieeas
Vota dofia Rita Arce: en contra; (...) porque en este momento nopuedo ..........cocvviiiiiiiiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias que: se le escucha cortado dofa Rita (Arce) su comentario.......................
Consulta dofia Rita Arce que: ¢ ahorita como me escuchan? Mi voto es contra, en vista de que ando gira,

y tengo muchas horas de estar en camino, deseando llegar al hotel, gracias...............c.c.cooiiin.
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Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor..........o.iiiiiii e
Vota don Salvador Padilla: en contra; primero por la molestia que manifesté, de que no se incluy6 en la
agenda un acuerdo de Junta Directiva de la vez pasada de que hoy ibamos a ver Plan de Inversiones,
€S0 por una razon, primero razén y eso le corresponde a la presidencia y no a usted porque usted es
Presidente a.i. en estos momentos. Segundo, porque yo concuerdo con dofia Ana Lia (Solano) de que
yo no sé de ddénde sali6 esta propuesta donde lo que nosotros hayamos propuesto a JASEC como Junta
Directiva, era fungir como Unidad Ejecutora o mantenernos ligados al proyecto, jaméas regalarlo o
venderlo, como se quiere interpretar, porque no sabremos como sale la negociacion, y como lo dijimos
no somos los mejores negociando, yo quiero ver, primero empaparme bien, hablar con gente, preguntar
gué es lo que esta pasando, por qué no se nos esta dando la informacién completa. Yo creo que esto
no se puede resolver en tan poco tiempo, entonces mivotoesencontra..............ocooviiiiiiiiiiii i,
Vota dofia Anelena Sabater: que pena yo estaria en contra también, tengo temas personales y labores
Lo [ TSI (=1 (o [
Vota dofia Ana Lia Solano: si también, estoy en contra. Quisiera decirle a don Edwin (Aguilar) que no es
gue me parezca mal, pero si me parece mal, tal vez que salga JASEC totalmente de la de la negociacion,
0 sea que todo les quede a ellos, si se pudiera por lo menos compartir seria diferente, pero yo
desconozco mucho de esto, porque eso fue en la junta anterior, entonces no estoy muy informada..........
Comenta don Edwin Aguilar que: tal vez dofia Ana Lia (Solano) contarle 2 cositas.............................
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: estamos en votacion don Edwin (Aguilar), tal vez don
Alexander (Mejias) termine la votacion y usted INtErVIENE............ooiiiriii e
Comenta dofia Rocio Céspedes que: no escucho, Nosé ustedes.........ooiiiiiiiiiiiii i
Expresa dofia Ana Lia Solano que: N0, N0 S€ €SCUCKNA. ... .....iiuieii i
Comenta dofia Rita Arce que: es correcto dofia Rocio (Céspedes), y falta un minuto para que termine la

ESY=Y] (o] o VT
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Indica dofia Rosario Espinoza que: don Alexander (Mejias) mandd un mensaje que se le fue el internet..
Consulta dofia Rocio Céspedes que: a don Alexander (Mejias)..........c.oviiiiiiiiiiii i,
Responde dofia Rosario ESpinoza que: Si PUSO UN MENSAJE. ... .uiuiirie it iee ittt eeae e e eaeeaanns
Interviene dofa Rita Arce para indicar que: creo que ya entrg, porque tendria que entrar y terminar la
(V0] t= UelTo g I VA o= = 1l = TET= T T ] o
Consulta don Alexander Mejias que: ya volvi. ¢ Ahi me eSCUChAN?.......ccocvvvviiiviiiiiieeeee,
Responde don Edwin Aguilar que: Sisele @SCUCNA. .........ouiii i
Comenta don Alexander Mejias que: quedé solamente en el voto de dofia Ana Lia (Solano), que no lo
100 L= =T o7 1 [ g T
Consulta dofia Ana Lia Solano que: si, en contra; pero le decia a don Edwin (Aguilar) que, yo no estoy
muy informada, si las aguas no se estaban utilizando, uno entiende que hay que darles usos, pero, no
S€ Si JASEC e5ta perdiendO MasS. ... o
Indica don Alexander Mejias que: dofia Ana Lia (Solano), perdoén, esta votacién es nada mas para
= g 0] 0] 1= V=Y IR 1Y o Yo o
Expresa dofia Ana Lia Solano que: eStAbien. ... ...
Consulta don Alexander Mejias que: ¢encontra o afavor?.........coooiiiiiiiiii i
Responde dofia Ana Lia S0lan0 qUE: €N CONIa. ......o.iiiri e e e eeeaaas
Indica don Alexander Mejias que: entonces quedariamos con cuatro votos en contra y dos a favor,
entonces No se puede extender 1a SESION. ... ...
SE ACUERDA: con seis votos presentes, dos votos a favor, el voto en contra de las Directoras
Arce Lascarez, Sabater Castro, Solano Pacheco, el Director Padilla Villanueva y la ausencia del
Director Brene@s CasStillO. .............. oo iieseeee e ettt s e ssaeanasesean e sananssnananesnsnsnnanasennnnnnnnnrans
9.a Rechazar la ampliacion de la sesion hasta 1as 11:20PM............cooeneeemeeriieiieirranereanareraaaanns
Indica don Alexander Mejias que: yo también lo que propongo es pasar el Articulo N° 9 para la siguiente

sesion, dado de que no tenemos mas tiempo para la discusion, y también por lo importante del tema,
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tomarnos unos cuantos minutos mas para discutir el temay ya con toda la documentacion también, que
cada director pueda hacer sus conclusiones y sus preguntas puntuales para la siguiente sesion.
S0laMENTE VO A A ©80. ...t ittt e
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de aCUEIdO............uueveiiiereiiiiiiiiie e
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. .. ...
Vota dofia RoOSario ESPINOZa: @ faVOr ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. .. ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Votadona Ana Lia Solano: @ favor.. ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @CUErdo...........cooooiiiiiiiieie i e
Vota dofia Rita ArCe: @ faVvor. ...
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor ...t
Vota don Alexander MejJias: @ faVor.. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @faVor. ... . ... i
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del Director Brenes Castillo.................oueuuemie et v e s e s s n e s ea s s e nsnsnn s s nnnnnns
9.b. Trasladar la discusién del Articulo N° 9 parala siguiente Sesion..........cccccvveeeveeviiiiiiiiiiniinneene,
Consulta don Alexander Mejias que: don Juan Antonio (Solano) una preguntita nada mas. Con respecto
a los otros Articulos, hay que votarlos para pasarlos o simplemente se quedan ahi para la siguiente

SESION, 1 ATTICUIO 10 . ... e e e e
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Responde don Juan Antonio Solano que: no, para trasladar los acuerdos pendientes, hay que tomar un
acuerdo, para ya sea trasladarlos para la siguiente sesién o si se queda en el “limbo”, entonces no hay
que tomar acuerdo, lo recomendable es tomar el acuerdo para trasladarlos, para la proxima sesion.......
Indica don Alexander Mejias que: no lo amplié en la votacidn anterior, hago la votacidén o la mocion para
trasladar la correspondencia para la siguiente SESION..........ccouiii i
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: yo mociono con usted para afiadirle que se cumpla el
acuerdo de el Plan de Inversiones de JASEC actualizado también, por favor, porque fue un acuerdo
tomado y no se cumplié en esta sesion, que lo pudiéramos mocionar en conjunto Presidente.................
Indica don Alexander Mejias que: se trasladaria el Articulo N°10, y que se incluya en la siguiente sesion,
[0 del Plan de INVEISIONES. ... e e e e
Comenta don Salvador Padilla que: en la sesion del jueves, porque es untemalargo..........................
Indica don Alexander Mejias que: vamos con 2 entonces. La primera seria trasladar el Articulo N°10, esa
es la primera, y la segunda seria, incluir el plan de inversiones para la sesién del jueves siguiente, ¢ de
= o 1T o [0
Externa don Salvador Padilla que: si, es una sola mocion, se puede votarde unsolo............................
Somete don Alexander Mejias a votacion la propuesta de acuerdo............cecvvveviieiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
Vota dofia Rita ArCe: @ fAVOT. .. ... e e
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor ........c.iiiiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.........c i
Votadona Ana Lia Solano: @favor.. ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIdO. .............ooiiiiiiiiiiiiieee e
Vota dofia Rita Arce: ya estamos fuera de sesion, son las 23:03 pm, sin embargo yo voy a votar a favor,

para que 10 Podamos trasladar....... ..o e
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Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o
Votadona Ana Lia Solano: @ favor.. ...
Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar que: don Alexander (Mejias), perdon, me brincé.............
Indica don Alexander Mejias que: disculpe, dofia Rosario (ESPIN0Za)..........c.oviiiiiiiiieiiiiiiiiiiieieenen,
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @ favor .. ...
Indica don Alexander Mejias que: entonces quedariamos con seis votos a favor y se trasladaria para la
siguiente, bueno, paralo QUE ACOIdaMIOS. . .. .. ..t ettt et
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del Director Brenes CastillO............. .. . e et ettt e et e na e e ean e e e ne e nanna
9.c. Trasladar el Articulo N°10 para la SiQuiente SESION...............c.ceueeieieieiniiiieieiiie e e e

9.d. Incluir el Plan de Inversiones parala sesion del jueves Siguiente.....ccvcvervvcevviivvieiieneenan
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AL SER LAS VEINTITRES HORAS CON CUATRO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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oo CERTFIC ACIONES
DIGTALES

CERTIFICA

QUE EN EL REGISTRO DE DEFUNCIONES DE LA PROVINCIA DE SAN JOSE

ALTOMO: SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS
FOLIO : DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO
ASIENTO : QUINIENTOS SETENTA Y CINCO
CITA : 1-0676-288-0575
DICE QUE : ANA LIA DEL SOCORRO SOLANO PACHECO
C/COMO:
NACIONALIDAD : COSTARRICENSE
CEDULA : 3-0257-0633
EDAD : SESENTA Y DOS ANOS
HIJO/A : RAFAEL ANGEL SOLANO ZUNIGA
Y CONSTANCIA PACHECO ROMERO
MURIO EN : SAN JOSE-CENTRAL-CARMEN-CARME
EL DIA : DOCE DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTITRES

CAUSA DE MUERTE:

A) SHOCK MIXTO REFRACTARIO B) ENDOCARDITIS BACTERIANA,CARDIOPATIA
VALVULAR C) INMUNOSUPRESION CRONICA,ANTEC DE REEMPLAZO VALVULAR
PROTESICO

ESTA CERTIFICACION ES DE UN REGISTRO ELECTRONICO Y CONTIENE TODA LA INFORMACION DISPONIBLE

ESTA CERTIFICACION SE EMITE EN SAN JOSE, A LAS OCHO HORAS CON UNO MINUTOS DEL DIECIOCHO DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTITRES, POR MEDIO DEL PORTAL DE
SERVICIOS DIGITALES DEL TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES Y CON INFORMACION DE LA BASE DE DATOS DEL REGISTRO CIVIL. LA PRESENTE CERTIFICACION, CUYOS
DERECHOS ARANCELARIOS FUERON DEBIDAMENTE CANCELADOS, CONSTITUYE UN DOCUMENTO PUBLICO, CON EL VALOR Y CONSECUENCIAS LEGALES ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION DEL TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES N° 8254-E8-2015 DE LAS DIEZ HORAS TREINTA Y CINCO MINUTOS DEL VEINTIDOS DE DICIEMBRE DE DOS MIL
QUINCE, PUBLICADA EN LA GACETA N° 18 DEL VEINTISIETE DE ENERO DE DOS MIL DIECISEIS. SE ADVIERTE QUE TODA PERSONA FiSICA O JURIDICA, DE DERECHO PUBLICO
COMO DE DERECHO PRIVADO, DEBERA RECIBIR Y ACEPTAR ESTA CERTIFICACION CUANDO LE SEA PRESENTADA. EN CASO DE QUE SE OBSTACULICE SU USO CONFORME A
LO INDICADO EN DICHA RESOLUCION, SIRVASE COMUNICARLO AL NUMERO TELEFONICO 2287-5643. EL COSTO DE LA PRESENTE CERTIFICACION FUE ESTABLECIDO POR EL
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES EN LA SUMA DE ¢1500 QUE INCLUYE EL VALOR DE LOS TIMBRES RESPECTIVOS. NINGUNA PERSONA FiSICA O JURIDICA PUEDE VARIAR
ESTE VALOR. PODRA SER VERIFICADA EN EL SITIO WWW.TSE.GO.CR DENTRO DE LOS SIGUIENTES 30 DIAS NATURALES. SI LA CERTIFICACION CONTIENE ALGUNA
INCONFORMIDAD EN LA INFORMACION, FAVOR COMUNICARSE AL CORREO ELECTRONICO CONSULTACIVIL@TSE.GO.CR.
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