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ACTA N° 030-2023

20 DE ABRIL DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

OFICIO JD-126-2023 SOBRE COMPROBACION ASISTENCIA
Y PERMANENCIA DE DIRECTORES EN SESIONES DE
JUNTA DIRECTIVA.

(Tiempo: 5 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 4.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 017-
2023.
(Tiempo: 10 minutos)

CAPITULO 1lI

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

INFORME VERBAL CONCURSO PUBLICO PUESTOS
GERENCIALES (SUBG-TH-CP-001-2023).

Participantes: Arnold Mora

(Tiempo: 5 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 6.-

NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO TUIS.
Participantes: Arnold Moray Cristian Acufia.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 7.-

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA MARZO 2023.
Participantes: Fernanda Redondo, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 8.-

ESTADOS FINANCIEROS A MARZO 2023.
Participantes: Deiber Arrieta, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacién y 20 min. discusién)

ARTICULO 9.-

INFORME ANALISIS FINANCIERO A MARZO 2023.
Participantes: Deiber Arrieta, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusion)
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CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10.-
- Nota sobre consulta Procuraduria General de la Republica.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 11.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 12.- | SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE CONDICIONES
LABORALES DE CUADRILLAS Y FUNCIONARIOS
ENCARGADOS DE LA MEDICION PARA LA FACTURACION.
(TIEMPO: 15 MINUTOS)
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ACTA 030-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves veinte de abril del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y directoras, Lizandro
Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro,
Secretaria, Rosario Espinoza Carazo, Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con
el quérum reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las veinte horas y cinco minutos ingresa la directora Rita Arce
Lascarez. Ademas, participan los sefiores y sefioras: Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director
Comercial, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,
Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DIF€CHIVA. ..........ccuiiiiiiiiiiiiiiieciee e,
El Director Salvador Padilla Villanueva no participa de la sesion, solicité y se le autorizdé permiso en la
SESION NO 029-2023......eeeeeeeiitettt ettt e e e e st e e e et ee e e et bbbttt ee e e bbb bt et ee e e bbb bttt ee e ea bbb be e e ee e e bbeeeaeees
La MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, no participa de la sesién por motivos familiares,

presento justificacion con anticipacion y cuenta con visto bueno de la Presidencia de Junta Directiva.....

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el qUOIUM rESPECTHIVO. ... ...oeiuiirii i e e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Comenta don Lizandro Brenes: voy a proponer una alteracién al Orden del Dia que se les habia enviado
en la documentacion el dia de ayer, por dos situaciones, voy a excusar a dofia Rocio Céspedes, la
Gerente General de JASEC, porque el hermano de su esposo falleci6 el dia de hoy, entonces ella esta
acompafando a su esposo, haciendo los tramites de la vela y mafiana inclusive pidi6 el dia de

vacaciones que Yo le aprobé para atender esta situacion, situacion que por supuesto estoy seguro que
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lamentamos todos y le deseamos las mayores fuerzas a la familia, eso sucedio hoy en la tarde, entonces
en el “ajetreo” le quisiera agradecer a don Rodolfo Sanabria que por eso esta aqui conectado y estaria
participando aqui en la sesién en lugar de la sefiora Rocio (Céspedes), don Rodolfo (Sanabria) a pesar
sus multiples ocupaciones, debo decirlo y le debo reconocer que siempre tiene una completa disposicién
para esta empresa, entonces a €l muchas gracias. Por otro lado, hay otra modificacion al Orden del Dia
gue me gustaria plantear, precisamente ayer don Rodolfo (Sanabria) me comunic6 que se robaron una
de las motos de JASEC, a uno de los muchachos que salen a hacer la lectura a los medidores, entonces
a mi me parece importante que abordaramos, la moto se recuperé gracias al jefe de él, el muchacho
esta bien que es lo mas importante, pero si me parece importante que hoy incluyéramos un punto de
agenda para tratar algunas cosas que tienen que ver con las condiciones laborales de las cuadrillas y
de las personas que estan en la calle, entonces el Orden del Dia quedaria de la siguiente manera y voy
saludando entonces a las personas que nos van a acompafiar durante esta sesién y a las que va a estar
en las presentaciones ESPECITICAS. ..ot
Indica don Lizandro Brenes: en representacion de la Gerencia General tendriamos a don Rodolfo
Sanabria, Director Comercial a quien de una vez le doy las buenas noches y saludo para que conste su
PArtiCIPACION €N JUNTA. ... ..o e
Responde don Rodolfo Sanabria: gracias, alas ordenes. ...,
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional.................
Responde don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente...........cocooiiiiiiiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.................coooiiiiiiiienes
Responde dofia Celina Madrigal: buenas NOChes, PreSente.........ouiuiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega (Profesional de Junta Directiva), quien también
en estos “corre, corre” siempre esta disponible y hace que sean posibles las sesiones sin ningun
problema, buenas noches dofia Georgina (Castillo)...........coouiiiiii

Responde dofia Georgina Castillo: buenas noches atodos, presente.............cooiiiiiiiiiii i
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CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

OFICIO JD-126-2023 SOBRE COMPROBACION ASISTENCIA
Y PERMANENCIA DE DIRECTORES EN SESIONES DE
JUNTA DIRECTIVA.

(Tiempo: 5 min. presentacion y 10 min. discusién)

ARTICULO 4.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 017-
2023.
(Tiempo: 10 minutos)

CAPITULO 1lI

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

INFORME VERBAL CONCURSO PUBLICO PUESTOS
GERENCIALES (SUBG-TH-CP-001-2023).

Participantes: Arnold Mora

(Tiempo: 5 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 6.-

NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO TUIS.
Participantes: Arnold Moray Cristian Acufa.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 7.-

INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA MARZO 2023.
Participantes: Fernanda Redondo, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 8.-

ESTADOS FINANCIEROS A MARZO 2023.
Participantes: Deiber Arrieta, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacion y 20 min. discusién)

ARTICULO 9.-

INFORME ANALISIS FINANCIERO A MARZO 2023.
Participantes: Deiber Arrieta, Gustavo Redondo
(Tiempo: 10 min. presentacion y 15 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.
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CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 10.-

- Nota sobre consulta Procuraduria General de la Republica.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 11.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 12.- | SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE CONDICIONES
LABORALES DE CUADRILLAS Y FUNCIONARIOS
ENCARGADOS DE LA MEDICION PARA LA FACTURACION.
(TIEMPO: 15 MINUTOS)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia.........c.ccooiiiiiiiiiii i
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia..........c.ooiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: veo que dofia Rita (Arce) ya esta conectada, buenas noches para usted
(o Fo T = T ] = T =) P
Responde la sefiora Arce Lascarez: buenas noches, tengo encendida la camara y el micréfono, no sé si
ME €SCUCNAN Y M VEN DN . .. e et ettt e e r e e eeae
Resalta el sefior Brenes Castillo: si sefiora, le damos las buenas noches por supuesto y de paso le
preguntamos su voto parael Ordendel Dia..........c..coooiiiiii i
Vota dofa RIta ArCe: @ TaVOr. ... ..o et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZaA: @faVOI...........oooii it re e e e e e e e eeeeeaesaaeaaaenaans
Vota don Alexander Mejias: a favor. .. ... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........ ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr ... e
Indica el sefior Brenes Castillo: qgueda aprobado con 6 votos presentes el Orden del Dia propuesto,
recordarles nada mas como lo aprobamos en la Gltima sesién que le habiamos autorizado a don Salvador

(Padilla) su ausencia por motivos 1aborales. ..o
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
(D goTod (o T = To TN =Y A1 1 = Ua LUV - VSO
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 030-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............c.cevereverenieeserriniseininanannns

CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- OFICIO JD-126-2023 SOBRE COMPROBACION ASISTENCIA Y PERMANENCIA DE
DIRECTORES EN SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-126-2023 suscrito por el Sr. Lizandro Brenes
Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro, Secretaria Junta Directiva; 2.
Protocolo SeSIONES JASEC 2023, ... i ittt e e
Indica don Lizandro Brenes: me parece que entre dofia Georgina (Castillo) y dofia Anelena (Sabater) lo
van a presentar, hasta por 5 minutos si no me equivoco, adelante por favor compaferas...............cccvvueeee.
Externa dofia Anelena Sabater: correcto, muchas gracias don Lizandro (Brenes); a ustedes se les remitié
el oficio JD-126-2023, no me voy a poner a leer el oficio como tal, sino mas bien a hacer un recuento de
los puntos mas importantes del oficio. Basicamente lo que el oficio tiene son una serie antecedentes que
motivan el tema que nos trae hoy o que viene hoy a colacion y es un poco la organizacién de las sesiones
virtuales y me gustaria resaltar varios puntos que en el oficio se especifican. Primero el hecho de que
ya hay un protocolo para la sesiones virtuales, perdén es que se escuchd como un “feedback”, como les
comentaba ya hay un protocolo para hacer las sesiones virtuales que fue aprobado en el afio 2020,
también como ustedes saben en reiteradas ocasiones en estas sesiones de Junta hemos visto la
aplicacion o la necesidad de aplicar correctamente la Ley General de Administracion Publica en sus
articulos N° 50 y 56. También una situacion muy particular que acontecio en la sesion N° 17-2023 que
se detallan en el oficio de manera sucinta. Entonces, basicamente a raiz de esos antecedentes es que

les traemos aqui a aprobacion de Junta una actualizacion del protocolo para las sesiones virtuales, que
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voy a proceder a compartirles y a leer para que todos estemos claros cudl seria después la propuesta
que traemos aqui sobre la mesa. Como les iNdiqUE 10 VOY @ 1€ET...........ooiiiiiiiiiiiei e
Protocolo para Sesiones de la Junta Directiva de JASEC
Plataforma Tecnolégica utilizada: CISCO Webex.
Con fundamento en el Reglamento Interno de la Junta Directiva publicado en La Gaceta No. 104 del 8
de mayo del 2020, se emite el presente protocolo que tiene como objetivo establecer como se debe
actuar antes y durante las sesiones virtuales de la Junta Directiva de JASEC, para normar asi las
acciones y conductas de los participantes, y asi garantizar los Principios de Colegialidad, Simultaneidad
y Deliberacion para la formacion de la voluntad del Organo. ............eooiiiiiiiiiiiieiieeeeeee e
Al ser sesiones que deben ser transcritas en su totalidad, el audio debe ser lo mas limpio posible para
gue no se pierda informacion importante. Interrupciones constantes podrian alterar el sentido de una
conversacion y la transcripCidn de UN QCUEBIUO. ........uuuuiiueiiiiiieeiieeiieeie e ieeete e e eeeee et aaaeaaaaaaaaeaaaaaaae e erreeareennes
Preparacion para iniciar:
1. Las asistentes de Junta Directiva estardn conectadas 15 minutos antes de la hora acordada para
LTI Tod o o [ F= TR o o TP PUPPPRTRP

2. Serecomienda a los directores conectarse al menos 10 minutos antes para efectuar las pruebas

€ AUAIO Y A VIAEO. ... et ee e ee e e e e e e ee e e e e e e e e e aeeeea e e e e e eaaeeaaeesaaaesaaaeaaaaans
3. Cada una de las sesiones estaran siendo grabadas tanto audio como video, por lo tanto, el

espacio debe proyectar ambiente profesional o de trabajo...............cooo i

Sefiala la sefiora Sabater Castro que: aqui es una recomendacion, la idea es que dado que todos
sabemos que tenemos que mantener la cAmara encendida pues se recomienda que el fondo que
tengamos sea lo mas profesional posible, como les digo es una recomendacion ojala todos lo podamos
= o= 1 - | RSP

4. No utilizar anteojos oscuros, gorras o implementos que no permitan visualizar claramente el

(01 i fo I e (o (oS o T= T A ox ] o =Y g =S 3 RRRS
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5. Asegurarse de que el espacio elegido no presentara interrupciones durante la sesion, sea de

Yo ] alle (oo X e (ST 0 010 )V410 0 1T=] 01 (o T

6. Tener conocimiento que todas las sesiones serdn grabadas. ..o
Una vez ingresado a la sesion:
1. Se debe activar el panel del “Chat”’ y el de “Participantes”, que se desplegara a la derecha de la

pantalla, esto para estar atento a mensajes de cualquiera de los miembros. No obstante, se

aclara que, al no contar en la grabacién, no formaran parte del acta, hasta que algun participante

o] TaTo (SN (=T ol (0 | = U PO PR
Sefiala dofia Anelena Sabater que: precisamente por eso, cuando algun Director hace algin comentario

gue consideramos relevante en el chat, si es importante que se le dé lectura para la transcripcion del

2. Se debe mantener la camara encendida durante la sesién, conforme a lo que dispone la Ley

General de AdMINISTrACION PUDICA. .......ueiieiieieee ettt ettt e e e e e e e ae e e e e e s e e eean s

3. El audio debe de estar encendido Unicamente cuando el director este autorizado para el uso de

= 0= 1= o] - VR
Durante la sesion:

- PARTICIPACION DE INVITADOS: Cada invitado ser4 quien comparte la pantalla en la
herramienta para hacer la presentacion a todos los miembros de la Junta Directiva....................

- INICIO DE SESION: El presidente de la Junta Directiva o quien le sustituya, verificara el quorum
€ INICIATA 1A SESION ...ttt e e e e e e et te et e e e e et e e e e ee e e entsteaeeeeeennnnes

- SOLICITAR EL USO DE LA PALABRA: Para sustituir el levantar la mano para solicitar la
palabra en sesiones presenciales, la herramienta cuenta con una opciéon de mostrarle al
presidente su deseo de participar en la conversacion, al dar click en la “manita”, el cual se

visualiza por cualquier dispositivo a utilizar la plataforma, el presidente podra visualizar esta
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solicitud. Cuando éste lo considere, le otorga la palabra y sera hasta este momento en el que se
puede activar el MiCréfon0 Y la CAMANA. ........cooiuiiiiiii e
Como usualmente se ha estipulado en estas sesiones de JUNtA.............oeovveeiiiiii i

- VOTAR: Para votar, la Presidencia lo hara por orden alfabético del apellido, para indicar su voto

lo debe de externar de manera expresa. En caso de que se vote en contra, se activa en el

momento que el presidente solicita quiénes votan en contra y lo debe de externar de manera

expresa. Ya que sera una manera para contabilizar los votos en caso de que se requiera..........
- ACTIVACION DEL MICROFONO: EIl micréfono solamente se activard cuando el presidente
otorgue la palabra a alguna persona. Es importante recordar que la grabacion de esta
herramienta sera la utilizada para la transcripcién de las actas y personas hablando al mismo
tiempo, podria entorPeCer €Sta IaDON............cuiiiiiiii e
Comenta la sefiora Sabater Castro que: ya lo habiamos recalcado en otras ocasiones es importante que
no interrumpamos a las personas mas para un efecto de las actas y la transcripcion como tal entonces
aqui hacemos ENfasis dE S PUNTO.......ieiiiei e e e e e e e e e e aaaaaaaes
En caso de que algun participante esté en el uso de la palabra y otro interrumpa, se contabilizara
Unicamente lo que la primera persona esté manifestando y que conste claramente en la
grabacién. Se excluye cuando se extienda el tiempo con el que cuenta para cada intervencion y
€5ta S€ deba de “COMar......oo
- ACTIVACION DE LA CAMARA: En atencion a la reforma a la Ley General de la Administracion
Puablica, las sesiones se deben de grabar en audio y video, por lo tanto, es obligacién de cada
uno de los miembros de Junta Directiva mantener encendidas sus camaras, conforme a lo
dispuesto €n sesiOn NO D04-2023........ccoooiiiii it e ettt e e e et ar et aesbe s sbe et beesbesreesaeesaeeeaees
Sefiala la sefiora Sabater Castro que: este punto también es muy importante, por favor prestemos

atencion al hecho de cuando la persona se ausenta por algun lapso de tiempo..........ccccvveveeeeeeiiiciiieeee e
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-  AUSENTARSE POR UN MOMENTO: Si es necesario ausentarse por un momento, se debe
enviar un chat privado al presidente para que esté enterado e indicarle de este mismo modo en
el momento que se regresa, para que tome en cuenta al momento de una votacion...................

- RETIRARSE ANTES DE LA SESION: Si alguno necesita retirarse antes de la sesion, se debe
enviar un mensaje privado al presidente solicitando el permiso respectivo, posteriormente el
presidente indicara del retiro justificado de la Persona...........cccuvveeeeeeiiciiiiieiiee e

- COMPARTIR DOCUMENTOS: En el caso de que se requiera compartir algin documento
adicional al enviado en la documentacion previa a la sesién, se hara a través del correo
electronico de cada participante, en el chat general se indicara en el momento que se envio para
(V=141 1 o= U [0 T PSP P PP UPRPPPUPIR:

Indica dofia Anelena Sabater que: también el siguiente aspecto es muy relevante...................cceeeeee e

- CONTABILIZAR LA ASISTENCIA EN LAS SESIONES: Se determinara por audio y video la

participacion activa del dir€CtOr €N 13 SESION ... cieee ettt e e et e e e e reaee s

- DESCONEXIONES ESPONTANEAS: Si por un caso fortuito o fuerza mayor, se da una
desconexion de alguno de los participantes en la sesién, el afectado debera comunicarlo
inmediatamente a la presidencia e indicar lo sucedido. En caso contrario se entendera que se
salio de la SESION SIN AULOTIZACION. .......iiiiiiiiiiie e e e e e e et be e e e e e e e e as

- RECESOS: Se hara algun receso en el momento que el presidente lo solicite, ya sea por solicitud
de otra persona 0 por una deciSiOn PErsONAL .........ccooceiiiiiiii i ————

- ASUNTOS VARIOS: En el espacio de asuntos varios el presidente dara la palabra a quienes lo
muestren activando la funcién de la “manita”, se requiere activar micréfono en el momento que
SeteNga la PAlabra...........oooi e re e e aaaaaaaaaas

Continta dofia Anelena Sabater indicando que: aqui la intencién, como les digo éste protocolo ya habia
sido aprobado en el afio 2020, se le hizo algunas actualizaciones derivado a lo que les comentaba de

algunas experiencias previas de otras sesiones, para darle mayor énfasis a algunos puntos y para tener

Folio 1661



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 12 de 115

nosotros orden en estas sesiones. No sé si mas bien dofia Georgina (Castillo) ¢,quiere agregar un poco
0= 1S SSS
Indica dofia Georgina Castillo: si gracias, igual agradecer a la Auditoria (Interna) para que dentro de la
revision que se realiz6 de la documentacion se incorporé un punto denominado extension denominado:
-  ABSTENCION DE CONOCIMIENTO DE PUNTOS AGENDADOS: En caso de presentarse un
tema en la agenda de alguna sesion el cual no deba de conocerlo algin miembro de Junta
Directiva o de quienes participan de manera permanente de las sesiones, debera de solicitar el
permiso a la Presidencia de Junta Directiva para el retiro de la sesion, previo al conocimiento y
discusién del tema en referencia y se le indicard una vez terminado el tema para su
FEINCOIPOIACION @ 18 SESION. .. ..ottt st e e sb b ee e ebbb e e ennnbe e e ennnnes
Comenta la sefiora Castillo Vega que: en ese sentido, hasta el momento ha sido una de las Unicas
observaciones que se han presentado a la propuesta, como lo indicaba dofia Anelena (Sabater) es una
actualizacién del protocolo que se ha venido trabajando desde el 2020 para consideracion de todos los
D1 =T ot (o] £ T PP TPPPRPP
Resalta dofia Anelena Sabater que: si me permite don Lizandro (Brenes), antes de abrir la discusién
gueria nada mas para conocimiento de todos cual es la propuesta del acuerdo, que seria.....................
e 3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-126-2023 suscrito por el Sr.
Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro,
Secretaria Junta Directiva; 2. Protocolo Sesiones JASEC 2023 ... ..ot
e 3.b. Aprobar la maodificacién del protocolo de las sesiones de Junta Directiva............................
Indica la sefiora Sabater Castro que: el punto “3.b.” es conforme a lo que ya se leyd, incluyendo la

observacién que decia dofia Georgina (Castillo) que fue la observacién de la Auditoria (Interna) sobre la

e 3.c. Instruir a la Secretaria y Presidencia de Junta Directiva para que en conjunto con el Personal

de Junta Directiva y la Asesoria Legal presenten una propuesta de modificacion al reglamento
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de Junta Directiva especificamente en el articulo N° 13, correspondiente al pago de las dietas de

[T Y =T Lo £ ST D1 =T od (o) = PP
Contintia dofia Anelena Sabater indicando que: aqui como les decia en la introduccién, aparte de los
antecedentes que suscitaron o motivaron esta actualizacién del protocolo, esta el hecho de un mayor
orden en las sesiones de Junta, también como nuestra responsabilidad para el pago de dietas y un poco
para entendernos en mejores términos, gracias don Lizandro (Brenes), eso seriade mi parte....................
Indica don Lizandro Brenes: gracias a usted, abrimos el espacio para la discusion hasta 1 minuto 40 por
Director, dofia Rosario (Espinoza) adelante POr fAVOI............uuiiiiiiii e
Sefiala dofia Rosario Espinoza que: gracias, nada mas es una observacién que debe ser, porque yo
creo que antes no se tenia siempre la cdmara encendida me parece, en la pagina N° 2 donde dice
“durante la sesion solicitar el uso de la palabra”, al final dice “cuando este lo considere le otorga la
palabra y sera hasta este momento en que se puede activar el micréfono y la cAmara”, me parece que
tal vez el hecho de la cAmara es innecesario dado que la tenemos que tener encendida todo el tiempo,
entonces creo que seria hasta €l MICITOfON0...........uiiiiiiiiiiee e
Expresa don Lizandro Brenes: toda la razdn, estoy de acuerdo...........cccccoeeiiiiiiieerecescce s
Concluye dofia Rosario Espinoza indicando: eso era. MUChas gracias............ceueeeeeeeieieciiieiiieeiieeieeeieeeeeaeenn
Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto, don Juan Antonio (Solano)............cccccceenen,
Comenta don Juan Antonio Solano: me parece que éste documento no circuld, no estaba en la
documentacién que se envib, lo que se esta haciendo ahora es que se esta leyendo ¢ asi es?, es decir,
se esta leyendo para conocimiento del Organo, o sea no se incorporé en la documentacion de la sesion
DAL= 1 (0 F= o [P
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), adelante............cccoovvviiiiiiiiii
Responde dofia Anelena Sabater: claro, que si estaba en la documentacion, dofia Georgina (Castillo)
me corrige, pero yo lo descargué de 1a dOCUMENLACION............uuuiiiiiiiiiiiii e eeee e eee e e e ennnes

Consulta don Juan Antonio Solano: ¢,el ProtOCOI0?...... ... e i
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Responde la sefiora Sabater Castro: Si Claro, Si SEAOT. ..........iii i
Comenta el sefior Solano Ramirez: yo no lo vi. Mi observacion va en ese sentido, yo revisé ahora y no
[Q IRV [0 T 0] 015 = 11 (T
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: tal vez podriamos mostrarlo en pantalla.........................
Contindia don Juan Antonio Solano indicando: si no, pero eso no es importante, de todos modos, ustedes
son quienes deben tomar la decision, lo que si yo les recomendaria es que como este fue un protocolo
gue se aprobd en el 2020, tengamos claridad qué es lo que se esta modificando, porque se leyo
seguidamente y no se indicé que fue lo que se modificd, entonces no queda claro para efectos de la
motivacion del acto qué se esta modificando y qué esta quedando del protocolo anterior, eso es una
observacién. Por otro lado, no me queda claro qué es lo que pretenden modificar, ¢,cudl es la pretension,
en qué se tendria que modificar el articulo N° 13? porque no me queda claro cudl es el sentido, porque
si el documento hace una transcripcion de un montdn de acuerdos, pero no dice en qué términos se
tiene que modificar ese articulo N° 13, ¢,cuél es la idea? no la vi, se los digo para aclaracién si el Organo
guiere que se aclare perfecto, es una observaciéon que hago como abogado porque los instrumentos
juridicos tienen para efectos de la aprobacion tiene que quedar claro, para evitar que en el futuro hayan
aspectos que impidan su interpretacion o su aplicacion. Esas son dos dudas, dos cosas que Vi, no tuve
chance de leer el documento, pero eso ya eso es un asunto de ustedes, nada mas esa es la duda.............
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Juan (Antonio Solano), tal vez tres observaciones, me parece
gue en primera instancia si se le dio lectura a la edicién que se propone precisamente a raiz de las
recomendaciones que ya en el pasado han venido de la Auditoria Interna sobre el deber de abstencion,
principalmente y la modificacion que hizo dofia Rosario (Espinoza) se hace en el acto, que es quitar la
camara para que no se encienda, eso para que quede claro que si se esta incorporando lo que se
cambia. Lo segundo que yo debo decir, es que nosotros deberiamos valorar el documento a ver si
satisface el fin y es de la administracion de las sesiones de Junta Directiva y como nosotros vamos a

organizarnos para la deliberacion, para las veces que deberiamos valorarlo; yo lamento mucho que no
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haya podido leer el protocolo. Y la tercera aseveracion ¢cual es el objetivo de modificar el articulo N°
137, el articulo N° 13 iria en funcién, y es una solicitud de revision en la que esperamos contar con su
apoyo para hacer la propuesta, de que si no cumplimos con el protocolo a fin de cuentas no podriamos
garantizar la permanencia de miembros de la Junta Directiva en cuanto a su audio y a su video, que
segun amplios dictAmenes aseguran una participacion éptima que reune las condiciones de colegialidad,
de simultaneidad y demas que ya hemos leido para la tenencia de sesiones virtuales. Para ser muy
claro, si no cumplimos con el protocolo deberiamos delimitar cuando procede el pago de dietas o no,
precisamente para aclarar y limitar ese acto porque, por ejemplo, la Presidencia y la Secretaria, sin poner
nombres porque hoy somos nosotros, mafiana puede ser todas las personas que vengan, tienen
responsabilidad a la hora de firmar y asegurar la participacion de los miembros del Organo Colegiado,
entonces ¢,qué es lo que buscamos? esclarecer, especificar y avanzar con un mayor orden, no estoy
diciendo que haya desorden si no un mayor orden, para el funcionamiento del Organo Colegiado como
tal, eso seria de mi parte. Dofia Ana Lia (Solano), luego dofia Anelena (Sabater).............ccocoeeveiiiiiiinninnns
Comenta dofia Ana Lia Solano: yo prefiero darle primero la palabra a dofia Anelena (Sabater), porque
lo mio es como, y me imagino que dofia Anelena (Sabater) se va a referir a lo que hablé don Juan
(Antonio Solano), entonces prefiero darle primero la palabraa ella............coovvveviiiiii
Indica don Lizandro Brenes que: gracias esta bien, dofia Anelena (Sabater) adelante................................
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias dofia Ana Lia (Solano); basicamente yo queria referirme a lo
gue decia don Juan (Antonio Solano), pero ser todavia mas especifica y mas clara respecto a lo que
decia don Lizandro (Brenes), aqui se han presentado situaciones en las Ultimas sesiones que nos ponen
a nosotros en una complejidad importante cuando se autoriza o no el pago de determinada dieta o sea,
como les comentaba en la sesion 17 sin entrar en mayores detalles que ya todos conocemos, una
Directora se quedé sin el pago de determinada dieta, entonces también es responsabilidad nuestra y
creo que seria importante que todos entiendan por dénde va el asunto y tengamos claridad en porque

estamos poniendo y dejando las reglas claras, en ese Sentido...........oooveeiiieii i
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Consulta don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano) ¢usted queria replicarle a dofia Anelena
(Sabater) de una vez para aprovechar?, pero muy SUCINTAMENTE...........ceuuiiiiiiiiieiiiiiie e
Comenta don Juan Antonio Solano que: si, es que quiero hacer una observacion sobre el tema, ustedes
estan aprobando una normativa, yo creo que tiene que haber una amplitud de la discusion, es que no
me queda claro, ustedes lo que pretenden, yo no estoy cuestionando la motivacion que ustedes estan
planteando, me parece correcta, pero lo que si no me queda claro es que lo que se pretende es
incorporar una causal para el no pago de dieta el no cumplir con el protocolo, ¢es asi?..........ccccceeeviivennnnne
Explica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano), lo que nosotros estamos proponiendo es
revisar una modificacién, cdmo venga esa modificacién precisamente nosotros tenemos que sentarnos
a elaborarla no podria yo adelantarle sobre eso, sino que vemos una necesidad de definirlo, eso es todo.
Consulta don Juan Antonio Solano: o sea se tiene que, perdén que sea tan “necio”, es que yo soy
abogado, es que no me queda, entonces esto va a generar, para entenderles, un analisis para determinar
gué aspectos segun la redaccion del protocolo que se leyd aqui, del protocolo reformado, qué aspectos
serian causal para el No Pago de dIEta ¢,ES ASI?. ... .cuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e

Responde don Lizandro Brenes que: si sefior, le releo el 3.c porque ya lo habia leido la sefiora

“Instruir a la Secretaria y Presidencia de Junta Directiva para que en conjunto con el Personal de
Junta Directiva y la Asesoria Juridica Legal presenten propuesta de modificacion al reglamento
de Junta Directiva especificamente en el articulo N° 13, correspondiente al pago de las dietas de
(o SRESY o a0 (=T [T =Tox (o] (=T
Indica el sefior Brenes Castillo que: aqui estamos hablando de instruir para presentar una propuesta......
Consulta don Juan Antonio Solano: ¢,EN QUE ASPECLOS?......ueeuuierieeereiiiiiieriierrierrresreerreererereereeeererieerreeereeeee
Responde don Lizandro Brenes: €S qUE PAr@ €S0 EI8............ciuuruurrrmrrrurerresreesieesreesieeererrterrttttertaeetaaseeens
Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que: esta bien, dejémoslo asi porque el documento no

esta claro en cuanto a la instruccion, ya después si el acuerdo es que la Asesoria Legal colabore ya me
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sentaré con ustedes o con dofia Georgina (Castillo) no s€, para definir qué es lo que se quiere modificar,
porque si tenemos que ser muy claros toda norma reglamentaria no puede ir en contra de una norma

legal entonces, para entender entonces que esto va a generar un proceso de analisis, me imagino que

Responde don Lizandro Brenes que: un proceso de analisis y una propuesta para tener mayor claridad,
pero para mi si esta claro don Juan (Antonio Solano) y también si efectivamente ahi no coincido con
usted porque para mi si esta motivado, y esta motivado sobre todo en situaciones especificas que hemos
tenido, que es ademas responsabilidad de cada uno de los directores. Dofa Ana Lia (Solano).............

Comenta dofia Ana Lia Solano que: si don Lizandro (Brenes), bueno a mi me parece muy bien, yo creo
gue donde hay orden esta Dios y tenemos que ser muy justos, en mi caso hace 8 dias me paso el lunes
gue no me funciond el video, entonces eso implica que no, inclusive no tuve participacion para evitar y
soy consciente de que no merecia el pago porque es parte de la ley que tengamos la camara encendida
y si no entonces no estamos cumpliendo, eso ya esté establecido. Ahora quisiera preguntarles a ustedes
anteriormente, ¢si yo me pasé de 3 minutos que me dieron la palabra, después de los 3 minutos ya no
se toma en cuenta lo que agregue después (...) UAA? ¢ES ASI?....uuuiuiiiuriiiiiiiiiiiiiiieir e e e e
Responde don Lizandro Brenes que: no sefiora, el acta tiene que constar literal.................c..coeeeeee e,
Consulta dofia Ana Lia Solano que: pero dofia Anelena (Sabater) indica que cuando se excede uno del
tiempo establecido, ya no se toma en cuenta eso, algo asi le entendi..............ccocoviviiiiiiieiiieiiieeieeeee,
Responde don Lizandro Brenes: el acta debe ser literal. Adelante dofia Anelena (Sabater)......................
Sefiala dofia Anelena Sabater que: por supuesto que todo lo que diga se va a constar, aqui tal vez es
este tema de la activacién del micr6fono, y la parte final donde dice que se va a cortar, pero mas bien
en caso de que algun participante esta en el uso de la palabra y otro interrumpa se contabilizara
Unicamente lo que la primera persona esta manifestando y que conste claramente en el acta, el hecho
va cuando hay dos personas, que en ocasiones anteriores ya ha pasado, que determinado Director

interrumpe a alguien y eso dificulta mucho la transcripcion, va en ese sentido...........cccccveeeeeiiiiiieeeeeeenns
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Expresa dofia Ana Lia SOlan0 QUE: gIaCi@S. ........ueeiiiiiiiriiiiiiie ettt ettt e ennbae s

Comenta don Lizandro Brenes que: o sea, yo como Presidente tengo la facultad de cortar cuando se
esta dando una interrupcién que no esta contemplada o que no viene al caso, porque esta en el uso de
0tro director, €N €l USO Ael tIBIMPO......cco i
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ovoeieiiiiiii i

Vota dofia Rita Arce: a favor; indica que, ahora motivo al final el VOto...........cccccceo i
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ FAVOT.........cuuiiiiiiiie ettt e e e et ee e e e s s e eee e e e e s e nannes
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor...... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr ... e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo...............ooieviiiiiii e
Vota dofia Rita Arce: a favor,; justifica indicando que: yo estoy a favor de que esto se venga a analizar
porque efectivamente a mi también dofia Ana Lia (Solano), no sé me pago una dieta porgue me quedé
sin conexion, estaba solamente con el video, lo mio fue al revés mas bien, creo que estaba solo con el
video y no con el audio y hubo un tiempo ahi que me quedé sin audio y sin video pero fue como muy
extrafio porque yo si estaba escuchando inclusive ponia cosas en el chat, si mal no recuerdo, que no se
me valieron por no estar en la sesion en pleno y no se preocupe a mi tampoco se me pago la dieta
entonces no solamente a usted le ha pasado, a mi también y tranquilo mas bien deberiamos mocionar
debido a la situaciéon de JASEC inclusive que todos renunciemos a la dieta, a la larga eso seria también
algo bueno y evitariamos también algunos problemas si esto lo hacemos en grupo seria genial. Gracias
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ... e
Vota dofla Rosario ESPIN0Za: @ favor............cooii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ....o.i.ii e

Vota dofia ANelena Sabater: @ faVOr. . ....... e e,
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Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; justifica indicando que quiero contestarle a dofia Rita (Arce) que
comprendo y que yo en ningin momento me he preocupado, es mas en la sesion anterior les dije que
yo estaba totalmente acuerdo y que no se preocuparan porque yo entendia que no se me debia de pagar
la dieta porque no estuve con la cAmara encendida y no fue culpa de nadie, entonces yo estoy totalmente
tranquila de QUE @ST SEA. GIACIAS. .......uuuiiiiiiiiiei ittt ettt e e ettt e e ettt e e s ebbb e e e eabbe e e e nnbe e e e e s e e e e e aneees
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobado con seis votos por el fondo y también se le dio firmeza con
esa misma cantidad de votos de [0S 6 Directores presentes. ..........ouviiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes, y la ausencia
del Director Padilla VillaNUEVa..................eneneeeeeiei ettt ettt ee vttt s esnasnsenanas e nanaananesennnnan
3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-126-2023 suscrito por el
Sr. Lizandro Brenes Castillo, Presidente Junta Directiva y la Srta. Anelena Sabater Castro,
Secretaria Junta Directiva; 2. Protocolo Sesiones JASEC 2023...........cccueeeieeeiiiissiensessssinsssin

3.b. Aprobar lamodificacién del protocolo de las sesiones de Junta Directiva, conforme se detalla

Protocolo para Sesiones de la Junta Directiva de JASEC
Plataforma Tecnoldgica utilizada: CISCO Webex.
Con fundamento en el Reglamento Interno de la Junta Directiva publicado en La Gaceta No. 104
del 8 de mayo del 2020, se emite el presente protocolo que tiene como objetivo establecer cémo
se debe actuar antes y durante las sesiones virtuales de la Junta Directiva de JASEC, para hormar
asi las acciones y conductas de los participantes, y asi garantizar los Principios de Colegialidad,
Simultaneidad y Deliberacion para la formacion de la voluntad del 6rgano.......................cccccccunen..
Al ser sesiones que deben ser transcritas en su totalidad, el audio debe ser lo mas limpio posible
para que no se pierda informacidon importante. Interrupciones constantes podrian alterar el

sentido de una conversacion y la transcripcion de un acuerdo..............ccoceveveieieieinnieiiiiiiieeen,
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Preparacion para iniciar:

1.

6.

Las asistentes de Junta Directiva estaran conectadas 15 minutos antes de la hora
acordada para el inicio de 1a SESION...............eeeeeeeieirieeee e eeeeeserer e aeaerr e e
Se recomienda a los directores conectarse al menos 10 minutos antes para efectuar las
pruebas de audio Y de VIidEO..............eueueeieieiiieie ittt et e
Cada una de las sesiones estaran siendo grabadas tanto audio como video, por lo tanto,
el espacio debe proyectar ambiente profesional o de trabajo...............ccccevvvvvvevvirienennnn.
No utilizar anteojos oscuros, gorras o implementos que no permitan visualizar claramente
€l rostro de 10S PArtiCiPaANteS. ............c.eieieiiiiie et et st n e
Asegurarse de que el espacio elegido no presentara interrupciones durante la sesion, sea
de Sonido 0 de MOVIMUENTO. ............ceeniiniieieiiie e e e e s e n s ns e s e s rr e neeabeens

Tener conocimiento que todas las sesiones seran grabadas.............c.ccccccvvevviiiieinninnns

Una vez ingresado a la plataforma:

1.

Se debe activar el panel del “Chat” y el de “Participantes”, que se desplegara a la derecha
de la pantalla, esto para estar atento a mensajes de cualquiera de los miembros. No
obstante, se aclara que, al no contar en la grabacion, no formarén parte del acta, hasta que
algun participante brinde 1eCtUra. ..................eeuen ettt ettt ettt ettt e ereanesesanasesnannas
Se debe mantener la cAmara encendida durante la sesion, conforme a lo que dispone la
Ley General de Administracion PUbBIiCa...................eeuenueneieiiiiii i it eeeieeeneeevenananenens
El audio debe de estar encendido Unicamente cuando el director este autorizado para el

(TETo X0 (=30 F= 0 o - 1 - 1 o - O

Durante la sesion:

PARTICIPACION DE INVITADOS: Cada invitado sera quien comparte la pantalla en la

herramienta para hacer la presentacion a todos los miembros de la Junta Directiva.........
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INICIO DE SESION: El presidente de la Junta Directiva o quien le sustituya, verificara el
QUOIUM € JNiCIAra 1a S@SION...........c.o.eeeeeee ettt e et e e et eeenen e sananesns s rananasenananannnnes
SOLICITAR EL USO DE LA PALABRA: Para sustituir el levantar la mano para solicitar la
palabra en sesiones presenciales, la herramienta cuenta con una opcién de mostrarle al
presidente su deseo de participar en la conversacion, al dar click en la “manita”, el cual
se visualiza por cualquier dispositivo a utilizar la plataforma, el presidente podra visualizar
esta solicitud. Cuando éste lo considere, le otorga la palabra y sera hasta este momento
en el que se puede activar el MiCrofoNo.................cooeieiiiniiiiii e e eaeens
VOTAR: Para votar, la Presidencia lo hara por orden alfabético del apellido, para indicar
su voto lo debe de externar de manera expresa. En caso de que se vote en contra, se activa
en el momento que el presidente solicita quiénes votan en contray lo debe de externar de
manera expresa. Ya que serd una manera para contabilizar los votos en caso de que se
=0 7 =T o N
ACTIVACION DEL MICROFONO: El micré6fono solamente se activara cuando el presidente
otorgue la palabra a alguna persona. Es importante recordar que la grabaciéon de esta
herramienta sera la utilizada para la transcripcién de las actas y personas hablando al
mismo tiempo, podria entorpecer esta labor. En caso de que algun participante esté en el
uso de la palabray otro interrumpa, se contabilizard Unicamente lo que la primera persona
esté manifestando y que conste claramente en la grabacién. Se excluye cuando se
extienda el tiempo con el que cuenta para cada intervencion y ésta se deba de “cortar”.

ACTIVACION DE LA CAMARA: En atencién a la reforma a la Ley General de la
Administracion Publica, las sesiones se deben de grabar en audio y video, por lo tanto, es
obligacion de cada uno de los miembros de Junta Directiva mantener encendidas sus

camaras, conforme a lo dispuesto en sesion N° 004-2023...........ccceueeeeinierninrerieinininrnsnnnns
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AUSENTARSE POR UN MOMENTO: Si es necesario ausentarse por un momento, se debe
enviar un chat privado al presidente para que esté enterado e indicarle de este mismo
modo en el momento que se regresa, para que tome en cuenta al momento de una
170 - Lo [ o 70PN
RETIRARSE ANTES DE LA SESION: Si alguno necesita retirarse antes de la sesion, se
debe enviar un mensaje privado al presidente solicitando el permiso respectivo,
posteriormente el presidente indicara del retiro justificado de la persona........................
COMPARTIR DOCUMENTOS: En el caso de que se requiera compartir algin documento
adicional al enviado en la documentacion previa a la sesion, se hara a través del correo
electrénico de cada participante, en el chat general se indicara en el momento que se envié
o Z= 1= IRV =T o 1 Lo 14 Lo TS
CONTABILIZAR LA ASISTENCIA EN LAS SESIONES: Se determinaré por audio y video la
participacion activa del director en la S€SiON...............ceunereieiiiiiiieseiias svssenanseansarananaens
DESCONEXIONES ESPONTANEAS: Si por un caso fortuito o fuerza mayor, se da una
desconexion de alguno de los participantes en la sesion, el afectado debera comunicarlo
inmediatamente ala presidencia e indicar lo sucedido. En caso contrario se entendera que
se salié de la sesion Sin QUEOKIZACION.............c..ceueneininiiiiiiiiieie it ercr e r e n e eeee e e e
RECESOS: Se hara algun receso en el momento que el presidente lo solicite, ya sea por
solicitud de otra persona o por una decision personal...............cccvevieieiieirniniienerraninans
ASUNTOS VARIOS: En el espacio de asuntos varios el presidente darala palabraa quienes
lo muestren activando la funcién de la “manita”, se requiere activar micréfono en el
momento que se tenga la palabra..................ocoononmnninimii e
ABSTENCION DE CONOCIMIENTO DE PUNTOS AGENDADOS: En caso de presentarse un
tema en la agenda de alguna sesion el cual no deba de conocerlo algiin miembro de Junta

Directiva o de quienes participan de manera permanente de las sesiones, deberd de
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solicitar el permiso ala Presidencia de Junta Directiva para el retiro de la sesion, previo al

conocimiento y discusion del temaen referenciay se le indicard una vez terminado el tema

para su reincorporacion @ la SESiON..............co.eeuennenieiieee e reenanasaananrr s
3.c. Instruir a la Secretariay Presidencia de Junta Directiva para que en conjunto con el Personal
de Junta Directiva y la Asesoria Legal presenten propuesta de modificacion al reglamento de
Junta Directiva especificamente en el articulo N° 13, correspondiente al pago de las dietas de los
LT o] =X 30 [ =T e o =X USRS
ARTICULO 4.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 017-2023.
Somete la Presidencia a discusion el acta N® 017-2023.........c.iuiniiiii i
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 017-2023............cccooiiiiiiiiiiiinnen.
Sefala dofia Georgina Castillo: don Lizandro (Brenes) las disculpas, yo si habia levantado la manita.......
Indica don Lizandro Brenes: perdon es que estamos en votacién, adelante dofia Georgina (Castillo)........
Explica dofia Georgina Castillo que: gracias, es que yo si tenia observaciones que se presentaron el dia
de hoy del acta N° 017 por parte de la Auditoria Interna, nada mas para que conste, las mismas ya
fueron atendidas por cuanto todas fueron de forma, nada mas para conocimiento de todos ustedes..........
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N° 017-2023.............cccoeiiiiiiiiiinnns.
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOK. ... e e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... e
Vota dofla ROSario ESPIN0OZa: @ favor.........ooiiiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. .......c.iiii i e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... s
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ favor. .. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
Director Padilla VIllanNUEVa.................c.e.eneiieie ettt ettt ettt re e e aesananan e e e eas

4.a. Aprobar el acta de la seSion NO 017-2023........c.ceemummmnmeimansrnsassn e s snsr s enssseesensenas
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CAPITULO 1lI INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- INFORME VERBAL CONCURSO PUBLICO PUESTOS GERENCIALES
(SUBG-TH-CP-001-2023).

Se conoce el siguiente documento: 1. Informe avance SUBG-TH-CP-001-2023..............cccevvvvviviveeenees
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento
i U] 0= T
Externa don Lizandro Brenes: para que le vayamos dando pase a don Arnold (Mora) que va a ingresar,
vamos a pasar al capitulo tercero, informes de la Administracion, articulo 5 “Informe Verbal Puestos
Gerenciales SUBG-TH-CP 001-2023". Yo nada mas debo indicar que este es concurso para la Gerencia
y la Subgerencia, aqui hay funcionarios yo no sé si alguno esta concursando por alguno de esos puestos
entonces yo recomendaria a nivel personal que si estdn concursando se abstengan de conocer el punto
si no por supuesto que pueden permanecer, yo lo digo porque N0 CONOZCO QUIENES............ccevvvvnvrrnvrreeennn.
Consulta dofia Rita Arce: ¢estan en silencio? porque no se escucha nada o por lo menos yo no escucho,
Lo IS T= R [0 L0 (=10 T T PP UPPTPRTRPN
Responde don Lizandro Brenes: dofia Rita (Arce) como indiqué, ya le habia pedido a dofia Georgina
(Castillo) que por favor le diera el pase a los compafieros que van a exponer, en este caso don Arnold
(Mora), estamos €SPErandO QUE INQIESE.....uuuiuiiiiiieeiieeeiee ettt et et e e e e e e e e e s e
Sefiala dofia Ana Lia Solano: don Lizandro (Brenes), dofia Rosario (Espinoza) le esta pidiendo una
U1 (0] 4= Tl (o] 1P UPRPPPPRPPR

Sefiala don Lizandro Brenes: perddn, si sefiora adelante...........ccccveeveeiiiiiiiiiieieee

Comenta dofia Rosario Espinoza que: aprovechando este MiNUtItO...........ceovvviiii e,

Indica don Lizandro Brenes que: si, para que vaya por su cargador, eso fue lo que escribi6 en el chat, si

POF SUPUESEO. ... veteeuteeeeeettesteetteeteeseeeseesseesseseasseseasseesseaseessesseesseessesteesseeseeetaebseesseaseensesseeseaneesseens nresseenren
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Comenta dofia Georgina Castillo que: don Lizandro (Brenes) me indica el compafero Arnold Mora que
se le acaba de ir el internet y él esta con los articulos 5 y 6, esta viendo como resuelve, ¢no sé si se
podria hacer una alteracion del Orden del DIa?..........cuuui i
Indica don Lizandro Brenes: muy bien entonces propongo una alteracion del Orden del Dia para conocer
antes de la participacion de don Arnold (Mora) los articulos N° 7, 8 y 9 del Orden del Dia que aprobamos,
es decir, primero los informes de ejecucion presupuestaria, estados financieros y el analisis financiero
(...) concursos, pero ya veo que esta don Arnold (Mora) entonces mejor retiro la propuesta para que
continuemos con el Orden del Dia como estaba; bienvenido don Arnold (Mora), buenas noches................
Saluda don Arnold Mora: buenas noches, un saludo para todos espero que estén muy bien, ahi
disculpas, pero es que tuve un inconveniente CoN €l INTEINEL............uuiiiiiiiiiiiiiiiree e
Indica don Lizandro Brenes: adelante, para que usted presente el primer punto que tiene que ver con
“Informe Verbal Concurso PuUblico Puestos Gerenciales”...........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e e
Explica don Arnold Mora que: la idea de hoy es presentarles cual ha sido la gestion que hemos realizado
en las Ultimas semanas, a partir del momento en que la Junta aprobé lo que correspondia al reglamento,
la tabla de calificacion y las bases del concurso, entonces la idea de hoy es hacer ese recuento de lo
gue hemos gestionado en las Ultimas semanas. Entonces, es importante tener de referencia que en la
sesién N° 017-2023 del 02 de marzo fue cuando se hizo la respectiva aprobacion de los documentos
gue estariamos utilizando como bases para efectos de la publicacion del concurso. A partir de la gestion
realizada, principalmente en este caso por la compafiera dofia Georgina (Castillo), que aprovecho este
espacio para agradecer la gestién que realizé, la publicacion en La Gaceta del respectivo reglamento se
realizé el dia 21 de marzo del 2023 en La Gaceta N°52 ahi fue cuando ya salié publicado el reglamento.
Al dia siguiente, el miércoles 22 de marzo ya nosotros empezamos a coordinar propiamente la
publicacion del concurso como tal, en esa fecha coordinamos con las diferentes bolsas de empleo de
los colegios profesionales principalmente, con los compafieros de relaciones publicas y mercadeo para

efectos de la publicacion en las redes sociales de JASEC para que ese dia ya debidamente por los
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diferentes medios, se realizara la respectiva publicacion. El periodo que se habilité para la recepcion de
postulaciones fue del dia 23 de marzo, o sea el dia siguiente después de que se hizo la publicacién,
hasta el dia miércoles 5 de abiril, ahi estariamos cubriendo los 10 dias habiles que se establecieron en
el reglamento, entonces ese fue el periodo que se habilité para la recepcion de postulaciones. Los
medios que utilizamos para efectos de la publicacién como les decia, fueron las redes sociales de
JASEC, estamos hablando especificamente de Facebook, Instagram y Linkedin de JASEC, a nivel
interno se hizo la publicacion por medio del correo institucional y como les decia se utilizaron las
diferentes bolsas de empleo, en este caso las que tuvimos respuesta fue del Colegio de Profesionales
en Ciencias Econdmicas que la publicacion se hizo a través de la pagina y ellos replicaron la publicacion
a través del Instagram del Colegio de Profesionales, entonces ahi también pudimos abarcar un poquito
mas de poblacion. También tuvimos la colaboracién del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos,
del Colegio de Abogados y Abogadas, y del Colegio de Profesionales en Informatica y Computacion.
También hicimos la gestion por medio del Colegio de Contadores Publicos Autorizados y en el caso del
Colegio de Contadores Privados, pero por diferentes razones ya propiamente de la gestion que ellos
realizan no se pudo realizar la publicacion a través de estos Ultimos dos colegios.............ccccoeeeeviiiiiieeeee,
Informe avance Concurso Publico
SUBG-TH-CP-001-2023
Gerente General
SubGerente
Fecha de publicacion reglamento: Gaceta N° 52 del 21 de marzo de 2023.
Fecha de publicacion del concurso publico: miércoles 22 de marzo 2023.
Recepcion de postulaciones: Periodo habilitado: Del 23 de marzo al 05 de abril 2023 (10 dias habiles).
Medios utilizados

1. Redes Sociales de JASEC: Facebook, Instagram, LinkedIn

2. Correo Institucional
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3. Colegios Profesionales:

v

v

v
v

Colegio de Profesionales en Ciencias Econdémicas (Pagina e Instagram)

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos

Colegio de Abogados y Abogadas

Colegio de Profesionales en Informética y Computacion.

Sefiala el sefior Mora Mufioz que: a partir de la siguiente diapositiva, ahi mostramos algunos de los

ejemplos de las publicaciones que se realizaron, en este caso esa es la publicacién que se hizo en el

Instagram del Colegio de Profesionales en Ciencias Econdémicas, como les decia ellos hicieron la

publicacion propiamente en la bolsa de empleo y replicaron la publicacién en el Instagram del Colegio......

Instagram

Logréa sacar lo mejor en tus sesiones de yoga, utilizéd
prendas que te permitan sentirte cdmoda y fresca... mas

‘ & JASEC

Ver traduccién

@ somoscienciaseconomicas

HHAY

LEMPLEO

< Russell Bcdford Auxiliar Contable

L

Gerente General y
Subgerente General

BriskHeat Logitics Coordinator

Q) WV ;

6 Me gusta
somoscienciaseconomicas jUnase a la red de profesionales
de Ciencias Econémicas!... mas

2e. Jefe de Compras

| Colegio de
\ Ciencias
mwn ECONOmicas

N

Seflala don Arnold Mora que: este es un ejemplo de la publicacién que se hizo a nivel de las redes

sociales de JASEC, especificamente éste es el caso del Facebook, ahi se hacia la publicacion por medio

de ese banner y las personas tenian acceso por medio del enlace que ahi se incluye de los diferentes
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documentos que se incluyeron en las bases de concurso, estamos hablando del reglamento, incluso
nosotros adjuntamos la Ley de JASEC para que las personas interesadas tuvieran acceso, los perfiles

descriptivos, la tabla de calificacion y las bases del concurso como tal...........c.ecoeeiiiiiiieiiiiiieeeee e

JASEC
Publicado por Harumy Choi @ - 4 min - @

VACANTES DISPONIBLES
Agradecemos a las personas interesadas en participar. acceder al siguiente link para obtener toda
la informacién necesaria:

https://drive.google.com/.../1tmIirQo 1MFIRY...

La recepcion de documentos se realizara del jueves 23 de marzo al miércoles S de abril, ambas
fechas inclusive.

iForma parte de nuestro equipo! @
Mas informacién al 2550-6800 extensiones 7135 - 7136 - 7137 - 7138 - 7139.

Concurso Publico SUBG-TH-CP-001-2023

PLAZAS
VACANTES

- GERENTE GENERAL

- SUBGERENTE GENERAL

>4

Comenta el sefior Mora Mufioz que: éste es un ejemplo de las confirmaciones que recibimos por parte
de los colegios profesionales, en este caso éste es el del CFIA (Colegio Federado de Ingenieros y de

Arquitectos), donde queda como evidencia la coordinacién que nosotros hicimos precisamente para

=] Creacién del anuncio "Gerente General y Subgerente" en Espacio CFIA - Mensaje (HTML)
Archivo  [NEIET Q' ;Qué desea hacer?
~ ~ —~ a
B B % [ER Reunién Reglas ¥ 0 Buscar
Ignorar i—Eﬂ (ﬁ—(’l t—; : 7 - =II > a&
- o - o s CEMI- ¥ B OneNote ‘ . - .- B} Relacionadas = 7
) - Eliminar = Responder Responder Reenviar over arcar como Categorizar Seguimiento | Traducir oom
S Consolppidissad fmihs =[] Mas ~ « [ Acciones - e > - - [ Seleccionar ~
Eliminar Responder Mover Etiquetas [F} Edicién Zoom

miéreoles 22/3/2023 11:33
Espacio CFIA <noreply@cfia.cr>
Creacion del anuncio "Gerente General y Subgerente” en Espacio CFIA
Para M carolina. piedra @jasec.go.cr
Estimado, Carolina Piedra Montero.
Espacio CFIA le confirma que se ha creado el anuncio " Gerente General y Subgerente” v estara activo por un periodo de 15 dias a partir de hoy.

Gracias.
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Resalta don Arnold Mora que: igual, este caso es la confirmacion por medio de la bolsa de empleo del
Colegio de Abogados, en donde queda la referencia del periodo vigente de la publicacién y cudl seria la
fecha limite para que las personas interesadas en primera instancia, si hicieran el contacto para solicitar
la cita que era como estaba establecido en las bases, y se presentaran a realizar la entrega de los

(0 [0 110 0 0= (0 K- TP

COLEGIO DE ABOGADOS Y

oo e ARGean oSS NOSOTROS v SERVICIOS | DEPARTAMENTOS v DIRECCION ACADEMICA EINCORPORACIONES ~  TRAMITES CONTACTENOS + Q

Bolsa de Empleo

El Colegio de Abogados y Abogadas pone a disposicion de sus agremiados y agremiadas la bolsa de empleo. Los
puestos y requisitos son informacién brindada por los empleadores. Si requiere mas detalles sobre las ofertas
laborales acuda a los contactos mencionados en la oferta.

Toda la informacién debe ser enviada al correo electrénico: grupocomunicacion@colabogados.cr. No se publican imdgenes de ningn tipo
‘ + JASEC requiere Gerente y Sub Gerente - Vence 05 de abril

+ ECA abre concurso publico para jefatura - Vence 10 de Abril

+ IMAS requiere actualizar su lista de oferentes- Vence 31 de marzo
+ Ernst & Young Costa Rica requiere abogado junior - Vence 28 de marzo

+ ARESEP requiere asesor juridico - Vence 27 de marzo

© Whatsapp + ARESEP abre concurso externo - Vence 27 de marzo
H L Buscar Y i @ 21°C Mayorm. solea

Comenta don Arnold Mora que: éste fue el correo que enviamos a nivel interno, igual a la poblacion

interna se les envi6 el comunicado y de igual manera por medio del enlace que ahi se incluye en el
correo, igualmente tenian acceso a los diferentes documentos que se incorporaron en la respectiva

carpeta para garantizar igualdad de condiciones tanto a los internos como a los externos..........................
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Concurso Priblico SUBG-TH-CP-001-2023 - Mensaje (HTML)

7
(ﬁ:ﬂ 7y EReunion Y Reglas
. S ('d 5 > EMm- o, TOnetare
) . Eiminar | Responder Responder Reenviar over >

& Correo o deseado =spond B ZEl §
Eliminar Responder Mover Etiquetas w Edicién Zoom ~

miéreoles 22/3/2023 11:10

empleados_jasec-owner@jasec.go.cr en nombre de Arnold Mora Munoz <arnold.mora@jasec.go.cr>
Concurso Publico SUBG-TH-CP-001-2023

Para [ empleados jesec@jasec.go.a
¢ o Cl
e ) Archive pdf

Buenos dias,

Adjunto para su conocimiento informacion relacionada con la apertura del Concurso Piblico SUBG-TH-CP-001-2023, lo cual incluye los puestos de Gerente General y Subgerente General, para un
nombramiento por tiempo definido (5 afios), por lo que a partir de mafiana jueves 23 de marzo hasta el miércoles 05 de abril de 2023 (ambas fechas inclusive) sera el periodo habilitado para la recepcion de
postulaciones.

Las persenas funcionarias interesadas pueden ingresar al siguiente enlace para que tengan acceso a los diferentes documentos del concurso:

hitps://driy gl ‘drive/folders/1tmirQo1MFIRY-gyS2dDovvHwtotx6mb9?usp=share link

En caso de dudas favor enviar la respectiva consulta a la cuenta de correo talento_humano@jasec.go.cr o bien de manera personal en la oficina de Talento Humano.

Se salicita a los compafieros Fabio Castillo, Guiselle Monge, Jason Del Valle, Sergio Picado, Amado Vega y Maria José Rodriguez, colocar esta publicacion en un lugar visible en los Centros de
Trabajo a los que pertenecen.

Saludos, @

Lic. Amold Mora Muiioz, Jefe a.i.
Departamento Talento Humano

@ 23°C Parc soleado

Externa el sefior Mora Mufioz que: ya a partir de las postulaciones recibidas, aqui incorporamos algunos
datos para compartirlo con ustedes. Como les decia, las bases del concurso establecian que las
personas interesadas debian realizar contacto con nosotros para solicitar la cita, para que fuera asignada
durante el periodo en que se habilitd la recepcién de postulaciones. Tenemos que, se tramitd o se
gestiond un total de 37 citas, de las personas que nos contactaron, de los cuales 6 al final no se
presentaron a pesar de que habian hecho la solicitud del espacio, por lo que implica que al final recibimos
un total de 31 personas postulantes INtEreSAdAS.............cooveiii i e areaees

Datos estadisticos

Citas asignadas

Total de personas postulantes interesadas

Folio 1680




) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 31de 115

Comenta el sefior Mora Mufioz que: de esos 31 tenemos que un total de 7 son postulantes internos y 24
son externos, también tenemos la particularidad de que 22 personas se postularon para el puesto de
Gerente General y un total de 27 se postularon para Subgerente, en algunos casos las personas se
postulaban para los dos puestos o incluso solamente para 1, entonces ahi se da esa diferencia a nivel

de la cantidad de POSTUIACIONES..........oiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aannes

Postulantes Internos Postulantes Externos

| 2 L2

Postulaciones para Gerente Postulaciones para
General Subgerente

Externa don Arnold Mora que: de esas 31 personas que entregaron los documentos, tenemos que un

total de 20 corresponde a postulantes masculinos y un total de 11 a postulantes femeninas.............cccc......
» Postulantes Masculinos: 20
» Postulantes Femeninas: 11
Comenta el sefior Mora Mufioz que: coincidentemente con esos nimeros tenemos que de esas 31
personas actualmente un total de 20 personas estan empleadas y un total de 11 en este momento, 0
por lo menos al momento de que entregaron los documentos indicaron estar sin empleo, entonces
también es como una referencia para tener el detalle del tipo de postulantes que estamos atrayendo
para este tipo de PUESIOS GEIENCIAIES. .......uuuiiiiiiieiie et
» 20: Personas postulantes empleadas.
« 11: Personas postulantes desempleadas.
Hace ver don Arnold Mora que: a grandes rasgos esos eran los datos estadisticos que podiamos extraer

a nivel de las postulaciones recibidas, ahora, una vez que ya se hizo el cierre de las postulaciones ya lo
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que sigue es una de las etapas que lleva un poquito mas de “carpinteria” digamoslo asi, que es la revision
y confeccion de los resimenes de atestados ¢por qué?, porque hay que revisar con detalle toda la
documentacion que las personas entregaron para tener certeza de que en primera instancia cumplen
con los requisitos minimos y legales que establecen los perfiles tanto de Gerente como Subgerente,
entonces aqui si es una revisibn bastante minuciosa, en algunos casos hay que hacer consultas,
verificaciones a partir de los documentos que las personas presentaron para tener certeza precisamente
de ese cumplimiento de objetivos. De acuerdo con el cronograma habiamos establecido 3 semanas para
esta actividad que empez0 la semana anterior, esta semana y eventualmente la siguiente semana; habra
gue ver sidentro del proceso y avance que estamos realizando cubrimos las 3 semanas o eventualmente
se pueda requerir un poquito mas de tiempo a partir de esa revision y tomando en cuenta la cantidad de
postulaciones que al final recibimos, entonces si es importante hacer esa salvedad de que es una de las
etapas un poco mas delicadas, porgue esto lo que nos permite es tener certeza del cumplimiento de
requisitos y a partir de ahi determinar a quienes estariamos convocando para las siguientes etapas, que
es la aplicacion de las pruebas psicométricas en primera instancia, que eso viene a alimentar la
calificacion en la tabla de calificacidon de cada persona. Como les decia una vez que ya se haga ese
resumen de atestados se procederia a hacer la convocatoria y aplicacién de los instrumentos de
evaluacion a las personas postulantes para los casos en que se determine finalmente que la persona
cumple con los requisitos minimos y legales. Luego de eso seria ya la calificacién en la tabla para
determinar quiénes estarian conformando el registro de elegibles. Recordar que se determiné como nota
minima un 70, entonces habra que ver de estas 31 personas cuantas cumplen con los requisitos minimos
y legales y a partir de ahi cuantos estarian cumpliendo con la nota minima que se establecié a nivel de
Fo Ry o T2 LTS T Y0 L= I oo [ U = PP
Actividades siguientes:

v Revision y confeccion del resumen de atestados de los postulantes.............c.oooviiiininininnen.

v Convocatoria y aplicacion de instrumentos de evaluacion a las personas postulantes.................
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v Calificacion de atestados de los postulantes y llenado de las tablas de calificacion.....................
v Conformacién del registro de postulantes elegibles, segun las calificaciones obtenidas...............
Sefiala don Arnold Mora que: a grandes rasgos esa era la informacién que queriamos compartir, como
les reitero estamos en esa etapa de revision de atestados, y lo que estariamos recomendando es tomar
nota de la informacién presentada por el Departamento Talento Humano sobre el avance de las
actividades del concurso publico para los puestos gerenciales, a grandes rasgos esa es la informacion
gue queriamos compartir y quedo atento a cualquier consulta..............c.coooiiiiiiiiiii
Recomendacion de acuerdo:
v Tomar nota de la informacién presentada por el Departamento Talento Humano sobre el avance
de las actividades del concurso publico para los puestos gerenciales..............c.cocveeeiieninenennn.
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Arnold (Mora), yo nada mas quiero agregar en unos segundos,
gue he coordinado con don Arnold (Mora) para habilitar una carpeta de consulta para todos los Directores
donde se conformen todos los expedientes de todas las personas que se han postulado, lo que pasa es
gue ese escaneo de todos esos documentos no se ha hecho por el volumen y por el tiempo, que acaban
de terminar el periodo parala primera SOICIHU. .............uuiiiiiiiiiiiieecceee e
Sefiala don Arnold Mora que: ahi es importante hacer la mencién de que nosotros recibimos los
documentos en fisico, pero muchos de los postulantes en forma complementaria a lo que presentaron
cuando solicitaron la cita, también enviaron muchos documentos en formato digital principalmente por
el caso de los documentos que tiene firma digital, entonces a ellos se les pidié que tenian que mandar
el PDF como tal para hacer la validacion de la firma, entonces esa conformacién del sub expediente de
casa postulante es el proceso que en forma paralela se esta realizando a partir del analisis de atestados
gue ya después cuando hagamos el escaneo y hagamos la recopilacion de todos los documentos es lo
gue estaria a disposicion de ustedes en esa carpeta que se va a habilitar para el acceso a la informacién

Lo o T T (= [T L] (T [

Folio 1683



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 34 de 115

Resalta don Lizandro Brenes: gracias; habilitamos el periodo de discusion, tenemos 2 minutos, dofia
ANa Lia (SOIaN0), AAEIANTE. ..ottt et bbb e e e e n e e e
Consulta dofia Ana Lia Solano: buenas noches don Arnold (Mora), cuando usted recibe los documentos
o cuando las personas entregan, o sea, ¢en ese momento de la recepcién no se verifica que cumpla con
[0S requiSitos QUE SE SOIICItO PAra €] PUESLO?.........uiiiieiiie ettt rbb e e ettt eete e e e e aneeee s
Responde don Arnold Mora que: si, de hecho, cOmo parte de............eeeeviiiiiiiiiiiiee e
Interviene dofia Ana Lia Solano para aclarar que: perdoneme para aclarar, de esos 31 que participaron
¢ estamos conscientes que esas 31 personas cumplian con los atestados y requisitos del puesto?............
Responde don Arnold Mora que: no sefiora, porque eso es parte de la revisidn que nosotros realizamos
una vez que recibimos ya los documentos, por ejemplo, hay personas que pueden tener la licenciatura
cumplen con el grado académico, pero por ejemplo, al momento de revisar la experiencia que estan
aportando puede ser que la persona ni siquiera cumpla con los 5 afios minimo que es lo que exige el
perfil, entonces a pesar de que tenga el grado académico que se pide ya a nivel de formacion académica
no lo cumple porque puede ser un ejemplo, aporta solo 4 afios entonces para efecto de nosotros no esta
cumpliendo con el minimo, entonces esa es la revisién detallada que tenemos que hacer de todos los
documentos para tener certeza de que la persona cumple con todos los requisitos. O algo muy sencillo
de que la persona tiene licenciatura, tiene experiencia minima pero no tiene incorporacién al colegio
profesional respectivo, entonces eso es igual un requisito que haria que la persona no siga en el proceso,
esa es la revision que tenemos que hacer para cada caso, para determinar de esos 31 quienes son los
gue en realidad cumplen con los requisitos MINIMOS Y legales. .........cccciiiiiiiiic e
Expresa dofia Ana Lia Solano: muy bien. GracCias.........cccccciiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien no veo mas manos levantadas, dofia Anelena (Sabater) adelante
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Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEIUO. .........c.uuieeiiiiiei it
Vota doRa Rita ArCE: @ faVO . ... o e et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia ROSArIo ESPINOZA: 8 FAVOT........euiiiiiiiiieiii et e e e e e e e e e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ favor. . ...
Indica el sefor Brenes Castillo que: como es de tomar nota no vamos a votar la firmeza........................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
DireCtor Padilla VillaNUEVA. .. .. reeeeesie ettt s ettt e st e et e aesarana s e sassanan s e s nsnan e nsnnmnsnnsns s nnan
5.a. Tomar nota del siguiente documento: 1. Informe avance SUBG-TH-CP-001-2023....................

ARTICULO 6.- NOMBRAMIENTO INTERINO JEFE DEPARTAMENTO TUIS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-221-2023 suscrito por la MSc. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0089-2023 suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe
a.i. Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Departamento
Talento Humano; 3. Oficio N° SUBG-TH-0230-2023, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i.
Departamento Talento Humano; 4. Nota Sergio Picado sobre centro de ingreso; 5. Oficio N° OPER-G-
19-2023 suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderdn, Jefe Area Generacién; 6. Presentacion SUBG-TH-
RSI-008-2023 Jefe DePlO. TUIS. ..ottt e e e e e e e et e e neneaean
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento
Humano y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones...........ccovveiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes que: vamos a continuar también con don Arnold (Mora) y para que se
incorpore don Cristian Acufia, ambos van a tener hasta 10 minutos para que presenten el articulo sexto,
“‘Nombramiento Interino Jefe Departamento Tuis”, para que se le dé la entrada a don Cristian (Acufa),

yo no sé si don Arnold (Mora), ¢ empezaba usted o empezaba don Cristian (ACUAR)?.........ccevvvrvvieeeeeeennnns
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Responde don Arnold Mora que: si gusta puedo ir haciendo la introduccion; éste proceso relacionado
con la Jefatura del departamento de Tuis, lo llevamos a cabo porque la persona que anteriormente
estaba nombrada en propiedad a finales del afio 2022 comunicé su intencion de acogerse a la jubilacion
entonces a partir de ahi fue que tuvimos que realizar el proceso a nivel interno para conocer las personas
interesadas en ser tomadas en cuenta para este puesto, tomando en cuenta lo que esta establecido en
procedimiento y el instructivo de reclutamiento y seleccion. Entonces aqui si me gustaria detallar las
diferentes etapas que se van realizando, porque me parece que con esta Junta es el primer caso que
traemos asi a nivel de un nombramiento interino para una jefatura a partir de un proceso interno que
NAYAMOS TEANZATO. ... .iiii ittt e e e e e bbbttt e e e e e s bbbt e e e e bt e e eeeeenaeaaa

Sefiala don Arnold Mora que: el requerimiento empieza a partir del momento en que la persona
interesada comunica que se va a retirar, en este caso es por un tema de jubilacion. La idea que siempre
se busca es que haya un tiempo prudencial de anticipacion desde el momento en que la persona
comunica hasta el momento en que ya se materializa la salida, en este caso el sefior Mauricio Pizarro
gue era el que ocupaba ese puesto en fecha del 23 de setiembre él informd que se iba a acoger a su
jubilacion a partir del 1° de diciembre del afio anterior. Como parte de lo que esta establecido en el
procedimiento e instructivo la jefatura inmediata debe llenar un formulario a efectos de justificar la
necesidad de que se realice el respectivo proceso de sustitucién para el puesto que va a quedar vacante,
en este caso la jefatura de Tuis, esa gestion la hizo don Carlos Quirés como jefatura inmediata en ese
momento del puesto de Tuis mediante el formulario que utilizamos de fecha 14 de octubre de 2022.
Cuando Talento Humano recibe ese documento y lo validamos es cuando se remite a la Gerencia la
solicitud formal para realizar el respectivo proceso que en este caso igual por normativa siempre en
primera instancia hay que hacerlo a nivel interno. Ese documento de nosotros, el oficio se envié en fecha

27 de octubre a la Gerencia General para solicitar el respectivo aval para realizar el proceso.....................
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Antecedentes

v Mediante oficio de fecha 23 de setiembre de 2022, el Sr. Mauricio Pizarro Arrieta, comunic6 su

retiro de la institucion para acogerse a su merecida jubilacion a partir del 01 de diciembre del afio

v Mediante formulario PATH.PR2.INO1.FM1 el 14 de octubre del 2022, el Ing. Carlos Quirés
Calderon, Jefe de Area Generacion remitio a este Departamento la justificacion y solicitud para
realizar el proceso de reclutamiento y seleccion para el nombramiento de personal en el puesto
LT (=1 (=T (= 0 o =

v Mediante oficio SUBG-TH-0633-2022 de fecha 27 de octubre, Talento Humano remitié para
valoracion y andlisis de la Gerencia General dicha solicitud..................c..oooiii,

Continta el sefior Mora Mufoz indicando que: después la Gerencia es la instancia que autoriza que se
realice el proceso, en este caso mediante el oficio GG-787-2022 del 7 de noviembre, fue cuando se nos
instruyé a realizar el respectivo proceso a nivel interno, tomando en cuenta las justificaciones que en su
momento don Carlos Quirés habia planteado. Esto conlleva a que nosotros mediante el consecutivo
RSI-008-2022 que en ese momento incluydé un bloque de puestos, aproximadamente 8-9 puestos, ahi
se incluyé el caso de la Jefatura de Tuis y se hizo la publicacion interna igualmente para recibir las
postulaciones de las personas interesadas. En este caso al cierre del periodo habilitado para recibir
postulaciones contamos con un total de 9 personas funcionaras que manifestaron su interés en ser
considerados como oferentes, como postulantes para este puesto de TUIS..........ccceeeeeeiei e,

v Mediante oficio GG-787-2022 de fecha 7 de noviembre la Gerencia General solicitd a este
Departamento gestionar el tramite de Reclutamiento y seleccion interno para el nombramiento
interino en el puesto Jefe Departamento TUIS.......ccc.iuuiiiiiiiiiieiiierie s eeeee e e e ee e e e s ae e s e ss s s nans

v Mediante el consecutivo SUBG-TH-RSI-008-2022 el dia 28 de noviembre 2022, se publicé a nivel
interno el proceso de reclutamiento y seleccion con varios puestos dentro de los cuales se incluyo

el puesto Jefe DepartamentO TUIS........ooi ittt e e e e e e
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v Alafecha de cierre del proceso de reclutamiento y seleccion interno, 30 de noviembre 2022, se
conté con 9 personas funcionarias que manifestaron su interés en ser considerados como
oferentes para €l PUESIO €N FTEFEIENCIAL ........ccii it e

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: don Arnold (Mora) lo interrumpo brevemente para

indicarle a todos que ya se conect6 don Cristian (Acufia), yo nada mas queria saludarlo darle las buenas

Sefiala don Lizandro Brenes: adelante por favor, y ustedes se dividen la presentacion como gusten.........
Contintia don Arnold Mora indicando que: ya una vez que se realiz6 el cierre de postulaciones hacemos
un ejercicio similar, se hace una revision de los expedientes personales de los funcionarios que se
anotaron como postulantes para hacer ese resumen de atestados e igualmente para validar que las
personas cumplen con los requisitos minimos y legales del puesto, en este caso esa revision y esa
validacion se hace en conjunto con la jefatura inmediata del puesto, en este caso se hizo con don Carlos
Quirds para que por medio de la validacion de él contaramos ya con ese “ok” digamoslo asi, de los
requisitos de la persona. En la revision, en ese proceso gque se realiza ahi se nos presentan casos de
gue las personas en realidad no cumplen con los requisitos establecidos por el perfil, entonces eso
implica que la persona no siga en el proceso, ese es como el primer filtro para determinar con quiénes
avanzamos en el concurso, en este caso de 9 que se apuntaron 5 no cumplian por requisito, ya sea por
un tema de formacién académica o por un tema de experiencia propiamente, que esa es la validacion
gue se hace con la jefatura inmediata. En este caso también se presenté que uno de los postulantes
retird su postulacién mediante una nota que nos envié el 10 de enero entonces eso implicaba que la
persona no iba a continuar en el proceso, entonces de los 9 nos quedaban Unicamente 3 a los cuales
se les convocd a la aplicacion de las pruebas psicométricas que son las que utilizamos en Talento
Humano debido a que eran los que a final de cuentas cumplian con la totalidad de los requisitos
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En virtud de lo anterior, se presenta el detalle de las actividades realizadas por éste Departamento.......
Actividades realizadas:
* Revision de expedientes personales y confeccion del resumen de atestados de los oferentes......
« Revision de atestados en conjunto con el Ing. Carlos Quirds Calderén, Jefe de Area Generacion.
» Endicha revision se determind que cinco personas postulantes no cumplian el total de requisitos
minimos requeridos en el perfil del PUESTO.........ccoiiiiiiii e e
» Mediante correo electronico de fecha 10 de enero, uno de los funcionarios retir6 su postulacion
para €l PUESTO €N FEIEIEINCIAL .. ..ottt ee ettt e e e e e e e snenaees
» Convocatoria y aplicacion de pruebas psicométricas y prueba técnica a los tres funcionarios que
cumplen con la totalidad de requisitos minimos establecidos en el perfil descriptivo del puesto....
Sefiala el sefior Mora Mufioz que: en fecha 11 y 12 de enero se hizo la aplicacion de las pruebas
psicométricas, en este cuadrito es como un resumen de los resultados que se obtuvieron en el informe
y en el expediente ahi se les comparte los reportes, el analisis que se hace de los diferentes insumos
gue se generan cuando se aplican las pruebas, pero en este cuadrito que también es un insumo que se
le entrega a la jefatura para que plantee la recomendacion de nombramiento se detallan los resultados
de las personas que aplicaron las pruebas, en este caso nosotros manejamos 2 pruebas psicométricas
una que se llama PCA que es el andlisis de competencias personales y el otro es el MIL que lo que
permite es medir la inteligencia laboral de la persona, entonces en el caso del PCA lo que nos permite
es medir el nivel de desarrollo que la persona tiene en cuanto a las competencias que el puesto ya tiene
definidas a nivel de competencias laborales, este la manejamos por brecha, en el caso de la brecha lo
gue se busca es que la persona esta mas cerca de 0 partiendo de que el nivel de desarrollo de la
competencia lo que nos va a determinar es cual seria el ajuste que habria que hacerle a la persona o la
capacitacion adicional o lo que tendriamos que fortalecer para que ese nivel de desarrollo de
competencias practicamente sea 0 en el sentido de que no tenga brecha principalmente, entonces este

cuadrito aqui nos hace como el resumen de esas calificaciones obtenidas por la persona. En el caso
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del MIL si lo manejamos a nivel de porcentaje, entonces aqui se busca que entre mas esté la persona
cerca del 100 implica que su nivel de inteligencia laboral es mas elevado, esto lo que nos permite medir
a nivel de inteligencia laboral es la capacidad que la persona tendria para aprender o desaprender cosas
ya propiamente en la ejecucion del puesto, entonces es como una referencia que también nos permite
determinar qué tan rapido la persona se va a adaptar al puesto que estaria asumiendo. Entonces es una
combinacion entre los resultados de las pruebas que se analizan con la jefatura a efectos de que tenga
la respectiva referencia, el insumo para la eventual recomendaciéon que se vaya a plantear. Y en éste
caso a los oferentes también se les aplicé una prueba técnica, eso se coordina también de previo a la
publicacion del concurso, también se incorporan los resultados que cada uno obtuvo en la prueba técnica

gue también es calificada por la jefatura iNMediata.............cccueviieiiiiiiiiie e e

+ Enfechas 11y 12 de enero se aplicaron las pruebas psicométricas y prueba técnica obteniendo

Resumen Pruebas PCA-MIL
PCA Brechaen MIL Rangosegun  Calificacion
Oferente (Ideal 0% hastamaximo  competencias i Prueha Téanica
40%) (Ideal 0%)
Marco Romero Rojas 34% 20% 20% Adecuado 56,00
Sergio Picado Granados 42% 40% 23% Adecuado 79,50
Marvin Martinez Alfaro 42% A6% 25% Adecuado 60,00

Hace ver el sefior Mora Mufioz que: como les decia, se hizo el andlisis y revision con la jefatura inmediata
en el caso de los atestados de los oferentes y asi también con los resultados obtenidos en las pruebas
psicométricas. Para este proceso con don Carlos (Quirds) que fue el que nos colaboré, confeccioné y
calificé la prueba técnica que lo que busca principalmente es evaluar el nivel de conocimientos técnicos
ya propiamente en las labores que se atienden en el puesto, esto es un complemento a nivel de las
habilidades de competencias, asi como el tema de los conocimientos “duros” a nivel de formacion y

experiencia, es como una combinacion de diferentes variables que se le entregan a la jefatura para que
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emita la respectiva recomendacion. Una vez que se hace esa respectiva validacion o revision de todos
estos insumos la jefatura emite la respectiva recomendacion, en este caso mediante ese oficio que se
indica ahi en el tercer punto don Carlos (Quirds) emitié la recomendacion a partir del analisis técnico y
las diferentes variables que se tomaron en cuenta para plantear la recomendaciéon que en este caso la
recomendacién de nombramiento recayé sobre el funcionario Sergio Picado Granados a efectos de que
se considere para el nombramiento interino. Una vez que nosotros contamos con la recomendacion se
coordina con el Departamento de Salud Ocupacional para que se le aplique a la persona un examen
médico pre laboral que es como se le llama, a efectos de garantizar que la persona no tiene ningun
impedimento para que ejerza el puesto, esto lo coordinamos con Salud Ocupacional con el servicio de
médico de empresa para que quede también como parte del proceso que se realizé tomando en cuenta
lo que esté establecido en el procedimiento interno y en este caso a partir de la recomendacién la doctora
determind que la persona que estaba siendo recomendada no tiene ningun impedimento a nivel fisico y
emocional y no presenta ninguna alteracion que le pueda producir alguna afectacion ya al momento de
asumir las funciones del puesto, si es que finalmente se acoge la recomendacion..................ccccccvvvvnnnn.
« Se analizo con el Ing. Carlos Quirdés Calderon Jefe de Area Generacion, los atestados de los
oferentes y los resultados obtenidos en las pruebas psicométricas PCA-MIL...........ccccccceeveeee..
+ Para este proceso el Ing. Quirés Calderdn confeccioné y calificd la prueba técnica con el objetivo
de evaluar conocimientos sobre las labores que se atienden en el puesto...............cccoeeeeeeeeeenne
+ Mediante oficio OPER-G-3-2023 de fecha 20 de enero de los corrientes el Ing. Carlos Quirds
emitié su recomendacién de nombramiento considerando las labores que corresponde realizar
en el puesto en referencia y los resultados obtenidos en las pruebas psicométricas y prueba
técnica. El Ing. Quirds Calderén recomendd el nombramiento interino del Sr. Sergio Picado
Granados, en el puesto Jefe Departamento Tuis (0236).........cccoeevieeeiieeiii e,
+ Se coordind con el Departamento de Salud Ocupacional y Servicios Médicos, la evaluacion

médica del funcionario por lo que mediante oficio GG-S0O-014-2022 de fecha 26 de enero de los
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corrientes la doctora Daniela Hernandez indica que el Sr. Sergio Picado se encuentra en

adecuado estado general de salud fisica y emocional, sin alteraciones evidentes, ni antecedentes

patoldgicos, por lo que es apto para el puesto apliCado..........cccceuiiiiiiiieeeeiiiceee e
Comenta don Arnold Mora que: conclusiones, para efectos de atender el requerimiento que nosotros
recibimos al final de cuentas se dispuso de 3 personas funcionarias que cumplen con los requisitos
minimos establecidos en el perfil en este caso de Jefatura del departamento de Tuis, se aplicaron las
pruebas psicométricas, la prueba técnica a efectos de evaluar el nivel de conocimiento en relacién con
las labores que se tendrian que aplicar en el puesto y por medio de las pruebas también nos permite
conocer cudl seria el grado de adaptacion, el nivel de desarrollo y la habilidad que tendria la persona
para aprender y desaprender ya una vez que asuma las funciones del puesto, toda esta gestion se hizo
con la participacién de don Carlos (Quirds) como lo indiqué en diferentes momentos y a partir de ahi se
emitio la respectiva reCOMENAACION. ... ... ... et ne e
Conclusiones

Con el fin de atender la necesidad de recurso humano del Area Generacion, se presentan las siguientes

1. Se cuenta con tres personas funcionarias que cumplen los requisitos minimos establecidos en el perfil
del puesto Jefe Departamento TUIS.......cooiiii i s
2. Se aplicé a los oferentes las pruebas psicométricas y prueba técnica a fin de evaluar los
conocimientos respecto a las labores que se deben realizar en el puesto, asi como el grado de
adaptacion, desarrollo de competencias y habilidad para aprender y desaprender de cada una
de 1as PersonNas PartiCIPANTES. ........oiiiiiiie e e e ae s
3. Se revis6 y analizé con el Ing. Carlos Quirés los atestados y resultados obtenidos por las

personas funcionarias en los factores antes deSCrtOS.........cooiieiiiiiiiiie e
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Resalta don Arnold Mora que: lo que les indicaba, en éste caso don Carlos (Quirds) emitio la respectiva
recomendacién y se aplico la respetiva prueba médica pre laboral para determinar que la persona no
tiene NINGUN IMPEAIMENTO......ciiiiiiiie ittt e e e e e et e e s s b b et e e s sbbee e e en seee s e nbbaeeeanbnbeeas
- Mediante oficio OPER-G-3-2023 de fecha 20 de enero de los corrientes el Ing. Carlos Quirés,
Jefe de Area Generacion emiti6 su recomendacion de nombramiento a favor del Sr. Sergio
Picado Granados para ocupar de manera interina el puesto Jefe Departamento Tuis (0236).......

- Mediante oficio GG-S0-014-2022 de fecha 26 de enero de los corrientes la doctora Daniela
Hernandez indica que el Sr. Sergio Picado se encuentra en adecuado estado general de salud

fisica y emocional, sin alteraciones evidentes, ni antecedentes patolégicos, por lo que es apto

para €l PUESTO @PIICAUO. .......uueiiiieee ettt e e e s bbbt e e e e s s s bbb e et e e e e s s e anbne e s ennn e s
Comenta el sefior Mora Mufioz que: a partir de todo el proceso que realizamos y tomando en cuenta las
diferentes variables que se aplicaron durante el proceso, partiendo de la recomendacion que emitio la
jefatura ahi se estaria propiciando la recomendacion del nombramiento del funcionario, que de acuerdo
con el criterio de la Gerencia General y de la Junta Directiva por ser un puesto de jefatura, esta indicando
gue para ocupar de manera interina el puesto de Jefatura del departamento de Tuis y considerar, y asi
se menciona el informe que las personas que participan en estos procesos siempre van a tener la
posibilidad de mejora que nosotros lo atendemos mediante capacitacion, re induccion, de entrenamiento,
desarrollo y a partir también de la experiencia que la persona va adquiriendo ya una vez que asuma el
puesto. A grandes rasgos esto es como las principales actividades que se realizan a nivel de un proceso
de reclutamiento y seleccion interno en este caso para un puesto de nivel de jefatura y que se replica
para los demas puestos que nosotros tramitamos a nivel, en primera instancia de concurso interno y

después ya externo si es que hay que tramitarlo de esaforma..........cccuveeviiiiiiiiiiiiiieie e
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Recomendaciones:
1. Nombrar al funcionario que de acuerdo con el criterio de la Gerencia General y la Junta Directiva
se estime como idéneo (a) para ocupar de manera interina el puesto Jefe Departamento Tuis

(0236).. ettt ettt ettt ettt ettt ettt

2. Considerar que las personas funcionarias, tienen posibilidades de mejora mediante capacitacion,
reinduccion, entrenamiento y desarrollo de mayor @XPerienCia............ocueeeeeiveriieeeeniniieeeeesiieeeens

Finaliza don Arnold Mora indicando que: aqui quedaria la presentacion y en el caso de don Cristian
(Acufia) aqui nos acompafia partiendo también de la parte de conocimiento técnico y en funcion de la
recomendacién que se esta planteando a nivel de nombramiento. Quedo atento a cualquier consulta con
10 L] To I 0 U ] (o JR USRS
Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Arnold (Mora), abrimos el espacio para la discusion hasta
por 2 minutos 30 (segundos); yo levanté la mano por aquello y dofia Rosario (Espinoza) también,
adelante usted dofia Rosario (Espinoza), luego dofia Rita (ArCE).......ccceeeeiieiieeii i
Externa dofia Rosario Espinoza: muchas gracias don Lizandro (Brenes), gracias don Arnold (Mora),
Justedes no tenian conocimiento de que €l ese afo le tocaba jubilarse?...........cccccccvvcii e
Responde don Arnold Mora que: en el caso de don Mauricio (Pizarro), él tuvo la particularidad que
durante varios meses estuvo incapacitado por una condicion fisica que él tenia, pero hasta esa fecha
fue cuando él comunicé su interés de acogerse a la jubilacién, si sabiamos que tenia esa situacion que
implicé que la Caja (Costarricense del Seguro Social) lo incapacitara durante varios meses en diferentes
épocas del afio, pero fue hasta ese momento en que él comunic6 su deseo de acogerse ya a la jubilacién,
entonces a partir de ahi fue que ya activamos el proceso para realizar la respectiva sustituciéon a partir
el CONCUISO QUE SE FEALIZO. ... .euueiiiiiiieiieeeee ettt ettt e e s e e e e e e reaaeeaaeaaaaaans
Comenta la sefiora Espinoza Carazo que: recuerdo que, en una de las primeras sesiones, habiamos

hablado y ustedes nos habian dicho que a inicios de afio o a finales para el afio siguiente tienen estimado
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0 mas 0 menos ya saben quiénes les toca jubilarse, como para que eso no nos tome por sorpresa, no
sé si él fue por edad 0 Si fue Por enferMedad...............eiiiiiiiiii e e
Sefiala don Arnold Mora que: en el caso de él fue por jubilacion, ya por cumplimiento de requisito de
edad y de cuotas, el asunto de él es que precisamente por el tema de la incapacidad él lo habia venido
postergando, nosotros a nivel del sistema de Recursos Humanos nosotros podemos proyectar con base
en la edad cual es aproximadamente el momento en que la persona se puede retirar, el tema ahi que
puede generar una variacion es por las cuotas, porgue eso ya es un tema personal de cada quien que
nosotros a nivel de Recursos Humanos no tenemos el detalle de como esta la persona a nivel de cuotas,
en el caso de Mauricio (Pizarro) si lo teniamos mapeado por el tema de edad, que mas bien el por no
tener el cumplimiento de cuotas no se habia podido acoger a la jubilacién pero fue hasta este momento
en setiembre que él comunico que ya tenia el tema de las cuotas que le hacian falta practicamente......

Consulta dofia Rosario Espinoza que: y otra cosa para que me quede claro, el tema de interino o
propiedad, él tenia propiedad, ahora su hombramiento se esta haciendo como interino, ¢es asi?..............
Responde don Arnold Mora que: si correcto, él era el titular propietario y en este caso a como lo hemos
venido manejando con otras jefaturas el nombramiento seria interino, habra que hallar en su momento
cuando empecemos a aplicar las diferentes estrategias que hace poquito les trajimos aqui a nivel de
nombramientos en propiedad, cdémo vamos a manejar el tema ya propiamente de las jefaturas que fue
uno de los puntos que se incluyé en el informe que les presentamos hace unas semanas, pero para este
(or= LS o I TS R 0] (=] o o o TP

Sefiala dofia Rosario Espinoza que: si justo por eso es que hago el comentario, porque ya se sabe que
tenemos un gran porcentaje de interinos y se va a perder una propiedad, en el sentido de que es un
retroceso, 0 sea de que estamos tratando mas bien de poder tener mas propiedades que interinos,
entonces esto nos va a quedar, vamos a ver, ese puesto que ya estaba asegurado se va a perder,

obviamente la propiedad es a lo que me refiero, entonces si seria un tema importante resolver en los
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casos en que se tenga propiedades y se tenga que contratar una persona nueva esa decision. Pero esta
bien, muchas gracias Me QUEA CIAI0. ...........uoii it e e e e e ennen e
Expresa don Arnold MOra qUE: CON QUSTO. .....ccuiiiiurriiieiie ettt e et e e e e s s e e e e e e en srreeeeeeeas
Indica don Lizandro Brenes que: doMa Rita (ANCE)......c.uuiiiiuiiieiiieeee e s
Comenta dofa Rita Arce que: si gracias, con respecto a esto, don Arnold (Mora) usted menciona que a
los funcionarios se les da capacitacion, ¢usted podria traerme los programas, darnos un informe de los
programas de capacitacion que se le da a los funcionarios? dependiendo, pues yo me imagino que eso
lo tienen establecido como por puestos tal vez no tanto personal, y si es personal pues también, entonces
para ver si en los préximos dias usted nos puede traer, ¢ cudl es la capacitacion ésta que usted acaba
de mencionar? que se le da a la gente cuando se cambia de puestos 0 me imagino que cuando ingresan
también a la institucion, de lo que usted menciond. Y luego lo otro es decirle a dofia Rosario (Espinoza)
gue no solamente se sabe quiénes se van a pensionar de acuerdo a la edad sobre todo, sino que se
tiene un grupo de personas, don Arnold (Mora) me corrige, de que ellos se les prepara creo que
psicolégicamente o no sé, como para irse despegando de la institucién, y justamente al tener visibilizado
eso es donde yo muchas veces he dicho que por qué no tenemos con anticipacion los nombramientos,
recuerde que estuvimos casi un afio, si mal no recuerdo, sin nombrar a la persona encargada de prensa
y vean gue importante que las dos Unicas personas autorizadas para dar informacién de JASEC a lo
externo y practicamente creo que a lo interno, en su momento se habia tomado el acuerdo de que era
el Gerente General y don Dagoberto Quirés, solamente ellos pueden dar informacion de JASEC, los
demas ninguno estamos autorizados, entonces si no teniamos a la persona de prensa practicamente
guedaba solo el sefior Gerente de ese momento y a veces el sefior no se comunicaba, que era la queja
gue se tenia, sin embargo dofia Rosario (Espinoza), si se tiene esa lista, es mas, don Arnold (Mora)
también solicito esa lista de las proximas personas que se van a pensionar, que ustedes hagan el calculo

ya sea por tiempo de trabajar en JASEC, porque son dos variables que se pueden manejar, y la otra es
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por edad, pero yo creo que ustedes lo tienen visibilizado, si no lo tiene Talento Humano puede ser que
lo tenga la gente de Seguridad OCUPACIONAL.........cciiiuiiiiiiiiie i e e

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: dofia Rita (Arce), la tengo que interrumpir por un tema de
L[] 1] 0 To I € = T = OO
EXpresa dofia Rita AICE QUE: OK........ueiiiiiiiii ittt e e e st e e e e s e na bbb ee e e e s e aasnbnrereee e
Pregunta don Lizandro Brenes: yo levanté la mano, una pregunta muy puntual ¢ cudl es la razén don
Arnold (Mora) para no nombrar este puesto en Propiedad?............covv i
Responde don Arnold Mora que: cuando se hizo la publicacién a nivel interno, si se sac6 de una vez que
era interino, pero a partir de las gestiones que hemos valorado en las Ultimas semanas en cuanto a
nombramientos de propiedad es lo que tendriamos que tomar en cuenta de aqui en adelante. De hecho,
cuando presentamos el informe ahi se puso dentro de las diferentes estrategias era que cada uno de
los requerimientos nuevos que salieran que de una vez los sacaramos en propiedad, pero en este caso,
como esto lo traemos desde el afio pasado a finales, pues en su momento se hizo la publicacion a nivel
de interino que es como lo hemos manejado en las Ultimas jefaturas...........ccccccvvvevviiiiieiieeiieeeiecee e
Sefiala don Lizandro Brenes que: perdén que lo interrumpa, pero es para aprovechar el tiempo, yo creo
gue si no hay ninguna razén y tenemos un puesto que no tiene propiedad, no veo porque en los
concursos tengamos que sacar concursos interinos, me parece que eso no tiene sentido para que por
favor se contemple para futuros procesos y asi inclusive vamos acabando con ese tema de los
interinazgos que bien problema grande que es, esa es una opinién para ser muy claro. Yo le pregunto a
don Cristian (Acufa), ¢ usted al igual que don Carlos Quirés, recomienda a don Sergio (Picado)?...........
Responde don Cristian Acufia: buenas noches, si efectivamente, empatado con el criterio de don Carlos
(Quirds) es la persona que presenté evaluacién técnica mas alta, tiene la experiencia porgue ha cubierto
como personal sustituto en el puesto por mas de 6 afios, creo que anda un poquito mas de 6 afios, la
experiencia en puestos similares, entonces es una persona con condiciones adecuadas ya probado de

gue funciona en el puesto. Entonces si igualmente avalo la recomendacion.............ccoccvvveeeeeeiescciciiiieennn.
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Comenta don Lizandro Brenes: gracias, yo entiendo que lamentablemente ya el concurso se publico
para que fuera interino, no sé si seria un tema de reglamento, pero me parece que, en serio lo digo, me
PAreCe QUE €S UN AESPEITICIO. .. ..eeieeiitiiiieie e e e ettt e e sttt e e e e s s st et e ee e e e s s s ebbbe e e e e e e e s s s ek b be e e eeee sabbbnnneeeenssannnes
Interviene dofia Rita Arce para indicar: don Lizandro (Brenes), ya sé que no tengo tiempo, pero puse
una pregunta en el chat por si alguien puede cederle el tiempo a don Arnold (Mora) para que nos
=25 0T a0 F= T 0 T g = 1Y/ o
Indica don Lizandro Brenes que: el chat dice “por si alguien le puede ceder el tiempo a don Arnold (Mora)
para que responda, gracias”; dofla Ana Lia (Solano), adelante...........ccccccooiiiiiiiei i

Comenta dofia Ana Lia Solano que: me parece como un poco contradictorio, si don Cristian (Acufia)
considera que el sefior (Sergio) Picado es la persona mas idénea y si se tenia un puesto en propiedad,
si esta persona inclusive ha cubierto en varias ocasiones incapacidades o hombramientos en estos
puestos, porque tiene experiencia, 0 sea ¢,por qué nombrarlo interino si se considera que es una persona
gue puede desarrollar el puesto en propiedad?, entonces no sé€ qué le van a probar y para qué aumentar
esa cifra de 10s interinatos. ESO €S, gracCialS. ... ....oviviiiiiiiiieiee e

Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias) le cedié el tiempo a dofia Rita (Arce), don Arnold
(Mora) para qUE USEEA 1€ CONTESIE......uuuiuuiiiiiiieiiieiie ettt te et eeeee e ee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeaaes seesste s s tannssnnrsnnssnnennnrnnnes

Consulta don Arnold Mora que: la pregunta es la que dice ¢ cuanto tiempo tiene este proceso?.............

Responde dofia Rita Arce qUE: ST SEMON........cuuiiiiiiiiiiec e e

Sefiala don Arnold Mora que: la publicacion a nivel interno se hizo el 28 de noviembre del 2022 y a partir
de ahi fue cuando empezamos a desarrollar las diferentes etapas, cuando nosotros enviamos ya el
informe en eso coincidié el momento de transicion entre la salida de don Francisco (Calvo) y el ingreso
de dofia Rocio (Céspedes), entonces el tema se nos quedd ahi un poquito en suspenso como dicen, por
precisamente ese tema transitorio, pero eso fue lo que en realidad ocasion6 que a efectos de la
presentacion ante ustedes se viera un poquito retrasado, pero coincidio con esa transicion a nivel de la
LT =T = o o - PRSP
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Consulta la sefiora Arce Lascarez: ¢ puedo hacer el uso de la palabra con el tiempo que me cedié don
F oy T o (=T (LY = IS ORI

Indica don Lizandro Brenes: Si SEMAOIA..........iii e et ee sttt e e e e e s e e e e s s st eeaeaeeaes eeeeeeeeeeannns
Externa dofia Rita Arce: don Arnold (Mora) ¢quiere decir que ustedes presentaron eso desde
L0 )T 0] o] =SSP
Sefala don Arnold Mora que: N0, 18 PUDIICACION. ...........ciiiiiii e e
Interviene dofia Rita Arce para consultar: ¢,cuando estuvo liSt0 entONCES?..........cevveeeeiiiiiiiiiiieee e e,
Explica don Arnold Mora que: el informe que nosotros enviamos a la Gerencia salié en fecha 30 de
enero, entonces ahi coincidié con el tema transitorio a nivel de la Gerencia y otras consultas debido a
gue también era como el proceso que lo tramitabamos con dofia Rocio (Céspedes), ella queria
empaparse en todo el proceso partiendo de la gestion realizada y de lo que estd establecido en el
Procedimiento INSITUCLIVO..........coe ettt e e e e e s be e e e e eees teeeeaaeeaeeseaeaeaanaas

Expresa dofia Rita Arce que: estd bien, MUChAS gracias...........uuveeeiiiiiiiiiiiic e e

Indica don Lizandro Brenes: don Arnold (Mora) yo nada mas quisiera, en los segundos que creo que
tengo, que considere que por lo menos cuando hay un puesto que no tiene ninguna propiedad asignada
Jpara qué lo vamos a sacar mas interino y agrandar el problema?.................c..cco
Responde don Arnold Mora: si, eso nosotros lo tenemos claro y de hecho por eso lo incorporamos en el
informe que les presentamos hace unas semanas, la idea es definir esa estrategia, que esa seria uno
de los tantos ejes de accién, que en el caso de que un puesto no tenga titulo de propietario lo saquemos
de una vez a nivel de nombramiento en propiedad, que eso va a implicar unos ajustes que tenemos que
hacer a nivel de la normativa interna, para que el tema de los concursos quede bastante depurado..........

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: para cortar porque ya se me vencié el tiempo a mi para
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- 6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-221-2023 suscrito por la MSc.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0089-2023 suscrito por el Lic.
Arnold Mora Muiioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina Piedra Montero,
Profesional Departamento Talento Humano; 3. Oficio N° SUBG-TH-0230-2023, suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 4. Nota Sergio Picado sobre
centro de ingreso; 5. Oficio N° OPER-G-19-2023 suscrito por el Ing. Carlos Quirés Calderon, Jefe
Area Generacion; 6. Presentacion SUBG-TH-RSI-008-2023 Jefe Depto. TUiS................coevennee.

Resalta la sefiora Sabater Castro que: aqui le pido por favor a don Arnold Mora que nos ayude a

- 6.b. Nombrar al Sr. Sergio Picado Granados, cédula N° 1-0747-0512, de manera interina al
puesto Jefe Departamento Tuis (0236), a partir del 24 de abril 2023 hasta el 31 de diciembre

2023, ambas feChas INCIUSIVE. ... .. e
Resalta don Arnold Mora que: aqui seria mas bien si don Cristian (Acufia) no tiene ningln inconveniente
Lo [Nt R =Ted g T Y= T= W P e [ T T TR PP
Sefala don Cristian Acufia que: eStamOS A€ ACUEIUO. ... ...uuuuieiiiiiiiiiieeieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s a e eaaens
Consulta don Lizandro Brenes: perddn, lo del vencimiento ¢por qué hasta este afio?..............ccoeeeeeveeeeee,
Responde don Arnold Mora que: porque ahi quedaria alineado con las demas jefaturas que tienen
nombramiento interino, entonces seria hasta el 31 de diCIEMBIE. ......cveee e s
Expresa don Lizandro Brenes que: ok, est4 bien. Yo lo que estoy pensando es darle un poquito mas de
seguridad a la gente, que no hay ninguna razén para que estén inseguros en su Cargo............ccceeeeeeeeennn..
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEIdO...............uuuiiiuiiiiiiiiiiieetieeeieerieeee e e e e eeeeea e
Vota dofia Rita ArCe: @ fAVOT. .. ... e e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSario ESPIN0OZa: @ fAVOI ... e

Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ....o.i.ii e
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Vota dofia Anelena Sabater: @ favor...... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr. ... e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIdO. ............c.uiiiviiiiiiiiiicce e e
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOT. . ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr..... ..o s
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ FAVOT........oiuiiiiiiiiie ettt e et ee e e e s s e eeee e e e e e e
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado por unanimidad de los presentes y en firme también con 6 votos
el acuerdo; vayan a descansar don Arnold (Mora) y don Cristian (Acufia)............ccooviiiiiiiiiiiiiiiieen,
Externa el sefior Acufia Brenes: les agradecemos la ayuda, hastaluego.................coooiiiiiiiiienn,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VIlTANUEVAL.............uiiiiiiii ettt ee s s s e s e sssmnnnan
6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-221-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0089-2023 suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina Piedra
Montero, Profesional Departamento Talento Humano; 3. Oficio N° SUBG-TH-0230-2023, suscrito
por el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 4. Nota Sergio Picado
sobre centro deingreso; 5. Oficio N° OPER-G-19-2023 suscrito por el Ing. Carlos Quirds Calderon,
Jefe Area Generacién; 6. Presentacion SUBG-TH-RSI-008-2023 Jefe Depto. Tuis........................
6.b. Nombrar al Sr. Sergio Picado Granados, cédula N° 1-0747-0512, de manera interina al puesto
Jefe Departamento Tuis (0236), a partir del 24 de abril 2023 hasta el 31 de diciembre 2023, ambas

LESYod 1= R Lo N0 1= A=

Folio 1701



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 52 de 115

ARTICULO 7.- INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA MARZO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-316-2023 suscrito por la MSc. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-035-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y la Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i.
Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe Ejecucion Ingresos—Egresos marzo 23; 4. Presentacion
INfOrmes de EJECUCION 03-23. ... .. ittt e e et et e e e e eaeees
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financierosy la Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe Departamento Presupuesto y Control....
Indica don Lizandro Brenes que: continuamos, seguimos ahora con temas financieros, lo que sigue es
el articulo N° 7 “Informe de ejecucion presupuestaria marzo 2022”, va a participar dofia Fernanda
[24=To (o] o [ YA e (o] g I €TUES] ¢= 1Yo TN = To [o] 1 o o J S
Resalta don Lizandro Brenes: ya esta dofia Fernanda (Redondo) muy puntual, buenas noches dofia
Fernanda (Redondo), ¢,COMO EStAT.........coieiiiiiiiee e e
Saluda dofia Fernanda Redondo: buenas noches, muy bien gracias.........cccccccvviviiiuiriieerieeiieeiieeieeereee e
Continta don Lizandro Brenes indicando que: ya veo que esta apareciendo en escena don Gustavo
Redondo, pero no sé si nos escucha todavia, y si nos escucha, buenas noches don Gustavo (Brenes),
01 T= 1Y 7= o 1o [
Saluda don Gustavo Redondo: buenas Noches a todos Y tOUAS. ......ccoccccuvuuiiuiiiiiiiiiiiiii e eaee e
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches nuevamente, ambos tienen hasta 10 minutos para la
presentacion del informe de ejecucién presupuestaria marzo 2023, adelante, ¢/no sé don Gustavo
(Redondo) si usted empieza 0 dofia Fernanda (REAONAO)?.........uuriiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeee e e
Responde don Gustavo Redondo que: ahi nos confirman ¢si ya se puede ver?, seria dofia Fernanda
(Redondo), en este caso es el informe de ejecucion presupuestaria de marzo, estos son de aprobacion.

Por temas de tiempos, necesitamos creo que subir la informacion de aqui al lunes si no estoy mal, ahi
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dofia Fernanda (Redondo) me confirma. Entonces dofia Fernanda (Redondo), le agradezco si puede
NACET 18 PrESENTACION. ...ttt e e et e e s et et e e e abs £ eennbe e e e s e nbeeeeesnreees
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia Fernanda (Redondo), muchas gracias don Gustavo
[(RI=T o [0] 8o [0 ) H PP P PP PP PPPPPRP
Saluda dofia Fernanda Redondo: muchas gracias, buenas noches a todos espero que se encuentren
muy bien; correcto como menciona don Gustavo (Redondo) tenemos tiempo de presentar esta
informacion el proximo IuNes Si DIOS 10 PEIMILE.......coiiiiiiiiiiiiiie ettt eeee e e

Contintia dofia Fernanda Redondo explicando que: dando inicio, este seria el informe al cierre del 31 de
marzo del 2023, vamos a ver los resultados a nivel consolidado y por cada uno de los negocios.
Primeramente, tenemos lo que son los ingresos, en esta diapositiva se muestran los resultados a nivel
institucional, el presupuesto ajustado se establecié en ¢73.946,1 millones como lo vemos en la primera
gréfica y basicamente lo que es Servicios Corporativos y Energia tienen el mayor porcentaje que es de
un 72.3%. Propiamente ya viendo lo que es la ejecucion de los ingresos recaudamos ya un 25.9% que
son ¢19.174,1 millones; ya se registr6 el superavit desde el mes de enero y adicionalmente tenemos lo
gue son los ingresos corrientes, que precisamente la partida de los ingresos corrientes corresponde a
una de las partidas mas importantes que tenemos a nivel de cada uno de los negocios, que basicamente
es la razén de ser de cada uno los negocios en lo que corresponde a los ingresos, por lo cual en cada
uno de los negocios vamos ir viendo poco a poco cual fue el comportamiento de estos ingresos

(o011 1=T (ST T PO

Folio 1703



i Tipo: Cddigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 54 de 115
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Ingresos
Presup o Total / Negoci _ Composicién / Partida

0,3%

NEGOCIO

MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES % PARTIDA

MILLONES

ACUEDUCTOS

ALUMBRADO PUBLICO
INFOCOMUNICACIONES
SERVICIOS CORPORATIVOS

21,6 0,0%
1663,4 2,2%
18 765,0 25,4%
53 496,0 72,3%

RECAUDADO
PENDIENTE DE INGRESAR

191741  259%
547720  741%

FINANCIAMIENTO

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS DE CAPITAL

23,6%
76,0%
03%

TOTAL:

Millones de colones

73 946,1 100,0% TOTAL: 73 946,1 100,0% TOTAL:

100,0%

Comenta la sefiora Redondo Martinez que: en la siguiente diapositiva vemos lo que son los ingresos de

Alumbrado Publico, con respecto a este negocio ya se recaudaron ¢645.9 millones, el cual representa

un 38.8%, parte de estos recursos corresponden a ¢306.1 millones correspondiente a los ingresos

corrientes que basicamente son las ventas de Alumbrado Publico. Si vemos el mes de marzo en

especifico, vemos que realmente cumplimos con la proyeccion, fue un mes bastante bueno con respecto

a los ingresos de Alumbrado Publico

Ingresos Alumbrado Publico
Recaudacién versus Pendiente de ingresar

ETAPA DE EJECUCION MILLONES

RECAUDADO
PENDIENTE DE INGRESAR

645,9
1017,5

38,8%
61,2%

TOTAL: 1663,4

100,0%
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Ingresos Corrientes
Enero | Febrero |Marzo| Total

Facturado / 109,5 | 108,3 |106,0 | 3238

Proyectado

Recaudado 93,7 959 | 116,5 306,1

Diferencia 15,8 |- 12,4 10,56 |- 17,7

Continda la sefiora Redondo Martinez que: seguidamente tenemos los ingresos de Energia y Servicios

Corporativos, con respecto a esto ascendi6 ya la ejecucién en ¢15.898,9 millones con un porcentaje de

29.7% y basicamente tenemos una porcion importante del superavit, pero también lo que son las ventas

de energia que recaudamos ¢11.566,0 millones. Propiamente, si vemos el cuadro en lo que es el mes

de marzo se detalla que se cumple con la proyeccion en este mes

Ingresos Energia — Servicios Corporativos
Recaudacion versus Pendiente de ingresar

Ingresos Corrientes

Composicién / Etapa de Ejecucién

29,7%

ETAPA DE EJECUCION

MILLONES %

RECAUDADO
PENDIENTE DE INGRESAR

15 898,9
37597,1

29,7%
70,3%

TOTAL:

Recaudacién por Servicios Eléctricos

Presupuestarios

53 496,0

100,0%

Ventas de Energia Facturado vrs Recaudacion Real
Periodo 2023 (millones de colones)

ene-23 feb-23 mar-23 [ Acumulado
Facturacion / Proyectado (FP) 3 847.0 3 846,6 3 835,5 11 529,2
Facturado / Real (FR) 3 461,4] 36920 4 110,0 11 263,4
Recaudado (R) 4 070,1 3 385,2 4 110,7 11 566,0
Diferencia >> (R) - (FP) 223,1 -461,4 275,2 36,8

Nota: No se considera lo recaudado por CVG

Nota: Se ajusto el reconocimiento del faltante del IVA
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Sefiala dofia Fernanda Redondo que: para lo que es el negocio de Infocomunicaciones, en este analisis

gue se hace por aca se excluye lo que es el capital de trabajo, solamente se deja el ingreso corriente y

aca vemos que la proyeccion se comport6 bastante bien, ya hay una ejecucién con respecto al mes de

marzo, superior a lo que habiamos proyectado para el mes de marzo. Vemos que hay un monto adicional

de ¢46.7 millones a pesar de que algunas facturas mayoristas quedan pendientes de pago, que eso lo

vamos a detallar para la siguiente diapositiva

Ingresos Infocomunicaciones
Recaudacién versus Pendiente de ingresar

Composicién / Etapa de Ejecucién

Nota: No incluye Capital de Trabajo (BCR)

Millones de colones

Ingresos Corrientes
Infocomunicaciones

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
RECAUDADO 1226,0 22,9%
PENDIENTE DE INGRESAR 4139,0 77,1%
TOTAL: 5365,0 100,0%
A lad
ene-23 | feb-23 |mar-23 cumutaco
2023
Facturado / Proyectado (FP) | 422,7 4245 | 428,8 1276,0
Facturado /Real (FR) 366,0 372,3 | 597,5 1335,8
Recaudado (R) 567,7 182,8 | 475,5 1226,0
Diferencia >> (R)-(FP) 145,0 |- 241,7 46,7 50,0
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Comenta la sefiora Redondo Martinez que: ahi podemos ver algunas facturas mayoristas que nos
guedan pendientes al cierre del mes de marzo. Vemos aca que hay un monto pendiente de ¢1.,0 millones
de los cuales al dia de hoy comentarles que, si hay algunas que ya fueron canceladas, sin embargo,
todavia tenemos un monto de ¢17.0 millones pendientes de pago. Basicamente esos serian los ingresos,
fue un mes bastante bueno como lo vimos en todos los negocios pues superd la proyeccion que
teniamos Para €l MES U8 MAIZO........coiuuiii i ettt et e ettt e e s st b et e e esb b e e e e eanbbe e e s nnee e eeeas

Facturas en tramite de cobro
Operadores Mayoristas

ﬁ JASEC CONTROL FACTURACION 2023 - OPERADORES MAYORISTAS
... Fecha
Operador Descripcion Mes Informe Total ..
- - - - - Vencimiento 7

LIBERTY TELECOM. - ; -

. Fibra Gris EMERO MA-1068 s 791,00 12/3/2023
TELEFOMNICA
TIGO Data/ONT FEBRERO MA-1092 § 647,49 24/3/2023
METROCOM Data/ONT FEBRERO MA-1095 5 28 669,64 24/3/2023
METROCOM Cou/Trans FEBRERO MA-1096 $ 700,60 24342023
TICO LINEA Data/ONT FEBRERO MA-1097 $ 1624,43 24/3/2023
TICO LINEA Cou FEBRERO MA-1098 5 423,75 24/3/2023
NAVINTEL Data/ONT FEBRERO MA-1101 s 1109,18 24342023
NAVINTEL Trans FEBRERO MA-1102 § 189,84 24/3/2023
[Monto $ [$¢ 3a155,02 |
[Monto c TC 545,95 | ¢18 6a7 a2a,a3|

Sefiala dofia Fernanda Redondo que: ahora bien, con respecto a los egresos para el primer gréfico se
muestra la composicion que tiene nuestro presupuesto en el cual el negocio de Energia es el mas grande
a nivel de los egresos y practicamente corresponde a lo que son compras de energia y arrendamiento
de Toro 3. En el siguiente grafico se muestran las etapas de la ejecucion a nivel institucional, vemos que
ya hay una ejecucion, hay montos pagados por un monto de 21.7% y con respecto a las reservas, esto
basicamente corresponde a lo que son plan de compras, es un monto bastante importante alrededor de
¢5.000,0 millones. Adicionalmente tenemos lo que son Ordenes de compra con un 2.5% que
corresponden basicamente a las que trascendieron de periodo y el monto mayor que son los saldos de
69.1% que aqui es importante aclarar que hay rubros bastante grandes como son las compras de
energia, la deuda y las remuneraciones que en su mayoria corresponde a éste porcentaje, que se van

a ir ejecutando a través del periodo 2023........ ... aaaaaaas
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Egresos

Presupuesto Total / Negocio Composicién / Etapa de Ejecucién

0,0% 2.2%

9,9%

25,4% ‘ J

21,7%

69,1%

Saldo

" o ¥ Compras de
ACUEDUCTOS 21,6 0,0% EGRESOS 16039,7  21,7% energia ¢24.907,7

ALUMBRADO PUBLICO 1663,4 2,2% RESERVAS 4996,9 6,8% " Deuda €17.502,6
ENERGIA ELECTRICA 46 200,4 62,5% COMPROMISOS 1821,7 2,5% ‘_r' . ':;’2{‘;;‘35'3"“““
INFOCOMUNICACIONES 187650  254% SALDO 51087,7  69,1% v Otros ¢3.069,0
SERVICIOS CORPORATIVOS 7295,7 9,9%

TOTAL: 73946,1  100,0%  TOTAL: 73946,1  100,0% Millones de colones

NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

Indica dofia Fernanda Redondo que: para las siguientes diapositivas vamos a mostrarles a nivel de
negocio y por cada una de las areas la ejecucion de los egresos, aca vamos a incluir solamente las
partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y bienes duraderos que se
relacionan mas que todo con las partidas de compras y comentarles que actualmente el departamento
de Presupuesto estd realizando un estudio para cada uno de los centros presupuestarios en el cual se
van determinar con mayor detalle la ejecucion de cada uno de estos negocios y areas, pero aca si
gueriamos maostrar por lo menos a nivel grafico como se estan comportando ahorita los egresos para
cada uno de los negocios y de las areas. Primeramente, tenemos el negocio de Alumbrado Publico, lo
vemos en un solo grafico debido a que es un departamento, entonces aca en Alumbrado Publico su
mayor porcion corresponde a lo que son los saldos, como lo vemos ahi y basicamente comentarles que
esos son las compras de energia porque realmente compras de energia como les mencionaba
anteriormente se van consumiendo durante el afio. El negocio de Infocomunicaciones a nivel
presupuestario también esta dividido en pocos centros presupuestarios por lo cual también lo estamos
incluyendo en un solo gréafico y lo que vemos aca es que una de las fuentes mas importantes
corresponden a las reservas son ¢1.300,0 millones de los cuales ahorita se estan gestionando compras

y que esperariamos que durante la ejecucion del plan de compras ahi vayamos viendo como éste
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porcentaje se va disminuyendo, y se va transformando en compromiso y posiblemente ya en egreso
1721 01 01 =T o TR PPRTPPPPPPIN

Egresos
Neg. Alumbrado Publico

Composicidn / Etapa de Ejecucion

= EGRESOS
= RESERVAS

m COMPROMISOS 50,5%

O

SALDO

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 466,6 29,6%
RESERVAS 170,2 10,8%
COMPROMISOS 144,8 9,2%
SALDO 796,8 50,5%
TOTAL: 1578,4 100,0%

Neg. Infocomunicaciones

Composicion / Etapa de Ejecucion

= EGRESOS
m RESERVAS
m COMPROMISOS

4 SALDO

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

EGRESOS 466,6 14,1%
RESERVAS 1307,8 39,4%
COMPROMISOS 682,6 20,6%
SALDO 862,9 26,0%
TOTAL: 3319,9 100,0%

Nota: Corresponde a las partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y
o127 TS TS0 [0 =T =T o L
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Continta la sefiora Redondo Martinez indicando que: para el negocio de Energia éste se divide en 2, el
Area de Generacion y el Area de Distribucion. Con respecto al Area de Generacion vemos de color
amarillo una gran porcion que corresponde al saldo, en su mayoria corresponde a lo que es Toro 3, sin
embargo, también en reservas vemos un porcentaje bastante importante que ya son ¢1.190,0 millones
de los cuéles también se estan gestionando compras, a nivel de plan de compras. Con lo que respecta
al Area de Distribucion, aqui también vemos cudl ha sido el comportamiento de esta area y un monto
importante igual que en Generacién corresponde a las reservas que basicamente se estaria ejecutando
con respecto al avance del plan de COMPIAS............eveiiiiiiiie i e e e

Egresos Negocio de Energia
Area de Generacién

Composicion / Etapa de Ejecucion

m EGRESOS

B RESERVAS

m COMPROMISOS

aa'o%
SALDO

70,1% 0,6%
y
\_,/

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

EGRESOS 102807 26,2%
RESERVAS 11905 3,0%
COMPROMISOS 2348 0,6%

SALDO 27506,2 70,1%

TOTAL: 392122 100,0%
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Area de Distribucién

Composicion / Etapa de Ejecucion

21,0% y
= EGRESOS
= RESERVAS e

COMPROMISOS 10,5%

SALDO —

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESQOS 118,2 6,3%
RESERVAS 1174,8 62,3%
COMPROMISOS 197,2 10,5%
SALDO 395,4 21,0%
TOTAL: 1885,6 100,0%

Nota: Corresponde a las partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y
(o1 =T o o [0 = To =T o 1P PO PPPRPPPRR

Continta la sefiora Redondo Martinez indicando que: seguiriamos con el negocio de Servicios
Corporativos, con respecto a Servicios Corporativos si hay una mayor divisién, entonces vamos a ir
detallandoles poco a poco como lo dividimos a nivel presupuestario y también de organigrama.
Tendriamos primeramente lo que es la Administracion Superior el cual corresponde a la Gerencia y a
todos los departamentos relacionados propiamente con la Gerencia, con respecto a esta area
corresponde también a reservas que hay un monto importante de ¢129.0 millones y adicionalmente
también en saldos; aca es importante indicarles que en esta area se tramitan algunas pdlizas,
membresias, mensualidades, capacitaciones, prestaciones de los cuales a través del afio se van a ir
ejecutando también. Tenemos el Area de Servicios Administrativos donde tenemos Proveeduria,
Almacén, Administrar Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos y propiamente el &rea de Servicios
Administrativos el cual también tiene sus reservas que se estarian gestionado mediante el plan de
compras pero adicionalmente vemos un monto importante en lo que son los saldos; y en los saldos aca

también importante indicarles que aca se pagan todos los servicios publicos, entonces durante el periodo
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se va a ir gestionando, igualmente lo que son pdlizas, servicio de vigilancia, servicio de aseo, canon y
también vimos un monto importante en lo que es combustible y en repuestos en los saldos........................

Egresos Negocio Servicios Corporativos
Adm. Superior

Composicién / Etapa de Ejecucién

= EGRESOS 26,6%

= RESERVAS

.

= COMPROMISOS

SALDO v
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 161,5 35,3%
RESERVAS 129,5 28,3%
COMPROMISOS 44,8 9,8%
SALDO 121,7 26,6%
TOTAL: 457,5 100,0%

Area Servicios Adm.

Composicién / Etapa de Ejecucion

= EGRESOS
m RESERVAS
= COMPROMISOS

SALDO

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

EGRESOS 184,7 12,3%
RESERVAS 555,0 37,0%
COMPROMISOS 277,3 18,5%
SALDO 484,1 32,2%
TOTAL: 1501,2 100,0%

Nota: Corresponde a las partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y
(o1 =T e TS0 [0 = o =T o LSS SPPRSRSR
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Contintia dofia Fernanda Redondo indicando que: en la siguiente diapositiva tenemos lo que es Servicios

Financieros, estd es una de las areas que tiene un presupuesto menor, sin embargo, si se manejan

algunos servicios de consultoria y también servicios de auditoria, con el fin de auditar todo lo que son

los estados financieros de JASEC, del FAG y de la auditoria de liquidacion presupuestaria que

basicamente lo tendriamos en lo que es la parte de reservas. Con respecto al Area Comercial, vemos

una porcion bastante importante de color amarillo y esto corresponde basicamente a las comisiones a

recaudadores que igualmente se van pagando mes a mes, asi mismo en lo que respecta a las reservas

también tenemos lo que son los uniformes, adicionalmente tenemos la parte de estrategia de

L= 07=To o] (oo =T PP PP TTPPPRPP

Egresos Negocio Servicios Corporativos

Area Servicios Financieros

ETAPA DE EJECUCION

EGRESOS

= RESERVAS

COMPROMISOS

SALDO

EGRESOS
RESERVAS

cO

MPROMISOS

SALDO
TOTAL:

Composicién / Etapa de Ejecucidon

1,1%

27,8%

37,5%

MILLONES
0,3
9,6
8,6
7,1

25,7

%
1,1%
37,5%
33,6%
27,8%
100,0%
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Area Comercial
Composicidn / Etapa de Ejecucidén
= EGRESOS
m RESERVAS
= COMPROMISOS
53,8% N

SALDO : '
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 147,8 29,8%
RESERVAS 7,1%
COMPROMISOS 9,2%
SALDO 266,8 53,8%
TOTAL: 495,8 100,0%

Nota: Corresponde a las partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y
o1 =T o o [0 = To =T o 1P PP UUPPRTPRRTIN

Hace ver la sefiora Redondo Martinez que: por ultimo, seria el Area de Tecnologias de la Informacion,

igualmente en reservas tenemos todo lo que corresponde a plan de compras, dentro de estas reservas

estan ajustes al sistema de facturacién, mantenimientos, licenciamientos, asi mismo como algunas

adquisiciones de Switch, asi mismo también de aires acondicionados

Egresos Negocio Servicios Corporativos
Area Tecnologias de Informacidn

m EGRESOS

® RESERVAS

u COMPROMISOS

SALDO

Composicion / Etapa de Ejecucion
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ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 46,1 6,8%
RESERVAS 388,5 56,9%
COMPROMISOS 169,1 24,8%
SALDO 78,6 11,5%
TOTAL: 682,2 100,0%

Nota: Corresponde a las partidas de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes y
Lo11=T 01130 [0 = o [= T 01 S

Contintia dofia Fernanda Redondo indicando que: basicamente eso seria a nivel muy general cuél es la
composicion de los egresos para cada una de las areas. A nivel consolidado el comportamiento de los
egresos para este mes de marzo, ahi vemos como les mencionaba con respecto a los ingresos, fue
bastante bueno y cada uno de los negocios tiene un superavit; en el caso Energia y Servicios
Corporativos cierra con un superavit de ¢2.913,0 millones, en el caso de Alumbrado Publico de ¢155.0

L1 0T =S TRT

§ Ingresos / Egresos consolidado

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucién Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Déficit
Electricidad - Servicios
Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 49771,9 12174,8 24,5% 29133
Gastos Corrientes 12129,0 2 455,5 20,2%
Compras de Energia 31085,7 6790,1 21,8%
Inversién Recursos Propios 10281,3 3740,1 36,4%
Superavit Especifico 37241 37241 100,0%
Subtotal 53496,0 534960 15898,9 12985,7 29,7% 24,3% 2913,3
Alumbrado Piiblico
Ingresos Corrientes - Capital 1323,7 306,1 23,1% 155,2
Gastos Corrientes 328,0 67,1 20,4%
Compras de Energfa 840,9 228,9 27,2%
Inversion Recursos Propios 494,5 194,7 39,4%
Superavit Especifico 339,7 339,7 100,0%
Subtotal 1663,4 1663,4 645,9 490,6 38,8% 29,5% 155,2

Millones de colones

Comenta dofia Fernanda Redondo que: en el caso de Infocomunicaciones con ¢61.5 millones, y por
tltimo Acueducto y Saneamiento Ambiental con ¢4.4 millones. A nivel institucional cerramos con un

superavit para el mes de marzo de €3.134,3 MIllONES.........cooiiiiiiiiiiie e

Folio 1715



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 66 de 115

§ Ingresos / Egresos consolidado

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucién Superdvit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Déficit

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes - Capital 5365,0 1226,0 22,9% 61,5
Gastos Corrientes 2 546,4 422.,4 16,6%
Inversion Recursos Propios 1037,3 111,0 10,7%
Atencion de la Deuda 1781,3 631,2 35,4%
Recursos Financiados Capitalde 15505 134000 13816 13816 10,3% 10,3% 0,0
Trabajo
Subtotal 18765,0 18 765,0 2 607,6 2 546,2 13,9% 13,6% 61,5
Acueducto y Saneamiento
Ambiental
S Svit E ifico R

uperavit FSpeciiico Recurses 21,6 21,6 21,6 17,3 100,0% 79,8% 4,4
Municipalidad
Subtotal 21,6 21,6 21,6 17,3 100,0% 79,8% 4,4
Total 73946,1 73946,1 19174,1 16 039,7 25,9% 21,7% 3134,3

Millones de colones

Externa la sefiora Redondo Martinez: que por Ultimo nuestras conclusiones, se aprobd la modificacion
presupuestaria en el mes de marzo en el nimero 2. Asimismo, en Compras de Energia ya llevamos una
ejecucion del 19.8% con respecto a lo que es el presupuesto, mencionarles que al dia de hoy estamos
debiendo ¢4.391,0 millones en compras de energia, corresponde al 50% de febrero y al 100% de marzo.
Se cancela el arrendamiento Toro 3 al mes de fEDIEro..........uueviii i e
Conclusiones
= Mediante sesion N° 025-2023 la Junta Directiva aprobé la Modificacion Presupuestaria 2-2023..
= Compras de Energia con una ejecucion de 19,8%. En el mes de marzo se pago el 25% de la
factura de enero 2022 por un monto de ¢707,0 millones, quedando un saldo pendiente de
¢7.882,1 millones que corresponden al 75% de la factura de enero y al 100% de la factura de
fEDIErO Y MAIZO 2023...... e ittt e e e e et e e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e s eeeseesssesseaaeeaaes banerereerrenes
= Se cancela el arrendamiento de Toro 3, al mes de febrero 2023.........oo e
Externa la sefiora Redondo Martinez que: por ultimo, nuestra recomendacion ante la Junta Directiva,

este por ser un informe trimestral es de aprobacion, el informe de ejecucién de egresos y egresos al 31
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de marzo, y como numero 2 autorizar a la Gerencia General a remitir a las autoridades competentes la
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de marzodel 2023............ccooiiiiiii i,
Recomendacion
Se recomienda a la Junta Directiva:
1. Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de marzo del

2023.Ley N° 7799, articulo 4, inciso f, que indica:

“Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econémicos y financieros como

los de ejecucion y liquidacién presupuestaria ya sean trimestrales o anuales’.............................

2. Autorizar a la Gerencia a remitir a las autoridades competentes la Ejecucion Presupuestaria de

Ingresos-Egresos al 31 de Marzo del 2023.........ooo i
Finaliza la sefiora Redondo Martinez indicando que: eso seria de nuestra parte, si tienen alguna consulta
CON MUCKISIMO QUSTO.....cc e e e e e e e e e as
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Fernanda (Redondo), muy ejecutiva y clara como siempre.
Abrimos el espacio de discusion hasta 2 minutos 30 (segundos) por Director, adelante dofia Rita (Arce).
Comenta dofia Rita Arce: bueno, no sé si tenemos opcion a no aprobarlo, pero si les quiero decir que
dentro de la gama de lo que se nos ha presentado me preocupa, creo que es en la filmina 7, donde viene
Servicios Corporativos, dofia Maria Fernanda (Redondo) es que se me perdi6, en realidad lo que quiero
decir es que Servicios Corporativos ha ejecutado el 9.9%, eso donde tenemos otros que han ejecutado
el 28%-29%, estamos hablando que es el primer trimestre, pero me parece que esto, si no estoy
equivocada en mis apreciaciones don Gustavo (Redondo) por favor me corrige, porque me preocupa
Servicios Corporativos que en los egresos tiene un 9.9% y Tl (Tecnologias de Informacion) tiene un
6.8%, 0 sea Tl es para que tuviera no sé el 100%, porque ya para arreglar todas “las tortas” de
ciberseguridad para ponerlo a lo Cartago, eso me preocupa mucho, porque nosotros lo aprobamos aqui
como numeros y como algo frio, pero si nosotros nos vamos ya ahi a JASEC a donde estéa todo esto,

es0 para mi es preocupante y les voy a decir, esta en la filmina N° 10 est4 lo de Servicios Corporativos
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y Tl ahorita les digo dénde estd, que es de 6.8% y eso también es muy preocupante. Por ejemplo, si
ustedes ven los egresos en el Area Comercial tenemos un 29.8%, o sea como quien dice “han ejecutado,
han hecho” y tampoco se trata de gastar el dinero por gastarlo, no se trata de eso y yo sé que aqui no
se da eso, sin embargo, si me preocupa esa parte porque realmente entonces ¢qué es lo que esta
pasando?, la filmina N°12, si mal no recuerdo es la de Tl y donde tenemos unos egresos
correspondientes al 6.8%, eso me preocupa porque eso es gente que no tiene herramientas para
trabajar, vemos que inclusive la misma Auditoria (Interna) tiene que hacer muchos procesos a pie,
porgue no cuentan con los sistemas, no se cuenta con algunas cosas y pongo a la Auditoria (Interna)
porque se nos dijo aqui, pero estoy segura que muchas de las instancias de nuestra querida JASEC
esta en las mismas condiciones. Entonces, eso mas bien es como un llamado a la reflexion y don
Gustavo (Redondo), si tengo mal mi apreciacion por favor me corrige. Gracias..............cccvvvvvvvvvevvvennnenn.
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rita (Arce), dofia Ana Lia (Solano)..............ccccccoiiiiiniiinienenn,
Resalta dofia Ana Lia Solano que: muchas gracias a dofia Maria Fernanda (Redondo) y a don Gustavo
(Redondo), tengo una duda, en los ingresos de Infocomunicaciones indican que hay un 77% de
facturacion que esta pendiente, se ha ejecutado un 23%, entonces viendo yo el cuadro que usted
presenta dofia Fernanda (Redondo), se ve que el vencimiento de los mayoristas es en marzo, entonces
mi pregunta es ¢ si ya eso ingres6? porque entiendo que son las facturas que se deben y se vencen en
marzo, ¢se contemplan en otro informe o eso todavia no ha sido pagado por los mayoristas? Porque
decia ahi vencimiento y pude ver que todas eran de marzo. GraCiasS..........cccuuuuerueerreerirerieereeereereeerreeaees
Indica don Lizandro Brenes que: don Gustavo (Redondo)..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiicinieeesve e
Responde don Gustavo Redondo: gracias; efectivamente las facturas vencian en marzo, ahora bien, las
facturas mayoristas presentan una tramitologia diferente, por ejemplo, a la factura residencial de
Servicios Eléctricos o de Infocomunicaciones, porque no hay mucho que revisar, la gente ya sabe cual
es el costo de su paquete y lo paga. En el caso de los mayoristas, si la contratacion estéa por un tema de

paquetes vendidos, de unidades y entonces se lleva un control por parte de Comercial, un control cada
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proveedor y ahi eventualmente pueden surgir ajustes, ahora bien, eso parece que normalmente la fecha
de vencimiento no necesariamente a todos los operadores les da tiempo de pagar, hablemos de la
situacion a hoy, ya dofia Fernanda (Redondo) nos actualizé cierta informacion, de lo que esta en el
informe ya LIBERTY habia pagado, el dia de hoy pag6 TICOLINEA en la mafiana, METROCOM pag6
en la tarde que era lo mas fuerte, y nos queda entonces un poco menos de $2.000 eso corresponde a
TIGO y a NAVINTEL, segun la informacion que me facilit6 Cuentas por Cobrar uno estaria pagando
mafiana y el otro estaria pagando el lunes. Entonces por lo menos al dia de hoy ya estaria recuperado
todas las facturas del corte de este estado de ejecucionque eraal 31 demarzo.............cooveviiiiinnnn,
Expresa dofia Ana Lia Solano que: muchas gracias don Gustavo (Redondo)...........cceeveueveriiieeeesiiieenn e
Consulta don Lizandro Brenes que: muy bien. Yo voy a hacer una pregunta muy puntual, don Rodolfo
(Sanabria) ¢como visualizamos este afio para Infocomunicaciones, cumplimos con el presupuesto?,
hablo a nivel de INgresos PrinCiPalMENTE............oooiii i e e e e e e e s e e e e e a e e

Responde don Rodolfo Sanabria: buenas noches, basicamente a nivel de ingresos estamos llegando ya
a lograr un equilibrio y una estabilidad en la tendencia del comportamiento que se tiene a nivel de
ingresos en un mercado de telecomunicaciones, hemos pasado bastantes meses creo yo, generando
estadistica y comportamientos a nivel de tendencias y modelar datos propiamente para entender la
tendencia y la probabilidad de cumplimiento de las diferentes variables tanto de entorno externo, como
entorno cercano hablando de un tema macroecondémico, situacion pais y demas. En concreto, se espera
gue se tenga un presupuesto practicamente en cumplimiento a lo que ese esta estimando, de hecho es
uno de los resultados que se muestran en este momento, si vemos afios atrds ya para estos momentos
llevabamos un déficit importante y de alguna forma ya vamos logrando equilibrar esto, el ejercicio para
poder equilibrar contemplaba también temas de egresos y compromisos que también impactaban en
deuda que los compafieros de Financiero nos han apoyado con un gran trabajo en poder hacer de esto
un ejercicio integral, entonces de alguna manera la integralidad, el trabajo en equipo entre las diferentes

partes en el entendimiento del negocio, comportamiento pais, y de un mercado de telecomunicaciones
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nos ha llevado a que cada vez las proyecciones se van ajustando mas al comportamiento del pais a
pesar de que estamos en un mercado que varia mucho, nuestro presupuesto esta ya tendiendo a ese
COMPOITAMIENTO tAMDIEN. ... ..eiii ettt et sttt e e s et e ee e e abbbee e e eanbeeeennn e

Comenta don Lizandro Brenes: gracias don Rodolfo (Sanabria), yo nada mas termino, para utilizar mi
tiempo, instando a la Administracion, para que usted se lo comunique a dofia Rocio (Céspedes), para
comunicarle a don Gustavo (Redondo) y para comunicarle a dofia Fernanda (Redondo) que es
importantisimo el seguimiento a la ejecuciéon de egresos para que no pasen situaciones de sub
ejecuciones que al fin de cuentas nos golpean financieramente. Me levanté la mano dofia Rita (Arce),
pero se le habia agotado su tiempo, ¢,yo no sé si alguno de los restantes Directores le quiere ceder?......
Expresa dofia Rita Arce que: no hay problema don Lizandro (Brenes), N0 S€ PreoCupe. .......cccccevvvuvvveeennn.
Sefiala dofia Ana Lia Solano que: don Lizandro (Brenes) disculpe, si yo tengo tiempo si me quedd, con
(10 Lol g To o TN ES] (o JR=T=TN (o I o =To [ TS

Indica don Lizandro Brenes que: de hecho, dofia Anelena (Sabater) le cedié un poquitito a usted dofa

- 7.a. Aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-316-2023 suscrito por la MSc. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-035-2023 suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y la Licda. Maria Fernanda Redondo
Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe Ejecucién Ingresos—Egresos
Marzo 23; 4. Presentacion Informes de Ejecucidn 03-23..........cooiiiiiiiiiieereee e

- 7.b. Autorizar a la Gerencia a remitir a las autoridades competentes la Ejecucién Presupuestaria
de Ingresos-Egresos al 31 de marzo del 2023...........oiiiiiii e

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo.............ccoeoeeeiii i
Vota dofia Rita Arce: miren me encantaria votarlo a favor, porque realmente lo esta requiriendo la

Administracion, la institucion, sin embargo, siles voy a decir que estoy sumamente preocupada con esos
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niveles de ejecucion tan bajos, en especial en esas dos areas. Porque al margen de lo que pueda estar
sucediendo aqui en numeros, como bien ya lo dije, es un montén de gente que no estamos dandole un
buen servicio a lo interno y a la larga hasta lo externo de la institucién. Entonces, eso es importante que
Nnosotros tengamos en cuenta, no solamente que se nos vaya a quedar estos dineros que después vayan
a pasar a trascender a otro afio y a la poca ejecucion, sino que al montén de servicios y cosas que no
estamos haciendo. Entonces, mas bien al final don Gustavo (Redondo), tal vez usted nos puede hacer
alguna recomendacion, usted como Gerente Financiero porque qué hacemos nosotros como Junta para
gue esas instancias reaccionen o si mas bien ustedes lo pueden resolver sin ayuda de nosotros. Tal vez
en este caso le decimos a don Rodolfo (Sanabria) que le haga llegar esta preocupacién mia de esta
poca ejecucion especialmente a esas areas, pero tal vez porque no quiero ahondar mas porque hay
otras que también, pero ¢cdmo podemos actuar? que nos traigan un informe don Rodolfo (Sanabria) tal
vez si toma nota para que lo converse con dofia Rocio (Céspedes), porque realmente es importante y
en realidad lo voy a votar a favor, porque creo que es importante, pero que por favor se nos traigan esos
g1 0T 14 (=TI ] = ol - L PP
Vota dofia Rita ArCe: @ faVor. ...
Vota don Lizandro Brenes: a favor, y justifico el voto porque me parece importante como ya lo mencioné,
para que don Rodolfo (Sanabria) se lo transmita a dofia Rocio (Céspedes), don Gustavo (Redondo),
dofia Fernanda (Redondo), ellos saben que he sido insistente hasta el cansancio con respecto al tema
de la ejecucién presupuestaria, porque finalmente nos golpearia tanto financieramente como
operativamente a fin de cuentas, pero lo voto a favor porque la ejecucion es la que es, verdad dofia
Fernanda (Redondo) compila los datos y los muestra, los responsables de ejecucion es mucha gente

pero me parece que a la gente que sea responsable es a la que se tiene que tomar accion de las

\/e]r=Wo olp -l aleLr=TqTol =I= o] a0 V4= W= W ir= o (R

Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ... ..o
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Vota dofia Anelena Sabater: @favor...........ou i
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor, y si quisiera indicar que en la reunion anterior se solicit6 se nos
pudiera informar cuales son los negocios que no estan gastando el superavit o el dinero, entonces eso
vendria a reforzar el tema de que no se esta ejecutando todo lo que se debe y podriamos tener la
informacion por negocio que es lo que se requiere en este momento. Gracias............coccvvveeeriiieeesiiieeennns
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @aCUEIO. .........ccvviiiiiiiiii i
Vota dofRa Rita ArCe: @ faVO . ... o e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ..o
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: 8 TAVOK.......coiiiiiiiiiie ettt ettt e e st ee e e e st e e e e e e nanaes
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. .. ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado por unanimidad de los presentes y también en firme con esos
mismos 6 votos esta propuesta de acuerdo, dofia Fernanda (Redondo) ya se puede ir a descansar,
MUChiSiMas gracias Por la €XPOSICION. ... ... i e e
Externa dofia Fernanda Redondo: muchisimas gracias a ustedes, que pasen muy buena noche.............
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillaNUEBVA..........coiiiiiiiiiie e e s ee e srbbbeeeee e e s eeeae s

7.a. Aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-316-2023 suscrito por la MSc. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-035-2023 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y la Licda. Maria Fernanda
Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe Ejecucién Ingresos—
Egresos Marzo 23; 4. Presentaciéon Informes de Ejecucion 03-23......c.ccouiiiieeivecvcircccsscssse e eeea e

7.b. Autorizar a la Gerencia a remitir a las autoridades competentes la Ejecucion Presupuestaria
de Ingresos-Egresos al 31 de marzo del 2023...............ceuunieininieiiiniineiiieieieiaiiereie e eeas
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ARTICULO 8.- ESTADOS FINANCIEROS A MARZO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-317-2023 suscrito por la MSc. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-080-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento

Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Marzo 2023; 4. Presentacion Estados Financieros Marzo

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad.......................cooeae.

Indica don Lizandro Brenes que: tenemos Articulo 8 “Estados financieros a marzo 2023”, aqui ademas
de don Gustavo (Redondo) vamos a pedir la incorporacion de don Deiber Arrieta, ¢no sé si mientras
tanto don Gustavo (Redondo) vos querés hacer alguna introducCiOn?..........cccooevieiiiciiiieniieie e
Sefiala don Gustavo Redondo que: si, ya esta don Deiber (Arrieta); igualmente estos estados son
trimestrales, entonces son de aprobacion. En este caso los principales resultados los va a exponer don
Deiber (Arrieta) y mucho de éste punto va con el siguiente en el tema de analisis financiero, algunas
cosas las vamos a ver en esta presentacion, algunos otros puntos que hay que resaltar se ven en la
siguiente, en ambos casos van a ser temas de aprobacion, entonces aqui seria don Deiber (Arrieta) si
tenés algo, sinos ayudas con la presentacion POr faVOr............ccoi oo e iiiiiiiiie e
Comenta don Deiber Arrieta QUE: STSEMON . .......uuiiiie i e
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches y bienvenido don Deiber (Arrieta), perddn que lo interrumpa
y le damos la palabra hasta por 10 minutos don Deiber (Arfieta).........uuveeeeeeiiiiiiieeieeeeee e e
Explica don Deiber Arrieta que: como bien lo decia don Gustavo (Redondo), traemos estados financieros
con corte a marzo 2023, la semana pasada habiamos traido febrero, hoy traemos ya marzo, el trimestral

contoda la informMacion COMPIELAL.......ueiiieiieeeeeeeeee e e a e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago )
Estados Financieros é JASEC
31 de Marzo 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de marzo 2023. La presentacién se focaliza en
iente: Estado de Situacién

Financiera

a. Hechos relevantes sobre los estados fin.
b. Resultado del periodo

<. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacion entre periodos Activos Corrientes

Activos no Corrientes
127.687.0

Activo Operativo entre ambos periodos
Activo operativo marzo 2023 Activo operativo dicismbra 2022
Millones de colones

Pasivos Corrientes

Derecho de Uso | 24.867.,1

.. 4,2 mil (3,78%) 2 mil (3,77%)

Derecho de Uso
35,7 mil (32.07%)

36,0 mil (32.23%)
Millanes de colones
Pasivos no Corrientes
44.163.5

Millanes de colones
Patrimonio
71.587.0

Millones de colones

' Generacion 35,3 mil (31,73%) ' Generacion 35,3 mil (31,66%)

Externa el sefior Arrieta Fonseca que: para este periodo tenemos un resultado neto de JASEC total de
¢3.724,0 millones mayor al obtenido en el periodo anterior, el del 2022 fueron ¢994.0 millones de pérdida
y eso significa un crecimiento en la institucion muy significativo en la generacién de resultados. En el
caso de Infocomunicaciones tenemos un resultado neto ¢528.0 millones, a nivel de resultado operativo
gue es el mas significativo ¢568.0 millones de resultado operativo, estos son ¢220.0 millones mayor que
el periodo anterior, si es importante destacar que en ambos casos hay una reduccion en los costos
operativos en los gastos generales, en el caso de JASEC son ¢243.0 millones de gastos menoresy en
el caso de Infocomunicaciones son ¢135.0 millones. Aqui va mucho en el resultado que acaba de
explicar dofia Maria Fernanda (Redondo) de la ejecucién presupuestaria que también tiene incidencia
en la parte contable de la ejecucion del gasto y del registro del gasto contable que se ve reflejado en
estas partidas. Aqui también muy importante destacar que el efecto del diferencial cambiario los primeros
3 meses genera una utilidad de ¢3.525,0 millones que esta registrado en el estado financiero y también
tiene un efecto en Infocomunicaciones similar a los ¢339.0 millones en esa ganancia por diferencial

cambiario que se reconoce a NIVEl CONTADIE...........c.ooiii e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

Estado de R

& JASEC

Kadas Inf

Estado de Resultados

Erden Partida Marzo 2003 Marzo 2022 Variacion ?ldEH Partida Marzo 2023 Marzo 2022 Variacion
1 Ingresos actividades ordinarias 13.296,8 13.611,6 -31438 1 Ingresos actividades ordinarias 1.084,6 1.0072 774
2 Costo de ventas 8.7584 87547 37 2 Costo de ventas 80,5 844 -39
3 Resultado Bruto 45384 48569 -318,5 3 Resultado Bruto 1.004,1 9228 813
4 Otros ingresos 898,1 873,7 244 4 Otros ingresos 1496 1467 29
5 Gastos generales 39074 41508 -2434 5 Gastos generales 5854 7213 -1359
6 Resultado Operativo 1.529,1 15798 -50,7 6 Resultado Operativo 5684 3483 2201
7 Ingresos financieros 45742 203,7 4370,5 7 Ingresos financieros 3397 84 3313
8 Gastos financieros 23791 27715 -3984 8 Gastos financieros 3795 4252 -457
9 Resultado neto 3.7242 -9940 47182 9 Resultado neto 5286 -68,5 5971

Tipo de Cambio
667,10
64184 69225
62238 62234
s1944 b
SST40 g5 05
S22 jul2021 o221 ene22  abr2022 U202 o202  ene202d

Efecto Neto Efecto cambiario en el resultado del

periodo:

El tipo de cambio disminuyé ¢ 56 colones
de diciembre 2022 a marzo 2023, con un
efecto neto en el resultado del periodo
de ¢ 3.5266 millones.

35256

00 35256

Comenta don Deiber Arrieta que: el comportamiento de ingresos y gastos de los ultimos 24 meses

muestran una tendencia de crecimiento de los ingresos de la institucion, siendo que el promedio son

¢5.580,0 millones mensuales y ¢5.053,0 millones de gastos, ahi es donde se genera la utilidad que

vamos teniendo y que en preponderancia, en el Ultimo mes tenemos un resultado mensual de ¢825.0

(millones), pero una ganancia de ¢845.0 millones de efecto por diferencial cambiario. Ahorita en las

conclusiones les amplio un poquito mas ese tema del resultado general de lainstitucion.................cc.ve.....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (tltimos 24 meses)

®Ingresos © Gastos
-4.3 mil -4.4 mil
& mil = :
' L) 7.0 mil
-4.8 mil &4 mil -4,8 mil —
55 mil 5 1 mal e il
smil m 5.1 mil 52 mil 53 mil 48 mil
- 4,7 mil I/
4 mil ' '
Zmi 6.2 mil -6,1 mil
il
a [
0 mil
Jul 2021 oct 2uz1 EnNe JL ] E br 2022 jul 2022
Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses)
4 mil 32 mil A mil
2 mil 2 mil
0 mil O mil
)2
03 mil 0.2 mil a2mi
2 mil =12 mil 2 mil
Jjul 2021 oct 2021 eme 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 Jjul 2021

-4,3 mil

6,1 mil

53 mil

oct 2022

oct 2021

eng zuz;

ene 2022

0.3 mil

@ JASEC

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Promedio de Ingresos

-4 mil
B,0 mil
]
4.8 mil
" s . I 55803
n 9m|l 3(! mil O,D 5.580,3
Promedic de Gastos
57 il -6 mil
7 mil

-10.107,3

-5.053,6

Resultado Mensual (altimos 24 meses)

3.2 mil

0.8 mil

-0.3 mil
-0.8 mil

-0,7 mil

abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023
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Comenta el sefor Arrieta Fonseca que: a nivel de Infocomunicaciones ¢440.0 millones promedio de
gasto de los ultimos 24 meses y ¢415.0 millones de gastos de Infocomunicaciones, aqui muy importante
en la tendencia de crecimiento de negocio principalmente en el tltimo afio y que obviamente esto va a
ir permitiendo que estos promedios se vayan ajustando hacia nUmeros mas positivos disminuyendo

COSto operativo Y aumMENTANUO INQIESOS.......uuuuuurriireeeieeeieerieerreerrerereerreerererrreeteettteatteateaataeaaiaeeieeenaenaeenneere

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago Estado de Resultad
L]
Estados Financieros ISt:' ode :asu ‘ta os a JASEC
31 de Marzo 2023 nfocomunicaciones
Nota: b cifras se presentan en millones de colones costamicerses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (ultimos 24 meses) )
Promedio de Ingresos
®ingresos © Gastos
-300
-3358 6988 no.o

-3598
00 5562

3721 A777 =
- : 4485 a5
EAl /15 3562
3394

-d-'va.s -
u
=571

jul 2021 ot 2021 ens 2022 hl 2022 ju| 2022 oct 2022 Ene L 13

4403

0,0 440,3

-400

400

3533

2949

Promedio de Gastos

=
=

53? ]

0

-4135.6

-8311 -415,6
Efecto cambiario mensual (GUtimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)

400 3010 400

Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jiul 2022 oct 2022 ene 2023

Hace ver don Deiber Arrieta que: en temas de comportamiento de saldos del ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) llegamos al cierre del estado financiero a tener atrasados ¢4.600,0 millones y el saldo
contable de ¢7.800,0 millones, la diferencia entre esos dos es el saldo de las compras que fueron
¢3.000,0 millones a marzo 2023. El saldo atrasado al ultimo corte que tenemos que es 14 de abril son
¢3.400,0 millones, o sea ya volvemos a una normalidad de saldos como el de noviembre, diciembre,
enero, febrero que eran ¢2.800,0 millones, ya tenemos ¢3.400,0 (millones) de atraso lo que es una
factura y un poquito mas, si tomamos en cuenta que la tltima la de febrero son ¢2.739,0 (millones), que
es la Ultima que esté con el atraso al corte del estado fiINANCIEIO...........cccuve it
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Marzo 2023

@ JASEC

Compras Mensuales de Electricidad

Comportamiento de saldos por pagar
sobre compras de electricidad al ICE

Al 14/04/2023 el saldo atrasado

19606

corresponde a ¢ 3,446.1.

abr 2021 jul2021 oct 2021 ena 2022 Jul 2022 oct 222 ene 2023
®5aldo atrasado @5aldo Contable
HBr"lI 11,9 mil
11,2 mil 1|2m|l
10,5 mil 10,5 mil
9.7 mil 98 l"'I| 98 mil
0 mil 94m 93mil 95 mil
8,9 mil ' 90mil 4 4ma 9.2 mil
8.5 mil
7.9 mil 78 r'll 80 mll 7.9 mil 7 mil 7. 5 mil 7.9 il
2 il T2 | 7.2 mill 70 mll
hém\ b‘mll b‘mll 6,3 mil
5,6 mil
=°'"" 48 mil 48mil 4,9 mil
5 mil =
4,1 mill
" 2.8 mil
24 mil
1.9 mil
0 mil
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 202 202 202 20X 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 202 023 2023 2023
abril  mayo jumio julic agosto septie.. octubre novie.. diciem.. enero febrero marzo abril mayo jumio  julio agosto septie.. ocubre novie.. dicem. emero febrero marzo

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: en conformacion de deuda, la composicion 50%, digamos 50 y 50

entre doélares y colones, obviamente esto tiene incidencia la disminucion en el tipo cambio de los ultimos

tres meses y también la colonizacién de la deuda que se aprobd y que vimos el efecto en el estado

financiero de febrero 2023; posicion neta $48.0 millones respecto a los $73.0 millones que teniamos en

(o [T 1= 0 0] 0TI 0 22

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros

@ JASEC’

31 de Marzo 2023

Posicion Neta Délares 2023 Total deuda Torn 3 Manto  MontoS
. Banco Macionsl de Costa Rica 20,4425 374
Conformacion de la deuda S er ae
Total deuda JASEC Meonto¢  Monto § Total 218223 400
Banco de Costa Rica 266923 00 486
sanco Fopul w35 07 00 ' 730 @ Banco Nacional de Cos... # Banco Popular
nco Popular 1 ;
BICSA 6573 12 Posicion Neta Délares 2022 20 mit
Compaiiia Cartaginesa de Electricidad ~ 3.6935 6,8
Total 31.406,7 8,6
15 mil
5 00 730 730
Representacion por Total deuda JASEC
10 mil

@ Deuda en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses

Deuda en moneda colones
50,1 % 5 mil

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

@Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA ®Compafila Cartaginesa de Electricidad

60% a0% 100%

Mot bas cilfras se presentan en millones de colones costamicenses
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Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de comportamiento del interés, el interés bancario que
estamos devengando llegamos a una tasa promedio de 9.25% entre los intereses en dolares y en
colones que JASEC directamente tiene, aqui no estamos contando Toro 3 y registrado s6lo de este
periodo son ¢223.0 millones en intereses de las deudas que posee la institucion. Muy importante que la
Tasa Basica bajd, paso de 6.69% al corte de febrero a 6.63%, y ahi es donde esté la incidencia del 50%
de las deudas que tENEMOS €N COIONES..........uuuiiiiiii et e e e e e s
La PRIME tiene un aumento, esta tiene sélo incidencia en los 3 financiamientos que tenemos, los 2 con

(Banco) Popular y el de BICSA (Banco Internacional de Costa Rica), que es del crédito de

(o) {o] 0] 18] g Tex=1e3[0] 4 1=1-THruu TR

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a JASEC

31 de Marzo 2023 Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)

Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses)

6% Se1
La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en - W:H 5 EEIE
cuenta los financiamientos de la PH Toro 3. o 458% e ' ‘

25 320% 320% )

Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023

Para la determinacion de la tasa de interé di derada: . .
arafa determinacion de fa tasa de iteres promedie ponderada Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

1. Las tasas de interés de finandamientos en dolares se colonizan ™
utilizando las expectativas de variacion del tipo de cambio segun las e 750% 8,00%
estadisticas del BCCR para el 2023, N i 750%

2. Para la ponderacion se considera el monto pagado por intereses de 4 475% B ‘
manera mensual en colones. 2y SEENSEE imE 5%

jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023

® Gasto Por Intereses  Tasa Interés

14%
2008
2055 2249
200 180.2 156:1 L8
; -
1.7 qg56 1617 1650 1687 . " -
. 1477 1441 1485 = 145.1 l 1045%
00 &63* |5 l 858% BN &79“9
B02% 7999& "‘ ' 921"'
853%
79“’5 66 %
M ]
u|<‘< oct 2021 enecucc ahr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023

Mota: bas cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Indica don Deiber Arrieta que: en la posicién neta de la empresa, un comportamiento de la habitualidad
de la operacion, aqui lo mas significativo es la disminucién de activos y activos e impuestos diferidos,
esto es por la aplicacién de la declaracion de renta que se realizé en marzo 2023 y por ende hicimos

aplicaciOn de CrEAItOS fISCAIES. .. . ..ueiiiiee ettt e e e et e e e e e e es s et eeeeeees s ntesteeaeeeennannnnes
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

@ JASEC

Activos no Corrientes

Marzo 2023

Propiedades inversidn

.5 mil (5,08%) ‘

Derecho de uso

Diciembre 2022

Propiedades inversion

85 mil (5,05%) ‘

Derecho de uso

35,7 mil (27,92%) 360 mil (28%)
\__ Propiedades, plantas y equipos |__ Propiedades, plantas y equipos
81,1 mil (6349%) 81,0 mil (63,07%)
Variacion entre Periodos
321 15
[
; B z - - -
500 -327.1

Gastos Diferides
Formalizacidn Créditos

Propiedades, plantasy  Propiedades inversidn
equipos

Activos intangibles

Documentos per cobrar  Obras en construccitn
& largo plazo

-4659

Derecho de uso Activos Impuestos

Diferidos PT Tore Il

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de activos corrientes la disminucién mas significativa

de diciembre a marzo es ¢1.200,0 millones en equivalentes de efectivo, esto es de las cancelaciones de

los compromisos, también como lo vimos en el estado de febrero venimos poniéndonos al dia con el

contrato de arrendamiento para ir haciéndole frente a esas cuotas que teniamos atrasadas que eran 4

del 2022.......eiiiii

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

Activos Corrientes

Marzo 2023

Gastas pagados por anticipado _
O mil (3.26%)

Activos financieros
22 mil (16.62%)

Cuentas por cobrar

05 mi (352%)
Activos financieros
27 mil (17.34%)

Efectivo y equivalentes

62 mil (47,94%)
Efectivo y equivalentss
34 mil (26,35%)
Variacion entre Periodos
0.1 mil 0.0 mil
omi
00 mil

01 mil
-1 mil

Impuesto valor agregado  Documentos por cobrar a Inventarios materiales

soportado corto plazo

Gastos pagados por
anticipado

Diciembre 2022

Inventarios materizles

___ Cuentas por cobrar
6,9 mil (4453%)

a5 mi PE—

A6 mil (30,1%)

1,2 mil

Activos financieros Cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes

Mot Lss cifras s presentan en millones de colones costaicenses
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Sefiala don Deiber Arrieta que: a nivel de patrimonio no tenemos algo muy significativo que revelar, el
superavit acumulado por la capitalizacion de la utilidad que tuvimos el periodo anterior ¢6.800,0 millones

y el efecto que tiene 3 meses de reconocimientos de resultados que por ende tiene esta disminucién en

la utilidad neta

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

Patrimonio

Marzo 2023

Superavit donado
32 mil 439%)

Superdvit por revaluacidn..
183 mil (2543%)

- Superévit acumulado
46,6 mil (645%)

Variacion entre Periodos

10 mil

7 mil

Q mil
0 mil

Superavit scumulado Superavit donado Beneficios definidos por

cesantia

Diciembre 2022

Utilidad / Pérdida neta del periodo

&7 mil !9?6_

Superdvit por revaluacion d

| Superdvit acumulado
398 mil (57.71%)

184 mil (26,64%)
omil omil
omi |
4 mil
Capital Impuestos diferidos sobre  Superavit por revaluacién  Utilidad / Pérdida neta del

renta de propiedades. plantas .. period

Noter ks ciffras se presentan en millones de colones costamicenses

Indica don Deiber Arrieta que: en el tema de pasivos, documentos por pagar a largo plazo tiene una

disminucion efecto de diferencial cambiario de diciembre a la fecha y cancelacion de las amortizaciones

gue hemos realizado adicional del tema de la readecuacion de la deuda que realizamos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Marzo 2023
rto pl.
5'

Cusntas por pagary otios... -
12,7 mil (18,37%)

Pasivos

Marzo 2023

Documentos por pagar 2 co
im0

|_ Documentos por pagar 2 largo plezo
42,1 mil (60,96%)

Variacion entre Periodos

00 mil 00 mil 00 mil

& JASEC

Diciembre 2022

Documentos por pagar a cort

o pla.
Ami _15’

Cuentas por pagar y otro._
13,6 mil (18,12%)

\__ Documentas por pagar & argo plazo

Depésito consumidores  Intereses y comisiones Provision para Provisiones para litigios
scumuladas por pagar obiigaciones lsborales... y demandas 3 corto pl.

466 mi (62.23%)
L
02 mil -03mil el
“46mi

Documentos por pagar

P agary  Documentos por pagar
a corto plazo

ovision para Cuentas por pag
obligaciones lsborales... otros pasivos comerci.. 3 largo plazo

Nota: b cifas se presentan en millones de colanes costamicenses
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de composicion de la cuenta por cobrar, muy
importante el tema de servicio eléctrico que tiene un aumento, aqui hay un reconocimiento de remesas
gue estan pendientes, que es un tema de conexion con el recaudador N° 22 que es Banco de Costa
Rica y no se ha podido solventar el tema que el Area Comercial esta atendiendo esto, para poner al dia
los registros de las remesas y que esto se pueda solucionar y ya tener un cobro mas aterrizado a la
realidad de la empresa. En caso de Infocomunicaciones que estan fluyendo mas las remesas, esto era
otro tema que se tenia un retraso y si vemos este comportamiento donde de diciembre a marzo pasamos
de ¢1.155,0 (millones) a ¢618,0 millones de los saldos pendientes de cobro por Infocomunicaciones.......

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Marzo 2023
Composicion Cuentas por cobrar

Marzo 2023 Diciembre 2022
@ Cuentas por cobrar Servicios Elct Cuentas por cobrar Servi Cuentas por cobra @ Cuentas por cobrar Servicios Eléc... ® Cuentas por cobrar Servi..  Cuentas por cobrar ...
Cuentas por cobrar Servicios Infocomu.. Cuentas por cobrar Servicios Infoco..

0,6 mil {10,49%) 1,2 il (20,6%)

Cuentas por cobrar Semvicios Eléctric..

- X I
Cuentas por cobrar Servidios Eléctricos 4.3 mil (76.91%)

5.1 mil (86.23%)
Tipo cuentas por cobrar Marzo 2023 Diciembre 2022 Variacién Sobre la composicidn de las cuentas por cobrar:
Servicios Eléctricos 5.087,2 43133 7739 . L
El aumento en la cuenta por cobrar de servicios eléctricos corresponde a un problema

Otras cuentas por cobrar 7036 16423 -936.7 de conexién con el recaudador Banco de Costa Rica y por ende genera aumento en
Senvicios Infocomunicaciones 6188 1.1554 -536,6 los saldos pendientes de cobro.
Arrendamientos Operativos 1938 1393 54,5 . . . i .

El Area de Operacion Comercial se encuentra trabajando en la revision de procesos
Total 6.605.4 7.250,3 -6449

de informacidn para actualizar las remesas pendientes de registrar

Mota: ks cifras se presentan en millones de colones costamicerses

Comenta don Deiber Arrieta que: en el tema de antigiedad de saldos, un 71% de la cartera de Servicios
Eléctricos se encuentra al dia y en el caso de Infocomunicaciones el 63% de las deudas de
Infocomunicaciones se encuentran al dia, de 1 a 30 dias es la otra representacién mas significativa en
la composicion de la antigiedad de saldos de las cuentas por cobrar de los clientes de la institucion

tanto en Servicios Eléctricos como en Infocomunicaciones, 18.40% en Servicios Eléctricos, 15.16% en

Folio 1731



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 82 de 115

Cuentas por Cobrar. En el caso de Servicios Eléctricos un 9.11% esta a mas de 360 y un 15.93% en
Infocomunicaciones, aqui hay que considerar que en Servicios Eléctricos esta el tema de zonas
especiales lo que son Diques y Zonas Peligrosas donde a veces no se puede hacer una gestion de cobro

y esto si se tiene en un plan para poderlo solucionar de parte del Area Comercial y el Area de Servicios

Financieros junto con un andlisis de la parte legal

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC’

31 de Marzo 2023
Antigliedad Cuentas por cobrar

Crden  Antigiedad Servicies Eléctricos
Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos - .
P 1 AlDia 2.507,95
@1 a 30 dias de mora © 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora 91 a 180 dias de mora @AI Dia @mas de 360 dias de mora 2 1 a 30 dias de mora 54223
3 31 a 60 dias de mora 974
4 61 a 90 dias de meora 096
A0S 214N 3118 5 913180 dias de mora 3,13
6 181 a 360 dias de mora 889
0% 20% 40% 60% B0 100% 7 mas de 360 dias de mora 3799
Total 3.490,89
- - - . - Crden  Antigiedad nfocomunicaciones
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones
. . n N . . ; . . . . 1 Al Dia 403,95
@1 a30 dias de mora @ 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dizs de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 130 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora
2 12 30 dias de mora 97,08
3 31a60 dias de mora 1,98
5 91 a 180 dias de mora 761
6 181 a 360 dias de mora 26,13
o o s o o oo 7 mas de 360 dias de mora 102,03
Total 640,57

Motz b cifiras se presantan en millomres de colones costamicenses

Resalta don Deiber Arrieta que: ya para ir concluyendo, 3 conclusiones muy importantes que vemos de
éste estado financiero de marzo 2023: 1) que ya tenemos al dia las cuotas de arrendamiento y esto lo
vemos en la disminucién de flujo, también que eso lo representamos en el estado financiero de febrero,
donde si estaban esas cuotas al dia, e inclusive vemos que el saldo atrasado del ICE tiende a disminuir
y vemos qué efectivo y equivalentes de efectivo disminuye por efecto de esa cancelacion...............cccc......
Continta don Deiber Arrieta indicando: Voy a devolverme un segundo a Activos Corrientes, donde
vemos esta disminucion de efectivo y equivalentes de efectivo y aqui en Pasivos también vemos la

disminucion de otras cuentas por pagar y otros pasivos donde vemos esa disminucion significativa. La
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siguiente conclusion, es el tema de Cuentas por Cobrar, donde vemos que el aumento en el pendiente
es un tema de remesas que estan pendientes de registrar y si veiamos en el estado de resultados
tenemos un resultado bruto menor y un resultado operativo menor que el periodo anterior, lo cual nos
lleva a que tenemos que hacer un ejercicio a través del tarifario para ver si podemos obtener nuevos
ingresos. Algo muy significativo, que la cantidad de clientes entre marzo 2022 y marzo 2023 aumento
en 2.100 clientes, pasamos de 105.163 clientes en servicios eléctricos a 107.282 sin contemplar los
clientes TMT que son los méas grandes, entonces significativamente deberiamos tener un aumento en
ingresos de servicios eléctricos y mas bien tenemos una disminucién en los ingresos institucionales entre
los dos periodos, entonces si es importante analizar el tema de tarifas eléctricas de aqui a los proximos

meses para ver si obtenemos un equilibrio en el estado de resultados............cvvveviieiieiiiiiiiiiieiiiicieceeeee,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Marzo 2023

Conclusiones Promedic de Resutado Mensual sin Diferencial Cambiario

Al cierre del estado financiero se fiene al dia los compromisos PeT Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)
las cuotas de arrendamiento al dia, esto como parte de la atencién

de las deudas comerdiales de la institucion.

A& nivel comercial se estan tomando las medidas para actualizar las
remesas pendientes de reconocer a nivel contable.

Se debe ajustar el modelo tanfario para la obtencion de un
resultado equitative de los ingresos y gastos.

6258

jull 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023
Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses) ) . ) )
Flujos de efectivo (método directo)

@31/3/2023 ©31/3/2022

79,7

3,1 mil

" -
O mil

2 mil

1,1 mil 1,2 mil 1.3 mil

Promedio de Aujo de Efectivo Mensual

0.3 mil

0 mil

—
-0.3 mil -0.4 mil
-2.9 mil

-5 il

-4.4 mil
" -1,5 mil -1.5 mil Flujo reto de actividades de Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de
-2 mil i - S
jul2021  oct2021  ene2022 abr2022  jul 2022 oct2022  ene 2023 OpETRGION IPvErSon financiacién

Nota: bas cifras se presentan en millones de colones costamicerses

Seflala don Deiber Arrieta que: ya para terminar la presentacion de estos estados financieros, la
recomendacion seria dar por recibido estos documentos y aprobar los estados financieros, estos al ser
de corte trimestral son de aprobacion. Esa seria mi presentacion............ccvvueiveeeeiiiiiiieeieeeesses e eeiiiee e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC

31 de Marzo 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte al mes de marzo 2023.

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta), abrimos el periodo de discusion, aca tenemos
hasta 3 minutos 20 (segundos), dofia Rita (Arce) adelante.............ccovveeeeieeii
Consulta dofia Rita Arce que: buenas noches don Deiber (Arrieta), y sus presentaciones siempre tan
ejecutivas de muy alto nivel, muy agradecida por eso. Aqui cuando usted nos menciona que, en lo de
las cuentas por cobrar tenemos un problema de conexion con el BCR (Banco de Costa Rica), no me
diga que se debe al ciberataque todavia, no me lo diga, no, que dicha, ahora me cuenta a qué se debe
ese problemita, qué alivio don Gustavo (Redondo), vio mi cara. Luego, decimos que no podemos ir a
cobrar a las zonas de riesgo y que se tiene un plan, ¢quién tiene ese plan, ustedes o quién lo tiene, don
Deiber (Arrieta)?, usted mencion6 que hay un plan para cobrar eso en zonas de riesgos. Vean para mi
el plan mas seguro es que en esas zonas pongamos medidores inteligentes y entonces ya podemos
conectar y desconectar desde nuestra institucion, y cémo podemos comprar medidores inteligentes;
bueno reforzar esa, si en Servicios Generales 0 algo no se esta ejecutando, entonces reforcemos estas
cuentas para comprar medidores inteligentes, esto yo creo que es de las cosas mas importantes que
nosotros deberiamos estar pensando, no pensar aqui en cosas de que si llegué tarde o no llegué tarde,
0 si me pagan o no me pagan, “puchis” esas cosas yo creo que no son importantes, aqui nosotros lo
gue deberiamos estar viendo es cdmo sacamos adelante a la institucion, es importante o sea, el hecho
cuando usted me dijo a mi “no se paga, no se paga, Si se paga”, o sea, es0 ni siquiera es para perder el
tiempo. Y otra cosa comparieros vean, cuando yo llegué, el primer informe y don Gustavo (Redondo) no
me deja mentir, el primer informe que se nos dio aqui de Cuentas por Cobrar hace casi 3 afios y resto,

estamos hablando de que eran ¢5.000,0 millones, en diciembre estuvo en ¢7.000,0 (millones) y ahora
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en marzo esta en ¢6.000,0 (millones) y algo, les puedo dar el dato exacto porque aqui todos lo tenemos,
entonces necesitamos “meterle mano” a Cuentas por Cobrar, vean yo les he insistido hasta el cansancio,
le dije siempre al antiguo Gerente, eso hay que pasarselo a Comercial porque ellos son los que tienen
los datos, ellos saben a quién tienen que cobrar, pero si Cuentas por Cobrar lo tiene una gente y luego
Comercial no puede estar como en eso y Comercial sabe lo que despacha y también sabe lo que va a
tener que cobrar, eso Cuentas por Cobrar ya deberia estar en Comercial desde hace por lo menos 2 o
3 afos de que lo vengo pidiendo y no son cosas menores, estamos hablando de que en cuentas por
cobrar tenemos al dia de hoy mas de ¢6.000,0 millones ahi ustedes lo tienen, lo tenemos en la filmina
creo que es la N° 12. Entonces, debemos “meter mano” a Cuentas por Cobrar, a las zonas de riesgo
para poder cobrar y que me cuente don Deiber (Arrieta) lo del problema que tenemos de conexién con
el Banco de Costa Rica. Por ahora muchas gracias. Perddn yo dije don Deiber (Arrieta) o don Gustavo
(Redondo) verdad, CualqQUIEIa @ 10S 2..........ccivviiiiiieeeee ettt
Sefiala don Lizandro Brenes que: lo que pasa dofia Rita (Arce) es que habian 3 minutos 20 (segundos),
y aqui le tengo marcado en el Excel 3 minutos 20 (segundos) ya de la utilizacion de tiempo..............ccc.......
Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar que: don Lizandro (Brenes), puede usar mi tiempo para que
(o (o] a I L= oL N g ]=] r= ) I oo ] (=2] (=TSSP
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias dofia Ana Lia (Solano)..............cccoeeeeiiiinnns

Consulta don Gustavo Redondo: don Lizandro (Brenes), ¢, pUEAO?.........uuuiiuuriruriiniiieriieriieereesreesnrennnnnneeeen.
Responde don Lizandro Brenes: si sefior, adelante.............cooooiioi i
Explica don Gustavo Redondo que: basicamente a grandes rasgos el problema con BCR es un tema
gue ocupamos soporte de Tecnologias de Informaciéon pero no es interno, es un tema externo ya
Comercial tiene los carteles, ya creo que esta semana se iba a publicar si no mal recuerdo, y la
expectativa es que ya esto para mayo lo tendriamos solucionado; es un tema basicamente que nos
ayude a encontrar la causa de un temita que hay ahi en el registro como se esta comportando el sistema

y cuando se solucione uno probablemente se van a solucionar el resto, entonces es algo que si ya esta
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encaminado de hecho la semana pasada si no estoy mal, hubo una reunion entre las dos areas, entre
Comercial y Financiero para precisamente poderles traer un estado situacion mas real, entonces la
expectativa es mayo. Sobre el tema de zonas especiales, el trabajo que se esta haciendo es
precisamente para ajustar eventualmente el registro contable hacia la probabilidad de cobro, definir una
estrategia de cobro de acuerdo a los recursos que tengamos disponibles y obviamente eso nos podria
disminuir el tema del deterioro del valor de las cuentas por cobrar. Eso no fue producto del ciberataque,
sino que cuando estabamos en eso, también un grupo importante de funcionarios de dofia Rocio
(Brenes) y don Rogelio (Quirés) que abandonaron la institucién y estamos coordinando igual con
Comercial, ya la curva de aprendizaje de dofia Laura (Solano) y dofia Kattya (Solérzano) ya va
finalizando, entonces si estamos coordinando con ellas, con dofia Gabriela (Céspedes) en Cuentas por
Cobrar, el tema de Cuentas por Cobrar creo que a corto plazo se les va a estar trayendo la propuesta y
es una propuesta gque trabajé don Rodolfo (Sanabria) y la tiene muy avanzada. Creo que eran esos
puntos, falta un minuto dofia Rita (Arce) ¢ usted me dice si habia algo Mas?.........cccccvvevrivvieiiieeiieiieeiieeeeee
Indica don Lizandro Brenes: yo debo decir que también tiene el tiempo de dofia Rosario (Espinoza).........
Expresa don Gustavo Redondo qUE: @h OK..........coooiiiiii ittt re e re e e e e aaeeaes eeeeaenaeas
Comenta dofia Rita Arce que: muchas gracias dofia Rosario (Espinoza) y dofia Ana Lia (Solano), don
Gustavo (Redondo), entonces ese problema de Tl, ¢es qué se quedd sin conexidn o se quedd sin
sistema? porque me preocupa entonces, tal vez aqui que don Rodolfo (Sanabria) tome nota para que
nos traigan un informe de qué pasoé con ese sistema de TI, porfavor............ccooiiiiiiiiic i,
Hace ver don Gustavo Redondo que: tal vez dofia Rita (Arce), o sea el sistema esta funcionando lo que
pasa es que se esta comportando, en los registros esta haciendo algo que no deberia hacer y entonces
no podemos registrar las remesas porque por ejemplo no cuadra, para decirlo de alguna forma, entonces
la informacién nosotros la tenemos que repartir por ejemplo en lo que corresponde, cuanto Energia,
cuanto de Infocomunicaciones, entonces la plata estd, para empezar tal vez por lo mas importante

verdad, la plata el BCR la ha recaudado y nos la ha pasado, el tema es que con el presupuesto donde
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tenemos que dividir entre los dos programas, no hemos podido pero eso si ya Comercial lo tiene muy
bien mapeado y es cuestion de tiempo. Se habian buscado medidas alternativas, pero no fue posible y
se tuvo que gestionar una contratacion que esté en curso en SICOP...........ooociiiiieiiii i e
Expresa dofia Rita Arce: perfecto don Gustavo (Redondo), muchas gracias...........ccccccveeeiniiiiiiieeeeeeeniiinns
Responde don Gustavo Redondo qUE: PAra SEIVIIIE...........uuuiiiiiie ettt e e e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, ¢ don Rodolfo Sanabria, usted queria aportar algo?...............c.c......
Comenta don Rodolfo Sanabria: si don Lizandro (Brenes), tal vez muy puntual con respecto y apoyando
a lo que menciona don Gustavo (Redondo) y pregunta de dofia Rita (Arce), técnicamente de alguna
manera a nivel de sistema de facturacion y sistema del traslado de la parte financiera tienen unos
procesos internos que eran soportados igualmente por un tema a nivel interno de operacion de TI, este
modulo es el que generd de alguna manera una situacion técnica propiamente dentro de los procesos
de Tl de alguna manera se tuvo que replantear y buscar la forma como decia don Gustavo (Redondo)
de poder buscar alguna solucién del error de alguna manera del fallo que estaba generando el sistema
como tal, entonces es a eso a lo que se debe éste comportamiento que se ha estado coordinando con
la Gerencia y con los compafieros de Tecnologias de Informacidn para ver si se puede buscar alguna
solucion aparte de la contratacién que estamos gestionando con urgencia debido a la necesidad y la
criticidad de este proceso. Con respecto a la reestructuracion, efectivamente ya se esta coordinando con
la Gerencia en las proximas semanas esperariamos poder traerlo, hay una valoraciéon por parte de
departamentos internos para tener todo el proceso integral que conlleva una reestructuracion, pero
efectivamente se contempla una incorporaciéon de esta parte de Cuentas por Cobrar dentro de los
procesos principalmente de Comercial, que ya seran expuestos a ustedes de forma amplia como tal. Era
Lol o [Nl o [U =T = U= TeT0) = S PP UEPPRSPPPRP
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Rodolfo (Sanabria); yo nada mas queria sefialar que ya de
manera sostenida y sino que me corrija don Deiber (Arrieta), hemos tenido estados financieros que estan

dando cada vez mejores resultados en generacion de tanto resultado neto como resultado bruto positivo,
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en el tema de los ingresos don Deiber (Arrieta), si bien es cierto se ha aumentado los clientes puede ser
que esos clientes estén consumiendo menos en términos de volumen de energia y probablemente y asi
es, la tarifa para JASEC de este afio haya sido menor porque se le habia aprobado tarifa por 15 meses
por un periodo por un tema de liquidacién, entonces por lo tanto también por precio se esté recibiendo
menos, habria que ver el efecto y como usted lo sefiala hacer ese andlisis es sin duda importante para
un tema de gestion tarifaria. También resalto y quisiera resaltar la importancia y el cambio con respecto
a hace un afio del resultado neto de Infocomunicaciones, ahi tenemos un resultado neto de
Infocomunicaciones de ¢528,0 millones y ahi si no me importa digamos que los ingresos no den porque
tarifariamente cuando tenemos un resultado positivo tenemos que prepararnos para ese escenario y ser
muy provisorios en términos de plantear un excelente plan de inversiones que de por si lo requiere
JASEC, a partir de ese superavit y que mas bien eso no se devuelva en tarifa hablando de Energia, pero
en Infocomunicaciones ahi no me preocupo, ahi pueden facturar todo lo que quieran y ojala que sea
mucho y que sigan asi con ese ritmo, entonces nada mas esas 2 acotaciones y terminar ligado al punto
anterior, que yo probablemente estaria muy feliz uno con cerrar un afio con un resultado neto muy
positivo pero Energia no necesariamente, yo no quiero que ese resultado neto muy positivo sea a costa
de no ejecutar presupuesto de gasto y a fin de cuentas si cerramos con esos resultados positivos, pues
bueno, en qué gastar hay muchisimo, entonces me parece que también es importante que si ya estamos
creciendo financieramente como institucion y evolucionando nos preparemos para brindar entonces
mejores condiciones a la hora de brindar los servicios. Esos son mis comentarios, pero muy bien sobre
todo Infocomunicaciones, don Rodolfo (Sanabria) se nota el cambio y es sin duda, se nota el cambio
porque lo estoy notando con nimeros no con percepciones. Dofia Anelena (Sabater), adelante................
Consulta dofia Anelena Sabater: gracias, muy rapidamente, es que veo que los ingresos de actividades
ordinarias, asi es como se ingresan a los estados financieros, la nota 36, es menor en marzo 2023
respecto a marzo 2022, ¢no sé si tienen exactamente en cual de los sectores es dénde esta

presentandose la baja principalmente en tema de ventas de electricidad?...........cccccoeveiiiiiiiiiee i,
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Consulta don Deiber Arrieta: perdon dofia Anelena (Sabater), ¢ usted se refiere a cudl tipo de tarifa es la
gue eSta diSMINUYENTO, €S @SI?.....uuiiiieeiiiiciiiiee et et e e e es s eee e e s s st a e e e eeees s s st s steeeeeeeasaasssseeeeeeaasreeeaeeens
Sefiala dofia Anelena Sabater que: si correcto, 0 sea ¢ cudl sector es, residencial, industrial, comercial?
Responde don Deiber Arrieta que: de eso no tendria el dato especifico, se lo podria buscar y se lo podria
pasar al correo, se lo envio con dofia Georgina (Castillo) y le puedo determinar cudl de los tramos, si lo
gue comentaba don Lizandro (Brenes), comparando solo marzo 2022 con marzo 2023 el kilowatt hora
registrado es mayor en 2023, 1.200.000 kilowatts horas es mayor a marzo 2023, entonces si se esta
facturando mas hacia los clientes, esos datos se los podemos hacer llegar mafiana.............cccccccveeeeiinnennn.
Expresa la sefiora Sabater Castro: perfecto, si seria buenisimo verlo por sector. Gracias.............cccccccuuee.
Interviene dofia Rita Arce para indicar: me copia por favor don Deiber (Arrieta). Gracias..........ccccccovvvunnnns
Sefiala don Deiber Arrieta: se lo voy a enviar a dofia Georgina (Castillo) para que ella se los haga llegar
= T (0T [0 1 PP TOPPUPPPRPRIN
Indica don Lizandro Brenes: bien, entonces dofia Anelena (Sabater), si usted quiere continta con la

010 oTU 1S3 = o [=IR= Tt U =T o [ TP

8.a. Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-317-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-080-2023 suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Marzo 2023; 4. Presentacion
Estados Financieros Marzo 2023. ...
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEIUO...........cceeviveiiieiiieiiieeeeeeeeee e,

Vota dONa Rita ANCE: @ FAVOT . ..o e e e e e,
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Indica don Lizandro Brenes que: ¢don Alexander (Mejias)?, don Alexander (Mejias) no le escuchamos
£ 1R/ ] (o PRSP
Indica don Lizandro Brenes que: me hizo un gesto con su mano de que le diera un momento.................
Vota don Alexander Mejias: a favor, diSCUIPEN.........cooii i e
Vota dofia Anelena Sabater: afavor...... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ favor..........o.iii
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIdO. ............coiiuiiiiie i e e

Vota dofia Rita Arce: a favor, y don Lizandro (Brenes) y quiero justificar si usted quiere ya o al final como

Resalta dofia Rita Arce que: si, quiero aprobar los estados financieros también porque realmente esta
es una radiografia de cOmo esta la institucion, sin embargo, detrds de estos estados financieros como
ya vimos hay muchas cosas que debemos de tomar en cuenta, entonces al final en Asuntos Varios voy
a hacer una propuesta para que se nos dé una serie de informes que vienen a respaldar todos estos
numeros presentados, tanto en este punto como en el anterior, y no va a quedar supeditado mi voto a
esto, pero si quiero hacer énfasis en que era lo que yo les decia a ellos, cual es el estado no de los
nameros, sino de la institucion que esta detras de todos estos nimeros, entonces de acuerdo a esto que
se nos ha presentado, al final comparfieros les haré una propuesta. Gracias................cocvvvvvvviiieiinerieeenee s,
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOr. ... ..
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.... ... e
Vota dofia ROsario ESPIN0OzZa: @ faVOr...........cooii e e e e e e e eas
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........ ..o

Vota dofia ANa Lia SOlan0: @ faVOr . ...c.. e e e e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa..........ccccc i icerreeerscesssssssssssssssssssssnsssmssnemnmannnan s s s e nanan sn s nsnnnnnnen e
8.a. Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-317-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-080-2023 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financierosy Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Marzo 2023; 4. Presentacion
Estados Financieros Marzo 2023................eeeeeeeieneeeeeneneaesasanassssanaranssssanananessensnnnnannananssnn
Indica don Lizandro Brenes que: vamos a hacer un receso hasta por 5 minutos por una solicitud que me
ha llegado de uno de los Directores, retomamos la sesién a las 22 horas con 28 minutos..............ccccceevvenn.
Transcurrido el tiempo del receso la Presidencia procede a reanudar la sesion................c.cocevviiennnn.
Resalta don Lizandro Brenes que: en mireloj son las 22 horas con 28 minutos, retomamos la sesion.......

ARTICULO 9.- INFORME ANALISIS FINANCIERO A MARZO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-318-2023 suscrito por la MSc. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-081-2023 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento

Contabilidad; 3. Informe Analisis Financiero Marzo 2023; 4. Presentacion Analisis Financiero Marzo

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad...................................
Indica don Lizandro Brenes que: continuamos entonces con el articulo N° 9, informe de analisis
financiero a marzo 2023, hasta por 10 minutos de presentacién, ya estd don Deiber (Arrieta)
compartiendo pantalla, ¢no sé si usted don Gustavo (Redondo) va a decir algo antes o si le damos la
palabra de unavez a don DeIDEr (ArTIEIA)?.......uur i ————————
Responde don Gustavo Redondo que: seria con don Deiber (Arrieta) directamente...........c.ccccoovvvvveeeennnne

Expresa don Lizandro Brenes: adelante............oo s
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Inicia don Deiber Arrieta indicando: gracias don Lizandro (Brenes); como bien usted lo decia es analisis
financiero, aqui muy importante el resultado de marzo lo anualizamos con 9 meses del periodo del 2022
para hacerlo comparativo con diciembre 2022, diciembre 2021, diciembre 2020 y diciembre 2019 en lo
gue son temas del estado de resultados para poder tener una comparacion. Comparando esos 12 meses
para lo que es las razones en rentabilidad Unicamente para ese periodo anualizado de marzo 2023
tenemos que el margen bruto es de un 46%, margen neto de un 19% y un margen de operacion de un
14%, o sea un 4.90% se nos esta consumiendo en lo que son gastos financieros y la generacién de
ingresos financieros muy importante. Tenemos un ROE, una rentabilidad de casi un 16% de la empresa,

un EBITDA de ¢14.000,0 millones y un margen del EBITDA sobre el ingreso del 25.43%...............cccoevnune.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 ™
Cifras en millones de colones \JASEC

Como complemento a la presentacién de estados financieros, se Resultado Neto del Periodo por Periodo
muestra el analisis financiero correspondiente a los periodos 2019 al
periedo anualizade de marzo 2023, donde daremos un enfoque al —
resumen de las razones financieras y a la estimacion del EBITDA, asi —
como los indicadores relacionados a este, _-'Fg‘;'_ﬂf‘f
f2mi aml___—
Se muestran el resumen de las razones financieras al cierre de -
marzo 2023: Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afio 2023

Razones de Liquidez Razenes de Deuda Razones de Rentabilidad
Capital Neto de Trabajo Nivel Legal Endeudamiento (45%) Margen Bruto 0
-12.270,90 2817 % 46,32 % EBITDA 1 5 99 b
Periode 2023 Periodo 2023 Periodo 2023 I
Periodo Medio Cobro Razén de la Deuda Margen Neto Periodo 2023
4030 49,09 % 19,60 % ']4 9 mll
fi Periodo 2023 Peri 2023
perioce 2023 i sriede ) I Margen del EBITDA
Prueba Acida Ajustada Margen Operacion Periodo 2023
Razenes Internas
022 14.70 %
Periodo 2023 Capitalizacién de OTC's Periodo 2023 2 5 4 3 cy
Razdn circulante 113 % I O
0,51 Afio 2023 Periodo 2023
Periodo 2023

Mot las cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Seflala don Deiber Arrieta que: aqui vamos a avanzar un poquito mas rapido porque ya temas de
composicion de analisis lo hemos visto en los estados financieros, donde en temas de ventas tenemos
una preponderancia de los ingresos de electricidad, de los ingresos de Infocomunicaciones. En compras,
las compras de energia lo mas representativo en la composicion de gastos de la institucién un 52% estan

l0s pagos por comMPras de ElIECIICIAAM. .........eii i e e e e e e e e e e e e e ae e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 @
Analisis Vertical (composicion de ingresos) 6 JASEC

Cifras en millones de colones

AT52%
S454%

@Ventas Infocomunicaciones
‘Otros Ingresos de Operacién

®Ingreso diferencial cambiario

®0tros ingresos financieros  40%

18.01%

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Mot Las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Andlisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 ®
Analisis Vertical (composicion de gastos) é JASEC

Cifras en millones de colones

®Compras de Energia o
®Compras de Internet

@ Gastos Generales Efectivos

®Gastos Generales No Efectivas

@ ntereses y comisiones instrumentos financieros 493

®Gasto diferencial cambiario

5307%

4787%

Perindo 2019 Periodo 2020 Perindo 2021 Periodo 2022

Mota: ks cifras se presentan en millores de colones costamicenses
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Andlisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 ™
Analisis Horizontal de los Estados Financieros JASEC
Cifras en millones de colones Analisis Horizontal (Periodos 2022-2023)

Afo Base 2022

1o e e _ pamt
peress y comiione s francros [ K=

Ventas Infocomunicaciones I 01 mi
Otros ingresos financieros | 00 mil
Compras de Energia | 0.0 mil
Otros Ingresos de Operacion ‘ 0.0 mil
Compras de Intemet 00 mil
Gastos Generales No Efectivos 0.1 mi I
Gastos Generales Efectivas 01 mil l
Ventas Eléctricidad 04 mil -
-1 mil omi 1 mil 2mil 3 mil A mil

Mota: L cilras s presentan en millones de colones costamicerses

Continta don Deiber Arrieta indicando que: en efectos de analisis horizontal esto ya lo veiamos en la
presentacion anterior. Asi como lo que es la composicidn de activos dénde lo mas representativo es el
activo propiedad, plantas y equipo, como lo veiamos en la presentacién de estados financieros y su

variacion a nivel de comparativa horizontal, o mismo 10 que €S PasiVOoS........cccovvvevveeiiiiiiiieee,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizade Marzo 2023 ™
Andlisis Horizontal de los Estados Financieros JASEC
Cifras en millones de colones Andlisis Horizontal (Periodos 2022-2023)

Afio Base 2022

Activos Intangibles+Pl+ AMV+ AMC

Subtransmision+ Distribucion-+Alumb Pib.

Planta General+ AYSA

.
2

Obras en Construccion (OTCs)

Red de Infocomunicaciones costo -210

ra '

5

WP
. |

PGH +5ub+Dist+ AP+ Info+ AYSA+ PG Revaluado

Otros Activos Corrientes

Planta Generacion Hidraulica al Costo

Otros Activos No Corientes

Cuentas por Cobrar -667.3

42

Equivalentes de Efective -1.7319

-1.500 -1.000 -500

Mot bas cifras s pressentan en millones de colones costamicenses
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 @
Analisis Vertical (composicién de activos) JASEC

Cifras en millones de colones

80%
®DPGH+Sub+ Dist+ AP 2 Info + AYSA+ DG Revaluado
Planta Generacién Hidrdulica al Costo

® Subtransmisién + Distribucién + Alumb. Pib.

® Red de Infocomunicaciones costa o
Planta General + AYSA
@ Activos Intangibles= Pl+AMV+AMC
®Obras en Construccion (OTC's)
Otros Activos No Corientes o
@Equivalentes de Efectivo
® Cuentas por Cobrar
®Otros Activos Corrientes
20%
1323% 1338%
0%
Pariodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Pericdo 2023

Mot b cifrs e presentan en millones de colones cxstarmicerses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 @
Analisis Vertical (composicion de pasivos + patrimonio) JASEC

Cifras en millones de colones

®0tras Cuentas Patrimonizles
® Superdvit ganado

@ Utilidad neta consolidada del periodo

® Documentos por pagar a largo plazo
®0tros Pasivos No Corrientes 0%
®Documentos por pagar 2 corto plazo

@ Cuentas por pagar

® Otros Pasivos Corrientes.

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Pericdo 2022 Periodo 2023
Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costamicerses

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: ya viendo un tema del analisis como tal de las razones
financieras, tenemos un capital de trabajo de -¢12.000,0 millones, aqui muy importante recordar el tema
de que el 70% de nuestros ingresos tanto efectivo como registrados en el estado de resultados, se
aducen a la tarifa eléctrica que no tiene una reserva en si para poder hacer frente a futuras obligaciones
sino que ya esta dado por la tarifa eléctrica que nos vamos recibiendo de manera mensual, el promedio
medio de cobro esta en 40 dias obviamente eso se ve afectado por el tema que estabamos conversando

en la presentacion anterior sobre las remesas. La prueba acida 0.22 y la razén circulante 0.51. Aqui hay
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un efecto de que ya estamos haciendo frente a las obligaciones que teniamos con el fideicomiso y por

ende tiene una afectacion en la liquidez de la institucion

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Anilisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023

Razones de Liquidez
Cifras en millones de colones

Razones de liquidez Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022
Capital Neto de Trabajo -12377,20 -17.81820 -15637,50 -11.126,50
Periodo Medio Cobro 33,68 3427 3578 38,24
Prueba Acida Ajustada 033 0,14 0,17 028
Razén circulante 058 036 041 0,58

Pericdo 2023
-12.270,90
4030

022

051

Razén circulante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liquidez

®Razon circulante # Prusba Acida Ajustada

Capital Neto de Trabajo
omi
et -
12 mil
-20mil

Ano 2019

. . o e
-16 mil

-8 mil
Afia 2020 Afio 2021

AN 2022 Afio 2023

@ JASEC

Comentario sobre las razones de liquidez

Los equivalentes de efectivo solo cubren en promedio
(durante los periodos analizados) el 20% del pasivo
corriente, el indicadar para el cierre de marzo 2023
alcanza sélo un 20% de estos para cancelar los pasivos
corrientes.

El periodo medio de recuperacin de las cuentas por
cobrar es de 40.3 dias, el aumento se produce en el
registro contable de remesas que problemas de los
sistemas de facturacién no se han logrado procesar al
cierre del periodo, relacionadas con el recaudador Banco
de Costa Rica.

La Institucién opera sin un remanente de capital de
trabajo propio, para su operacién diaria, lo cual s
relaciona a la generacién de efectivo de la actividad de
Electricidad.

Nota: Las cilras e presentan en millonss: de colone: costarmicense:

Hace ver don Deiber Arrieta que: a nivel de endeudamiento, tenemos el nivel de endeudamiento legal

mas bajo de los ultimos cinco periodos 28.17% del 45% que indica la ley y la razén de deuda igual la

mas baja 49% de composicion de la deuda, donde teniamos un periodo como 2019 con un 58.25% de

la representacion del total de pasivos sobre los activos institucionales, aqui muy importante el calculo

que realizamos para el “covenant” que tenemos con el Banco de Costa Rica, ese estd en un 49% de

54% que es el que esta en el indicador del contrato que se suscribié con el Banco (de Costa Rica) en

febrero cumpliendo con dichO “COVENANT". ... s

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023
Razones de Deuda

Cifras en millones de colones

Razén de la Deuda
@ Periodo 2019 @ Periodo 2020 @ Periodo 2021 @Periodo 2022 @ Periodo 2023
Razén de Deuda

3141 %
59,11 %

Hivel Legal Endeudamiento (45%)
Razén de la Deuda

3297 %
5825 %

Nivel Legal Endeudsr

Periodo 2019 Periodo 2020 Peri

i

29,64 %
56,97 %

3131 %
52,07 %

iodo 2021 Periodo 2022 Periodo
28,17 %
49,09 %

é JASEC

Comentario sobre las razones de deuda

La razén de la deuda es la menor de los ultimos 5 afios
siendo el indicador un 49.1%, este comportamiento en el
indicador se debe principalmente a la restructuracion de
las deudas en délares estadounidenses al formalizar el
financiamiento con el Banco de Costa Rica.

El célculo del limite legal de endeudamiento, se muestra
con valores ajustados tanto en el pasiva como en el
activo, para no mostrar el efecto que causa, en las
partidas de los Estadoes Financieres, de la operacian
conjunta para todos los periodos analizades.

Para el cierre de marza 2023 el célculo de este indicader
es de 28.2% lo que indica que se esta cumpliendo con lo
establecido en la ley.

Mot L cifras se presentan en millores de colanes costamicenses
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Comenta don Deiber Arrieta que: se tiene un margen bruto de 46%, un margen de operacion de un 14%
y un margen neto de 19.60%, si lo vemos es el mayor margen neto que tenemos de los dltimos 5
periodos, o sea la institucion y bien lo decia don Lizandro (Brenes) un ejercicio viene generando una

mayor rentabilidad

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023

Razones de Rentabilidad é \JASECﬂD

Cifras en millones de colones

®Periodo 2019 © Periodo 2020 ® Periodo 2021 ®Periodo 2022 Periodo 2023 A »
Comentario sobre las razones de rentabilidad

50%
El efecta en el margen bruto entre el 2022 y el periodo
anualizado a marzo 2023 responde al compartamiento de
w0 los ingresos por de las ventas de electricidad y a la espera
: de un estudio tarifaric que permita equiparar el resultado
bruto de los dltimos 12 meses.
30% El margen de operacién del periodo anualizada a marzo
2023 se mantiene similar al periado 2022 par el
- comportamiento del consumo de los costes operativos de
0% = la institucion.
1449%  1470% AT . .
1146 % Producto de la disminucién del tipo de cambio durante los
. 958 Gltimos 9 meses se origina un aumento en los ingresas
financieros que genera un mayor nivel en el margen neto
o siendo este un 19.6% y el mayor de los 5 periodos
0,93 % - ~
0s — analizados.
Il %
hargen Bruto Margen Operacidn Margen Neto
Razon de Deuda Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periode 2023
Margen Bruto 3190%  4049%  488T%  4650% 4532 %
Margen Neto 357%  -346% 404%  1146%  1960%

Margen Operacion 093 % 9,68 % 1449 % 1472% 1470 %

Mot ks cifras se presentan en millanes de colones costamiceres

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de EBITDA, tenemos un EBITDA de ¢14.800,0 millones
esto en la generacion de este flujo operativo que permite cancelar deuda y reinversion, o inversién en el
caso de Infocomunicaciones para generar mayores ingresos. El margen del EBITDA sobre los ingresos
estd en 25.43% decae, pero es el efecto del anualizado de esos 9 meses que tal vez tengan el
comportamiento en la instituciéon de abril a diciembre 2022 y que puede afectar el calculo, no asi si

tomamos en cuenta el efecto que tiene marzo 2023 que es muy positivo tomando en cuenta esos 3
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizade Marzo 2023

EBITDA (estimacion y margen comparativo) é JASECW

Cifras en millones de colones

Margen del EBITDA

Estimacion del EBITDA

Cuentz Periodo 2010 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
1. Resultado Neto Periodo 19637 -1.8927 22228 67314 114496 Periodo 2022
2. Ingresos Financieros (Mo Efectives) -11.8064 -10.422,1 -52213 -7.691,7 -12.042,0
3. Ingresos Financieros (Efectivos) -160,5 -100,5 -82,0 -724 -92.6
4, Gastos Financieros (No Efectivos) 84344 13.025,1 6.8348 49082 41349
5. Gastos Financieros (Efectivos) 60094 46830 42232 47778 51528 0
6. Gastos Generales No Efectivos 55836 51132 52688 53028 52002 0,00 % 2543 /U 25,55 %
6. Impuestos 0,0 0,0 1572  1.0550 1.0550
Total 6.096,8 10.406,0 13.4035 15.011,1 14.857,9
Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
ﬁgg% ’Im%' ‘ 2634% \ ‘ 25.55%‘
0,00 % 2555 3 0.00 % : =35% 0,00 % 2555% 0,00 % 25,55 %

Nota: s cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: en razones del EBITDA, la cobertura de la carga financiera ocupamos
2 veces el flujo para poder cubrir los gastos financieros de la institucion, 1.45% para cubrir tanto
amortizacion como intereses y el tema de obligaciones, obviamente el EBITDA no va a alcanzar para
cubrir ese pasivo que tenemos a corto plazo y para poder cancelar la mayoria de las deudas estamos

en 3.58%, si vemos venimos generando un mayor nivel de EBITDA y por ende los indicadores tienden

a apuntar a aspectos muy positivos de la institucion

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023

& JASEC

Cifras en millones de colones

Cobertura EBITDA Carga Financiera por Pericdo Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo
20
Periodo 2023 . e e

Periodo 2022

10
Periodo 2021

044

Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA por Periodo

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

1164

673

5m
388 358

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2019 Periodo 2020 Perindo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Hotec ks ciffas s presentan en millones de colones costaricerses
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Contintia don Deiber Arrieta indicando que: en temas de ROE, tenemos la rentabilidad mas alta de los
ltimos 5 periodos en este comportamiento anualizado de un 16% llamémoslo asi 15.99% a marzo 2023.
Si muy importante en temas de liquidez que por el modelo no va a tener mucha liquidez, cuando veamos
etapas ahi si podemos ver enfocado la liquidez del tema de Infocomunicaciones, este lo tenemos para
el siguiente estado financiero, creo que don Gustavo (Redondo) me dijo que para el lunes ya traiamos
etapas de operacion, ahi podemos ver el tema de flujos de efectivo generados por el negocio, claramente
esta que de setiembre 2022 a la fecha ha habido una disminucion del tipo de cambio por ende genera
mayores ingresos o ganancias cambiarias y eso ha hecho que la rentabilidad sea mayor. En temas de
nivel de endeudamiento legal, tenemos un nivel de endeudamiento legal muy bajo de un 28.2% vy la
razén de endeudamiento estd en un 49% en este equilibrio de los efectos de la aprobaciéon del
financiamiento con el Banco Costa Rica, si recuerdo que una de las consultas que hacia dofia Anelena
(Sabater) es darle seguimiento a temas de flujo, que ese lo vamos a incluir en el siguiente analisis
financiero del comportamiento de la readecuaciéon de la deuda y el efecto que puede tener en el flujo
para ir viendo ese comportamiento, que tal vez ya este mes, digamos que tenemos solo un mes para
poder hacer la medicion, pero ya el siguiente semestre en junio, ya podemos tener 4 meses para ver
cudles han sido los beneficios mas alla de este nivel de endeudamiento qué es importante tenerlo en
cuenta y que si es el mas bajo de la institucion. De manera general esos son los indicadores, son muy
positivos para la institucion si vemos la comparativa de los ultimos 5 periodos, un EBITDA que nos
permita cubrir el gasto financiero, las amortizaciones de la deuda que nos tenga al dia, tal vez en temas
de pasivos por la generacion del modelo de electricidad es algo que a futuro se va a ir cancelando,
porque ya esta dado a través de la tarifa y la generaciéon de esos mismos ingresos y en temas de la
rentabilidad, tenemos una rentabilidad alta pero también esta el efecto del diferencial cambiario, aunque
no deja de haber un resultado operativo positivo sin considerar este tema de las depreciaciones que los

ElIMINAMOS BN Bl EBIT D A . . oot ittt ettt ettt e et et e et e ettt ettt te e et et e e e ea e ea e ea e eeee s seaee s eeaaneeanennenes
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 o
Cifras en millones de colones JASEC

ROE por Periodo

15,99 %

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
Conclusiones

Para este penodo se obtiene el resultado neto mayor de los pericdos analizados siendo este ¢ 17,449.6 siendo un efecto de la vanacion cambiarnia de los dltimos 9 meses
registrande un aumento ¢ 3,576.9 en las pérdidas y ganancias por diferencial cambiario.

La disminucion de los saldes de financiamientos al cierre corresponde a ¢ 4,771.5 por efectos de la cancelacion de las amortizaciones y la actualizacion por tipo de
cambio al cierre siendo que las razones de deuda se presentan en niveles bajos.

Los Indicadores de Deuda son los siguientes:

» La razén de endeudamiento es de 49,1% del valor de los activos totales de la Institucién.

» El Nivel Legal de Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 28,2%:; por lo que se encuentra en pleno cumplimiento del limite del 45% estipulado en el Articulo 46 de la

Reforma a la Ley N®8345.
Externa el sefior Arrieta Fonseca que: esa seria la presentacion general, en temas de recomendaciones
seria dar por recibido y aprobar el informe del analisis financiero con corte a marzo 2023, si bien es cierto
€s un poquito mas condensada la presentacion, pero ya es como secuencia de lo que vimos la semana
anterior, de lo que acabamos de ver con los estados financieros de marzo y ahora con este analisis

donde vemos un poquito mas de indicadores que nos muestra una posicion neta de la institucién. Eso

SEIA MUCKHAS FACIAS. .. .. tuittittiiiittiti et et et ereeeeeeeeeeeee et e eees steaaseaeseses s assssessessseessesssesseesaeesseeeeeeeeeaaaaaeaaees

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023 ®
Cifras en millones de colones JASEC

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar el inferme sebre analisis financiero de JASEC con base en la informacion financiera del cierre de marzo 2023.

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchisimas gracias a usted don Deiber (Arrieta) por la
presentacion. Abrimos el periodo de discusion, hasta por 2 minutos 30 (segundos), dofia Rita (Arce)
L2 T0 =] =T g (PRSP PPPPPPRTRP
Comenta dofia Rita Arce: gracias don Deiber (Arrieta). Lo del EBITDA lo tenemos en ¢ cuanto?, 2. algo,

eso es que no podemos pagar las cuentas que nosotros tenemos, eso es un problema, tal vez si nos
Folio 1750
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comenta un poquito mas, y sabemos que las deudas no son malas, lo malo es no honrarlas y nosotros
las estamos honrando, sin embargo, para la hora de endeudarnos si creo que es importante tomar en
cuenta. Adelante don Deiber (Arrieta), POr fAVOI. ... ...t i
Explica el sefior Arrieta Fonseca: dofia Rita (Arce), este primer indicador que dice carga financiera es
gue logramos cubrir el gasto financiero 2.88 veces, entonces la institucién a través de esa generacion
del EBITDA si logra cubrir la carga financiera. Este que es servicio de deuda tomamos en cuenta
amortizaciones e interés; entonces la empresa cubre 1.45 veces ese de flujo a través del EBITDA de
carga financiera, o sea si lo estamos logrando cubrir. Este otro es sobre los pasivos, aqui no solo
estamos viendo temas de deuda sino también cuentas por pagar al ICE, cuentas por pagar de
arrendamiento, tenemos un tema de depdsitos por aplicar que también esta dentro de esas obligaciones
a corto plazo y los registros que hace la contabilidad de provisiones por obligaciones laborales, de
provisiones que realizamos sobre posibles pagos que tengamos con proveedores. Entonces esto
logramos cubrir 0.50, pero recordemos que el modelo tarifario no nos da recursos futuros, nos da el
recurso justo y necesario mensualmente, o sea, si nos da un colon, el colén ya estd comprometido; aqui
por ejemplo podemos tener aguinaldo que se va a pagar hasta noviembre, diciembre de este afio,
entonces ese es un efecto que tiene la cobertura de que si se puede cubrir a través de la tarifa y este
altimo es cuanto EBITDA ocupamos para cancelar la deuda, pasamos de requerir 11 veces ese EBITDA
para cancelar las deudas de la institucion a requerir 3.58, entonces hemos generado mas EBITDA y
hemos ido disminuyendo las deudas porque hemos venido cancelando. Entonces el comportamiento del
EBITDA ha sido positivo porgue los indicadores han ido en aumento, lo cual es muy significativo para la

iNStitucion. ESO seria dofa RItA (AICE)........coi oottt re e e e e e ressteeeeeeeeeeeeeeeeeees sernannees
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023
Razones de Liquidez

Cifras en millones de colones

Razones de liquidez Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periode 2022 Periodo 2023

Capital Neto de Trabajo -12.37720 -17.81820 -15637,50 -11.12650 -12270,90

Perioda Medio Cobro 3368 3427 3578 3824 4030
Prueba Acida Ajustada 039 014 0,17 0,28 022
Razén circulante 0,59 036 041 058 0,51

Razén circulante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liquidez

®7Raz0n circulantz © Prusba Acida Ajustada

05 058 041 058
028
039 036 017
o
00
Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

Capital Neto de Trabajo

Omil
10 mil . -
-12 mil Aol

-16 mil
-20mil -i&mil

Afio 2019 Afio 2020 Ao 2021 Afio 2022

& JASEC

Comentario sobre las razones de liquidez

Los equivalentes de efective solo cubren en promedio
{(durante los periodos analizados) el 20% del pasivo
corriente, el indicador para el cierre de marzo 2023
alcanza solo un 20% de estos para cancelar los pasivos
corientes.

El periodo medio de recuperacion de las cuentas por
cobrar es de 40.3 dias, el aumento se produce en el

051 registro contable de remesas que problemas de los
sistemas de facturacion no se han lograde procesar al
022 cierre del periode, relacionadas con el recaudador Bance
Afio 2023 de Costa Rica.

La Institucion opera sin un remanente de capital de
trabajo propio, para su operacion diana, lo cual se
relaciona a la generacion de efectivo de la actividad de
Electricidad.

12 mil

Afio 2023

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Consulta la sefiora Arce Lascarez: gracias, ¢,cual fue entonces, el ROE que mencioné que erade 27........

Sefiala don Deiber Arrieta que: el ROE es un 16, lo que esta en 2 es el 0.22 la prueba acida y 0.51 la

razon circulante, pero aqui estan temas de efectivo generado través de la tarifa qué es mas significativa.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 - Anualizado Marzo 2023
EBITDA (indicadores)

Cifras en millones de colones

Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo

Periodo 2023
Periodo 2022
Periodo 2021

Periodo 2020

Periodo 2019

1.01

Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo

05
04
03

02

Periodo 2019

Periodo 2020

Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Periodo 2019

JASEC

Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo
20

023

»

Periode 2019 Periodo 2020 Periode 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA por Periodo

1164

673
501
3,86 358

Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periode 2023

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costarmicerses
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Expresa dofia Rita Arce que: entonces probablemente fue que le entendi mal, porque si le entendi que
erade 2 y que no nos alcanzaba, entonces ahi fue donde me alerté. Gracias................ccccceeeeeeviiiiiinnnennn.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)....... ...
Externa dofia Anelena Sabater: gracias, don Deiber (Arrieta) una consulta sugerencia a ver si es posible,
en los préximos informes que veamos de andlisis financiero, ¢es posible que se incorpore un
seguimiento de los covenants que tengamos financieros?, se lo digo porque habiamos quedado que
también es importante darle seguimiento y para que haya algun tipo de visibilidad................ccccoeeiiieenn .
Responde don Deiber Arrieta: si sefiora, en realidad los covenants de seguimiento son semestrales,
pero los vamos a inCluir €N tod0S 10S tHMESIIAIES. .........ii i et
Expresa dofia Anelena Sabater que: PerfeCto, QraCias..........uueiiieoiiiiiiiiiiie et e e e
Comenta don Lizandro Brenes: gracias, yo nada mas queria utilizar el tiempo para reafirmar y recalcar
para gue no quede ninguna duda, que mas bien las razones financieras que nos esta arrojando son cada
vez mas buenas y que inclusive el EBITDA a lo que yo entendi, ya estamos casi en 3 veces con el
EBITDA que estamos generando de cubrir la carga financiera, entonces lejos de no poder pagar mas
bien estamos cada vez con mayor capacidad de pago y de amortizar la deuda inclusive; para que quede
claro. Dofia Anelena (Sabater), ¢no sé si usted quiere entonces poner en pantalla la propuesta de
acuerdo? Indicar que don Alexander (Mejias) se comunicdé conmigo para decir que iba a reiniciar su
conexioén porque esta teniendo problemas CoON INLEIMEL............coooii i e
Procede dofia Anelena Sabater a dar lectura a la propuesta de acuerdo..........cccccevviiieieeeieeeieeescee e s
- 9.a. Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-318-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-081-2023 suscrito por

el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,

Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Informe Andlisis Financiero marzo 2023; 4. Presentacion
Analisis Financiero marzo 2023. ... —————

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO. ..........eeveeeeeiiiiiiieiiee e iesieeeee e e e sreieeeee e e e ennnes
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Vota dofia Rita ArCe: @ faVOT. . ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor.. .. ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: 8 TAVOK.......ccoiiiiiiiiiie ettt e e e e e s reeeen s
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor...... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr ...
Indica don Lizandro Brenes que: como es de aprobacién vamos a votar lafirmeza...............................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @CUEITO. ..........uuviiiiiiiiiiiiiiee e e
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOT. ..... .. e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ fAVOI ... e e es s e s e s s e e aar e rnnrnne
Vota don Alexander Mejias: @ favor..........oiiiiii i
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor......... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor.. ...
Resalta el sefior Brenes Castillo: aprobado por unanimidad de los presentes y en firme también con los
6 votos de quienes estamos presentes la propuesta de acuerdo. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUeVa..................ceuuiiiiiiissusumeeiiiiisiisssssssssimsssssssssssssssssssss s s e s sses s snssmsssnsns snees
9.a. Tomar nota y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-318-2023 suscrito por la
MSc. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-081-2023 suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financierosy Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad; 3. Informe Analisis Financiero Marzo 2023; 4. Presentacién
Analisis FInanciero Marzo 2023.................eeeuueiie e e e et e e eaan e easrn e e s e e ra e s e nnsnns
Indica don Lizandro Brenes: me parece que llegd una muy feliz noticia para don Deiber (Arrieta) y don

Gustavo (Redondo), porque me parece que ya se puede ir a descansar si no me equivoco. Espero que
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descansen muy bien, que les vaya muy bien y definitivamente que se vayan no sin antes agradecerles
el trabajo, ademas el trabajo el venir aca exponerlo también y atender la SeSiON...............cceeevviiiiiineeennnnns

Responde don Gustavo Redondo que: con mucho gusto buenas noches, que estén muy bien................

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 10.- CORRESPONDENCIA

- Nota sobre consulta Procuraduria General de la Republica.

10.a. Nota sobre consulta Procuraduria General de la Republica.

Se conoce el siguiente documento: 1. Nota suscrita por trabajadores de JASEC...............cocoiiiiiiiinnnn,
Indica don Lizandro Brenes que: pasamos al capitulo de Otros Asuntos donde tenemos el articulo N° 10
“Correspondencia”, tenemos una nota que envian empleados de JASEC a la sefiora Gerente, que le
piden a dofia Rocio (Céspedes) que haga una consulta a la Procuraduria General de la Republica sobre
la aplicacion de la Ley de Empleo Publico, me parece que todos tienen el oficio ahi, estoy seguro que
don Rodolfo (Sanabria) no lo conoce, entonces le estoy haciendo un resumen. A nosotros nos estan, y
lo pusimos acéa en la sesién porque nos estan poniendo copia, pero realmente no va dirigido para
nosotros va dirigido para dofia Rocio (Céspedes). Entonces mi propuesta de acuerdo seria tomar nota
0 = 0o o
Somete la Presidencia a disSCuSIiON €l OfiCIO. ........c.viieii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, entonces para que tomemos nota del oficio
presentado por los empleados de JASEC vamos a someterlo a consideracion...............ccccccveevvveevnenneene.
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo..............coooeoiiiiiiiiiiiicciiiiiec e
Comenta dofia Rita Arce: don Lizandro (Brenes) yo vi el oficio, pero pensé que lo iban a comentar o
explicar aqui, tal vez Don Juan o alguno y tal vez aprovechamos unos minutos para eso, yo sé que viene
dirigido a dofia Rocio (Céspedes), pero siento que tal vez nos puede estar involucrando no sé, porque

como se menciona aquilaley de creacion y que JASEC..........ooiiii i
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar: la interrumpo dofia Rita (Arce), es que yo hace rato consulté
e indiqué que se habria la discusion, sin embargo, nadie levantd la mano, por eso fue que procedi a
0] 00123 (=1 ¢ (o J= WY/ = Tox [0 o PRSP
Resalta la sefiora Arce Lascarez: ah crei que loiban a explicar............cooooiiiiiiiiiiii e,
Sefiala el sefior Brenes Castillo: si yo hablé lo de la discusién, digamos la presentacion la hice yo de
aclararlo, ademas el oficio lo leimos todos, lo tenemos en la documentacién, entonces mas bien le
[T E=To [0 ) (o RV Y] (o 1TSS P PRPTSUPPPPPPPPR
Vota dofRa Rita ArCe: @ faVO . ... o e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ..o e
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: 8 FAVOT.........cuuiiiiiiiie ettt e et ee e e e s s e eee e e e e s e nannes
Indica don Lizandro Brenes: no veo a don Alexander (Mejias), supongo que todavia tiene problemas de
070 0= (T o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVOr. ...
Resalta el sefior Brenes Castillo que: aqui es de tomar nota, de cualquier manera, podemos pedirle a
dofia Rocio (Céspedes) que nos dé una explicaciébn sobre las acciones que ella tome sin ningdn
problema de traerlo aca a la Junta Directiva para que nos haga una breve resefia. No se consigna el
voto de don Alexander (Mejias) porque tiene problemas de conexion, sin embargo, queda aprobado el
acuerdo con 5 votos y como es de tomar nota no requeria la firmeza, entonces queda aprobado.............
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, no consta el voto del Director
Mejias Zamora por problemas de conexidn, y laausencia del director Padilla Villanueva..................
10.a.1. Tomar nota del siguiente documento: 1. Nota suscrita por trabajadores de JASEC.............
ARTICULO 11.- ASUNTOS VARIOS

(Se transcribio conforme al orden del dia probado para esta sesién, sin embargo, en la grabacion

se invirtié el orden al momento del desarrollo de 1a SESION) .. i i iiiiiii i e
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Indica don Lizandro Brenes que: llegamos al articulo de Asuntos Varios, 5 minutos, dofia Rita Arce
= o[ F=1 1] (TP
11.a. Externa dofia Rita Arce que: realmente hoy ha sido una sesion muy “rica” en informacion, nos llena
de esperanza, satisfaccion, vemos que se estan haciendo cosas muy buenas, otras vemos que también
son el resultado de otras cosas buenas que se han hecho, sin embargo yo quisiera proponerle a
consideracién de ustedes compafieros de que en las préximos sesiones se nos dé algunos informe,
vean ese de cuentas por cobrar es muy afiejo “muy muy afiejo” y creo que es importante inclusive si
esto va a pasar a manos de don Rodolfo (Sanabria), tener nosotros una radiografia de como se le esta
dando esto, bueno no a don Rodolfo (Sanabria) si no al (Area) Comercial para que se nos dé un informe
de Cuentas por Cobrar porque en realidad es un tema importante, que se nos dé un informe de esto que
acabamos de ver, de las pdlizas. Otra cosa que es sumamente importante compafieros, es que JASEC
tiene varios terrenos, muchos terrenos tal vez no tantos como quisiéramos pero tiene bastantes, y
nosotros realmente no sabemos cémo estd, la vez pasada se nos habia hecho un avallo que en un afio
valia cien millones por decirles algo y a los dos o tres afios valia ochenta millones, que por cierto creo
gue ha sido el Unico acuerdo que se ha tomado donde todos lo votamos en contra, porque a veces no
tiene razén, entonces esa actualizacion de esos avallos y que hace mucho tiempo que no se nos da
informes de esto, tenemos terrenos que son lotes sin fondo, entonces ahi lo que debemos hacer es que
tenemos un lote que estd metido alla y no tenemos como llegar a él, porque no tenemos una
servidumbre, quiero saber si ya todo eso se ha arreglado. Luego, necesitamos con urgencia que se nos
dé un informe tarifario de c6mo andamos, vean que desde hace dos afios 0 no sé cuanto no presentamos
tarifa, y nosotros en Energia vivimos de tarifa y no estamos, digamoslo asi cobrando, ajustando los
precios a lo que nos corresponde, eso lo digo porque no tengo el conocimiento de si estamos bien o
estamos mal, si ustedes dicen que estamos bien y que estamos con la tarifa de lo mejor, porque eso es
lo que corresponde, entonces yo les voy a creer. Y luego, esto es una pregunta también a don Rodolfo

(Sanabria) para que nos dé un informe si es posible, porque a mi me gustaria saber, vean a mi me da
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muchisima tristeza y ya se lo he dicho, que hay por ejemplo ahora aqui por mi casa ya esta Cable
Pacayas, Telecable, el otro, todos los cables y JASEC la gente como no tiene el internet y no tiene otros
servicios, ¢qué es lo que pasa con JASEC?, todo mundo esta renunciando a JASEC por lo menos aqui
en mi barrio, no sé si eran de Cabletica o de otros pero, el alquiler de posteria don Rodolfo (Sanabria),
ese es un tema que a mi me tiene muy preocupada, que le damos permiso a todo, ¢,cual es la politica
gue tenemos en la institucion?, ¢a quién le damos permiso?, vea yo no sé pero tengo entendido don
Rodolfo (Sanabria) que hace unos meses se dieron un monton de permisos, y ahora ya anda por ejemplo
aqui en mi barrio creo que es Telecable y Liberty, ya pusieron fibra éptica en nuestra posteria, yo sé que
no podemos frenar el desarrollo, pero si podemos frenar algunas cosas y si lo vamos a alquilar entonces
vamos a tener que someterlo, no sé si podremos cobrar mucho mas de lo que ya cobramos para que no
sea tan atractivo que usen nuestros postes, pero esos son temas que nosotros como cartagineses
estamos muy preocupados y queremos una buena institucién; por ejemplo vean éste tema de los
medidores, de que no se puede entrar a cobrar en zonas de riesgo, ¢por qué no podemos poner
medidores inteligentes?, ah es que el proyecto de medidores inteligentes cuesta $18.0-$20.0 millones,
bueno si los compraramos todos hoy y si los instalaramos todos hoy, pero si hacemos una programacion
de ir comprando poquito a poco podemos ir atacando estas zonas primero, o sea realmente por ejemplo
hay servicios que podemos estar brindando y yo habia hecho un calculo rapido aqui en Junta y nos
guedaron alrededor de ¢200.0 millones por afio y era un dinero que no teniamaos que invertir, si eso, don
Lizandro (Brenes) 30 segundo le robo, si eso lo volvemos a invertir en medidores o en otras cosas vamos
a poder generar mas recursos, ya no tendriamos tantas cuentas por cobrar, entonces si alguno de
ustedes quiere hacer alguna comision y sentarnos a ver qué proyectos podemos hacer para recuperar
y generar dinero para la institucion, dinero fresco, dinero rapido, que no tengamos que invertir, etcétera,
entonces aqui estoy a la disposicién, porque vean que ya vamos por abril y necesitamos generar,
necesitamos todos ponernos las botas, ponernos la camiseta y gorra y ponernos a trabajar en ese

sentido, de como pensar para generar recursos para la institucion, solamente y tal vez si sometemos a
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votacion que se nos traigan estos informes para tener una radiografia mas general de cémo estamos
como institucion. Gracias y perddn por el robo del tiempo.........oooiiiiii
Externa el sefior Brenes Castillo: no, con mucho gusto, dofia Rita (Arce) ¢,cual seria su voto?....................
Somete la Presidencia a votacion el asunto vario de la Directora Arce Lascarez..............cccoovveviinninnnn,
Vota dofia Rita Arce: afavor, POr SUPUESTO. ...t e
Vota don Lizandro Brenes: yo por un tema de; es que no sé como decirle digamos probablemente si se
hubiera detallado como la propuesta y hubiéramos entendido cudl es el alcance que se esta proponiendo
como mocién, yo lo pudiera votar a favor, sin embargo, en este momento no tengo clara cual es la
peticién, el alcance de los informes y de los temas puntuales y por lo tanto no lo puedo votar a favor lo
Ao (o X =T o] o1 - VPP
Vota dofia Rosario Espinoza: vamos a ver, yo estoy de acuerdo con dofia Rita (Arce) con lo que solicita,
seria bueno igual don Rodolfo (Sanabria) que le pase las notas a dofia Rocio (Céspedes), yo siento que

igual ella va a escuchar la grabacion de todo, no creo necesaria una mocién al respecto, lo voto en

Vota don Alexander Mejias: si estoy de acuerdo puntualmente con los informes de Cuentas por Cobrar,
si creo que lleva bastante y gue no tenemos como un plan, ese si lo creo conveniente y yo voto a favor
paraque eseinforme se detalle. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: en contra, y lo justifico porque no me quedé claro realmente cudl es la
mocion, el detalle de los informes que se estan solicitando, ademas de que se esta haciendo como un
reciclaje de temas que en su momento ya se han dicho que se van a abordar por parte de la
Administracion, entonces no creo conveniente tomar otro acuerdo en ese sentido. Gracias....................
Vota dofia Ana Lia Solano: en contra, porgue yo le pediria a dofia Rita (Arce) que hago un listado
especifico, habla cosas muy importantes, dice cosas muy importantes que tal vez desconocemos, pero

si es mejor puntualizar mas lo que se quiere obtener de INfOrMeS..........cocoii i
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Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces tiene 2 votos a favor, y 4 votos en contra, entonces se
FECNAZA 18 PrOPUESIA. ..o e e
SE ACUERDA: con seis votos presentes; dos votos a favor y cuatro votos en contra del Director
Brenes Castillo y las Directoras Espinoza Carazo, Sabater Castro, Solano Pacheco, y la ausencia
del Director Padilla VITANUEVA. ........... .ottt ettt et ettt et et st et e e s e ses e sesanssnssnsnansnnsnnnen
11.a.1. Rechazar la propuesta de solicitud de informes presentada por la Directora Arce Lascarez.
ARTICULO 12.- SOLICITUD DE INFORMACION SOBRE CONDICIONES LABORALES DE
CUADRILLAS Y FUNCIONARIOS ENCARGADOS DE LA MEDICION PARA LA
FACTURACION.

Indica don Lizandro Brenes gue: pasamos al siguiente punto que es el articulo N° 12 que agregamos al
inicio, que es solicitud de informacion sobre condiciones laborales de cuadrillas y funcionarios
encargados de la medicion para la facturacion, como yo les comenté cuando justifiqué la propuesta de
cambio en el Orden del Dia, les estaba comentando que ayer este me informé don Rodolfo (Sanabria)
gue se robaron una moto de JASEC, moto que estaba siendo utilizada por un funcionario que se dedica
a la medicion de las lecturas de Energia, que se utiliza para la facturacion, lo mas importante es que el
muchacho esté bien, yo no preciso el nombre, si no don Rodolfo (Sanabria) tal vez me lo indicara ahorita
si lo sabe, y la moto se recuperé a partir de un esfuerzo conjunto de JASEC y el OIJ (Organismo de
Investigacion Judicial), gracias a que las motos tienen GPS. Pero, yo si quise proponer la discusién un
ratito sobre las condiciones laborales de cuadrillas y de los funcionarios encargados de la medicién para
la facturacion, porque son personas que a fin de cuentas se estan exponiendo, inclusive cuando nosotros
leemos 0 nos presentan los estados financieros en el apartado de Cuentas por Cobrar tenemos zonas
gue se han determinado de alto riesgo de cobro, todos estamos siendo identificados; yo consultando un
poco mas se me comentd que inclusive el afio pasado en algunas de estas zonas algunas personas
salieron cuando iban a cortarle la luz a la vivienda con una pistola amenazando a los funcionarios
nuestros y eso No es cosa menor, yo no quiero que mafiana tengamos la noticia, y lo digo porque la

inseguridad en el pais ha estado bastante mal, y todos yo creo que hemos visto noticias al respecto, que
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tengamos una pérdida o baja humana y Dios no lo quiera, entonces yo lo que queria antes de armar la
discusion, era aprovechar y que tal vez la sefiora Secretaria me ayude con la propuesta de acuerdo y

aparte de esa propuesta podamos entonces armar [a diSCUSION............c.oooiiiiiiiiiiii e

12.a. Instrulr a la administracién para que elabore y presente ante la Junta Directiva, en un plazo

no mayor a quince dias, un informe donde se detallen las condiciones laborales con las que

cuenta el personal de cuadrillas de la institucién y el personal dedicado a la medicion para la

facturacién (rubros de alimentacién, horario laboral, Incentivos, materiales y equipo); el informe

debe contemplar un andlisis sobre necesidades actuales que permitan oportunidades de mejora

y un plan de accién para atenderlas.

12.b. Instruir a la administracién para que se prepare, en un plazo no mayor a quince dias, un

protocolo de accion ante emergencias o contingencias para el personal de la JASEC que tlene

funciones asignadas fuera de las instalaciones; si lo tiene, debera presentarlo en una sesién de

Junta directiva antes de que se cumpla ese mismo plazo.
Le procede a dar lectura el sefior Lizandro Brenes: instruir a la Administraciébn para que elabore y
presente ante la Junta Directiva en un plazo no mayor a 15 dias un informe donde se detallen las
condiciones laborales con las que cuenta el personal de cuadrillas de la institucion y del personal
dedicado a la medicion para la facturacion, periodos de alimentacién, horario laboral, incentivos,
materiales y equipos, el informe debe contemplar un analisis sobre necesidades actuales que permitan
oportunidades de mejora y un plan de accién para atenderlas. Un “12.b” instruir a la Administracién para
gue prepare en un plazo no mayor a 15 dias, un protocolo de accion ante emergencias o contingencias
para el personal de la JASEC que tiene designados fuera de las instalaciones, si la institucion lo tiene
presentarlo en una sesién de Junta Directiva antes de que se cumpla ese mismo plazo. Entonces
abrimos la discusién, no sé si don Rodolfo (Sanabria) queria hondar en algo mas, porque de paso debo
decir que es personal a cargo de don Rodolfo (Sanabria). ...
Resalta don Rodolfo Sanabria que: si, basicamente tal vez de complemento a lo que usted menciona y

acota muy claramente, el equipo o las personas que andan en campo basicamente tanto de la parte

Comercial, Energia se tiene de alguna forma un riesgo latente diario que no lo hace solamente en barrios
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gue tienen algun aspecto de seguridad definido y conocido, hemos encontrado de alguna formay se han
abordado algunos casos en alguna zonas de Cartago, donde efectivamente como se mencionaba el afio
pasado un compariero lleg6 a revisar un medidor y el duefio de la casa salié con un revélver y lo coloco
en la frente del compafiero, evitando o tratando de evitar cualquier situacién, entonces creo que esta
iniciativa, los equipos técnicos y el personal de campo que realmente hacen una gran labor agradeceran
poder atender y poder de alguna forma que atendamos de alguna manera las necesidades que tienen
en temas de seguridad y reaccion, propiamente tanto a nivel de operativa, que quiza son temas que
usualmente no contemplamos que puedan suceder, como lo acontecido ayer, tal vez fue una labor
normal y de alguna manera es expuesto a este tipo de situaciones, entonces creo que es de agradecer
la propuesta y de alguna manera poder llevarlaacada uno. ...
Comenta el sefior Brenes Castillo que: debo terminar nada mas diciendo que tenemos en JASEC
personal que trabaja 365 dias al afio, 24 horas al dia. Abrimos el espacio para discusion en este punto,
tenemos 2 minutos por Director; no veo manos levantadas, entonces lo sometemos a votacion............
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO............uuuiiruiiieiiieiiieiieeeieeeiee e e e e e e e e e eaaaaaaaaaaas
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOr. ... ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ favor............oooiviiiiiic e ————
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........ ..o
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @ faVOT. ........cee e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del @CUEITO. ..........cooiiiiiiiiieie e e
Vota dofia Rita Arce: a favor; y ahorita justifico €l VOO.........cccoi i
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ FAVOK ... ..ottt te et e e e e et e e e e e e e aeaae seeaaeeaeaaaaens

Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ... i

Folio 1762



) Tipo: Cddigo:
& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Péagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 113 de 115

Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ favor. ...
Indica don Lizandro Brenes que: adelante dofia Rita (Arce) con su justificacion..................ccoooiini,
Externa dofia Rita Arce que: don Lizandro (Brenes) en realidad es porque este tema es sumamente
importante, no sélo porque aqui estamos hablando de las motos y todo eso, sino que es de la vida de
las personas, y en realidad son cartagineses que estan ayudando y coadyuvando en prestar un servicio
gue es nuestra obligaciébn como institucién entonces debemos ser muy cuidadosos, es mas no quise
ponerlo ahi pero también me gustaria saber como andamos con las pdlizas, si las tenemos al dia, qué
les cubre, qué no les cubre porque eso seria también un problema para nosotros en determinado
momento, no someti aqui a consideracién de ustedes el tema de las pdélizas, de que se nos diga, porque
ya sabemos que a veces las motos si quisieran asaltarnos me imagino que no pueden salir como muy
corriendo porque las motos de imagino que son viejitas de acuerdo a los informes que se nos han dado
anteriormente, sin embargo en Asuntos Varios voy a hacer una propuesta con respecto a eso. Gracias
y a favor, para que tomemos en cuenta también la vida en lo personal de cada uno de nuestros
L8 o310 = 10 ST ] =T = L
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado por unanimidad de los presentes, y en firme con 6
votos, yo nada mas le pediria a don Rodolfo (Sanabria) que por favor le siga comunicando los acuerdos
a dofia Rocio (Céspedes), paraque Ios pueda €jeCUtar..........c.cciviiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
Director Padilla VillanUEVa...................onnnooe et et ettt e et ar e s mmmaena e ees
12.a.1. Instruir ala administracion para que elabore y presente ante la Junta Directiva, en un plazo
no mayor a quince dias, un informe donde se detallen las condiciones laborales con las que
cuenta el personal de cuadrillas de la institucion y el personal dedicado a la medicion para la

facturacién (rubros de alimentacién, horario laboral, incentivos, materiales y equipo); el informe
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debe contemplar un andlisis sobre necesidades actuales que permitan oportunidades de mejora
yunplande acciOn para atenderias................oe.enueneeeiiemiii ittt re e an s
12.a.2. Instruir a la Administracién para que se prepare, en un plazo no mayor a quince dias, un
protocolo de accion ante emergencias o contingencias para el personal de la JASEC que tiene
funciones asignadas fuera de las instalaciones; si lo tiene, debera presentarlo en una sesién de
junta directiva antes de que se cumpla ese miSMO PIAZO..........c..c.ceeereririieieiiiieiisieiaranrrananennnns
Indica don Lizandro Brenes: no veo otra mano levantada, entonces no hay mas asuntos que tratar, sin
mas se levanta la sesion al ser las 23 horas con 5 minutos, recordemos que hubo alteracién del Orden
del Dia, teniamos “chance” hasta las 23 (horas) con 15 (minutos), que tengan una excelente noche y

gue desde ya empiecen a pasar un excelente finde semana.............coooiiiii
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AL SER LAS VEINTITRES HORAS CON QUINCE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)

BRENES CASTILLO (FIRMA)  Fecha: 2023.11.29 11:22:33 -06'00°

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO (FIRMA)  CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2023.11.29 11:22:53 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO DISIDENTE art. 11

Firmado digitalmente por
ROSARIO ANDREA ROSARIO ANDREA ESPINOZA

ESPINOZA CARAZO (FIRMA)
Fecha: 2024.01.25 11:10:21

CARAZO (FIRMA) oo

Ing. ROSARIO ESPINOZA CARAZO
VOTO DISIDENTE art. 11
ANELENA Firmado digitalmente por

ANELENA SABATER CASTRO
SABATER CASTRO ::FIRF':A‘A)2024 01.25 07:06:14
(FIRMA) oon

Licda. ANELENA SABATER CASTRO
VOTO DISIDENTE art. 11

No firma por motivo de fallecimiento el dia 12 de octubre 2023 (Ver adjunto a la presente acta,
copia de la constancia de defuncién).
MSc. ANA LIA SOLANO PACHECO
VOTO DISIDENTE art. 11

Firmado digitalmente

MARIA CELINA ' por MARIA CELINA
MADRIGAL ~  [iRERSA-HZANG
LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.11.05

15:29:54 -06'00'

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 030-2023 que incluye 115
folios.
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TRIBUNAL SUPREMO
DE ELECCIONES

REGISTRO CIVIL
FEPUBLICA DE COSTA RICA

CcADIGO VERIFICADOR
23XXPDAEAFDD

plpke ma

oo CERTFIC ACIONES
DIGTALES

CERTIFICA

QUE EN EL REGISTRO DE DEFUNCIONES DE LA PROVINCIA DE SAN JOSE

ALTOMO: SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS
FOLIO : DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO
ASIENTO : QUINIENTOS SETENTA Y CINCO
CITA : 1-0676-288-0575
DICE QUE : ANA LIA DEL SOCORRO SOLANO PACHECO
C/COMO:
NACIONALIDAD : COSTARRICENSE
CEDULA : 3-0257-0633
EDAD : SESENTA Y DOS ANOS
HIJO/A : RAFAEL ANGEL SOLANO ZUNIGA
Y CONSTANCIA PACHECO ROMERO
MURIO EN : SAN JOSE-CENTRAL-CARMEN-CARME
EL DIA : DOCE DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTITRES

CAUSA DE MUERTE:

A) SHOCK MIXTO REFRACTARIO B) ENDOCARDITIS BACTERIANA,CARDIOPATIA
VALVULAR C) INMUNOSUPRESION CRONICA,ANTEC DE REEMPLAZO VALVULAR
PROTESICO

ESTA CERTIFICACION ES DE UN REGISTRO ELECTRONICO Y CONTIENE TODA LA INFORMACION DISPONIBLE

ESTA CERTIFICACION SE EMITE EN SAN JOSE, A LAS OCHO HORAS CON UNO MINUTOS DEL DIECIOCHO DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTITRES, POR MEDIO DEL PORTAL DE
SERVICIOS DIGITALES DEL TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES Y CON INFORMACION DE LA BASE DE DATOS DEL REGISTRO CIVIL. LA PRESENTE CERTIFICACION, CUYOS
DERECHOS ARANCELARIOS FUERON DEBIDAMENTE CANCELADOS, CONSTITUYE UN DOCUMENTO PUBLICO, CON EL VALOR Y CONSECUENCIAS LEGALES ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION DEL TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES N° 8254-E8-2015 DE LAS DIEZ HORAS TREINTA Y CINCO MINUTOS DEL VEINTIDOS DE DICIEMBRE DE DOS MIL
QUINCE, PUBLICADA EN LA GACETA N° 18 DEL VEINTISIETE DE ENERO DE DOS MIL DIECISEIS. SE ADVIERTE QUE TODA PERSONA FiSICA O JURIDICA, DE DERECHO PUBLICO
COMO DE DERECHO PRIVADO, DEBERA RECIBIR Y ACEPTAR ESTA CERTIFICACION CUANDO LE SEA PRESENTADA. EN CASO DE QUE SE OBSTACULICE SU USO CONFORME A
LO INDICADO EN DICHA RESOLUCION, SIRVASE COMUNICARLO AL NUMERO TELEFONICO 2287-5643. EL COSTO DE LA PRESENTE CERTIFICACION FUE ESTABLECIDO POR EL
TRIBUNAL SUPREMO DE ELECCIONES EN LA SUMA DE ¢1500 QUE INCLUYE EL VALOR DE LOS TIMBRES RESPECTIVOS. NINGUNA PERSONA FiSICA O JURIDICA PUEDE VARIAR
ESTE VALOR. PODRA SER VERIFICADA EN EL SITIO WWW.TSE.GO.CR DENTRO DE LOS SIGUIENTES 30 DIAS NATURALES. SI LA CERTIFICACION CONTIENE ALGUNA
INCONFORMIDAD EN LA INFORMACION, FAVOR COMUNICARSE AL CORREO ELECTRONICO CONSULTACIVIL@TSE.GO.CR.
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