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ACTA N° 028-2026

] 17 DE ABRIL DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 026-2026 y 027-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

DISCUSION OFICIO GG-260-2026 SOBRE ESTADOS
AUDITADOS 2025.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

Luis Carlos Alvarado Rodriguez y Alberto Villalta, Auditores
Externos.

(20 minutos discusién).

ARTICULO 5.-

OFICIO GG-372-2026 SOBRE INFORMES FINANCIEROS
MARZO 2026.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(15 min. presentacién y 20 min. discusién).

ARTICULO 6.-

OFICIO GG-191-2026 SOBRE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.
Participantes: José Arce y Alejandra Castillo.
(5 min. presentacién y 15 min. discusioén).

ARTICULO 7.-

OFICIO GG-340-2026 SOBRE CONTRATO PARA COMPRA DE
EXCEDENTES A COOPELESCA.

Participante: Cristian Acufa.

(5 min. presentacién y 15 min. discusioén).

CAPITULO VI

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos).

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).
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ACTA 028-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia viernes diecisiete de abril del afio dos
mil veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams, las directoras Ana Ruth Vilchez
Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum
necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las dieciocho horas con un minuto ingresé
el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las dieciocho horas con un minuto ingreso la
directora Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta. Al ser las dieciocho horas con tres minutos ingreso el
director Alexander Mejias Zamora. Al ser las dieciocho horas con siete minutos ingresé la directora
Rosario Espinoza Carazo. Al ser las dieciocho horas con veinticuatro minutos ingresé el director Salvador
Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General (ingreso al ser las dieciocho horas con dos minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General
(ingreso al ser las dieciocho horas con cuatro minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico
(ingreso al ser las dieciocho horas con un minuto), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna (ingreso al

ser las dieciocho horas con un minuto), y Angie Brenes Chacoén, Asistente Técnico de Junta Directiva......

\ CAPITULO I \ ASUNTOS PRELIMINARES. \

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las dieciocho horas con tres minutos se da inicio a la sesidén con el quérum respectivo................
Indica don Lizandro Brenes: estamos presentes los siguientes directores, Lizandro Brenes en calidad de
Presidente de la Junta Directiva, buenas noches para todos, se reiteran los saludos; también un saludo
a dofa Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta. ..o
Saluda dona Anelena Sabater: hola, buenas noches, presente.............ccooviiiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Ana Ruth (Vilchez) ya nos escucha, buenas noches; parece
que no. Mientras tanto, dofia Marilyn Solano Chinchilla también nos acompana.....................c.cccevene.
Saluda dofia Marilyn Solano: buenas tardes, presente...... ..o

Sefiala don Lizandro Brenes: don Alexander Mejias también.............ooooiiiiiii
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Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, saludos atodos ytodas.............cccoeviiiiiiiiiiiiiiinn,
Hace ver don Lizandro Brenes: con el imprevisto de dofia Ana Ruth (Vilchez), y no teniendo secretaria
para poder avanzar, tenemos que nombrar una secretaria ad hoc, seria entre dofia Marilyn (Solano) y
dON AlEXANAET (IMJIAS). ..ttt e
Sefala dofia Marilyn Solano: disculpe, don Lizandro (Brenes), una observaciéon, dofia Ana Ruth
(Vilchez), creo que esta arreglando el tema aca rapidamente, se va a conectar al celular, tal vez si le
damMOS UNOS SEGUNAITOS. .. ...ttt et ettt e e et e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: si; dofia Ana Ruth (Vilchez), buenas noches, nos escucha?; bueno,
démosle un minuto, entonces si les parece. Mientras tanto, buenas noches, a dofia Rocio (Céspedes,
Gerente General), don Edwin (Aguilar, Subgerente General), don Juan (Antonio Solano, Asesor Legal)
también, y dofia Angie (Brenes, Asistente Técnico Junta Directiva) que ya nos acompanan.................
Saluda dofia Rocio Céspedes: muy buenas noches, presente, esperamos que estén muy bien.............
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES........ ...,
Resalta don Lizandro Brenes: estamos dandole un receso a dofa Ana Ruth (Vilchez), para ver si se
T e = oo 0 T=Tox = il o] =T o 1
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: hola, jme escuchan?............ooovvviiiiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: si, dofa Ana Ruth (Vilchez), yo la escucho, ¢ usted nos escucha?..........
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, ya ahora si, muchas gracias; algo pasé, no sé; buenas noches,
0T U T3 0 T= T3 = (o = T
Sefala don Lizandro Brenes: bienvenida, ya consta su partiCipacion............cccceeeiiiiiiiiiiiei e,
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: ya saludamos a los compafieros de la Administracién que nos acompanan
para la sesion, en cuanto al orden del dia los autorizamos a ellos, y a doia Celina (Madrigal), Auditora
Interna, también me faltaba, ¢,COMO I8 Va7 ... e
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas noches, presente. .. .. ..o,
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches; entonces los autorizariamos a ellos y al siguiente orden del

dia que nos presenta dofia ANGIE (BrE&NES). .......uu e
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CAPITULO I

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 026-2026 y 027-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

DISCUSION OFICIO GG-260-2026 SOBRE ESTADOS
AUDITADOS 2025.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

Luis Carlos Alvarado Rodriguez y Alberto Villalta, Auditores
Externos.

(20 minutos discusion).

ARTICULO 5.-

OFICIO GG-372-2026 SOBRE INFORMES FINANCIEROS
MARZO 2026.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(15 min. presentacién y 20 min. discusién).

ARTICULO 6.-

OFICIO GG-191-2026 SOBRE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.
Participantes: José Arce y Alejandra Castillo.
(5 min. presentacioén y 15 min. discusion).

ARTICULO 7.-

OFICIO GG-340-2026 SOBRE CONTRATO PARA COMPRA DE
EXCEDENTES A COOPELESCA.

Participante: Cristian Acunfa.

(5 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO VI

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos).

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos).

Senala don Lizandro Brenes: antes de dar la discusion de este punto, darle la bienvenida a dofia Rosario

(ESPINOZA). ...ttt e

Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente......... ...
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Somete la Presidencia a discusion €l orden del di@.........oo.eeeeoeeee oo e

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobarlo sirvanse levantar
= T g F=T o Lo TR PP
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia...........cccccveeiiiiiiiiiiccie e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes...........cccoovvviiiiiiiiieennn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillanUEVa...................eeeiie ittt et ettt et et et ettt et et e ss s s s tasassnsseaseasasneannnnns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 028-2026, y los participantes convocados @ eSta S€SION.............ceeeeeeieiineiiinaseienirnnirnarninseanns

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 026-2026 y 027-2026.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°026-2026...........cc...ouieininiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobarla sirvanse levantar
= 0. = T o P
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°026-2026..............ccooevieeiiiieeeieeiiiccee e,
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos a favor............c.cooooviiiiiiiiinenn,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillanUEVa..................eueueuuieinie e e vasee et e s ssss e s s e srn s nesan s e nnnnsnens
3.a. Aprobar el acta de 1a SeSion N°026-2026...............e.ennenereeieeeieieetaseteaetsessesaesasnsnsnsananennen
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°027-2026...........cccocoeiiiiiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantar la mano para
= 0] (o] - 1 - TPt
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°027-2026...............ccoooeeeieeiiiie i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los seis votos presentes................ccooeiiiennn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillanUeVa..................cc.vueuuiiimieiiiisiiiieieiasie s s s sss s s e srnsanessa s e s e ansasens

3.b. Aprobar el acta de la $€Si0N N°027-2026............c.ceuenmmimnininiiineieiaiiseieaaiasessnssarn s snnrrssssans
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 4.- DISCUSION OFICIO GG-260-2026 SOBRE ESTADOS AUDITADOS 2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-260-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-094-2026, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3.
Carta de Gerencia Tl 2025; 4. Estados Financieros JASEC 2025; 5. Estados Financieros FAG 2025; 6.
Carta Gerencial JASEC Final; 7. Carta Gerencial FAG Final; 8. Presentacion JASEC 2025-1..................
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad, el Lic. Luis Carlos Alvarado
Rodriguez y el Lic. Alberto Villalta, Auditores EXIernos. ..........c.ouiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: le doy la palabra a dofia Rocio (Céspedes) en lo que se conectan los
Lo 0] 0 F= T 1= o
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias, buenas noches. Bueno, como ustedes recordaran, hace unas
dos-tres semanas atras, habiamos tenido en este mismo d6rgano la presentaciéon de los estados
auditados que nos presentaron don Luis Carlos Alvarado y don Alberto Villalta, de la empresa Moore,
que es el despacho de contadores publicos que en los ultimos tres afios esta realizando la auditoria de
estados financieros a JASEC. Ellos hicieron la presentacion y se habia quedado, por un tema de
coordinacién de espacios, agendar lo antes posible para poder generar la discusién y la atencién de
consultas que no se pudieron ver esa noche. Como ustedes recordaran, teniamos que coordinar con
ellos el espacio porque ellos también tenian otros compromisos, pero ya afortunadamente, con el
propésito de cumplir lo que corresponde, dado que los estados financieros auditados tienen que ser
también remitidos a la Contraloria (General de la Republica), a los bancos que nos dan financiamiento,
pues hoy, gracias a Dios, pudimos coordinar agendas y los companeros, tanto de JASEC como de la
auditoria externa, estan aca dispuestos a escuchar o atender las consultas o inquietudes que respecto
a la presentacién que ellos realizaron, se tenga por parte del érgano director. Ya aqui veo a don Deiber
(Arrieta), a don Luis Carlos (Alvarado), a don Alberto (Villalta), que ya estan conectados y les damos las

buenas noches, placer en saludarlos, bienvenidos. ...
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Saludan 10s sefiores AUdItOreS EXIEINOS. ... ... e
Sefala don Lizandro Brenes: bienvenidos, buenas noches también a don Deiber (Arrieta), les damos la
=1 E= 1 > T
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: bueno, realmente, la vez pasada nosotros hicimos la exposicion de
los estados financieros, la exposiciéon de los hallazgos y lo que quedd pendiente era cualquier duda que
ustedes tuviesen sobre los hallazgos, entonces para eso estamos aqui, con mucho gusto de parte de la
auditoria externa a como uSstedes diSPONGAN..........c.uiuii e
Indica don Lizandro Brenes: si, abrimos entonces el espacio para la discusion; don Deiber (Arrieta),
= Lo [ £= T ] (= PPN

Comenta don Deiber Arrieta: si, don Lizandro (Brenes), de parte de nosotros me gustaria ampliar un
poco de lo que se conversé por parte de la auditoria externa la sesion anterior, indicarles que en el
informe de auditoria de diciembre 2025, aunque la opinién es calificada, esta sustentada en asuntos
vigentes que fueron arrastrados de periodos anteriores. En este caso, que por efectos de una limitacion
al alcance que pudimos tener nosotros al momento de implementar ciertos temas, se siguen viendo
como pendientes, pero en realidad ya estan atendidos, un ejemplo de esto es la reevaluacion, la
reevaluacion nosotros la implementamos en el 2025, claramente quedé ajustada, pero como bien lo dijo
don Luis (Carlos Alvarado) en la presentacion, y como lo dice el informe, hay un efecto retroactivo que
puedo tener en el estado financiero y que por una limitacién del alcance, que tanto la auditoria externa
como nosotros como Administracién tenemos, no lo pudimos realizar, y es este ejemplo: “valor razonable
de propiedades de inversion, ;como hacemos para devolvernos al 2024 y poder determinar un valor
razonable en el 2024 o en el 20237?”, eso es una limitacion que per se iba a tener el estado financiero de
diciembre; entonces el asunto quedd atendido en el fondo, materialmente quedd atendido, pero
técnicamente habian efectos de retroactividad que nosotros teniamos una limitacion para poderlo
atender. Entonces de ahi es donde don Luis Carlos (Alvarado), claramente, lo va exponiendo en el
INfOrme de aUAITOrTa. ... ... e

Continua sefialando don Deiber Arrieta: del informe de auditoria se desprenden dos asuntos de periodos

anteriores que estan pendientes, uno relacionado con obras en proceso, y el otro relacionado con la
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base de devengo sobre la facturacion, este ultimo es muy importante, que es un ajuste entre las
utilidades del periodo y las utilidades acumuladas. Entonces no significa que se estan dejando de
reconocer ingresos, sino que es definir en un periodo de treinta dias la facturacion correspondiente y
que eso se reconoce en el siguiente periodo, entonces es un juego entre utilidades acumuladas y
superavit del periodo. Sobre las OTC’s (6rdenes de trabajo), esto es un tema que hemos venido
conversando con la Direccion de Operaciones; dofia Rocio (Céspedes) en estos dias le instruy6é a don
Cristian (Acufa) que se pudiera atender este tema, ellos han venido trabajando en un diagnéstico de
qué es lo que esta sucediendo. La otra semana ya tenemos una reunién con nosotros, que somos los
encargados del modulo de activos, para poder definir un plan de atencion y no solo atender las obras
que estan pendientes, sino la causa raiz del problema, porque nada hacemos con depurar si no
atendemos la causa raiz del ProblEmMa. ... ...
Hace ver don Deiber Arrieta: el tema de Facturacién, recordemos que ustedes aprobaron recursos en el
presupuesto para un nuevo sistema de facturacién, y aqui esta don Edwin (Aguilar) que no me deja
mentir, esto lo ha venido trabajando Tl (Tecnologias de Informacién) con Facturacion, y estan trabajando
en ese. Respecto a la carta de gerencia, en el final de la carta de gerencia, nosotros hemos atendido un
30% de las recomendaciones del periodo 2024 y periodos anteriores. Muy importante indicar que se le
dio prioridad a temas como la revaluacion, valor razonable de activos, el ajuste de parte de repuestos y
equipos auxiliares que estaban vinculadas a parrafos de énfasis del 2024. Claramente que hay otros
temas operativos, como el tema de las vacaciones, como el tema de la reestructuracion financiera que
se pedia dentro de la misma carta de gerencia, asociada a una recomendacién de la vinculacién de la
planificacién con el presupuesto, con el tarifario y otros temas que vienen ahi, como el manejo del auxiliar
de activos que hay que ir depurando. Entonces, se han puesto los recursos en atender esas otras
recomendaciones que se ven reflejadas en el informe de auditoria como parrafos atendidos
materialmente. Nada mas queria dejar esto claro, para que ustedes lo tuvieran presente. Eso era, don
Lizandro (Brenes) y direCtOres PreSENTES. ... ...t e
Sefala don Lizandro Brenes: ok; bienvenido también don Gustavo (Redondo), que ya esta conectado.

Tiene también la mano levantada dofia Marilyn (Solano) y dofia Anelena (Sabater).................cccoeveenes
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Comenta dofa Marilyn Solano: muy buenas tardes tengan todos y todas. Bueno, basicamente yo tengo
algunas consultitas con relacion a los fundamentos, para que los sefores auditores externos pues
hicieran un dictamen calificado, una opinion calificada. Vamos a ver, ahi dice que en diciembre del 2024,
0 sea, tuvimos todo un afo, el 2025, pero en el 2024 se habia determinado una diferencia en el tema de
los auxiliares de cuentas por cobrar, entonces yo quisiera saber si los sefiores auditores, o cual fue el
argumento de la Administracion de que al no suministrarse la informacién, no se pudo, o por lo menos
ustedes no pudieron determinar la composicién del saldo y que tampoco dice que se pudo realizar otros
procedimientos de auditoria, entonces yo quisiera saber si fue un tema de procedimiento, una omision,
porque ya el tiempo que ustedes habian planteado se habia cumplido, o especificamente qué fue,
porque, vuelvo, si este hallazgo fue al treinta y uno de diciembre del 2024, practicamente se tuvo todo
un afo para poder trabajar en esa diferencia de esos auxiliares..............coooiiiiiiiiiiii i
Continua sefialando dofia Marilyn Solano: luego, la otra pregunta con relacion a la Compania
Cartaginesa de Electricidad, que también fue determinado el treinta y uno de diciembre de 2024, yo
quisiera saber si ese criterio legal era de la JASEC o era que ustedes hicieron alguna revisién con
respecto a ese registro, que era una cuenta por pagar con la Compania Cartaginesa de Electricidad,
porque ustedes estan diciendo ahi que al final ese ajuste se envio a los resultados del periodo como otro
ingreso de la operacion de la institucidn, entonces, yo lo que quisiera saber es si es un criterio, y por qué
hasta ahora se tiene ese criterio, cual fue el procedimiento que ustedes revisaron para poder determinar
que efectivamente estaba correcto el registro o enviar esos saldos a los resultados del periodo.
Basicamente, ya después creo que, para dar mas chance a los otros companieros, tengo otras preguntas
10T = T 1R =T = T PP
Indica don Lizandro Brenes: vamos a darle la palabra a ellos, para que le contesten dofia Marylin
(Solano) y luego le damos la palabra a dofia Anelena (Sabater)............coooiiiii
Externa dofia Marilyn SOlan0o: GracCias. .......c.eeueiuii i
Explica don Luis Carlos Alvarado: dofia Marilyn (Solano), muchas gracias por su pregunta, voy a ir en
orden; con respecto a las cuentas por cobrar, la calificacién hace mencion solamente al 2024, ;qué

quiere decir?, como no dice 2025 es porque en el 2025 ya esta situacion se solventd, ya del 2024 al
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2025 ya esta solventada y por eso no estamos calificando en 2025, ; por qué lo mencionamos?, porque
los estados financieros son comparativos, el auditor, y por principio contable se presentan los estados
financieros comparativos. Entonces, al presentarse comparativo, yo tengo que decir “aqui tengo el 2025”
y del 2025 las cuentas por cobrar, si no digo nada es porque estan bien, pero los saldos que estan ahi
reflejados del 2024 tenian esa diferencia. También les puedo comentar que esa calificacion en el 2023
era mas grande, creo que eran ¢300,00 millones, o algo, la diferencia, o sea, del 2023 al 2024 hicieron
una depuracién, una reconstruccion, en todo el proceso de control y del 2024 al 2025 ya eso fue
corregido, por eso al dia de hoy, al dia que hicimos la revisién, al cierre del 2025 ya esa cuenta estaba
bien. No sé si con eso estamos bien, ¢ dofia Marilyn (SOlan0)?..........coooiiiiiiiiiii e
Externa dofia Marilyn Solano: i, Qracias. ..........oooiriiiiii i
Continua sefalando don Luis Carlos Alvarado: con la Compania Cartaginesa de Electricidad, si es un
tema que nosotros desde el 2023 venimos viendo, venimos dando seguimiento y nosotros o ponemos
en el 2024, también esta en la carta de control interno, porque, vamos a ver, no habia a quién pagarle,
contraproducente, verdad, no habia a quien pagarle, no habia sucesores, no habia nadie a quien
perteneciera esa compania, entonces ya ese saldo tenia muchos anos. Ahora, no fue una decision de
nosotros, lo que se vio fue el analisis legal que hizo la JASEC durante el periodo 2025, y se determina
que como no hay nadie, como ya también tienen muchos anos, no ha habido un reclamo, incluso
entiendo que hubo un seguimiento para buscar a quién pagarle, verdad, a mi me parece
contraproducente buscar a quién pagarle “semejante cantidad de plata”, y perdén por el adjetivo que
usé, esa cantidad de dinero, entonces ya legalmente se hace la indagacién y es donde a través de la
indagacion JASEC decide realizar el reconocimiento del ingreso, igual se mantiene en una cuenta, se
tiene conocimiento y se tiene un control. Bueno, el analisis de acuerdo con la NIIF (Normas
Internacionales de Informacién Financiera), don Deiber (Arrieta) lo puso por aqui, el analisis NIIF lo hizo
un tercero, y con ese tercero, que es independiente a JASEC, pues se hace la validacion a lo interno y
se hace el reconocimiento, y para nosotros esta bien, de hecho, para mi desde el afio pasado debid

haber sido un ingreso. No sé, dofa Marilyn (Solano), si me extendi mucho o si quedoé algunaduda..........
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Senala dona Marilyn Solano: no, esta claro, sobre todo, bueno, ya si me dicen que el analisis lo hizo un
tercero pues es un poco mas obijetivo, que no estoy diciendo que se esté haciendo mal si fuese en la
institucion, eso por un lado. Luego, nada mas, solo para aclarar, recordemos que los que tienen
conocimiento en auditoria y todo lo demas, pues les puede quedar claro que efectivamente, con relacién
a los auxiliares, eso se habia dado en el 2024, fue parte de la auditoria del 2024, pero si también aclarar
que para el 2025, pues si bien es cierto no se logré el 2024, pero el 2025 si; pero nada mas digo yo, es
un tema para la gente que no conoce exactamente de esos temas. Gracias..............ccoooeiiiii i
Externa don Luis Carlos Alvarado: con mucho gusto, dofia Marilyn (Solano)..............c.coooeiiiiiiiiinnnnnn,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)...........o.oiiiiiiii e
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, si, hay un tema que particularmente me preocupa y quisiera
si me pueden ampliar, y es concretamente en la carta a la gerencia de JASEC propiamente, el punto
numero cinco en donde hablan del negocio de Infocomunicaciones, voy a leer textual la parte que mas
me llamo la atencién, dice, “asi como mediante analisis de una serie de informes, se presenta la duda
de la veracidad de las proyecciones presentadas y la posibilidad de que esta unidad siga en marcha sin
afectar las demas unidades operativas de la entidad”. En concreto, donde mas me llama la atencién es
donde dice “se presenta una duda de veracidad de las proyecciones”, yo quisiera primero saber, a partir
del analisis que ustedes realizaron, qué los indujo a hacer esa afirmacion, verdad, y el segundo es si
creen que hubo algun tema de integridad en los estados financieros, a partir de los resultados y demas
del negocio de Infocomunicaciones, porque el alcance de la auditoria entenderia que fue de estados
financieros, entonces quisiera entender un poco la relacién, y mas bien consultarles, si eventualmente
deberiamos preocuparnos por la integridad de las cifras que estan presentando los estados financieros
sobre el negocio de Infocomunicaciones, adicionalmente. ...
Explica don Luis Carlos Alvarado: muchas gracias dona Anelena (Sabater), cualquier cosa ahi don
Alberto (Villalta), me ayuda a complementar si se me va algo. El negocio de Infocomunicaciones a
nosotros nos preocupa por un asunto, en donde el negocio viene dando pérdidas, digamos, no viene
dando resultados positivos, hablemos de los ultimos dos afios y en donde nosotros vemos que hay

proyecciones, incluso, que hay proyecciones de que van a tener utilidades, lo que pasa es que de
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repente vemos que enero y febrero como evento subsecuente del 2026 siguen teniendo pérdidas, en
donde no vemos un plan de accion, entonces es en donde nosotros tenemos esa duda de que se
proyectan utilidades, pero no van con respecto a esas, 0 sea, no se va cumpliendo, verdad, entonces
NOSOtros teNemMOS UNA AUAA @Ni. ... e
Continua sefialando don Luis Carlos Alvarado: incluso, dofia Anelena (Sabater), habia en los estados
financieros un impuesto de renta diferido registrado activo, el impuesto de renta diferido activo
correspondia a un reclamo futuro que podia ver al fisco por aplicacién a favor de las pérdidas recurrentes
que trae la unidad de Infocomunicaciones, por ejemplo, lo que sucede es que de acuerdo con la norma,
el activo por impuesto de renta diferido por este caso, que es por las pérdidas de periodos anteriores,
que el fisco permite diferir los cuatro ultimos afios y aplicarlas a las utilidades, ese activo se registra si,
solo si se puede demostrar que va a tener ganancias, en este caso es el negocio de Infocomunicaciones,
que es lo que reporta. Entonces nosotros tuvimos que incluso, hasta por eso es que recurrimos a
proyecciones, a ver la veracidad de lo que habia sucedido en enero, febrero del 2026, y en donde vemos
que las cosas no me calzan entre lo que habia, entre lo que se registra y entre los resultados que se van
dando, entonces, incluso ese activo, nosotros pedimos que se registrara, que se reversara porque no
tenia razon de ser, por los resultados reales que estaban sucediendo, verdad................ccoociiiiiiiiiiciccnn,
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: entonces si, a nosotros nos causa una duda, lo que esta sucediendo,
estdbamos incluso hasta esperando una evaluacién del negocio, que al momento de la emision del
informe no nos lo dieron porque nosotros teniamos que seguir sustentando eso. Entonces ahi fue donde
llegamos, en el momento de la emision del informe, que no teniamos la informacién de proyecciones
mas ajustadas a la realidad, entonces eso es; yo no sé, don Alberto (Villalta), si tiene algo mas que
(o7 191 0] 1= 0 0= o1 =1 o
Comenta don Alberto Villalta: es correcto justamente lo que menciona don Luis (Carlos Alvarado), a la
fecha de la emision del informe las proyecciones ajustadas que se esperaban todavia no estaban por
términos de tiempo, entonces ese fue el trabajo que se complementé poresaparte..............ccoooviiinen.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), paraque continUe..............cccovviiiiiiiiiininnnn,
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Anelena Sabater: si, pero tal vez, voy a hacerle la pregunta un poquito mas puntual, porque una cosa
es que erremos en las proyecciones, y eso al final uno puede proyectar y después por temas de
estrategias comerciales, no se da, etcétera. Pero otra cosa muy diferente es que haya un tema material
y de inconsistencia en cifras en estados financieros, entonces esa es la ultima parte que yo quisiera que
usted me dejara claro, y que constara en actas, de si ustedes encontraron o no algo que los lleve a
afirmar que a nivel de cifras, no asi de proyecciones y metas y estimados, sino de la veracidad de la
informacion de los estados financieros, porque esa es mi preocupacion; o sea, a ver, evidentemente me
preocupa el negocio de Infocomunicaciones, pero me preocuparia mas si usted me dice que no pudieron
validar la veracidad de cifras en l0s estados finanCieros........ ..o
Sefala don Lizandro Brenes: perddn, nada mas antes de que le contesten a dofa Anelena (Sabater), es
gue don Salvador (Padilla) forma parte del quérum ya hace unos minutos, entonces para saludarlo.........
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles, presente.............c.cccccoviiiiiiiiinnn. .
Indica don Lizandro Brenes: adelante. ........ ..o
Comenta don Luis Carlos Alvarado: si, vamos a ver, nosotros hacemos las pruebas de auditoria, si,
tenemos algunas dudas con lo que es la parte de facturacion, verdad, por la forma en que se factura,
nosotros no llegamos a un alcance, digamos la auditoria externa no trabaja con un alcance del 100%,
por eso hacemos pruebas razonables. Ahora bien, a nivel, porque nosotros hacemos pruebas, pedimos
facturas de gastos, validamos los activos, vemos las compras de los activos que corresponden tanto a
la operacion propia de JASEC, como a la operacion de Infocomunicaciones, digamos en lo que es eso
no tenemos duda, lo que pasa es que el auditor también con las facturas que pedimos para verificar los
ingresos, las facturas estan, no es que registraron ingresos que no son, verdad, no es que registraron
gastos que no son ni activos que no son de la parte de Infocomunicaciones, eso pues esta soportado,
verdad, lo que pasa es que el auditor también tiene que cuestionarse lo que es el negocio en marcha,
es parte de lo que nosotros vemos, y la posibilidad de que el negocio pueda o no pueda seguir, verdad.
Entonces todo es un conjunto, si bien es cierto, estan las cifras en los estados financieros, pero esas
cifras respaldan la operacién futura, y al ver nosotros que la operacion futura pues viene teniendo

resultados, esta soportada con unas proyecciones que al final no se estan cumpliendo, y con
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proyecciones que no podemos ver, entonces uno dice, a pesar de que esos activos y esos pasivos estan
registrados, a futuro pueden llegar a valer menos porque la unidad de negocio puede ser que no llegue
a buen fin, verdad, pero es parte del cuestionamiento delauditor..................ooiiiiiiiii
Hace ver don Alberto Villalta: tal vez nada mas para complementar lo que decia don Luis (Carlos
Alvarado) y responderia la pregunta concretamente, la preocupacion va enfocada en las pérdidas y al
no tener las proyecciones ajustadas, no tenemos la razonabilidad de esto, pero va mas enfocada en esa
parte, en las pérdidas del Nnegocio COmMO tal..... ... ...
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (RedONdO).........o.ouiuiiiiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, buenas noches. Tal vez para complementar (...) la respuesta
de los auditores, si no, don Luis (Carlos Alvarado) y don Alberto (Villalta) me corrigen, voy a tratar de
mediar, el tema de integridad yo lo entenderia, dofia Anelena (Sabater), entonces como una globalidad
de los resultados del estado financiero, verdad, si este resultado que tengo en su conjunto consolidado
esta bien o esta mal, entonces el trabajo que hacen los auditores, como bien lo explica don Luis (Carlos
Alvarado) se hace en funciéon de muestreo, analizan cuales son las areas de mayor riesgo, cuales son
las cuentas de mayor riesgo, y entonces ellos van determinando como en algunas de las
recomendaciones esta, cifras que no pueden emitir opinién, esto normalmente se compara con la
materialidad que se define para el afo, y cuando supera esa materialidad es una salvedad. Ok, es una
opinion calificada, pero cuando en realidad la cantidad de opiniones es muy significativa, en realidad el
auditor a lo que iria es hacia una extension de opinién, que es ahi donde, tal vez haciendo relacién con
su pregunta, una abstencion de opinion si lo que (...) es que esa integridad o razonabilidad como
normalmente (...), €Sta COMPrOMEtIda. ... ... e
Continta sefialando don Gustavo Redondo: entonces en realidad la opinién lo que dice es los estados
financieros son razonables, excepto por los parrafos de calificacién, entonces podemos partir que en
realidad las cifras contenidas en los estados financieros son razonables, excepto por las calificaciones,
pero en esa integridad estamos bien; no sé don Deiber (Arrieta), si tenia algun elemento que se me haya

olvidado, pero si es un tema de terminologia, esa integridad que usted pregunta normalmente nosotros
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la vemos como razonabilidad, y como bien explican ellos, el parrafo de énfasis en realidad va en la duda
de si el negocio como tal podra cumplir el principio de negocioen marcha.................coooeviiiiiciin,

Indica don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta)...... ...
Comenta don Deiber Arrieta: si, ahi también para poderles indicar a todos, que en parte de lo que acaba
de decir don Luis (Carlos Alvarado) es muy importante, con esta recomendacién que nos hace la
Auditoria Externa tenemos que entrar en un ejercicio para determinar si existe deterioro del negocio, y
ahora don Luis (Carlos Alvarado) lo acaba de mencionar, técnicamente aqui entramos en un tema de
que ocupamos actualizar proyecciones para poder aplicar la NIIF 36 y determinar si los activos de
Infocomunicaciones presentan en su integralidad algun grado de deterioro y reconocerlo contablemente,
eso es el procedimiento que posiblemente nos lleve a hacer esta recomendacién de la auditoria externa,
pero hasta que no tengamos las proyecciones, aqui don Lizandro (Brenes) y dofa Marilyn (Solano), que
estan en el comité de Infocomunicaciones, saben que se esta trabajando en la actualizacién de modelo,
a partir de esa actualizacion del modelo tenemos que entrar a valorar si existe un deterioro y reconocer
si hay una pérdida o no contablemente y la sugerencia nuestra como Contabilidad, es que lo realice un
tercero independiente, para evitar algun sesgo que se pueda presentar, y en eso nosotros estamos
tomando las previsiones para que al cierre del 2026 esté esa evaluaciéon y esté la determinacién
correspondiente, a raiz de lo que menciona la Auditoria Externa................ccooiiiiiiin

Hace ver don Lizandro Brenes: si, dos cosas, la primera, me parece que mas alla de en especifico las
proyecciones, que se sefala en la carta de la gerencia, es basicamente la advertencia de que tenemos
que revisar si el negocio debe seguir en marcha o no, es asi de claro y de importante. En especifico con
respecto a las proyecciones, de lo que a mi me consta es que si, bueno, por dicha que lo de los auxiliares,
no voy a entrar mucho en ese detalle, porque ya lo he abordado muchisimo los afios pasados, pero me
voy a centrar en esto que es o mas preocupante, al inicio se ajustaban las proyecciones para completar
gasto, y eso no lo estoy diciendo yo, eso lo dijo la misma Contraloria General de la Republica en sus
inicios del negocio, es decir, se hicieron las proyecciones adecuadas para que supuestamente el negocio

diera, pero llegd el mananay €l NegOCiO NO QIO .... ...t
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Continua explicando don Lizandro Brenes: al inicio, y antes de la estructura comercial que se habia
aprobado, creo que el 2021, por ahi, se ajustaba a mitad de afo, o sea, la proyeccion de presupuesto
giraba en torno a poner las ventas que me cerraran el gasto que si tenia estimado, eso habia sido un
pecado, digamos, y me parece que no estoy diciendo nada fuera de la realidad, verdad, don Gustavo
(Redondo), don Deiber (Arrieta), porque yo sé que aqui muchisimas veces se ajusté al presupuesto, por
esos términos, se ajustd muchisimo para la baja, ahora es que se le da un seguimiento que se le tiene
que dar con toda la seriedad del caso en este afno. Para ir cerrando el tema, lo que si me parece
importante es el plan de accién, verdad, el plan de trabajo de esos hallazgos, entonces no sé, don
Gustavo (Redondo), don Deiber (Arrieta), ,cOMO €Stamos CON €S07....c..cviiiiieiiieieieeieeee e

Comenta don Gustavo Redondo: gracias, tal vez empiezo yo y don Deiber (Arrieta) me complementa.
De los planes de accién, entonces, y creo que yo cuando me logré conectar era parte que lo que estaba
explicando don Deiber (Arrieta); hay que dimensionar entonces que el reto del trabajo que tenemos que
hacer es abordar entonces estas recomendaciones nuevas, asi como las que traemos de periodos
anteriores, entonces, hay algunos que en realidad ya estan de camino, como los temas de facturacion
que se relacionaran entonces con el Sistema Ambar y otros desarrollos que se tendran; el tema del
disfrute de vacaciones, me parece que ya eso se ha venido trabajando por parte de Talento Humano,
hay ciertos lineamientos, ciertas circulares que creo que hasta en conjunto con la gerencia se han
indicado. El tema de las OTC (6rdenes de trabajo), si no estoy mal, don Deiber (Arrieta), me parece que
la préxima semana hay reunidén con el personal técnico para poder determinar el camino a seguir, en
ese sentido, si no estoy mal, creo que don Cristian (Acufa) iba a analizar el proceso de ejecucion técnica
de la obra de documentacion, cierre y capitalizacion, para ver entonces donde es que podemos mejorar
LTI o] o Tot=Y=To J oo o 4 To 1 - |
Continua sefialando don Gustavo Redondo: entonces, en ese sentido, las que ya traiamos de camino
que no se han podido cerrar han ido avanzando, estas otras entonces estamos tratando de gestionar las
reuniones con el personal competente, porque inclusive, y aqui dofia Rocio (Céspedes) no me deja
mentir, también hemos tenido otros temas, ayer tuvimos una enriquecedora sesion de trabajo con las

jefaturas de alto nivel para abordar temas de planificacion financiera, que también es otro tema muy
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relevante de cara a futuros tarifarios y presupuestacion; entonces ese trabajo de los planes como tal, es
parte de estas reuniones que se van a ejecutar. Don Deiber (Arrieta) si tenia un detalle mayor le
agradezCo Si puede COMPIEMENTAr. ... ... e e

Hace ver don Deiber Arrieta: si, sefior, bueno, acaban de conversar de las OTC’s (érdenes de trabajo),
estamos recopilando la actualizacién de algunos planes, viendo a ver si hay actividades cumplidas, por
ejemplo, el tema de la reestructuracién ya esta, hay un tema del ajuste de depdsitos consumidores que
ya esta; el tema del analisis del inventario, ese ya estaba, estamos tratando de plantear el ajuste para
dejarlo listo. Si se tiene aterrizado a la mayoria, pero falta este tema de las OTC's (érdenes de trabajo)
para poder finalizar los planes de atencion y podérselos presentar. Posiblemente no esté para los
proximos dias, pero si vamos a tratar de hacer todo lo posible para que si quede un plan de atencion y
que quede la mayoria otra vez atendido. Igual, les recalco, las atenciones que tratamos de ejecutar
fueron las de los comentarios de la auditoria externa del 2024, la atencién a la revaluacion, las
propiedades de inversion, el tema de Torito 2, y las otras que estan quedando pendientes dentro de la
carta de gerencia estan vinculadas a temas operativos, como vacaciones, ajustes en el auxiliar de
activos, que se ha venido trabajando; no es que no se ha venido trabajando, si se ha venido trabajando,
pero ahora se le puede dar mas un enfoque, dado que ahora quedan menos temas vinculados al informe
de auditoria eXterNa. ESO SEITa. ... ...
Consulta don Lizandro Brenes: gracias; no sé si existe alguna otra consulta para los Auditores Externos;
dofNa MarilyN (SOIAN0). ... . e
Hace ver dofia Marilyn Solano: si, gracias. Yo lo que queria saber también en el tema informatico, que
si para mi es importante, yo quisiera que nos dijeran, asi una opiniéon puntual, sobre todo el tema de
ciberseguridad, yo sé que hubo algunos hallazgos con relacién a los usuarios y todo ese tema, pero yo
quisiera, tal vez para que estemos tranquilos como Junta Directiva, con el tema de tecnologia y
ciberseguridad de la institucion. Gracias, don Lizandro (Brenes)..........ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen

Luis Carlos Alvarado: perfecto, gracias, dofa Marilyn (Solano), desafortunadamente, el compariero de
informatico no nos pudo acompanar hoy, verdad, no obstante, con mucho gusto, nosotros hemos venido

viendo que hay un proceso ahi de usuarios, de administradores, que son cosas que con segregaciones
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de funciones, verdad, temas de seguridad que se vienen dando, lo que si nosotros vemos es que las
observaciones que hemos venido sefalando, dofia Marilyn (Solano), se nos estan quedando, digamos,
como que no estan siendo atendidas o tal vez muchisimas estan en proceso, porque todavia hay
veintitrés observaciones, si vemos en la carta, que estan pendientes de ser atendidas y eran
practicamente las mismas veintitrés observaciones que habia el ano anterior..........................onel.

Continua senalando don Luis Carlos Alvarado: entonces si considero que hay un riesgo latente, y cuando
se siguen dando situaciones con problemas de usuarios, que se siguen presentando, que siguen
apareciendo por ahi, pues uno piensa qué tanto esta siendo atendido, eso como criterio personal, los
riesgos que se estan sefalando. Entonces, desde mi perspectiva, es eso, yo recomiendo una atencion
muy pronta de los sistemas, que se atiendan y que se vayan cerrando esas brechas, también vemos
qgue hay problemas de segregacion de funciones, entonces la segregacion de funciones pues da muchos
riesgos. Entonces si, a mi si me deja una preocupacion esa falta de atencion de los sefalamientos,
verdad, y los sefialamientos van a cerrar brechas para evitar problemas mayores.................ccccevenens
Externa dofia Marilyn Solano: MUChas gracCias............ooviiiiiiiii e e
Expresa don Luis Carlos Alvarado: CoOn MUChO QUSTO.........cciuiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: Bueno, entonces agradecemos a don Alberto (Villalta) y a don Luis Carlos
(Alvarado), muchisimas gracias por el trabajode este alo............ccooiiiiiiiii i
Se despiden los sefiores AUdItores EXIEINOS. ... ...
Sefala don Lizandro Brenes: no sé si hay alguna consulta para la Administracion, sino lo que les pediria
seria la propuesta de acuerdo; dofia Ana Ruth (Vilchez) y dofia Anelena (Sabater)............................
Comenta dofa Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, yo creo que ya hemos comentado las inquietudes
que hay en relacién con la ejecucion de las acciones correctivas a estos informes, y creo que hay
explicaciones claras y proyectos concretos para dar solucion. Sin embargo, yo creo que seria importante
que se tuviera un documento donde se puedan plantear las acciones ya propiamente, como lo hemos
hecho en otras oportunidades, las acciones para cumplir con las observaciones, y de ser posible, los

plazos o los procesos en los que tenemos pensado dar solucién a las situaciones planteadas por la
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auditoria externa. Entonces yo quisiera que en el acuerdo pues se incorpore esa solicitud para que haya
un documento donde se pueda dar seguimiento posteriormente. Gracias...........cccocoviiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: con gusto; dofia Anelena (Sabater)............ooiiiiiiiiiii e
Comenta dofa Anelena Sabater: gracias, yo lo Unico que le sumaria a la propuesta que bien hace dofa
Ana Ruth (Vilchez) es que se haga un enfoque especifico, no solo un plan de accion, sino un abordaje
integral de todo el tema de Infocomunicaciones, desde temas de estados financieros y temas contables,
hasta el tema de fondo, que es la viabilidad del negocio a largo plazo, en donde ya se especifique
claramente si la sugerencia de la Administracion es continuar o no. Y aqui mas bien, yo lo que abogaria
es, entenderia que esto lo va a abordar, pues obviamente el area de Infocomunicaciones, pero a ver, yo
creo que aqui dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar), como cabezas de la institucion, tienen que
tener una implicacién mayor en el abordaje de ese plan de accién y en el analisis integral, sin cualquier
conflicto de interés de por medio, para poder decir claramente y decirle a esta Junta, que probablemente
no seremos los que estamos aqui en este momento, que ustedes le digan a la Junta concretamente si
se necesita 0 no continuar, o si es viable o no continuar con el negocio de Infocomunicaciones............
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano); luego dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar)..
Hace ver dona Marilyn Solano: si, vamos a ver, aqui hay otro tema, me parece que deberia de
establecerse, bueno, ahora ya con el tema de la Junta Directiva que se va a desintegrar, pues va a ser
un poco dificil, pero la idea de crear un comité o una comisién en conjunto; nosotros, la Junta Directiva,
somos responsables de todos estos temas, Entonces, sin coadministrar, evidentemente, pero con la
Administracion podriamos darle seguimiento, no ya, propiamente en un espacio reducido como es la
Junta Directiva, sino que trabaje algun director o directora en esa comisién y que se vaya dando la
revision de este cumplimiento, o las limitaciones, o lo que corresponda en estos hallazgos. Si, el tema,
yo dije, sigo insistiendo, el comité de Tl (Tecnologias de Informacion), este proceso, o estos hallazgos
que hicieron los auditores con relacion a cosas que parecen simples, pero no se han hecho durante todo
el periodo, como es el tema de los usuarios y los administradores, bueno, creo que con un comité de TI

(Tecnologias de Informacién) esto se puedeiradelantando. ...
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”

Continua senalando dona Marilyn Solano: el comité de Auditoria Interna, vean, hay que hacer un “match
con lo que hay de informes de la Auditoria Interna y con estas auditorias externas, Junta Directiva es
responsable de todo esto; y otro tema aca, por ejemplo, los responsables, yo no voy a decir aqui
nombres, sino que por ejemplo, si para efectos del negocio en marcha y todas estas cosas, si hay
incumplimientos o qué sé yo, bueno, ¢ por qué no hacemos una vinculacién para hacer las evaluaciones
de desempeniio con las diferentes jefaturas?, aqui estan las evidencias, aqui se dice si se cumplié o no,
¢ por qué no hacemos esa vinculacion?, y asi, bueno, se van a tener que hacer responsables y cumplir,
porque no son inventos ni de la Administracién, ni de nosotros, ni de nadie, son informes de auditoria
externa. Entonces creo que son tres temas importantes, el conformar comisiones con relacién a Tl
(Tecnologias de Informacion) y con relacion a Auditoria Interna para dar seguimiento a esto, y la
vinculacion con la evaluacidon de desempeno, gracCias........ccovvveiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: si, parece que para referirse dona Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar)
[EVANTArON 18 MAN0. . ... e
Comenta dona Rocio Céspedes: si, sefior, tal vez aca retomando las consultas sobre las acciones que
se han estado haciendo, es importante recapitular definitivamente cdmo nos encontramos el negocio y
qué hemos estado haciendo. Como se ha mencionado en otros momentos, ya el negocio desde sus
origenes viene con problemas muy serios, verdad, que no ha generado las utilidades ni los resultados
positivos que se esperaban. Gracias al apoyo del Area Financiera se logré renegociar una deuda que
tenian en una linea de crédito y eso dio un respiro muy importante. Para el afio 2024 y parte de lo que
se trabajé en 2025 fue el plan de ventas y de negocios que nos presentaron las autoridades respectivas
y durante este afio 2026, y puedo contarles ya con hechos reales, ya iniciamos las labores con personal
propio, de manera que ya el tema de la dependencia de contratistas, que como lo hemos dicho en otro
momento, cotizan por un precio y llevan también utilidades, son los que se pueden estar “comiendo”,
perddn el término coloquial, parte de las utilidades del negocio y adicionalmente nos permite llevar ese
pulso a lo interno de los costos operativos del mismo...... ...
Continua sefalando dofa Rocio Céspedes: sin duda alguna, dofia Marilyn (Solano), y usted como

miembro de la Comision de Infocomunicaciones, ha conocido los informes que se presentaron, tanto de
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la Auditoria como del mismo don Deiber (Arrieta), y que a la luz de lo que se vieron, hemos estado
revisando, y dicho sea de paso, estad pendiente una reuniéon con don Alejandro Leiva, de Auditoria
(Interna), para hacer consultas también sobre algunas observaciones que ellos hicieron en el informe de
auditoria que se presentd en Junta del negocio; y sin duda alguna, aqui contestandole también a dofa
Anelena (Sabater), precisamente para tener la informacion actualizada y contundente para tomar la
decision que sea necesaria, aunque pudiera, y esto espero, no quiero que suene a prediccion, que sea
necesaria, aunque a veces pudiera doler, verdad, pero si tiene que ser responsable, y no quisiéramos
tomar una decision, sino darle la oportunidad en este momento a los cambios que se estan haciendo
para garantizar que el negocio por si mismo pueda sostenerse, que nosotros sabemos que con una
proyeccion muy reservada, creemos que hay oportunidad de revertir el modelo y lograr empezar a ver
[aluz al final AeltUNEL. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) y luego don Salvador (Padilla)..........................ol.
Comenta don Edwin Aguilar: si, tal vez para complementar lo indicado por dofa Rocio (Céspedes),
ustedes que son miembros del comité, tienen conocimiento, tenemos pendiente el informe de Mercadeo
para ver el tema de fondo de si es sostenible en el tiempo o no el negocio, entonces apenas se tenga
va a ser de conocimiento, ese es el punto nimero uno. Punto nimero dos, en el corto plazo, en linea
con lo que dice dofia Rocio (Céspedes) esperariamos la préxima semana, esperariamos de hoy en ocho
(dias), estar trayendo aqui a Junta la creacion de plazas para aumentar la disponibilidad de técnicos y
efectivamente en el mes de agosto cerrar contrataciones de planta externa para que toda esa gestion
se haga con personal JASEC, reduciendo esos costos, por lo menos quedando dentro de JASEC ese
costo de utilidades que tenian los contratos. Entonces estamos claros, se esta haciendo la revision, se
estan alistando los informes para revisar el largo plazo, y en el corto plazo se estan haciendo los ajustes
para permitir las mejoras con respecto a la gestion financiera del NnegocCio..........c.cviiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla); ¢ lo estamos escuchando?, bueno, yono.................
Senaladofia Ana Ruth VilChez: N0 e,
Hace ver don Lizandro Brenes: tal vez mientras revisa, voy a dar la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez),

brevemente para CONtINUAN. ... ... ..o e et eenas
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Comenta dona Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, muy breve, para don Edwin (Aguilar), yo creo que
seria importante que cuando venga la solicitud de la creacion de plazas también podamos acompanarla
de las proyecciones, verdad, por lo menos a corto y a mediano plazo, hasta donde sea posible, para
poder tomar una decision en relacién con esa creacion, qué resultados esperamos de ese cambio que
se esta dando, esperando que sea positivo, pero yo creo que si es importante tener esa informacion un
POCO MAS Clara. GraCias. ... ..ottt e e e e ettt et e
Externa don Edwin Aguilar: Si sefora, Con QUSTO. ... ...t
Hace ver don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) se sali6. La propuesta es dar por recibido, pero
no sé como incorporamos lo de dofia Ana Ruth (Vilchez), puntualmente.................ccon,
Hace ver dofia Anelena Sabater: una sugerencia, tal vez por el orden, don Lizandro (Brenes), podria ser
entonces solicitar a la Administracion el plan de accion para que se puedan atender los hallazgos de la
auditoria externa, incorporando incluso aquellos hallazgos de periodos anteriores; y un (inciso) “4.c” que
seria adicional al plan de accién, realizar una propuesta integral para el abordaje del negocio de
Infocomunicaciones, y que haya una sugerencia, o se escale a esta Junta Directiva una sugerencia
respecto de qué acciones contundentes tomar, o si es necesario, pues prescindir de ese negocio........

Resalta don Lizandro Brenes: perfecto, muy bien...........coooiiiiii i

Consulta don Salvador Padilla: me escuchan, ahora Si7.........ccccciiiiiiiiie e aee
Indica don Lizandro Brenes: si, don Salvador (Padilla), un segundo; nada mas poner un plazo, dofa
Rocio (Céspedes), no sé si en quince dias pueden tener ese documento, ese plan de accion; yo diria
que no mas de quince dias, porque es muy importante por los resultados de los estados financieros
= 10 o [ 7= Lo [o 1= 700

Sefala dofia Rocio Céspedes: don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta), sobre ese plazo..............
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), tal vez mientras ellos piensan eso.........................
Comenta don Salvador Padilla: ok, perfecto, gracias. Yo nada mas quisiera decir, para efectos de lo que
vienen mencionando varios directores, en esta Junta en diferentes ocasiones, y lo digo porque yo lo he
preguntado asi en otras ocasiones que se ha discutido sobre el negocio de Infocomunicaciones, sobre

si se puede continuar o darle un voto de confianza al negocio, y siempre en esta Junta se nos ha dicho
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que si, por parte de la Administracién, que demos ese voto de confianza, y que ademas cuando se nos
han solicitado aprobar o asignar mas recursos, asi ha sido. Entonces me gustaria que eso quedara
constando, porque ahora que ya vemos implicaciones, inclusive de terceros externos, mucho mas fuertes
sobre la institucion, sobre lo que esta sucediendo, me parece que es importante decir que por lo menos
hasta ahora se empieza a dilucidar como una verdadera opcién el tener que valorar el cierre del negocio,
entonces, yo quisiera dejar constando en eso, porque no es “pecata minuta”, verdad, no es cualquier
cosa hablar del cierre de una parte de la empresa, y tampoco con esto quiero generar panico para
quienes lean estas actas; pero si decir que siempre esta Junta ha confiado en las recomendaciones
dadas por la Administracion para que el Negocio CONtINUE. ...........oiii it

Continua sefialando don Salvador Padilla: cuando se han pedido ajustes o se han hecho ajustes, se han
sugerido ajustes, lo hemos hecho, y siempre ha existido buena voluntad para ello. Repito, hasta este
momento yo empiezo a ver que se empieza a dilucidar la opcion de valorar el cierre del negocio, que
como ya lo dijo, creo que la directora dofia Anelena (Sabater), no sera una decision de esta Junta
Directiva, pero si hacer referencia a ello, de que siempre se ha actuado con buena voluntad y que esta
Junta siempre ha girado los recursos, ha tomado las decisiones y siempre hemos dado ese voto de
confianza al negocio de Infocomunicaciones, que por diferentes razones no se han obtenido los
resultados que hemos querido, pues eso ya inclusive podemos hablar de un analisis mas a fondo, si de
verdad la empresa puede competir en un ambiente, valga la redundancia, tan competitivo o0 no,
podriamos entrar ya a hacer un analisis mas profundo sobre eso, pero ahorita no tenemos los elementos
para decir, 0 no han existido los elementos para decir que es necesario terminar con el negocio de
INfOCOMUNICACIONES. ... .t e e,
Hace ver don Salvador Padilla: lo digo porque no es cualquier cosa lo que de lo que se esta hablando
aqui, y si se tiene que valorar, pues que se haga con la seriedad del caso, y me parece oportuno las
recomendaciones aqui dadas por diferentes directores, de que se empiece a analizar a profundidad eso,
verdad, la posibilidad de hacerlo, pero dejando en claro que siempre hemos acatado las

recomendaciones, y cuando se nos ha solicitado apoyo diciéndonos que este negocio va a levantar y
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que se ha proyectado que este negocio va a levantar, hemos confiado en esas recomendaciones;
entonces, eso nada mas para que quedara constando. Muchas gracias..............ccooeeviiiiiiiiii i,
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ tenemos plazo para el acuerdo?..........cooviiiiiiii i,
Sefala don Gustavo Redondo: con permiso, don Lizandro (Brenes), si, los quince dias caerian el 1° de
mayo; les agradeceriamos si nos lo pueden ponerallunes 4 de Mayo.........c.ovviiiiiiiiiiiiiie e,
Resalta don Lizandro Brenes: bueno, probablemente la Junta esté descontinuada, pero entonces demos
veintidds dias, o sea, yo creo que si amerita tenerlo pronto porque no es una cosa menor. Dofia Rocio
(=TT o= L= PR
Hace ver dofia Rocio Céspedes: igualmente lo estariamos trabajando, ¢ verdad, don Gustavo (Redondo)
y don Deiber (Arrieta)?, no les quepa la menor duda; no estariamos esperando a que Junta lo vea para
estarlo trabajando, VErdad....... ... e
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo; no veo mas manos levantadas para la discusién, si estan a
favor de la propuesta sirvanse levantar lamano. ..o
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo.............cooooiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes, manténganla levantada
PArA A TN ZA. ... e e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes..............c.cooviiiiiiiiiiennn.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes......................
4.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-260-2026 suscrito
por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-094-2026, suscrito
por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Carta de Gerencia Tl 2025; 4. Estados Financieros
JASEC 2025; 5. Estados Financieros FAG 2025; 6. Carta Gerencial JASEC Final; 7. Carta Gerencial
FAG Final; 8. Presentacion JASEQC 2025-1..........e ettt ettt et taaaaasaesanetan s nssnnanneannesnnnnnn
4.b. Instruir a la Administracion para que presente un plan de acciéon en donde se puedan atender

los hallazgos de la auditoria externa, incorporando los hallazgos de periodos anteriores............
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4.c. Instruir a la Administraciéon para que presente una propuesta integral para el abordaje del
negocio de Infocomunicaciones, incluyendo una sugerencia respecto a las acciones
contundentes por tomar, o si es necesario prescindir de ese negocio. Estos informes deben ser
presentados a este 6rgano colegiado en un plazo de veintidés dias a partir de la firmeza del
TG =X =T T (=T T =Y o [ J PN
Hace ver don Lizandro Brenes: yo si les tengo que pedir un permiso, si me hacen el favor, y yo sé que
estos dias he estado un poco complicado, pero si tengo un compromiso ahorita que debo asistir, ya yo
le comuniqué a dofia Anelena (Sabater), dejaria en manos de ella la conduccién de la sesién, y les
=T | 7= (o [ 7.4 oTo BRSO

Externa dofia Anelena Sabater: perfecto si, gracias don Lizandro (Brenes)..............ccocoeiiiiiiiiiiinnnn.
Se retira de la sesion, con permiso de la Vicepresidencia, el director Lizandro Brenes.........................
Sefala dofna Anelena Sabater: perdon, tal vez si me permiten hacer una mocion antes, yo queria
mocionar porque el tema que vimos anteriormente estaba programado con un tiempo menor, y
evidentemente nos consumié mas de lo estimado, y por justas razones. Entonces la mocion que quiero
hacer es postergar el tema que esta en el articulo N°7, que es sobre el contrato de compra de excedentes
a Coopelesca, y trasladarlo a una préxima sesion, por un tema de tiempo. Entonces, en discusion, la
Mocion. Dofa Marilyn (SOIAN0). ... ...

Consulta dofia Marilyn Solano: si, nada mas pregunta, dona Anelena (Sabater), disculpe, ¢ este contrato
L0 T U o = PP TSR

Senala dofa Anelena Sabater: no, ya lo validé con la Administracion, podemos postergarlo para ver el

Externa dofia Marilyn Solano: liSt0, Gracias. ... ...
Hace ver dofia Rocio Céspedes: si me permite, dofia Anelena (Sabater), como muchos temas son de
importancia, pero entre lo urgente y lo apremiante, estariamos procurando agendarlo para de hoy en
(o T3 o o (o [ = ) R P
Sefala dofa Anelena Sabater: perfecto, muchas gracias dofia Rocio (Céspedes). Entonces ahora si, si

estan a favor Sirvanse [eVantar 1a MaNO . .......oooi e e e e
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Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo.............coooiiiiiii i
Comenta dofia Anelena Sabater: con seis votos a favor, queda aprobado.............cccooiiiiiiiiiiiiicienn. .
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes Castillo...............oueueniiimie et it et e e et rs i ra s s e nrn e s
4.d. Trasladar la presentacion y discusion del articulo N°7 para una préxima sesién.....................
ARTICULO 5.- OFICIO GG-372-2026 SOBRE INFORMES FINANCIEROS MARZO 2026.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-372-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-105-2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento
Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Marzo 2026; 4. Informe Analisis Financiero marzo 2026; 5.
Estados Financieros JASEC- FAG marzo 2026; 6. Informe Rendimiento financiero Energia marzo 2026;
7. Informe Rendimiento financiero Infocomunicaciones marzo 2026; 8. Presentacion de estados
fINANCIErOS MArzo 2026. ...... ... e

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad....................................
Indica dofia Anelena Sabater: don Gustavo (Redondo), adelante porfavor...............cc.oooiiiiiiiiinn,
Comenta don Gustavo Redondo: gracias; comentarles que lo que vamos a ver son los informes del
resultado de marzo 2026. Los estados financieros, de hecho, a partir de diciembre tienen también la nota
gue mencionaban los Auditores sobre el principio de negocio en marcha de Infocomunicaciones, tal vez
un comentario muy breve en ese sentido, y que guarda relacion con el punto anterior, para poder pasar
a este y ojala ver este en tiempo. Esa nota desaparecera de nuestros estados internos y del estado
auditado cuando existan utilidades reales del negocio, entonces eso es parte de ese trabajo que tenemos
que hacer para poder decidir, y como bien decia don Salvador (Padilla), hay que analizar la continuidad
0 no, porque también se habloé de cierre, pero en realidad me parece que es volver a lo que la Contraloria
(General de la Republica) en sus inicios nos habia pedido, que era analizar si el negocio continua, si hay
un cierre inmediato o si hay un cierre programado, entonces todo eso lo tenemos que justificar con datos,

entonces queria si hacerles esa salvedad de que estos estados financieros también, si pueden ver los
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documentos, tienen ese parrafo sobre el negocio en marcha. Don Deiber (Arrieta), le agradeceria si
puede resumir tal vez la presentacién, para poder colaborar con elrestodelaagenda...........................
Presentacién Resultado Financiero Marzo 2026

Resumen Ejecutivo

Se presenta a los miembros de la Junta Directiva un resumen de la informacion financiera
correspondiente al estado financiero de JASEC al 31 de marzo de 2026, junto con un analisis financiero
detallado y descripcion de los riesgos financieros. Este documento condensa los principales resultados
de la institucion y su posicion financiera al momento del Cierre...............cooo i
El objetivo es facilitar la comprension de la situacion financiera actual y brindar una vision clara de los
aspectos mas relevantes para la toma de decisiones estratégicas por parte de la Junta Directiva..........
Explica don Deiber Arrieta: (...) a marzo del 2026, en este caso cerramos con una utilidad de ¢1.529,0
millones, es una utilidad ¢597,0 millones menor del periodo anterior, pero recordemos que en las
aprobaciones que se hicieron en las resoluciones de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) del 2024, para el periodo 2026 se hacia una rebaja en la tarifa eléctrica, de ahi que si nos
vamos al dato del consumo, el consumo sigue manteniéndose, cada vez viene creciendo, pero lo que
tenemos es un ajuste en el precio, ya eso estaba establecido por la ARESEP (Autoridad Reguladora de
[0S SErVICIOS PUDIICOS). .. . e e et
Continua sefalando don Deiber Arrieta: igual, este se compensa mucho con la disminucién en los
ingresos, principalmente el servicio eléctrico porque también tenemos una compensacion del costo de
ventas; la tarifa del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) disminuyé este periodo también por
efecto del CVG (Costo Variable de Generacion), recordemos que eso no es un tema de sostenibilidad
en el tiempo, el de CVG (Costo Variable de Generacion), y por ende, tiene un efecto en el resultado de
la institucién. Tenemos que el ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio), se sigue manteniendo en un
rango del 6%; el margen bruto es de un 45.8%; el margen de operacién de 11.6% y un margen neto de

9.2% que sigue manteniéndose robustecido por la gestion del gasto. ..o
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@ JASEC

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago Comentario sobre la evelucion del resultado trimestral
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026 Al cierre de marzo 2026, JASEC presenta una utilidad neta de ¢1.529,7
millones, inferior en ¢597,9 millones al resultado de marzo 2025, lo que
Estado de Resultados representa una disminucion de 28,1%. Esta variacion responde

principalmente a una menor utilidad de operacion, que baja de ¢2.664,5

Orden Partida Marzo 2026 Marzo 2025 Variacién ! i © F
mlll_one_s ag¢l1.861 j} millones, producto de una reduccion en los ingresos
1 Ingresos actividades ordinarias 16.654,6 17.809,4 -1.154,8  Ordinarios y de un incremento en los gastos generales.
2 Costo de ventas 105171 11.192.7 -6756 Los ingresos de actividades ordinarias disminuyen ¢1.154 8 millones,
d L . equivalentes a 6,5%, mientras que el costo de ventas baja ¢675,6
3 Utilidad bruta de operacion 6.137,5 6.616,7 -4792 millones, lo que amortigua parcialmente la caida del margen bruto. Aun
) asi, la utilidad bruta de operacion disminuye ¢479.2 millones frente al
4 Otros ingresos 1.1854 11741 1.3 mismo periodo del afio anterior.
5 Gastos generales 35152 51273 3879 Por su parte, los gastos generales aumentan ¢387.9 millones, equivalente
A - . - a 7,6%, lo que genera presion directa sobre el resuitado operativo. En
6 Ganancia (pérdida) por diferencial cambiario 533 10 523 Lontraste, el resultaco de |2 categoria de financiamiento mejora en ¢124,6
7 RESULTADO DE LAS OPERACIONES 18610 26645 -8035 millones, principalmente por una menor carga financiera neta, y el
- - d : d resultado de inversién aporta ¢158,1 millones, superior al de marzo 2025.
8 Resultado de la categoria de inversion 1581 77,1 81,0
5 o En términos de rentabilidad, el comportamiento anualizade mantiene
9 Resultado de la categoria de financiamiento  -489,3 -613,9 1246 margenes positivos, aunque con una ligera moderacion respecto al cierre
; 2025 El brut bi 45,8%, el d b
10 RESULTADO DEL PERIODO 15297 21277 -597.9 et om0 2t e o o

11,6% v el margen neto en 9,2%, mientras que el ROE anualizado se sitla
en 6,0%, por debajo del 6,6% de 2025, reflejando una menor intensidad en
ROE dltimos 5 afios la generacion de rendimiento sobre el patrimonio.

Razones Rentabilidad ultimos 5 afios

89%
10%
79%
L% 65% )

6.0% Razones de Rentabilidad Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024 Periodo 2025 Periodo 2026
2% Margen Bruto 466%  392%  3T1%  464%  458%
Margen Operacion 144% 10,1 % 13% 12,8 % 11,6 %
Margen Neto 17% 96% 78%  100% 92%

0%

Periodn 2022 Periodo 2023 Periodo 2024 Periodo 2025 Periodo 2006 Mot s cifs se presentan en millones de colanes costaricerses

Hace ver don Deiber Arrieta: en temas de ingresos generamos ¢6.300,0 millones en promedios
mensuales de ingresos y tenemos gastos por ¢5.821,0 millones, de ahi es donde esta el efecto de la

utilidad que esta teniendo [a iNSHIUCION... ... e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (liltimos 24 meses) it s s presentan en millonss de celones costamicerse
Promedio de Ingresos
®ingresos © Gastos

_A0mil = 10,8 mil -4l
5.2 mil 52mi 42 mil " =T ’ 5.0 mil

57 il ey

54 mil sqmi A - - STmi 6wl 0™ 6.375.9
ST mil 58 mil 59 mil gomi ' M 00 6.375.9
: i 52mil u 52 mil | s3mil i 52 mil -8 mil

5 mil == Promedio de Gastos
Bmil
10 mil
-20mi
omil h o - -58214

12 mil
jul 2024 oct 2024 ene 2025 abr 2025 jul 2025 oct 2025 ene 2026
-11.642,9 -5.8214

Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
100 4 mil

0 2mil
-100 o mil
-200 2mi 12 mi

jul2024 02024  ene2025  abr2025  juIZ025  oci2025  ene 2026 jul2024  oct2024  ene2025  abr2025  jul2025  oct2025  ene 2026

Comenta don Deiber Arrieta: en temas de cuentas por pagar al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), desde finales del 2024 y hasta la fecha no tenemos ningun atraso, esto es un tema muy
importante, maxime que varios de ustedes ya no van a estar en la Junta Directiva, destacar que el
ejercicio con el pago al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) a hoy estamos al dia y es un efecto

casi de trece meses, donde no tenemos ningun atraso con las compras de electricidad
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026
Comportamiento de saldos por pagar
. Compras Mensuales de Electricidad
sobre compras de electricidad al ICE P
(ultimos 24 meses)
De la fecha de corte de la informacion financiera y M
la confeccién de la presentacién no se han N
. ‘- 3.6 mil 32mi 32 ml
realizado pagos al ICE. 33 mil .1 mil 2.9 mil 2omil mil
2.4 mil
Jul 2024 oct 2024 ene 2025 abr 2025 Jjul 2025 oct 2025 ena 2026
@ 5zldo atrasacdo @ Salde Contable
8 mil 78.mil
7.2 mil
& mil 5.6 mil
5.3 oil
5.2 mil
39 mil
& mil 3.6 mil
3.2 mil 31 mil 32mil 31mil 32mil 2.9 mil 29 mil
20mil 20mi 1gmi ) 5T 29 mil 2gmi
2 mil ' Ut 23mil 2.4 mil
I I I I 00mil 00mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil 0.0 mil
0 mil —_———————— —
Jul 2024 oct 2024 ene 2025 abr 2025 jul 2025 oct 2025 ene 2026

ot b cifras se presentan en millornes de colones costamicenses

Senala don Deiber Arrieta: en temas de deuda, el 99% de nuestra deuda es en colones, verdad, afectada
con tasa basica pasiva, que es el unico riesgo de tipo de tasa que nosotros tenemos...........................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Conformacion de la deuda

Total deuda JASEC Monto ¢ Monto §

Posicion Meta Délares 2026

Total deuda Toro 3 Monts €

Banco Macional de Costa Rics 1540840

0 ) 5 Total 15.408.40

00 1,1

Banco de Costa Rica  23.199,5 Posicién Neta Délares 2025

®Banco Macional de Costa Rica

BICSA 2543 05

154 mil

Total 23.453.8 0.5 15 mi

U 6 10mi
Representacion por Total deuda JASEC 0.0 : 12
®Deudsa en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses S mil
Deuda en moneda colones
99.3 % omi
‘@Banco de Costa Rica © BICSA

98,92%

0% 20% 0% 60% a0% 100%

Mot bas cifras se presentan en millones de colones costamicenses

Senala don Deiber Arrieta: variaciones en activos no corrientes, tenemos capitalizaciones por ¢1.418,0
millones, esto lo que hace es elevar el nivel de propiedad, planta y equipo, aqui muy importante, esta
focalizado en el activo del SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), que eso es un contrato
de fortalecimiento y mejora de la operaciéon de Generacién, de Distribucion y del despacho de compras

de energia, es un activo que cuesta ¢700,0 millones y ya se encuentra capitalizado en el cierre de marzo
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del 2026. Adicionalmente, como ya se tiene el contrato con la construccién de la sede corporativa, se

hizo la reclasificacién del terreno, de ¢1.255,0 millones, el terreno de Cerillos y se reclasific6 como parte

de propiedad, plantas y equipos. Es una aplicacion de las NIIF (Normas Internacionales de Informacién

Financiera), es una disminucion de propiedades de inversién y un aumento de las propiedades, plantas

220 LU L o o TP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Marzo 2026

Documentas por cobrar &...
4,0 mil (2,82%)

Derecho de uso
393 mil 27.6.-)

Propiedades. plantas y squipos
92,3 mil 165.32%)

Wariacion entre Periodos

1.4 mil

- —

Propiedades, plantas  Activos intangibles
¥ equipos

Documentos por

cobrar a largo plazo

Activos no Corrientes

Diciembre 2025

Documentos por cobrar

4.1 mil (2.84%)
Derecho de uso ‘
387 mil (27.8.)

Propiedades, plantas y equipos
91,5 mil (64.23%)

& ]
04 mil -0.5 mil
1.2 mil
Derecho de uso Obras en Propiedades
construccién inversion

Comentario sobre el comportamiento de los
activos no corrientes:

Al cierre de marzo 2026, los activos no cormientes
mantienen el mayor peso dentro de Ia estructura
financiera de JASEC y continian representando la
base patrimonial de Ia institucién. La variacion
entre diciembre 2025 y marzo 2026 muesira un
aumento principalmente en Propiedad, planta y
equipo por ¢1,4 mil millones, asi como en activos
intangibles y obras en construccion, lo que
refuerza la capacidad operativa instalada y la
inversion institucional en activos estratégicos.

En sentido contrario, el derecho de uso y las
propiedades de inversién muestran disminuciones
respecto al cieme 2025, asociadas a la dindmica
normal de depreciacién, amortizacion o
reclasificacion. Los documentos por cobrar a largo
plazo se mantienen estables, sin cambios
materiales en el periodo.

En términos generales, el comportamiento de los
activos no corrientes confirma que la estructura del
balance continiia concentrada en activos de largo
plazo, consistente con la naturaleza operativa de
JASEC. Esta composicion forialece la base
patrimonial, aunque su crecimiento no
necesariamente implica generacion inmediata de
efectivo, por lo que debe complementarse con
seguimiento a |a liquidez y al rendimiento de
dichos activos.

Nota: ks cifras s presentan en millones de colones costarricenses

Hace ver don Deiber Arrieta: en activos corrientes, el aumento esta en efectivo y equivalentes de

efectivo, tenemos un exceso de liquidez, ahorita lo vemos en los temas de manejo de la liquidez,

obviamente, eso esta en la ejecucion del plan de compras que se vaya realizando y del presupuesto del

02250 Yo [0 T2 02

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Marzo 2026

Gastos p... 03 mil (161%)
Inversiones en activo...
3,2 mil {18,12%)

Comentario sobre el comportamiento de

los activos corrientes:

Los activos corrientes muestran una

Activos Corrientes

mejora respecto al cierre diciembre 2025,

impulsada principalmente por el aumento
del efective y equivalentes y de las

Diciembre 2025

inversiones en activos financieros.

El efectivo y equivalentes aumenta

Inventari.. 0.6 mil (3.91%)
Inversiones en activos T
24 mil (15.36%)

aproximadamente ¢1.4 mil millones,
mientras gue las inversiones financieras

suben alrededor de ¢0,7 mil millones,
fortaleciendo la posicion de liquidez de
corto plazo.

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar 3.8 mil 2253%)
34 mil (15,18%) Efactivo y squivalentas
93 mil (56.03%)
Variacion entre Periodos
1.4 mil
07mi
0.0 mil 01 mil 02 mil
Efectiva y Inversiones en  Gastos pagados por  Documentos por Inventarios Créditos fiscales
equivalentes  activos financieros do  cobraracoropla  materiales

Efectiva y squivalentes
85 mil (53.25%)

-03 mil

Cuentas per cobrar

En contraste, las cuentas por cobrar y los
créditos fiscales presentan reducciones, lo
cual confribuye a una estructura comiente
mas liquida y menos concentrada en
activos de recuperacion. Los inventarios
materiales también disminuyen, lo que
reduce inmovilizacion de recursos en
existencias.

Este comportamiento es consistente con la
mejora observada en los indicadores de
liquidez anualizados, particularmente en la
razén circulante y la prueba dcida

ajustada. En términos generales, la
estructura de corto plazo de JASEC se
vuelve mas holgada y con mayor
capacidad para respaldar la operacion
diaria y el cumplimiento oportuno de
obligaciones corrientes_

ot ks cifras se presentan en millones de colones axstsmicerses
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Explica don Deiber Arrieta: en el patrimonio lo que tenemos es un aumento de superavit por

capitalizacion de la utilidad que tuvimos en el periodo anterior

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Patrimonio

Marzo 2026 Diciembre 2025
Superdvit donado

5,1 mil (4,83%) Resultado del periodo

68 mil [6,61%) ‘

Superavit por revalua..
344 mil (33,15%)

Superdvit por reval._.

Suparivit acumuilado 34,8 mil (33,6%) Supsrdiicacumlzd
62,6 mil (60.24%) 56.0 mil (54 43%)
Variacién entre Perfodos
7 mil
_ o mil 0 mil omil
oma I
-5 mil
Superdvit acumulade  Superdit donado Capital Otro resultado Superévit por Resultado del
integral acumulade revaluacién periodo

Comentario sobre el comportamiento el
patrimonio

El patrimonio de JASEC contintia mostrando
una estructura sélida al cierre de marzo 2026.
La principal variacion entre diciembre 2025 y
marzo 2026 se concentra en el superavit
acumulade, que aumenta de forma relevante
y pasa a representar el componente
patrimonial de mayor peso relativo.

El superdavit por revaluacion se mantiene
practicamente estable, lo cual indica que no
existen variaciones materiales adicionales en
ese componente durante el timestre. En
Ucambio, el resultado del periodo disminuye
respecto al cierre diciembre 2025, situacion
esperable por tratarse de un corte timestral
frente a un cierre anual.

En términos generales, el patimonio
conserva una composicion robusta y continda
siendo |a principal fuente de respaldo de la
estructura financiera institucional. Esto
fortalece el apalancamiente patrimonial y
reduce la dependencia relativa del
financiamiento externo.

Nofe: les ciffes se presentan en millanes de colanes costarmicerses

Hace ver don Deiber Arrieta: en temas de pasivos, en documentos a pagar a largo plazo, aumenta en

¢609,0 millones. Aqui tener presente que estamos ejecutan

do la deuda con el Banco de Costa Rica para

la renovacion de la flotilla vehicular, ya han entrado cincuenta y nueve vehiculos para la parte técnica y

administrativa; ya entré lo que es el back hoe, lo que es la retroexcavadora y también entré la vagoneta.

Entonces ese es el aumento que esta teniendo la deuda y que se compensa con el pago de

amortizaciones que ha venido haciendo la institucion........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Pasivas
Marzo 2026 Diciembre 2025

Pasivos por . 1.8 mil [3.24%)

Deposito... 2,2 mil (3,9%) '

Pasivos por beneficios a e..
1.8 mil (3,22%)

Documentos po..

Documentos por pagara ...

3.5 mil (6.25%) 3.4 mil i6.13%)

Cuentas p... Cuentas por pagary ..
53..00.) 40 mil (883%)

Cuentas por p. .

5.5 mil (9.79%) Cuentas por pagar y otro...

58 mil 10,5%)

Documentos por pagar a larg

Documentos por pagar @
35.2 mil (62,92%) por peg

34,6 mil (62.28%)
Variacion entre Periodos

05 mil mil

0.0 mil
Documentos por  Cuentas por Depésito Pasivos por  Provisiones para
pagaralargopl. pagar yotros p..  consumidores o fitigios y pagar y atros p.

Comentario sobre el
comportamiento de los pasivos:

Los pasivos de JASEC mantienen una
estructura relativamente estable entre
diciembre 2025 y marzo 2026, con una
leve recomposicion enfre partidas
comientes y no corrientes. El principal
aumento se observa en los
documentos por pagar a largo plazo y
en algunas cuentas por pagar de corto
plazo, mientras que las cuentas por
pagar y otros pasivos comerciales
muesiran una reduccion en ciertos
rubros.

La estructura sigue concentrada
principalmente en los documentos por
pagar de largo plazo, que contindan
representando el mayor componente
del pasivo tofal. Esto confirma que la
mayor parte de las obligaciones
financieras mantiene un horizonte de
large plaze yencimiento de largo plazo, reduciendo
presiones inmediatas de caja.

En términos generales, los pasivos no
muesiran un deterioro estructural en el
trimestre. La evolucion observada es
consistente con una gestién financiera
ordenada y con una exposicion
controlada a obligaciones de corio
plazo, lo que coniribuye a sostener la
salvencia institucional.

Nota: ks cifras s presentan en millones de colones costamicenses
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Comenta don Deiber Arrieta: en temas de cuentas por cobrar, pasamos de un saldo de ¢4.600,0 millones
a un saldo de ¢4.409,0 millones, en dos efectos, recaudacion de lo que estaba pendiente a diciembre

de 2025, mas el efecto de la reduccién que tienen las cuentas por cobrar por servicios eléctricos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartage
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Composicion Cuentas por cobrar
Diciembre 2025 Diciembre 2024

Cuentas por cobrar Senvicios Infocomunicacio... Cuentas por cobrar Servicios Infoco mu nicaci...
0.6 mil (14,65%) 0.5 mil {12,21%)

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos

3.5 mil (83,82%) Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos
3.7 mil (B5.45%)

Tipa cuentas por cobrar Didembre 2025 Marzo 2026 ‘;fariaci-:':n

Servicios Eléctricos 3.52480 3.732,60 -20780

Otras cuentas por cobrar 77,80 243,60 -16580

Arrendamientos Operativos 64,30 10210 -37.80

Caobro Judicial 126,20 8210 4410

Servicios Infocomunicaciones 616,20 53330 8290

Total 4.409,30 4.693,70

Mot ke cifras s presentan en millones de colones costamicerses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Antigliedad Cuentas por cobrar

E)lden Antigiedad Servicios Electricos

Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos = e 174037
@1 a 30 dias de mora 0181 2 360 dias de mora @31 a 60 dizs de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora 2 1 a 30 dias de mora 517.99
3 31 a60 dias de mora 53,56

4 61 a 90 dias de mora 39,32

[ 5 313180 dias de mora 11565
6 1581 a 360 dias de mora 161,22

0% 20% 0% 60% B0% 100% 7 mas de 360 dias de mara 600,45
Total 3.228,56
Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones Orden  Antigiiedad rfecamunicscionss
@1 a 30 dias de mora 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dizs de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora 1 AEE . SEE
2 1a 30 dias de mora 6,82

3 31a60 dias de mora 5,58

I . 4 61a90 dias de mora 4,50
5 91 a 180 dias de mora 14,60

6 181 a 360 dias de mora 2438

0% w0 a0 oo B0% o0 7 més de 360 dias de mora 132,95
Total 500,88

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costaricenses
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Continua sefalando don Deiber Arrieta: en el tema de liquidez, pasamos en 2022 de un capital de trabajo

negativo a tener un capital de trabajo de ¢6.973,0 millones, esto es muy positivo para la institucion, pues

tenemos un ejercicio de una empresa en solidez financiera

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Razones de Liquidez

Razones de liquidez Periodo 2022 Periedo 2023 Periodo 2024 Periodo 2025 Periodo 2026

Capital Neto de Trabajo  -9.163,50  -8.043,70 222320 451330 6.973,80
Pericdo Medio Cobro 32,97 3249 24,85 23,65 20,17
Prueba Acida Ajustada 0,34 035 0,64 0,96 1,23
Razon circulante 0,64 052 121 140 166

Razdn circulante y Prueba Acida Ajustada

@Razén circulants © Prueba Acida Ajustada

Ao 2024

Capital Neto de Trabajo

10 mil 7 mil
5 mil
0 mil - - |
-10 mil B mil

-8 mil

Afio 2022 Afic 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026

Andlisis General del Comportamiento de la Liquidez:

La liquidez de JASEC presenta una mejora sostenida en el anualizado
marzo 2026. La razén circulante asciende a 1,66 veces, Ia prueba
acida ajustada a 1,23 veces y el capital neto de trabajo a ¢6.973.8
millones, superiores a los niveles observados al cierre 2025. Esto
confirma una mayor para cubrir obli de corto plazo
con activos corrientes y disponibilidades inmediatas.

El periodo medio de cobro tambigén muestra una mejora importante al
reducirse a 20,17 dias, lo gue evidencia una recuperacion mas
eficiente de la cartera y un efecto favorable sobre el ciclo de caja. En
conjunto, estos indicadores muestran una estructura de corto plazo
mas holgada y una mejor posicion operativa para atender pagos,
sostener la operacion y reducir tensiones de liquidez.

No obstante, la mejora de liquidez debe mantenerse con disciplina
financiera, dado que la institucion contindia operando en un entomno
intensivo en inversion y sujeto a presiones sobre gasto y flujo. En ese
sentido, |a sostenibilidad de esta mejora dependera del control del
circulante, la recuperacion de cartera y |a administracion prudente de
caja.

Mota: s cifres se precentan en millanes de colones costaricerses

Explica don Deiber Arrieta: en temas de razén de la deuda, pasamos de una razén de la deuda de 53.6%

a hoy a un 35%, eso en los ejercicios que hemos realizado en los ultimos afnos de renegociar deuda, de

mejores condiciones para poder fortalecer la institucion, y el nivel de endeudamiento legal esta en un

22.4%, eso da que la institucién tiene capacidad de endeudarse para poder generar nuevos proyectos,

principalmente en los que estan aprobados dentro de la cartera de proyectos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Razones de Deuda

Andlisis General de la Estructura de Deuda:

La estructura de deuda de JASEC muesira una mejora sostenida en
los dltimos afios y mantiens una posicion controlada al clerre 2025,
con continuidad en esa tendencia hacia marzo 2026. La razon de
deuda se ubica en 35,1% al ciemre 2025 y el nivel legal de
endeudamiento en 25,1%, lo que evidencia holgura suficiente
respecto al limite del 45% y confirma un perfil prudente de
apalancamiento.

Desde la perspectiva de cobertura, la institucion mantiene una
adecuada capacidad de pago. El EBITDA continiia respaldando de
forma sdlida la carga financiera y el servicio de deuda, 1o que
reduce |a presion inmediata sobre la operacién y confirma que el
endeudamiento actual es administrable.

El principal riesgo financiero dentro de esta estructura sigue siendo
la sensibilidad a la tasa de interés, debido a la alta proporcién de
deuda en colones indexada a TBP. Por ello, aunque la posicion
actual es favorable, la gestion del endeudamiento debe seguir
orientada al monitoreo permanente de fasas, vencimientos y
condiciones contractuales.

Razon de Deuda Periodo 2022 Periode 2023 Periodo 2024 Pericdo 2025
Nivel Legal Endeudamiento (45%)

Razon de la Deuda

29,6 %
536%

268 %
484%

29.8%
442%

251%
351%

@ Periodo 2022

50%

0%

0%

Periodo 2023 @ Periodo 2024 @Periodo 2025

536%

Razon de la Deuda Nivel Legal Endeudamiento

145%)

Notac ks cifras se presentan en millones de colones costamicenses
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Hace ver don Deiber Arrieta: tenemos un EBITDA de ¢14.498,0 millones en el periodo analizado a marzo

2026, sigue manteniéndose positivo y es uno de los mayores de los ultimos cinco periodos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

EBITDA (estimacion y margen comparativo)

Estimacién del EBITDA por periodo Margen del EBITDA

Cuenta Periodo 2022 Periode 2023 Periodo 2024 Periodo 2025 Periodo 2026 R
Periodo 2026

1. Resultado Neto Pericdo 6.566,10 5.886,30 5.506,20 6.797,20 6.199,30
2. Ingresos Financieros (Mo Efectives) -7.691,70 -6.13890 -514,10 -364,00 -397,20
3. Ingresos Financieros (Efectivos) -391,60 777,20 -686,00 -772,60 -805,50
4, Gastos Financieros (Mo Efectivos) 4,897 60 2.116,10 399,90 292,70 252,50
5. Gastos Finandieros (Efectivos) 4.777,80 5.083,00 3.257,90 2.717,50 2.565,90
6. Gastos Generales No Efectivos 5.302,80 5.131,20 5.166,10 6.495 49 6.683,59 2 ‘| 5 [y
6. Impuestos 157,20 1.055,00 996,70 0,00 0,00 ' D
Total 13.918,20 12.365,50 14.126,70 15.169,29 14.498,59 00% 237%

Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024 Periodo 2025

23.7 % ‘ 20.1 % ‘ 20.1 % ‘ 224 % ‘
0,0% 237 % 0,0% 237 % 0,0% 237 % 00 % 237 %

Nota: k= cifras se presentan en millones de colones costaricenses

Continua explicando don Deiber Arrieta: lo que nos permite cubrir 5.7 veces la carga financiera, 2 veces
el servicio de la deuda, cubrir nuestras deudas de corto plazo y ademas, si tuviéramos que pagar
nuestras deudas, ocupariamos SOI0 dOS PUNTOS (... ). .. cueueettieii e
Anelena Sabater: se fue don Deiber (Arrieta); si efectivamente. ...,
Externa dofa Rocio Céspedes: ya ahi lo veo

Sefala dofia Anelena Sabater: ya esta de vuelta, si
Comenta don Deiber Arrieta: les decia que el ultimo indicador, 2.67 veces ocupariamos ese EBITDA

para cancelar el total de las deudas de la institucion
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

EBITDA (Indicadores)
Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo

Periodo 2025

24
20 20
56 -
13 14
0

Periodo 2022 Pericdo 2023 Perioda 2024 Periode 2025 Periodo 2026

Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo

108 Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA por Periodo
1.0 45
10
40
08
35
0.6 « 397
046 047 30
3.27
04
Periodo 2022 Perioda 2023 Pericdo 2024 Periodo 2025 Pericdo 2026
Perioda 2022 Pericdo 2023 Periode 2024 Periodo 2025 Periodo 2026

Nota: ks cifras se presentan en millones de colones costaricerses.

Sefala don Deiber Arrieta: entramos en el tema de Infocomunicaciones, al cierre de marzo tenemos una
utilidad de ¢13,0 millones, no es la mejor utilidad, pero tenemos utilidad; a nivel de resultado operativo,
tenemos un resultado de ¢138,0 millones y al menos logra cubrir el gasto financiero; si es mayor a la
pérdida que tuvimos el periodo anterior, pero aun sigue siendo un resultado de un ejercicio que no es el
que nosotros requerimos para el negocio, técnicamente es asi. Revisando las cifras de los estados

financieros, el comportamiento del negocio, un ROI negativo de un 25% en el periodo anualizado........

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

. . . . . ROI ESTIMADO POR PERIODO
Rendimiento financiero Infocomunicaciones

004
002
Se presenta un informe con indicadores financieros relacionados al I I _ _
comportamiento financiero del negocio de Infocomunicaciones que permite 0,03 -
realizar un analisis del comportamiento financiero comparativo de los dltimos 5 00
afios
Estado de Resultados Infocomunicaciones 027
Orden  Partida Marze 2026 Marzo 2025 Variacion 2021 2022 2023 2024 2025
1 Ingresos actividades ordinarias  836,7 873,2 -36,5
Anilisis del ROI 2025:
2 Costo de ventas 696 735 -39 EI ROI de 2025 (-26,62%) refleja que el capital invertido no estd siendo remunerado
3 Resultado Bruto 7671 7996 -325 por la operacion. Aungue la inversion neta se ha reducido en el quinguenio, 1a baja de
N ! : r CAPEX no se ha traducido en una mejora sostenible del EBITDA ni del resultado neto,
4 Otros Ingresos ZDEr? ?9;? 123r0 lo que apunta a un problema de modelo operativo y comerdial, no solo de inversion,
5 Gastos generales 8312 7565 748
6 Resultado Operativo 1386 1229 157 Rentabilidad y EBITDA. B
El negocio presenta un deteriore en rentabilidad operativa: el EBITDA cae desde su
7 Ingresos financieros 62,2 198 424 mejor nivel del periodo (2022) y se ubica en €1.060,36 millones (2025), con un margen
R de 27,3%. A la vez, el resultado neto 2025 profundiza la pérdida (-€1.955,61 millones),
8 Gastos financieros 18?'3 238’3 a1 ’5 confirmando gue el ingreso no cubre la estructura completa de costos (efectives, no
9 Resultado neto del periodo 13,5 -96,2 1096 efectivos y financieros). La consecuencia directa es menor capacidad de generar caja

operativa recurrente.

ot ks cifras se presantan en millones de colones cnstamicerses
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Comenta don Deiber Arrieta: aunque tenemos un crecimiento en clientes, las ventas a nivel de colones
no reflejan un crecimiento, eso es muy importante tenerlo en cuenta, si analizamos, tenemos crecimiento

de clientes, pero aun asi no tenemos crecimiento en el nivel de ventas

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Rendimiento financiero Infocomunicaciones o o
Servicios minoristas facturados

Facturacién de Infocomunicaciones (liltimos 24 meses)

5.2 mil

Mot las cifras e presentan en millones de colones costarticenses

4.5 mil 4,6 mil
. ) L - - a3mil gy oa
@ Facturacion Mayorista © Facturacién minorista @ Facturacign Otros Servicios -

£3 mil
jul 2024 oct 2024 ene 2025 abr 2025 jul 2025 oct 2025 ene 2026

abr 2025 ene 2026

184,62 135,56 34,45

Promedio de Facturacién Mayorista Promedio de Facturacion Minorista Promedico de Facturacién Otros Servicios

Hace ver don Deiber Arrieta: apenas, en el promedio de los ultimos veinticuatro meses genera ingresos
por ¢335,0 millones y tiene gastos por ¢430,0 (millones), como bien lo decia don Edwin (Aguilar) en el
punto anterior, estan buscando fortalecer contener este gasto a través de hacer que la operacién externa
se haga con operacion interna, esto podria beneficiar, verdad, depende también del analisis que realicen
los comparfieros del negocio de Infocomunicaciones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago Estado:de Rastlind
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026 ado de Resultados

s " g e Infocomunicaciones
Rendimiento financiero Infocomunicaciones
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (Gltimos 24 meses) A LIS P 8 s v
Promedio de Ingresos
@Ingresos @ Gastos
78 43, S - 3287 4325
- 240 ,365[ =
a1z 3183 22 302 AR 3182 3149 313, 3355
'777&0 w ' 00 3355
Promedio de Gastos
|3 75
oy e el R i o -4309
8618 4309

Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses)
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Comenta don Deiber Arrieta: en temas del EBITDA, el EBITDA se ha reducido casi a la mitad desde el
2022 a la operacién del 2026, en el periodo analizado son ¢1.112,0 millones lo que genera el negocio
de Infocomunicaciones. Aqui destacar que con esta cantidad de recursos, y como lo dice el informe, no
logra cubrir el 100% del servicio de la deuda. Entonces, muy importante el ejercicio en lo que se
conversaba, y ahi destacar la importancia de hacer un analisis del negocio desde un punto de vista
operativo y financiero. Aqui un comentario muy importante, algo que nosotros hemos detectado, y que
le hicimos ver al negocio, es que no se puede administrar con el presupuesto, y esto lo conversamos
también en diciembre, es un tema de administracién de flujo de caja para poder administrar todos los

riesgos del negocio

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026
Rendimiento financiero Infocomunicaciones

EBITDA Infocomunicaciones (estimacion y

margen comparativo) Margen del EBITDA

Periodo 2025
EBITDA Infocomunicaciones

Cuenta Pericdo 2021 Pericdo 2022 Periedo 2023 Periodo 2024  Periodo 2025
1. Resultado Meto Periodo -300,50 23142 407,84 -46156 -1.955,61
2. Ingresos Financieros (Mo Efectivos) -90,28 -676,60 -48237 -103.83 -65,28
3. Gastos Financieros (Mo Efectivos) 1.483,06 1.791,25 139160 1.13828 Q23,54

4. Impuestos 2462 17122 14315 86,15 0,00 273 0/0
5. Gastos Generales No Efectivos 1.287,57 1.204,16 1.07896 1.04505 2.15771 S6.6%
Total 2.404,47 2.721,45 2.539,18 1.704,09 1.060,36
Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
436 %
0,0 % 56,6 % 100,0 % 0,0% 56,6 %

Notac b cifras se presantan en millones de colones ostaricenses

Hace ver don Deiber Arrieta: a nivel de conclusiones, y muy rapido, la institucién queda en una posicion
financiera a marzo 2026 estable, con una fortaleza en la liquidez o generado por el negocio de
electricidad con un patrimonio fortalecido y con una capacidad para poder cubrir las deudas; el resultado
a marzo es de ¢1.529,0 millones, no obstante, aunque es menor a una reduccion de los ingresos
ordinarios, tenemos una sostenibilidad del consumo de los clientes, del crecimiento de clientes, lo que

tenemos es una rebaja que nos hizo ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en las
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tarifas eléctricas. Lo que tenemos es que seguir manteniendo la disciplina para fortalecer ese gasto,
verdad, que sea reconocido por la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en el
siguiente estudio tarifario; fortalecer la recuperacion de la cartera de créditos y proteger la generacion

(o] 01T = 11177= T PP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Resultado financiero al 31 de Marzo, 2026

Conclusiones

Al cierre de marzo 2026, JASEC mantiene una posicion financiera

estable, con fortalezas claras en liguidez, patrimonio y capacidad de

cobertura financiera, aungue con una moderacion en el resultado del 2 mil
periodo respecto a marzo 2025.

Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)

Desde la perspectiva del balance, |a institucién conserva una estructura 02
robusta, respaldada principalmente por activos no corrientas y o mil
patrimonio. Los activos corrientes mejoran su composicion por el
aumento del efectivo v de las inversiones financieras, lo que fortalece la
disponibilidad de recursos para la operacion diaria.

-2 mil
-2,1 mil

En resultados, el trimestre cierra con utilidad neta positiva por ¢1.529,7

millones. No obstante, el resultado es inferior al de marzo 2025 debido a jul2024  oct2024  ene202S  abrl025  Jul2025 oot 2025 ene 2026

la disminucion de ingresos ordinarios, a la reduccion del margen bruto y

al crecimiento de los gastos generales. Aun asi, la menor presién

financiera y el mejor resultado de inversion ayudan a sostener un cierre Flujos de efectivo (método directo)

positivo. -

@ Marzo 2026 O Marzo 2025 2 1 8 94

En liquidez, 1a institucion mejora su posicion de corto plazo. La razdn o I

circulante, la prueba dcida ajustada y el capital neto de trabajo muestran 4.2 mil

una evolucion favarable, lo que confirma mayor capacidad para atender 4 mil

obligaciones inmediatas y sostener la operacion con menor presian de

caja.

Promedic de Fujo de Efactivo Mensual

3,0 mil

2 mil
Finalmente, el principal reto hacia adelante no se encuentra en la
solvencia o en el nivel de endeudamiento, sino en sostener la 0 mil —
rentabilidad operativa. Para ello, sera clave mantener disciplina sobre el 0.0mil g2 mil -
gasto, fortalecer |a recuperacion de cartera y proteger la generacion

i ACHon €8 ! ! -2 mil Admil 13 mil

operativa, de forma gue la institucion preserve su estabilidad financiera '

durante el resto de 2026. Flujo neto de actividades  Flujo neto de actividades  Flujo neto de actividades
de operacion de inversion de financiacion

Notar b cifras se pressntan en millones de colones mstaricenses

Finaliza don Deiber Arrieta: eso seria, dofia Anelena (Sabater), y el acuerdo seria aprobar los estados
financieros, aprobar el analisis y los estados financieros del Fondo (de Ahorro y Garantias) que van
incluidos dentro del MismOo eXpediente. ... ..o
Recomendaciones

e Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte al mes de marzo 2026...................

e Dar por recibido y aprobar el informe de analisis financiero con corte al mes de marzo 2026.......
e Dar por recibido y aprobar los estados financieros FAG con corte al mes de marzo 2026............
e Dar por recibido el informe rendimiento financiero de energia a marzo 2026............................
e Dar por recibido el informe rendimiento financiero de Infocomunicaciones a marzo 2026.............

El detalle de los documentos que se indican en la presentacion se encuentran en el expediente digital

de 12 SESION AE JUNLA DIFOCHIVA . ......... .o e e e ettt e,
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Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias, don Deiber (Arrieta). Abrimos el espacio de discusion,
adelante, dofia Marilyn (SOIAN0). ...
Comenta dofa Marilyn Solano: gracias, dofia Anelena (Sabater); don Deiber (Arrieta), una consultita,
hubo una disminucion de los ingresos, verdad, ahi a grosso modo, lo que vi es que parte de lo que afectd
a la utilidad es que los gastos eran mayores, ¢ estos gastos, cuales son?, por lo menos los rubros mas
significativos que crecieron o que hicieron que tuviésemos menos utilidades con respecto al ano pasado.
Explica don Deiber Arrieta: si, dofia Marilyn (Solano), aqui para contestarle, o que esta creciendo mas
es el tema de servicios, el tema de servicios esta vinculado a la ejecucion del plan de compras de la
institucion, el plan de adquisiciones es el rubro que estd mas creciendo; el tema de salarios esta un poco
estable comparativo al periodo 2025, porque se ha mantenido y se viene manteniendo ahi, digamos, el
rubro de salarios que estd aumentando, que podria aumentar, pero es en la comparativa de los
siguientes doce meses, pero ese no esta aumentando; esta aumentando servicios principalmente en la
atencién de mantenimiento, de los trabajos que contrata Distribucion y de Electricidad, es lo que estaria
= 18] .0 1= ) = o o T

Senala dofia Marilyn Solano: si, gracias, porque el tema aca es, si esa va a ser la tendencia y no estamos
aumentando ingresos, vamos a seguir entonces teniendo disminucion en las utilidades, y aqui es donde
podriamos, digamos, determinar el tema de las compras, por ejemplo, se supone que yo gasto o invierto
para generar ingresos, entonces no sé qué esloque estapasando............cooiiiiiiic e
Indica dofia Anelena Sabater: adelante don Deiber (Arrieta)..... ..o
Hace ver don Deiber Arrieta: si, un pequefio comentario, y aqui tal vez don Gustavo (Redondo), don
Edwin (Aguilar) y dofia Rocio (Céspedes) son un poquito mas conocedores de esto, pero se hizo un
cambio en la estrategia del plan de compras, se traté de ejecutar lo que mas se podia en el periodo
anterior y se ha venido ejecutando lo que mas se pueda en este primer trimestre, de ahi es donde tiene
el crecimiento de la partida de servicio, entonces no es que va a mantener una tendencia, no, lo que
estamos buscando es una mayor ejecucion del plan de compras, entonces posiblemente el primer
trimestre y segundo trimestre tengan un crecimiento, pero a partir del tercero y del cuarto (trimestre)

vaya teniendo una disminucién, y eso es lo que hemos venido viendo en la tendencia del 2025, una
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elevacion del gasto por servicios en el primero y segundo trimestre y en el tercero y en el cuarto
(trimestre) una disminucion que va compensando, como usted bien lo dice, la generacion de ingresos,
porque la generacién de ingresos va a ser progresiva durante el periodo hasta llegar a su punto mas alto
en diciembre. Entonces estamos tratando de equilibrar que se pueda ejecutar lo mas posible en los
PrIMErOS MESES Al AM0. ... ettt et ettt et
Externa dofia Marilyn Solan0o: GracCi@s. ..........ouuiuiuii e
Sefiala dofia Anelena Sabater: no sé si dofia Marylin (Solano) tiene alguna otra consulta.....................
Externa dofia Marilyn SOlan0: N0, SEAOIA. .. ...
Indica dofia Anelena Sabater: entonces don Gustavo (Redondo) que tenia la mano levantada..............
Comenta don Gustavo Redondo: si, gracias; solo para complementar, que tal vez uno de los principales
factores es que los afios precedentes, sobre todo con lo que estamos comparando, que es 2025, al final
del aio pues presentod la mayor subejecucion que hemos visto, por Io menos en los ultimos quince afios,
alinear esa ejecucion del plan de compras nos va a llevar a aumentar gastos, comparativamente de
periodos anteriores, y aqui si recordar que nuestros ingresos principales, la mayor proporcién de
nuestros ingresos son regulados. Entonces como es servicio al costo, téchicamente eso tiende a cero,
porque la diferencia que estaria positivo son los recursos para inversion, que normalmente se utilizan
para servicio de la deuda, entonces igual en tema de caja eso deberia tendera cero.........................
Continua sefialando don Gustavo Redondo: evidentemente, y yo entiendo tal vez la preocupacion, si eso
se mantiene llega un momento donde voy a gastar mas de lo que tengo, es ahi donde tedricamente la
metodologia de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) lo que dice es “usted no se
preocupe, porque viene con una liquidacion y yo le voy a dar esos recursos”, evidentemente hay un tema
de “delay”, verdad, de recuperacion en el tiempo, y lo voy a ver después, pero digamos que es un
comportamiento natural, en funcion de las tareas que se estan haciendo para reactivar todos esos
procesos de compra, todos pues estaban yo creo que muy enfocados me parece que en febrero y marzo,
los procesos de contratacion de este periodo, entonces va por ahi tal vez, en complemento a lo que
decia don Deiber (Arrieta), va mucho en funcién de nuestro negocio principal de energia.....................

Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias don Gustavo (Redondo); adelante don Edwin (Aguilar)...
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Comenta don Edwin Aguilar: si, gracias; nada mas para hacer la observacion respecto a la comparacion
en el negocio de Infocomunicaciones que hizo don Deiber (Arrieta) respecto al mes de marzo del ano
pasado con respecto a este, en donde de tener ¢96,0 de déficit pasamos a ¢13,0 millones en positivo,
bien lo dice él, ¢13,0 millones en positivo es estar en ceros, pero el llegar a ceros tiene su mérito y da
oportunidad para que se hagan los estudios, revisar tendencias y ver cual fraccién de mercado es la que
nosotros efectivamente podemos planear para ver si es sostenible el negocio en el tiempo. Entonces en
ese sentido es correcto esperar un poquito mas para traer a Junta y que ustedes conozcan ese estudio
de prorrateado en el tiempo de cuanto podemos llegar a alcanzar de ese mercado, y mantener, como lo
dijo dofia Rocio (Céspedes) hace ratito, mantener la gestion que se esta haciendo en este momento de
rebajar los gastos, los costos, que reitero, en este punto se evidencia un inicio de gestion para mejora...
Indica dofia Anelena Sabater: gracias don Edwin (Aguilar); y adelante dofia Ana Ruth (Vilchez)............
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias, es en relacion con los ingresos y la disminucion de ingresos
qgue ha habido, segun lo acaban de presentar, y considerando que las tarifas bajaron para este periodo,
verdad. Mi pregunta es, ahora que hemos hecho la reestructuracién de Tarifas, que ya nos hemos dado
cuenta de todo lo que teniamos que corregir para hacer un buen proceso de solicitud tarifaria, cuando
estariamos pensando poder corregir y ajustar mas a la realidad toda esa informacion, que nos dé una
tarifa pues que nos favorezca, que como dice don Gustavo (Redondo), se supone que siempre debemos
ir equilibrados, verdad, ingresos versus gastos, pero bueno, si los ingresos vienen bajando y los gastos
van subiendo, precisamente tenemos un riesgo ahi de no adquirir, de no encontrar ese equilibrio.
Entonces si, me gustaria saber en qué momento podriamos pensar en presentar y poder ajustar una
tarifa, siento yo, mas real, porque me parece que ahorita pues estamos por debajode loreal...............
Indica dofia Anelena Sabater: don Gustavo (Redondo), adelante.............ooooiiiiic e,
Comenta don Gustavo Redondo: si, gracias, lo que tenemos tal vez en las primeras acciones es en este
periodo, pues vamos a contratar el personal de la reestructuracion; vamos a terminar el tema de
capacidad de penetracién, ese si no sé, dofia Rocio (Céspedes), si la informacioén que tenemos es este
periodo o toca 2027, porque los indices de capacidad de penetracion, si ya a esta altura abril 2026 ya

ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) solicita que esté al 100%, y es un requisito
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para admisibilidad. Entonces si quiero ser muy transparente con ustedes, la mayor razén de que tuvimos
una tarifa a la baja fueron las liquidaciones, ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos)
lo que se valid, y fue la primera vez que utilizé ese criterio, fue para decir “si yo no se lo di en un tarifario
anterior, y usted no me demuestra que es emergencia, caso fortuito o fuerza mayor, no se lo reconozco”,
entonces ¢qué pasa?, seguimos en este momento operando igual, en el sentido de todas aquellas
decisiones de recursos que no estan en la tarifa, en la siguiente liquidacion probablemente nos la va a
Lo 1170 411 L0 T R T
Continua senalando don Gustavo Redondo: entonces si quiero ser muy transparente en el sentido de,
vamos a hacer nuestro maximo y mejor esfuerzo en el siguiente tarifario, es muy probable que ahi hayan
rebajas, sin embargo, como les decia, parte de lo que estuvimos trabajando ayer con los jefes de area,
con los directores (de negocio) es precisamente cuatro formularios, que ayer nos habia liderado don
Edwin (Aguilar), para poder planificar de una forma estructurada y estandarizada en la organizacion, eso
nos llevaria, dofia Ana Ruth (Vilchez), a que esa fijacion tarifaria siguiente si deberia tener elementos
que en la liquidacion futura, es decir, estoy hablando de dos liquidaciones, ya ahora si deberian
minimizar ese riesgo de que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) me deje algo
por fuera porque NO 10 PIANIfIQUE. ... i

Hace ver don Gustavo Redondo: entonces, aqui lo que quiero dejar muy claro es que en este momento,
la siguiente liquidacién que llevemos vamos a estar con el mismo riesgo, igual vamos a tratar de justificar
de la mejor manera, vamos a buscar acercarnos a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) también para poder explicar la situacion, porque mucho de lo que tenemos que justificar en
realidad es mas alla de que fuera fuerza mayor, es si es indispensable y razonable con el servicio publico,
si es asi en realidad no deberiamos estar haciendo ningun pecado, verdad, pero son parte de las cosas
que tenemos que hacer. Entonces esperariamos que entre el 2027 y 2028 lograr ese par de estudios
tarifarios que nos vayan dando como esa regularidad, y que, igual con esto termino, la idea no es que
siempre el ajuste tarifario vaya hacia el alza, es decir, habran cosas que hay que devolverle al usuario,
en el momento que lleguemos a ser eficientes con algunos gastos eso se lo devolvemos al usuario, pero

si que podamos buscar ese reconocimiento de los recursos que si necesitamos para temas de
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continuidad, para todos esos temas que hablamos de Tecnologias de Informacion y demas, que hagan
que el servicio siempre esté disponible y continuo, verdad, y con los estandares de calidad que pide la
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos). Eso seriade miparte..............c.c.oeevenin.
Comenta dofa Anelena Sabater: gracias, don Gustavo (Redondo), tal vez un comentario muy rapido en
mi tiempo como directora; bueno, ahora en la presentacion que nos estaba haciendo don Deiber (Arrieta)
de los indicadores, del EBITDA y etcétera, me parece muy resumido para poder ver el avance y etcétera,
eso me parece muy bien; y les iba a hacer tal vez una sugerencia, que digamos no amerita comentario,
una sugerencia respecto a que ahora, don Deiber (Arrieta) lo decia muy bien, que ahora mas del 90%,
el 99%, decia él, de la deuda esta colonizada, o sea, ya el tema del riesgo cambiario evidentemente no
es un tema de preocupacion, pero obviamente si estan referenciadas a la tasa basica pasiva y una
potencial intensificacion de los conflictos geopoliticos, y que eso afecte a la inflacién, y que afecte las
tasas de interés, dado ese contexto, mi sugerencia es que tal vez en la proxima presentacion de este
informe a la Junta, tal vez se incluyan algunos escenarios, en la carga financiera que ustedes puedan
vislumbrar a la luz de la evolucion de un contexto asi, y cuales podrian ser las implicaciones y el impacto,
nada mas como para tenerlo cuantificado y valorar si amerita alguna preocupacion o si no; entonces,
nada mas para que lo puedan considerar, una sugerencia para el préximo informe.............................
Indica dofia Anelena Sabater: veo la mano de levantada de don Deiber (Arrieta), estamos un poquito
mal de tiempo, entonces, si fuera muy sucinto, se lo agradeceria...............cccoiiiiiiiiiiii i
Comenta don Deiber Arrieta: si, dofia Anelena (Sabater), mas bien en esalinea, la preocupacion nuestra,
desde un punto de vista de analisis financiero, es el impacto que tiene la deflacién al tener nosotros solo
deuda en colones, porque en realidad, en términos reales, la tasa de interés que estariamos pagando
es mucho mayor a la real que estamos devengando, si le sumamos la deflacién que estamos teniendo,
estamos teniendo un costo de la deuda casi de un 10%. Entonces estamos haciendo un analisis para
ver cuales son las implicaciones y como lo podemos atender a nivel interno................coooviiiiine.
Comenta dofia Anelena Sabater: buenisimo, gracias don Deiber (Arrieta). Bueno, la propuesta de
acuerdo ya la habia leido don Gustavo (Redondo), y ademas la facilitaron por el chat, que basicamente

seria por recibidos (los documentos) en el (inciso) “5 a”, y luego aprobar los estados financieros, aprobar
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el informe financiero y también los (estados financieros) del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias).

Entonces en discusion la propuesta. Suficientemente discutido, si estan a favor, sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ooooviiiiiiiiic i
Sefala don Lizandro Brenes: permitanme un segundo para ver si ya esta de regreso don Alexander
(ME]ias), NO EStA A MBGIES0. ... .. ittt ettt
Hace ver don Alexander Mejias: Si, aQUi €ST0Y.........ouiuiniii e
Externa dofia Anelena Sabater: es que no le veo la camara, don Alexander (Mejias), para que conste su
1Yo (o TR o To T i = 1Yo I PP
Resalta don Alexander Mejias: Si, @ favor.... ...
Sefala dofia Anelena Sabater: ahora si lo veo, con seis votos a favor, y dejen la mano levantada o
levantenla de NUEVO para la firMEzZa. ... ..o e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............c.oooiiiiiiiii
Hace ver Anelena Sabater: también con seis votos a favor, entonces queda aprobado, muchas gracias.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Brenes CaStillO...............ccuvuuueiiniiieiaieiiaiieie e an e s e ss e se e rn s ra e e aanans

5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-372-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-105-2026, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC Marzo 2026; 4. Informe Analisis
Financiero Marzo 2026; 5. Estados Financieros JASEC- FAG Marzo 2026; 6. Informe Rendimiento
Financiero Energia Marzo 2026; 7. Informe Rendimiento Financiero Infocomunicaciones Marzo
2026; 8. Presentacion de estados financieros marzo 2026..............cceeeeeeeemiieeieseriisnesissnssssansines

5.b. Aprobar los estados financieros con corte al mes de marzo 2026.............ccceveveevievievievnannns

5.c. Aprobar el informe de analisis financiero con corte al mes de marzo 2026...........................

5.d. Aprobar los estados financieros FAG con corte al mes de marzo 2026................cccccevueuu.....
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Externa dofia Anelena Sabater: pasariamos entonces al siguiente punto, y despedimos a don Gustavo
(Redondo) y a don Deiber (Arrieta), que me parece que ya no nos acompafian mas; muchisimas gracias
= = 10 0] oo
Consulta dofia Rocio Céspedes: ¢ iba a decir algo, don Deiber (Arrieta)?........oooviiiiiiiiieiiiiiee e
Indica dofia Anelena Sabater: adelante. ....... ..o
Comenta don Deiber Arrieta: muy rapido, dofia Anelena (Sabater), porque esta es mi ultima Junta con
ustedes, yo queria agradecerles porque ustedes fueron los que me dieron la oportunidad para ser jefe
de departamento, y en estos cuatro anos hemos hecho muchas cosas, y yo realmente les agradezco
mucho la oportunidad; a los que se van les deseo muchos éxitos, que Dios los bendiga mucho, y a los
gue se quedan, como dice mi mama, que Dios les dé mas paciencia para que me puedan aguantar.
Entonces yo les agradezco mucho la oportunidad que a mi me dieron en el 2022 de ser jefe, de verdad....
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias, don Deiber (Arrieta), y yo creo que hablo por todos los
miembros de Junta, que el agradecimiento es también de parte nuestra, por su trabajo, por su esfuerzo
y por la manera en que ejercio el cargo. Entonces, un saludo y esperemos que nos veamos pronto.
Adelante, don Salvador (Padilla)............coooiiii i
Comenta don Salvador Padilla: perdén, iba a poner una manita para arriba, pero apreté la de participar;
pero mas bien agradecerle a don Deiber (Arrieta) el gran trabajo, por supuesto, un placer y ahi seguimos
= N F= TS 0o [T TP
Indica dofia Anelena Sabater: adelante, don Alexander (Mejias)...........ccooviiiiiiiiiiii e
Comenta don Alexander Mejias: por aquello que me logren escuchar bien, yo nada mas agradecerle por
el profesionalismo, realmente esos departamentos se fortalecen mucho con ese tipo de analisis y
siempre fue todo muy profesional, asi que a los dos, muchas gracias............ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Externa dona Anelena Sabater: muchas gracias, don Alexander (Mejias), y buenas noches para ambos.
Se despiden don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo)..........ccoviiiiiiiiiiiiiiicc e
ARTICULO 6.- OFICIO GG-191-2026 SOBRE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-191-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes

Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°GG-PI1-018-2026, suscrito por el Lic. José Arce Lascarez, Jefe
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Departamento Planificacion Institucional; 3. Politica de continuidad de Negocio Institucional v03; 4.
Informe | Etapa Planificacién Continuidad Negocio v03; 5. Presentacion Atencion Acuerdo JD-061-2026
Articulo 5b; 6. Autorizacion de envio de documento a la Gerencia General..............ccoviiiiiiiiii.n.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Alejandra Castillo, Profesional Planificacion
Institucional y el Lic. José Arce Lascarez, Jefe Departamento Planificacion Institucional........................
Externa dofia Anelena Sabater: continuamos con el tema de continuidad de negocio. Aqui nos
acompafaria don Jose Arce, me parece que todavia no se ha incorporado a la sesion. Entonces, tal vez
dofia Rocio (Céspedes), si quiere hacer alguna introdUCCION...........ooivviiiiiiiiiiiiii e

Externa dofia Rocio Céspedes: brevemente, primero hacer la aclaracién, no sé si usted lo leyd, serian
don José Arce y dofia Alejandra Castillo. Efectivamente, para este punto traemos la presentaciéon
asociada al tema de continuidad del negocio, esto atendiendo las ultimas observaciones que por parte
de la Auditoria Interna se nos hicieron para robustecer el modelo y los planes de accion. Entonces, en
esta oportunidad, don José (Arce), Jefe de Planificacion, y dofia Alejandra Castillo, la Ingeniera
encargada entre otros de este trabajo, nos van a exponer cuales fueron las acciones o las modificaciones
que se hicieron, no so6lo en el afan de atender, sino de enriquecer el documento conforme a la técnica,
la metodologia y las observaciones que oportunamente hicieron los compafieros de la Auditoria
(Interna). Ya estan con nosotros don José (Arce) y dofia Alejandra (Castillo), a quienes les damos las
buenas noches y les agradeceriamos que activen SUS CAMAras. .......cccccvvvviiiiiiiiiiiieeieieieeeeeeeeee e,

Sefala dofa Anelena Sabater: muchas gracias dona Rocio (Céspedes). Buenas noches para don José
(Arce) y para dofa Alejandra (Castillo), espero que se encuentren muy bien, les cedemos el espacio y
les agradecemos que por favor, bueno, veo que la presentacion es pequefita. Entonces, les
agradecemos que sea expedito el tema. Gracias, adelante...............uuvvviiiiiiiiiiiiiiiieii e

Inicia don José Arce indicando: buenas noches para todos, un gusto saludarles. Hoy, esta presentacion
€s muy concisa, son todos los ajustes que se le hicieron a las diferentes observaciones que estan dentro
de los documentos que se les adjuntaron. Hoy venimos a dar atencion al acuerdo N°061, en su articulo
5.b., en el cual se nos solicitaba hacer y proceder a realizar unos ajustes con respecto al tema de roles

y responsabilidades de la Junta DIreCtVaA..............ueiiiiiiii e
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Atencion Acuerdo JD-061-2026 Articulo 5b
Agenda

Continua don José Arce indicando: asi como al tema del alineamiento estratégico, esto fue solicitado en
su momento por la Auditoria (Interna), en este caso por dofia Celina (Madrigal), el cual se procedié al
hacer el ajuste del alineamiento estratégico con el plan de continuidad de negocio. Entonces, son tres
puntos que vamos a hablar muy brevemente. Como les decia, esto ya esta en los documentos que se
T TS = Lo | 0T 1 7= (o o

e Punto 1: Declaracion de politica (ArtiCUIO 4) ........... ... e

o Punto 2: Alineamiento @SIrateQiCoO...............ouu e

o Punto 3: Recomendacion de @CUEIUO . ................ e
Sefala don José Arce: en este momento le cedo la palabra a mi compafera Alejandra (Castillo),
AAEIANTE. ...
Externa dofa Alejandra Castillo: gracias. Aca tenemos el tema de la declaracién de la politica, el articulo
cuatro, comentarles que los principios se mantienen sin ninguna variacion. Tenemos la integracién del
objetivo general, tal cual lo comentaron en la sesion de Junta Directiva. Entonces, el objetivo general es
garantizar la entrega continua de los servicios mediante un sistema de gestion de continuidad de
negocio, y se agregaron los objetivos especificos que basicamente se centran en identificar y priorizar
los procesos criticos, identificar y evaluar riesgos, establecer estrategias, definir el plan de continuidad
de negocio, disefiar e implementar programas que abarquen temas de concientizacion, entrenamiento,
pruebas y evaluacién del plan. En el tema de roles y responsabilidades, fueron modificadas las
responsabilidades de la Junta Directiva, donde ahora estan centradas en la aprobacion integral del plan
como tal, el tema de pruebas y conocimiento del desempeno del sistema en general. Importante recalcar
que los roles y responsabilidades de Gerencia General, el equipo estratégico, el gestor de continuidad,
el equipo de ejecucion y el comité de crisis permanecen invariables segun la version anterior, y el tema
de implementacion, divulgacion, concientizacidén, entrenamiento y seguimiento se mantiene tal cual ya

lo habian visto en la version anterior de 1a politiCa.........cccoov i
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Declaracion de Politica (Articulo 4)

- '
-
ALY RN Divulgacién,
I o L4 -Elﬂ-vlﬂ - - - -
Principios Objetiva general iﬁo:s res Hn::l‘i:idad Implementacion concientizacion
® . *ped non ¥ entrenamiento
L]
o ~ e -identificar ¥ Junta Directiva Desarrollo @
iﬁpqns?::;f:g’ en:'aer;::;:;il:ua priorizar procesos Gersncia General, implementacién Ejercicios y
s ' . iti i o . rushas
evaluacion de de loz servicios eriticas Equipa dE! Pl?n de Difusian efectiva F
impacto y riesgo, mediznte un -identificar ¥ Estrategico de Dontlnmd_ad de
comunicacién, sGCN evaluar riesgos C"*fes.m':e CR, negeci
quipo de
pruebas -Establzcar gjecucion N,
Estrategias Comité de crisis

-Definir Plan de
continuidad  de
negocio

-Dizefiar g
implementar
programas de
concientizacion,
entrenamienta,
prusbas
evaluacion ¥
mantenimiento
del Plan

Sefala dofia Alejandra Castillo: aca tenemos el tema de alineamiento estratégico, como lo habia
solicitado la Auditoria Interna. Entonces, tenemos los cuatro ejes estratégicos que posee actualmente
JASEC, en gobernanza, fortalecimiento organizacional, negocio de Energia y negocio de
Infocomunicaciones. Vemos los temas de los objetivos estratégicos y como estos estan vertidos
directamente sobre el objetivo general de continuidad de negocio y a su vez este se despliega en los
cinco objetivos especificos que acabamos de mencionar. Entonces este es el alineamiento estratégico
Lo [UTSI=Y5) 2= g Lo TS0 ] o] o o 11 T=Y g Uo o TS
Alineamiento Estratégico

Eje estratégico

4. Negocio

2. Fortalecimiento

3. Negocio Energia
organizacional <

1. Gobernanza

Infocomunicaciones

Temas de los Objetivos Estratégicos

Objetivo general de continuidad de

negocio Garantizar la entrega continua de los servicios mediante un sistema de gestion de continuidad de negocio, el cual sera sistematico, estructurado, ciclico y mejorado continuamente.

Definir el Plan de Disefar e implementar

Identificar y priorizar los Identificar y evaluar los. Continuidad del Negocio programas de
procesos criticos riesgos con potencial o e80 concientizacion,
e . . para reducir |as brechas (PCN) que serd utilizado ¢
institucionales, con la impacto negativo sobre entrenamiento,

durante la ocurrencia de
un incidente disruptivo, —
garantizando la
continuidad de los
procesos criticos de

detectadas durante el
—  andlisisdeimpactoyla —
evaluacion de riesgos y
asi fortalecer la resiliencia
institucional.

pruebas, evaluacion y
mantenimiento del
Plan de Continuidad
del Negocio (PCN),

finalidad de determinar el
nivel de impacto que

JASEC, para definir los
medios mas eficientes
para evitarlos, reducirlos,
controlarlos o

Objetivos especificos de
continuidad de negocio

tendria un evento
disruptivo sobre la

institucién. transferirlos. permitiendo asegurar
JASEC.
la vigencia del este.
Fuente: in propia, Dep 5n tomada “Servicio: iaparael fiamientoy izacion integ Sgi
de IASEC para el peri i 2026-2030%, p filesoficoy Sgico de JASEC, seccion 8.1. La tre eje, objetivosy qit j0s obj Sgi
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Resalta dofia Alejandra Castillo: finalmente, el tema de la recomendacion de acuerdo de Junta Directiva
en el punto “a” dar por recibido: uno el oficio GG-PI-018-2026, suscrito por el Lic. José Arce Lascarez,
Jefe a.i. del Departamento de Planificacion Institucional, el punto dos la politica de continuidad de
negocio en su version tres, punto tres el informe primera etapa planificacién continuidad de negocio
version tres, punto cuatro presentacion de la politica continuidad de negocio de alineamiento estratégico.
Punto “b” aprobar la politica de continuidad de negocio. Punto “c” aprobar informe primera etapa
planificacion continUidad A€ NEGOCIO. .........oiii i e e e e e et e e e e e e e aanes
Recomendaciéon de Acuerdos de Junta Directiva
A. Dar por recibido:
1. Oficio GG-PI-018-2026, suscrito por el Lic. Jose Arce Lascarez, Jefe a.i. Departamento
de Planificacion INSttUCIONAL..................cc.oui e
2. Politica Continuidad de negocCio VO3..............oiriiii ettt
3. Informe | Etapa Planificacion Continuidad Negocio VO3..............c.ccceviiiiiiiiiiiiiie e,
4. Presentacion Politica Continuidad Negocio y alineamiento estratégico..........................
B. Aprobar la Politica Continuidad de NEGOCIO.............c.cueeii ittt
C. Aprobar Informe | Etapa Planificacion Continuidad NEQOCIO...............c..ccoiveiiiiiiiiiiiiiiiieiiiaaa,
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofa Alejandra (Castillo), muchas gracias también por
ser tan sucintos. Abro el eSpacio de AISCUSION..........oiiiiiiiiiie e eee s
Somete la Presidencia a discusion la propuesta de acuerdo presentada por la Administracion...................
Externa dofa Anelena Sabater: voy a usar mi tiempo como directora. Yo vi los documentos, tal vez el
primer comentario que queria hacerles es agradecerles por todo el esfuerzo que se esta haciendo en
materia de continuidad. Creo que estamos avanzando y cada vez es mas evidente el avance, y creo que
ustedes han sido los primeros en decir “necesitamos que aprueben esto para seguir con las diferentes
etapas”, ustedes mismos nos han dicho que necesitamos acelerar en la aprobacién de ciertos
documentos, entonces agradecerles. Y tal vez una consulta para dofia Celina (Madrigal) al respecto de
si considera que la atencion de las observaciones ahora se encuentra abarcadas. Adelante, doia Celina

QY E=Te Ly T = TR o o ol £= 1Y/ o TSP
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Externa dona Celina Madrigal: gracias, si, nosotros hicimos una revisién en relacién al producto anterior
que habian presentado y hace unos dias la Auditoria (Interna) se reunié con el personal de Planificacion,
senalandole unos aspectos que ya lo habiamos dicho en las advertencias 008-2025 y en la asesoria
001-2025, que eran importantes que fueran tomados en cuenta en este producto, entre las cuales voy a
citar lo que es que esta politica corporativa permite tener ese enfoque de abordaje estratégico y
enmarcar la operacionalizacion mediante los objetivos, pero no se incluye al menos un objetivo
especifico que establezca el compromiso de JASEC en relacion a la continuidad del suministro eléctrico,
para al menos los clientes criticos. De igual forma, en relacién a la aprobaciéon de manera integral, se
les indicé de que aunque la Junta vaya conociendo y aprobando segun corresponda, hay diversos temas
en continuidad que pueden implicar alguna atribucion relevante o mas que todo porque esta vinculado
con un tema asignacion de recursos. Entonces, la Junta Directiva debe de velar porque no se realicen
aprobaciones indirectas que implique alguna delegacion de alguna atribucién conferida, digamos por ley,
que es la potestad que estos tienen. Entonces, es importante que cada producto que se genere es un
insumo para el siguiente que se va a generar. Entonces, basicamente si tiene que integrar todas aquellas
inquietudes y observaciones que tenga la Junta Directiva en relacion a cada uno de estos insumos que
va concatenado a las siguientes aprobDACIONES. ..........uiii i e e

Continua dofa Celina Madrigal indicando: de igual forma, hay un tema de responsabilidad de la Gerencia
y del equipo estratégico de continuidad, en donde se viene a hacer una definicién de lo que son las
funciones criticas y debe realizarse con un enfoque institucional. Ademas, estas funciones se van a
volver el foco de prioridades organizacionales que esta vinculado con el tema de los recursos de todo
tipo. Entonces, esta aprobacién de los niveles de criticidad que se aplican en el BIA (Analisis de Impacto
al Negocio) es importante que la Gerencia si los determine, pero que sea la Junta Directiva quien los
vaya a aprobar por el impacto que este vaya a tener en la continuidad del negocio. Ahi nosotros dentro
de los documentos preventivos que hemos emitido, mencionamos algunos ejemplos como tal vez
ingresos o afectacién al servicio, pérdidas de vida humana, en fin, una serie de aspectos que si es
necesario que esta Junta Directiva sea quien apruebe los BIA (Analisis de Impacto al Negocio), y sea

basicamente la Gerencia el que someta a valoracion de la Junta este analisis de impacto de negocio.
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Basicamente esos son los aspectos que de fondo consideramos que vienen a enriquecer y a fortalecer
este documento, y que deberian de tomarse en cuenta, si bien se considera. Gracias........................
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofia Celina (Madrigal), tal vez yo antes de darle la
palabra a don José (Arce) queria referirme al primer aspecto que usted mencionaba, porque usted
hablaba de los clientes mas importantes y etcétera, y el objetivo especifico. Yo no sé si; y una sugerencia,
vamos a ver, en el objetivo especifico, en el primero se habla de identificar y priorizar procesos criticos
institucionales, o sea, yo no sé si entonces la sugerencia de ustedes es llegar hasta un nivel tan micro
de decir: “queremos la continuidad de servicio para tales clientes criticos”, o sea, no sé cual es un poco
el espiritu si ya estaria incluido en procesos criticos, o sea, esa es como mi opinion al respecto, pero
creeria que tal vez don José (Arce) se va a referir justamente a las observaciones de la Auditoria
(Interna), eNtONCES AAEIANTE............uuuiiiiiiiieie ettt ee e et e e e e et e e e e e eeeaeetbaaeebesaaeesresseesaeeseeseeees

Resalta don José Arce: si, muchas gracias dofia Anelena (Sabater). Tal vez es importante aclarar que,
si bien es cierto, como lo indica dofna Celina (Madrigal), hubo una conversacién, nosotros nos reunimos
con dofia Nidia (lvancovich), conversamos, ella nos hizo las observaciones, ya esta documentacion
estaba entregada antes de esa conversacion, pero no quedoé nada formal, eso si quiero dejarlo claro, de
que fue una conversacion, yo le solicité que levantaramos una minuta para el tema de que fuera en actas
y poderlo incorporar en su momento. Ella me indicé que ella iba a conversar con dofia Celina (Madrigal),
le volvi a consultar, pero hasta ahi quedo el tema. Entonces, no fue nada formal que nos lo dijeran por
escrito para nosotros poderlo implementar en este tema, pero si es importante en ese caso que si me
gustaria aclarar ese tema, que fue una conversacién, pero no fue nada formal al momento de poder
incluir esto, mas que ya esta informacion habia sido entregada a ustedes............ccceeeiiiiiiiiiiii e

Resalta dona Anelena Sabater: muchas gracias don José (Arce), vamos a ver, ya en varias ocasiones
nos ha sucedido temas similares. Yo quisiera hacer una pequefa reflexion, y es que esto nos invita a
reprocesos a todos, o sea, esto es al final volver a analizar cosas, no analizarlo en tiempo, no
comunicarnos adecuadamente entre areas. De nuevo, mas que nosotros a nivel de Junta decir esto,
creo que deberiamos reflexionar todos de por qué a veces cuesta tanto ponernos de acuerdo entre areas

que todos estamos en la misma empresa. Entonces, de nuevo; y yo creo que al final es un tema de
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reprocesos, o sea, las empresas funcionan mejor en la medida en que nos hablamos y comunicamos
entre todos y podemos hacer que este tipo de cosas no suceda, porque, o sea lo que voy a plantearle al
resto de los directores a menos de que alguien tenga alguna propuesta diferente, seria que, en este
caso la Auditoria (Interna) pueda remitir sus observaciones, y que esas observaciones sean abordadas
por el Area de Planificacién y que venga aqui de nuevo. Yo entiendo y estoy muy de acuerdo con algunas
de las observaciones que plante6 ahora dofia Celina (Madrigal), y también entiendo por supuesto que el
Area de Planificacion tiene su punto, pero un poco de nuevo, aqui tal vez el respetuoso llamado de
atencion es que por favor intentemos ponernos de acuerdo, previo a que este tipo de temas vengan a
Junta, porque nosotros asumiriamos que ya esto estd socializado por todas las partes y ya es un
documento que, mas bien los comentarios que podamos tener serian de parte nuestra. Entonces, creo
que, de nuevo es algo que en reiteradas ocasiones hemos hablado aqui. Entonces, mi propuesta seria
tal vez que estas observaciones que ya dona Celina (Madrigal) extern6 aqui a viva voz sean abordadas
por el Area de Planificacion, tal cual asi fueron externadas por dofia Celina (Madrigal) y que en una
proxima sesidn se escale la aprobacion de los documentos a esta Junta Directiva, a menos de que haya
alguna propuesta diferente por parte de los directores o algin miembro de la Administracién. De acuerdo,
entonces sirvanse levantar la mano Si @Stan @ favor..........oooo e
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........oooviiiiiii i
Sefala dona Anelena Sabater: con seis votos a favor, queda aprobado y dejen la mano levantada o
levantenla de NUEVO Para 1@ fiMMEZA. .........o.ueieiiii e e aeeas
Somete la Presidencia a votacién la firmeza de la propuesta de acuerdo.........cccccoevvveviiiviiiiii
Indica dofa Anelena Sabater: con seis directores presentes, seis votos a favor, quedaria aprobado el
acuerdo tal cual se externd. Muchas gracias don José (Arce) y dofa Alejandra (Castillo), muy amables.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
Lo LYo [ =Toq (o] gl =T =T g LT O Ty 1 1 Lo S
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-191-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°GG-PI-018-2026, suscrito por el Lic. José

Arce Lascarez, Jefe Departamento Planificacion Institucional; 3. Politica de continuidad de
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Negocio Institucional v03; 4. Informe | Etapa Planificacion Continuidad Negocio v03; 5.
Presentacion Atencion Acuerdo JD-061-2026 Articulo 5b; 6. Autorizacion de envio de documento
I =T =T Lo = I =Y 1= - R
6.b. Instruir a la Auditoria Interna para que remita al departamento de Planificacién Institucional,
para su valoracién, las observaciones sobre continuidad del negocio, y se presente en una
proxima sesion ante la Junta Directiva para su valoracion y aprobacion...............cccceeeeeeeeeecvnnnnnn.

ARTICULO 7.- OFICIO GG-340- 2026 SOBRE CONVENIO PARA COMPRA DE EXCEDENTES A
COOPELESCA.

Se traslada la presentacién y discusién de este articulo, segun lo dispuesto en el inciso 4.d. de la

ST STT=T N LY T= ] oo

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

No se presentd correspondencia para €sta SESION. ..o
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Indica dofna Anelena Sabater: pasamos a asuntos varios y abrimos el espacio. Adelante don Salvador
(PAAlA)...cceeeeeee e
9.a. Externa don Salvador Padilla: gracias, el primero seria solicitar que pudiera esta Junta tomar como
justificacion las ausencias mias de las sesiones: martes siete de abril, viernes diez de abril y martes
catorce de abril, amparado en el articulo cinco de la Ley N°3300, obviamente lo dejo aqui constando de
que uno no devenga dietas cuando uno no asiste a sesion, pero que quede justificado debido a motivos
personales por la transicion en la que me encuentro, que a veces se me dificulta. Entonces, solicitarle a
esta estimable Junta que se me pudiera justificar dichas ausencias. Muchas gracias...........ccccccccevveeeen..
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias don Salvador (Padilla), entonces sometemos la
propuesta de don Salvador (Padilla) de la justificacién de sus ausencias, si estan a favor sirvanse a
=3V o] =Tl = T 4= o Lo T

Somete la Presidencia a votacion la justificacion del director Padilla Villanueva........................o.
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Sefala dofa Anelena Sabater: con cinco votos a favor y la abstencion de don Salvador (Padilla),
adelante don Salvador (Padill@)..............o i
Comenta don Salvador Padilla: justamente no lo voto por la costumbre dada en esta Junta, de no hacerlo
cuando lo involucra a uno el tema de 1as ausencias. GracCias............ceueieiiiiiiiiiee e
Resalta dofia Anelena Sabater: gracias y por la firmeza sirvanse levantar la mano.........ccccccccveevivvvienenn..
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la justificacion del director Padilla Villanueva...................
Indica dofia Anelena Sabater: con seis votos a favor; bueno don Salvador (Padilla) también se abstiene
de la firmeza me imagino, si, entonces con cinco votos a favor y con la misma justificacion de la
abstencion de don Salvador (Padilla)............eeieiiioe e
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con cinco votos a favor, la abstencion del director
Padilla Villanueva y la ausencia del director Brenes Castillo................ccoueveeeeeeeeeeeeseessemeeeneenseenennsnnnnns

9.a.1. Justificar Ia ausencia del director Padilla Villanueva a las sesiones N°025-2026, N°026-2026,
N°027-2026, POr MOLIVOS PEISONAIES..........coeeeeeeeeeeeeereeeseeesessisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrasaes
Indica dofia Anelena Sabater: adelante dofia RocCio (CESPEES).......coooeieiiiiiiiiiii e
9.b. Externa dofia Rocio Céspedes: gracias, brevemente dos puntos. Uno de ellos era recordar, hacer
una invitacion y un recordatorio a todos y cada uno de ustedes como parte del acuerdo, que también se
tomé en esta Junta Directiva para la actividad proyectada para de hoy en ocho (dias), el veinticuatro de
abril, para la colocacién de la primera piedra del centro corporativo, que como lo dijimos en su momento,
esperamos, contamos y confiamos que puedan acompanarnos, porque sin el apoyo, la confianza que
ustedes han dado a esta Administracion y estos proyectos tan importantes que ya hemos visto
muchisimos de ellos materializados y que otros estan en procesos, creemos que es justo y merecido
que ustedes den ese banderazo de salida a este nuevo centro de trabajo, en donde se espera que esté
cerca del veinticinco por ciento de la poblacion laboral y que, como ustedes recordaran la propuesta
para el inicio de la actividad es a las tres de la tarde en el sitio. Se les habia pedido que, por favor; y esto
me permito recordarles, nos confirmen la participacién. Si ustedes requieren ser trasladados al lugar
también les agradeceriamos nos avisen con antelacién para coordinar tanto el parqueo como el traslado

ida y vuelta para volver a oficina central, o desde donde salgan con vehiculos de JASEC, porque en esto
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si es importante dejar hincapié de la necesidad de tener el registro de previo de quiénes abordan
vehiculos de JASEC porque, a pesar de que son directores de Junta, tiene que estar consignado por
temas de pdlizas y coberturas ante cualquier eventualidad. Entonces, si les agradeceriamos que nos
colaboren a mas tardar el lunes con las muchachas de Junta o a través del chat para tener la certeza de
que nos van a poder acompanar y asi hacer esa logistica, eso como punto nimero uno informativo......
Continua dofa Rocio Céspedes indicando: como punto nimero dos y considerando que van a estar aca
Dios primero, y que se acordd también de ser posible ese dia hacer una sesidn presencial, y a la luz de
que ya estamos en cuenta regresiva de las sesiones en donde estén todos presentes, plantear la
posibilidad no para que se acuerde en esta sesién, sino para que se valore, en el sentido de que la
actividad esta programada para las tres de la tarde. Entonces, partiendo de los eventos protocolarios y
los tiempos que pudiera llevarnos, que es un acto muy sencillo, pero muy importante; como reitero, es
el banderazo para este proyecto tan importante. Ustedes originalmente habian planteado la posibilidad
de hacer la sesion a partir de las siete de la noche, considerar la posibilidad de mas bien de que se
reunieran a partir de las seis (de la noche) y poder, si es posible, como se iba a ser de siete a nueve,
hacerlo de seis a nueve y tener tres horas para poder traer varios puntitos que estan, por ejemplo, el
que se tuvo que pasar hoy. Entonces, nada mas lo dejo ahi para valoracion de ustedes y luego con las
comparnieras de Junta les haremos las consultas. Somos muy respetuosos de los tiempos que ustedes
plantearon, pero quizas aprovechando estos espacios para vernos y para poder abarcar esos temas que
todavia faltan POr CONOCET ... ettt e e s e e e e e e e e eee e e e e e e nnnnee s
Resalta dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofia Rocio (Céspedes), sile parece ese segundo punto,
lo abordamos a través del chat para saber la disponibilidad del resto de los directores y que se ajusten
a justamente la disponibilidad de EllOS............cooiiiiiii e
Externa dofia Rocio Céspedes: lISTISIMO. .......u i ittt et e e e e e e e e aeee e
Indica dofia Anelena Sabater: adelante don Salvador (Padilla)...............cooeiiiiiiiiii e
9.c. Comenta don Salvador Padilla: si gracias. El otro tema que yo traia y que queria informar a la Junta,
y que es de conocimiento ya de la Administracion, es de que el convenio con el INDER (Instituto de

Desarrollo Rural) para electrificacion rural de proyectos de electrificacion de la rural, el convenio macro
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ya finalmente; habia sufrido un impase, creo yo, por en su momento las elecciones municipales que se
habian dado y después de conversar con personeros del INDER (Instituto de Desarrollo Rural), y no lo
digo por parte de JASEC, ni tampoco del INDER (Instituto de Desarrollo Rural), sino que en esas épocas
muchos proyectos suelen descansar, pero finalmente el convenio esta lo suficientemente maduro.
Faltaba la revision por parte del INDER (Instituto de Desarrollo Rural), el INDER (Instituto de Desarrollo
Rural) ya lo revis6 y remitié el documento a la Administracion, entonces es un convenio que ya esta por
asi decirlo madurado, tanto por JASEC como por el INDER (Instituto de Desarrollo Rural), y este
convenio macro que seria como la “sombrilla” que podria cubrir a diferentes proyectos que el INDER
(Instituto de Desarrollo Rural) eventualmente pudiera financiar para electrificacion rural, es como dejar
01 E=Take=To F= T E= 1= o 4111 = USSR

Continua don Salvador Padilla indicando: a razén de ello, y que le hemos venido dando seguimiento. Yo
sé que los tiempos y con esto no quiero caer en coadministracion, ni mucho menos. Yo sé que los
tiempos de la Administracion son ocupados y tienen muchos temas, pero si pudiera por la relevancia del
tema y que esta Junta ha sido la que también le ha venido dando seguimiento, si este convenio pudiera
firmarse en este mes, aprovechando que esta toda la Junta presente también, o sea, en abril, en los
pocos dias que nos quedan, seria genial. Yo no sé si eso pudiera hacerse. Yo hablé con la gente del
INDER (Instituto de Desarrollo Rural) y ellos dijeron que estaban dispuestos a firmarlo la otra semana
cuando nosotros dijeramos, pero entiendo que tiene que pasar por procesos de revision; pero inclusive
si ya nos vamos a ver ese dia y pudiera firmarse ese dia, el otro viernes, pues que lo hiciéramos de una
vez, solo si es posible en los tiempos institucionales. Lo dejo “picando” a razén de que ya el convenio
esta lo suficientemente maduro como para que dofia Rocio (Céspedes) pueda estamparle la firma y dar
(22 T YU o g F= TSR =TT = 1 PRSP
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias don Salvador (Padilla). Veo a dofia Rocio (Céspedes)
tomando nota. Entonces creeria que no, o sea, que ella lo trabajara. No sé si quiere hacer alguna
propuesta de algun acuerdo o si ya lo dejamos en manos de la Administracion ¢ don Salvador (Padilla)?...
Sefala dofia Rocio Céspedes: gracias; ya nosotros hoy contestamos, no sé si don Salvador (Padilla)

tuvo la oportunidad, estamos revisando, Dios quisiera que nos diera chance estas dos semanas antes
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de que concluya el mes de abril, pero porque urge hay que hacerlo bien y con lupa para tener cerrados
todos los portillos y lo que avancemos lo estaremos informando oportunamente a ver si es posible, pero
nosotros estamos muy interesados en este ProyeCtO..........ccci oo
Resalta dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofna Rocio (CESpedes)..........oocuuueiriiieier i
Externa don Salvador Padilla: MUChas gracias. ............ccoo i
Indica dofa Anelena Sabater: no hay mas solicitudes de palabra, entonces al ser las siete (horas) con
cincuenta y seis minutos de la noche damos por finalizada la sesién. Buenas noches y muchas gracias
= I (o 1o [0 1= TP

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON CINCUENTA Y SEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO

PAULITO BRENES BRENES CASTILLO (FIRMA)

CASTILLO (FIRMA) {3 2026.0513

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE
SALVADOR PADILLA Firmado digitalmente por

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VILLANUEVA (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2026.05.28 15:38:55 -06'00'

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION Art 9.a.

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 028-2026 que incluye 57
folios.
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