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ACTA N° 028-2023

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL

DIA

17 DE ABRIL DEL 2023

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

INFORME PREFACTIBILIDAD SUBESTACION TEJAR.
Participantes: Edwin Aguilar, Victor Torres, Cristian Acufia,

Gustavo Redondo.

(Tiempo: 10 min. presentacién y 30 min. discusion)

CAPITULO 1l

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.-

CORRESPONDENCIA.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 5.-

ASUNTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 028-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes diecisiete de abril del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater
Castro, Secretaria, Rita Arce Lascarez, Rosario Espinoza Carazo, Ana Lia Solano Pacheco, Directores.
INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las seis horas y cuatro minutos ingresa
el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y sefioras: Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano,

Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva................ccooiiii,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el qUOrUM reSPECLIVO. ... ..t e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para este Orden del Dia vamos a aprobar la participacion y permanencia
de dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General de JASEC, buenos dias.............cccooeviiiiiiiiiiinnn,
Responde dofia Rocio Céspedes: muy buenos dias a todos, feliz semana, presente...........................
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional.................
Responde don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSeNnte. ... .....vvii i iie i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna................cooooiiiiniiiineenes
Responde dofia Celina Madrigal: buenos dias tengan todos ustedes, presente............cccocoveviiininnnne.
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........................

Responde dofia Georgina Castillo: buenos dias, presente..........c.coviiiiiiiiiiiii e
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Presenta don Lizandro Brenes la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle:....................
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | im0 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME PREFACTIBILIDAD SUBESTACION TEJAR.
ARTICULO 3.- | Participantes: Edwin Aguilar, Victor Torres, Cristian Acufia,
Gustavo Redondo.

(Tiempo: 10 min. presentacién y 30 min. discusion)

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 5.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia............c.oviiiiiiiiiiiieec e
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia. ..o
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOT. ... ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), NOesta............o.oeiiiiiiii e,
Vota dofia Anelena Sabater: @favor........ ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @faVvor........... e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del

Lo [1=Yox (o Yl o= Vo 11| = TR Y41 1 Ta 17 =37 T
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2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 028-2023 y de los participantes convocados a esta S€SiON...........c.cccevvevviiieiieeieiiiiinananans

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- INFORME PREFACTIBILIDAD SUBESTACION TEJAR.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Plantilla de presentaciones JASEC..........cccccciviivieeeeniiiinnnen.
Para este punto se encuentran presentes, el Ing. Edwin Aguilar, Jefe de departamento de Proyectos; el
Lic. Victor Torres, Jefe a.i. Departamento Tarifas; el Ing. Cristian Acufia, Director de Operaciones y el

Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; quienes por medio de diapositivas

PrESENTAIrAN ESTE INTOIMIE. ... . ittt e eee e ee b e eebeesbeeseseseseseseseasseaeseseeaeseeesesssnsensnnnnnnes
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con la presentacion de lo que ya hemos venido discutiendo
gue es el informe de Prefactibilidad Subestacion Tejar, ¢yo no sé si dofia Rocio (Céspedes) antes de
gue ingresen las personas quisiera indicar algo o si le dariamos el pase a ellos?.........cccccceeeeeeeeiiiciiiiennennn.
Resalta dofia Rocio Céspedes: gracias si sefior, si me lo permite. Nada mas como antecedente, en 2
sesiones anteriores hemos estado desarrollando, platicando, exponiéndoles a ustedes los alcances de
un estudio de prefactibilidad para ampliar la capacidad en patios, en subestaciones, dada la necesidad
gue tiene JASEC de poder cubrir los requerimientos de potencia y demanda de nuestros clientes, es asi
gue esto es un estudio que inici6 desde el afio pasado con instruccion de mi antecesor don Francisco
Calvo y basicamente ya me correspondio6 traerlo aci a conocimiento de la Junta Directiva, lo que los
comparfieros desarrollaron en su momento en las diferentes etapas y especialidades, fue analizar las 3
opciones que pudieran tenerse disponibles para en el menor tiempo posible poder contar con la
subestacion requerida para dar continuidad y calidad en los servicios eléctricos, es asi que este estudio
de prefactibilidad estudié 3 posibles escenarios a saber, me permito enumerarlos: ampliacién de la
Subestaciéon Tejar, creacion de la Subestacion Ochomogo y creacién de la Subestacion Oreamuno. A

partir de esas 3 opciones y considerando diferentes variables de caracter técnico, administrativo,
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operativo y financiero el estudio de prefactibilidad finalmente nos propone que la mejor opcion por
tiempo, inversion, oportunidad de tenerlo en el corto plazo si lo hiciéramos, es ampliar la subestacién
gue esta en Tejar. Importante sefalar que, este trabajo se habia iniciado segin requerimientos originales
de la anterior Gerencia, en tanto se tenian y se realizaban las gestiones con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) para conocer la posibilidad de que ellos desarrollaran de manera conjunta
con nosotros este proyecto, sin embargo, en vista de que todavia no hemos tenido una linea definitiva
por parte del ICE, de hecho en estos dias hay una reunion con representantes del ICE en Concovas
para una posible opcién de ampliacion en Concovas y Subestacién, pero todavia no esta en concreto,
es que ya se traia conocimiento de esta estimable Junta los resultados del estudio de prefactibilidad en
los términos ya discutidos ampliamente. De mi parte ese seria el antecedente, yo no sé si ya estan todos
LIS oo T =1 1= {01 S
Comenta el sefior Brenes Castillo que: si dofia Rocio (Céspedes) y también saludar adicionalmente a
los compafieros, ya casi saludamos a don Salvador Padilla que se incorpora al quérum de la sesion,
buenos dias para él y también entonces; don Salvador (Padilla) tal vez si nos saluda para que conste en
=10 [o [To YA (o [=To IS Ul o= T i ol o I= Lod o o PO RPPPRPPPRR
Saluda don Salvador Padilla: buenos dias ¢,c6mo estan?, gusto saludarles atodas y atodos.....................
Expresa don Lizandro Brenes: igualmente, y saludar también a don Victor (Torres), don Edwin (Aguilar),
¢don Edwin (Aguilar) ya lleg6? no lo he visto y a don Gustavo (Redondo); a don Edwin (Aguilar) no lo
veo, si N0 me corrigen, pero si no buenos dias para don Gustavo (Redondo) y don Victor (Torres) que
1 S [0S V= o TSRS PPRT
Saluda don Victor TOrres: DUENOS TIaS.........uuiiiiiiiiiiiiii et s s e e e e e e s e e aeeeeaeens
Saluda don Gustavo Redondo: BUENOS di@S.........c.c.uuviiiiiiiiiiiiee et e e
Indica don Lizandro Brenes que: dice dofia Georgina (Castillo) que don Edwin (Aguilar) esta en proceso
de conexion, dEMOSIE UN MINUEIEO @ VY. .. ... e ettt e e e

Sefala dofia Rocio Céspedes: y don Cristian (Acufia), creo que también nos falta............cccvevvvvviviiiiveennnene.
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Consulta don Lizandro Brenes: ¢,qué le han dicho dofia Georgina (Castillo)?..........cceviiiiiireniiiee e
Indica dofia Georgina Castillo que: en el caso de don Edwin (Aguilar) me esta indicando que esta en
proceso de conexion mediante llamada telefénica y el comparfero Cristian (Acufia) no he logrado
[oTor=1 24 [0 PP EP PRI

Indica don Lizandro Brenes: gracias, entonces demos 2 minutos mas de receso para que se
(o0 0 =1 (= o 1 PRSP
Comenta dofia Rita Arce que: les tengo que decir que yo estoy intentando también conectarme desde
la computadora y webex estd dando problemas, si estoy conectada bien desde el teléfono, pero desde
la computadora esta dando problemas, tal vez a los comparieros les esté pasando eso, porgue es muy
extrafio porque desde el teléfono si estoy bien, pero la computadorano deja..........ccccccvvveeeeeeiiiiiiiiieneeenn.
Indica don Lizandro Brenes que: ahi estd don Edwin (Aguilar), buenosdias...............cccccoc,
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, disculpenme los problemas técnicos, estoy reiniciando la
computadora en este momento y quedo con ustedes via telefono.............cccvvvveieeiiiiiiiieee e
Sefiala don Lizandro Brenes: indicar para todos los presentes, que cuando solucionen sus problemas
técnicos también enciendan su camara. Ahi esta don Cristian (Acufa) también verdad ya, buenos dias
don Cristian (Acufia), ¢,nos escuchara don Cristian (ACUMA)?........uuuurrririierieieieiereeeierereeeree e e e e e eeeeeeeaeees
Expresa don Edwin Aguilar: yo si le escucho don Lizandro (Brenes).......cccccoeevieiic,
Sefiala don Lizandro Brenes que: “no, no” don Cristian (ACUM@) & NOSOIOS. ........ceveeeriiiiiririiieie e
Indica dofia Rocio Céspedes que: ahi estd ya con audio, pero lo tiene apagado, sera que no nos puede
escuchar, taAMDIEN €] CEIUIAN ©STAL.........oveee et ettt ettt ettt e e ettt et e ee e et e eeeaeereeeesereeasareeees
Expresa dofia Ana Lia Solano que: perdoneme don Lizandro (Brenes), quiero indicarle que tengo
problemas con la cAmara POr CUAIQUIET COSA........coiuuuiiiiiiiiieeiiiiie ettt et ee et e e e s e e s e e e e e ennees

Indica don Lizandro Brenes: ¢ no sé si don Edwin (Aguilar) a pesar de sus problemas de conexion, ya

puede realizar 18 PreSENACIONT?.........ii et e e e e e e e e e ettt e e e e e e s st eraeaeeaaa s saeeeeaeeeeesansseneeeseeeeeeeaannes
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Responde don Edwin Aguilar que: no tengo problema, tal vez pedirle a dofia Georgina (Castillo) que nos
presente las 3 filminas que tenemos planeadas.............c.oevvviviiiiiiii
Expresa don Lizandro Brenes que: esta bien, para iniciar hasta por 10 minutos...........cccceevcvveeeinieeee e,
Comenta dofia Rita Arce: hola buenos dias ¢me escuchan? ya pude conectarme de la computadora,
entonCes VOY 8 aPagar €l CEIUIAT. .........cooi e e s e e e
Indica don Lizandro Brenes que: si dofia Rita (Arce), adelante don Edwin (Aguilar).........cccoccveeiiiiineeninne
Inicia don Edwin Aguilar indicando: buenos dias a todos, disculpen el retraso. Tal vez un poquitito de
contexto, en el sentido de que la vez pasada estuvimos exponiendo sobre el estudio de prefactibilidad,
pero no hablamos de qué es especificamente el estudio de prefactibilidad y a qué lleva, qué es lo que
estamos viendo. Entonces tal vez de forma rapida, aqui tenemos una referencia técnica tanto del “Sapag
& Sapag” como de la guia del MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion y Politica Econémica) para la
formulacién y evaluacion de proyectos, que son 2 documentos oficiales que son reconocidos por la
Contraloria General de la Republica para el desarrollo de estos estudios. Entonces recordemos sobre el
ciclo de proyectos, en donde tenemos la idea, tenemos la preinversion, la inversion y la operacion.
Nosotros en este momento estamos ubicados en la parte de preinversion, es donde estamos
desarrollando los estudios y en ese sentido ahorita que estamos en preinversion, el mismo “Sapag &
Sapag” nos indica que lo que estamos evaluando es la viabilidad del proyecto; inicia con un perfil, sigue
con un estudio de prefactibilidad y otro de factibilidad. Tenemos que el estudio de prefactibilidad se basa
principalmente en informacién de fuentes secundarias y ese es un estudio que se caracteriza
fundamentalmente por descartar soluciones con mayores elementos de juicio, entonces en este
momento lo que estamos viendo es si hacemos 0 no hacemos el proyecto. Entonces asi, por ejemplo,
las inversiones en obra fisica se pueden calcular por medio de costos de metro cuadrado, eso en una
prefactibilidad, ¢qué es la diferencia con una factibilidad?, que en la factibilidad si tendriamos los disefios
y ese costo ya no va a ser por metro cuadrado, sino que va a ser el del presupuesto de la construccion,

exactamente eso es lo que esta pasando €en este caso, N0Sotros tenemos con respecto a lo que se va a
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hacer en la Subestacion Tejar, la parte de alta tension que le toca al ICE, lo que tenemos es una nota
del ICE donde ellos nos dan un estimado y ese estimado lo hacen con base en las contrataciones que
ellos ya han tenido para manejo de este tipo de construccion, pero no tenemos el disefio, ese lo vamos
a tener cuando tengamos la factibilidad. Entonces tal vez tomar conciencia sobre eso de que lo que
estamos viendo es, qué es el negocio, qué es el proyecto, qué alcances tiene, en qué nos estamos
fijando y en ese sentido es importante lo que el mismo “Sapag” nos dice con respecto al estudio de
prefactibilidad, él nos dice “como resultado de este estudio surge la recomendacién de su aprobacion,
improbacion, seguir a niveles mas profundos de estudios, su abandono o su postergacion hasta que se
cumplan determinadas condiciones minimas que deberan explicarse”, entonces vean que, si con la
presentacion del documento han nacido en ustedes condiciones minimas que tienen que explicarse,
como lo que vi que sucedi6 en la Ultima sesién, eso es correcto, justamente el documento esta sirviendo
su propasito. Por ultimo dice “el estudio mas acabado denominado factibilidad se elabora sobre base de
antecedentes precisos obtenidos mediante y a través de fuentes de informacion primarias”. Entonces
hay que entender que estamos en ese proceso, ahi con respecto a la configuracién del documento les
pongo el cuadro N° 2.3 de lo que es el estudio de viabilidad econémica, la factibilidad que ustedes tienen
entonces ahi tenemos el estudio técnico, el estudio de mercado, el estudio organizacional, tenemos el
estudio financiero y también la parte de gestion ambiental. Estos son los cinco que habla “Sapag &
Sapag’”, ¢de ddénde sale el capitulo de identificacién y el capitulo de analisis de riesgo a desastres?
bueno, ese sale del documento de MIDEPLAN que los incorpora de manera adicional como parte de la

adaptacion que realiza el MiniSterio para NUESIIO PAIS.......c.oiiuririiiiiiiee i e e sneee e
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- ” " Preparacién y evaluacion —
Referencia Técnica e

Grafico 2.2 Gido de proyectos

wadro 2.1 Estudio de viabiidad economica

Formuaodn y prepaacon (-

Ottencién y owscin
de etormaccn

1.1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.4. ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES

mente demor

Continta el sefior Aguilar Vargas indicando que: adicionalmente, nosotros debemos recordar que
tenemos los procedimientos 1+D, los cuales son la guia con la cual nosotros desarrollamos estos
estudios de pre y factibilidad. Hay un procedimiento que se llama “Preinversién de la solucién”, entonces
vean que es en el punto 1 donde nosotros encontramos la parte de desarrollar la prefactibilidad del
proyecto, incorporar el disefio preliminar, después de ahi veremos el dia de hoy si se aprueba el estudio
de prefactibilidad, de ahi se desarrollara el estudio de factibilidad del proyecto, entonces se conforma
una unidad ejecutora o se designa un responsable en ese momento y de ahi se define el modelo de
ejecucion del proyecto; que vean que lo tenemos bastante adelantado, el capitulo 6 de la prefactibilidad
de una vez esta haciendo propuestas en ese sentido; es ahi donde terminariamos, eso junto con los
trdmites que hay que realizar, en cuenta de ello esta la viabilidad ambiental del proyecto, para este caso
seria la autorizacion para el punto de interconexion en alta tension por parte del ICE. Cuando ya tenemos
maduro el proyecto es que iniciamos el procedimiento de ejecucion de la inversion, ahi es cuando
preguntamos si el proyecto requiere vehiculo de propdsito especial, como es un Fideicomiso, se llevaria

a consulta a Contraloria (General de la Republica), se revisa si el proyecto requiere financiamiento
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bancario, como es el caso este proyecto, ahi es cuando se gestiona el financiamiento, se ven las
condiciones, se lleva para aprobacién y es en ese momento que se les presentaria a ustedes ese
financiamiento para recibir la aprobacién por su parte. Vean lo largo que estamos desde este momento
gue estamos presentando lo que es la prefactibilidad, hasta el momento en que se apropian los recursos
del proyecto, tienen que pasar varias veces por ustedes, habria que aprobar la factibilidad, aprobar la
unidad ejecutora, aprobar el modelo de ejecucion del proyecto, esa estructuraciéon financiera y salir
nosotros a buscar ese financiamiento, definir las condiciones, ponerlas a consideracion de ustedes antes
de decir que estamos apropiando recursos para el proyecto. Lo que quiero con esto es transmitirles la
tranquilidad de que estamos dentro del proceso, gue no nos estamos brincando nada y que en este
momento como lo dice “Sapag & Sapag”, estamos revisando las condiciones para ver si hay que
desechar el proyecto, si hay que aclarar algunas dudas o si recibimos la aprobaciéon de ustedes
justamente para seguir, no a aprobar el financiamiento del proyecto, sino con el siguiente paso que es
desarrollar el estudio de factiDilidad..............oevvviriiiii i

Referencia Técnica

@ Jasec v ane " eron 2 @ Jasec we er00 R

1 Desarrollar of estudio de Prefactibilidad del proyecto. 1 Obtener ol financiamiento

CRITERIOS . INSTRUCCION CRITERIOS | REFERENCIAS

. INSTRUCCION REFERENCIAS

1 Desarrollar ol estudio de Pretactibiidad del proyecto

CRITERIOS
. INSTRUCCION ASFERENCIAS

2 Desarroliar ol estudio de factbiidad del proyecto.
CRITERIOS

. s REFERENCIAS
1 Obtener ol fanclamiono.

esarrollr of estudo de  Referencia
factiided del pr INSTRUCCION CRITERIOS / REFERENCIAS

3 Determinar ol modelo de sjecu

estionar autortzacion

. INSTRUCCION CRITERIOS | REFERENCIAS

3 Determinar of modelo de sjecucion y gestionar autorizacko

. INSTRUCCION CRITERIOS | REFERENCIAS

Contintla el sefior Aguilar Vargas que: teniendo claridad de que la aprobacion del estudio de
prefactibilidad no significa el aprobar recursos; si hablemos un poquitito de qué es la estructuracion que

estamos previendo que tenga el proyecto. Para la etapa de preinversién cumplimos con desarrollar la
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prefactibilidad, estamos en la obtencién del uso de suelo de Cerrillos, estamos con la aprobacion de
prefactibilidad en este momento y entonces si hablamos de recursos. Asi como lo presenta “Sapag &
Sapag” en este momento en la parte técnica lo que tenemos son referencias de precios, referencias de
disefios, este es el momento en que si tenemos claridad de que hay una demanda que debe ser cubierta,
una demanda que esta aumentando, ya la cargabilidad de los circuitos en nuestra red no tienen suficiente
potencia para atender esa demanda, entonces se requiere abrir la red de alta tension para descargar
Mmas potencia, trasegar mas potencia, entonces teniendo claridad sobre esa condicion, de que una
posible solucién es que pongamos 2 transformadores de 45 megas en la Subestacién Tejar existente,
es que entonces podemos decir “si esta bien, estariamos de acuerdo en proponer esta solucién al ICE”,
es parte de la propuesta que hay que hacer con el ICE porque él es el duefio de la red de alta tension e
ir un paso mas adelante, en el sentido de que cuando ya tengamos la aprobacién del ICE para abrir la
red de alta tensién, cuando ya no tengamos mayor incertidumbre sobre la forma en que se van a
(o [N (0] | T E=Eo 0] o] t= TSP =Y (0] g (o 1= T
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Edwin (Aguilar) podemos ir cerrando es que ya
0= ot T =T o] o TN (o R0t K I 1 0T 11 (o L
Externa el sefior Aguilar Vargas: podemos nosotros realizar los disefios basicos para sustentar los
presupuestos de factibilidad, entonces contarles que los datos que tengo ahi de ¢132.0 millones tanto
para el desarrollo de la factibilidad como para los disefios preliminares corresponden a una referencia
de un 1%, pero yo les pongo ahi la lista de las cosas que hay que hacer, ese 1% es de referencia, eso
no nos quita de que para realizar los estudios de factibilidad nosotros vamos a tener que seguir el
procedimiento de apropiacion de recursos, en ese sentido se aprueba la factibilidad, se cotizan los
disefios basicos de apoyo técnico y gastos de tramitacion, se hace el estudio referencial de precios, se
hacen los carteles, se aprueban los carteles por parte de Proveeduria y entonces es ahi en ese momento
en gue nosotros vamos a regresar de nuevo con ustedes como parte de una modificacion presupuestaria

0 un estudio extraordinario para apropiar esos recursos, pero reitero ya siguiendo el procedimiento del
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estudio preliminar de precios presentando carteles aprobados para consideracion de ustedes; es ahi en
ese momento en que pediriamos recursos no para todo el proyecto sino para pasar a la factibilidad. De
MI PAIE €S0 SEITA. GIACIAS. ... . e ettt ittt et e e et e et e e et e e e e e ahbe e e e e as bt et e e e abbeee e e aaneeeeeasbeeaesannes

Recursos Factibilidad

63 ENTREGABLES, COSTOS ¥ TIEMPOS

Gestion de Recursos para Estudios de
6.3.1 Etapa de Preinversion

Factibilidad:
Shuclonal [ Jollo 2022 1. Aprobacién de Prefactibilidad
Uso Suelo Cerrillos Presupuesto Institucional |~ Agosto 2022 2. Ajuste Segun d|5p0n|b|||dad de
Aprobacion Prefact. Presupuesto Institucional  Octubre 2022 recursos ICE Y pu nto de
Recursos Disefios Prel. ¢132.036.289.74 Noviembre 2022 interconexion ICE.

3. Cotizacion disefios basicos, apoyo
técnico y gastos de tramitacion.
4. Estudio referencial de precios

Recursos Factibilidad  ¢132.038.289.74 Noviembre 2022

Disponibilidad Terreno Se supone aporte de la Septiembre 2022
Patio de Interruptores Zona Franca la Lima,

Zona Franca la Lima  segin negociaciones de la 5. Carteles para contratacion de
Direccion de Operaciones disefios basicos, apoyo técnico.

Uso Suelo la Lima Presupuesto Institucional = Noviembre 2022 6. Aprobac[én de Carteles
Disefios Preliminares  Recursos Asignados Julio 2023 7. Solicitud de recursos
Factibilidad Recursos Asignados Julio 2023 p resu p uestarios

8. Aprobacion de recursos
Presupuesto detallade Recursos Asignados Jubio 2023 .

presupuestarios por Junta

Carteles de obras Recursos Asignados Julio 2023 Dl-rectl-va
Aprobacién Factibil. Presupuesto Institucional = Agosto 2023 9 Rea”zacién de |a Fact|b|||dad

Viabilidad Ambiental Presupuesto Institucional  Septiembre 2023

Estructuracién Finan.  Presupuesto Institucionsl = Septiembre 2023

Externa don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar), abrimos el espacio para discusion hasta por
4 minutos y 15 segundos por Director, adelante dofia Rita (Arce)..........ooveveiiiiiiiii e,
Comenta dofia Rita Arce que: yo lo que estoy esperando es que yo en la sesién anterior hice varias
preguntas y se me dijo que no me las iban a contestar porque hoy se iba a continuar con la discusion,
si se contestaron las de otros comparieros pero las mias no, entonces yo quisiera que se me respondan
esas y también en el dltimo de los cuadritos que nos presenté don Edwin (Aguilar) menciona que el uso
de suelo de Cerrillos lo obtuvieron en agosto del 2022, tal vez me corrige, lo mismo que la aprobacion
de factibilidad se aprobé en octubre 2022, disefio de planos se obtuvo en noviembre 2022 y que la
disposicion del terreno se obtuvo en setiembre 2022, tal vez si don Edwin (Aguilar) nos presenta ahi el
cuadrito, porque eso fue lo que vi, pero si quisiera que se me aclararan las preguntas de la sesion anterior

QUE tOMAION NOLA. GIACIAS. .. ...veiveeuveetieitieeteeteeeteeste et e ete e teestesbeebeesaesbeeebeesseeseesseensesasebeessesseenbeensesssenbeensearin
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Responde don Edwin (Aguilar): si sefiora, contarle lo primero, el cuadrito que usted vio ahi con las
fechas, lo transcribi yo del documento de prefactibilidad, en el sentido de que queria copiarlo tal cual
como ustedes lo tienen, ahi observara que lo que se nos estd cumpliendo son las primeras lineas en el
sentido de que este estudio de prefactibilidad estuvo listo y entregado a Gerencia desde octubre del afio
pasado. Ahora, nosotros entendemos de que han manejado ustedes una agenda muy llena y que han
tenido que atender cosas urgentes que hasta este momento es que hemos tenido la oportunidad y
espacio para poder presentar este estudio, entonces lo que digo con eso es que éste es el cuadrito en
donde estaba la propuesta de programacion para la realizacion de las actividades y el inicio de la
factibilidad, hay una serie de fechas que estan corridas, en ese sentido mas bien entrar a las consultas
gue usted nos hizo, una de las que usted nos consulté fue sobre los terrenos, contarle que el que
tenemos disponible en este momento es Cerrillos, consta en los registros de la prefactibilidad que
nosotros igual el aflo pasado mandamos a la Municipalidad la consulta pidiendo la aprobacién del uso
de suelo, ya han pasado meses desde el afio pasado hasta éste y ain no hemos recibido respuesta. Si
reportar que, el mes pasado la Gerencia dio seguimiento con la Municipalidad preguntando por la
aprobacién, sabemos que ese es un uso de suelo que es no conforme a lo que esta, pero lleva un tramite
ante el Concejo Municipal, entonces nos explica la municipalidad del por qué han estado atrasados con
ese tramite, entendemos que urbanismo ya refirié eso a la Alcaldia para que la Alcaldia lo pase a Concejo
y estamos a la espera de que nos digan cuando es que lo van a ver, cuando es que nos dan la
aprobacion; ese con respecto a Cerrillos. Con respecto al lote que se tiene que ubicar en el area del
Parque Industrial La Lima en las cercanias, se tuvo una primera negociacion con el Parque Industrial la
Lima, de esa nos puede reportar un poquitito mas don Cristian (Acufia), el asunto es que ellos no lo
estan aportando de forma oportuna para el desarrollo de estos tramites, también se ha entrado en
conversaciones con la MUNICIPANTAT. ... ... e
Interviene el sefior Brenes Castillo para indicar: perdon, le doy 2 minutos de mi tiempo para que le

termine de contestar @ dORA Rita (ANCE)......c.cooiiiiii oot nrerrrannees
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Contintla el sefior Aguilar Vargas indicando: si sefior, entonces hubo un acercamiento con la
municipalidad, en algin momento se pensé en una permuta entre el lote de la planta y el lote que se
requiere para la subestacion, entiendo que si no se hace esa permuta igual se puede entrar en un
convenio con la municipalidad donde se den condiciones favorables de uso en el terreno de la planta y
gue ellos nos den condiciones favorables de uso en el terreno que ellos tienen en la cercania de La lima;
eso con respecto a los terrenos. Sobre el nivel de endeudamiento y sobre la Regla Fiscal yo le pediria a
don Gustavo (Redondo) que me apoye CON €SAS FESPUESIAS. ... ..uuuuuuurrrrrirerrrerrrerrrerrrerrererrrrrrrr—————————.
Consulta don Gustavo Redondo: don Edwin (Aguilar), tal vez si me formulan las preguntas, porque yo la
vez pasada no estuve, entonces no conozco, ¢ Regla Fiscal y cual eralaotra?............ccooceeeciiiciiinnnnnnnnn.
Responde don Edwin Aguilar: y nivel de endeudamiento, que el proyecto se espera tenga un valor
cercano a los $20.0 millones, siendo de que como yo ya expliqué en la filmina anterior, estamos apenas
a nivel de prefactibilidad, ya vimos el proceso de parte de preinversion, vimos el proceso de inversion,
sabemos que va a ser hasta que se apruebe la factibilidad, va a ser hasta que se constituya la unidad
ejecutora que estariamos definiendo los detalles de la estructuracion financiera y qué se buscaria el
financiamiento, entonces seria hasta ese momento en que se tendria que aprobar por parte de Junta
Directiva el financiamiento, pero dofia Rita (Arce) hizo la consulta de si esa cantidad de dinero que
estamos hablando cabe dentro del nivel de endeudamiento que tiene JASEC y también consult6 si
vamos a tener capacidad para que quepa dentro de la Regla Fiscal en el momento en que desarrollemos
=TI 0] 07/ o (o PSPPSR

Explica don Gustavo Redondo: gracias don Edwin (Aguilar), en ese sentido como don Edwin (Aguilar)
explicaba al inicio, esta es una etapa inicial, la prefactibilidad y aqui todavia no se toman decisiones
sobre los recursos, les comento que la informacion de prefactibilidad ya nosotros la tenemos desde el
jueves pasado y vamos a realizar los célculos necesarios para hacer estimaciones, en realidad como
criterio del Area Financiera es necesario ahondar un poco mas en escenarios, para poder llegar a

determinar el impacto en el financiamiento, por ejemplo se podria llegar a hacer escenarios con los 3
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plazos que ahi se indica y sobre todo con condiciones de mercado en cuanto a proyectos de inversion.
En el caso de financiamiento, recuerdan que creo que el jueves pasado se presentaron estados
financieros y el limite de endeudamiento legal estaba muy cercano al 30%, entonces de ahi al 45%
tenemos ciertamente un espacio, hay que hacer calzar, en la medida de lo posible, la incorporacion del
activo subestacion antes de que finalice por ejemplo un afio para que el limite de endeudamiento al
siguiente afio no se vea tan afectado, es decir, no es que le agrego solamente deuda sino que le estoy
agregando una parte del activo y otra parte de deuda, entonces eso tiene que absorber parcialmente el
aumento en el limite de endeudamiento legal. En cuanto a la Regla Fiscal esta por afio, en este momento
conocemos la del proximo afio, pero no asi las de los afios venideros, entonces igualmente tendriamos
gue hacer una proyeccioén de la Regla (Fiscal), ahi probablemente vamos a tener que medir el riesgo de
gue si se llegue a incumplir versus la necesidad operativa que se tiene de red, de tener una subestacion,
por el momento que se requiere que el ICE no esta en la capacidad de hacerlo en este momento o la
disposicién de hacerlo en este momento, por todo lo que ha explicado don Edwin (Aguilar), pero esas
serian las condiciones, tenemos que hacer ciertas proyecciones con la informacién que nos fue
ENITEYATA NECIENTEIMENTE. ... i ittt oot e e e e e ettt e e e e e bbb e et e e e e e e ea s bbb e e e e e e e e e annbb b e e eeaeeean s
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo), dofia Celina (Madrigal) me levant6 la
mano, Pero no Sé, ¢creo que ya se agoto, verdad compafiera Secretaria?..........ccccccvvveeeieeiee,
Responde dofia Anelena Sabater que: minuto y medio le queda a dofia Rita (Arce)............cccvvvvveeeeerinnnnns
Consulta don Lizandro Brenes: bueno entonces antes de darle la palabra a dofia Celina (Madrigal), ¢yo
no sé si dofia Rita (Arce) queria utilizar ese MINULO Y MEAIO?..........ueiieiiiiiiiiiiie e
Responde dofia Rita Arce que: si pero ahorita, si quiere dofia Celina (Madrigal) adelante...........................
Indica don Lizandro Brenes que: adelante dofia Celina (Madrigal).............coriiiiiiiiiiiieiiieeeee s
Comenta dofia Celina Madrigal: gracias, espero que me escuchen ahi bien. En relacién a lo indicado y
al tema este del proyecto y escuchando a don Gustavo (Redondo), nosotros consideramos que este

proyecto tiene riesgos inherentes, riesgos que se deben considerar antes de que se apruebe ese estudio
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de factibilidad, estamos hablando de ¢132.0 millones que JASEC tiene que desembolsar, para que se
realice ese estudio de factibilidad, sin embargo esos escenarios que va a construir el Area Financiera
deberian de considerar la situacion financiera de JASEC, que indiferentemente del porcentaje del nivel
de endeudamiento hay una realidad de JASEC, para hacerle frente a los desembolsos, a esa incidencia
gue puede llegar a tener sobre la situacion financiera ante un nuevo endeudamiento. De igual forma
esos escenarios deberian de considerar la volatilidad que puede tener las tasas de interés, los precios
gue son como podrian darse algunas variaciones y la demanda que estd fundamentando esta
prefactibilidad, porque somos del conocimiento que el Poder Ejecutivo esta4 ante una posible apertura
del mercado en este tema, entonces podria darse alguna incidencia sobre la demanda que seria bueno
que se considere dentro de esos escenarios que va a traer posteriormente el Area Financiera, de igual
forma nosotros revisamos la documentacion sometida ante este Organo Directivo y observamos que hay
diferentes tipos de cambio, que utilizan tanto en la etapa de preinversién como en el costo del proyecto
gue dan ciertas diferencias ahi. De igual forma sobre la necesidad de capital de trabajo, en donde se
indica un capital de trabajo de ¢261.0 millones en el 2045 pero ese requerimiento se debe considerar, si
en el 2028 al 2045 se va a requerir capital de trabajo durante todos esos afios, estamos detectando que
posiblemente dentro del flujo de efectivo acumulado se muestra un faltante de ¢2.310,0 millones, eso
significa que se va a convertir en positivo el flujo efectivo hasta el 2053. Entonces son elementos que
deberia considerarse en JASEC en vista de la situacion que tiene, porque estamos hablando que es
riesgoso para JASEC si eventualmente no se hace un adecuado andlisis, tenemos entendido cual es el
objetivo, la finalidad de esta Subestacion o desarrollar este proyecto, pero puede tener una afectacion
financiera sobre la operatividad del negocio propiamente. Fuera tenemos el tema de la compafiia
proveedora que se vaya a contratar, pero eso es un tema que lo veremos cuando llegue su momento.
L] = Tl - 1=

Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Celina (Madrigal), don Alexander (Mejias), adelante.................
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Consulta don Alexander Mejias: muy buenos dias, yo queria preguntar acerca de ¢cuales son los
supuestos o si se ha analizado las posibilidades de las respuestas del ICE?, hasta ahorita lo que se ha
mencionado es que el ICE no ha dado respuestas, que no se ha pronunciado, digamos que hay algo
gue esta todavia como incierto, entonces si han analizado ¢,cuales son las posibles respuestas del ICE?.
Comenta don Lizandro Brenes: yo quisiera antes de darle la palabra a don Edwin (Aguilar), también para
gue aproveche don Edwin (Aguilar) la respuestay le cedo los 2 minutos que me quedan a esta respuesta
de don Edwin (Aguilar), para que se refiera a lo que ha indicado dofia Celina (Madrigal), es decir,
¢cuando es la etapa de hacer la gestion de riesgos que ella menciond, es decir antes de la
prefactibilidad?, no sé si se entiende que le esta haciendo falta contenido a la prefactibilidad, o se tiene
gue hacer en una etapa posterior, ¢si 0 no?, o si ya con el estudio de prefactibilidad que tenemos es
suficiente para poderlo aprobar y que avance hacia los estudios que tengan que hacerse para la
factibilidad. Entonces don Edwin (Aguilar) tal vez eso y las consultas de don Alexander (Mejias) sobre
[as POSIDIES reSPUESLAS I ICE...... ..o et e et e e e e s et eeeeeeeeeeaaan
Sefiala don Edwin Aguilar que: si con gusto, muy puntual; el estudio si ustedes lo revisan, en esta etapa
lo que tiene es una identificacion de riesgos, entonces ustedes van a encontrar un cuadrito en el estudio
en donde se esta revisando por area de conocimiento y para la ejecucion del proyecto, cuéles son los
riesgos, entonces en este momento tenemos ahi una serie de riesgos, entre los cuales esta el manejo
de capital, el manejo de fondos, ademas de los riesgos de construcciéon, ademas de los riesgos de
cambio en la normativa que fue lo que nos pasoé en la planta de tratamiento, esos estan debidamente
identificados a este nivel, ¢ qué es lo que va a tocar?, lo que toca es en el de factibilidad agregar la matriz
de administracion de proyectos, este tiene el mapa de identificacion de riesgos, el siguiente el de
factibilidad ya tiene que tener la administracion de riesgos que se hayan encontrado, en ese sentido este
documento desde ya en prefactibilidad, estamos avisando que debido a la forma en que se nos asigna
tarifa para los proyectos por parte de ARESEP debido a la legislacion, necesariamente si se utiliza un

financiamiento tradicional JASEC tiene que apalancar, JASEC tiene que dar capital de trabajo para
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poderlo desarrollar. La Auditora esta clara, hay que agregar fondos y esos tienen que venir del
corporativo, parte de la funcién de este documento es avisar desde ya, que hay que hacer esa prevision.
Ella lo tiene claro y es bueno que se diga, el documento asi lo dice, vamos a tener que sacar el
financiamiento para el proyecto y ademas de eso el consolidado del Corporativo tiene que agregar capital
de trabajo por un acumulado de mas de ¢2.000,0 millones, eso es cierto. Con respecto a la respuesta
sobre ICE, con el ICE necesariamente habia que presentarles un proyecto a ellos, uno no puede ir al
ICE y decir: “vea necesito que me abra la red de alta tension”, sin decir qué es lo que va hacer con ello,
entonces este estudio de prefactibilidad es eso justamente, el definir cudles son las necesidades que
tenemos, la identificacion del proyecto y la solucién que estamos proponiendo, contarles que el ICE
conoce de este proyecto desde el afio pasado, hemos tenido varias reuniones con la gente de
Planificacién alla en el ICE, con la Direccién de Planificacion alla en el ICE, ellos en este momento estan
revisando si para ellos lo mas eficiente es atender la colocacion de los 2 transformadores o en algun
momento, ellos nos estan diciendo, ellos también estdn midiendo sus escenarios para ver si nos dicen
si es mas viable aumentar la potencia no a 90 en Tejar y si aumentar un poco mas en Cdncavas, el
problema es que todo eso hasta este momento han sido conversaciones, no nos han devuelto nada por
escrito, esperamos en lo que transcurre a un mes y un poquito mas ellos terminen a lo interno de hacer
SUS FEVISIONES Y NOS CONMESTEN......iiiiiiiiieeeeeeiitiett e ee e e e s sttt e e e e e e s s b aeeee e e e s s s bt seteeeeeeeeaaannsssbeeeeeaeeannnnsreeees
Externa don Alexander Mejias que: tal vez para aclarar mejor la consulta, es eso si ya valoraron como
esos posibles escenarios, no la respuesta del ICE si no las posibilidades, puede ser un “si”, puede ser
un “no”, puede ser eso que usted acaba de mencionar y pensando sobre todo en los escenarios que al
final de cuentas todos van a generar un escenario de costo diferente, €S0 Seria..........coccvvvveeeeeeeeeeiiiieeennn.
Responde don Edwin Aguilar: si sefior con gusto; le soy transparente, en lo que hemos conversado ellos
dijeron de que si fuera el caso y nosotros nos cerramos a que tenga que ser los 90 megas en Tejar ellos
eventualmente ceden pero lo que les preocupa es sacar nuevas contrataciones para ellos hacer la parte

gue les toca y que eso tendria un cierto costo, ellos en este momento lo que nos hablaron es que querian
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tiempo para valorar a ver si nos podian responder diciendo de que “coloquemos 45 megas en Cdncavas
y colocar 45 megas en Tejar’, y que entonces eso por lo menos al nivel de ellos les requeriria menor
inversion y que entonces ellos estéan sopesando los dos escenarios a lo interno de ellos para ver cuél es
el que mejor se adapta dentro de los costos de ellos para respondernos formalmente, y si a partir de esa
respuesta, vean que estamos a nivel de prefactibilidad, justamente esos son los elementos que
necesitamos incorporar dentro de la factibilidad, entonces hasta que no recibamos respuesta del ICE en
donde definamos justamente cudl va a ser la forma en que abramos la red de alta tension, es que
nosotros no procederemos a configurar los carteles para los disefios finales y gestionar el recurso
=T [ o3 o] = | PP P PRI
Indica don Lizandro Brenes: don Cristian (Acufia) tal vez que se queria referir a eso, pero de manera
muy sucinta, porque ya estamos SODIe tIEMPO.........oevviiiiiiiiiii
Comenta don Cristian Acufia: gracias don Lizandro (Brenes), buenos dias a todos. Si efectivamente,
parte de lo que iba a mencionar ya lo mencion6 don Edwin (Acufia), para ser mas puntual todavia con
la respuesta a la consulta de don Alexander (Mejias), nosotros ya tenemos 3 escenarios posibles
planteados de respuesta del ICE porque ellos, como bien menciona don Edwin (Acufia) ya lo han
mencionado. El trabajo que presenta don Edwin (Acufia) acé en realidad es un trabajo de una importante
cantidad de personas dentro de la institucidn que han apoyado esto y que seguimos trabajando en esto,
aun asi aunque no tenemos una respuesta definitiva ya estamos trabajando en cémo se configuraria la
red y que se haria a nivel institucional en cualquiera de los 3 escenarios, o0 sea hay una reunion mensual
gue hacemos de planificacién de redes en donde todos esos escenarios ya se estan trabajando desde
el punto de vista técnico y de analisis financiero, estamos en ese proceso, el asunto es que hay que
esperar la respuesta definitiva pero no estamos esperando a tener solo una posicion, sino que vamos
trabajandolas para cualquiera que sea estar adelantados en esto que ocupamos irlo adelantando...........

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Cristian (Acufia), don Salvador (Padilla), adelante.....................
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Externa don Salvador Padilla: muchas gracias por la exposicion, a mi me gustaria preguntar y que me
digan ojala de manera sucinta, lo fundamental, la importancia o la urgente necesidad de esta ampliaciéon
ya sea en Tejar o en Cbncavas, esa es una; segunda ¢ cuales son los problemas del uso de suelo?, es
decir, me imagino que tiene que ver con el plan regulador que efectivamente eso es muy, gracias por el
tiempo cedido compafiera, ¢cuales son los problemas que esta teniendo con el plan regulador de la
municipalidad?, ¢por qué razon? y ¢si en Concavas ya se ha hecho ese analisis también con el plan
(=0 U1 =T (o] USSR
Responde don Edwin Aguilar: si Director, la importancia es la siguiente: el consumo dentro de la red
esta creciendo, hay un consumo vegetativo que es para la parte residencial que junto con el crecimiento
en la parte comercial que corresponde a mas del 98% de los abonados en JASEC, ese crecimiento se
tiene que prever la forma de soportarlo y entonces lo que necesitamos es derivar mas corriente de la red
de alta tension para bajar la media, transportarla y bajarla a baja tensién y que los usuarios la puedan
utilizar; el asunto es que para dentro de dos afios ya vamos a tener problemas porque, algo asi como
sucede con el agua, hay mas gente se requiere mas agua y si nho hay agua suficiente entonces vamos
a tener problemas en los indices de calidad de la electricidad que nosotros distribuimos y efectivamente
podria dar problemas, por decir algo a la gente del Parque Industrial y demas que son tan estrictos en
esa calidad de la energia que reciben, entonces en lo que tenemos nos urge prever ya que esa es la
funcién de JASEC el poder distribuir la energia de manera oportuna y con la calidad que es requerida,
entonces este es el momento para atender esa prevision. Con respecto al tramite del uso de suelo, si
efectivamente el uso de suelo para una subestacion es mas afin a la parte industrial, no es afin a la parte
residencial que es la que tenemos alla en donde esta Infocomunicaciones en ese terreno, alla por Agua
Caliente, entonces lo que sali6 fue una revision de uso que lo que decia era que requiere una aprobacion
por parte del Concejo, el problema es que eso si lo emitieron rapido pero no ha ido el Concejo, por lo
menos hasta donde yo tengo conocimiento a este momento no ha ido el Concejo. Se hizo la gestién por

parte de la Gerencia en dias pasados y ya Urbanismo le pidi6 a Alcaldia que lo eleve a Concejo,
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desconozco si ya pas6 a Concejo, eso lo ven en una comision y esta saca la recomendacion al Concejo
para su aprobacion, eso esta pendiente. De mi parte esas son las dos consultas que entendi que usted
tenia, N0 S€ SINAY AIGUNA MAS.........ooiiiiiiii et e et e et b e e s eabe e e e ennb e e e e e nnbeeeeaa
Indica don Lizandro Brenes: gracias, igual ya agoto el tiempo don Salvador (Padilla). Pasamos a dofia
R0OSario (ESPIN0Zza), @dEIaNte. .. ... ...t e e
Consulta dofia Rosario Espinoza: yo tengo una pregunta, nada mas quiero que me quede claro con algo
gue estaba diciendo don Cristian (Acufia) ahorita, porque la idea de pasar a la factibilidad, lo que
hagamos va a depender mucho de la respuesta del ICE, entonces a mi lo que me preocupa es que en
la factibilidad se trabaje un disefio 0 alguna opcién y que después el ICE responda algo y sea un gasto
de recursos y un gasto de dinero para un proyecto que no podamos ejecutar de esa forma; si
dependemos del ICE ¢ no seria mejor primero tener la respuesta del ICE, antes de saber como vamos a
trabajar, 0 se esta trabajando en OpCioNES PAralelas?..............uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiii e —————————————.
Responde el sefior Aguilar Vargas: me parece muy acertada su consulta, en el sentido de que
efectivamente, en este momento estamos a nivel de prefactibilidad y definimos una propuesta por parte
de JASEC al ICE, y el ICE nos tiene que responder, entonces era muy importante desarrollar el estudio
gue ustedes tienen este momento; estamos claros, lo dije ahora con respecto a la apropiacion de
recursos para disefios, necesitamos primero que el ICE responda, que éste a lo interno vea cdmo nos
va a proporcionar esos 90 megas y es a partir de ahi que nosotros hariamos los carteles, la consulta de
precios en el mercado para el desarrollo de los disefios, “0jo” ya con el pronunciamiento del ICE.
Entonces si esta bien lo que usted esta diciendo, sera hasta que el ICE se pronuncie y reitero, esperamos
gue sea dentro de un mes, mes y medio a mas tardar, para ya poder definir exactamente, no tener
incertidumbre y desarrollar la factibilidad con disefios de acuerdo a las indicaciones que nos dé el ICE.......
Expresa dofia Rosario ESPIN0Za: MUCNAS QraCiaS. .........coiiiiuuiiiiiieieei it e e e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), adelante ..........cc.oooooriiiiiiiniiiece e,
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Resalta dofia Anelena Sabater: yo nada mas me gustaria un poco retomar el comentario de dofia Celina
(Madrigal) y lo que mencionaba don Gustavo (Redondo) ahora con el tema del estudio financiero,
¢cuando es el momento adecuado para hacer tanto el andlisis de riesgos en detalle, como el andlisis
financiero que mencionaba don Gustavo (Redondo)?, porque a mi me dio la impresion de que dofa
Celina (Madrigal) estaba diciendo que el estudio de prefactibilidad carecia de estos 2 aspectos, entonces
para estar todos claros ¢ es asi, 0 sea le falta contenido al estudio de prefactibilidad o eso se va a abordar
<] T F= T = Tt 1] ] o =T PO PPRPRN
Responde el sefior Aguilar Vargas que: no, en la prefactibilidad lo que tenemos es el mapa de riesgos,
ustedes lo van a encontrar al final de uno de los capitulos que tiene el documento, es una matriz de
identificacion de riesgos y en el documento esta indicado que debido a la incertidumbre que se tiene en
ese momento serd en el de factibilidad donde a esa identificacion de riesgos vamos a poner otra matriz
de administracién de riesgos, en donde el componente que se agrega es la estrategia para el manejo
0 CAA UNO UE I0S MESYOS. ...ttt ee e ettt e ekttt e e e e ettt e e e e e bbb b e et e e e e e e e e e e s bbbe e e ee e e e s aaannbnneneeeeees
Comenta dofia Anelena Sabater que: gracias don Edwin (Aguilar), pero entonces le pregunto a dofia
Celina (Madrigal), ¢ ese proceder es el adecuado o usted considera que deberia ser diferente?.................
Responde dofia Celina Madrigal que: lo que nosotros estamos detectando dentro de la documentacion
gue ellos mandaron, que la proyeccion que ellos hicieron hace falta la inclusion de ese capital de trabajo
del afio 2028 al 2045 en el caso que tangamos el cuido que se requiere, entonces esa es la parte que
detectamos, ademas de una diferencia en tipos de cambio en unos documentos, en unas secciones de
éste estudio de prefactibilidad y el escenario financiero que es el que va a presentar don Gustavo
(Redondo) si nos parece que es importante que se le adicionen también planes de accion sobre una
eventual materialidad de sus riesgos, entonces desde la posicion de la Auditoria (Interna) nos parece
que es recomendable que éste Organo Colegiado analice previo a autorizar de que se inicie el estudio

de factibilidad, estos tres elementos tanto el ICE como estos ajustes a esos documentos presentados,
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porque estamos hablando que va a ser positivo el flujo hasta el 2053 y el impacto de esos escenarios
que va a presentar el Area Financiera, €S0 Seria. GIraCias...........ccoviviveeueieiieieiieaeeeesieeseeseseesreseseeseseeens
Consulta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) para hacer un poco mas puntual, ¢le hace falta
al estudio de prefactibilidad, €N SUS tEIMINOS?.......cviiiiiiiieiiieeieee e
Responde la sefiora Madrigal Lizano que: le hace falta, se omiten ¢2.310,0 millones dentro de la
prefactibilidad que ellos realizaron, por eso es que el positivo se da hasta el 2053; eventualmente don
Edwin (Aguilar) podriamos asistirle, ir donde usted si usted gusta y podriamos analizar el tema a detalle.
Comenta don Lizandro Brenes que: eso es justo lo que iba a decir, que coordinaran por favor para ver
gué hace falta y como se corrige para que nos lo presenten de nuevo. Entonces la propuesta de acuerdo
seria, porque ya estamos sobre tiempo, instruir a la Administracion para que coordine con la Auditoria
Interna, de manera tal de que se adicione o mejore el estudio de prefactibilidad; dofia Anelena (Sabater)
usted tiene la mano levantada ¢,no sé?; este es un acuerdo que ha salido construido a partir de estas
(=T Y= o o] g =
Sefala don Edwin Aguilar: don Lizandro (BrENES)..........uuuuiuiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeee e ee et eeeeaaeaeaeaaaeaaaa e e e e aaaa e
Indica don Lizandro Brenes: si don Edwin (Aguilar), pero rapidamente, porque ya los Directores algunos
YT =T o [0 LT K TR =To [ 1 T [ 1SR
Comenta el sefior Aguilar Vargas que: 2 segundos para decir que recordemos que este proyecto
corresponde al negocio regulado, en éste los Unicos ingresos que se tienen es la depreciacion y el rédito
de desarrollo; el problema es que eso se da a lo largo de la vida util del activo que son 33 afios que al
compararse con un financiamiento de 20 afios es que no se logra que esos ingresos cubran el servicio
de la deuda, entonces debido a la estructuracion que requiere el negocio regulado es que tenemos esa
necesidad de capital de trabajo. Con gusto nos reunimos con la Auditoria y revisamos esa condicion........
Sefiala don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) homologuemos criterio con la Auditoria (Interna) por
favor, eso es 10 que YO estaria PIAIENAO. ...........uuiiiieie e e e e e e e e e e ar e e e e e e s ennnees

Procede don Lizandro Brenes a presentar la propuesta de aCuerdo...............cccoeeeeeeiee e,
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- Darporrecibidala presentacion........ ...

- Instruir a la Administracion para que coordine con la Auditoria Interna de JASEC lo
correspondiente para que quede mas solido el estudio de prefactibilidad.............cccccceeeeeiiiiiiinnnn.
Comenta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal), lamento decirle que no le puedo dar tiempo........
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEIUO. ..........uueiiiiiiiiie it
Externa dofia Rita Arce: si don Lizandro (Brenes) tal vez me aclara el acuerdo...............c.c.cocviiinnn.
Indica don Lizandro Brenes: si lo que ya dije: dar por recibido e instruir a la Administracién para que
coordine con la Auditoria Interna de JASEC lo correspondiente para que quede mas sélido el estudio de
PrefaCtiDIlIdaq. ... .o e e
Vota dofia Rita Arce: a favor; y dofia Anelena (Sabater) puse un mensaje para que lo tome en cuenta,
Lo = ToI Tz ST =T a T =] o g
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. .. ... e
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @favor ........ooie i e
Vota don Alexander Mejias: @ favor.... ...
Vota don Salvador Padilla QUE: @ FAVOT...........uui ittt e et e e e ee e e e
Vota dofia Anelena Sabater: a favor; y voy a leer el comentario de dofia Rita (Arce) para que conste en
actas, dice: “Le SOlICItO @ la SEAOIA SECIEIANIA. ... ...t
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: terminemos la votacion mas bien, estamos en votacion dofia
ANEIENA (SADALET). ... e
Contintia dofia Anelena Sabater indicando: “Le solicito a la sefiora Secretaria que por favor revise la
participacion de compafieros sin los elementos necesarios para que se tome participacion activa y pago
(o Lo 1T = LT €1 = o1 - T
Votadona Ana Lia Solano: afavor....... ..o
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUrdO..........coovveiiiiiiiiiiieee e

AV L0 =0 [T T M R = Y (T = T - Y/ | (TR
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Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ...
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @favor .........ciiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla QUE: @ fAVOT..........uuuiuiiiiiiiiiiieiiieieieeieeeeee e eseeressesseressesssesssesrrereeereerseees
Vota dofia Anelena Sabater: a favor; y seria bueno que tal vez cuando algin compafero esté
interviniendo, otra persona no intervenga en ese mismo momento, un poco por el orden y por respeto.
LT T = 13U PPRSPR
Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. . ........oii i
Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanime y en firme de los que estamos aqui presentes.
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes......................
3.a. Dar porrecibidos los siguientes documentos: 1. Plantilla de presentaciones JASEC.................
3.b. Instruir a la Administracién para que coordine con la Auditoria Interna de JASEC lo

correspondiente para que el estudio de prefactibilidad quede mas s6lidO.....cccevvevvvevverevcrnenennn.

CAPITULO I OTROS ASUNTOS

ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.

Indica don Lizandro Brenes que: estamos fuera de tiempo y dofia Rita (Arce) levant6 la mano, yo debo
decir que no hay Correspondencia, entrariamos a Asuntos Varios, pero para eso tendriamos que poner
una mocion de orden a raiz de la mano que levanté dofia Rita (Arce), ¢yo no sé si dofia Rita (Arce)
quiere proponer una ampliaCion de 1@ SESION?.........uuiiiiiie e e e e e s ee e e e e e e eans
Responde dofia Rita Arce que: no, solamente era para decir que estdbamos en votacién don Lizandro
(Brenes) y a mi otras veces no me han permitido someter otros puntos porque estamos en votacion, sin

embargo, vemos que la situacién no es pareja. Gracias, solamente que conste ese comentario. Gracias...
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Comenta don Lizandro Brenes que: gracias, constard el comentario y le recuerdo nada mas que la
conduccion de la sesion le corresponde a la Presidencia de este Organo Colegiado y en ese caso es mi
Q1T 50 - SRS

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesion no se presentaron ASUNLOS VArIOS..........ciiiiiiiiiiiiiiiiciieeeeeee ettt
Indica don Lizandro Brenes que: finalicemos la sesion, muchas gracias a todos los compafieros,
continuariamos entonces con Asuntos Varios que también vamos a conocer en todas las sesiones y
bajo la salvedad de que no hay Correspondencia para esta sesion. Que tengan una excelente semana,
MUY DUEBN I8..ccciiiiiiieie e

AL SER LAS SIETE HORAS CON DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO

PAULITO BRENES BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (FIRMA) Foeécgg 2023.11.15 10:13:45
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
MARlA CELlNA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2024.11.05 15:31:47

LIZANO (FIRMA) -s00
AUDITOR INTERNO

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 028-2023 que incluye 26
folios.
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