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ACTA N° 027-2023

13 DE ABRIL DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

ESTADOS FINANCIEROS A FEBRERO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 4.-

INFORME DE SEGMENTOS DICIEMBRE 2022.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 5.-

INFORME SOBRE ADVERTENCIAS DE LA AUDITORIA
INTERNA AL FAG.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca,
Javier Angulo Carpio

(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 6.-

INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A FEBRERO
2023.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Fernanda Redondo
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 7.-

FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2023-2027.
Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Yahaira Martinez Araya
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

CAPITULO 1l

OTROS ASUNTOS.
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CORRESPONDENCIA.
- Nota Asociacion Nacional de Empleados Publicos y
Privados.
ARTICULO 8. - Nota invitacion pa'Erocmadores Congreso
Iberoamericano de la Energia.
- Oficio MTSS-DMT-OF-385-2023.
- Acta 190 Toro 3.
- Oficio ALC-347-2023.

(Tiempo: 20 minutos)

ARTICULO 9.

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 027-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves trece de abril del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y directoras, Lizandro
Brenes Castillo, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, Rosario Espinoza Carazo, Ana Lia
Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion
de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las veinte horas y tres
minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las veinte horas y un minuto
ingreso la directora Rita Arce Lascarez. Al ser las veinte horas y veinticinco minutos ingresé el director
Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y sefioras: Rocio Céspedes Brenes,
Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora

Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...............oooiiiiiiiiiiiiiiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el QUOTUM rESPECLIVO. ... ....iiiiii i e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Resalta don Lizandro Brenes: para este punto vamos a aprobar las participaciones permanentes de la
sesion y también la participacion de las personas funcionarias que van a exponer, antes de leerlo queria
decirles que el Orden del Dia que a ustedes les llegd, queria proponer una mocién para modificarlo en
algo muy sencillo, y es ampliar hasta por 5 minutos la correspondencia para conocer el oficio de la
Alcaldia Municipal de Paraiso que dofia Georgina (Castillo) amablemente nos compartio por el chat de
WhatsApp, ¢eso, por qué?, porque este evento de Paraiso que piden colaboracion es este domingo;
buenas noches don Alexander (Mejias) para que se consigne su entrada, bienvenido...........................

Responde el sefior Mejias Zamora: buenas NOChes, gracCias. .........ove oo
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Contintia don Lizandro Brenes indicando: les estaba comentando que estoy proponiendo la modificacion
del Orden del Dia, ampliando hasta por 5 minutos mas la correspondencia, para conocer el oficio que
nos llego de la Alcaldia de Paraiso, puesto que yo no sé qué tanta imagen de esto se vaya a tener, pero
por lo menos para conocerlo de previo a que el evento suceda, porque si lo conocemos el lunes no
tendria ningun sentido, entonces, esa es la modificacion del orden del dia que propongo, para que quede
asi; participarian durante la sesion dofia Rocio Céspedes Brenes en calidad de Gerente General a quien
saludo muy cordialmente, BUENAS NOCNES. ... ... ...,
Externa dofia Rocio Céspedes: buenas noches presente, gusto en saludarles..................ooooeiiiiiiin.
Indica don Lizandro Brenes: saludo de la misma manera a don Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
JUIICO INSHIIUCIONAL. . ... .o e
Externa don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente...........ccooiiiiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: también esta dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna......................
Externa dofia Celina Madrigal: buenas noches tengan todos ustedes, presente..............ccoceviiiiinnn,
Resalta don Lizandro Brenes: y dofia Georgina (Castillo), Profesional de Junta Directiva................ccceennn.
Indica dofia Georgina Castillo: buenas noches a todos, Presente..........coooviviiiiiiiiiii e
Comenta el sefior Brenes Castillo que: con la propuesta que les estoy haciendo el contenido del Orden

(o= I = TR0 LU= Yo F= T o = = 1=

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | v 0”8 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
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ESTADOS FINANCIEROS A FEBRERO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 10 min. discusién)

ARTICULO 3.-

INFORME DE SEGMENTOS DICIEMBRE 2022.
Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 4.-

INFORME SOBRE ADVERTENCIAS DE LA AUDITORIA
INTERNA AL FAG.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca,
Javier Angulo Carpio

(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

ARTICULO 5.-

INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A FEBRERO
ARTICULO 6.- | 2023.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Fernanda Redondo
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2023-2027.

ARTICULO 7.- Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Yahaira Martinez Araya
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)
CAPITULO 1Nl OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
- Nota Asociacion Nacional de Empleados Publicos y
) Privados.
ARTICULO 8.- - Nota invitacion patrocinadores Congreso

Iberoamericano de la Energia.
- Oficio MTSS-DMT-OF-385-2023.
- Acta 190 Toro 3.
- Oficio ALC-347-2023
(Tiempo: 20 minutos)

ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Ordendel Dia............coooiiiiiiiii e
Resalta don Lizandro Brenes: antes quisiera darle la bienviva y las buenas noches a dofia Rita Arce para

gue se consigne su entrada. BUENOS dias. .......oiiiiii e
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Externa la sefiora Arce Lascarez, si claro, ¢no sé si me escuchan y me ven bien?, aqui estoy presente;
DUEBNAS NOCNES. . ...
Comenta el sefior Brenes Castillo: entonces suficientemente discutido vamos a someterlo a votacion......
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia....... ..o
Vota dofa Rita ArCe: @ faVOr. ... e e ettt et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ...
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor .........coiiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Indica don Lizandro Brenes: no veo a don Salvador (Padilla) todavia................c.ooooiiii
Vota dofia Anelena Sabater: afavor. .. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes.............cccccecvuemeerneneen....
2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 027-2023, y de los participantes convocados a eSta S€SiON..............ceveieieeiiiieinininiiniernsnnns

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- ESTADOS FINANCIEROS A FEBRERO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-217-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-073-2023 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad,;
3. Estados Financieros JASEC febrero 2023; 4. Estados Financieros 02-2023............ccooovieviieiiiinnnnnnns
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios, el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad;

quienes por medio de diapositivas presentardn éste informe.............c.cooiiiiiiiiiii
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Resalta don Lizandro Brenes: yo no sé si dofia Rocio (Céspedes) queria decir algo antes de iniciar con
la presentacién de los estados financieros defebrero...........oooiiii i,
Agrega dofia Rocio Céspedes que: brevemente, mas que de los estados de todo esta etapa, como usted
muy bien hace la apreciacion, aprovechamos la oportunidad de incluir en una sesion en la medida de lo
posible para no segmentarlos mucho a ellos en diferentes momentos, los diferentes temas que estan
agendados hoy de naturaleza financiera y con el propésito no solo de cumplir los plazos que tenemos
para conocimiento de los mismos, sino porque muchos de ellos se entrelazan, se encadenan, entonces
el ejercicio de hoy es cumplir con la unién de estos temas que tienen naturaleza similar y que la linea o
comprension de los mismos, pueda ser de facil comprensién al encadenarse, basicamente es una
referencia muy general y si, entonces, ya seria con los comparferos que ya estan por aca, quienes
presentardn [0 COmESPONAIENTE. ... .. ...t e e et eeaaeans

Indica don Lizandro Brenes: yo quisiera, entonces darle las buenas noches a don Gustavo Redondo y a
don Deiber (Arrieta), buenas noches bienvenidos, hasta por 10 minutos la presentacion de los estados
L= L0 =T o
Externa don Gustavo Redondo: gracias don Lizandro (Brenes), buenas noches a todos y todas, la
presentacion ejecutiva la va hacer don Deiber (Arrieta), estos estados son de febrero, entonces estos
son de conocimiento basicamente, no hay que aprobarlos, igual el corte va a ser el de presupuesto un
poquito mas adelante, entonces don Deiber (Arrieta) va hacer la explicacién, adelante..........................
Procede don Deiber Arrieta a indicar: gracias, buenas noches a todos, como bien lo decia tanto dofia
Rocio (Céspedes) como un don Gustavo (Redondo), presentamos informacién financiera con corte en
febrero 2023, focalizada principalmente en la situacion financiera de la empresa y en el resultado que
hemos obtenido al corte de los estados financieros, a nivel general mantenemos la misma estructura del
activo operativo, entre Generacion, Distribucion siendo lo mas representativo de la empresa e

Infocomunicaciones que mantiene un nivel de ¢7.500.0 millones en activos invertidos en el negocio......
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASECn

28 de Febrero 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de febrero 2023, La presentacion se focaliza en

lo siguiente: Estado de Situacion
a. Hechos relevantes sobre los estados financieros, Financiera
b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y
c. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacion entre periodos. Activos Corrientes
13.610,0

Millones de colones

Activo Operativo entre ambos periodos Actives no Corrientes
Activo operativo febrero 2023 Activo operativo diciembre 2022 128.419,9

Millones de colones

Corporati.. 4,2 mil (3,76%) — Corporati.. 4.2 mil (3.77%) — Pasivos Corrientes
Derecho de Uso __ Deracho de Uso 247556

/35,8 mil (32,1%) Infocomunicaciones A 36,0 mil (32,23%) 3 ,

7.5 mil (6,76%)

nfocomunicaciones
7.5 mil (6,T1%) Millones de colones
Pasivos no Corrientes

453389

Millones de colones
Patrimonio
71.9354

Millones de colones

Distribucién ____
226..(20.)

Distribucidn ____
226.(20_)

!\~ Generacién 35.4 mil (31,74%) — Generacifn 35.3 mil (31,66%)

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: a nivel de resultados para febrero 2023, tenemos una utilidad
de ¢2.800,0 millones, ¢2.600,0 millones mayor a la que teniamos en febrero 2022 que fue de ¢236.0
millones, un resultado bruto de ¢3.079,0 millones, ¢220.0 millones menor a lo que teniamos en el 2022,
un resultado operativo de ¢131.0 millones para este periodo, siendo mayor que el periodo anterior
¢112.0 millones mas y el resultado neto ya refleja un efecto del diferencial cambiario. Considerar que ya
para este periodo, tenemos el resultado de la colonizacion y lo vamos a ver también en el efecto de la
situacion financiera de la empresa, entonces ya tenemos el efecto de colonizar la deuda de BICSA
(Banco Internacional de Costa Rica S.A.) con el Banco Costa Rica, que fue aprobado en los dias de
febrero esa colonizacion. En lo que es Infocomunicaciones hay un resultado bruto de ¢617.0 millones,
resultado operativo de ¢318.0 millones ¢82.0 millones mayor del periodo anterior, tuvo un reflejo de
aumento de ingresos y de disminucion de los costos operativos de Infocomunicaciones, en una maxima
de tener un mayor resultado de ¢382.0 millones, ¢320 millones mayor al periodo 2022, si tomando en

cuenta que el efecto de diferencial cambiario es una ganancia de ¢2.600,0 millones, donde el tipo de
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cambio ha disminuido en los Ultimos meses, tomando en cuenta que son dos meses del afio los que

venimos a 01 SIS 1] 1= P

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC”

28 de Febrero 2023

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones
E)rcer. Partida Febrero 2023 Febrero 2022 Variacion '?ldin Partida Febrero 2023 Febrero 2022 Variacion
1 Ingresos actividades ordinarias  8.789,7 8.968,7 -179,0 1 Ingresos actividades ordinarias 671,5 665,1 64
2 Costo de ventas 5.710,2 5.669,0 41,2 2 Costo de ventas 54,1 557 -16
3 Resultado Bruto 3.079,5 3.299,7 -220,2 3 Resultado Bruto 6174 6094 80
4 Otros ingresos 627,7 4595 1682 4 Otros ingresos 94,0 952 -1,2
5 Gastos generales 25759 27400 -164,1 5 Gastos generales 3933 468,5 -75,2
6 Resultado Operativo 1.131,3 1.019,2 1121 6 Resultado Operativo 3181 236,1 82,0
7 Ingresos financieros 3.573,1 474 3.525,7 7 Ingresos financieros 3179 47 313,22
8 Gastos financieros 1.805,5 8298 9757 8 Gastos financieros 253,5 178,3 752
9 Resultado neto 2.8989 2368 2.662,1 9 Resultado neto 3825 62,4 3201
Tipo de Cambio Efecto Neto Efecto cambiario en el resultado del
periodo:

El tipo de cambio disminuyd 4 38 colones
de diciembre 2022 a febrero 2023, con un

efecto neto en el resultado del periodo
2670.4 de ¢ 2.670.4 millones.

jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023 0,0 26704

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Externa don Deiber Arrieta que: en el tema comportamiento de ingresos y gastos, el promedio de
ingresos de toda la institucion son ¢5.528,0 millones y la generacion de gastos es de ¢5.040,0 millones,
entonces ahi vemos el reflejo de que la empresa viene generando una actividad represiva de ¢400.0
millones en promedio por mes y que si en los Ultimos meses el efecto que tiene el diferencial cambiario
va también vinculado al resultado mensual, de aqui en adelante tal vez vemos una diferenciacion, porque
parte de la estructura de deuda se ha modificado teniendo esa colonizacion que se aprob6 en este cierre

(0 1= 0T o (o To [ J
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros 6 JASECO
28 de Febrero 2023

Comportamiento de ingresos y gastos mensuales ((iltimos 24 meses)

Promedio de \ng resos
®Iingresos ¥ Gastos

43 mil e 43 mil an. mil
8 mil 46 mil -4,6 mil 7.0 mil 4 5
mil
-4,8 mil — 61 mu 5 5288
& mil 55 mil 5.3 mi 3 E
52 i 33 mi 5.3 mi
- 49 mi e i o . 49 mil SDrrI 5.528,8
. =5 3 mil
il Promedio de Gastos
5 7 mi —&mil
2 mil ﬁ.l mil
-6A mil
0 mil =7 mil
" jul 2021 ene 2022 jul 2022 " -5.040.1
-10.080,3 -5.040,1
Efecto cambiario mensual (dltimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
4 mil 4 mi

32 mil

2 mil

-0.7 mil

2 mi -1,2 mi
jul 2021 ene 2022

jul 2022

jul 2022 ene 2023

Comenta don Deiber Arrieta que: Infocomunicaciones tiene un promedio de ¢434.0 millones de
generacion de ingresos mensuales, con un gasto de ¢416.0 (millones) y también tiene el mismo
comportamiento del negocio total, donde el diferencial cambiario tiene un efecto en el resultado neto,

pero posiblemente en el largo plazo, esta tienda a modifiCarse............oooiiiiiiiiiiiiiiii e,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Resultados

Estados Financieros

@ JASEC

Infocomunicaciones
28 de Febrero 2023
Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (tiltimos 24 meses)
Promedio de Ingresos
®ingresos ¥ Gastos
-300
-3358 6988 7100
-358.3 -358.8
576 -3693
- g = 4341
Wl ‘ e 400 .
s 00 4341
400 3413 3394 3533
461 R 2343 Promedio de Gastos
-500
200
5315
SE? a -
0 600
N jul 20 ene 2022 jul 2022 ene 2023 _Zl ] 6 ]
8323 -416,1

Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses)
400

Resultado Mensual (Gltimos 24 meses)

jul 2021

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023

Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: el saldo de las compras al ICE, al corte de los estados financieros
el saldo atrasado estaba en ¢2.800.0 millones y el saldo contable estaba en ¢5.000.0 millones, el saldo
actual son ¢11.900,0 millones, esto porque hemos tomado flujos para ir cancelando las cuotas de
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arrendamiento, para irnos poniendo al dia con las cuatro cuotas de arrendamiento que teniamos
atrasadas mas las cuotas de enero y febrero, entonces se ha tenido que hacer una redistribucién en el
flujo, pero no significa que no nos vayamos a poner al dia, lo que significa es que se han estado usando
los recursos del flujo para poder hacer frente, poner al dia al tema de Toro 3 para poder agilizar el tema
de la reestructuracion de la deuda, esto en los proximos meses va a tener una mejor vision, ya

adentrados al primer trimestre posiblemente los saldos sean menores

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC”

28 de Febrero 2023

Compras Mensuales de Electricidad

Comportamiento de saldos por pagar . 31613
sobre compras de electricidad al ICE

Al 24/03/2023 el saldo atrasado
corresponde a 4 6,981.4.

@ 5aldo Contable © Saldo Atrasado

11.9 mil
12 mil 116m

11,2 mil 11,2 mil
10-, mil
10 mil as rr||
9.4 mi 90mil gg il 82 mil
8.6 mi a5 mil -
i ?sm o mil ? mil 7.7 mil ST
m 7.2 mil 7.0 mil
66 mil - E\ mil 63 mil
& mil 53 mil 5,6 mil
48 mil : 48 mil
44 mil Y a5 mil -
4 mi
Asml
2.4 mil
2 mil
0 mi

jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Resalta el sefior Arrieta Fonseca que: la conformacion de la deuda, pasamos de una posicion neta en
dolares de 73.0 millones a 49.0 millones, esto en el efecto de la colonizacién de la deuda de BICSA, que
aprobo la Junta Directiva en temas de deuda hacia entidades, ¢26.000.0 millones Banco Costa Rica,
Banco Popular esta en dolares, estos son ¢386.0 millones, BICSA ¢688.0 millones, que es el
desembolso del financiamiento con el que se compré un crédito de un proveedor para
Infocomunicaciones y Compafia Cartaginesa que esta referido por Torito 2, entonces aqui la posicién
neta de la deuda en colones, la deuda esta en 49% al total de la deuda y un 50% en dolares,
principalmente aqui es el efecto que tiene Toro 3 en los estados financieros, que es una deuda en délares
y eso es una deuda del Fideicomiso que reconocemos a través de nuestro estado financiero por la
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operacion conjunta, aqui es muy importante tener en cuenta que al cierre de los estados financieros el
limite de endeudamiento legal de la empresa, esta en un 28.4% y la razén de deuda esta en un 49.3%,
entonces son dos indicadores considerando la colonizacion que se ven beneficiados, a diciembre la
razon de endeudamiento estaba en un 31.3%, o sea logramos con esa colonizacién disminuir también
el efecto que tiene un poquito el diferencial cambiario, porque eso lo eliminamos de la composicion, del
nivel de endeudamiento legal y la razén de deuda en diciembre esta un 52.1 y ahora en febrero 49.3,
entonces si es significativo el efecto que tiene la colonizacion de las deudas en las finanzas de la
NS U ON. . e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC"

28 de Febrero 2023
Posicion Neta Dolares 2023 Total deuda Tore 3 Monte @ Monto §
Banco Nacional de Costa Rics 213730 378
Banco Popular 14427 26
00 49.1

Total 228157 40.4

Conformacion de la deuda

Total deuda JASEC Monto ¢ Monto §

Banco de Costa Rica 26.840,0 0,0
73.0 @ Banco Nacional de Cos. Banco Popular
Banco Popular 386,2 0,7
BICSA 6838 12 Posicién MNeta Délares 2022
Companiia Cartaginesa de Electricidad 3.817.5 6,8 .
0 mi
Total 31.732,5 87

‘ 730 ‘ ﬂ

®Deuda en moneda colones @ Deuda en moneda dolares estadunidenses 10 mil

Representacion por Total deuda JASEC

Deuda en moneda colones
49.21 %

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

@Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA @ Compafiia Cartaginesa de Electricidad

Sefiala don Deiber Arrieta que: en esta presentacion vemos el comportamiento del gasto de intereses,
viendo que la Tasa Basica venia en aumento, ya en las Ultimas semanas tuvo una pequefa disminucion
y por ende tiene un efecto en que los intereses que nosotros estamos devengando pueden ser cada dia
menores, también la Prime Rate tuvo un ajuste, entonces eso posiblemente en la siguiente revision de
la deuda de BICSA pueda tener un aumento, que es la Unica que esta indexada en este momento a la
Prime junto con el Banco Popular, pero sus saldos no son sumamente significativos respecto a lo que

YA TENEMOS CON TASA BASICA. . ...e it e e et e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Q ‘JASECQ‘

28 de Febrero 2023
Activos no Corrientes

Febrero 2023 Diciembre 2022

Propiedades inversion

65 mil (5.05%) .

Derecho deuso
35,8 mil (27,85%)

Propiedades inversién

6.5 mil (5.05%) ‘

Derecho de uso
36,0 mil {28%)

' Propiedades, plantas y equipos | Propiedades. plantas y equipos

81,2 mil {63, 21%) 81,0 mil (63,07%)
Variacion entre Periodos
200 1409
I — 13
]
-200
-2181
Propiedades, plantas y Activos Impuestos Propiedades inversion Documentos por cobrar Gastos Diferidos Obras en construccion Activos intangibles Derecho de uso
equipos Diferidos PT Toro Il a largo plaro Formalizacion Créditos

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros a JASECU

28 de Febrero 2023 Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)
Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses) 8

5 0% 660 %5
La nota considera la informacion de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en 6.24 %
cuenta los financiamientos de la PH Toro 3. 4% % 555% 600% 617TR  63Z%
29 305 % 11%  3.40%

mar 2022 may 2022 jul 2022 sep 2022 mnov 2022 ene 2023

Para la determinacion de la tasa de interés promedio ponderada:

Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

1. Las tasas de interés de financiamientos en délares se colonizan a

utilizando las expectativas de variacién del tipo de cambio segun las

Ed

ind : - 75% 752
estadisticas del BCCR para el 2022. 75%
2 Para la ponderaciaon se considera el monto pagado por intereses de i T 40% 48% S B RS
2% -
manera mensual en colones. mar 2022 may 2022 jul 2022 sep 2022 nov 2022 ene 2023
® Gasto Por Intereses @ Tasa Interés
14 9%

200 191,0
1?35 1T
. . 1477 1441 1485
B l . l 8.0 % l
—
7.9 %

6.9
jul 2021 ene 2022

ene 2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: a nivel de composicién de activos no corrientes, tenemos un
aumento de propiedades plantas y equipo de ¢140.0 millones, de diciembre a febrero esto es un efecto
de depreciacion mas capitalizacion, lo que significa que hemos tenido mas capitalizacion de activos en
temas de inversion y el derecho de uso obviamente es el activo que solo te lleva depreciacién, no tiene

asi un tema de capitalizacion por efecto de la aplicacion de la NIIF 16
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en activos corrientes las cuentas por cobrar tienen un aumento,
aqui hay un tema de reconocimiento de remesas que ya los habiamos aplicado en enero, que habia un
tema de qué facturacion tenia una situacion con las remesas del Banco Costa Rica y que ha tratado de
solucionar, ya tienen una solucion en realidad hoy en la tarde teniamos una reunion entre Facturacioén,
el Area de Servicios Financieros, para ver cémo damos continuidad, de esto ya dofia Rocio (Céspedes)
tiene conocimiento y se ha establecido un plan para poderlo solventar en los préximos meses y poder
alinear esas remesas que no se han reconocido y eso posiblemente haga que los saldos de cuentas por
cobrar tiendan a disminuir. En efectivo, en equivalentes de efectivo pasamos de ¢4.600.0 millones a
¢2.600.0 millones, como les indicaba eso se ha aplicado a disminuir la deuda que se tiene con las cuotas

de arrendamiento que estaban atrasadas...........cooiiiiiiii i,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASECn

28 de Febrero 2023
Activos Corrientes
Febrero 2023 Diciembre 2022

nventarios materiales nventarios materiales
0,4 mil (2,85%} 0,5 mil (3,52%)

Activos financieros R
22 mil (1646%) Activas financieros

2T mil (1734%)

__ Cuentas por cabrar
6,9 mil (44,53%)

__ Cuentas por cabrar

7.8 mil (56,88%)
Efectivo y equivalentes
2,6 mil (19.31%)
Efectivo y equivalentes
4,6 mil (30,1%)
Variacién entre Periodos
0.9 mil
| i
0 mil
0.0 mil -0,1 mil 0.2 mil
-2 mil
Cuentas por rar gado a: Inventarios materiales Activos financieros Effect equivalentes

porcobrara  Impues

ones de colones costarricenses

Mota: las G se presenta

Contintia don Deiber Arrieta indicando que: en temas de patrimonio, no hay un comportamiento muy

diferente a los que ya hemos mostrado, superavit acumulado con un aumento, la utilidad tiene una
disminucién, obviamente estamos comparando diciembre con febrero por ende se dan estos dos

L SUN A OS . .o
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
28 de Febrero 2023

& JASEC’

Patrimonio

Febrero 2023

Superavit donado

32 mil (439%) "
Superivit por revaluacién...
183 mil (25.43%)

' Superéuit acumulada
46,6 mil (64,8%)

Variacion entre Periodos

10m 7 mil

Superdvit acumulado

omi

Superavit donado Beneficios definidos por

cesantia

Capital

Diciembre 2022

Utilidad / Pérdida neta del periocdo

&7 mil .:g.?ssn‘

Superdvit por revaluacién d
184 mil (26,64%)

__ Superivit acumulado
398 mil (57.71%)

0 mil

-4 mil

0 mil

Impuestas diferidos sabre  Superdvit par revaluacién
renta de propiedades, plantss

Utilidad / Pérdida neta del
periada

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de pasivos el que tiene la mayor disminucion es

documentos por pagar a largo plazo, dos efectos la colonizacion y la disminucion en el tipo de cambio,

por ende, tiende a disminuir el saldo de los documentos por pagar a largo plazo y obviamente las

amortizaciones de las deudas que viene haciendo la institucion durante estos dos meses, que es muy

importante que estamos al dia con los pagos

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

28 de Febrero 2023
Pasivos

Febrero 2023

Docurnentos par pagar a corta pla

113m|lllﬁ7

Cuentas por pagar y otro.
12,5 mil (17.88%)

\_ Documentos por pagar a largo plaze
433 mil (61.73%)

Variacion entre Periodos

Diciembre 2022

Documentes por pagar a corto pla..

11,4 mil (1516%)

Cuentas por pagar y otro...
13,6 mil (18,12%)

| Documentos por pagar a largo plazo
46,6 mil (62,233

0,0 mil 0,0 mil
o |
0.0 mil 0,0 mil 0.1 mil 0.4 mi
-2 mil . -1.1 mil
4 mil

Depésito consumidores Provisién para

obligaciones laborales.. y demandas a corto pl._ acumuiadas por pagar

Pravisiones para [itigios Intereses y comisiones  Documentos por pagar

-3.4 mil

Provisian para Cuentas por pagary ~ Documentns por pagar

a corto plaza obligaciones lsborales_. otros pasivas comerc a largo plazo

Mata: las Giras se presentan en millones de colones costarricenses
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Comenta don Deiber Arrieta que: en temas de comportamiento de las cuentas por cobrar a diciembre
teniamos ¢4.300,0 millones en servicios eléctricos, a febrero tenemos ¢5.800,0 millones, parte son esas
remesas que se tienen que reconocer en el estado financiero y que tienen un efecto en los saldos de
cuentas por cobrar y es un tema que ya se estd atendiendo a nivel institucional, Facturacion, por Tl en
coordinacion con la Gerencia General y el Area Servicios Financieros. En Infocomunicaciones una
disminucion de ¢18.0 millones, recordemos que la mayoria de las cuentas por cobrar de
Infocomunicaciones también estan en ddlares, entonces también tienen un efecto ahi de reconocimiento,
gue puede generar no solo las cancelaciones sino también en el reconocimiento de las cuentas por
cobrar. Otras cuentas por cobrar aqui es un efecto de Toro 3, como hemos venido cancelando cuotas
los reconocimientos de la operacién conjunta tienden a disminuir principalmente aqui en este efecto de

[2S OIrAS CUBNTAS POI CODIAN . ... .ttt e ettt et et et e e et e et et e e e et e e e e anerenas

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
28 de Febrero 2023

Composicion Cuentas por cobrar

Febrero 2023

@ Cuentas por cobrar Servicios Eléct.. ®Cuentas por cobrar Servi.. ~ Cuentas por cobra...

Cuentas por cobrar Senvicios Infocom._..
11 mil (15,98%) |

% Cuentas por cobrar Servicios Eléctr.
5.8 mil (81,83%)

Tipo cuentas por cobrar Febrero 2023 Diciembre 2022 Variacion

Servicios Eléctricos 5.821.8 4.313,3 1.508,5
Servicios Infocomunicaciones 1.136,5 11554 -189
Otras cuentas por cobrar 1.035,1 16423 -607.2
Arrendamientos Operativos 1559 1393 16,6
Total 8.149,3 7.250,3 899,0

Diciembre 2022

@ Cuentas por cobrar Servicios Eléc... @ Cuentas por cobrar Servi..  Cuentas por cobrar ...

Cuentas por cobrar Servicios Infoca...
1.2 mil 206%)

Cuentas por cobear Servicios Eléctric...  /
4,3 mil (76,97%)

Sobre la composicidn de las cuentas por cobrar:

El aumento en la cuenta por cobrar de servicios eléctricos corresponde a
un problema de conexion con el recaudador Banco de Costa Rica y por
ende genera aumento en los saldos pendientes de cobro.

El Area de Operacion Comercial se encuentra trabajando en la revision de
procesos de informacion para actualizar las remesas pendientes de
registrar

Mota: las difras se presentan en millones de colones costarrioenes
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Resalta el sefior Arrieta Fonseca que: para ir terminando la presentacion, el principal efecto que tiene
ese estado financiero fue la aprobacién del financiamiento con el Banco Costa Rica que logré colonizar
la deuda con BICSA, vemos indicadores muy positivos, la exposicion monetaria tiende a disminuir, como
les decia el nivel de endeudamiento legal tenemos uno de los mas bajos que ha tenido la institucion en
los ultimos afios, un 28% y que tal vez en los préximos informes que vayamos presentando de estados
financieros, presentaciones y analisis, vamos a ir viendo un comportamiento donde la variacion del tipo
a cambio no nos vaya a afectar tanto, como si hos ha afectado en periodos como 2022, 2021, 2020,
2019, que fueron efectos muy grandes en el tipo de cambio, el flujo efectivo se mantiene positivo, pero

venimos acentuando ese tema de pagar lo que corresponde a las cuotas de arrendamiento...................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
28 de Febrero 2023

& JASEC

330,0

Conclusiones Promedio de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiaric

El principal efecto en la posicion financiera de la empresa Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)
corresponde al cambio de moneda de los financiamientos con
BICSA que permitid reducir el endeudamiento en délares con

la suscripcion del contrate con el Banco de Costa Rica,

Lo anterior a futuro reducira los efectos en el resultado del
periodo del tipo de cambio de los financiamientos de JASEC.

-625.8
. . . jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023
Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses) ) o ) )
Flujos de efectivo (método directo)

@ Febrero 2023 © Febrero 2022

o/,1

2 mil
o Promedio de Flujo de Efective Mensual
0,3 mi 0.0 mi
o mi I
00 m
0 mil
2 il
-1,9 mi
-3.1 mil
3 mil i Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de
- jul 2021 ane 2022 jul 2022 ane 2023 operagitn inversidn financiacion

Nota: las cilras se presentan en millones de colones costarricenses
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Indica don Deiber Arrieta que: de manera general, esta es la presentacion, la recomendacién como bien

lo decia don Gustavo (Redondo), al ser un estado financiero mensual es de tomar nota, eso seria de mi

Recomendaciones

- Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de febrero 2023............
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta) muy ejecutivo, igual quedan los documentos y
el informe como tal esta en la carpeta de ahi podemos revisar la informacioén, ¢cémo estamos con el
tiempo dofia Anelena (Sabater)? porque no veo a don Salvador (Padilla) conectado aun, entonces eso
dividiria el tiempo ENtre MAS, PEIO NO SB.. .. . ittt ettt ae e nanens
Externa dofia Anelena Sabater que: seria 1 minuto 40 seria, por DIreCtor............cocoviiiiiiniiiiiiinen.
Resalta el sefior Brenes Castillo: gracias, usted levanté la mano dona Anelena (Sabater), adelante.........
Comenta la sefiora Sabater Castro que: estaba viendo en el detalle de los estados financieros, en el
PDF completo donde vienen todos los procesos judiciales, me gustaria que eventualmente en alguna
sesion de Junta se vean en detalle, o sea son muchos y de hecho la cifra total es bastante significativa,
entonces yo creeria que esta Junta deberia conocer por lo menos los que suponen un monto importante,
hacer alguna categorizacion y que la Junta pueda conocer y también un informe que obviamente tenga
el detalle de todos, pero que la Junta conozca al menos los principales, eso seria............ccccoveviiiinnn.
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias, no sé si dofia Rocio (Céspedes) o don Juan Antonio
(Solano) se quieren referir a eso, me parece que en el pasado se ha presentado un informe a Junta
Directiva sobre los procesos judiciales que lleva a cabo el departamento legal, yo creo que valdria la
penay que se presente, don Juan Antonio (Solano) adelante. ......... ..o
Externa don Juan Antonio Solano: si con mucho gusto, vamos a preparar un informe para que se vea
en Junta, CONMUCRO QUSTO. ... e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rita (Arce), adelante............c.ooiiiiiiii e
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Externa difia Rita Arce: ¢ me escuchan?, es que a ustedes no los puedo escuchar con la computadora,
entonces estoy escuchandolos con el teléfono y hablando por la computadora. Lo que quiero indicarles
comparieros es que éste informe que esta pidiendo dofia Anelena (Sabater), incluyamos también ¢cémo
nos haido a nivel de JASEC, con las demandas y todo lo que ha ocurrido, si hemos tenido algun proceso,
si lo hemos perdido, si lo hemos ganado, si es que hemos perdido algunos, cuanto hemos tenido que
pagarle, a quién, como, quién ha llevado los procesos, 0 sea, ese informe que pide dofia Anelena
(Sabater) que venga con toda esta informacion que es importante para nosotros, de como nos ha ido
con los procesos, cuantos procesos tenemos y cuéles son los motivos y sobre todo erogaciones de
0 0 T= 0 TR ] = o] F= L
Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto dofia Rita (Arce), yo no sé si don Juan Antonio (Solano)
inclusive podria pensar en algun plazo, para poderlo conocer en Junta Directiva, si me lo podria indicar,
eso seria importante, me imagino la cantidad de gente que choca con postes de JASEC y demas. Yo si
queria utilizar el tiempo a partir de este momento como Director, nada mas queria hacer énfasis en dos
indicadores que sefialé don Deiber (Arrieta) de manera muy clara, el limite legal de endeudamiento que
estuvimos discutiendo al final de la sesion pasada estan 28.4%, el tope es 45% ¢no es cierto don
Gustavo (Redondo) o don Deiber (Arrieta) 45%7?, entonces estamos bastante abajo del limite de
endeudamiento legal y cumpliéndolo bastante bien, y la razén de deuda pas6 de 68% que yo conocia
cuando llegue al 49%, es un indicador que ha mejorado muchisimo, precisamente por las gestiones que
ya todos conocemos, otro punto de énfasis que queria hacer es en Toro 3 y compras de energia, vean
lo paraddjico, llegamos a cero a deberle al ICE por compras de energia cero, pero ahorita tuvimos que
utilizar ese flujo, para pagar el Fideicomiso de Toro 3, entonces es como “desvestir un santo para vestir
a otro”, pero precisamente para poder estar al dia con las cuotas, para ir adelante con la reestructuracion
de esa deuda que es la mayor deuda en délares que tenemos y que no tenemos presupuesto para
pagarla todo el afio. Lo otro nada mas que, yo veo bueno es el resultado de Infocomunicaciones, yo no

sé si don Deiber (Arrieta) puede poner en pantalla la evolucién de los ingresos y como esta el resultado
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ahi fue Infocomunicaciones y ademas que la liquidez si se esta utilizando para pagar las cuotas, pero
gue tenemos un resultado muy bueno, comparado para los resultados que yo conocia en el pasado. Y
hay una diferencia importante en gastos financieros, con respecto a diciembre pasado, yo no sé si ahi
se contempla don Deiber (Arrieta) el diferencial por tipo de cambio, o porque ha disminuido las
amortizaciones o los intereses producto de las reestructuraciones financieras, eso Ultimo me gustaria
que se puede referir muy puntUaIMENte. ... ...
Explica don Deiber Arrieta que: tanto en la empresa total como en el negocio de Infocomunicaciones,
aqui lo que es gasto financiero se reconoce tanto intereses como el efecto del diferencial cambiario de
pérdidas y en ingresos financieros reconocemos las ganancias y cualquier efecto que pueda tener sobre
los activos financieros, entonces aqui hay un efecto neto que es el que se aduce a éste resultado neto
gue estamos teniendo, pero si don Lizandro (Brenes) muy importante que el resultado operativo en los
dos casos sigue siendo mucho mayor, que en los dos periodos comparativos, Si vemos
Infocomunicaciones pasa de ¢236.0 millones a ¢318.0 millones y en el caso de la institucion, cito a
JASEC negocio de electricidad e Infocomunicaciones, pasamos de ¢1.019.0 a ¢1.131.0 (millones),
entonces si tenemos un resultado operativo que da soporte a este gasto financiero que estamos
reconociendo y que cada vez es mayor al resultado del ejerciciodelaempresa...........ccc.ooeiviiiiiiinnn..
Resalta don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta); yo nada mas quisiera también saludar a don
Salvador (Padilla) para que conste su ingreso a la sesiéon y darle las muy buenas noches, ya lo veo
(o] 1= o =T Lo
Externa don Salvador Padilla: buenas noches, creo que ya me ven, disculpen es que sali un poco tarde
del trabajo, pero ya terminé, ya estoy aqui conectado poniendo atencidon, muchas gracias por la
DIEeNVENIdA PresSidente. .. ..o
Indica el sefior Brenes Castillo: mucho gusto para servirle; muy bien yo no veo mas manos levantadas,

ah dofia Ana Lia (Solano) adelante. . ....... ..o e
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Externa dofia Ana Lia Solano: quisiera saber esa mejoria en Infocomunicaciones, ¢se debe a que han
aumentado los clientes?, porque ha habido un ascenso, entonces, ¢a qué se debe esa mejoria?, el
ingreso mayor y ya no tanto que se tenga que cubrir por parte de JASEC..........coccoiiiiiiiiie i
Explica don Deiber Arrieta que: son dos efectos dofia Ana Lia (Solano), uno que existe como bien usted
lo dice mayor cantidad de clientes y por ende mayores ingresos, pero también viene un trabajo que don
Rodolfo (Sanabria) cuando se nombré como Director inicié y que es la optimizacion del costo operativo
de Infocomunicaciones, que eso lo vemos aqui en temas del estado de resultados, principalmente en
costos de ventas, en el de diciembre si lo veiamos mas marcado donde costo de ventas que se
obtuvieron en el 2021 fue mucho mayor al del 2022, o sea el 2022 fue menor el costo de ventas y asi
los gastos generales operativos, vemos que aqui pasamos de 2022 de ¢468.0 millones a ¢393.0
(millones) entonces, es una combinacién de ambas, una optimizacion del costo, hacer un negocio en
competencias muy importante y una maximizacion en las ventas, productos de nuevos clientes que estan
generando INfOCOMUNICACIONES. ... . ... e e et e e aaen s
Externa dofia Ana Lia Solano: muchas gracias, don Lizandro (Brenes) nada mas para decir que es
importante indicar que cuando usted llega a la Junta, que hay un endeudamiento bastante alto
comparado al 45% que tenemos actualmente, entonces es importante indicar que ese endeudamiento
ha bajado en un 34%, para que quede como parte de lagrabacidndelacta........................ocol

Indica el sefior Brenes Castillo: gracias dofia Ana Lia (Solano), 38% si no me equivoco la razén de

Interviene la sefiora Solano Pacheco que: es 38%, importante indicarlo porque para los que no
conociamos esa parte €S MUY alentadora. ..........o.iuiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: falta Toro 3 todavia; dofia Anelena (Sabater) no sé si usted quiere presentar

E= o o] oW Lo =T e [ 0= Tt U =T o o T
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e 3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-217-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-073-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC febrero 2023; 4. Estados

Financieros 02-2023; 5. Presentacion EEFF Etapas 12-2022..........c.coiiiiiiiiiiiieieieeeeeene

e 3.b. Encomendar a la Asesoria Legal la elaboracion de un informe detallado con los procesos
judiciales en los que JASEC figura como demandado o demandante y que sea remitido y
presentado ala JUNta DIrECHIVA.. ...,

Indica don Lizandro Brenes que: yo diria que le pongamos plazo a ese, ¢yo no sé para cuando
podriamos presentarlo don Juan ANtoNio (SOlAN0)?........ccvviiiiiiiiiii e
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar: perddn, ¢no sé, si lo que dofia Rita (Arce) sugeria que
también se incluyera, esta abordado o incluido en el acuerdo?, que también la idea es que se incluya......
Indica don Lizandro Brenes: si ella también levanté la mano, adelante dofia Rita (Arce) y don Juan
LY 1ol T (o (S To] F=Tg o) TP PPPTTSPTPP
Comenta dofia Rita Arce: era justamente para eso, para que lo completdramos un poquito mas, para
gue quede todo incluido, porque son datos muy importantes para todos NOSOLIOS...........uvvvveriveeeeeereeereenne.
Indica don Lizandro Brenes: ¢ pero si estan de acuerdo con la propuesta?, don Juan Antonio (Solano)
tal vez si nos puede hablar del plazo....... ..ottt ee e ee e
Sefiala don Juan Antonio Solano: nosotros tenemos un informe completo, pero desde el punto de vista
financiero, de cifras. Entonces lo que se esta pidiendo, tendria que tener un poco mas de tiempo para
redactar informacién que se quiere tener, €so no es ningln inconveniente, yo pedia un par de semanas
para tener la informacion lo mas completa y explicada en el documento............cooviiiiiiiiiieei e
Comenta don Lizandro Brenes que: en los proximos 15 dias, tal vez al final ponerle eso.................ccc.....

Afirma don Juan Antonio SOlIanN0 QUE: ST SEAON...........ccci i
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Comenta dofia Rita Arce que: tal vez ahi dofia Anelena (Sabater) los procesos judiciales y los costos
inclusive un analisis de como ha andado nuestro comportamiento en este sentido de los procesos
judiciales que ya han pasado y si hemos tenido que hacer erogaciones de dinero y que se nos diga
(oU =] (0 PSP PUPPPPRPTRRN

Dofila Anelena Sabater presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, tal como se muestra a

3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-217-2023 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-073-2023 suscrito por Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC febrero 2023; 4. Estados Financieros 02-
2023; 5. Presentacion EEFF Etapas 12-2022........c.oiuiiiiiiii e
3.b. Encomendar a la Asesoria Legal la elaboracién de un informe detallado con los procesos judiciales
en los que JASEC figura como demandado o demandante (incluyendo las erogaciones realizadas a la
fecha) y que sea remitido y presentado a la Junta Directiva en los préximos 15 dias..........ccccvvvvveeveveeeennene.
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........oooiiiiiiiiii
Vota dofia Rita ArCe: @ TaVOr. ... ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @favor ........ooiiiiiii i e
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOr.. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ aVvor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: afavor. ...
Votadona Ana Lia Solano: @favor....... ..o
Indica don Lizandro Brenes que: tenemos que votarle la firmeza para que se ejecute pronto..................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............cooiiiiiiiii

Vota dONa Rita ArCe: @ aVO . . ... e e e e
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Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @favor .........ciiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. .. ...
Vota dofia Anelena Sabater: a favor, y me parecié que don Deiber (Arrieta) tenia la mano levantada, ya
1@ D8JO, PEIO MO S@.. ... e
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVor. ..o
Sefiala el sefior Brenes Castillo: queda aprobado de manera unanime y en firme con 7 votos presentes;
¢don Deiber (Arrieta), usted queria deCir AlgO7?.......oovvviiiiiiiiiii e
Externa el sefior Arrieta Fonseca: si sefior, ahi en el acuerdo iba un tema de etapas de operacién y ese
es el punto siguiente, donde venia 1, 2, 3, 4 y el quinto dice presentacion de etapas de operacién de
diciembre 2022, €SE NO IMA €N €St ACUEBTUO. .......eeeee e ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e eenns
Sefala el sefior Brenes Castillo: igual lo reiteramos, porque lo vamos a conocer en el siguiente punto,
esta bien o sea igual lo podemos dar por recibido porque esta dentro de la documentaciéon no creo que
haya mayor problema, si sabemos que usted |0 Va a PreSeNntar Ya...........cccuvveeveeeeieciiiiiirie e essvieiee e e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presenteS........ccceeveunenn.
3.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-217-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-073-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad; 3. Estados Financieros JASEC febrero 2023; 4. Estados
Financieros 02-2023; 5. Presentacion EEFF Etapas 12-2022.............eueeeeuiieeminieeeaeeaeinansnsnsnsnenns
3.b. Encomendar a la Asesoria Legal la elaboracion de un informe detallado con los procesos
judiciales en los que JASEC figura como demandado o demandante (incluyendo las erogaciones

realizadas a la fecha) y que sea remitido y presentado a la Junta Directiva en los préximos 15
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ARTICULO 4.- INFORME DE SEGMENTOS DICIEMBRE 2022.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-223-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-072-2023 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad;
3. Informe Estados por Etapas de Operacion Dic 2022 4. Presentacion EEFF Etapas 12-2022................
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios: Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad;
quienes por medio de diapositivas presentaran este informe................oo
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢Quién nos presenta las etapas de operacion, usted don Deiber
(Arrieta)?, no sé si don Gustavo Redondo o dofia Rocio (Céspedes) se quieren referir, o entramos de
una vez con don Deiber (Arrieta). ...
Senala dofia Rocio Cespedes: yo no sefior, don Gustavo (Redondo)...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieeeaaes
Externa don Gustavo Redondo que: rapidamente, etapas de operacion es el corte de diciembre que se
nos habia quedado por ahi un poco rezagado, entre todos los otros temas. Si aclarar que el tema que
estaba en el acuerdo del informe que estaba remitido fue un error de mi parte que en la carpeta de los
estados financieros inclui el archivo también de segmentos, eso es un error mio, como bien dice don
Lizandro (Brenes) igual se da por recibido. En este caso conforme a la ley nuestra, todos los informes
financieros trimestrales o anuales son de aprobacién, entonces este al ser corte de diciembre también
es de aprobacion y la explicacion, el detalle lo va a dar don Deiber (Arrieta), adelante don Deiber
N 1] = ) PP PPPP TP
Indica don Lizandro Brenes: muy bien don Deiber (Arrieta), en este caso hasta por 15 minutos..................
Explica don Deiber Arrieta que: como bien lo decia don Gustavo (Redondo) esta es la informacion
financiera por etapas con corte a diciembre, aqui las disculpas del caso porque ya estamos febrero, mas
bien seguramente la otra semana les hacemos llegar marzo 2023, pero si es importante conocerlo. En

la dltima sesién cuando trajimos etapas de setiembre don Lizandro (Brenes) nos pidioé un favor, que fue
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cambiar flujo de efectivo por método indirecto a método directo, ya lo pudimos hacer dentro de la
informacion que le remitimos el flujo de efectivo que va de cada una de las etapas de operacion es
método directo, lo que hicimos fue tomar cada una de las transacciones de JASEC e irlas clasificando
por las cuatro etapas de operacién, entonces ahi si se ve un efecto neto. Agregamos una linea que es
la asignacion de Corporativo a nivel de flujo y ahi si podemos ver la composicion de flujo operativo por
cada negocio. Aqui vemos el resultado neto comparativo en el caso de Distribucion en el 2021, segun
el ejercicio de Distribucion del estado financiero a etapas de negocio, llamémoslo asi, etapas de
Operacion, Distribucion, Alumbrado Publico, Infocomunicaciones y Generacion. Distribucién pasé de
¢3.500,0 millones a un efecto de ¢6.600,0 millones, mas adelante vamos a ver los detalles de
conformacion del resultado de cada una de las etapas. Alumbrado de ¢66.0 millones tuvo de resultado
en 2021, en el 2022 ¢157.0 millones. Infocomunicaciones dejé una pérdida segun la reestructuracion del
modelo de ¢470.0 millones a una ganancia ¢137.0 millones y Generacion tuvo una pérdida de ¢906.0
millones y si tuvo una pérdida en 2022 de ¢206.0 millones. Aqui es muy importante que este modelo, lo
gue hacemos es que tomamos la parte Corporativa y la diluimos entre todas las etapas, no solo activos
sino también resultados y flujos de efectivo, entonces por ende, si lo comparamos con una presentacion
de diciembre en el caso de Infocomunicaciones donde solo vemos el efecto del negocio, aqui estamos
viendo sumandole los costos que generamos la parte Corporativa, que aqui esta el Area de Servicios
Financieros, Administrativos, Tl y la parte gerencial donde est4 Salud Ocupacional, Responsabilidad
Social, Proyectos y todos los demés departamentos que forman la parte gerencial, Asesoria Legal, la
Contraloria de Servicios, la Auditoria Interna, eso se diluye entre todas las etapas de operacion, porque

damos soporte 0 damos servicios a esa operativa INSHtUCIONAL..............eueiiiiiiiiiiiiiieeee e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

JASECG Informacién Financiera por Etapas de Operacidn
31 de Diciembre, 2022

Resultado Meto por Trimestre

Alcance del modelo Resultado i i (2022)

por Etapa de Operacion IV Trimestres
Presentar informacion financiera interna 202z - 2021 Resultado del Periodo
de manera trimestral relacionada a las 03-2022
etapas de operacion de JASEC, deta W Resultado del Periode 12-2022 1 Resultado del Perods 12-2021
manera que se estructure la situacion & mil r )
financiera, resultado del periodo, flujos - 19
de efectivo y efectos en cuentas Resultado del Periodo
patrimoniales por cada etapa definida. 06-2022
Lograr adecuar una metodologia agil y
sencilla que permita asignar a cada r
etapa operativa los conceptos de -
activos, pasivos, resultados y flujos de
efectivos. ademds de Lz presentacion de Resultado del Periodo
incidendias en las cuentas patrimoniales. 09-2022

Adicional por cada etapa de operacion,
se gestionard un andlisis de tendencias 430 mil

considerando los factores de

rentabilidad, solidez financiera, EBITDA y 02 m a1 mil Resultado del Periodo 12-2022
ozZmil gy o,
Deuda. I ——— —
0,2 mil
5 mdl
0,9 i —
Destribascidin Alumbrado Piblico rcCoMmUnicac ones G RSN J"J .lll E‘ m ||.

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de ingresos, en el caso de Distribucién es la generacion
del servicio eléctrico ¢49.655,0 millones, en generacion del total de los ingresos de la institucion. En
caso de Infocomunicaciones ¢4.205,0 (millones), Alumbrado Publico ¢1.364,0 (millones) y en el caso de
Generacion ¢7.156,0 (millones). Aqui hacemos una simulacion como si Generacion le vendiera
electricidad a Distribucion producto de la operacion de las plantas, entonces tenemaos que Distribucién
es el que tiene el mayor nivel de generacién de ingresos dentro de la estructura de la institucion,
Generacion son ¢7.000,0 millones de generacion propia de las tres plantas que tiene la institucion, que
es Tuis, Birris, Barro Morado e Infocomunicaciones con un 6.11%. Recordemos que Toro 3, el efecto

gue se ve tanto en compras, es una disminucion en el rebajo de la factura de electricidad.......................
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

JASECG Estado de Resultados por Etapas de Operacion
31 de Diciembre, 2022

Cifras en millones de colones

Total, de ingresos por concepto

Conceptcs Ganerscin

Distrbuckén  Alumbrado Pdblos  Infocomaunicaciones

Ingresos actividades ordinarias 0,00 4965530 136430 420570
Ingresos finanderos 549320 143840 3830 794,70
Ingresos procedentes de transacciones entre segmentos . 7.156,50 000 0,00 0,00
Otros ingresos 053,40 1.000,00 4270 60130
Total 13.603,10 52.993.70 1.445.30 5.601.70

& Alumbrads Pblice @ Disiribuadn ® Generacion ® Infocomunicaciones

I 29 B6%G 6,11%

Contintda don Deiber Arrieta indicando que: a nivel de gastos, obviamente al tener un mayor nivel de
ingresos tiene un mayor nivel de costos, que es Distribucion con 69% del total de los gastos de la
institucion, siendo que también tiene mayor peso en el reconocimiento del costo corporativo ¢4.800,0
millones, gastos financieros por ¢330.0 millones, en un efecto de que el negocio no tiene un
endeudamiento tan grande como si lo tiene Generacidn e Infocomunicaciones y entre costos operativos
de funcionamiento de la red de Distribucion mas compras tienen un efecto de ¢41.108 millones. En
Generacion de ¢4.941.0 (millones), pero tiene un efecto de gastos financieros de ¢7.500,0 millones, aqui
es un efecto también de la deuda de Toro 3y el diferencial cambiario que es muy importante tomar en
cuenta de que al tener un nivel de deuda tan alto, obviamente tiene un nivel de gasto financiero
equivalente, Infocomunicaciones, costos operativos por ¢3.109,0 millones, gastos corporativos ¢374.0
millones y ¢1.809,0 millones de gastos financieros entre intereses y gasto por diferencial cambiario al

cierre de diciembre 2022 en el ejercicio de las etapas
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
JASECO Estado de Resultados por Etapas de Operacion
31 de Diciembre, 2022
Cifras en millones de colones
Total, de gastos por concepto, IVT 2022
Costos Operativos + Compras | 41.108,10 494129 1.12440 3.109.28 Gastos IT 2022 Gastos IIT 2022
Gastos Corporativos 480740 4770 13280 37450
Gastos Financienos 33040 750640 30,70 1808,10
Total 4633590 12.925.49 1287.90 529288
17.07 mil 34,74 mil
Infocomunicaciones 8, 17% —, [ Alumbrado iblico 1,93% 0,00 mi 6,90 mil 0,00 mil 6,90 mil
Generacion 20,64% —- Gastos |IIT 2022 Gastos IVT 2022
5132 mil 5690 mil
200 il ' 5690 mil 0,00 mi 66,90 mi

“— Distribucion 69,26%

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: a nivel de EBITDA, Infocomunicaciones tiene un EBITDA de

¢2.597,0 millones, en caso de Alumbrado (Publico) ¢260.0 (millones), Distribucion ¢7.192,0 millones y

Generacion ¢5.059,0 (millones); aqui el tema de Generacion es un tema del equilibrio que estamos

buscando con la reestructuracién de la deuda para poder equiparar el flujo que tiene la cuota de

arrendamiento con los costos operativos, la depreciacion y el efecto de los gastos financieros de la planta

Toro 3, que por eso es muy importante la reestructuracion que estamos tratando de realizar en conjunto

Banco Costa Rica, ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y nosotros

@) JASEC

Calculo del EBITDA

31 de Diciembre, 2022
Cifras en millones de colones

Cuentas Generackin  Distrbucién  Alumbrado Plblico  infocomunicaciones

1.Resultado Meto Pericdo -206,20 665780 157,40 137,60
2Ingresos Financieros (Mo Efectivos) | -5.457,70  -1.40520 -37,30 -791,80
J.Ingrescs Financieros (Efectivos) -35.60 -33.10 -1.00 -3.00
4. Gastos Financieros (Mo Efectivos) 421680 171.20 430 683,10
5.Gastos Financieros (Efectivos) 3.280.60 159,10 2640 1.126,00
6. Recultado Operativo 260071 554080 145,80 132312
T.Gastos Generales Mo Efectivos 236860 164280 110,70 127430
BEBITDA 505831 719260 260,50 259742

EBITDA Trimestral por Etapa Distribucion - Generacion - Infocomunicaciones

@Distribuckin @Genaraddn © Infocomunicacianes

ami
& mi
£mil
22 mil
2ma 18mil TBmil ey 1Sml ey 1.6 mil .
" i
_ . - o _ . -
ami
Jul 2021 oct 2021 ene 2022 s 2022

200

Jul 221

184
100
£l i &2

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacién Financiera por Etapas de Operacién

EBITDA Trimestral por Etapa
Alumbrado Pablico

260

183

e 2022

oct 2022
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en el margen del EBITDA sobre los ingresos, Distribucion tiene
un margen de un 14%, recordemos que en el modelo al costo lo que tenemos que buscar en la
optimizacion de la generacion de la tarifa eléctrica, que éste margen del EBITDA nos logre cubrir los
intereses Mas el tema de la reinversiébn que esta dada por el rédito por desarrollo, en el caso de
Alumbrado Publico son 19%, Infocomunicaciones es un 54% y Generacion un 62%, que aun asi en el

caso de Generacion es tema de la reestructuracion que es muy iMPOMANTE...........ccueeirrrieieeriiiieee e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion

é JASEQC"® 3 deDiciembre, 2022

Cifras en millones de colones

Margen del EBITDA
@ Ingresos del Periodo @ EBITDA

52 mil

e il
- L = - -
il ——
Distribucion Ganerac on rifccomun icaciones Alumibrado Pabloo
100%
Generacidn
nfco municstione 6,54
Al Pbico “
Chstibaciin “

224%

Comenta don Deiber Arrieta que: a nivel de posicion neta, en el caso de Generacién tiene el mayor nivel
de activos no corrientes y tiene el mayor nivel de endeudamiento producto de la Planta Toro 3. En el
caso de Distribucion tiene un 28% ante el total de los activos de la institucién, en el patrimonio una
capitalizacién de utilidades donde tiene un 39% y pasivos corrientes de un 47%. Aqui es muy importante
el efecto de las compras de electricidad que tiene Distribucién y en el caso de Infocomunicaciones tiene
dos efectos en pasivos corrientes un 31% a nivel de pasivo corriente, aqui tenemos un efecto de lo que

es la linea de capital de trabajo, que esa €S @ COrto PIAZO............uvviiiiieiiiieee e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

o FEstado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC 21 de Diciembre, 2022

Cifras en millones de colones
Posicion Financiera por Etapa de Operacién

@ Generacion @ Distribucion ® Infocomunicadones # Alumbrado Publico

2: I
16 1026%

31,66%

75,41%
53,21%

Total, Patrimionia

Toeal, Activars No Comiertes

Total, Pashvos Mo Comientes Total, Pasivos Cormentes Tortal, Acthvos Comrientes

Sefiala don Deiber Arrieta que: ya viendo cada una de las posiciones netas por etapas, ya mas a fondo
en composicion de cuentas, igual derecho de uso y pasivo neto un 85% de los activos de Generacion

reflejado en un 44% en documentos a pagar a largo plazo y superavit ganado de un 33%

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacidn Financiera por Etapas de Operacion

6 JASEQC® 31 de Dicembre, 2022

Cifras en millones de colones

Etapa Generacion - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

Criros Activas Caml. 36% —

Documentas por pag. 4,55% —
Citras Coentas Patrimorniales

" Documsnios jar & larg .
B1EE T PR

Activos Incangibies+ Fls AMY
Tame

P2 (neto) + Derecha de Uiso
BLEE% Superivit ganada 33,56%

Comenta don Deiber Arrieta que: en el caso de Distribucion, propiedad planta y equipo, la red de

distribucion con un 72% del total, con dos composiciones en pasivos muy representativas, superavit
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ganado, la capitalizacion de las utilidades y cuentas por pagar a corto plazo son ¢11.747,0 (millones),

un 25% del total de activos de Distribucion estan en un financiamiento a corto plazo, eso es un tema de

las compras de electricidad

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

. [FEstado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
JASEC 31 de Diciemnbre, 2022

Cifras en millones de colones

Etapa Distnbucion - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio

Activos Intanglbkes« P« AMY
458%

Cueras por Cobrar
321%™

Equivalentes de Ele.
T142%

Oros Pashvas No Comientes
423% N

4 Superidt ganado 3349%
Utlidad neta conseddada cl..

1427%

Otras Cuertas Patrimoniales

18,17%

FFE [neto] » Derecha de Uso | Dtz por pagar y otroes pashos comaerclal . |
71,95%

25,15%

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de Infocomunicaciones un 78.95% son los activos

operativos del negocio, en un efecto de casi la totalidad en endeudamiento, recordemos que es un

negocio que se origin6é con deuda

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

R Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion
6 JASEQC’ 3 deDicembre, 2022
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Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: a nivel de razén de deuda y muy relacionado a lo que venimos
conversando, en el caso de Infocomunicaciones en diciembre 2021 la razén de deuda era un 191%,
pasamos a un 131%, muy significativa la disminucion y comportamiento que ha tenido
Infocomunicaciones, muy relacionado a lo que veniamos conversando de la presentacion de estados
financieros de febrero. En el caso de Generacién mantenemos un nivel alto relacionado con Toro 3,

Distribucion y Alumbrado (Publico) tienen un mismo comportamiento a nivel de razon de deuda.............

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacién Financiera por Etapas de Operacion

é JASEC® 31 de dicembre, 2022

Cifras en millones de colones

Conoegtos Razén 12-2021 Razén 12.2022
Alumbrado Pdblico 287 % 276 %
Distribucion 348% 341 %
Generacion 557 % 504 %
Infocomunicaciones 1913 % 1315 %

Razon de Deuda por Etapa

@ Rarztn 03-2022 ©Razon 06-2022 @ Rardn 05-2002 @ Razdn 12-2022
418% S1EW

1353 % —
2aow 5%
76,5 W
S65% STAW
: 504 %

T Ol L3I i O Distribucion Alurbrado Pabboo

Resalta don Deiber Arrieta que: para ir terminando, vemos que en el caso la mayoria de los negocios y
lo vemos en el informe mas a detalle, no tiene una composicién para poder tener un capital de trabajo
con un indicador de 1 o una razén de circulante con 1, pero recordemos que, en Generacion y
Distribucion, principalmente Distribucion que es el negocio que genera un 62-65% de los ingresos es
modelo a costo, o sea no podemos tener reservas de efectivo. En el caso de la etapa de Generacion los
gastos financieros tienen una representacion muy importante y por ende su resultado neto da pérdida.
Y los gastos no efectivos en caso de depreciacion y de amortizaciones en Generacion y Distribucion

tienen un peso significativo por el nivel del activo qUE SE tIENE..........ccuuuuuiiie e
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Conclusiones
e El informe presenta la posicion financiera de cada etapa de operacion donde se muestra una
limitacion en la generacion de liquidez, para ello se llevaran estos informes a cada responsable
de tal manera que puedan definir criterios sobre la gestion de negocio.............c.ccceceeeeeeeeeeee.
e Laincidencia de la operacién conjunta en la etapa de Generacion genera presiones en los efectos
de los gastos financieros (intereses y diferencial cambiario) y por ende en el resultado neto del
[SLSTg[oTe (o J=T g = [14= To [o J PP PP TP PP
e Los gastos generales no efectivos principalmente la depreciacion y amortizaciones de activos no
corrientes generan un peso representativo en los ingresos del EBITDA por etapas.....................
Destaca el sefior Arrieta Fonseca que: antes de leerles la Gltima diapositiva, a todos los Directores, si
en algin momento tanto en la presentacion que acabamos de ver de estados financieros como en esta
de andlisis, tanto esté analisis como el analisis financiero, si alguno quiere que agreguemos Mas
informacidén o un mayor detalle, se lo pueden decir tanto a dofia Rocio (Céspedes) como a don Gustavo
(Redondo) y nosotros desde el Departamento de Contabilidad con mucho gusto agregamos cualquier
informacion. La ultima sesién cuando vimos etapas don Lizandro (Brenes) nos pidi6 flujos de efectivo,
ya lo pudimos hacer, entonces cualquier indicador que ustedes consideren necesario, vean que es
importante agregarlo en cualquiera de las presentaciones que hacemos desde el Area de Servicios
Financieros con mucho gusto nosotros estamos en la disposicién de agregarla y la recomendacién en
este caso, es dar por recibido y como bien lo decia don Gustavo (Redondo) como es trimestral es de
aprobacion. Eso seria de mi parte con respecto a este informe de etapas de operacion................ccceee......
Recomendaciones
Dar por recibido y aprobar los informes financieros por etapas de operacion con diciembre 2022...........
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta) ¢yo no sé si quedaron claras las conclusiones
con respecto a la primera, la limitacién de la generacién de liquidez?, es que tal vez no queda claro que

JASEC por metodologia tarifaria en sus negocios publicos no es un acumulador de liquidez, y no es
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como que estemos comprometiendo liquidez, ¢yo no sé si podés ahondar un poquitito, en un minutito?
Sefala don Deiber Arrieta que: creo que don Gustavo (Redondo) levant6 la mano don Lizandro (Brenes),
E€NLONCES CreO UE €l VA @ COMEBNZA ..........uureeiieeeeeeisuieeeeeeeeeasssesaeereeesaaassssreereeaeesasassssneeaeesssssssssseeeeseesannses
Explica don Gustavo Redondo que: si tal vez si me permiten, porque vale mucho la aclaracion. Nosotros
tenemos dos negocios donde inclusive nuestro negocio principal que es energia lleva un peso un poco
mayor del 70% de nuestro presupuesto. Ahora bien, ¢cémo va eso en funcién de los recursos? los
recursos son de Energia, se generan a través de la tarifa, esta de acuerdo a la Ley de Servicios Publicos
de ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos) es servicio al costo, eso quiere decir que son
Unicamente los costos indispensables y necesarios para la prestacién del servicio, entonces con el &nimo
de tener las tarifas lo mas bajas posibles para el cliente final, basicamente ARESEP tiene que autorizar
a las distribuidoras, teéricamente eso si, los recursos necesarios para superacion pero nada mas,
entonces si al final de afio el cierre del ejercicio se compara con lo que habia autorizado ARESEP
previamente, eso se llama liquidacion tarifaria, como en junio o julio vamos a ver una, si hay un
excedente, que es lo que menciona don Lizandro (Brenes), eso significa una devolucion al usuario no
es posible guardar esa plata en las cuentas bancarias, entonces de ahi muy importante el tema de la
ejecucion, porgue si yo no ejecuto el presupuesto por ejemplo, si esos costos no quedan registrados en
la contabilidad, entonces lo que pasa es que tengo una obligacion contractual que tengo que pagar, pero
aparte de eso el proximo afio me va a bajar la tarifa, entonces ciertamente Energia no puede acumular
recursos, tiene que a final de afio haber ejecutado lo mas cercano al 100%. Creo que eso es don
Lizandro (Brenes), usted me dice Si hay @algO MAaS..........coiiiiiiiiiiiiie et
Comenta el sefior Brenes Castillo que: quede claro que no es como que estemos con una liquidez
comprometida, o sea fuera de Toro 3y la deuda, no tenemos una liquidez comprometida............cccccceeernnn.

Responde don Gustavo Redondo que: ah NO, tamPOCO..........ccooeeiieiiiieee e
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Indica don Lizandro Brenes que: ok muy bien, vamos a abrir entonces el espacio para discusion que
seria hasta por 2 minutos 10 segundos. ¢Solamente yo levanté la mano?, ah bueno don Salvador
(PAIllA) BOEIANTE........eeeeeeiee ettt e e e et e e e e s ek et e e e e e e e e e e e e b b e e e e e e e e e s annbnnneeeeeeeanne
Comenta don Salvador Padilla: si muchas gracias. Reitero mis disculpas porque me perdi la primera
parte de la sesion y no sé si algo de lo que voy a decir ya lo mencionaron. Ahora que estamos hablando
del tema del endeudamiento y toda la cuestion, yo sé que se han hecho esfuerzos excelentes y lo
reconozco, para manejar el tema de la deuda; ¢ ahi me veo bien si?, es que ya llegué aqui a la casa, si
me veo bien, no sé si me estan grabando bien. Lo que queria comentar es lo siguiente, a raiz de
discusiones que hemos mantenido en las Ultimas dos sesiones me quedd una duda en cuanto a la deuda,
la Ley 8345 dice que podemos endeudarnos mas alla del 45% con autorizacién del Banco Central, mi
primera pregunta es ¢existe algun documento donde nos avala endeudarnos mas alla de ese 45%7?
porque eso es lo que dice la norma. Segundo, me puse a investigar mas todavia y la Ley 9635 que es
la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, que tiene que ver con varios temas que afectaron a
instituciones del Sector Publico, dice que: “para los negocios en competencia el endeudamiento puede
ser hasta de un 50%”, entonces a mi me quedan dudas y por eso, lastima que la discusion no se pudo
ampliar la vez pasada, yo quisiera que me aclararan una cosa para entender, y le agradezco a dofia
Anelena (Sabater) que me haya cedido su tiempo, me queda una cosa por entender, si se han hecho
esfuerzos por reducir la deuda pero seguimos muy endeudados y debemos seguir haciendo esfuerzos,
tenemos la Regla Fiscal ya lo vimos, estamos al borde de paséarnosla, dijo don Gustavo (Redondo) al
borde de limitar el servicio, entonces a mi me gustaria que me explicaran o como ya lo dijo don Deiber
(Arrieta) que nos pudieran explicar y tal vez con la ayuda de la Asesoria Legal, ademas del informe que
se solicitd la vez pasada sobre el tema de la Regla (Fiscal) y de como no brincarnosla; esos temas, lo
de la deuda que escuché que ya bajé de un 34% por eso felicito los esfuerzos, pero sin embargo estamos
en un 49% a lo ultimo que me dijo, primero ¢ si existe algin documento que avale eso que nos articula

ir mas alla del 45%?, un documento emitido por el Banco Central y segundo ¢cémo esta utilizando
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JASEC este tema que la Ley 9635 le permite, pero solo al negocio en competencia no al negocio
regulado, el manejo de la deuda?, me gustaria que me aclararan €so por favor.........c.cccccvvvevveeeveeeeieeeeeennnn,
Externa don Lizandro Brenes que: como insumo tal vez don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta),
yo puse ahi una sugerencia en el chat para poder abordar estos temas; basicamente es que se explique
la diferencia entre razén de deuda y limite de endeudamiento legal y que quede claro que en ambos
€StaMOS rAaZONADIEMENTE DIEN.... ... uitiiiiiittii it e e e e ee e eeaeeeseeeseeeaeeeseeseeeeeeeeeeeeeeessesnsnnnnnns
Sefala el sefior Redondo Brenes que: vamos por partes. El tema de la (Ley) 8345 que fue modificada
por la 8660, es el que regula el endeudamiento de las empresas cooperativas y empresas de servicios,
entiéndase entonces ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia) y JASEC, en ese caso permite
endeudamiento hasta por el 45% del total de activos del afio anterior, para ese caso por ejemplo es la
porcién de largo plazo, es decir, quita el endeudamiento de corto plazo, también elimina el efecto de
diferencial cambiario, es decir, consideramos los préstamos a costo histdrico, entonces ese 45%
nosotros ahorita estamos creo que como al 28%, si no don Deiber (Arrieta) me corrige en el chat, segin
recuerdo estamos relativamente lejos. Ahora bien, ciertamente, por ejemplo, llegard el momento de
hacer proyectos importantes, por ejemplo, Torito que es el 100% de JASEC, entonces ahi lo que sucede
don Salvador (Padilla) es que agregamos deuda, pero también agregamos activo, otra vez la base
entonces hay que hacer céalculos para ver como vemos ahi. Ahora bien, el punto que usted menciona y
gue es muy valido es si existe algo del Banco Central, al Banco Central hay que ir cuando vayamos a
sobrepasar, hay que ir a buscar autorizacion previa, hasta ahora no ha sido necesario, sin embargo, le
puedo contar que hace unos 4-5 afios me parece, nosotros exploramos, habia otro compafiero
trabajando conmigo que exploré en el Banco Central cémo es el tramite, o que sucede muchas veces
con estas leyes es que tal vez el conocimiento no se gestiond y resulta que los que estan actualmente
en el Banco Central no saben cual es el tramite, entonces es algo que si lo tenemos que hacer porque
evidentemente vamos a ocupar inversion y en el negocio regulado de Energia la inversion tiene que ser

por deuda, porque imaginese cargarle costos de proyectos altos a la tarifa eléctrica, hacemos el servicio

Folio 1522



. Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 38 de 108

impagable. Ese es un punto verdad, lo que dice don Lizandro (Brenes) es limite de endeudamiento legal.
El segundo es razon de deuda, esa normalmente es pasivo total entre activo total, ahi no hay una
regulacion legal, eso va mucho dependiendo de las empresas, por ejemplo la nuestra en el negocio de
Energia y en el negocio de Infocomunicaciones necesita financiamiento para generar por ejemplo temas
como subestaciones, plantas, o sea hay grandes proyectos que si o si van a ser de deuda, se ha bajado
0 sea en las gestiones por ejemplo se ha amortizado deuda, no se ha adquirido deuda nueva, se ha
colonizado, se han eliminado tasas piso, se han renegociado tasas de interés con una baja en la tasa y
ha sido un esfuerzo del equipo de trabajo que esta detras de hace algunos afios para aca y como bien
lo mencionaba don Lizandro (Brenes) seguimos con la reestructuracion de Toro. Entonces en esta otra
también hemos bajado sensiblemente y eso es lo que nos da ese espacio para después poderlo utilizar.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Gustavo (Redondo) el tiempo, perdon...............cceeeunnn.
Indica don Gustavo Redondo que: el tema es que Infocomunicaciones al estar por arriba al 50% de
endeudamiento legal lo que hace es meterlo en la Regla Fiscal, esa es la Unica regulacién que hay en
e (M L R =T ] o] (=N (=10 Lo F- PP PP
Consulta don Salvador Padilla que: ¢y no estamos ahi todavia?, ¢estamos en el 49?, es lo que usted
Lo {or= 1 o= W F= <Al o T FT= o L= U PP
Responde don Gustavo Redondo que: ese es el consolidado don Salvador (Padilla), en
Infocomunicaciones si estamos por arriba del 50%, por eso Infocomunicaciones si esta; bueno en
realidad en todo estamos en regla, pero en Infocomunicaciones que es el negocio en competencia
deberia estar afuera, pero por estar con un endeudamiento propio de Infocomunicaciones mayor a un
50% est& dentro de regla tambiGN...........ooo i e e e e e e e e e aaaes
Consulta don Salvador Padilla: ¢y la estamos cumplienNdO?...........uueiiiiiiiiiiiiiie e
Responde don Gustavo Redondo que: ahorita estamos cumpliendo, porque la regla es para toda la

LS 1] L1515 T
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Comenta don Salvador Padilla: perfecto. Muchas gracias por la aclaracion, es que ahorita les explico por
gué estas importantes aclaraciones, tal vez cuando justifique mivoto. Muchas gracias...........ccccccvveveeeenn..
Indica don Lizandro Brenes: gracias, don Deiber (Arrieta) adelante, (...).......covimiieiniieeeeee e
Resalta don Deiber Arrieta: muy sucinto, don Salvador (Padilla) si existe un mecanismo que el Banco
Central tiene para cuando vayamos a sobrepasar ese 45%, se lo puse ahi en el chat, es el reglamento
para el trdmite por parte del Sector Publico del dictamen del Banco Central para la contrataciéon de
endeudamiento interno/externo, asi como lineas de crédito a corto plazo, ahi vienen los pasos y
documenta como debemos ir al Banco Central para cuando queramos sobrepasar ese 45%, ese
reglamento se aprobd en el 2021 y para hada mas complementar lo que decia don Gustavo (Redondo),
en nivel de endeudamiento legal tenemos uno de los mas bajos de los ultimos 5 periodos, 2018 como
bien decia don Lizandro (Brenes) cuando él ingresé estaba en un 35.70%, a la presentacién de estados
financieros de febrero 2023 estd a un 28.4%, entonces si se han hecho ejercicios para ir disminuyendo
la parte proporcional de largo plazo de la deuda y la razén de deuda pasamos de un 59.23% en el 2018
a un 49.3%, son ejercicios de ir haciendo la deuda mas larga para que la empresa tenga mayor
capacidad para poder trabajar. Eso era lo que queria complementar.............c.vevveeeeeiiiiiieieeee e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: gracias don Deiber (Arrieta). Yo no sé, lei que don
Alexander (Mejias) me cedia su tiempo también, ¢ no sé si puedo usar esos dos minutos Presidente?
Indica don Lizandro Brenes: me parece que ya se estaban abarcando, pero adelante...............................
Comenta don Salvador Padilla que: les hago estas preguntas porque por ejemplo, existen proyectos
necesarios como el de la Subestacion, que creo que todos estabamos de acuerdo, pero a razon de la
Regla (Fiscal) y si estamos tratando de bajar endeudamiento, pero necesitamos aumentar el
endeudamiento para inversién, para generar mas ingresos que eso es entendible y es comprensible,
pero yo lo que veo ahorita en la Asamblea Legislativa es una confusiéon entre estos 2 tipos de deuda,
porque en el texto que se esta trabajando de la Regla Fiscal nos estan poniendo un 45% de

endeudamiento a falta de norma existente, yo entendia que si existia una norma que regulara nuestro
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endeudamiento seria la N° 8345, que ahi estariamos bien si se llega a dar esa reforma, que es muy
probable que se dé y que seria muy bueno porgue podriamos quiza, como ustedes lo han venido
haciendo y como lo queremos hacer, poder hacer inversion pero sin endeudarnos como locos. Entonces,
esta explicacion que usted acaba de dar es muy valiosa, yo le preguntaria a la Asesoria Legal, yo pasé
el texto, que si ha tenido el chance de revisarlo, si podriamos entender el Gltimo texto de la Asamblea
donde dice endeudamiento del 45% o si existe norma especifica que lo regule, en la que estamos bien
podriamos entender que es la N° 8345 o habria necesidad de pedir a la Asamblea (Legislativa) que sea
mas aclaratorio a este respecto, porque en ese mismo problema estamos no solo JASEC sino que la
Empresa de Servicios Publicos de Heredia pero ya vi que hay como una interpretacion, tal vez si don
Juan (Antonio Solano) nos puede aclarar esa interpretacion, ¢cémo él ve ese articulo que esta
proponiendo La Asamblea (LEQISIAtIVA)?..........uuuiiieiiiiiiiieieeeeeeeee ettt
Indica don Lizandro Brenes: don Juan (Antonio Solano) muy rapidamente, porque ya se vencieron los
L[] 1] 00 TP PUTP T PPPPPN
Explica don Juan Antonio Solano que: a mi me parece que como esta regulado en la N° 8345 que aplica
a JASEC y a ESPH, es una forma que es apta, mas bien lo que se debe procurar es elevar el porcentaje,
porque si la ARESEP nos exige inversién en obra publica debe de incrementarse el porcentaje para
endeudamiento y no estar supeditado a ir al Banco Central, pero yo pienso que el mecanismo que
establece la N° 8345 es un mecanismo que es clave desde el punto de vista financiero.............cccceeeeeernnes
Consulta don Salvador Padilla: ¢0 sea, seria la norma supletoria que nosotros necesitamos, o sea no
seria el 45% del texto que se propone? es lo que le entiendo, perfecto. Esas eran mis dudas porque yo
creo que va a haber que pronunciarnos a este respecto en algin momento. Muchas gracias.....................
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rita (Arce), adelante.............ccoooiiiiiiiiiiiiiie e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: y buscar aumentar perdén, eso que dice don Juan Antonio

(Solano), que SUDa del 45%0 Al 5OD0........uuuueeeieeieii ittt ettt et e et et et e e e et e et e e e et e e e e e et aaaaaaaaaataaaaa e aaaaaaas
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Comenta dofia Rita Arce: gracias, lo mio tiene que ver con este mismo tema del endeudamiento y la
Regla Fiscal, que no es lo mismo, el endeudamiento es activos entre pasivos y la Deuda Fiscal es otra
cosa, entonces don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo), con respecto a lo que es la Regla Fiscal
eso es lo que no debemos sobrepasar el 45%, y eso es también lo que nos mencion6é don Gustavo
(Redondo) en una anterior participacion, donde se nos dijo que en la préxima modificacién
presupuestaria podriamos estar sobrepasando esa Deuda Fiscal, esa es mi pregunta don Gustavo
(Redondo) ¢ si fue que le entendi bien o no, al respecto de la Regla Fiscal? Gracias...........ccccccccevvvveenennn.
Responde don Gustavo Redondo: dofia Rita (Arce), como usted bien lo dice son cosas diferentes, un
tema es la deuda que normalmente es pasivo entre activo y otra cosa es el porcentaje de crecimiento
del gasto total, éste esta en 2.58% para este afio, si no mal recuerdo ahorita lo vamos a ver, y estamos
cercanos a esos 58%, en eso quedamos en la modificacion N° 2. Entonces, ciertamente cuando
mencionaba que la modificacion N° 3 que estamos preparando, de hecho mafana ya envio la
informacion de Toro 3 para adicionar creo que son 2 cuotas mas, una opcién seria sobrepasarlo si la
fuente la tomamos de amortizacion del mismo Toro, sin embargo, parte del trabajo que estan haciendo
los equipos, en eso dofia Fernanda (Redondo) que ingresa dentro de 2 puntos, es buscar otras fuentes
por ejemplo, Infocomunicaciones con don Rodolfo (Sanabria) estan haciendo un ajuste a la baja en
ingresos y obviamente a la baja en gastos, entonces eso da margen, tenemos eventualmente
liberaciones de plazas por ejemplo, que no se han utilizado, en estos primeros tres meses, entonces eso
también da margen, es decir, bajariamos algunos costos versus aumento en otros costos. Una opcion
por ejemplo, que pondria eventualmente en el documento para mafana, seria tomar temporalmente por
ejemplo, compras de energia para que podamos adicionar mas cuotas a Toro 3, sin sobrepasar todavia
Regla Fiscal, que seria una opcion para ver si esos ajustes nos permiten de aqui a final de afio poder ir
saliendo con las cosas que hay que ir pagando sin sobrepasar Regla Fiscal. Entonces, en resumen: lo

gue dije es como usted lo entendid, era tomando de amortizacién de Toro, sin embargo, siempre dofia
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Fernanda (Redondo) y los demas equipos con su creatividad estdn buscando otras fuentes para todavia
NO [IEQJAr @ S PUNTO, S B0, . ittt ettt ettt et ettt et ettt et et ete et te e e e e e e e aa e e e e e aaaaaaaaaans
Comenta dofia Rita Arce: perfecto don Gustavo (Redondo) muchisimas gracias y si, una cosa es el
endeudamiento y otra cosa es la Regla Fiscal y lo que a mi me tiene muy preocupada, pues si hemos
bajado un poco el endeudamiento por todo lo que se ha hecho financieramente, la colonizacién y todo
eso, pero la Regla Fiscal es lo que tenemos ahi pendiente. Muchas gracias don Gustavo (Redondo)........
Indica don Lizandro Brenes: voy yo; yo nada mas queria empezar por felicitar a don Gustavo (Redondo)
y a don Deiber (Arrieta) y al equipo en general porque se han lucido en los Ultimos afios, desde que yo
los conozco y van casi que escalando y en cada escalén hay un reto, entonces casi que “check” en esto,
“check” en lo otro, ahorita queda un “check” que es con Toro 3, y ya poco a poco lo estan sacando y
precisamente con una creatividad valiosisima, no solamente es una creatividad valiosisima sino también
con un andlisis financiero que ha evolucionado, don Deiber (Arrieta) y usted cada vez esta
perfeccionando mas y mas los andlisis financieros y éste de resultado por etapas de operacion o por
negocios, basicamente que es asi lo refleja, hoy tenemos casi que por negocio sabemos cuanto esta
generando de liquidez y cuanto no, y eso es muy valioso ojala que se extienda a los encargados de esos
departamentos, que se le dé a Infocomunicaciones para que hagan sus planificaciones y actividades
comerciales que puedan seguir aumentando los ingresos y el resultado neto del negocio. Me parece que
por primera vez se nos esta mostrando un resultado neto de Infocomunicaciones de ¢137.0 millones,
para el afio pasado y me parece que Infocomunicaciones luego de carga financiera, no habia tenido
resultado positivo, eso de verdad es de celebrarlo, ojala que este afio también lo tenga y que lo
sobrepase y que cada afio lo sobrepase para empezar a tener liquidez de ese negocio y ojala empezar
a vivir de ese negocio, eso me parece importante. También le pediria a don Gustavo (Redondo) y a su
equipo que le pongan mucha atencion al resultado de Distribucion del afio pasado y su efecto en tarifa,
y entonces que se reconozcan en la liquidacion o ver de qué manera se plantea, para que entonces la

ARESEP no llegue a decir que porque tuvimos ¢6.000,0 millones de ganancia, entonces hay que rebajar
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tarifa y entonces eso nos afectaria en los ingresos. Y me parece que don Deiber (Arrieta) no sé si lo ha
mencionado o no sobre el sistema de costos, me parece que ya esta en funcionamiento y eso casi que
es también una herramienta valiosisima para presentar no solamente tarifas, sino para llevar una
contabilidad de costos de acuerdo a los servicios regulados tanto para las etapas de Generacion,
Distribucion y demas, por ejemplo, ahi vemos que Generacién es la que tiene la mayor deuda e inclusive
la simulacion que hace don Deiber (Arrieta), nosotros no vendemos energia, es JASEC la que le compra
energia al mismo JASEC, Distribucién a Generacion, y que ha entendido el negocio y lo analiza muy
bien; nada mas les cuento que dofia Ana Lia (Solano) me cedi6 el tiempo, y si no que lo diga por ahi,
por aquello porque ya lo tenia previsto y que sin duda con esa creatividad y para no comprometer la
operacion de la empresa con los grandes logros que se han hecho como amortizar al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), como lo que se esta haciendo, tenemos que sacar lo de Toro 3, para
poder decir las finanzas de JASEC estan respirando tranquilas y “caminando a la par del mar, no dentro
ahogandose”. Pero de verdad han sido un equipo invaluable y mejorable. Muchas gracias........................
Externa el sefior Brenes Castillo: don Salvador (Padilla) agoté todos los tiempos, ¢ dofia Rita (Arce),
tiene la mano levantada 0 €S de [a VEZ @NTEIIOI?. ... . ... ittt eeeereereseseeeseeeseaereeeessennnes
Sefiala dofia Rita Arce que: no, latengo levantada, €S muy rapido...........ceeeveeeiiieiiieiiiiiiieiieeeeeeeeeee e,
Indica don Lizandro Brenes que: adelante, unos 15 SeguUNAOS............coooiiiiiiiiiiiecciccc e
Comenta dofia Rita Arce: unirme a la felicitacion, claro que si de don Deiber (Arrieta), don Gustavo
(Redondo) y a todo el equipo, que por favor se lo hagan llegar de mi parte a todo el equipo, don Gustavo
(Redondo) usted es consciente que inclusive cuando don Deiber (Arrieta) no habia llegado, les
pediamos, yo les pedia siempre los estados financieros por negocio y eso fue un reto muy interesante
gue al final ustedes lograron, yo sé que insistimos mucho y los molestamos mucho, lo recuerda don
Gustavo (Redondo) y también el tema de la contabilidad de costos, esos son temas que fueron sangre,
ya después lleg6 también don Deiber (Arrieta) ahi a reforzar y se ha ido sacando la tarea, pero realmente

don Gustavo (Redondo) es una “flor en el ojal” de tener esto ya por negocios, porque esto la institucion
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por mil afios que ha estado no se tenia y ahi entre todos se ha ido sacando la tarea desde que sacamos
el tema a colacion hace algunos afios y ustedes se pusieron la camiseta. Muchas gracias y felicidades
= LI =To (U] oo TP PP PP PPPPPPR
Indica don Lizandro Brenes: bueno queda Toro 3, eso es muy importante que lo abordemos, creo que
seria “la flor en el ojal”’, es un reto muy importante, ademas tenemos que lograrlo; dofia Anelena

(SADALEN), AUEIANTE.......ccc e ———

e 4.a. Dar por recibido y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-223-2023 suscrito por
la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-072-2023 suscrito
por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Informe Estados por Etapas de Operacién Dic
2022; 4. Presentacion EEFF Etapas 12-2022..........cuiiiiiiei et e e e e

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo. ...........oeviuiuiuiiiiiiie e
Vota dofia Rita Arce: (N0 regiStra aUIO).........ooiieinii i e ae e
Indica don Lizandro Brenes: no la escuchamos, ¢dofia Rita (Arce), su voto?, no la escuchamos dofia
1= T (Y o ) P
Sefiala dofia Anelena Sabater: creo que tiene el micréfono apagado. .........ccccveeeeiiiiiieiiiieee e
Indica don Lizandro Brenes que: bueno vamos a avanzar y si no ahorita le tomamos el voto a ella.........
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ... e
Vota dofia RoSario ESPIN0Za: @ faVvor .........e e
Interviene dofia Rita Arce para indicar: ¢me escuchan?, afavor... ...
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rita (Arce) ya dijo “a favor”, paraque conste.............ccccoviiiiiieeenninnns
Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ... ..o
Vota don Salvador Padilla: a favor, y me gustaria justificar mi voto, es que vean yo entiendo que lo de la

deuda y la Regla Fiscal son temas separados, pero en el proyecto de Ley N° 23 330 para ser exactos y
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sin ser “Madame Candala” ni tener poderes para leer el futuro, es un proyecto que tiene los apoyos para
salir, estd en discusién pero yo lo veo saliendo ese proyecto, es de mucho interés de casi que de todas
las fracciones y ahi se conjuga el tema de la deuda y el tema de la Regla (Fiscal), por eso es que cuando
en el acuerdo que tomamos la sesidén, creo que fue tras anterior, ademas de tomar las medidas
necesarias que yo veo que ya las estan tomando para no sobrepasar la Regla (Fiscal), lo cual le
agradezco a todo el equipo financiero esos esfuerzos y esa creatividad que mencionaba don Lizandro
(Brenes),es muy buena y obviamente que tanto financiero y legal preparen los argumentos financieros
y los argumentos legales para poder mejorar las condiciones de esa norma a través de un
pronunciamiento a la Asamblea (Legislativa) bien justificado, porque leyendo nada mas el inciso que nos
toca a nosotros, rapidamente del proyecto N° 23.330 dice que “en ausencia de norma, el coeficiente
deuda sobre activos no podra superar el 45%”, entonces vean que son dos temas que si bien son
separados se entretejen y es un tema que tenemos; si bien el proyecto no es ley, lo va a hacer en algin
momento a mi criterio y nosotros debemos como empresa estar un paso adelante y sobre todo en las
normas que nos van a afectar. Entonces, yo por eso hacia esa aclaracién y ojala que en el acuerdo que
tomamos la vez pasada se pueda contemplar esa justificacion tanto financiera de los esfuerzos que se
han hecho, de la realidad que hubo, de los esfuerzos que hicieron para corregir y los esfuerzos que se
siguen haciendo y el tema legal amparado en un criterio legal hacia la Asamblea Legislativa. Esa seria
mi justificacion y razon de por qué decia que son temas separados, se entrelazan a momentos. Muchas
(0] =T = L P
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........cooi i
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVor. ..o
Somete la Presidencia a votacién la firmeza del acuerdo..............coooiiii i
Vota dofa Rita ArCe: @ aVOr. ... ...
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ...

Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor....... ..o
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Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. . ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVOr. ... ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanime y en firme con 7 votos presentes...............
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes....................
4.a. Dar por recibido y aprobar los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-223-2023 suscrito por
la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-072-2023 suscrito por
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Informe Estados por Etapas de Operacion Dic 2022 4.
Presentacion EEFF Etapas 12-2022.............ceeue e immmemeeeeeemeeeeesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssnssensnnans

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE ADVERTENCIAS DE LA AUDITORIA INTERNA AL FAG.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-222-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-077-2023 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad....
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios: Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros, Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad y
Lic. Javier Angulo Carpio; Administrador Fondo de Ahorro y Garantias, quienes por medio de diapositivas
Presentaran St INTOMME. ... .. . e
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien continuamaos, seguimos con el siguiente informe que es sobre
advertencias de la Auditoria Interna al FAG, (...); dofia Anelena (Sabater), ¢ levanté la mano?...................

Comenta dofia Anelena Sabater: si don Lizandro (Brenes), es que creo que se le cort6 bastante cuando

Sefiala don Lizandro Brenes que: estaba dando pase al siguiente punto, perdén es que me parece que

encendieron el horno microondas, ya he comprobado que cada vez que se enciende se va el wifi un
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poco. Estaba dando espacio para el siguiente punto que es sobre el informe de Auditoria del Fondo de
Ahorro y Garantia (FAG) de JASEC, entonces para que se le dé el pase al compariero que se tiene que
agregar y nada mas estaba dandole el sentido pésame a don Gustavo (Redondo) y a don Deiber (Arrieta)
porque ya sabian que venian de “patada larga”, eso era todo; dice dofia Georgina (Castillo) que ya le
aviso a Javier (Angulo) y muchas gracias dofia Anelena (Sabater) por avisarme. Yo no sé si don Gustavo
(Redondo) queria; ah ya levant6 la mano, para que haga una introduccion, adelante don Gustavo
(R0 [o] 1o [« ) P
Comenta don Gustavo Redondo: si gracias; a manera de introduccion lo que tratamos de hacer fue
sintetizar, en este oficio cada uno de los estudios, seguimientos o advertencias dependiendo del caso,
un estado de situacion mas alla de hoy, méas actual, entonces principalmente hay varios que tienen una
arista contable, un tema de control contable que don Deiber (Arrieta) va a ir explicando el estado, y hay
otro par que tiene que ver con propiamente dos temas importantes, que son la rotacion que ha sido
objeto de los equipos de trabajo del FAG y temas de induccion. Entonces, tal vez antes de darle pase a
don Deiber (Arrieta), voy a explicarles ese tema de la induccién y propiamente la rotacion.........................
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon don Gustavo (Redondo), ¢don Javier (Angulo) ya
se conectd?, es que me parece importante que él participe tanto de la presentacién como la discusién
de este punto, puesto que él como Administrador del Fondo (de Ahorro y Garantia) deberia estar
COMPIETAMENTE B TANTO. ... .ueieiiie et e e e e et e e e e s st e et e e e e e e s b e e e e b e e e e e e e e annnnes
Sefiala don Gustavo Redondo: si sefior disculpe, él esta teniendo problemas en este momento para
ingresar, pero esta intentando ingresar entonces ya Casi S€ CONECIA...........ccuuiieeiiiiieeriiiiieeeeiieee e eiieee e
Comenta don Lizandro Brenes: si quiere damos un receso de un minuto para que se conecte no se
(o1 E=To Lot U o 1= TSR OUPPRTR PR
Responde don Gustavo Redondo qUe: €STA DIEN..........cooiuiiiiiiiiii e
La Presidencia decreta unrecesode hastaporun minuto...........c.ooiiiiiiii i

Transcurrido el tiempo se reanuda [a SESION..........oiiii it
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Consulta don Lizandro Brenes: ¢ dofia Georgina (Castillo), se ha podido comunicar con é1?..............c........
Responde dofia Georgina Castillo: si, me esta diciendo exactamente lo que dijo don Gustavo (Redondo)
gue esta teniendo problemas, inclusive también don Salvador (Padilla), pero les estoy atendiendo de
oYL = Weto] oW ] = VO
Aclara don Salvador Padilla: si es que yo me estoy pasando del celular a la computadora, pero no me
deja entrar deSde 1a COMPULIBIAOIA. .......coiiiiiiiiiie ettt e e e st e e e e s e s st e e e e e e e e e e e sbb e neeeeeas
Sefala don Lizandro Brenes que: ah bueno pero si esta conectado. Bueno si no retomemos don Gustavo
(Redondo) y cualquier cosa que se incorpore y que si no revise la grabaciéon después, adelante............
Comenta don Gustavo Redondo: gracias si, ho hay problema, mas bien parte de los dos temas que les
iba a comentar, el tema de induccion y el tema de rotacion, los dos se han ido avanzando. Empiezo tal
vez por el tema de rotacién y para darles un contexto. De los 23 afios que tengo por aca, por ejemplo,
el Fondo (de Ahorro y Garantia) yo tuve la oportunidad de administrarlo, de hecho, ya ahi esta
ingresando don Javier (Angulo), del 2001 al 2011. Después entre el 2011 y el 2016 tuvo alrededor de 3
0 4 rotaciones de Administrador hasta hace poco que dofia Cindy (Molina) sale hacia Presupuesto, pero
a su vez también los equipos de trabajo que son los dos asistentes, en algiin momento hubo uno, que
trabajan y que son un equipo de 3 personas han rotado. Ante esto, en uno de los estudios de Auditoria
(Interna) ven la posibilidad de mejora de hacer un andlisis técnico sobre las causas de esas rotaciones,
entonces en ese sentido lo que les iba a decir es que ya nosotros hicimos una investigacion, un
cuestionario con las Ultimas cuatro personas que salieron para considerar las causas, de ahi que
inclusive la principal causa es una mejora salarial, es una oportunidad de crecer, los asistentes han
salido por ejemplo a puestos profesionales, tanto dentro de la empresa como un caso que tuvimos que
se le abrié una oportunidad a un compafiero el afio pasado para trabajar afuera, y sobre eso en realidad,
no hay mucho que hacer, sin embargo, también tengo ahi cierta retroalimentacion sobre un tema de
equipos de cémputo, de claridad en roles y responsabilidades en cuanto a la Junta Directiva del Fondo

(de Ahorro y Garantia) que estoy tratando de abordar y que sobre todo cuando tenemos una situacion
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salarial un tanto restringida hay que ir también a la parte del salario emocional, a la parte de acompafar
a los equipos y por eso es gue lo asociamos al otro tema de induccion. En el caso de induccion hicimos
o implementamos algo parecido a lo que se hizo con esta Junta Directiva, que es tanto a las dos
compafieras que ingresaron como asistentes en noviembre como a don Javier (Angulo) que ingresé
hace un mes, se les hizo una bienvenida formal a través de correo electronico, se les dio un paquete de
informacion que inclusive no es solo FAG, es informacion que les brinda el contexto de JASEC primero
y después del FAG. A ambos grupos se les hizo un dia de induccién donde vimos varios temas desde
los servicios, historia de JASEC, historia de FAG, plan estratégico, normativa y demas, y después nos
hemos reunido casi que semana de por medio o semanas seguidas los viernes, normalmente de 3 a 5
o de 4 a 5, para poder ver temas de coordinacién, temas técnicos sobre las normativas, sistemas,
entonces ciertamente el equipo esta mas retroalimentado, mas unido y con eso lo que buscamos es que
la rotacién disminuya. Esos son elementos de avance respecto al trabajo de seguimiento que nos ayudé
oW AN (o 1 (o T A T= W L1 (=T - VPP EERPPSPRPRPRR
Comenta don Gustavo Redondo: El otro grupo de informacién, le voy a dar el pase a don Deiber (Arrieta),
tratando de explicar de forma general que todos tenemos algun grado de avance, que inclusive en
algunos, cuando se hizo la medicion lamentablemente, y sé que lo han escuchado mucho, ciertamente
si habian limitaciones de informacién de las carpetas compartidas, donde teniamos ciertos trabajos que
se habian hecho, pero en esta parte entonces, y creo que nos restan como 9 minutos don Deiber
(Arrieta), le pediria por favor si puede explicar lo que sigue, pero ciertamente y a nivel general en todo
(V= L[0T AV T a2 1 Lo (o F SRR
Indica don Lizandro Brenes: aprovechando este pase don Deiber (Arrieta), nada mas para saludar a don
Javier (Angulo) y decirle que bienvenido y que buenas NOChES..............cooiiiiiiiiiiiii e

Externa don Javier Angulo: buenas N0Ches a tod0oS, GraCias. ........cceuuuiiiiiriiiieieeiiiiiiiee e e e
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Comenta don Deiber Arrieta que: un pequefio comercial ahora que don Gustavo (Redondo) hablaba
rotacion, yo inicié en el Fondo (de Ahorro y Garantia) como asistente, soy parte de esa rotacion que ha
tenido el Fondo (de Ahorro y Garantia), POr @QUENI0..............cooiuiiiiriiiiiie e
Explica don Deiber Arrieta que: El primer estudio que vamos a evaluar es este de auditoria de caracter
especial, son las acciones contempladas en el plan de accién que dictaminé el auditor externo en 2020.
Aqui muy importante un contexto, cuando la Auditoria (Interna) hizo este analisis fue en julio 2022,
cuando no teniamos, bien lo decia don Gustavo (Redondo), acceso a informacién, aqui el grupo de
Auditoria fue muy comprensible que habia cierta informacién que no ibamos a tener acceso, pero si nos
hizo ciertas recomendaciones que, en el caso de la primera recomendacion que es determinar
desviaciones del cumplimiento en las recomendaciones de Auditoria (Interna) e implementar acciones
correctivas, ese se atendid corrigiendo las tareas dentro de los planes de atencién que fueran mas
acordes a la recomendacion en términos de que la Auditoria (Interna) se pudiera dar una trazabilidad, lo
gue la Auditoria Externa estaba sugiriendo. En el segundo, emprender las acciones administrativas para
implementar las acciones correctivas, esto era de tareas que se debieron haber cumplido en ese periodo
y por ende requieren una reestructuracion dentro de los planes de atencion, eso si se logro realizar y se
logré implementar para poderlos detallar dentro del mismo plan. Verificar las tareas y planes de atencion
establecidas en cada una de las recomendaciones citadas, en este apartado implementar las medidas
administrativas que sean efectivas para su cumplimiento, esto se encuentra cumplido la revision de las
122 1= PP
Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: aqui muy importante un contexto, ¢por qué expone el
departamento de Contabilidad, no expone el Fondo (de Ahorro y Garantia) lo que son seguimientos de
auditorias externas al FAG? a partir del 2021 cuando yo ingreso como Jefe de Contabilidad, hacemos
un trabajo mas de apoyo al Fondo (de Ahorro y Garantia) en funcién de los recursos limitados que tenia
el fondo y entramos mas a solucionar temas de auditoria externa que se tenian de 2018-2019 y 2020,

entonces a partir de ahi en conjunto con don Gustavo (Redondo) en su momento dofia Cindy (Molina)
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gue estaba como Administradora y con la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia), porque
también esto fue conocido por ellos, hosotros empezamos a hacer una labor mas de seguimiento sobre
las recomendaciones y més de implementacion sobre esas recomendaciones, porque muchas iban
hacia la parte contable, entonces nos apropiamos mas de esa parte del Fondo (de Ahorro y Garantia)
para que, bien lo decia don Gustavo (Redondo), el Fondo (de Ahorro y Garantia) entrara en un proceso
de revisiones, de operativa y hacer ese tipo de mejoras y que la contabilidad que es el fuerte en temas
de controles y conciliaciones que se hiciera cargo de estos temas, entonces por ende mucho de los
estudios que estamos viendo son temas de recomendaciones que el equipo de Auditoria Interna nos
realiza hacia el Departamento de Contabilidad y no tanto al Administrador del Fondo (de Ahorro y
Garantia) porque hicimos esa separacion de un trabajo méas colaborativo del departamento de
Contabilidad hacia el Fondo (de Ahorro y Garantia) que no se venia realizando. En temas de verificar
las tareas de planes de atencion que es esta recomendacion en este apartado de implementar acciones
administrativas, éste ya se logré y se hizo la implementacién dentro de la plantilla donde realizamos los
planes de atencion de las recomendaciones de la Auditoria Externa. Esta Gltima recomendacion de este
estudio, que es “establecer los mecanismos de control necesarios para realizar una constante
supervision a las tareas y planes que se reconocen en las recomendaciones de la Auditoria Interna de
forma que lo planteado permita su efectividad”; aqui se hizo una matriz para poder revisar que lo
recomendado responda al plan integral que se estaba haciendo en cada una, se documenté y adicional
lo que tenemos pendiente son los acuerdos relacionados con las verificaciones que realiza la Junta
Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia), en esto el equipo de trabajo del Fondo (de Ahorro y Garantia)
encabezado por don Javier (Angulo) esta en un plan para poner al dia las actas y poder solventar este
tema de poder respaldar, porque si se han hecho los seguimientos, esto se ha hecho a través de la
presentacion de estados financieros, ahi se incluyen temas de seguimiento sobre las recomendaciones
de la Auditoria Externa y en varios momentos eso lo ha visto la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y

Garantia), lo que nos falta es el documento en si para poder completar este plan............c.ccccccvvvei.
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RDAE-034-2022, AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE VERIFICACION DE LA
RAZONABILIDAD DE LAS ACCIONES CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE ACCION DEL DICTAMEN
DEL AUDITOR EXTERNO DEL PERIODO 2020 DEL FAG (I TRIMESTRE 2022).

Objetivo Recomendacion Plan de atencion Estado de Situacion
Cumplimiento de | Determinar las desviaciones de | Actualizar, analizar y validar las | Cumplido, se realizd |la
plazos para la | cumplimiento en las | acciones dentro de los planes de | actualizacion de tareas sobre
atencién de las | recomendaciones de la Auditoria | atencién de las recomendaciones | los planes de atencidn.

recomendaciones de
la Auditoria Externa

Externa e implementar las
acciones correctivas sobre las

mismas, en donde se defina un

del
periodo 2020, que a criterio de la

de la auditoria externa

auditoria interna se encuentra en

plazo  perentorio para su | estado no implementado

implementacion.
Porcentaje de avance | Emprender las acciones | Actualizacién de los planes de | Cumplido, se realizé |Ia
asignado en la “Matriz | administrativas para | atencién de la auditoria externa | actualizacién de tareas sobre
completa con las | implementar las acciones | del periodo 2022, conforme a las | los planes de atencién.

recomendaciones AE
2020”

correctivas de lo expuesto en el
punto 6.2.2. de este informe.

recomendaciones de la auditoria
interna

Planes de atencidn
“efectivos y
oportunos”

Verificar las tareas y planes de
accion establecidas en cada una
de las recomendaciones citadas
en este apartado e implementar
las medidas administrativas que
efectivas

sean para su

cumplimiento.

Ajustar las tareas incluidas en los
planes de atencion de la auditoria
externa del periodo 2022 para
que estas se alinean a las
recomendaciones indicadas por la
auditoria externa e informar al
servicios

jefe de drea de

financieros

Cumplido, se realizd wuna

revision de las tareas que
permitan el cumplimiento de lo
recomendado por los auditores

externos

Establecer los mecanismos de
control necesarios para realizar
una constante supervision a las
tareas y planes de atencién que
se establezcan a las
recomendaciones de la Auditoria
Externa, de forma que lo
planteado permita su efectiva

implantacion.

Informar sobre las medidas de

control establecidas para el
control de las tareas indicadas en
el plan de atencién de la auditoria
externa al jefe de drea de servicios
financierosy a la Junta Directiva, y
documentar los acuerdos sobre

los seguimientos

Pendiente, el informe sobre el
seguimiento de los planes de
atencién a las
recomendaciones  de los
auditores externos, por otro
lado, el documento de
acuerdos de la Junta Directiva
se encuentra pendiente la
confeccion de las actas que
permita respaldar la
documentacion de los

seguimientos
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Contintia don Deiber Arrieta indicando que: en el caso del informe Al-035-2022, que es “Auditoria de
caracter especial sobre la eficacia de los planes de accion del FAG tomados en periodos anteriores
producto de auditorias externas” igual, éste se hizo durante el hackeo, el equipo de la Auditoria Interna
sabia que habia informacién que no teniamos acceso, pero las recomendaciones las hemos ido
atendiendo. En este el primero es “estandarizar y oficializar la herramienta (elemento técnico) utilizada
para la creacién de los planes de accion, en donde se incorporen los componentes que ayuden a la
implementacién oportuna de las recomendaciones de la Auditoria Externa”, aqui es incluirlo en el
Sistema de Gestion Empresarial, el Area de Servicios Financieros tiene un documento que se llama
“Disposiciones para la atencion de la Auditoria Externa”, ahi se hizo la inclusion de la informacion, lo que
esti pendiente es el tema de la publicacién en el Sistema de Gestiébn Empresarial porque a lo interno
estamos trabajando en lograr la implementacién del Suite e ir agregando todos los documentos, eso es
un trabajo que esta el Departamento de Planificacién. “Establecer control para que las actividades que
se ejecuten sobre la atencion de las recomendaciones de la Auditoria Interna se encuentren
documentadas y oficializadas”, esto también se agregd dentro del mismo documento, es un anexo,
entonces ese anexo de disposiciones se actualizd con esta recomendacion de la Auditoria Interna. La
siguiente recomendacion que es “Realizar un analisis técnico de manera que se determine el motivo e
impacto de la constante rotacion del personal del FAG y establecer las medidas pertinentes”, era lo que
conversaba don Gustavo (Redondo) al principio, la alta rotacién que tiene en el Fondo (de Ahorro y
Garantia), no solo en asistentes sino también en administradores, don Gustavo (Redondo) ha tomado
medidas de control respaldando entre reuniones que esta realizando con el equipo de trabajo y
documentos que él ha ido generando, para ir respaldando el tema de la rotacion, asi como en esta
recomendacién que es establecer el mecanismo de control para que en el momento de ingreso de
funcionarios nuevos a FAG se les dé la capacitacion, ese también don Gustavo (Redondo) bien lo decia
gue cada 8 dias o quincenalmente se reune con el equipo y ahi est4 haciendo una integracion con esta

recomendacién, las 2 de mucha importancia sobre el equipo del Fondo (de Ahorro y Garantia) que
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deberia perpetuarse para ir teniendo una operativa muy optima, que lo estan logrando en este momento,
don Javier (Angulo) tiene un mes y ha tenido un desempefio muy importante dentro del Fondo (de Ahorro
L= 1= L T ) PO TP PUPRPPT
Continda el sefior Arrieta Fonseca que: la siguiente recomendacion “Verificar los plazos en que se
contrata a las Auditorias Externas versus los plazos asignados para la implementacion de las
recomendaciones”, eso se esta incluyendo dentro de las mismas disposiciones y dentro de las
observaciones de los carteles para la contratacion de la Auditoria Externa, para este periodo se tiene
pensado hacer una contratacion que permita una prérroga de tres periodos de la Auditoria Externa para
dar una continuidad al trabajo de los auditores externos no solo eso, sino también para que los planes
de atencion puedan tener una mayor agilidad al momento de revisarlos por cada auditoria. También
“Verificar mecanismos de control existentes alrededor de las recomendaciones de las auditorias”, va
muy relacionado con las otras recomendaciones, actualizar el anexo de las disposiciones de la atencion
de la Auditoria Externa, eso se tiene actualizado lo Unico que falta es la publicacién en el Sistema de
Gestién Empresarial, es un tema que ya estamos conversando con el Departamento de Planificacion.
Ademas “Implementar controles para que las auditorias apliquen el marco normativo las Normas
Generales de Auditoria para el Sector Publico”, esto es una matriz que se cre6 para poder revisar el
cartel y éste ya se tiene implementado para la Auditoria, que esta pronto a salir publicada en el SICOP
(Sistema Integrado de Compras Publicas). La ultima de éste estudio que es “Establecer control para
verificar que los planes de atencion son alcanzables en los plazos establecidos en los programas con el
recurso humano con que se cuenta y los sistemas actuales”, eso es igual, se agreg6 dentro del mismo
anexo y muy importante que estas recomendaciones aunque van en un estudio del Fondo (de Ahorro y
Garantia) también nos sirve para la auditoria de JASEC, entonces aqui un aspecto muy importante de
recomendaciones que nos hace la Auditoria Interna a nivel de control para seguimiento de planes de
auditorias externas que lo hacemos de manera general para toda la institucion no solo para el Fondo

(de Ahorro y Garantia), sino para también el resultado de las auditorias externas de JASEC.....................
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Al-035-2022, AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LA EFICACIA DE LOS PLANES DE ACCION DEL FAG
TOMADOS EN PERIODOS ANTERIORES PRODUCTO DE AUDITORIAS EXTERNAS

Objetivo

Recomendacion

Plan de atencion

Estado de Situacion

Herramienta (elemento | Estandarizar y oficializar la | Actualizar la informacién | Se  tiene el documento
técnico) para la | herramienta (elemento técnico) | PARF.PR5.AN1 Disposiciones para | actualizado con las mejoras
creacidon de los planes | utilizada para la creacidon de los | la atencion de la Auditoria | propuestas, pero se estda a la
de atencién planes de accién, en donde se | Externa, adicionando los | espera de la publicacion dentro
incorporen los componentes que | elementos de la herramienta para | del  sistema de  gestion
ayuden a la implementacién | la elaboracién de los planes de | empresarial de JASEC.
oportuna de las | atencion, componentes %
recomendaciones de la Auditoria | seguimiento
Externa.
Planes de atencion vy | Establecer el control para que las | Incluir dentro del instructivo | Se  tiene el documento
tareas asignadas en la | actividades que se ejecutan | actual, los seguimientos de | actualizado con las mejoras
“Matriz en Excel”. sobre la atencién de las | informacién y la conformacion de | propuestas, pero se estd a la

recomendaciones de la Auditoria
Externa se encuentren

documentadas y oficializadas.

expedientes con la
documentacién de la atencién de

recomendaciones

espera de la publicacion dentro
del
empresarial de JASEC

sistema de  gestion

Realizar un analisis técnico de
manera que se determine el
motivo e impacto de la constante
rotacién de personal del FAG y
establecer las medidas
pertinentes para que esto no
afecte el servicio que brinda el

fondo.

Realizar  un informe  que

determine las causas de las
ultimas salidas de personal del

FAG.

Durante el afio 2022, se

converso y aplicé un
cuestionario para conocer las
causas de la rotacion de las
Gltimas cuatro personas que

salieron de funciones en el FAG.

Se determinaron las causas de
salidas, sobre en todo en temas
de superacién, ademas de
mejoras en roles y
responsabilidades,

funcionamiento de equipos,

entre otros.

El impacto es reiniciar procesos
de aprendizaje que retrasan
planes de mejora y tiempos de
atencion a clientes.
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Objetivo Recomendacion Plan de atencion Estado de Situacion

Se implementaron reuniones
semanales, para mantener al
motivado,

personal mejorar

atencién, entre otros objetivos.

Establecer el mecanismo de
control para que al momento
que ingresen funcionarios
FAG se

capacitacion de las actividades a

nuevos al les de Ia

ejecutar.

Crear una plantilla con los

elementos técnicos para la
induccién de nuevos funcionarios,
normativa,

por ejemplo,

otorgamiento de créditos,
funcionamiento operativo, vy

entre otros. Documentar

mediante un instructivo los

elementos que permitan
documentar las inducciones por
ejemplo por medio de minutas de
trabajo los tiempos en los cuales
se capacitaron al personal del

FAG.

Se creé un programa de

induccion aplicado en
noviembre 2022 y en marzo

2023, donde:

1. Se da una bienvenida

formal al nuevo
personal.
2. Se entrega

informacién de JASEC
y el FAG que propicia
una mejor adaptacion.

3. Se realiza un primer
dia laboral de
induccién hacia JASEC
y el FAG.

4. Se
reuniones

implementaron
semanales
con el equipo de

trabajo.

Verificar los plazos en que se
contrata a las Auditorias Externas
en el FAG vs. los plazos asignados
para la implementacién de las
recomendaciones de auditorias
anteriores

Se adicionaran revisiones
intermedias al FAG para evitar la
acumulacion de
recomendaciones entre periodos,
ademads de controles en la entrega

de informacién.

PARF.PR5.AN1
Disposiciones para la atencion

Dentro  del

de la Auditoria Externa, se
actualizé la frecuencia de
revision de seguimiento de los

planes de atencion

Verificar el mecanismo de
control existentes alrededor de
las recomendaciones de las

Auditorias Externa, de ser

Actualizar la informacién
PARF.PR5.AN1 Disposiciones para
Auditoria
adicionando los

la atencién de la
Externa,
elementos de la herramienta para

Se tiene el documento

actualizado con las mejoras
propuestas, pero se esta a la

espera de la publicacion dentro
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Objetivo Recomendacion Plan de atencion Estado de Situacion

necesario ajustar e implementar
las mejoras

la elaboracion de los planes de | del sistema de  gestidon
atencién, componentes y | empresarial de JASEC.
seguimiento

Implementar controles para que
las Auditorias Externas apliquen
entre el marco normativo las
Normas Generales de Auditoria
para el Sector Publico.

Realizar una matriz con los | Actualmente se tiene un
requerimientos de las normas | formulario de verificacion
generales de auditoria para el | previo a la firma del paquete de
sector publico que deben ser | gestion de la contratacién de
integradas a los carteles de | auditoria externa.

contratacion y agregarlo como
anexo al PARF.PR5.AN1
Disposiciones para la atencién de
la Auditoria Externa

Acciones  correctivas | Establecer el control para
implementadas por la | verificar que los planes de
Administracion atencién son alcanzables en los
plazos establecidos en los
cronogramas, con el recurso
humano con que se cuentayalos
sistemas actuales, en caso
contrario aplicar las acciones
correctivas oportunamente.

Documentar las acciones | Se  tiene el documento
correcciones que se realizan a los | actualizado con las mejoras
planes de accién e incluirlo dentro | propuestas, pero se esta a la
del instructivo PARF.PR5.AN1 | espera de la publicacién dentro
Disposiciones para la atencion de | del  sistema de  gestidn
la Auditoria Externa empresarial de JASEC.

Comenta don Deiber Arrieta que: la advertencia 09, aqui la Auditoria Externa nos hizo un seguimiento

en enero 2023, donde aungue la mayoria no estan completas porque nos faltan acciones para poder

finalizar lo que es la revisién de cuentas contables, al ser el estado financiero del 2022 que fue

presentado por don Gustavo (Redondo) creo que antes de Semana Santa ante esta Junta Directiva, nos

faltan 2 cuentas pendientes de revisar de conjunto de cuentas que habia recomendado la auditoria de

diciembre 2020y eso se plasma en esta revision que nos hace la Auditoria Externa de esta advertencia...

“AUDI-ADV-009-2021, Advertencia sobre la depuracion de las cuentas y gestion del Fondo de Ahorro y Garantia

de los funcionarios de JASEC (FAG)”

Recomendacion

Estado de Situacion

Existe evidencia de un manejo contable deficitario del
FAG, conocido desde hace afos; pero atendido de forma

deficitaria, incluyendo contrataciones de terceros vy

Segun la revision de la informacion presentada a la Auditoria Interna
en el seguimiento de enero 2023, se tiene aceptada la informacion y
el cumplimiento de la advertencia no implementada, dado que las
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Recomendacion

Estado de Situacion

erogaciones de fondos publicos para soluciones, sin
llegar a concretar medidas correctivas eficientes.

cuentas relacionadas con los aportes personales y aportes patronales
se encuentran pendientes de la revision contable y operativa
propuesta, se espera que a la siguiente evaluacién se tenga el
mecanismo implementado.

El FAG mantiene diferencias contables considerables,
cuyo monto podria ser de varias decenas de millones de
colones.

Segun la revisidn de la informacion presentada a la Auditoria Interna
en el seguimiento de enero 2023, se tiene aceptada la informacion y
el cumplimiento de la advertencia no implementada, dado que las
cuentas relacionadas con los aportes personales y aportes patronales
se encuentran pendientes de la revision contable y operativa
propuesta, se espera que a la siguiente evaluacién se tenga el
mecanismo implementado.

Se evidenciaron incongruencias evidentes en la forma del
pago del cartel de la Contratacién Directa N°.2018CD-
000089-01 “Servicio de consultoria para el desarrollo de
estudio de reconstruccién contable”, que pudieron

Segun la revision de la informacion presentada a la Auditoria Interna
en el seguimiento de enero 2023, se tiene aceptada la informacion y
el cumplimiento de la advertencia no implementada, dado que se
requiere un control relacionado a la forma de pago en un eventual

propiciar el incumplimiento del contrato en sus | cartel relacionado a la contratacion de estos servicios, se espera que

obligaciones principales; a pesar de recibir el contratista | a la siguiente evaluacion se tenga el mecanismo implementado.

el 75% del pago acordado.

Sefala don Deiber Arrieta que: en la advertencia 35, las 2 recomendaciones primeras ya se encuentran
implementadas, son las revisiones que nos ha hecho la Auditoria durante el 2022. La ultima es un tema
de respaldo sobre seguimientos que nos hace la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia) sobre
la implementacion de las recomendaciones que nos hacen las diferentes auditorias, esto igual en un
plan de trabajo que tiene don Javier (Angulo) y el equipo del Fondo (de Ahorro y Garantia) para poder
actualizar las actas estéan trabajando y con eso se podria lograr solventar esta recomendacion, ya de
esto el equipo de dofia Celina (Madrigal) esta enterado de que estamos trabajando, inclusive a la Junta
Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia) le pidieron una informacion, creo que el 21 o el 24 los
miembros de la Junta Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia) estara entregando una informacién
referida a esta advertencia. Como bien lo decia don Gustavo (Redondo), la mayoria se ha venido
trabajando, si hemos tenido, por el tema de hackeo tuvimos un paro en procesos de informacion, luego

ponernos al dia, no es justificante, pero es parte de la situacion de lo que hemos vivido y eso el equipo
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de Contabilidad ha tratado de ir poniendo més al dia los resultados de las auditorias externas. El del
2020 fue un poco abrupto para el Fondo (de Ahorro y Garantia) tuvo bastantes recomendaciones, el del
2021 tuvo una mejor cara y el del 2022 que posiblemente esté el 2 de mayo, va a tener una mejor
perspectiva. Entonces es un compromiso que se habia asumido desde la Gerencia General, en su
momento don Francisco (Calvo), ahora dofia Rocio (Céspedes) que también fue parte de la Junta
Directiva del Fondo (de Ahorro y Garantia), habian confiado en el equipo que ha estado llevando a cabo
esto, entre el Departamento de Contabilidad y el Fondo (de Ahorro y Garantia) para poner al dia las
diferencias que habian en los estados financieros del Fondo (de Ahorro y Garantia) y que se ha venido
TrADAJANUO. ...,

“AUDI-ADV-035-2021, Advertencia sobre el crecimiento de las diferencias contables y gestion del Fondo de
Retiro, Ahorro y Garantias de los funcionarios de JASEC (FAG)”

Recomendacion Estado de Situacion

Posibilidad de validar las acciones administrativas | Esta recomendacidn se encuentra implementada.
ejercidas ante los resultados de las auditorias externas en
el FAG. Considerando controles que apoyen el
mejoramiento a esas diferencias contables de cientos de
millones de colones, segun las Normas Internaciones de
Informacién Financiera.

Considerar si es necesario tomar como insumo los | Esta recomendacidn se encuentra implementada.
comentarios de la administracién documentados en este
informe de la auditoria externa al 31 de diciembre de
2020; generando planes concretos, ejecutables, tareas
asignadas a personas, plazos, resultados esperados vy
medibles para solucionar a corto plazo las incongruencias
detectadas.

Las eventuales omisiones de los funcionarios | Segun el seguimiento realizado por la Auditoria Interna en Julio
involucrados en la gestion del FAG, tanto al nivel | 2022 la recomendacién se encuentra no implementada, dado que
operativo como de direccion, puedan conllevar un | “Realizado el analisis a las acciones administrativas efectuadas por
incumplimiento del deber de probidad del articulo 3 de | la Administracion, se concluye que la advertencia no ha sido
la Ley Contra la Corrupcion y en Enriquecimiento llicito y | implementada, si bien, se llevaron a cabo diversas actividades
articulo N°12 de la Ley General de Control Interno. correspondientes a los planes de atencion, actualmente al no
estar conformada la Junta Directiva del FAG limita a esta Auditoria
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Recomendacion Estado de Situacion

Interna a verificar que los funcionarios estan dando cumplimiento
a los deberes para la adecuada gestion del FAG.”

Lo anterior, corresponde a la documentacion de las actas de la
Junta Directiva FAG que presentan un atraso en su confeccién, por
ende, se estd a la espera que se cuenten con las actas para
evidenciar el cumplimiento de la advertencia.

e Como se observa en las tablas anteriores, se han atendido las recomendaciones de la Auditoria
Interna, en algunos casos se tienen limitaciones en el acceso de informacion producto del hackeo
cibernético y ha generado atrasos en la atencion de las recomendaciones, pero se han
documentado la mayoria de los planes de atencién planteados para el cumplimiento de las
(=T oTo] o T=T g T =Tl (o] 1=

Finaliza don Deiber Arrieta comentando que: de manera sucinta, este es el resumen del oficio. Si don
Gustavo (Redondo) tuviera que hacer algiin comentario adicional, pero creo que seria lo que nosotros
L= L] 1 [0 1RSSR
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, vamos a abrir entonces el espacio para la discusion, aqui tenemos
2 minutos 10 (segundos) también por Director, adelante dofia Anelena (Sabater)............cccoecveereiiiinnenne
Resalta dofia Anelena Sabater: gracias por la exposicién; don Deiber (Arrieta), tal vez, asi como a modo
de resumen, yo conté varias que estan pendientes, ¢,no sé si podemos puntualizar cuéles son?, porque
lo que no me quedo claro las acciones de aqui en adelante y a QUE Plazo............cooiveeieiiiiiieeiiiiieeeiieee e
Responde don Deiber Arrieta: vamos a verlas por estudio, para que quede un poquito mas claro dofia
ANECIENEA (SADALET).... et e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e nanre s
Sefiala dofia Anelena Sabater: tal vez nada mas enumeremos las pendientes cuéles son y la fecha en

o N Eo RS =Y 2= T I= W oL ULy ] o T
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Comenta don Deiber Arrieta: esta bien, en el estudio RDAE-034-2022 estd pendiente esta
recomendacién sobre la supervision, si no me equivoco, aqui me corrige don Javier (Angulo), el plan
para poner al dia las actas estaria para antes del 24 de abril, estarian las actas listas para poder tener
acceso a los acuerdos donde se pueda evidenciar el tema de la supervision ¢ cierto don Javier (Angulo)?.
Responde don Javier Angulo: si sefior, estamos en proceso de, si esa es la fecha tentativamente............
Indica el sefior Arrieta Fonseca que: inclusive el dia de hoy en la sesion de Junta se conocid y ya la
Junta del Fondo (de Ahorro y Garantia) esta enterada del tema del trabajo que esta haciendo el Fondo
(de Ahorro y Garantia) para poder actualizar las actas. Esa es la primera, la segunda es el tema de
rotacion, el analisis, éste es un trabajo que esta haciendo don Gustavo (Redondo) y aqui creo que don
Gustavo (Redondo) lo tenia para mayo 2022 la finalizacién de este trabajo. En el tema del mecanismo
de control de la capacitacién, esto es un trabajo que es de 6 meses, don Javier (Angulo) tiene un mes
de haber ingresado, entonces posiblemente de aqui a setiembre ya don Gustavo (Redondo) tenga la
suficiente documentacion sobre el proceso de induccion que tenga con don Javier (Angulo), entonces
de agosto-setiembre esté finalizado en la documentacién que se tiene, posiblemente ese ya se tenga
listo a esa fecha. En el caso de lo que es documentos que se tengan que publicar en el Suite, en el
sistema de Gestibn Empresarial, para el otro mes ya van a estar cumplidos, esto también muy
importante, ya la Auditoria (Interna) nos dio una fecha de revision del estudio, por ende, nosotros nos
comprometimos a cumplir esa fecha que es mayo 2022 cuando la Auditoria Interna nos va a hacer esa
revision. La advertencia 9, que las tres estan pendientes dofia Anelena (Sabater), este si va a estar para
junio 2022 porque eso es un tema de revision de cuentas contables y aqui ocupa un tema de supervisiéon
mia, del equipo contable es la supervision mia, entonces este si va a estar para junio 2022.............c.c........
Interviene dofia Anelena Sabater para consultar: perdon, ¢junio 20222...........coocueeieiiiiieeeniiieee e
Responde don Deiber Arrieta: perdon, Junio 2023..........coouiiie it e e

Sefiala dofia Anelena Sabater: crei que era 24, por eso la pregunta. GracCias...........ccveeeeereeeeriiiiieeeeeeeennanns
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Sefiala don Deiber Arrieta: no, tiene que quedar éste afio porque es muy importante que el compromiso
gue habiamos asumido con la Gerencia General era que no se volviera a repetir esto en las auditorias

Fell

externas, por lo menos en la del 2022 o en la del 2021, entonces “si 0 si” tiene que estar para poder
evitar esto. En el caso de la advertencia 35, esta tarea al 24 de abril como bien lo indicaba don Javier
(Angulo) en el plan que ellos tienen para poder poner las actas al dia, estaria cumplido, entonces la
mayoria dofia Anelena (Sabater) estarian entre abril, mayo y junio cumplidos, posiblemente en julio
podamos traer un informe actualizado donde ya podamos mostrar que estos estudios que bien la
Auditoria les mostr6 en una sesion tras anterior, ya los hemos ido atendiendo.............ccccccoviieeeenniieieine,
Comenta dofia Anelena Sabater que: tal vez como para resumir, la fecha mas a largo plazo que
mencionaste creo que fue la de setiembre, entonces pensariamos que para esa fecha entonces tiene
gue estar subsanados todos 10s hallazgos. Gracias...........ccccoee e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, no veo mas manos levantadas, yo nada mas quiero decir don
(D=7 o =T g N (4[] = ) PP P PP PPPPPPPPPPPP
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon Presidente, si alguien desea utilizar mi tiempo yo lo
(of=To (ol ote] o o g8 o1 g To N [ 1] (o AP PPPPP P TPPTPPPP
Continta don Lizandro Brenes indicando: yo nada mas quiero decir que don Javier (Angulo), don Deiber

(Arrieta), don Gustavo (Redondo), en ustedes confiamos, adelante dofia Anelena (Sabater) con la

PropUESTA AE ACUBIUO. ... .t e e et e

e 5.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-222-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-077-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad.......... ..o

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO..........euviiieiiiiiiiiieie e eeiiieeee e e e e e e eeee e

Vota oA RItA ATCE: A fAVO . ... e e e e e e
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Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ......c.ii e e
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor...... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr....... ..o
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofa Ana Lia Solan0: @ faVvor.. ..o
Indica don Lizandro Brenes que: es de tomar nota, no vamos a someter a consideracion del érgano la
firmeza, le damos las buenas noches mas bien entonces en este punto a don Javier (Angulo) y don
Deiber (Arrieta), a ambos las gracias, las buenas noches, gracias a ellos por la participacién en todos
Lo TS3= T (oW (o T o = T L
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes...........c.c.cccccvueeeeenennnn..
5.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-222-2023 suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-077-2023 suscrito por
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe a.i. Departamento Contabilidad.......c.eemiimieiie e e

ARTICULO 6.- INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A FEBRERO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-218-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-077-2023 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez Jefe a.i. Departamento
Presupuesto y Control; 3. Informe de Ejecucion febrero 2023; 4. Presentacién Informes de
TSt 0T o g T 122
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios y funcionarias: el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez Jefe

a.i. Departamento Presupuesto y Control; quienes por medio de diapositivas presentaran este informe....
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Comenta don Lizandro Brenes que: ya esta conectada muy puntual dofia Fernanda (Redondo), buenas
(gLoTel o[ TSI UL gl o] Fo Vol A Y= 1[N o = T - VR
Saluda dofia Fernanda Redondo: buenas NOChes @ t0dOS............uuviiiviiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, ¢yo no sé si don Gustavo (Redondo) va a dar alguna introduccion
previa o si pasamos directo con dofa Fernanda (RedONdO)?.........coeoiiiiiiiiiiiiiiieeee e
Responde don Gustavo Redondo que: si, muy resumido, estos son informes de ejecucion del mes de
febrero, es el mismo corte de los estados financieros que acabamos de ver, son de conocimiento para
tomar nota, sin embargo, creo que de hoy en ocho (dias) vamos a traer el de marzo, ese si es de
aprobacién y los trimestrales si tenemos ahi un tema de tiempos con la Contraloria (General de la
Republica) para poderlo ingresar al SIPP (Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos).
Entonces vamos a venir con 2 (informes) muy seguidos. Aqui la presentacion la va a hacer dofia
Fernanda (Redondo), yo voy aqui pasando el archivo, entonces adelante dofia Fernanda (Redondo)........
Inicia dofia Fernanda Redondo indicando: muchas gracias, como menciona don Gustavo (Redondo) el
dia de hoy vamos a presentarles el informe de ejecucion presupuestaria, con cierre al mes de febrero.
Primeramente, vamos a ver cual fue el comportamiento de los ingresos, en la siguiente diapositiva en la
cual estamos mostrando los ingresos a nivel institucional, el primer grafico lo que establece es como
esta compuesto nuestro presupuesto, tenemos un presupuesto de ¢73.946,1 millones de los cuales la
mayor porcion corresponde a Servicios Corporativos, ahi lo vemos de color amarillo con un 72.3%. El
segundo gréfico muestra basicamente cual fue la ejecucion y lo pendiente de recaudar, entonces lo
pendiente de recaudar corresponde a la porcion mas grande y lo que ya recaudamos corresponde a
¢12.866,0 millones, esto a nivel global para todos los negocios: Servicios Corporativos, Energia,
Alumbrado (Publico), AYSA a nivel consolidado, hasta el mes de febrero. Propiamente el siguiente
grafico muestra la composicién presupuestaria, los ingresos corrientes representan un porcentaje
bastante importante que es un 76%, ingresos corrientes nos referimos a lo que son ingresos, por

ejemplo, por venta de electricidad, servicios de telecomunicaciones, ventas de alumbrado publico. Mas
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adelante en cada uno de los negocios vamos a detallar cual fue el comportamiento de esos ingresos

corrientes propiamente

Ingresos

Presupuesto Total / Negocio Ci icién [ Etapa de Ej i Compoesicién / Partida

0,0% ~22%

0,3%

25,4%

NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES % PARTIDA MILLONES %
ACUEDUCTOS 216 0,0% RECAUDADO 12 866,0 17.4% FINANCIAMIENTO 174855 23,6%
ALUMBRADO PUBLICO 16634 2,2% PENDIENTE DE INGRESAR 61080,0 82,6% INGRESOS CORRIENTES 562053 76,0%
INFOCOMUNICACIONES 187650 254% INGRESOS DE CAPITAL 2552 0.3%
SERVICIOS CORPORATIVOS 53 496,0 72,3%

TOTAL: 73 946,1 100,0% TOTAL: 73946,1 100,0% TOTAL: 73 946,1 100,0%

Continta la sefiora Redondo Martinez indicando que: aqui tenemos lo que es el negocio de Alumbrado
Publico, con respecto a Alumbrado Publico la ejecucion presupuestaria acumulada trascendié en ¢529.4
millones, un porcentaje del 31.8%, importante indicarles acd que una gran porcién corresponde al
superavit que son ¢339.7 millones los cuales fueron registrados en el mes de enero y los ingresos
corrientes fueron de ¢189.6 millones de colones. Con respecto a los ingresos corrientes en el cuadrito
de la par podemos mostrarles cual fue el comportamiento por cada uno de los meses, el mes de febrero
gue es el que estamos viendo vemos que si tuvimos una diferencia de ¢12.4 millones con respecto a lo
que teniamos proyectado, sin embargo, revisando junto con el Area Comercial se determina que algunas
remesas quedaron pendientes de registro por lo cual se da la diferencia con respecto a la proyeccién

gue teniamos para el mes de febrero en Alumbrado PUDIICO............cccoiiiiiiiiiiiii e
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Ingresos Alumbrado Publico
Proyeccioén versus Real
Composicion [ Etapa de Ejecucion
Ingresos Corrientes
Enero Febrero | Total
Facturado / Proyectado 109,5 108,3 217.,8
Recaudado 93,7 95,9 189,6
Diferencia - 15,8 |- 12,4 |- 28,2

Resalta dofia Fernanda Redondo que: seguidamente en la siguiente diapositiva tenemos lo que son los
ingresos de Energia y Servicios Corporativos, para este negocio la ejecucion presupuestaria ascendio a
¢11,564.5 millones el cual corresponde a un porcentaje del 21.6%. De esto, un porcentaje bastante
importante corresponde a lo que es superavit de ¢3.724,1 millones y ventas de energia que es una de
las porciones mas importantes del negocio tenemos un monto de ¢7.455,3 millones. En el cuadro adjunto
también podemos detallarles cual fue el comportamiento con respecto a febrero y a la proyeccion que
teniamos. En el mes de febrero si vemos una brecha importante de ¢461.4 millones con respecto a lo
proyectado, tuvimos un ingreso o una recaudacion menor, sin embargo, igualmente se hace la revision
junto con el Area Comercial y se determina que esta brecha esta debido a una situaciéon que actualmente

se esta presentando con el sistema de facturacion y recaudacion en el cual no se pueden visualizar
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algunos de los depositos del Banco de Costa Rica y esto esta generando una diferencia importante en
la ejecucion presupuestaria, sin embargo, ya los compafieros del Area Comercial ya han estado
trabajando en el temay se va a solventar en [0S ProXimOS MESES........uuuuiirieeeiiiiiiiiieeeeesassrrrrereraeeesensnneens

Ingresos Energia — Servicios Corporativos

Proyeccioén versus Real

Composicién / Etapa de Ejecucién

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

RECAUDADO 11 564.5 21,6%
PENDIENTE DE INGRESAR 419315 78,4%

Ingresos Corrientes
Recaudacién por Servicios Eléctricos
Presupuestarios

Ventas de Energia Facturado vrs Recaudacion Real
Periodo 2023 (millones de colones)

ene-23 feb-23 Acumulado
Facturacién / Proyectado (FP) 38470 3 846,6 7 693,6
Facturado / Real (FR) 34614 36920 7 153,4
Recaudado (R) 4070,1 33852 74553
Diferencia >> (R) - (FP) 2231 -461,4 -238,3

Nota: No se considera lo recaudado por CVC
Nota: Se ajusto el reconocimiento del faltante del IVA

Comenta dofia Fernanda Redondo que: para el negocio de Infocomunicaciones, en este gréfico se
muestra igualmente el comportamiento Infocomunicaciones, no consideramos capital de trabajo debido
gue al mes de febrero no hubieron desembolsos, entonces solamente estamos considerando los
ingresos propiamente de Infocomunicaciones, el ingreso corriente el cual corresponde a lo que es el
servicio del internet, alquiler de ONT, recargos por reconexién, multas por atraso, el cual corresponde al

14% de recaudacion y en el cuadro adjunto igualmente tenemos lo que es el comportamiento por cada
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uno de los meses, vemos que para el mes de febrero propiamente que es el que estamos viendo en
esta presentacién hay una diferencia de ¢241.7 millones con respecto a la proyeccién que teniamos
para el mes de febrero. Ilgualmente, se hace una revision junto con el Area Comercial de cuales son las
posibles variables que podrian presentarse en el mes de febrero para que hubiera esta brecha y se
determinan tres variables importantes, una de ellas es el efecto del tipo de cambio, con respecto a
Infocomunicaciones tenemos ingresos por servicios mayoristas y otros servicios minoristas que son en
ddlares, el cual al momento de hacer la proyeccion de los ingresos en el ordinario teniamos un tipo de
cambio mucho mayor, entonces a la hora de recaudar tengo un tipo de cambio menor esto genera
diferencias también en los ingresos recaudados. Ademas de eso tenemos las facturas mayoristas que
estan pendientes de pago, que en la siguiente diapositiva también vamos a ver el detalle y también
algunos depdsitos pendientes de registro que son en menor medida, sin embargo, también afecta un
POCO el tema de 18 FECAUAACION..........cuviieiiiiieee et

Ingresos Infocomunicaciones

Proyeccién versus Real

Composicién [/ Etapa de Ejecucion

ETAPA DE EJECUCION MILLOMNES %
RECAUDADO 750,5 14,0%
PENDIENTE DE INGRESAR 468145 86,0%

Nota: No incluye Capital de Trabajo (BCR)
Millones de colones
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Ingresos Corrientes
Infocomunicaciones

ACUMULADO ene-23 | feb-23 | Acumulado 2023
Facturado / Proyectado (FP)|  422,7 | 4245 8472
Facturado / Real (FR) 366,0 | 3723 7383
Recaudado (R) 5677 | 1828 750,5
Diferencia >> (R)-(FP) 145,0 (- 2417 |- 96,7

Resalta la sefiora Redondo Martinez que: aca en este en este cuadrito podemos ver las facturas en
tramite de cobro, el cual corresponde a los operadores mayoristas. Para este periodo quedaron ¢154.0
millones pendientes de cobro, sin embargo, al dia de hoy todas esas facturas que estan en esta
diapositiva ya fueron canceladas, entonces ya estan al di@................uuviiviiiiiiiiiiiiieeieieieeeeeeeeee e

Facturas en tramite de cobro —
Operadores Mayoristas

a JASEC CONTROL FACTURACION 2023 - OPERADORES MAYORISTAS
Operador | Informi + Mes - | Descripeidr - [Fecha Vencimie + Tatal |« Ohservacion -

ICE MA-1063 | ENERO | D/TV/V/O/Cou| 24/2/2023 | $231026,95 |Nota Crédite 27 - $85,88
TIGO MA-1072 ENERD Data/ONT 24/2/2023 564749
TIGO MA-1073 ENERO Cou 24/2/2023 $169,50
R&H Internacional Telecom | MA-1074 | ENERO Cou 24/2/2023 $84,75
METROCOM MA-1075 ENERD Data/ONT 24/2/2023 525 167,27 |Depdsito BT6B2874 del 15-02-2023,
METROCOM MA-1076 ENERO Cou/Trans 24/2/2023 $700,60 maonto $23,420 con falante de $2447.87
CT - LIBERTY SERVICIOS FLIOS | MA-1046 dic-22 Cou 23/2/2023 $16 069,29
TICO LINEA MA-1040 nov-22 Cou 26/12f2022 $423,75
TICO LINEA MA-1058 dic-22 Data/ONT 23/1/2023 $956,64
TICO LINEA MA-105% dic-22 Cou 23/1/2023 5423,75
TICO LINEA MA-1077 ENERD Data/ONT 24/2/2023 $1029,54 |Nota Crédito 26 - $126,56
TICO LINEA MA-1078 ENERQ Cou 24/2/2023 $423,75
Monto § 5274 675,41
Manto ¢ TC 564,27 {154 991 093,60

Indica dofia Fernanda Redondo que: ahora estariamos viendo lo que son los egresos, en esta diapositiva
se muestran los egresos a nivel institucional, primero en el grafico podemos ver la composicion por cada
uno de los negocios en lo que son los egresos, tenemaos un presupuesto ajustado de ¢73.946,1 millones
del cual Servicios Corporativos, basicamente Energia corresponde a una mayor porcion de ¢46.000,0
millones, aqui basicamente es por compras de energia, también por Toro 3 que representan un monto

bastante importante y también tenemos lo que es el negocio de Infocomunicaciones con un 25.4% del

Folio 1554



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 70 de 108

cual corresponde a amortizacion del capital de trabajo. Y el siguiente grafico muestra la composicion de

la ejecucién, como fue la ejecucion para el mes de febrero en lo que son los egresos. El primero de ellos

en egresos tenemos una ejecucion de un 15.1% ya esto fue lo pagado, lo ejecutado. También tenemos

lo que son reservas que esta representa un 6.9%, el cual podriamos decir de que son las reservas que

corresponden a plan de compras que se van a ir ejecutando durante el periodo y seguidamente tenemos

los compromisos son érdenes de compra que trascendieron de periodo y el saldo, con respecto al saldo

Vemos gue es un monto bastante importante, sin embargo, aca tenemos lo que son compras de energia,

tenemos Toro 3, la deuda, remuneraciones que son montos importantes y que durante el periodo se van

BN B BCULANO. ...t e e e

Presupuesto Total / Negocio

0,0%

9.9%

2,2%

Composicién / Etapa de Ejecucion

: - < 6.9%
25.4 : L.
x “J P Y™
62,5%
74.8%
“v{'. - vl.'

NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
ACUEDUCTOS 21,6 0,0% EGRESOS 111825  151%
ALUMBRADO PUBLICO 16634 2,2% RESERVAS 50744 6,9%
ENERGIA ELECTRICA 462004  62,5% COMPROMISOS 24086 3.3%
INFOCOMUNICACIONES 18 765,0 25,4% SALDO 55 280,6 74.8%
SERVICIOS CORPORATIVOS 7 295,7 9.9%
TOTAL: 73946,1 100,0%  TOTAL: 73946,1  100,0%

Millones de colones

e Compras de
energia
€25.614,7

e Deuda
€16.705,20

e Remuneraciones
€6.035,0

e Otros €6.925,7

Externa la sefiora Redondo Martinez que: en la siguiente diapositiva lo que tenemos son las compras

de energia, para el mes de febrero se cancel6 el 100% de la factura de diciembre y queda pendiente

propiamente el mes de enero, ese fue el comportamiento en compras de energia; al dia de hoy ya se
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pagd el 75% de la factura de enero y se debe el 25% de la factura de enero, febrero y marzo es lo que
10T g [o Sl o T U= Wt g a] o = Foqe (ST =T 0 =T (o [T VR

Egresos de operacion Compras eléctricas

Presupuestarios

Egresos de operacion Compras eléctricas

Presupuestarios
Millones de colones = -
FAGADD ¥ SALDD DE LA A 18
FIAPFLAS DE EMNERGEA INSTITULC] O A
w7
“Cn febrero se pagd el 100,0% de la factura de diciembre 2022 par L I'-"“—
un monto de £1.960,6 millones, quedando un saldo pendiente de Laraz B |

£5.567,3 millanas que corresponde a las facturas de eners ¢
febrera.

Indica la sefiora Redondo Martinez que: con respecto a esta diapositiva comentarles que aca se muestra
lo que son los ingresos y egresos a nhivel consolidado y para cada uno de los negocios cudl fue el
comportamiento que tuvimos. El primero de ellos corresponde a Energia y Servicios Corporativos, los
ingresos totales recaudados fueron de ¢11.564,5 millones y los egresos fueron de ¢10.318,8, esto nos
genera un superavit de ¢1.245.7 millones. Con respecto al negocio de Alumbrado Publico tenemos un
ingreso total de ¢529.4 millones y un egreso de ¢282.2 millones, el cual igualmente este negocio genera

UN SUPETAVIE A C247. L MIlIONES........ ettt e ek e e et e e e e st e e e e annte e e e e nnes
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Ingresos / Egresos consolidado
Azignado Efective Acumulado Ejecucion Superdwvit

Detalle Megocios / Cuentas Ingresos  Egresos | Ingresos  Egresos |Ingresos Egresos ) Déficit
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresas Carrientes - Capital 49 771.9 7 840.4 15 8% 1245
Gastas Carrientes 12071,5 15723 13,095
Campras de Energia 31045,7 B 1530 10 8%
Insersion Becursas Propios 10 338,58 15935 15, 1%
Supsravit Expecifico 3714.1 | 37141 | 100,0% |
Subtotal 5% 496,0 53 496,0 115645 1D 3188 216% 19.3% 1245
Alumbrado Pablics
Ingresas Carrientes - Capital 13237 15896 14.3% 247
Gastas Carrientes 3280 46,7 14,2%
Campras de Energia 2409 1588 189%
Insersion Becursas Propios 4945 76,7 15, 5%
Supsravit Expecifico 3397 | 30,7 | 100,0% |
Subtotal 16634 1 6634 5204 282F F1E%W 17.0% 247

Ml oz o colones

Resalta dofia Fernanda Redondo que: para el negocio de Infocomunicaciones se tiene un ingreso total

de ¢750.5 millones y un egreso de ¢581.5 (millones), generando un superavit de ¢169,0 millones. Por

altimo, el negocio de Acueducto y Saneamiento Ambiental, tenemos un ingreso que basicamente

corresponde al superavit que viene del periodo anterior de ¢21.6 millones y por el momento en el mes

de febrero no hay ningun egreso por lo cual tenemos el mismo superavit de ¢21.6 millones. Esto para

un total a nivel institucional de ¢1.683,5 millones

Ingresos / Egresos consolidado

Detalle Negocios | Cuentas

Infocomunicaciones

Ingresas Corriantes - Capital

(Eastos Corrientes

Inwersion Recursos Propios

Atencidn de la Deuda

Recursas Financiadas Capital de Trabajo

Subtotal

Acveducto y Saneamiento Ambiental
Superavit Cspecifice Recursos

Municipalidad
Subtatal

Total

Millones de colones

Ejecucidn

10,0%
16%
17.4%
0,0
3,1%

0,0%
0.0%

Asipnado Efective Acumulado
Ingresps  Egresos | Ingresos  Egresos Ingresos Egresos|
5 365,0 780,5 14,0%
1 546,4 155,1
10372 163
17813 10,1
134000 134000 0.0 00  00%
187650 187650 7505 5815 40%
11,6 216 116 0,0 100,0%
6 16 e 00 1000%
79461 730461 128660 111825 174%

15,1%

Superivit /
Déficit

164,0

a0
169,0

215

21,6

16835
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Sefiala la sefiora Redondo Martinez que: dentro de las conclusiones a nivel presupuestario la Junta
Directiva aprueba la modificacién presupuestaria N° 1-2023. Adicionalmente, una de las partidas mas
importantes corresponde a compras de energia, el cual ya lleva una ejecuciéon del 19.8%, en el mes de
febrero se paga el 100% de la factura del mes de diciembre por un monto de ¢1.960,6 millones. Para el
mes de febrero se habilitaron todas las 6rdenes de compra que trascendieron del periodo anterior 2022
y también se cancela el arrendamiento de Toro 3 al mes de diciembre del 2022................ccccviieieininnn.n.
Conclusiones
* Mediante sesion N° 013-2023 la Junta Directiva aprobd6 la Modificacion Presupuestaria 1-2023.
= Compras de Energia con una ejecucion de 19,8%. En el mes de febrero se pag6 el 100,0% de
la factura de diciembre 2022 por un monto de ¢1.960,6 MilloNes...........ccoviieiiiiiiiiiiiiiee e,
= Para el mes de febrero se habilitaron todas las érdenes de compra que trascendieron de periodo.
= Se cancela el arrendamiento de Toro 3, al mes de diciembre 2022. ..o
Finaliza dofia Fernanda Redondo indicando que: basicamente esa seria nuestra presentacion con
respecto a la ejecucion presupuestaria de febrero y nuestra recomendacion a la Junta Directiva seria
tomar nota del informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos al 28 de febrero del 2023.
Muchas gracias y si tienen alguna consulta con MUChO QUSEO............cccoviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
Recomendacion
Se recomienda a la Junta Directiva:

- Tomar nota del informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 28 de febrero del

Ley N° 7799, articulo 4, inciso f, que indica: Son funciones de la Junta Directiva aprobar
tanto los informes econdmicos y financieros como los de ejecucién y liquidacion

presupuestaria ya sean trimestrales 0 anuales...........cooooviiiiiii i
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Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Fernanda (Redondo), muy ejecutiva la presentaciéon como

siempre y muy bien hecha como siempre también. Vamos a abrir espacio para la discusién, dofia Rita

Comenta dofia Rita Arce: gracias dofia Fernanda (Redondo) por la claridad con la que expuso todo el
documento. A mi me quedan varias preguntas y es con respecto a los problemas que mencion6 de
facturacion, de que se tiene un pendiente ahi, dofia Maria Fernanda (Redondo), ¢tiene claro porqué es
gue tenemos esos problemas en la facturaciéon?, porque si son varios millones verdad, creo que
menciond ¢150.0 millones, ¢ por qué no se ha podido recolectar y a qué se debi6 ese problema? Gracias,
tal Vez para iniCiar CON ESaA PrEOUINTAL ...........uuuiuuruuurrurrruteeereerrrrreerererrrererer—e.———eeererererarererereetrretr ...
Indica don Lizandro Brenes: perddn, don Gustavo (Redondo) levanté la mano, yo no sé si usted quiere
(== T PRSPPI
Explica don Gustavo Redondo que: tal vez muy sucintamente; hay 2 factores: uno que aunque parezca
mentira, todavia hay temas de ciberataque, no necesariamente nuestro sino de otras instituciones
incluso que han evitado identificar algunos depd@sitos, son pocos, pero del afio pasado. Ahi en parte es
importante que ya los dineros estan en cuentas de JASEC, sin embargo, como no podemos identificar
gué cliente pag0, presenta en ocasiones limitaciones para poder hacer el registro presupuestario y
contable de como es la composicién de estos ingresos, ese es uno de los factores, eso se ha venido
trabajando paulatinamente. El segundo tiene que ver con ciertas limitaciones, las cuales van en 2
sentidos, temas de personal de Facturacion donde han mediado algunas incapacidades que
normalmente en areas administrativas no nos sobra la gente, entonces cuando hay una incapacidad ahi
tenemos una afectacion y sobre todo un tema de uno de los sistemas que esté presentando un error en
cuanto a las remesas, creo que son del Banco de Costa Rica, eso se requiere un soporte externo, este
soporte externo ya la contratacion esta de camino, yo creo que la proxima semana se abre el concurso
en SICOP y se estima que ya para mayo vamos a tener solucionado esa parte que tiene que ver con el

soporte externo, pero si se tiene identificado, de eso tuvimos reunién hoy en la tarde, es un tema que
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hemos estado tratando de coordinar entre las 2 areas, entonces resumo: las platas si han ingresado, sin
embargo para la ejecucion ocupamos identificar cuales son los clientes para asi poder tratar de hacer
un registro lo més acertado posible, igual estamos valorando otras posibles soluciones contingentes
para hacer el registro y propiamente pasar esto a la €J€CUCION.............cvvveviiiiiiiiiiiee e,
Consulta dofia Rita Arce: don Gustavo (Redondo) ¢y no tiene que ver nada con el ciberataque de
101510 ] (017U PPTPTRT
Responde don Gustavo Redondo que: muy poco creo, las primeras instituciones que fueron atacadas
fueron las otras, mucho (Ministerio de) Hacienda y resulta que las instituciones que pagan por caja Unica,
viera que hoy las compafieras dofia Kattya (Solérzano), dofia Laura (Solano) nos explicaban, y Katherine
(Solano) también, que eso es todo un tema porque entonces la deuda la adquiere una institucion, se la
pasa a una parte, no me acuerdo si es en el (Ministerio de) Hacienda o en Tesoreria Nacional y quien
termina pagando es otra persona, entonces viera que hay casi que, disculpen el término, perseguir
dentro de las instituciones, para ver quién nos puede dar la informacién de ese pago, de quién es y
entonces es mas gque todo limitaciones a las instituciones que fueron afectadas por el ciberataque, el
NUESEIO NO tANt0 BN ESEE MOMENTO........uiiiiiiieeeeeicteie e e e e e e s et e e e e e e s e s b ae e e eeaeaeeeassssbeaeaaeeeesessssssnseeeeeseaannes
Expresa dofia Rita Arce: muchas gracias don Gustavo (Redondo)...........cccccceeiiiiiiiiiiiin e,
Indica don Lizandro Brenes que: ya se vencié el tiempo, dofia Ana Lia (Solano) adelante...............ccc.........
Resalta dofia Ana Lia Solano: muchas gracias por la exposicion; don Gustavo (Redondo) o dofia Maria
Fernanda (Redondo) no sé, 2 cosas: ¢como logran identificar esos dineros que estan ya en las cuentas
de JASEC y que no se sabe a quién pertenecen?, ¢,como logran identificar cual es la entidad o la
empresa qué sé yo? y lo segundo es: me cuestiono, esa informacion que ustedes nos dan hoy, donde
hay temas pendientes como la facturacion u otros, entonces ¢,qué tan realista es si no se tiene toda la
informacion?, eso es lo que queria preguntarles. GraCias............ccueieiiiiiieeiiiiiee e
Externa don Gustavo Redondo que: gracias dofia Ana Lia (Solano), empiezo por el primer tema, mucho

es la experiencia que tienen las comparferas de Comercial en eventualmente los montos aproximados,
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algunos tienen que ver con temas del detalle, hay algunos depdsitos que si dan cierta informacion, luego,
ellos también tienen caracterizados a los clientes, hoy nos decian, por decir algun ejemplo, que el Poder
Judicial es muy ordenado entonces detras de ellos normalmente solo se tienen que comunicar con una
persona, sin embargo, por ejemplo nos decian que la Caja (Costarricense del Seguro Social) no tanto,
entonces en la Caja (Costarricense del Seguro Social) si tienen que llamar a varias personas para que
aseguren cual es el depdsito, en algunos casos lo que se tiene que hacer es tratar de proceder a la
corta, ¢qué va a pasar con la corta? si ya yo pagué entonces yo voy a ir a decir “porque me esta cortando
si yo ya pagué”, y van a retroalimentar entonces ahora si con el depdsito cuando se pago, etcétera.
Entonces, es una labor en realidad un tanto individual, es como cliente por cliente por eso ahi ellas llevan
una estrategia de la antigiiedad, de los montos, entonces mucho va por ahi, es casi que ir hablando con
los clientes en ese sentido o con la caja Unica del Estado en el caso de las instituciones que mucho es
de Gobierno, mucho de lo que tenemaos ahorita es de Gobierno. Sobre el segundo de los puntos, tanto
el tema presupuestario como el tema contable se basa en registros que tienen cierta razonabilidad en el
periodo del que se trata, ejemplo, el tema de Contabilidad, los estados financieros se emiten después
del cierre entonces todavia se pueden hacer algunos ajustes, en el caso de Presupuesto y de Tesoreria,
gue ya ahorita en el siguiente punto conocen a dofia Yahaira (Martinez) que es la jefatura, ellos trabajan
en el tiempo real, es decir, son por ejemplo en los meses de 30 dias normalmente cerramos el Gltimo
dia, siempre hay como un margen de que hayan ingresos o movimientos, ingreso sobre todo que no van
a quedar en el mes exacto por eso es que se habla de razonabilidad, por ejemplo, nosotros hacemos
normalmente un cierre de temas de remisién de remesas de facturaciéon a mediodia del dia de cierre,
por ejemplo del Ultimo dia, eso quiere decir que en la tarde hay registros que van a quedar para el
siguiente mes, y eso es consistente en todos los meses, depende también inclusive si 30 o 31 quedaron
en fin de semana entonces eso se compensa cada mes, es decir, todos los meses tienen los registros
de un periodo de 30-28 dias, sin embargo, hay temas que quedan en transito porque inclusive

pertenecen a los ultimos dias pero la informacién si es razonable y no presenta errores materiales, de
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hecho ya en este periodo creo en el 2022, ya para cerrar, todo eso al final se refleja dofia Ana Lia
(Solano) en un tema de liquidacion presupuestaria y dentro de los servicios de Auditoria Externa se
incluyé un atestiguamiento de la liquidacion presupuestaria, igual se va a hacer para este afio entonces
ST = V0 g = Lo [T PP EPT PP
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo) por su terminologia, yo tengo una consulta
muy puntual para dofia Fernanda (Redondo), el presupuesto se manda en setiembre generalmente y
obviamente el resultado de diciembre se conoce hasta los primeros meses del siguiente afio. Aunque
tuvimos un resultado financiero muy bueno el afio pasado, parte de ese resultado incluso de flujo de
efectivo de ejecucion presupuestaria fueron érdenes que trascendieron el periodo, ¢ cual fue el nivel de
afectacion de esas Ordenes y esas ejecuciones que se tienen que dar este afio porque no se dieron el
afio pasado, cual es el nivel de afectacidn que esta teniendo sobre el presupuesto? y luego eso lo digo
como un juicio de valor inclusive, eso demuestra que estamos llamados a que los jefes de JASEC
ejecuten su presupuesto bien, y a que se presupueste correctamente, no es una responsabilidad
estrictamente de dofia Fernanda (Redondo) ni de don Gustavo (Redondo), sino de cada departamento
y sobre todo los departamentos transversales Servicios Administrativos, el tema de servicios, soportes,
TI, Planeamiento, etcétera. Entonces ¢ nos esta afectando dofia Fernanda (Redondo) esas 6rdenes que
trascendieron el periodo, que me recuerdo que eran de mas de 2.000 millones?........ccccceeeeeeiiiiiicnnnnes

Responde dofia Fernanda Redondo: si correcto, presupuestariamente esos recursos si fueron
recaudados pero no ejecutados, entonces trascienden mediante un presupuesto de superdvit como
ustedes lo conocieron, primeramente la afectacion es institucional, porque los servicios o bienes se
necesitaban y los cuales no fueron adquiridos por las diferentes areas y a nivel presupuestario también
se ve una afectacion un poco en Regla Fiscal, que precisamente es uno de los temas que hemos estado
conversando, ¢qué sucede? STAP (Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria) y Contraloria
(General de la Republica) nos revisa contra el presupuesto ordinario del afio anterior, entonces si yo

ademas de eso necesito pasar un superavit tan alto, entonces me va a disminuir el egreso propiamente
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del afio en ejecucion, en este caso del 2023, entonces en este caso si hay una afectacidén con respecto
a la ejecucion y también lo que es el porcentaje de ejecucién, no fue malo, fue un porcentaje bastante
bueno, sin embargo, si hay una afectacion con respecto también al porcentaje de ejecucion que tuvimos..
Comenta don Lizandro Brenes: gracias dofia Fernanda (Redondo), entonces en resumen por
presupuestar gastos el afio pasado que no se ejecutaron, ahora los tenemos que ejecutar y eso afecta
en el presupuesto que yo formulé y por lo tanto afecta Regla Fiscal porque voy a aumentar
inesperadamente o en términos no contemplados el gasto de este afo, para que se tome nota y eso es
muy importante, en la formulacion presupuestaria de este afio, eso es muy importante y eso que se le
exija, y asi en esos términos, que se le exija a los jefes de esta empresa. Tal vez 30 segundos don
Gustavo (Redondo), usted me 1evantl |a MaN0...........ccuuiiiiiiiiie e aae e
Sefala el sefior Redondo Brenes: gracias, muy resumido. Esto es como usted lo indica don Lizandro
(Brenes), ahora la proxima semana de hecho nos reunimos con todas las jefaturas para sensibilizarlos,
para motivarlos, en que hagamos un mejor proceso, siempre se puede mejorar, un mejor proceso de
formulaciéon que vaya de la mano de un mejor proceso de planificacién institucional, que es cémo yo
vislumbro, dénde estoy, a dénde tengo que llegar atendiendo SEVRI (Sistema de Especifico de
Valoracién de Riesgo Institucional), PEI (Planes Estratégicos Institucionales), POA (Plan Operativo
Anual) y como traduzco eso en requerimientos del presupuesto, y que estos tienen que ser ejecutados
para mantener base tarifaria, porque como todo financieramente esta ligado, una subejecucion
presupuestaria es un riesgo de una rebaja tarifaria, donde yo si tengo el compromiso con el proveedor,
porgue ya el servicio me lo dio, porque ya tal vez tengo la factura o porque lo tengo para el proximo afio,
pero si contablemente yo no lo tengo, entonces no lo voy a tener en la tarifa, de ahi la importancia de
gue para esta siguiente formulacion, Presupuesto y dofia Rocio (Céspedes) han estado liderando ahi
una actividad de sensibilizaciébn que vamos a tener la préxima semana con todas las jefaturas de la

(1 F<3 1 10 (3T ) o
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Indica don Lizandro Brenes: gracias, no sé si dofia Anelena (Sabater) nos quiere compartir la propuesta
de acuerdo; yo creo que en alguno de los mensajes dofia Rocio (Céspedes) me comentd que tienen esa
encerrona el miércoles, me parece muy bien y me parece bien que le vayamos poniendo nombre a los
presupuestos, nombre de persona para revisar también las ejecuciones con nombre de la persona y
perdon que sea tan tajante, pero es que si es importante ejecutar bien, precisamente por los riesgos que
dijo don Gustavo (Redondo). Adelante dofia Anelena (Sabater)..........c.oooiiiiiiiiiiiii

Indica dofia Anelena Sabater: la propuesta es basicamente lo que ya dofia Fernanda (Redondo) habia

e 6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-218-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-030-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Maria Fernanda Redondo
Martinez Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe de Ejecucion febrero 2023; 4.
Presentacion Informes de EJecuciOn_02-23 ... ...

Indica don Lizandro Brenes: gracias, con esta propuesta le pregunto su voto a dofia Rita (Arce)..............
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon Presidente, levanté la mano por el orden, me parece
gue lo que usted mencion6 es muy importante y creo que deberia reflejarse en el acuerdo, si los demas
Directores y Directoras estan de acuerdo, porque yo creo que el razonamiento que usted dio debe quedar
plasmado como una directriz de la Junta Directiva, a mi criterio aprovechar esta oportunidad para agregar
un nuevo acuerdo y hacerlo de esta manera, Siles PareCe...........cooiiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes: pero ¢,cémo iria mas o menos entonces esa direCtriz?.............ccceeevvvvveennn..
Responde el sefior Padilla Villanueva que: mas o menos en lo que usted dijo, que se le ponga nombre
a los presupuestos, que cada departamento ejecute, que se lleven mediciones de la ejecucion por

(o =T o= g =g LT o1 (0 TR T =T
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Indica don Lizandro Brenes: entonces seria instruir a la Administracion para que emita una directriz, de
manera tal de que se procure responsabilizar la ejecucidn presupuestaria de acuerdo con los encargados
de cada deParta@mEntO. ... ... e
Interviene dofia Rita Arce para indicar que: inclusive don Lizandro (Brenes), que sea tomando en la
evaluacion del desempefio la gente que no estd cumpliendo, porque a mi me tiene muy preocupada que
nosotros a final de afio nombramos a los jefes y a veces no han ejecutado y no han realizado una buena
labor y como no tenemos una evaluacién 360, hada mas es casi que en una sola direccién y eso también
nos perjudica, creo que ahi también nosotros deberiamos unir esto a la evaluacién del desempefio para
tomarlo en cuenta a la hora de que nosotros vamos a nombrar a todas esas jefaturas al afio siguiente..
Indica el sefior Brenes Castillo que: se le dé el seguimiento respectivo, me parece que dofia Rocio
(Céspedes) puede valorar mas o menos en qué términos emite esa direccion que le corresponde ya a
la Administracion, ¢ le parece dofia ROCIO (CESPEUES)?....cviiiiiiiiiiiiiiiiiee
Interviene la sefiora Arce Lascarez para indicar que: si claro, pero nosotros le podemos dar los
lineamientos a dofia Rocio (Céspedes) para que ella lo haga efectivo, porque creo que eso si es muy
importante, por ejemplo, vehiculos, motos, todo eso para mi es sumamente importante, lo vengo
diciendo desde hace mucho tiempo y si aqui lo podemos dejar todo esto realmente “amarrado” a
responsabilidades seria muy bueno, y me parece que esatambién es suintencion..............................
Resalta don Lizandro Brenes: si claro, yo lo que no quiero es ponerle un nombre a evaluacion del
desempefio o demas porque me parece que ya se tienen procesos y procedimientos ya establecidos,
entonces yo lo que le daria pie es que dofia Rocio (Céspedes) o la Gerencia General dé un seguimiento
y las medidas que le competen aesainstanciabrindar................
Sefiala dofia Rita Arce que: inclusive nos traigan un informe cada dos meses podria ser, de cémo va
Lo ET= =T 1= o1 o o o
Comenta don Lizandro Brenes que: yo creo que lo podemos dejar asi y mas bien procurar que se mida

de alguna manera, tal vez don Gustavo (Redondo) nos hace alguna propuesta y dofia Fernanda
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(Redondo) para darle medicién a la ejecucion presupuestaria, yo me encargaria de eso, para avanzar
porque ya estamos Mal de lemMPO. .. ..o

Dofia Anelena Sabater presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, tal como se muestra a

6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-218-2023 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-030-2023 suscrito por Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez Jefe
a.i. Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe de Ejecucion febrero 2023; 4. Presentacion
INfOrmes de EJeCUCION 0223 ... .. i et e
6.b. Instruir a la Administracion para que emita una directriz de manera tal que se procure responsabilizar
la ejecucion presupuestaria de acuerdo con las jefaturas de cada departamento y se le dé el seguimiento
1Y 0= o1 11 o

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo............ccoooiiiii i
Vota dofMa Rita ANCE: @ TAVOT. ... .. e ettt ettt
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor .........ciiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ...
Vota don Salvador Padilla: @favor.........o.oiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. .. ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; don Lizandro (Brenes) aprovecho para indicar que si es importante
esa informacion por lo menos cada trimestre por 2 cosas, se evidencia como trabaja el equipo en cada
negocio y se evidencia el liderazgo de la jefatura en la ejecucién, entonces ese punto es muy importante

para que se trabaje con mas orden en la empresa. GracCias. ...........oeveuiiieieiriiiiie e ia e
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Indica don Lizandro Brenes: con gusto, yo me comprometo a verlo con dofia Fernanda (Redondo), con
dofia Rocio (Céspedes) y con don Gustavo (Redondo) para que se genere algin mecanismo de informe
o reporte que precisamente revise la ejecucion presupuestaria............c.oooiiii i
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ooiiii i
Vota dofia Rita Arce: don Lizandro (Brenes) yo también quisiera participar en eso ya que estamos
tomando aqui acuerdos, porque quisiera darle como ese seguimiento pensando en que, de no entrar a
coadministrar, si no que dar nosotros desde aqui las directrices para que la Administracién las ejecute,
Y IMIEVOTO S @ FAVOT. .. et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ... o
Vota dofia RoSario ESPIN0Za: @ favor ... e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVor. ..o
Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanime y en firme con 7 votos de los que estamos
acda presentes, me parece que entonces dofia Fernanda (Redondo) ya se puede ir a descansar, don
Gustavo (Redondo) todavia no, mas bien le damos las buenas noches a dofia Fernanda (Redondo) y le
pedimos a dofia Georgina (Castillo) que le diga a dofia Yahaira (Martinez) que por favor se incorpore
para el ultimo punto de estos INfOrMes grandes. ....... ..o
Se despide dofia Fernanda Redondo Martin€z. ...........c.ouiuiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unéanime, afirmativay en firme con siete votos presentes......................
6.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-218-2023 suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-030-2023 suscrito por

Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Maria Fernanda
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Redondo Martinez Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control; 3. Informe de Ejecucion febrero
2023; 4. Presentacion Informes de Ejecucion _02—23 ......coeereririiiee e vereeeraeeeeesesanesaeannanaes
6.b. Instruir a la Administracion para que emita una directriz de manera tal que se procure
responsabilizar la ejecucion presupuestaria de acuerdo con las jefaturas de cada departamento
y sele dé el Sequimiento reSPECHIVO. ............eeeee e eeeee et eeeaeae s eaeasesreranrananssnsnanesnansansnnnnnnnnn

ARTICULO 7.- FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2023-2027.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-219-2023 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-024-2023 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja 2023-2027; 4. Dasboard flujo de cada 2023-
2027; 5. Flujo de caja 2023; 6. Flujo de caja 2024; 7. Flujo de caja 2025; 8. Flujo de caja 2026; 9. Flujo
A CAJA 20027 ... e
Para este punto se encuentran presentes los siguientes funcionarios y funcionarias: el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Licda. Yahaira Martinez Araya Jefe a.i.
Departamento Tesoreria; quienes por medio de diapositivas presentaran este informe.........................
Indica don Lizandro Brenes: dice dofia Georgina (Castillo) que ya le avis6 a dofia Yahaira (Martinez), yo
no sé si mientras tanto don Gustavo (Redondo) nos quiere ir haciendo una introduccién a lo que seria el
articulo N° 7, sobre flujo de caja proyectado 2023-2027........cuiiieiiiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: si claro, ya dofia Yahaira (Martinez) esta ingresando, mientras tanto
entonces, la proyeccion del flujo de caja es uno de los elementos importantes que hay en el sistema de
control de sostenibilidad financiera, porque es el que nos dice si vamos a tener recursos o0 no para poder
pagar las obligaciones. En ese sentido decirles que nosotros ya hace afios hacemos proyecciones, de
hecho, desde que don Francisco (Calvo) estaba en Tesoreria, eso fue creo que hace 8 afios 0 mas, que
él fue el que implement6 el flujo de caja, éste tiene periodicidades diferentes, por ejemplo desde el
plurianual que es lo que vamos a ver que guarda relacion con el presupuesto y de hecho lo que se estima

a proyectar es el presupuesto, sin embargo, con otros supuestos y otra forma de proyectar porque el
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presupuesto lo que me dice es cuantos son los recursos que yo estimo en un afio. El flujo de caja es
todavia mas complejo, porque es los recursos que ya yo tengo en el afio, pero en los diferentes meses
de cada periodo. Tenemos flujos de caja plurianuales, anuales, mensuales, semanales y ya hasta
controles diarios, es un tema que inclusive el afio pasado con el ciberataque fue uno de los primeros
procesos en ser puestos a prueba, cdmo administrdbamos los ingresos que se nos limitaron en su
momento y se salié adelante, y lo traemos ahorita a abril, en realidad esto yo lo tuve entregado desde
inicios de afios, sin embargo, por las agendas que hemos mantenido ciertamente hasta ahora se
presento la oportunidad, no obstante para este afio nos comprometemos a que el presupuesto si esta
aprobado al 30 de setiembre, entre noviembre y diciembre vamos a estar viendo la nueva proyeccion
del flujo de caja para los afios por venir, eso es algo que tenemos que ver en realidad de previo, ojala
antes de empezar afio. Entonces sin mas, aqui les presento a dofia Yahaira (Martinez), ella es una
funcionaria de una carrera larga en la institucion, creo que tiene 25 afios y ha tenido la oportunidad,
aungue sea por algunas semanas de trabajar casi que en todos los departamentos de la empresa, por
lo cual tiene un criterio formado muy bueno y tiene creo que son como 7-8 afios en el departamento
como tal; ella es la que va a presentarles propiamente la informacién, adelante dofia Yahaira (Martinez).
Resalta dofa Yahaira Martinez: buenas noches, mucho gusto; voy a compartir la presentacion..............
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches y bienvenida dofia Yahaira (Martinez).........................
Sefiala dofia Yahaira Martinez: muy amable, gracias. Me indican si la pueden visualizar de forma
(o7 ] 1 (= Tor = T PR
Responde don Lizandro Brenes: ST SEMOA. ... . ..i.i.e et
Inicia dofia Yahaira Martinez indicando que: como les comentaba don Gustavo (Redondo), nosotros
presentamos un flujo institucional proyectado de forma también plurianual del 2023 al 2027, que esta
compuesto en una distribucion de ingresos institucionales, los egresos y también las fuentes de
financiamiento adicionales. En la parte de nuestros ingresos institucionales tenemos la parte de lo que

es el negocio de Energia que incluye también Servicios Corporativos y la parte que son los ingresos
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propiamente del negocio de Infocomunicaciones. En la parte propiamente de Energia nuestra mayor
fuente de ingresos es las ventas y otros ingresos asociados al negocio de Energia adicional al compuesto
también de Alumbrado Publico, todo lo que es la venta de nuestros servicios, multas, otros ingresos
tienen un comportamiento ascendente durante unos afios. Para el 2023 tenemos una estimacién de
¢49.755,0 millones, también tenemos la proporcién que se incorpora en estas ventas de energia que es
el rubro de Alumbrado Publico que se mantiene muy proporcionalmente durante los afios que son mas
de ¢1.300,0 millones anual. Contemplar lo que es la estimacién del IVA, porque a diferencia de la
proyeccion presupuestaria, la proyeccion del flujo si contempla lo que es la recuperacion y el pago de la
recuperacion del IVA como tal asciende a mas de ¢4.300,0 millones por afio y también tenemos un
reintegro entre negocios o del negocio de Infocomunicaciones al negocio de Energia que va en
crecimiento durante los afios, para el 2023 son ¢16.0 millones, ¢12.0 millones para el 2024, ¢145.0
(millones) para el 2025, ¢372.0 (millones) para el 2026 y ¢596.9 (millones) para el 2027, que esto es
importante porque es un reintegro que le hace el negocio a la parte de Energia. También tenemos por
acd lo que es los ingresos de la parte de Infocomunicaciones, que estan compuestos también de lo que
son propiamente los servicios telematicos, que vamos a tener ahi en si de lo que es ingresos por
servicios mayoristas, y nuestros ingresos por los servicios minoristas que van en crecimiento durante los
afios segun la proyeccion del negocio de Infocomunicaciones. También el flujo incluye una estimacion
de recuperacion de impuestos por este tipo de servicios y también éste negocio nos inyecta lo que es
una fuente de financiamiento de capital de trabajo que es una fuente de recuperacion semestral, que
tenemos que amortizarla semestralmente, esta linea de capital de trabajo se vuelve a solicitar y asi se

mantiene durante el afio, entonces se hacen 2 desembolsos de ¢6.700,0 en el afio, 2 amortizaciones y

P o [S1oT=] 101 010] K10 K- TR TP
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Ingresos Negocio

Total general

Continda la sefiora Martinez Araya indicando: vamos posteriormente a la composicién de los egresos,
gue para el afio 2023 son ¢75.000,0 millones, para el afio 2024 ¢70.000,0 millones, y a partir del afio
2025 hay una disminucién, un reacomodo entre los egresos que esta enfocado principalmente a una
disminuciéon que vamos a ver dentro de un momentito en lo que es el servicio de deuda. Aqui nuestra
mayor fuente de salidas de egresos estd asociada a compras de energia, se asignan recursos
presupuestarios que son mas de ¢30.000,0 millones al afio, eso es la cancelacion de 12 facturas por
compras de energia al ICE, siempre al final del afio vamos a tener un rezago de una o dos facturas que
van a quedar pendientes de cancelar porque ese es el rezago que hemos traido durante los afios,
entonces presupuestariamente tenemos 12 facturas para cancelar y que cuando aumente el recurso
durante el afio (...) o presupuestos extraordinarios entonces asi se va cancelando adicionalmente segun
el recurso. Tenemos la parte del arrendamiento de Toro 3 que tiene ¢3.973,0 (millones)
aproximadamente durante cada afio asignado de momento presupuestariamente, que segun la
proyeccion del flujo mas o menos da para cancelar hasta el mes de agosto que seria la factura del mes
de julio, de igual forma si en algin momento durante el afio se inyectan mas recursos se va modificando
y actualizando la proyeccion del flujo de caja. Luego tenemos lo que es gastos e inversion que ésta es
como la institucional la que abarca todos los temas de planillas, de impuestos, de gastos generales,
servicios, etcétera, que anda aproximadamente en mas de ¢18.000,0 millones al afio. También tenemos
lo que son los gastos e inversion del negocio de Infocomunicaciones, que anda entre los ¢4.000,0 -

¢5,000,0 - ¢6,000,0 millones al afio conforme avance cada afio. Tenemos una estimacion de 6rdenes
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de compra que trascienden de afio para el 2023, como esto se hizo en el mes de diciembre con las
proyecciones que teniamos en ese momento y no se habia dado la liquidacién presupuestaria, se
colocaron segun las proyecciones ¢1.020,0 millones que trascendieron de afio, pero si trascendieron un
poco mas de recursos que esos se fueron ajustando ya con la liquidacion presupuestaria. Ya luego
tenemos el servicio de la deuda que como vemos para el 2023 y parte del 2024 los montos son bastante
altos, porque esto influye en la linea de capital de trabajo pero se estima que para el 2024 mas 0 menos
en agosto, se hizo una proyecciéon de que se pudiera lograr formalizar alguna modificacién en la
estructura de la deuda y se pudiera pasar este tipo de deuda de corto plazo a una deuda de largo plazo,
entonces eso disminuye obviamente los compromisos de amortizaciones semestrales y estariamos
estimando a partir de agosto 2024 una cuota mensual por ese financiamiento a largo plazo de (...)

MIllONES NELO, €S0 NACE QUE (..) eeiiiiiiiiiiieiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Egresos Inslituc:innaleﬂ Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026  Afio 2027

Arrendamiento Toro 3

Compras de Energia

Arrendamiento Tor... Compras de Energia Gastos e inversion
3 1849280 ] 18 679,12
Gastos e Inversion... Ordenes de compr... Semvicio de la deuda

445568 5 567847 619648

1190,00
n

de la deuda
Total general

Contindia dofia Yahaira Martinez indicando que: en temas de deuda tenemos una distribucion, que es
tanto la deuda de Infocomunicaciones como la deuda de Energia, para el afio 2023 que también lo
veiamos en el otro cuadro, son ¢17.585,0 millones, para el 2024 con esta proyeccion de cambio de
estructura de la deuda estariamos hablando de ¢11.226,4 millones y ya para el 2025, 2026 y 2027 se

mantiene el rango de mas de ¢4.700,0 millones. Una parte proporcional de la deuda mas o menos anda
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en mas de ¢2.000,0 millones que responde propiamente al negocio de Energia y Servicios Corporativos
y la parte adicional que como en el 2023 ¢15.000,0 millones, en el 2024 ¢8.972,0 millones y ya a partir
del 2025 mas de ¢2.000,0 millones ya son propiamente asignados al negocio de Infocomunicaciones.......
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Departamento de Tesoreria

Flujo de

Cifras en millones de colones

11 226,45 Deuda Energia-5C Deuda Infocomunica...

490697

Indica la sefiora Martinez Araya que: en términos generales esta es nuestra distribucion, la hacemos
igual de forma plurianual, aqui como podemos ver la institucion puede hacer frente a todos sus
compromisos a excepcion de que no puede hacer totalmente frente a los compromisos asociados
propiamente de lo que se refiere a compras de energia, porque eso esta limitado una parte asociada a
la disponibilidad de efectivo y también una parte muy importante a la disponibilidad de recursos
presupuestarios con que cuenta la institucion para poder hacerle frente a este compromiso. La parte de
arrendamiento de Toro 3 también lo vimos, tiene recursos asignados hasta una estimacion mas o menos
de girar hasta el mes de agosto la factura de julio. Si se mantendria un uso de linea de capital de trabajo
para el 2023 hasta por un monto maximo de ¢6.700,0 millones en 2 giros semestrales y se estima que
para el 2024 se haga uso de ¢6.700,0 millones durante el primer semestre del afio y se modificaria como
les comentaba, una linea de largo plazo que es la proyeccion que se tiene. Los pagos de facturas de
ordenes de compra de energia siempre se estiman dentro del flujo pero de forma parcial, hay momentos

donde tal vez podemos hacer una cancelacion de una factura completa dependiendo si tenemos o0 no
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compromiso de capital de trabajo o hay momentos en que vamos haciendo pagos de acuerdo a la
disponibilidad del efectivo. En términos generales seria eso lo que traemos para exponer asociado al

flujo (de caja), entonNCes Si tIENEN CONSUILAS. ........eiiiiiiiiiiii e e e e e s eeas

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Departamento de Tesoreria

Cifras en millones de colones

Ingresos Institucionales q Egresos Institucionales - Financiamiento Institucional -

Servicio de la deuda Deuda Energia-5¢

X Ordenes de compra que Deuda
trascienden Infocomunicacio nes
70086,05 L o
W GAs0s & IMversion
- 25,97 Infocomunicacia nes
65 265,37 - s )
- . W GaSOs & Inversion
compras de Energia

Afio20= mafioz02s mafio202s mafioz20s = afio 2007

Amendamiento Tom 3 AR 2023 ARo 2034 Afi0 2025 Afio 2025 Afo 2027

Af0205 Afio2024 Al Z0Z AfOZ036 Afio 2027

Indica don Lizandro Brenes: muchisimas gracias dofia Yahaira (Martinez), abrimos la discusién hasta
por 2 minutos por Director; no veo manos, voy a levantarla; ah bueno dofia Anelena (Sabater)
20 (= F= T | (PP RSSSRE
Externa dofia Anelena Sabater: gracias a dofia Yahaira (Martinez) por la exposicién. Yo no sé si me esta
guedando claro, es que estoy viendo también el PDF que tiene el informe de flujo y estoy viendo los
ingresos de Infocomunicaciones gue tienen la proyeccion para el 2025, o sea decrece significativamente,
¢,N0 sé a qué se atribuye esto, 0 no sé silo estoy interpretando bien?...........cccoc
Responde dofia Yahaira Martinez que: de hecho, lo que es Servicios Telematicos mas bien crece a partir
del 2024, 2025 en adelante hay una proporcidén que esté asignada a impuestos que es el IVA y la otra
proporcion es los ¢6.700,0 (millones) o los ¢13.400,0 (millones) que se giran durante el afio asociados
al capital de trabajo. En el 2023 tenemos los ¢13.400,0 (millones), en el 2024 tenemos solo ¢6.700,0
(millones) como fuente de ingreso adicional por el cambio a largo plazo que se perfila y ya a partir del
2025 no tendriamos esa fuente de ingreso, porque ya pasamos a un financiamiento de largo plazo,
entonces no tenemos ni el ingreso ni el compromiso en la parte de egreso, por eso también disminuye

=1LV 0 (= =T | £ o TSP
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Expresa la sefiora Sabater CastrO: QraACIAS. ... .. uuuriiiiieaiiiiiiie it ie e e e e ee e e e e e e e e s s s ereae e e s snnneees
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), me parece que levanté lamano.................ccccoeeeennn.
Comenta don Salvador Padilla que: yo nada més queria hacer un comentario sobre estas proyecciones
gue son un ejercicio bueno y hablando de Toro 3 y nuestra relacion a veces “amor y odio” con el ICE,
no voy a decir nombres porque no lo escuché yo y no quiero incurrir en injurias y calumnias, sin embargo,
sé de buena fuente que el ICE nos ha estado haciendo casi que auditorias secretas, de como estamos
nosotros, altas jerarquias del ICE han mencionado que nosotros estamos mal, que inclusive han
pensado en la posibilidad de absorber a JASEC por lo mal que estamos, y como les digo no voy a decir
el nombre de esas altas jerarquias, pero han mencionado eso, que han estado siguiendo a JASEC y
gue ademas han dicho que en algin momento tendran, lo cual para los cartagineses creo que si nos
dejamos que eso suceda seria fatal, si todos conocemos la historia de lo que es JASEC. Para que nos
cuidemos en eso, de que el ICE la otra vez nos reunimos con ellos y muy bonito y nos vienen a decir
gue se ponen a la disposicion y demas verdad, pero no es asi, hay también por debajo intenciones de
“faulearnos”, y yo con esto quiero alertar a todos de que el ICE pese a que vino a reunién y dijo en actas
una cosa, son rumores confiables los que les vengo a decir, de que el ICE anda hablando mal de JASEC
y anda diciendo que inclusive a futuro tal vez tengan que absorbernos, lo cual yo creo que los
cartagineses eso no lo aceptariamos, a menos este directivo no lo aceptaria nunca, entonces aprovecho
estas proyecciones porgue es nuestro futuro y estoy hablando de cosas a futuro que pueden suceder o
intenciones, entonces nada mas hago ese comentario para que estemos atentos y atentas. Muchas
[0 7= Lo oL T OO PPP PP
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Salvador (Padilla); yo nada méas queria preguntarle a dofia
Yahaira (Martinez), ¢ esa baja también ahi que estamos viendo a partir del 2024 es por el reconocimiento
a nivel general de capital de trabajo, que contablemente se registra como un ingreso, luego se

desembolsa, en fin, SEMESIIAIMENIE, ©S ASI 7. ..c.. ittt eaans
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Responde dofia Yahaira Martinez: si sefior, cada seis meses lo que hacemos es recuperar el efectivo
para poder hacerle frente a la amortizacion y posterior a que se hace la cancelacién se vuelve a autorizar
por la Administracion Superior el giro, entonces se hace una saliday un ingreso........ccccceeeeeeeiiiieeeeeeeeenns
Consulta el sefior Brenes Castillo: ¢,cdmo estimamos la demanda en términos de ingresos por lo que
tiene que Ver CON CONCEPLO A ENEITIA?. .. ..o i uiieei ittt ettt e et e e bt e e e e bbbb e e e s sbbe e e e e ansbeeeeansbeeeas
Responde dofa Yahaira Martinez que: nosotros proyectamos a base de una proyeccién de ventas que
es la misma que se incluye en el plurianual presupuestario, pero propiamente, asi como datos de
demanda ahorita aqui no lo tengo a mano, porque nosotros lo vemos mas en efectivo o en proyeccion
Lo Lo =T Lo T Lo TR= 1Y =T o TN () TR
Comenta don Lizandro Brenes que: (...) si desde la facturacion es que vienen los ingresos en efectivo,
es importante el trasfondo. A mi me gustaria que hagamos una proyeccién o que revisaramos alguna
proyeccion de posibilidades de flujo para “Capex” cudl seria nuestra capacidad en el mediano o largo
plazo de inversion propia, sin necesariamente recurrir a financiamiento y esto podria variar de acuerdo
a los desempefios que tengamos en los distintos negocios, ojala que sean para el alza porque de hecho
estamos en posicion cada vez mas sélida en vez de cada vez mas atras, aprovechando los comentarios
de don Salvador (Padilla); don Gustavo (Redondo) levantd la mano, adelante...........cccccccvvvevveveeeeeiienennnnnnn.
Comenta don Gustavo Redondo: si gracias don Lizandro (Brenes): puntualizar tal vez que si, el cambio
principal ahi de ingresos es por el tema del tratamiento que ya explicoé dofia Yahaira (Martinez) del capital
de trabajo y que a partir del 2024, 2025, lo que se proyecta, como usted bien lo decia antes en otros
temas, es que pasamos de un reto a otro y una vez que salgamos de esta reestructuracion de Toro 3,
ya de hecho nosotros estamos en conversaciones con 2 bancos para que ese capital de trabajo lo
pasemos a mediano plazo, entonces no es que la deuda desaparece sino que ya le vamos a poner fecha
de amortizacibn mes a mes, eso es parte de la sanidad que ocupamos con esa linea. Ahora bien,
ciertamente en ese tema de “Capex”, puede ser por recursos propios o puede ser a través de una linea

de capital de trabajo que si funcione como capital de trabajo, es decir, desembolso, compro, pero
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recaudo en el mismo afio y lo pago entonces quedo en cero; eso era uno. Y dos, don Lizandro (Brenes)
ciertamente como la base principal del flujo es también el presupuesto tiene detras todo el calculo de
proyecciones, en ese sentido entre generacion y tarifas hacen el tema de la balanza de energia, es decir,
crecimiento en unidades, crecimiento en precio, inclusive generaciéon cédmo se estima o se proyecta,
como va a estar el afio de generacion que tiene que ver hasta con efectos climéticos, entonces si hay
elementos técnicos detras, sin embargo, por un tema de practicidad al final eso se traduce en monto en
presupuesto y el mismo monto lo reflejamos en el flujo de caja; sin embargo como usted dice, un punto
de mejora podria ser eventualmente ver escenarios sobre todo en lo que tiene que ver con “Capex’.
Indica don Lizandro Brenes que: segun el Excel que tengo aca de la comparfera Secretaria a don
Salvador (Padilla) le quedan 10 segundos, que me levantd [a mano............ccccceeeviiiiiiiiiee e
Expresa don Salvador Padilla que: en 10 segundos digo lo que quiero decir, porque por ejemplo, ya se
estd empezando a discutir en la Asamblea Legislativa que empresas como JASEC puedan vender al
mercado centroamericano, eso nos podria generar una gran cantidad de ingresos, seria algo muy bueno
para la empresa ¢y adivinen quién se esta oponiendo? el ICE, y ahi tiene una bancada defendiéndolos
y haciendo todo para retardar el proyecto, pero esto para que vean que esa relaciéon “amor—odio”
obligado donde el ICE es juez y parte, hay que tenerle mucho cuidado y ya les estoy dando un ejemplo
concreto, ya se empez0 la discusién de un proyecto que nos puede beneficiar y el ICE se opone. Nada
MAs queria agregar eso, porque eso también podria a futuro mejorar el negocio de la empresa.................
Indica don Lizandro Brenes: perdon dofia Anelena (Sabater), ¢ la propuesta de acuerdo?..........ccccceeeeennes
Sefala dofia Rita Arce: don Lizandro (Brenes), yo hace rato tengo levantada la mano, por si acaso.
Expresa don Lizandro Brenes: perdon no la vi dofia Rita (Arce), adelante, ahora si ya salié la mano.........
Externa dofa Rita Arce que: lo mio es para preguntarle a don Gustavo (Redondo) y a dofia Yahaira
(Martinez) acerca del porcentaje que tenemos, o sea del interés que pagamos de este capital de trabajo,

¢son ¢13.000,0 algo de millones, verdad don Gustavo (Redondo)? (..) e
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Responde dofia Yahaira Martinez que: son ¢6.700,0 cada semestre, pero son ¢13.400,0 (millones) al

Comenta la sefiora Arce Lascarez: perfecto dofia Yahaira (Martinez), ese era el dato. Eso es como estar
pagando una tarjeta de crédito verdad, porque pagamos y pagamos, pero no pagamos el principal sélo
pagamos como los intereses, ¢a cuanto ascienden esos intereses? y ¢qué porcentaje es el que
pagamos de intereses?, porque si efectivamente el pasar este capital de trabajo de Infocomunicaciones
a un préstamo seria algo sumamente bueno que lo hemos intentado, verdad dofia Yahaira (Martinez) y
don Gustavo (Redondo) hace mucho tiempo, que es como otro de los renglones de la carta al nifio,
porque esto era lo que venia consumiendo a Infocomunicaciones desde hace muchisimo tiempo y como
no éramos sujetos de crédito por eso es que no, tal vez no es que no éramos sujetos de crédito, sino
gue estdbamos y estamos muy comprometidos a nivel de flujo entonces no podriamos sacar esto a un
corto y mediano o largo plazo, por eso los teniamos que manejar solo a este cortisimo plazo, estamos
hablando de muchos millones y es como estan diciendo, pagando casi el minimo dofia Yahaira
(Martinez) ¢algo asi?, si tuviéramos como una tarjeta de crédito, como que del préstamo estuviéramos
[Tz Lo E=TaTo (o T = I o Y1 01 1 4o TP PRSP RTPPPPPRR
Responde dofia Yahaira Martinez que: lo que se hace es pagar mensualmente los intereses, y las
amortizaciones cada seis meses y nuevamente al dia siguiente o segun la programacién se vuelve a
girar este principal para que vuelva a regresar a nuestras cuentas bancarias, si anda mas o menos ahi
mensualmente, esos giros andan como en unos ¢38.0 millones por ahi el total lo que se paga por
intereses al mes, obviamente cada seis meses agregan las amortizaciones que son los ¢6.400,0 millones
adicionales, es mas 0 menos Por ahilo QUE FONAA. ..........ouiiiiii e
Consulta dofia Rita Arce: ¢,qué porcentaje €s MAs 0 MENOS de INtEIrESES?......uuvveeeeeiiiiiiiriieeeeeeeeeerreeeeeaens
Responde dofia Yahaira Martinez que: si no me equivoco, eso estaba a Tasa Basica Pasiva mas 1.75%,

si N0 me equivoco, es que como son varios ahorita no tengo el dato, pero creo que andaba por ahi............
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Comenta dofia Rita Arce: esté bien, ahi lo averigua y luego nos lo comenta, muchas gracias mas bien
dofia Yahaira (MaArtiN@Z).........eeeeeiiiiiieee e
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ don Gustavo (Redondo), usted me levantd la mano?, estamos un poco
g e LR =T g q] ool oo ar=To [0 1] o TP
Externa don Gustavo Redondo: si muy resumido, tal vez el tema de capital de trabajo fue un; vamos a
ver, a esos ¢6.700,0 millones le hicieron falta a Infocomunicaciones en algin momento, tal vez yo
entiendo el concepto que dice dofia Rita (Arce) de que nos ha consumido, sin embargo, en algin
momento sirvio, es decir, esos ¢6.700,0 millones que ingresaron y los tenemos. El reto es obviamente
amortizar, ya habiamos tenido una oferta, en este caso el mismo BCR (Banco de Costa Rica), lo que
sucedib es que el presupuesto en ese momento no daba, eso fue hace afio y medio, 2 afios. Entonces
ya don Deiber (Arrieta) estd moviendo los temas con el BCR, y con el mismo Banco Nacional, no me
acuerdo si ya se les mandé el oficio, pero ya lo conversamos de que en el caso del (Banco) Nacional
gue nos compre la linea, en el caso del BCR que la traslademos, pero ciertamente es parte de lo que
tenemos, inclusive ya lo tengo en un borrador de politica de financiamiento detallada que fue lo que nos
habiamos comprometido en el primer cuatrimestre creo, ya don Deiber (Arrieta) me paso el borrador,
ahi esta con indicadores, entonces lo tenemos claro de que hacia ahitenemos queir...........................
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), adelante. ...
Externa dofia Anelena Sabater QUE: SEria..........coiiii i
- 7.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-219-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-024-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja 2023-

2027; 4. Dashboard flujo de caja 2023-2027; 5. Flujo de caja 2023; 6. Flujo de caja 2024; 7. Flujo

de caja 2025; 8. Flujo de caja 2026; 9. Flujo de Caja 2027 ..........ceonieiii i
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo............c.ooiiiiiiiiiii

Vota oA RItA ATCE: A fAVO . .. e e e e
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Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ... e
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @favor .........ciiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: afavor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia SOlAN0: @ FAVOT.........ccoiiiiiiiie et e e e e e e s r e e e e e s ae e aeee s
Indica don Lizandro Brenes: es de tomar nota, no la vamos a someter a consideracion del Organo para
la firmeza; yo nada méas queria darle las buenas noches ahora si a don Gustavo (Redondo) por toda la
maratén y a dofia Yahaira (Martinez) que le tocé estar de ultima, sin embargo, se presentd, bienvenida
siempre a las sesiones de Junta Directiva, muchas gracias por su trabajoaambos............................l.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes...........c.c.cccccvueeeevrvnenan.
7.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-219-2023 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-024-2023 suscrito por Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe Flujo de Caja 2023-
2027; 4. Dashboard Flujo de caja 2023-2027; 5. Flujo de caja 2023; 6. Flujo de caja 2024; 7. Flujo
de caja 2025; 8. Flujo de caja 2026; 9. Flujo de caja 2027 .............c.oeeeuemimiiieeieiaeeeenen e e e
Indica don Lizandro Brenes que: nos queda correspondencia y asuntos varios, serian 25 minutos, faltan
9 minutos para las 11. La correspondencia si son algunos oficios y con la alteracién del Orden del Dia
hay uno que nos llegé hoy para algo para el domingo, entonces voy a someter una votacion de orden,
tratando eso si de exponer la correspondencia y asuntos varios de una manera muy ejecutiva, pero por
lo menos extender la sesion por el tiempo que esta presupuestado ahi, que seria hasta las 11:16
minutos, esa seria la propuesta para abarcar el tiempo que esta ahi; bueno porque demas al inicio de la
sesion si le habiamos sumado 5 minutos a correspondencia para conocer ese oficio de la Municipalidad
de Paraiso, entonces lo someto a su consideracion para que hasta las 11:16 minutos podamos extender
oY= T o TP UP TP PPPPPPRPRTR
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Somete la Presidencia a votacion extender la sesion hasta las 11:16 P.M......ccueeeeiiieieeiniiieeeniieee i
Vota dofia Rita ArCe: @ faVOr.... ...
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ aVOr .........iiiie i e
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVvor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor.. ... ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..............cccecvueeeeenennenn.

7.b. Ampliar la sesion hasta las 23:16 HOIasS.........ccuueeeerieieie e e see e e e re e n e nees

CAPITULO IV ASUNTOS VARIOS.

ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

- Nota Asociacion Nacional de Empleados Publicos y Privados.

- Notainvitacion patrocinadores Congreso Iberoamericano de la Energia.

- Oficio MTSS-DMT-OF-385-2023.

- Acta 190 Toro 3.

- Oficio ALC-347-2023.
8.a. Nota Asociacion Nacional de Empleados Publicos y Privados.
Se conoce el siguiente documento: 1. Nota suscrita por el Sr. Daniel Castafieda Chinchilla, Asesor
Sindical de la Asociacion Nacional de Empleados Publicos y Privados..............coiiiiiiiiiiiiieen
Resalta dofia Rocio Céspedes que: el primero es una nota que llega de la Asociacion Nacional de
Empleados Publicos en donde hace una consulta a JASEC, sobre el tratamiento y atencién que se ha
dado al reconocimiento de anualidades a los funcionarios publicos, en este caso a los funcionarios de
JASEC, a la luz de las prohibiciones o limitaciones que hubo en el marco de la Pandemia y la Ley de

Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, entonces tendriamos que verlo en el seno con Talento

Humano, no obstante, preliminarmente les puedo comentar que esto tiene que ver mucho con un
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dictamen que se requiere de la Procuraduria (General de la Republica) sobre la interpretacion de las
anualidades y el reconocimiento de af0S A€ SEIVICIO. .......ciuiriiiit i
Indica don Lizandro Brenes que: el representante de la ANEP (Asociacion Nacional de Empleados
Publicos y Privados) est4 pidiendo una audiencia en Junta, ese correo me llegé a mi y yo se lo pasé a
ustedes, sin embargo, yo inclusive y me parece que en el mismo correo yo consultaba a qué se referia
especificamente, no sé si previo, o sea se puede dar como recibido y que se agendard, pero previo a
es0 nosotros podemos hacer nuestro propio criterio con el Departamento de Talento Humano, para
entender lo del reconocimiento de las anualidades, porque realmente yo no estoy al tanto de esto...........
Se procede a discutir también el documento: 1. Oficio N° MTSS-DMT-OF-385-2023, suscrito por el Sr
Andrés Romero Rodriguez, Ministro, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social...................c.cooeane.

Indica dofia Rocio Céspedes que: de hecho, el tema de la Asociacion Nacional de Empleados v el oficio
MTSS, tendriamos que verlo en la Administracién en forma conjunta con Talento Humano, los dos.........
Externa don Lizandro Brenes que: entonces, yo lo que considero es que demos por recibido el oficio.......
Agrega dofia Rocio Céspedes que: esos dos, verdad don Lizandro (Brenes) para concretar, el del
Ministerio de Trabajo y el de la Asociacién Nacional de Empleados PUbIIicos............cccoviiiiiiiiiiinin,
Externa don Lizandro Brenes que: seria dar por recibido esos y que contestemos de momento que van
a ser atendidas las solicitudes, pero no podemos simplemente dar audiencias si ni siquiera tenemos
nosotros claro como empresa, de qué se trata o qué es lo que va a pedir, 0 cuél es nuestro estado con
el tema del reconocimiento de las anualidades, como usted dijo el criterio de la Procuraduria (General
de la Republica) y demas, entonces yo instaria a que la Administracién indague mas al respecto, nos
informe a nosotros y ahora si cuando estemos bien al tanto podamos dar una fecha de audiencia y
valorar la solicitud que nos hacen, la propuesta seria dar por recibido los oficios y trasladarlos a la

Administracion, para la debida atencién, con esos dos, tal vez parairporpartes............c.cocveiiiiiiiannn.
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Sefala dofia Rita Arce que: si las notas vienen dirigidas a la Junta, tenemos que darles respuesta a ellos
y decirles efectivamente eso, que se les dara respuesta oportuna y que también se esta trasladando a
la Administracion para que nos dé un informe, porque tenemos 10 dias para contestar.........................
Hace ver don Lizandro Brenes que: es dar por recibido los oficios y trasladarlos a la Administracion y
con todo gusto yo gestiono la respuesta por parte del directorio. ..o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo. ...
Vota dofia Rita Arce: a favor, pero que en el acuerdo quede don Lizandro (Brenes) que nosotros le
vamos a contestar, es importante que quede el acuerdo éste, le contesta a usted como Presidente y lo
firma usted como Presidente, pero es importante que en el acuerdo quede tacitamente, de que se les va
a responder, el acuerdo que estamos tOMANAO. ..........uiuitiui e
Indica don Lizandro Brenes que: es dar por recibidos los oficios, trasladarlos a la Administracion e instruir
a la Presidencia de Junta Directiva para que brinde larespuesta.............ccooiiiiiiii i
Responde la sefiora Arce LASCarez: €S COMECIO. ...ttt ettt eeaens
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... e
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @favor ..o e e
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ...
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofa Anelena Sabater: @favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes...............cc.cc.ccvveeennnes
8.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Nota suscrita por el Sr. Daniel Castafieda
Chinchilla, Asesor Sindical de la Asociacion Nacional de Empleados Publicos y Privados.............
8.a.2. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° MTSS-DMT-OF-385-2023, suscrito por

el Sr Andrés Romero Rodriguez, Ministro, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.....................
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8.a.3. Trasladar a la Administracion los siguientes oficios: 1. Nota suscrita por el Sr. Daniel
Castafieda Chinchilla, Asesor Sindical de la Asociacion Nacional de Empleados Publicos y
Privados; 2. Oficio N° MTSS-DMT-OF-385-2023, suscrito por el Sr Andrés Romero Rodriguez,
Ministro, Ministerio de Trabajo y Seguridad SoCial.............c.ccoveereneieiieiiiiiieiiiseisieiierreaeanaaens
8.a.4. Instruir ala Presidencia de Junta Directiva a brindar respuesta de los siguientes oficios: 1.
Nota suscrita por el Sr. Daniel Castafieda Chinchilla, Asesor Sindical de la Asociacion Nacional
de Empleados Publicos y Privados; 2. Oficio N° MTSS-DMT-OF-385-2023, suscrito por el Sr
Andrés Romero Rodriguez, Ministro, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social............................
8.b. Nota invitacion patrocinadores Congreso lberoamericano de la Energia.

Se conoce el siguiente documento: 1. Nota suscrita por el Dr. Stevie Gamboa Valladares, Presidente
ASIDE y el Sr. William Villalobos Herrera, Co —organizador Core Regulatorio S.A..........cooooiiiiiiiiinn,
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, ahi ya teniamos dos oficios, falta dofia Rocio (Céspedes) la
invitacion, patrocinadores, congreso iberoamericano de la energia, acta Toro 3 lo de la Municipalidad de
e 1= V1o
Agrega dofia Rocio Céspedes que: si sefior, yo le voy a ser honesta, esta del patrocinio tengo que
consultar en cuanto a la politica de patrocinio que manejamos acd, porque ellos proponen unos paguetes
de patrocinio, entonces tengo que indagar con dofia Gloriana (Meneses) y hoy anduvimos en otras
carreras, ibamos a verlo cuales serian las opciones en las cuales eventualmente si podemos o0 no
participar en la en la propuesta que nos esté llegando, entonces yo le solicitaria que lo traslademos y
nosotros de manera oportuna, de hoy en ocho (dias) ya estariamos informando qué andlisis le dimos,
de todos modos hay un margen ahi para setiembre, entonces, porque si hay diferentes clases de
patrocinios y eso significa UNa CuOta Y €N FiN.. ... e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) perddn que la interrumpa y si nos conviene, el
punto de vista de marca, desde el punto de vista comercial.................o

Agrega dofia Rocio Céspedes: y del principio de legalidad, si estariamos facultados para, también.........
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Indica don Lizandro Brenes que: entonces, trasladémoslo para de hoy en ocho (dias), si a usted le parece
dofia Rocio (Céspedes) y si también les parece a los demas compafieros de la Junta Directiva, lo
trasladamos a la Administracion y que la Administracion nos presente un analisis en la sesion del jueves
préximo, esa seria la propuesta de acuerdo, a menos de que ustedes tengan otraopcion......................
Agrega dofia Rita Arce que: don Lizandro (Brenes) también pongamosle ahi ellos, de que se esta
estudiando, de que estamos estudiando la peticion y que oportunamente les estaremos dando la
LS 01 U= =
Indica don Lizandro Brenes: claro, que estamos en andlisis, estoy de acuerdo dofia Rita (Arce)..............
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo.............ooooiiiiiiii i
Vota dofia Rita ArCE: @ TaVOT ... ... e ettt et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... o
Vota dofia Rosario ESPINOZa: @favor .........ciiiiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor, nada mas que me quedé una duda, pero ahorita y si puedo la solvento
L0 =T o 7= 1o (-
Vota dofia Anelena Sabater: @favor....... ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes.................ccccceeuvevnnnns
8.b.1. Tomar nota del siguiente documento: 1. Nota suscrita por el Dr. Stevie Gamboa Valladares,
Presidente ASIDE y el Sr. William Villalobos Herrera, Co—organizador Core Regulatorio S.A..........
8.b.2. Trasladar ala Administracion nota suscrita por el Dr. Stevie Gamboa Valladares, Presidente
ASIDE y el Sr. William Villalobos Herrera, Co —organizador Core Regulatorio S.A., para que brinde
un analisis en la sesion del préximo jueves 20 de abril 2023.................ccceueieieieieiniieniiiiniininininenns

8.b.3. Informar a los interesados que el tema se encuentra en analisis para su debida respuesta....
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8.c. Acta 190 Toro 3.

Se conoce el siguiente documento: 1. Acta N° 190-2023 del Comité de Vigilancia y Auditoria Fideicomiso
| TR o (o TG R PPt
Indica don Lizandro Brenes que: al final le vamos a dar firmeza a todos los acuerdos de toda la
correspondencia para que sea mas efectiva y no hacer una votacion por cada uno; el que sigue dofa
e To o (@f=2S] oT=To (1) I =T o] o T
Externa dofia Rocio Céspedes: como no me voy a referir a ello, voy a leer algunas anotaciones para
tener claro, esta es una acta que se traslada y que lo hace el Comité de Administracion de Toro 3,
entonces, lo manda a conocimiento de la Junta Directiva, como medio de informacién sobre lo que se
ha estado generando en el seno de la Administracion del Fideicomiso de Toro y nos lo manda para
conocimiento nuestro también y entre los aspectos que les puedo enumerar de lo tratado ahi en esa
acta y que lo conversamos oportunamente don Gustavo (Redondo), don Deiber (Arrieta) y yo, les
podemos mencionar que, en esa acta ellos hacen comentarios de que todavia no hemos avanzado en
el tema de la reestructuracion de la deuda, sin embargo, esas observaciones se hacen a noviembre del
2022 y como ustedes han conocido en este seno de Junta Directiva, ya eso ha cambiado, estamos
haciendo las negociaciones, formulando las corridas segun alguna informacién que se nos ha pedido
por parte del BCR, adicionalmente ha existido un compromiso conjunto entre JASEC y el ICE, para
solucionar la situacién que basicamente va en el sentido de la preocupacion de ellos, de que haya
posibilidad de hacer frente en el afio 2023 a todas las obligaciones asociadas al Fideicomiso, si les
puedo adelantar que dentro de las corridas que hemos estado haciendo y las consultas preliminares, la
reestructuracion que pudiéramos estar teniendo de esta deuda Toro 3, va a permitir liberar un 41% de
lo que hoy en dia estamos pagando de cuota, entonces esos son de los primeros ejercicios que estamos
realizando y que vemos muy positivos, al equilibrar Toro 3 con esa cuota solamente nos faltarian, dentro
de lo cuantioso que es el pago de esa operacion, nos faltarian ¢950.0 millones para este afio, pero del

mismo reconocimiento tarifario pudiéramos estarlo solventando y ponernos al dia, por su parte el BCR
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esta dispuesto a prestarnos, la parte de las cuotas que nos pudieran estar quedando pendientes, se han
estado reuniendo don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo) y le llevamos un pulso total y completo,
porque para ambas partes tanto al ICE como para JASEC, es importante tener resuelto el modelo para
la reestructuraciébn a mas tardar a julio de este afio, entonces esta es una fotografia de un momento
dado, en donde por ejemplo ellos manifiestan alguna preocupacién sobre lo que pudiera no estar
haciendo el ICE y JASEC, para solventar la situacion del Fideicomiso, pero ya a la situacion actual, ya
hemos avanzado muchisimo, lo que sucede es que claro ellos quieren ver ya la ejecucién de un crédito
0 una reestructuracion ya en concreto, pero ademas de que tenemos los recursos para ir cubriendo
hasta julio, como lo dijeron mis compafieros ahora que expusieron, ya esperariamos para julio cuando
lo presupuestado ya se haya consumido perddn, ya tengamos negociada la reestructuracion y por ende
tengamos la capacidad de PagaAr..........oieiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) y si les contestamos ¢,qué le parece a usted?, en
esos términos que usted lo acaba de decir, para que ellos tengan mayor informacién sobre los avances
gue tenemos sobre la situacién de Toro 3 y yo sé que todos los viernes se han reunido don Deiber
(Arrieta) y don Gustavo (Redondo) con el ICE y BCRy usted tambiényo sé...........cccoviiiiiiiiiiiiininenn,
Resalta la sefiora Céspedes Brenes: asi es, entonces no, perfecto............cooiiiiiiiiiiiiiiiic i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) nos levanté la mano y luego don Salvador
(= Lo 711 PP
Pregunta la sefiora Espinoza Carazo: ¢,tengo espacio para hacer una consulta?............ccoceeeieeeeeeneneneeenenn.
Indica el sefor Brenes Castillo: por supuesto, adelante......... ...

Externa dofia Rosario Espinoza: es que estoy viendo los asistentes y el representante del ICE-JASEC

Aclara dofia Rocio Céspedes que: don Roberto Villalobos él es del ICE, es el representante ante el
o700 11 (= S

Externa dofia Rosario Espinoza: ¢y habla también por JASEC?.......oooiiiiiii e,
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Responde dofia Rocio Céspedes: asi es y tal vez para ampliarle dofia Rosario (Espinoza), hoy tuvimos
una reunién conjunta con el ICE sobre Toro 3 y son muy positivos los avances para la negociacion de la

reestructuracion de la deuda y don Roberto (Villalobos) es el que nos trajo la informacion en la sesién

Agrega dofia Rosario Espinoza: me llaman la atencién, que solo €l estuvo ausente en esa reunion,
parecia ser muy importante, Sta DIEN. GraCias. ...........vuiiieiui e
Indica don Lizandro Brenes que: de hecho, es parte de sus funciones, para eso se le nombré, ese
Fideicomiso le voy a decir, fue tan impuesto, que el ICE (...); don Salvador (Padilla).............................
Externa don Salvador Padilla que: es con respecto a la otra correspondencia, es que la sefiora Gerente
menciond la Municipalidad de Paraiso, pero yo no vi correspondencia de la Municipalidad de Paraiso, o
fUE QUE BSCUCNE Mal. .. . e e e
Indica don Lizandro Brenes: es que alteramos el Orden del Dia al inicio y dofia Georgina (Castillo) la
PASO Al Chat dE VWAt S A DD ettt e
Sefiala el sefior Padilla Villanueva: perfeCto. ... ..o
Resalta el sefior Brenes Castillo: antes de continuar con las consultas, yo lo que propondria es darla por
recibido y trasladarla a la Administracién para que conteste ampliando la informacién que se detallan en
esa acta, dofa Rita (Arce) ¢ usted levantd la mano, 0 erala anterior?..........cccccvvevvievivieeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e
Externa dofia Rita Arce: no, si era de éste, vean la observacion que hace dofia Rosario (Espinoza) es
sumamente importante, este sefior don Roberto Villalobos si mal dice ICE-JASEC, porque ahi en ese
comité hay un representante del ICE y uno de JASEC y me corrige don Juan Antonio (Solano) y dofia
Rocio (Céspedes) si estoy equivocada y también tenemos a uno que es de los dos, que es este sefior
ausente, sin embargo, a mi me gustaria que el representante de nosotros que es el sefior Rolando
(Vega) me parece, que nos venga a dar un informe, porque qué es lo que esta sucediendo, o sea ellos
vienen y como bien dice don Lizandro (Brenes), son los que estan ahi con los duefios de la “pelota”,

porque ellos administran la parte, o sea ellos tienen la parte operativa, inclusive yo les habia dicho el
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otro dia que se habia dado una situacion ahi con unos fondos y unas cosas que, un sefior de apellido
Andrés Rodriguez creo gue me menciond, que se habia reunido con dos directores de aca y que él les
habia comentado, de que se habia dado una situacion ahi de unas no sé, es que no tengo claro si fue
como doble facturacién o qué, yo les puedo dar el nombre del sefior y si es necesario traerlo aqui a la
Junta, para que él nos explique mas o menos qué fue lo que comentd, porque la situacion es de que se
le iba a hacer a él un; dofia Rocio (Céspedes) ayudeme ahi, un érgano director, pero resulta que a él
cuando se le iba a hacer el érgano director, como en la parte operativa del ICE de la Administracion,
como que lo ascendieron de puesto y entonces, mas bien él qued6 como de Jefe y entonces quedo por
ahi, yo se los planteo dofia Rocio (Céspedes), para que le demos un poquito de seguimiento y aclaremos
esos nublados del dia, porque si es importante que nosotros tengamos claros cudl fue la situacion, ¢ por
gué? por qué al fin y al cabo la parte operativa la pagamos entre los dos y si se estaban dando no sé
algunas duplicidades de funciones, o algunos sobrecostos pues es importante que este sefior
representante de nosotros venga y nos cuente la historia y que nos digan si es cierto o no y es
importantisimo que nosotros tengamos todo este tema muy claro, también ellos son nuestros
representantes en esa comision, esta bien éste sefior (Roberto) Villalobos me parece que es mitad ICE
y mitad de JASEC, pero don Lizandro (Brenes), creo que ahi podriamos dofia Rocio (Céspedes) entrarle
con “bisturi”, inclusive la misma dofia Celina (Madrigal) ayudarnos por ahi con eso, para que usted a lo
interno pueda hacer reuniones con estos sefiores representantes de nosotros y les pregunte qué fue lo
gue paso al respecto y lo que menciona dofia Rosario (Espinoza) como les digo, es importante porque
inclusive creo que ellos la dieta que reciben son $150.0 por sesion, entonces también para que lo
tengamos presente y cOmo se esta manejando esa situacion, porque esas sesiones estaban durando,
si ustedes lo ven ahi, éste no me fijé la hora pero dura como 40 minutos una cosa asi 50 minutos y ya
salen con la sesion, la estaban haciendo don Lizandro (Brenes) usted lo recordara a la hora del almuerzo

y duraba eso menos de una hora y como les indico la dieta por sesién es de $150.0, entonces mas bien

dejarles ahi como la inquietud para que nos den respuesta a estas cosas. Muchas gracias....................
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Indica don Lizandro Brenes: yo lo que propongo, es darla por recibido y trasladarla a la Administracién
para que conteste aclarando lo que considere pertinente en cuanto al avance de la reestructuracién de
la deuda del Fideicomiso de Toro 3 y podemos revisar lo otro definitivamente, ya habiamos analizado
cosas de acciones, dietay como funciona, esa seriala propuesta..........cccooeviiiiiiiiiiiiiieie e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............coooiiiiiiiii i,
Vota dofia Rita Arce: a favor; dofia Anelena (Sabater) no se le olvide lo otro que mencion6 ahi don
Lizandro (Brenes), donde él dice y lo otro, entonces para que quede claro para que la Administracién lo
TOME BN CUBNEA. GIACIAS. ... . .ttt ittt ettt et e e et e e et e e e et e e et e e e e e e eneaa
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. .. ... o
Vota dofia RoSario ESPIN0Za: @ favor ... e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o e
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofa Anelena Sabater: @favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor. . ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..............c.ceccuvevrrecnnnnnn.
8.c.1. Tomar nota del siguiente documento: 1. Acta N° 190-2023 del Comité de Vigilancia y
Auditoria FideicOmiSO P.H. TOFO 3............o et ettt et e et e sns s easasansnansn e snsnsnnnsnn
8.c.2. Trasladar a la Administracion para que conteste lo que considere pertinente en cuanto al
avance de lareestructuracion de ladeuda del Fideicomiso TOro 3............cccevevevevieniceincecnnnnnss

8.d. Oficio ALC-347-2023.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° ALC-347-2023 suscrito por el Ing. Carlos Ramirez
Sanchez, Alcalde Municipalidad de ParaiSo............ccooiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: queda el ultimo, que es el oficio de la Municipalidad de Paraiso, ese
lleg6 en la tarde de hoy, pero es para el domingo, entonces, si lo conocemos el lunes no tiene ningan

ST 11T [0
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Comenta dofia Rocio Céspedes que: éste oficio efectivamente llego en la tarde, remitido por la Alcaldia
de Paraiso en la que nos hace mencién de la romeria de la virgen de Ujarras que van tener este fin de
semana y que nos piden el apoyo como en otras oportunidades, para la iluminacion en el sector de la
Joya, el asunto es que nos llega hoy y esto es el domingo, entonces vamos a ver dentro de las
posibilidades que margen tenemos de poder colaborarles dentro de los que se ha hecho y que por
principio de legalidad podemos hacer en esta materia, pero nos dejan un poco contra la pared en cuanto
a la reaccién, ya don Cristian (Acufia) con don Carlos Bonilla estan coordinando en lo que se ha hecho
con anterioridad, pero reiteramos so6lo nos quedaria el dia de mafiana para coordinar, pero si era
importante que conocieran que lleg6 esta nota y que al menos estariamos tratando de colaborarles en
la medida de [as POSIDIIAAAES. ... ...
Indica don Lizandro Brenes que: yo lo que propongo es trasladarlo a la Administracion para su
valoracioén, yo sé que JASEC ha participado de esta romeria histéricamente, se esta retomando porque

en Pandemia no se hacia, porque también es una tradicion muy “cartaga”, pero si nos llegé un poco

Externa don Salvador Padilla: considero que, en la manera de lo posible ya mafiana es viernes, que se
tenga respuesta de esto, yo creo que es importante y creo que era algo que mencionaba el Director don
Alexander (Mejias) en anteriores ocasiones, de volver a generar ese arraigo desde pequefios con
JASEC con la institucién y esa proyeccion social y comunal que tiene JASEC y lo que representa JASEC
para todas y todos los cartagineses, y qué mejor que hacerlo colaborando con la Municipalidad de
Paraiso, yo sé que tal vez no sea el mejor momento, pero si hacer el mayor esfuerzo para que ojala se
les pueda ayudar en lo posible, o sea, hacer esa excitativa a que ojald podamos lograrlo, por la
importancia y como dicen ya lo hemos hecho en otras ocasiones y en otros lugares, y en otros lugares
inclusive se dej6 de hacer por mucho tiempo, pero que retomemos esa proyeccion social y comunal........
Indica don Lizandro Brenes que: la propuesta es trasladar a la Administracion para su valoracion............

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo.............oooiiiiii i
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Vota doNa RItA AICE: @ TAVOT. .. ... e et
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ favor ... e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ TAVOT. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @favor.. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor........... e
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado de manera unanime, bueno vamos a votar la firmeza
de todos los acuerdos con respeto a la CorrespoNdenCia. .........oovviiiiii i
Vota doNa RItA AICE: @ TAVOT . ... . e
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ faVvor ... ....oiiiii i e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota don Salvador Padilla: @ TaVOr. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @favor....... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0: @ faVor........... e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con siete votos presentes, y en firme con siete
votos presentes los acuerdos tomados dentro del articulo N°8...............ceeeeeeeiiiiiiiiiiiieienane
8.d.1. Tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N° ALC-347-2023 suscrito por el Ing. Carlos
Ramirez Sanchez, Alcalde Municipalidad de ParaiSo.................c.ccouuiuiiiniiiiiieininsiisssnnnsssssssssssees

8.d.2. Trasladar a la Administracion para su respectiva valoracion...................cc.cccevveevececnnnnnn.
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ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: son las 23 horas con 16 (minutos), yo si tenia un asunto vario pero lo puedo
presentar el lunes, entonces no sé si alguien quiere poner una mocién para ampliar 5 minutos la sesion,
doia Anelena (Sabater), a0 IANTE. ... ... e
Externa dofia Anelena Sabater: un comentario muy rapido, que recuerden que la otra semana tenemos
sesion el lunes, el miércoles y el jueves, nada mMas UnN COMEercCial...........c.ooiiiiiii it
Indica don Lizandro Brenes: un comentario muy rapido, es que esta Presidencia con la Gerencia esta
presupuestando poner en la sesion del proximo jueves el informe de Talento Humano para el Proceso
de Reclutamiento y Seleccién del Jefe del area de Tl y entonces, yo queria proponer que de paso se
realizaran las entrevistas, creo que son seis o cinco candidatos que se postularon, pero si no lo propongo
el proximo lunes para que lo vayamos valorando, sino que el jueves tengamos el informe y luego otra
vez aprobemos entrevistas, de una vez entrevistarlos en esa misma sesion, donde se conoceria el
informe, pero tomamos el acuerdo el lunes, muchisimas gracias, que tengan un excelente fin de semana,
(o [ TS5 (= 0 1 1020 ] =1 o

AL SER LAS VEINTITRES HORAS CON DIECISEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
LZANDRO [ stiinerier
PAULITO BRENES BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (FIRMA) foc 20251115
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MAR'A CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2024.11.05 15:28:56

LIZANO (FIRMA) o0
AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 027-2023 que incluye 108
folios.
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