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ACTA N° 025-2026

] 07 DE ABRIL DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 016-2026, 017-2026, 018-2026 Y 019-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 4.-

OFICIO AUDI-087-2026 ENCUESTA DE PERCEPCION
PERIODO 2025.

Participante: Celina Madrigal Lizano.

(10 min. presentacién y 10 min. discusion).

ARTICULO 5.-

OFICIO ASR-AUDI-013-2025 ASESORIA SOBRE LA
PROPUESTA DE METODOLOGIA DE RIESGOS DE JASEC.
Participante: Nidia Ivankovich.

(12.5 min. presentaciéon y 12.5 min. discusion).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos)
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ACTA 025-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia martes siete de abril del afio dos mil
veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams, los directores y las directoras,
Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta, Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano
Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracién de la
sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y
DIRECTORAS: Al ser las seis horas con un minuto ingresé el director Alexander Mejias Zamora. Al ser
las seis horas con tres minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, Presidente. Al ser las seis
horas con diez minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las seis horas con catorce
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefores y las sefioras:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingreso al ser las seis horas con un minuto), Celina Madrigal Lizano,

Auditora Interna, y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.............c.ccooociiiiiiiiiiiiiiininnnns

CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas con dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo.........cccccceeeeeeeee.
Indica dofia Anelena Sabater: en este momento presido, en calidad de Vicepresidenta, en ausencia del
Presidente don Lizandro Brenes. Entonces, voy a comprobar el quérum, les decia que yo estoy presente,
también esta presente dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, en calidad de Secretaria...............ccccveeeeeeennn.
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenos dias, presente, confirmo que se esta grabando la sesion...........
Indica dofia Anelena Sabater: gracias. ..........cooiiiii i
También esta presente dofia Marilyn Solano............ccooooi i
Saluda dofa Marilyn Solano: buenos dias, PreSENTE. ............uuiuiiiiiiiiiiiiiiie e ee e e eeeeeeaeeees
Indica doha Anelena Sabater: gracias. También esta presente don Alexander Mejias............ccccoeeeeieeinnnnn.
Saluda don Alexander Mejias: buenos dias, presente, saludos a todos y todas..........cceeeveveeiieiiieiiineiennnn..

Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias. Entonces, tendriamos el quérum para iniciar la sesion...
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Indica dofia Anelena Sabater: de la Administracién ya veo conectada a dofa Rocio Céspedes, la saludo
LoT] o [F= 110 0 T=T o1 (- PSPPSR
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias, PreSENTE. ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e ee e e e e e e eaeaaaeaaeaeeeans
Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias. También esta presente don Edwin Aguilar, un saludo.....
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, presente. ...
Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias. Veo que ya se conecté don Lizandro Brenes. Entonces,
antes de darle el pase, tal vez termino de saludar a la Administracion y validar la presencia de ellos.
Continto con don Juan ANtONIO SOIAN0.........uuiiiii e
Saluda don Juan Antonio Solano: muy buenos dias, PreSente.............ueveeiiiiiiiiiiiiiie e
Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias. También esta presente dofia Celina Madrigal en calidad
oL VLo [ o] r= I 1 =T 1 o F= TP PP PPPTPPPPR
Saluda dofia Celina Madrigal: buenos dias, PreSEnte.............uuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie et ee e e e e e eeeeees
Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias, y dofia Georgina Castillo como Profesional de Junta
D1 =T od 1A= OO OPPPPPPRRRPP
Saluda dofia Georgina Castillo: buenos dias, Presente. ..........cccoccciiii e eee e eas
Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofia Georgina (Castillo). Y ahora si, tal vez don
Lizandro (Brenes) le paso la conduccion de la sesion a usted..........cooeevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
Externa don Lizandro Brenes: gracias compafiera, buenos dias para todas y para todos, es que mi correo
colapsé, entonces no podia abrir el correo y encontrar el link, pero bueno, ya estamos aca. Seguimos
con el contenido del orden del dia, dofia Georgina (Castillo) silo puede proyectar porfavor..............cc...e...
Externa dofa Georgina Castillo: permitame un SegUNAO...........cooiiiiiiiiiiiiiie e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Presenta la Presidencia la propuesta de orden del dia, segun el siguiente detalle:..............................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 2.5 minutos)
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CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

i REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3.- | N°016-2026, 017-2026, 018-2026 Y 019-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

} OFICIO AUDI-087-2026 ENCUESTA DE PERCEPCION
ARTICULO 4.- | PERIODO 2025

Participante: Celina Madrigal Lizano.

(10 min. presentacién y 10 min. discusién).

) OFICIO ASR-AUDI-013-2025 ASESORIA SOBRE LA
ARTICULO 5.- | PROPUESTA DE METODOLOGIA DE RIESGOS DE JASEC.
Participante: Nidia Ivankovich.

(12.5 min. presentacién y 12.5 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@............ouueiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor sirvanse levantarla mano................ccccoco e,
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto..........c.c.coooiiiiiiiin.n.
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos a favor............cccccc .
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva....................couureeeeeesmmmessssscsisnensnnssssssenns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 025-2026, y los participantes convocados a €Sta SESION...........cceeuieeieiiiieiiiiecrieiesinieiasanas

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 016-2026, 017-2026,
018-2026 Y 019-2026.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta NP016-2026..........cccoouiiiiiiiiiiiii e eaeas
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta N°016-2026

Y Y= L RS LAV =T = =T = 1 Lo T
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°016-2026...............cccooeeeeeeieei e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos presentes...........ccooceecceiieiccninnnnnnns
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................cccceueevcvssmemmmmsiinssisssnnsnsssennnsnnnsas
3.a. Aprobar el acta de Ia SeSiON N°0T6-2026..............cueeennenmeeeiereriesrenenssesansarananesnsnasennnnnannnnanns
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°017-2026..........cccooieiiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: al no haber ninguna solicitud de la palabra sirvanse levantar la mano.........
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°017-2026.............cccoceeeeieiiiiiiiccee e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes..............eueeveeeveeiieeeeeeeeennene.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de Ia
directora Espinoza Carazo y el director Padilla VillanuevVa.................ccouuueeeeeeerseesirssessisssesssesessnnesnsnnnens
3.b. Aprobar el acta de la $€SiON NOT7-2026...........ccueneeeeemenrieieie et e iataesseeesasanssssananeneannenens
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°018-2026..........c.c.oviiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor de aprobar el acta N°018-2026 sirvanse levantar la mano...
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°018-2026.............cccceueuivnirniiiiiiiiieieeireannnns
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime Con CINCO VOLOS............cciiiiiieiiiiiiiee e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de Ia
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva................ccccceevevevssmmmmmmmsinssisssnnsnsssssssssnss
3.c. Aprobar el acta de la s€Si0n N°0T18-2026.................cermiuenmninmneieininiinsesassenansasnsnsnssernsaens
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°019-2026..............ooiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no hay solicitudes de palabra, si estan a favor de aprobar esta ultima (acta),
(V2= LTSI L=z Tl e= Tl o= N 0 = o o PP
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°019-2026............ccccccceeeiieiiiiiiccce e,
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con loS CINCO VOLOS...........cceieiiiriiiiiiiieieee e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................ccooovccevevsemmeememivirisissenenssissssssnns

3.d. Aprobar el acta de la $€SiON N°019-2026.............oooeeeeeeeerereeeeeeeesiseseesssnnneeeessssssssssnanesesssssssssssnnnnnssesses
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA. |

ARTICULO 4.- OFICIO AUDI-087-2026 ENCUESTA DE PERCEPCION PERIODO 2025.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N°’AUDI-087-2026, suscrito por la MAFF. Celina Madrigal
Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacion AUDI-087-2026 _Anexo ppt encuesta de percepcion 2025 JD....
Este punto es presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditoralinterna.................................
Indica don Lizandro Brenes: inmediatamente le damos la palabra a doia Celina (Madrigal), para lo que
tiene que ver con la encuesta de percepcion, periodo dos mil veinticinco...............c...ooe e,
Externa dona Celina Madrigal: si gracias, buenos dias a todos, les voy a compartir la presentacion. Hoy
les traemos el oficio (AUDI)-087-2026 del veintitrés de marzo dos mil veintiséis, en donde hacemos de
su conocimiento que estamos dando inicio a la autoevaluacion anual de calidad del periodo dos mil
VL= 1 11 [ Lo o PSP RRSSPPRE

AUTOEVALUACION ANUAL DE CALIDAD 2025
ENCUESTA DE PERCEPCION

AAC-001-2026

AUDITORIA INTERNA

Externa dona Celina Madrigal: con respecto a los objetivos de la autoevaluacion que estan establecidos
por lineamientos de la Contraloria (General de la Republica), nos solicita que evaluemos la eficiencia y
la eficacia de la actividad de Auditoria Interna, que identifiquemos oportunidades de mejora, que a través
de estas encuestas de percepcién obtengamos una opinidon sobre el cumplimiento de la normativa
aplicable y finalmente, una vez que tengamos todo el contexto, entonces que le permita a la Auditoria
(Interna) prepararse durante un lapso de cuatro afios para una evaluacion externa de calidad. Que esa
fue la que realizamos el afio anterior, sibien ustedes recordaran..................ccooiiiiiic

OBJETIVOS
AUTOEVALUACION ANUAL DE CALIDAD

e Evaluar la eficiencia y la eficacia de la actividad de auditoria interna................cccccuveeveeveeveevnnnnnnnn.
e Identificar e implementar oportunidades de mejora para la actividad de auditoria interna...............
e Brindar una opinion sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a la actividad de auditoria

interna en €l SECIOr PUDBIICO. ............o.eeeeeeeeieeeeeeeeeee e
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e Preparar a la auditoria interna para la evaluacion externa de calidad...............ccccccoveeveveviveeeeennnnnnn.
Comenta dofia Celina Madrigal: dentro del marco regulatorio que nos rige para hacer esta evaluacion,
esta basado en lo que son las normas para el ejercicio. También hay unas directrices que dicen cémo
es que se debe de llevar a cabo esta evaluacion, hay un conjunto de herramientas que viene a evaluar
cada uno de los aspectos esenciales para determinar esa eficiencia y esa eficacia de la Auditoria
(Interna), el reglamento de organizacién de la Auditoria (Interna) que contempla que se realicen
evaluaciones internas y externas. Y finalmente, lo que son las normas globales de Auditoria (Interna)
que dicen que al menos una vez al ano las Auditorias Internas deberian de estarse evaluando............

MARCO REGULATORIO
ALCANCE
PERIODO 2025

e Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico, norma 1.3 Aseguramiento

Lo L= = I 1o - Lo [

e Directrices para la autoevaluacion anual y la evaluaciéon externa de calidad de las auditorias
internas del Sector Publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica.........................

e Reglamento de Organizacién y Funciones de la Auditoria Interna, articulo 11 Evaluaciones
internas y externas y politica de AUditoria P50.................ccooo oo

Hace ver dofia Celina Madrigal: entonces, ¢,cual es el procedimiento que se lleva de la autoevaluacion?.

Lo primero es hacer unas encuestas de percepcion, estas encuestas son andénimas, en donde se remite

primero al jerarca del cual depende la Auditoria Interna. Luego tenemos lo que son los diferentes titulares

subordinados que durante ese periodo fueron fiscalizados y finalmente a lo interno que se aplica al

personal de la Auditoria (Interna) que haya estado durante ese periodo. Luego se hace una verificaciéon

del cumplimiento de procedimientos a través de los servicios que haya brindado la Auditoria Interna, y

posteriormente las herramientas de verificacién y todos los resultados que se vayan a obtener nos van

a permitir tener un criterio del nivel de cumplimiento de esas normas, y emitimos un informe y planes de

accién para orientar el funcionamiento de la Auditoria (Interna) al cumplimiento de las normas.

Finalmente, esto debe ser comunicado al jerarca y al personal de la Auditoria (Interna)............cccc.oee.
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Procedimiento de la Autoevaluacion

7 )R )ALy

Encuestas Verificacion Herramienta Informes y
de percepcion de de verificacion planes
procedimientos

Comunicacion de
Resultados al Jerarcay
Funcionariado de
Auditoria

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: dofia Celina (Madrigal) disculpe la interrupcién, es que debo
indicar la entrada tanto de dona Rosario (Espinoza) como de don Salvador (Padilla) a la sesion, forman
parte del quérum a partir de unos minutos antes, buenos dias para ellos............cccvvvviiiii e,
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenos dias, presente............cccuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiee e
Sefala don Lizandro Brenes: y por ahi estda don Salvador (Padilla), solo que creo que no activo el
micréfono. No se le escuchd. Si necesitamos que conste el sonido, pero yo no lo escucho, 4 ustedes lo
escuchan?; no verdad; dice que va a volver a entrar segun lo entiendo, mientras, continie dofia Celina
(Y =T 4T T PSSP PP PRPRPRN
Externa dofia Celina Madrigal: dentro de la encuesta de percepcion, a ustedes ahora les voy a indicar
cudl es el link y el (codigo) QR que pueden utilizar para tener el acceso a esa encuesta. Entonces, como
les indicaba, es andnima, es confidencial, estd compuesta por veinticuatro preguntas, el objetivo es
recopilar informacion para valorar posibles planes de mejora, y estd segmentada en tres ejes tematicos.
Una es la relacion de la Auditoria (Interna) con la autoridad superior, el personal de la Auditoria (Interna),
resultados de auditoria y la administracion de la Auditoria (Interna). Esta encuesta va a estar disponible

durante diez dias habiles a partir del momento en que ustedes decidan tomar el acuerdo...........................
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Encuesta de percepcioén al Jerarca

La herramienta CGR 02-3 es una encuesta confidencial dirigida al Jerarca, compuesta por 24

preguntas cuyo objetivo es recopilar informacion para valorar posibles planes de mejora. La encuesta

e Seccion A: Relacion de la Auditoria con la autoridad SUPEIIOr..............cccueveeeeeeiesiiieiaaaeeeeis
e Seccion B: Personal de [ AUAIOITA. ...............cccuuueeeeeiiiseeeeee et
e Seccion C: Resultados de AUAIMOIIA. ..............cc.ccoiiuiiiiieeie e
e Seccion D: Administracion de 1a AUAITOITA. ..................eei i
El acceso se brinda mediante un link en Microsoft Forms 6 cédigo QR y permanece disponible por 10
dias habiles a partir del momento en que sea de SU CONOCIMIENTO. ................eeeveeveeurerreerrerreereeereereeeseennn,
Sefala dofa Celina Madrigal: aqui se contemplan una serie de pasos que pueden seguir para poder
accesar a esa encuesta. Entonces se les proporciona un link para que puedan ingresar. Les va a

aparecer la encuesta para la autoridad superior y en el botén que dice “empezar ahora”, les va a permitir

ya tener acceso, primero a los aspectos generales o instrucciones generales............cccvvevveevveerevieeeeeenen.

0 Ingrese al link

Como Ingresar.

ENCUESTA PARA LA
AUTORIDAD SUPERIOR (*)

ENCUESTA PARA LA
AUTORIDAD SUPERIOR (*)

ENCUESTA PARA LA
AUTORIDAD SUPERIOR (*)

20 mar 2026

Clic en empezar ahora

Leer aspectos generales

Indica dofia Celina Madrigal: y posteriormente van a observar por cada seccioén las preguntas que estan
vinculadas a ese eje tematico. Si estamos requiriendo como parte de la retroalimentacion que necesita

la Auditoria (Interna), es si estan parcialmente o en desacuerdo, pues indicar el motivo para que nos
Folio 9
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permita a nosotros tomar acciones dentro del plan de mejora que pide la Contraloria (General de la
Republica). Y finalmente le dan enviar y les va a aparecer un recuadro que les va a decir que se confirma

LS =1 01V Lo TP RSPTRRRN

° Seleccionar opciones

SECCION A
Felasien de 1s sudearis brizmma con s sstoridad sparher

Cémo /I’Igresal'. Obligaterio justificar

& JAseEC |
ENCUESTA PARA LA
AUTORIDAD SUPERIOR (*)

<

Externa dofia Celina Madrigal: entonces, a través del link que les comparti mas este QR, pueden ustedes
ingresar a la encuesta para poder hacer la evaluacion anonima de la Auditoria (Interna)............cccccceeeeene
Caodigo QR

ENCUESTA PARA LA AUTORIDAD
SUPERIOR (*)

Indica dofia Celina Madrigal: la propuesta de acuerdo es, dar por recibidos estos documentos e invitar a
los miembros de esta Junta Directiva para que realicen en un plazo determinado la encuesta de

o121yt oTed T A=Y To JET=T = T o = Tor = 1P
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Propuesta Acuerdo
e Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-087-2026, suscrito por la MAFF.
Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacion Encuesta JD.................c.ccccceeeveeeeunnn.
e Invitar a los seriores directores y sefioras directoras de la Junta Directiva para que realicen la
encuesta de Autoevaluacion anual de calidad de Auditoria Interna, mediante el formulario que se
encuentra en el codigo QR y siguiente link:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ve82o0pkfEEuhhjs6gKnL6MssORmMYBc

FAg5pJ1owdZpJUOE8T1UFQSWEVESFE3RTBUS105QUZUNOZITS4u:, en los 10 dias habiles

siguientes a la entrega de la misma, a concluirel dia xx de xx de 2026.................ccccovvviiininannnnn,
Interviene don Salvador Padilla para preguntar: buenos dias, ahora si me escucho...............ccccceeccvnunnnnn.
Responde don Lizandro Brenes: si SeA0r, DIieNVENIdO. ...........cooviiiiiiiiii e
Resalta don Salvador Padilla: OK, QracCias.............uueiueiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeee ettt eee e ee e e e e e e e e e e e eaae e
Externa don Lizandro Brenes: de acuerdo; con la propuesta de acuerdo seria darlo por recibido y aplicar
la encuesta, ¢ verdad dofia Celina (Madrigal)?...........ueeiiiiii i e e
Responde dona Celina Madrigal: si, sefior, en un plazo, ojala que sea en los diez dias habiles, gracias.
Sefiala don Lizandro Brenes: en diez dias habiles, ok si perfecto, ya lo hemos hecho ¢ verdad?. Igual ahi
esta el instructivo creo que claro, no sé si alguien tiene alguna consulta. No, entonces si estan a favor,
con diez dias habiles, son tres semanas naturales practicamente, no como dos, seria esta y la que sigue
para que lo tengamos claro, si estan a favor sirvanse levantarla mano.........cccccccvveviviiiviiiiiiiiiiiieciieeeeeee
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ooiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los siete votos presentes. Manténgala levantada
para la firmeza, para poderla aplicar en los siguientes diez dias.............euuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo........ ...,
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime también con los siete votos a favor. Muchas gracias

(o Lo aT= WO =Y 1 F= W (1Y = Lo 4o T= 1) TSP TURRP PP
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°’AUDI-087-2026, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacién AUDI-087-2026_Anexo ppt
encuesta de percepCion 2025 JD............ ..o eeeeieee e e n e n e nanar e

4.b. Invitar a los senores directores y senoras directoras de la Junta Directiva para que realicen
la encuesta de Autoevaluacion anual de calidad de Auditoria Interna, mediante el formulario que
se encuentra en el caédigo QR y siguiente link:

https.//forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ve82opkfEEuhhjs6gKnL6MssORmVBcFAgQ5pJ

1owdZpJUOE81UFQSWEVESFE3RTBUS105QUZUNOZITS4u:, en los 10 dias habiles siguientes a la

LY a v =T T W L= = W1 11K 1 £ T TSR

ARTICULO 5.- OFICIO ASR-AUDI-013-2025 ASESORIA SOBRE LA PROPUESTA DE
METODOLOGIA DE RIESGOS DE JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°’ASR-AUDI-013-2025, suscrito por la Ing. Nidia
lvankovich Guillén, Profesional de Auditoria Interna, la Licda. Maryli Castillo Soto, Jefa Area
Fiscalizadora Técnico-Operativa y la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Presentacion
26032. ASR-AUDI-013-2025 Propuesta Metodologia de Ri€SgOS ...........ouiuiiiiiiiiiiiiii e
Para este punto se encuentran presentes la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, y la Ing.
Nidia Ivankovich Guillén, Profesional de Auditoria INterNa........ccooee e
Indica don Lizandro Brenes: ahora seguimos con la parte de Auditoria (Interna) en cuanto a riesgos,
pero me parece que usted se va a hacer acompafnar de dofia Nidia (Ilvankovich)...........cccccevveeiieiiieiinnnne..
Responde doia Celina Madrigal: Si SEMOT..........uiuiiiiiiiiii ettt e e ee e e e e ae e e e e aeeeees
Resalta don Lizandro Brenes; ok, adelante, el espacio es de ustedes en lo que se conecta también la
LoT0] 0 ] o =1 1 1= = PSR
Indica dona Celina Madrigal: en relacion a este oficio, que es el N°’AUDI-013-2025 del dos de octubre
del dos mil veinticinco, es con respecto a la propuesta de metodologia de riesgos de JASEC. Cabe
senalar que este documento fue sensibilizado con la Auditoria (Interna) el treinta de setiembre dos mil

veinticinco. Aqui la Auditoria Interna determina que la metodologia de riesgos propuesta no estaba
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preparada o en condiciones de ser aprobada, ya que se requeria fortalecer algunos aspectos como el
diagnéstico y la realidad institucional. Considerar algunos lineamientos obligatorios del SEVRI (Sistema
Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional), la definicién y evaluacion de riesgos se requeria
fortalecer, tener una mayor claridad y definicién en lo que son las responsabilidades y niveles de
autoridad. Y finalmente integrar o presentar un plan de implementaciéon que garantice su aplicacion
efectiva. Entonces, lo que se recomienda es que se atiendan estas brechas antes de que sea aprobado
por esta Junta Directiva. En este caso, le solicito darle la palabra a dofa Nidia (Ivankovich) para que
proceda a referirse en detalle al dOCUMENTO.............uuiiiiiiiiiiie et
Indica don Lizandro Brenes: si, por favor, adelante, bienvenida y buenos dias............cccccoeviiiiiiiicininines
Externa dofa Nidia Ivankovich: buenos dias, me eScuchan?...........cccccoiii
Responde don Lizandro Brenes: si, perfectament...........cccccoi
Indica dona Nidia lvankovich: como decia doia Celina (Madrigal), aqui se esta presentando un resumen
de este asesoramiento, producto de la propuesta metodolégica que hace la Administracién en su
momento, que pretendia sustituir el marco orientador vigente en la organizacion............ccccccveiiieeeene
ASR-AUDI-013-2025

Asesoria sobre la Propuesta de Metodologia de Riesgos de JASEC

-10 de octubre 2025-

Comenta dofa Nidia Ivankovich: este asesoramiento se trabaja desde cuatro perspectivas, ya que se
requeria un analisis integral. Ya en este momento habia una serie de temas que se relacionaban tanto
directa como indirectamente con la gestién de riesgo, y era importante que fueran abordados en este
asesoramiento con esa integralidad. Valga indicar que todo lo que se menciona aqui, a pesar de que
esta con fecha octubre, se mantiene vigente para efectos de la reestructuracion. De hecho, lo Unico que
entraria aqui en desuso, que se menciona, es el tema del manual organizacional que esta Junta todavia
no ha aprobado, pero todas las demas indicaciones son un insumo muy importante para la
reestructuracién. De hecho, en este momento que la organizacién esta haciendo un esfuerzo tan grande,
definitivamente deben considerarse estos temas para asegurar que se fortalece el sistema de Control

Interno y por ende el proceso de gestién de riesgo. En primer caso estan los requisitos normativos de
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gestion de riesgo, que en cualquier actividad que se trabaje pueden ser parte desde el requerimiento
normativo, de hecho, el asesoramiento desarrolla con cierta amplitud cada uno de estos temas, que aqui
los vamos a abordar MAs rapidameEnte. .........coioiii oo nna
Esta el tema de los factores criticos de éxito, que esto se refiere al ecosistema como tal, donde se va a
ejercer o se va a desarrollar ese proceso de gestion de riesgo y todos esos factores 0 componentes del
sistema de Control Interno que van a afectar directa o indirectamente el éxito y el buen desempefio del
sistema de Gestion de Riesgo, esos dos temas se convierten en insumos para ese abordaje de ese
disefo. Y se habla aqui de disefio porque la propuesta que la Administracién en ese momento dio es
una propuesta practicamente de modificacion total de la metodologia. Entonces estamos hablando de
un redisefio, en ese caso, estos conjuntos de temas se volvian un insumo que, dentro de ese abordaje
de disefio, para poder hacer un analisis de la situacion actual, habia que tomar otros insumos como, por
ejemplo, recomendaciones que esta misma Auditoria (Interna) habia hecho en otros servicios, incluso la
misma Auditoria Externa, y por qué no, toda la experiencia que la organizacién tiene en mas de quince
afos de gestionar riesgos, que si en este momento la madurez es baja o0 es media, tiene una razén de
ser, porque estamos hablando de que se gestiona desde hace muchos afos, eso también hay que
analizarlo porque se vuelve en condiciones de causa raiz que deben ser consideradas en esa
implementacion para que sea exitosa. Y el ultimo punto de aseguramiento, vean que no dice
implementacion, dice “aseguramiento de la implementacion”, aqui es establecer el marco para que si se
define un cronograma con todas las cosas que deberian estar incluidas, cudl va a ser el mecanismo de
control, para asegurarse que en tiempo y forma se vaya cumpliendo lo preestablecido...........................

Perspectivas de la asesoria

Abordaje para el Requisitos de la
disefio gestion de riesgo

Realizando las consideraciones de las otras tres
perspectivas, y con una vision completa, se debe

- un plan de con
Aseguramiento responsables, fechas y recursos; priorizando
Factores criticos dela actividades de acuerdo con criterios de
2 < ie de importancia y de urgencia.
de éxito implementacion cumplmerto
del proceso Esto permite contar con una herramienta adecuada
para que los entes de supervision puedan realizar

&l debido sequimiento.
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Externa dofia Nidia lvankovich: sobre los requisitos de gestion, en este caso hay una jerarquia normativa
que debe ser identificada. Tenemos la Ley General de Control Interno, tenemos las Normas de Control
Interno del Sector Publico y tenemos SEVRI (Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional),
las directrices de la Contraloria General de la Republica. En este sentido, se identificé un tema
relacionado con esa jerarquia normativa, por eso se menciona e incluso también se incluye en el
asesoramiento una tabla de cumplimiento, una matriz de cumplimiento en relacion que sirve como un
punto de partida para la Administracion. También se menciona el tema de las buenas practicas, porque
la misma Administracion las toma, en este caso si son relevantes, estamos hablando de una normativa
ISO que surge desde hace mas de dos décadas como una norma pais en Australia, la famosa Norma
Australiana, y que eso fue tomado como insumo para esta norma ISO 31000, en el entendido que todo
lo que nosotros tomemos de una buena practica no debe contrarrestar o afectar esa jerarquia normativa,
de acuerdo a esta vinculacion. Y ¢como integramos todo este aspecto normativo hacia ese analisis de
ese rediseno?, como les decia, realizando todo un inventario de recomendaciones, todos los temas
relevantes. identificando la situacién actual, cual es la causa raiz de por qué si o no haya funcionado
algun tema y todo €S0 pUES CONSIAEIANIO........cccoii i s nnannans

Requisitos de la gestion de riesgo

Identificar los requisitos
normativos: Ley General de
Control InternoNo.8292
(LGCI), Normas de control
Interno para el Sector Publico
N-2-2009-CO-DFOE (NCISP),
Directrices Generales para el
Establecimientoy

Identificar buenas practicas:
ISO 31000:2018 Gestion de
Riesgo -Directrices.

2

Realizar un inventariode las Realizarun diagnéstico de la

Funcionamientodel Sistema
Especifico de Valoracion del
Riesgo Institucional D-3-2005-
CO-DFOE (SEVRI)

Articulo 18 indica la obligatoriedad
Sistema especifico de valoracion del
riesgo institucional, e indica: “La
Contraloria General de la Republica

3

recomendaciones relacionadas
de servicios de la Auditoria
Internay también de las
auditorias externas.

Numeral 3.2 indica “El jerarca y los
titulares subordinados, segun sus
competencias, deben establecer y poner
en i i un sistema i

establecera los criterios y las
generales que serviran de base para el
establecimiento y funcionamiento del
sistema en los entes y érganos

de ion del riesgo instituci
(SEVRI). El SEVRI debe presentar las
isticas e incluir los

y las activi

que define la
licable. Asimismo, debe

¥

alas

que seran yp
sobre los que se les opongan. (...)".
(El resaltado no es del texto original)

y
revisiones que correspondan a fin de
corroborar su efectividad continua y
promover su perfeccionamiento.”

situacion actual de la gestion
de riesgo en JASEC,
incluyendo las politicas,
metodologiasy demas
documentacion relacionada.
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Hace ver dofia Nidia Ivankovich: en cuanto a los factores criticos de éxito, nos vamos hacia los
componentes del Sistema de Control Interno; en cultura, si no tenemos una cultura de gestién de riesgo,
una cultura de gestion de cumplimiento, es muy dificil trabajar este proceso, ¢ qué dicen los que conocen
de cultura?, que los cambios en cultura duran para empezar a identificarse unos cinco afos a partir de
que empezamos a gestionarlos. Entonces, este es un tema relevante para gestionar y para asegurar
ese éxito en la gestion de riesgo. La capacitacion formal, no solamente a los gestores de riesgo, a los
facilitadores de riesgo, a los lideres formales y por qué no a los lideres informales, estamos hablando de
que hay una comision de control interno en la organizacion, ¢quién la compone?, realmente ;estan
capacitados y mas alla de capacitados, estan concientizados?, o sea, ¢tienen una toma de conciencia
de realmente la importancia de la gestidon de riesgo?. Responsabilidad de autoridad, se requiere que
esté bien definida, bien comunicada, pero no solamente eso, lo que esté comunicado y definido debe
asegurarse que se realiza, en este sentido, hay algunas deficiencias que se han identificado incluso con
areas relacionadas con Control Interno que no ejercen sus funciones. Eso, por supuesto afecta el buen
desempeno de la gestion de riesgo y en general del sistema de Control Interno. Las actividades de
control, la maxima en una actividad de control es que tiene que estar documentada, si no esta
documentada, es como si no existiera, no es repetible, realmente no podemos asegurar que esta
integrada la gestidon y que esta respondiendo al riesgo como tal. Tenemos una oportunidad de mejora
importante en lo que es el sistema documental. Es como que nosotros a nivel de Costa Rica no
tuviéramos donde identificar cuales son las leyes que tenemos que cumplir, entonces gestionar es
complicado si realmente no tenemos un sistema documental eficiente..............cccccoiiiiiiiiiiciiii,

Factores criticos de éxito
Actividades de Control

Debe hacer posible la prevencion, la deteccion y 1a COIreCCION...............uueeeeeiiieeeeeieeeeeeee e

®  [RESPUESIA @ FIESGOS. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et e e et e e e e e e e e e e e e e e eeae e e e an e aneeneene

o Contribucion al 1ogro de I0S ObJEHIVOS...........ceeeeeeeeeeiiiiieiieiii e,
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Continua dona Nidia Ivankovich indicando: con respecto a la segunda linea, tal vez aqui en el documento
se abordan varios aspectos relacionados a la segunda linea, pero tal vez aqui para hacer como una
similitud, el no tener una segunda linea para JASEC es como tener un equipo sin defensa. El no tener
una segunda linea para la Junta es trabajar a tiendas, ¢,por qué?, porque la segunda linea se constituye
en el elemento que le da la caracteristica a la Administracion activa del autocontrol en el momento
cuando estan gestionando, es el autocontrol, si no tenemos una segunda linea robusta no va a poder
ejercerse ese autocontrol. La tercera linea que es la Auditoria, pues hace una evaluacién que en el caso
de auditorias muchas veces es forense, ¢ qué pasa en el caso de la segunda linea?, incluso en el tema
de gestion de riesgo, se constituye en una gestion totalmente preventiva y que debe estar integrada a la

planificacion, a la gestion del diaa dia €N general............oooiiiiiiiiiiii e
Componentes del SCI « SEGUNDA LINEA

* SISTEMADOCUMENTAL

* RESPONSABILIDADY
AUTORIDAD

* CULTURA

Informagién & Comgnicacion . . CONC}ENT;ZAC;&N Y

Externa dofa Nidia Ivankovich: como les decia, el tema del abordaje del disefio es ya con todas estas

consideraciones, porque no nos podemos quedar solamente en un elemento de un papel con normativa
y simplemente ver como esta redactado, sino ya entendiendo toda esta situacion se puede definir a qué
punto JASEC quiere llegar con su gestién de riesgo y cual es la brecha que debe que debe cerrar.........
Abordaje para el disefno

Debe comprenderse la situacion actual de la gestién de riesgo en JASEC, incluyendo su contexto, su

desempefio y cuél es su nivel de madurez, pues tiene mas de 15 afios de gestionar SEVRI...................
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Es decir, se cuenta con “un punto de partida”, del cual se debe realizar un analisis de brechas,
considerando las oportunidades de mejora que ya habian sido identificadas y las lecciones aprendidas
producto de todos estos afios de experiencia; asi como la normativa vinculante.................ccccccceeeveeennnnn.

Estado objetivo

BRECHA

Situacion actual

Continua dofa Nidia lvankovich indicando: en el tema de aseguramiento de la implementacion se debe
definir el érgano que va a dar seguimiento, que se cuente con ese cronograma que se constituye en una
herramienta de seguimiento definida, no solamente con los aspectos propios de la gestidén de riesgos,
sino esas causas raiz que se identificaron y que hay que trabajar, o definiendo los responsables en ese
sentido, con tiempos, con actividades, con fechas, a las que se les pueda dar seguimiento del
cumplimiento en tiemMPO Y fOrMa. ... e e
Aseguramiento de la implementacion

Realizando las consideraciones de las otras fres perspectivas, y con una vision completa, se debe
documentar un plan de implementacién, con responsables, fechas y recursos; con el fin de cerrar todas
las brechas identificadas, priorizando actividades de acuerdo con criterios de cumplimiento, de
IMPOAaNCI@ Y A@ UIQEIICIA . ........ ...ttt ettt ettt ettt et et ettt aa s
De esta manera se contara con una herramienta adecuada para que los entes de supervision puedan

realizar el debidO SEQUIMIENTO........... et ettt ettt ettt et aa s

&
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Hace ver dofa Nidia lvankovich: aqui tal vez es importante indicar un tema muy relevante en gestion de
riesgo, por si misma la gestion de riesgo es preventiva, de hecho, lo que busca es que no se materialicen.
En JASEC ocurre una situacién interesante de los eventos identificados, varios y en este momento no
puedo identificar, es un trabajo que estan haciendo los compaferos de Planificacion, que estan
identificando de los riesgos, cuales se han materializado. El punto aqui es que el hecho de que un riesgo
se materialice simple y sencillamente lo que nos dice es que la gestidon de riesgo no esta siendo efectiva
porque no esta cumpliendo su objetivo, no esta siendo preventiva, no esta evitando que se materialicen
los riesgos. En este sentido, la metodologia, y esto se ha mencionado ya mas de una vez por esta
Auditoria (Interna), la metodologia debe incorporar la gestién de los eventos materializados, ¢ por que?,
porque primero debe identificarse; o sea estos eventos materializados deben registrarse y analizarse.
Debe identificarse en las plantillas, si esta el riesgo en esas plantillas en la organizacion, si no esta el
riesgo, ¢ por qué no esta?, ;por qué no se identificé?, esa es una oportunidad de mejora en esta etapa
del proceso. Si si estaba identificado y estaba evaluado, voy a decir coloquialmente “muy alegremente”,
¢ por qué es que estamos evaluando asi?, realmente nos esta faltando esa percepcion o tenemos que
ahondar un poquito el analisis o qué es lo que hay que hacer para mejorar esa evaluacién. Pero si aun
asi estaba identificado y estaba evaluado correctamente, entonces vamos a ver cual fue el control que
se identificod o cual fue el plan que se definié. En ese sentido, hay que identificar si el plan estaba
implementado o no, en tiempo y forma, si se le dio seguimiento y si habia un control ya identificado, cual
fue el control que fallé y tomar las medidas. Entonces, el hecho de que la metodologia no incluya la
gestion de eventos materializados hace que nosotros como JASEC nos perdamos de toda esta
oportunidad que en realidad debe gestionarse, ¢, por qué?, porque debemos gestionar por qué no se esta

cumpliendo el objetivo de gestion de MESTO.........uuii i
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Analisis de eventos materializados

1. A través del registro
y analisis se concluya
si el riesgo fue
identificado o no.

4. |dentificar cual
control falé y tomar
las medidas
necesarias para
corregir la situacion.

3. En caso de que el
riesgo fue identificado, 2 En caso de no ser
analizar si la evaluacion identificado, evaluar
fue adecuada o no, e las variables que

identificar las variables inﬂuyemn para aplicar
que influyeron para aplicar mejora

mejora de ser necesario.

Resalta dofia Nidia lvankovich: como les decia, para cada tema se identificaron varios aspectos, se
desarrollaron, hay tablas de cumplimiento, se identifican los temas de jerarquia normativa en el

documento como tal con este Con este abOrdaje..........oooii i e

La falta del andlisis de la situacion aciual de JASEC

provoca que la propuesta PGGO PR5 MN4: o o
Se identifica aplicacion inadecuada de la

&)  no considere ohservaciones que ya se habian
realizado

b)  que no asegure un proceso de evolucibn natural
en cuanto a dimension oe la matnz
establecimiento de criterios adaptados a JASEC y
que permiten realizar analisis y evaluaciones
repefibles,

¢)  no pemite identificar aciertos y desaciertos del
pasado.

El analisis de situacion actual debe incluir lo

identificado en las perspectivas de: Requisitos de la
gestion de riesgo y Factores criticos de éxito

La falta de cultura de riesgo, falta de capacitacion,

inadecuada de los entes de supervision,
en la definicion de resp bilidades y
el oforgamiento de autoridad (atribuciones),
incumplimienfo con los requerimientos de
autoevaluacion de control intemo; anulan la
aplicacion eficiente del proceso de gestion de riesgo

Razdn por la cual se debe identificar las oeficiencias de
los otros componentes funcionales del SCI que pueden
afectar negativamente la efecucion eficiente del proceso
de gestion de riesgo

Abordaje para el Requisitos de la
disefio gestion de riesgo

Aseguramiento
Factores criticos dela
de éxito implementacion
del proceso

jerarquia nomativa, que provoca que la
propuesta PGGO.PREMN4 no esté alineada al
SEVRI, aspecio que se reflefa en la metodologia
vigente (PGGO.PR5.MN1)

Ademas, se identifica falta de analisis y
entendimienio de las consideraciones para
implementar la nomativa, al incluir textos, sin
que ellos representen la redaccion de como
JASEC realizard y cumplird con lo indicado por
los requisitos.

El no contar con un plan de implementacion
que establezca plazos, recursos y
responsables, imposibilita que JASEC tenga
una fecha cierta de cuando la gestion habra
alcanzado ef nivel de implementacion objetivo,
tampoco permite identificar desviaciones, ni
podrd contar con heramientas para la
supervision y la gobernanza.
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Presenta dofia Nidia lvankovich la propuesta de aCuerdo: ...........oooeuiiiiiiiii e e
Propuesta de acuerdo
1. Dar por recibidos el oficio ASR-AUDI-013-2025, suscrito por la MAFF. Celina Madrigal Lizano,
Auditora Interna, la Licda. Marylu Castillo Soto, Jefe Area Fiscalizadora Técnico Operativa y la
Ing. Nidia Ivankovich Guillén, Profesional Auditoria Interna.................ccoccueeeeeeiiisscciiiieiee e
2. Instruir a la administracién para que en un plazo de ___ dias presente ante este Organo
Colegiado, un plan de implementacién, tomando en cuenta, pero no limitandose, a los aspectos
asesorados, con la definicion de plazos y responsables.............c...eeeeiiiiiiececiiiiiiiieeeee e
Pregunta don Lizandro Brenes: 4 Listo dofia Nidia (lvankovich), entonces?............cccooiiiiiiiiiiiiiiiieneen.
Responde dofia Nidia IvankoViCh: Si, SEAOK..........couuuiiiiii e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias por la propuesta de acuerdo. La sometemos a discusion. No sé la
Administracién con respecto a lo del plazo, porque lo que estaba yo conversando es que se prevé que
para el viernes ya se traiga, me parece, dofia Rocio (Céspedes) si me confirma por parte de don José
Arce, ya el Marco Orientador de Gestidon de Riesgos que “de por si” ya habiamos discutido aca,
CVEIAAAY .
Externa dofia Rocio Céspedes: exacto don Lizandro (Brenes), si sefior, muchas gracias y voy a intervenir
aqui un minuto. Efectivamente, y como las comparieras, tanto dofia Maria Celina (Madrigal) como doia
Nidia (Ivankovich) lo mencionaron, este es un documento del afio dos mil veinticinco que ya los
companeros de Planeamiento Institucional revisaron e incluyeron. Y la intencion nuestra, si Dios lo
permite, es para el viernes traer ya esta metodologia con la implementacion o la incorporacién de todas
las observaciones que ahora nos esta exponiendo dofia Nidia (Ivankovich)..............ccccciiiiiiiiiiees
Externa don Lizandro Brenes: entonces, démosle diez dias habiles, pero si se agenda dentro de un plazo
de diez dias habiles, porque si se agenda para el viernes o para el martes para que se cumpla ese plazo.
¢Les parece?, entonces diez dias habiles ahi dofia Georgina (Castillo), en discusion, dofia Anelena
(SADAEr), @AEIANTE........ e e e e e e e e e e
Externa dofia Anelena Sabater: gracias, tal vez un comentario muy rapido, yo vi el documento que nos

remitieron el AUDI-013-(2025), la revision me parece muy completa y muy exhaustiva, me parece que
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es muy provechosa en este caso para el area que lidera la gestién de riesgos, creo que tal vez en
periodos recientes o en meses recientes no habiamos visto alguna revisién asi. Entonces, como les digo,
me parece muy valioso y creo que agrega valor. Yo creeria también que algunos de los hallazgos que
de alli se desprenden, incluso podrian mas bien desencadenar algun plan de accion diferente, o sea, no
solamente con la aprobacién de la metodologia, pero creo que eso es parte de lo que podriamos abordar
cuando ya; o sea, vengan los compafieros y presenten los ajustes en la metodologia y demas
observaciones que tengan al respecto de ese AUDI-013-(2025), creo que ese es el siguiente paso, pero
agradecerles, N SN e SIS, ... i oo e e e e e nnas

Indica don Lizandro Brenes: gracias compafiera, no veo mas solicitudes de palabra, si muchisimas
gracias a dofa Nidia (lvankovich) y dofa Celina (Madrigal), me parece que es un oficio bastante
completo, para que sirva para retroalimentar el trabajo de la Administracion, si estan a favor de la
propuesta sirvanse levantar 1a ManO.............oi oo
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coooiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos a favor, manténganla levantada para
Eo I (T T2 F PP PPPRPPPPPPRR
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta de acuerdo...........cooevvvvvviviiiiiiiiiiiiiiceee
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos a favor. Muchisimas gracias
a dona Nidia (lvankovich) que tenga un excelente dia y termine de pasar una excelente semana..............
Se despide dofia Nidia (IVANKOVICN)........oiii it e e e e e e e e e e s e e sne e eeeeees
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes......................
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°ASR-AUDI-013-2025, suscrito por
la Ing. Nidia Ivankovich Guillén, Profesional de Auditoria Interna, la Licda. Marylu Castillo Soto,
Jefa Area Fiscalizadora Técnico Operativa y la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2.
Presentacién 26032. ASR-AUDI-013-2025 Propuesta Metodologia de RieSgos..............cccccvvvununnes
8.b. Instruir a la Administracion para que en un plazo de diez dias habiles presente ante este
o6rgano colegiado, un plan de implementacién, tomando en cuenta, pero no limitandose, a los

aspectos asesorados, con la definicion de plazos y responsables...............cccoveeiieiiiiiiininnennnnnn.
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ICAPITULO IV | |OTROS ASUNTOS. |

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

No se presentd correspondencia para €Sta SESION. .......c.iiiiiii i,
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

Pregunta don Lizandro Brenes: jasuntos varios?, no veo manos levantadas, entonces sin mas asuntos
que tratar se levanta la sesion al ser las seis (horas) con treinta y seis minutos de la mafiana. Que estén
muy bien, que terminen de pasar un excelente dia, una excelente semana

AL SER LAS SEIS HORAS CON TREINTA Y SEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,

inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 025-2026 que incluye 23
folios.
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