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ACTA N° 022-2026

] 20 DE MARZO DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

PROYECTO DE LEY 25291, SOBRE APROBACION DE LOS
CONTRATOS DE PRESTAMO SUSCRITOS ENTRE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA, EL BANCO
CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA Y EL
BANCO EUROPEO DE INVERSIONES, PARA EL PROYECTO
DE CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y PUESTA EN
OPERACION DE LAS LINEAS 1Y 2 DEL SISTEMA DE TREN
RAPIDO DE PASAJEROS (TRP) EN LA GRAN AREA
METROPOLITANA.

Participantes: Cristian Acufia y Gustavo Redondo.

(5 min. presentacion y 10 min. discusion).

ARTICULO 4.-

OFICIO GG-AJ-JASR-024-2026, ATENCION ACUERDO
SESION 011-2026, ARTICULO 4, SOBRE AUDI-ADV-003-
2026_ADVERTENCIA INCOMPATIBILIDAD LEGAL.
Participante: Juan Antonio Solano.

(5 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 5.-

OFICIO GG-240-2026,
CUENTAS POR COBRAR.
Participante: Gustavo Redondo.

(10 min. presentacién y 15 min. discusion).

NOMBRAMIENTO  JEFATURA

ARTICULO 6.-

OFICIO GG-260-2026 ESTADOS AUDITADOS 2025.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

Luis Carlos Alvarado Rodriguez y Alberto Villalta, Auditores
Externos.

(20 min. presentacién y 20 min. discusion).

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitudes exfuncionarios de JASEC. (2 notas).
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos).
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ACTA 022-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia viernes veinte de marzo del afio dos
mil veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano
Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las dieciocho
horas con dos minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta. Al ser las dieciocho
horas con cuatro minutos ingresé el director Alexander Mejias Zamora. Al ser las dieciocho horas con
nueve minutos ingreso6 la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las dieciocho horas con trece
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las seforas:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingreso al ser las dieciocho horas con dos minutos), Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General (ingreso6 al ser las dieciocho horas con un minuto), Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingreso al ser las dieciocho horas con dos minutos), Celina Madrigal

Lizano, Auditora Interna, y Maria Nela Vargas Pérez, Profesional de Junta Directiva.............................

CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las dieciocho horas con tres minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo..................
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad Presidente de la Junta Directiva; esta
también dona Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta...........ccccooiiiiiiiiiiiic e e
Saluda dofia Anelena Sabater: hola, buenas noches, presente..........cooovveviiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: esta dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria........................
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, confirmo que estamos grabando la sesién.....
Indica don Lizandro Brenes: gracias; esta también con nosotros dofa Marilyn Solano Chinchilla.............
Saluda dofa Marilyn Solano: buenas tardes, presente..........oovieeie

Sefala don Lizandro Brenes: tenemos quérum con cuatro directores presentes...........coccooeeiiceiieiiceiennnn.

Folio 2



i Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 3 de 59

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: vamos a autorizar la participacion de las siguientes personas, iniciando y

saludando también atentamente a dofia Rocio Céspedes Brenes, (Gerente General)...........ccccccvveeinnnn..

Saluda dofa Rocio Céspedes: presente, gusto en saludarles, buenas tardes..........ccccceeeeveeeiiinen,

Indica don Lizandro Brenes: también saludamos a don Edwin Aguilar, Subgerente...........ccccccoviiiiiennnn

Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presSente....... ...

Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, (Asesor Legal)...........ccueveeviiiiiiiiiiiiiiei s

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas tardes, preSente..............ueeuiiuiiiiiiiiiiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal, Auditora Interna...............ccccccoiiiiiiic e

Saluda dofa Celina Madrigal: buenas noches, PreSENte..........coovviiiiiiiiiiiiiiii

Indica don Lizandro Brenes: dofia Maria Nela Vargas Pérez, (Profesional) de la Junta Directiva..............

Saluda dofia Maria Nela Vargas: buenas NOChES............ooooiiiiiiiiiiiiii e,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
PROYECTO DE LEY 25.291, SOBRE APROBACION DE LOS
CONTRATOS DE PRESTAMO SUSCRITOS ENTRE LA
REPUBLICA DE COSTA RICA, EL BANCO
CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA Y EL
ARTICULO 3.- BANCO EUROPEO QE INVERSIONES, PARA EL PROYECTO
DE CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y PUESTA EN
OPERACION DE LAS LINEAS 1Y 2 DEL SISTEMA DE TREN
RAPIDO DE PASAJEROS (TRP) EN LA GRAN AREA
METROPOLITANA.
Participantes: Cristian Acufa, Gustavo Redondo.
(5 min. presentacién y 10 min. discusioén).
OFICIO GG-AJ-JASR-024-2026, ATENCION ACUERDO
. SESION 011-2026, ARTICULO 4, SOBRE AUDI-ADV-003-
ARTICULO 4.- | 2026_ADVERTENCIA INCOMPATIBILIDAD LEGAL.
Participante: Juan Antonio Solano.
(5 min. presentacioén y 15 min. discusioén).
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OFICIO GG-240-2026, NOMBRAMIENTO JEFATURA
i CUENTAS POR COBRAR.

ARTICULO 5.- Participante: Gustavo Redondo.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion).

OFICIO GG-260-2026 SOBRE ESTADOS AUDITADOS 2025.

) Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

ARTICULO 6.- | Luis Carlos Alvarado Rodriguez y Alberto Villalta, Auditores
Externos.

(20 min. presentacién y 20 min. discusion).

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitudes exfuncionarios de JASEC. (2 notas).
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 7.-

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@............ccoooiiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si tienen a bien aprobarlo sirvanse levantar la
mano; buenas noches a don Alexander (Mejias) que ya nos acompafia, bienvenido..................cccoeeennn
Saluda don Alexander Mejias: buenas tardes, saludos a todos y todas.........cceeevvvvviiiiieiiiiiiiieicceeeeeeeee,
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiccee e,
Sefala don Lizandro Brenes: entonces tenemos cinco votos a favor, queda aprobado.........c.cccccevveveeen..
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................oooooeeeeeeeeeemimiieieieeieeieneeaeaa
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion
N° 022-2026, y los participantes convocados @ €Sta SESION............c.ceveieeeiiiiesiriiininnieininninininiins
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) levantd 1a mano..............cceevveeiiiiiiiiiiee e
Sefala dofa Rocio Céspedes: tal vez hacer la observacion, no sé si lo vieron, dofa Rosario (Espinoza)
=Sy = o1 =T To [ 3N =1 I 11 ]
Hace ver don Lizandro Brenes: no he visto, pero ya se lo voy a pasar, un momentito; ya se lo mandé....

Externa dofia ROCIO CESPEAES: GracCias.........coieiiiiiii i et an e e e e e e eeeaas
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 3.- PROYECTO DE LEY 25291, SOBRE APROBACION DE LOS CONTRATOS DE
PRESTAMO SUSCRITOS ENTRE LA REPUBLICA DE COSTA RICA, EL BANCO
CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA Y EL BANCO EUROPEO DE
INVERSIONES, PARA EL PROYECTO DE CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y
PUESTA EN OPERACION DE LAS LINEAS 1Y 2 DEL SISTEMA DE TREN RAPIDO
DE PASAJEROS (TRP) EN LA GRAN AREA METROPOLITANA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-238-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°OPER-055-2026, suscrito por el Ing. Cristian Acufa Brenes,
Director de Operaciones; 3. Oficio N°SUBG-SF-019-2026, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,
Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros...

Para este punto se encuentran presentes el Ing. Cristian Acuia Brenes, Director de Operaciones y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios FINANCIEIrOS. . .. ....ewn e

Indica don Lizandro Brenes: no sé si hay alguna introduccion o esperamos a que se nos unan don
Cristian (Acufia) y don Gustavo (REAONAO)..........euiiiiiiiieeiiie ettt enaeees
Comenta dofia Rocio Céspedes: en tanto ellos se incorporan, efectivamente para este punto lo que se
pretende es traer a conocimiento de ustedes el criterio que las areas técnicas y financieras han podido
definir, en torno a este Proyecto de Ley N°25291 sobre la aprobacion de contratos de préstamos entre
Costa Rica, el BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica) y el Banco Europeo, para el
proyecto de construccion, equipamiento y puesta en operacion de las lineas uno y dos del sistema de
tren rapido de pasajeros en el Gran Area Metropolitana, esto es de interés para la Administracién y en
general para JASEC, dado que este proyecto, al tratarse del Gran Area Metropolitana, involucra a un
sector o una parte del area servida por JASEC, por lo tanto, cualquier proyecto que atraviese nuestra
zona servida y tenga que ver con desarrollos de lineas eléctricas pues es de interés para nosotros, y es
asi que para su interpretaciéon y su criterio se le solicitdé a los companeros antes mencionados una
revision y exposicion en este drgano de los criterios de materia técnica y financiera en las cuales pudiera
estar involucrada la institucion, por eso estariamos pues esperando y conociendo por parte de ellos, en

la parte que les corresponde, 18 POSICION........c.eoii ittt et et e e eee e teaee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
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Continua sefialando dona Rocio Céspedes: de todos modos, ahi en la carpeta que nos pasaron, si
tuvieron oportunidad, estan las observaciones que dentro de lo que compete a cada area especializada
externaron, son criterios importantes, particularmente llamo la atencién por el criterio de don Gustavo
(Redondo), me parecio interesante, no menos el de don Cristian (Acufia), pero no quisiera ahondar en
temas que no son de mi dominio. Ya aqui esta don Gustavo (Redondo), y tal vez si aprovechamos le
damos las buenas noches; ahi esta dofia Rosario (Espinoza) también............cccccciviiiiiiiiiiiee
Externa don Lizandro Brenes: si, eso le iba a decir, tal vez para no interrumpir a don Gustavo (Redondo),
si saludamos a dofia Rosario (Espinoza), que se incorpora al QUOTUM...........ccoiiiiiii e
Saluda dona Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente...........o.ooiuiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e e
Sefala dofha Rocio Céspedes: buenas noches; don Gustavo (Redondo), buenas noches, no sé si inicia
entonces, para aprovechar 10S MINULOS..........cooiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e et e e e e aaaaneenns
Comenta don Gustavo Redondo: buenas noches, espero que todos estén muy bien y que hayan tenido
una gran semana. El tema entonces es el del Proyecto 25291, ese proyecto desde el punto de vista
financiero en realidad es muy simple, es decir, hay un proyecto que se financia de diferentes fuentes, el
BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica), el Banco Europeo y hay otros fondos
especiales. En ese sentido, entonces el proyecto no requiere una participacion de JASEC en la ejecucion
de los financiamientos, no genera ningun costo financiero directo, sino que lo que si, en el oficio nuestro
lo que hacemos tal vez la salvedad, igual, también tomando de experiencia lo que ha sido el tema de la
carretera de La Lima, hay que hacer coordinaciones previas y oportunas interentidades, es decir, si el
desarrollo del proyecto, ya cuando se tiene una definiciéon de por ejemplo por dénde va el derecho de
via, por dénde va a pasar el tren, requiere que JASEC realice algo, requiere que JASEC, por ejemplo
corra posteria, la desplace, eso hay que saberlo con tiempo, verdad, tendriamos nosotros que buscar
en un tarifario los recursos necesarios para poder hacer estas actividades de forma tal que por un lado
el proyecto no se atrase por una actividad en la red nuestra, que nos corresponde a JASEC, y por otro
lado, que no se afecten las finanzas de la institucién, si es que no he podido llevar oportunamente el

tema a ARESEP (Autoridad Reguladora de l1os Servicios PUDIICOS)............uuuiiuiiiiiiiie i
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Continua sefialando don Gustavo Redondo: esos son tal vez los elementos que vimos, verdad, no
tenemos que hacer ningun aporte de recursos, sino que mas bien es un tema de coordinacion, de hablar
planificadamente con todos los actores, con el MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica), con ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y con otros que
mencionamos por ahi; eso seria tal vez lo que nosotros visualizamos.............ccccoe e
Indica don Lizandro Brenes: bien, gracias. No estd don Cristian (Acufa), verdad, entonces lo que me
parece es que discutamos la documentacion que tenemos, no sé los compafieros, o no sé si tenemos
noticias de don CriStian (ACURA)........cuiiueuuiie et e st e e e e e e e e e e e e e e e ennnneeeeeeas
Hace ver dofia Rocio Céspedes: don Lizandro (Brenes), no sé si le parece y hago lectura del informe de
L ULy (Yo (Yo L= Y (1o =Y o TR PR
Resalta dofia Maria Nela Vargas: me indica don Cristian (Acufia) que ya esta ingresando......................
Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: ahi esta don Cristian (ACUAA)..........uuuviiiiiiiiiiiiiieieieeeeieeee e eee e e eeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: me parece que si, buenas NOChES............ccovviiiiiiiii e e
Externa dofia Rocio Céspedes: buenas noches don Cristian (Acufa), si gusta toma la palabra, ya don
TN e o I (aN=Te (o] [o [0 ) =) q o 18 110 TSRO
Comenta don Cristian Acuia: perfecto, buenas noches a todos. Asociado al expediente 25291, que es
el tema en analisis, comentarles que de la revision del texto puntual, desde la 6ptica técnica, en el
documento que se les facilita, se mencionan tres puntos relevantes, vamos a ver, evidentemente el tener
un proyecto de tren eléctrico en el area de servicio de cualquiera de las empresas distribuidoras va a
requerir infraestructura eléctrica del proyecto como tal para poder ser alimentado. Evidentemente por
donde va la servidumbre actual del tren eléctrico se tienen diferentes compainias, en el area de servicio
de JASEC pues se tiene desde el punto de Cristo Rey hasta Paraiso que es el punto donde llegaria en
todo su trayecto, y basicamente en el analisis realizado ahi se ven dos cosas importantes, uno es que
el proyecto, como cualquier otro proyecto, tendra que facilitar la infraestructura de extensién de redes
para llegar al punto garantizando la empresa distribuidora el suministro eléctrico de esos puntos donde

se requiere, verdad, por lo menos asi esta previsto en primera instancia...........ccccccovoeieiiiiiciiiciniccccs
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Continua senalando don Cristian Acufia: adicional a eso, la empresa distribuidora también debe
garantizarle al proyecto, por lo previamente conocido también, redundancia de alimentacion eléctrica,
¢ qué significa esto?, que vamos a tener un circuito llegando principal y un segundo circuito de respaldo
para garantizar continuidad del servicio que se brinda en la zona o en el area donde se ocupa
especificamente, verdad, entonces en la parte técnica realmente esta asociado especificamente al tema
de continuidad del servicio por un lado, y por otro lado también ira asociado a que estas subestaciones
presentan picos de demanda que van a requerir ser considerados en la capacidad de trasiego o no de
energia que tengan esos circuitos de los cuales vamos a utilizar, verdad, entonces también por nuestro
lado pues requerira un analisis de si va a ser necesario o no hacer una ampliacién de circuitos o demas...
Hace ver don Cristian Acufia: como se menciona en el documento, el proyecto no es claro en esa parte
de si finalmente el proyecto como tal va a ser el aporte de ampliacién de redes de distribucién o en su
defecto a las empresas distribuidoras les va a tocar hacer esa inversion. Entonces creo que son como
los dos temas mas relevantes del texto, en realidad, desde el punto de vista técnico es un cliente mas,
por decirlo de alguna manera, un punto de demanda mas que va a tener que ser suplido y que debe
tener en consideracion sobre todo a nivel de infraestructura eléctrica estos dos puntos ya mencionados,
verdad. De manera muy resumida es lo que les puedo comentar de lo analizado especificamente del
texto desde la OpliCa tECNICA..........coo o,
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Cristian (Acufa); tenemos la propuesta de acuerdo, antes de
someterlo a discusion, dofia Maria Nela (Vargas).........ccuo i
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura.................
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N GG-238-2026 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°OPER-055-2026, suscrito por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, Director de Operaciones; 3. Oficio N°SUBG-SF-019-2026, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
FINANCIEIOS ...... .o e ettt ettt ettt ettt ee e e e e
3.b. Acoger como postura institucional la posicién formulada por la Administracién respecto del Proyecto

de Ley 25291, Sobre Aprobacién de los contratos de préstamos suscritos entre la Republica de Costa
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Rica, El Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica y El Banco Europeo, de Inversiones para el
Proyecto de construccion, equipamiento y puesta en operacion de las Lineas 1y 2 del Sistema de Tren
Répido de Pasajeros (TRP) en la Gran Area Metropolitana, planteada en los oficios N°OPER-055-2026,
suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Oficio N°'SUBG-SF-019-2026,
suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area SeIrViCios FINGNCIEIOS. ..........c..ceeeeeeeeeeeee e eeeee et eee ettt eee e e e eeee e
3.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa, el criterio legal, técnico,
acerca del Proyecto de Ley 25291, sobre Aprobacion de los contratos de préstamos suscritos entre la
Republica de Costa Rica, El Banco Centroamericano de Integracién Econémica y El Banco Europeo de
Inversiones para el Proyecto de construccion, equipamiento y puesta en operacion de las Lineas 1y 2
del Sistema de Tren Répido de Pasajeros (TRP) en la Gran Area Metropolitana, planteada en los oficios
N°OPER-055-2026, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Oficio
N°SUBG-SF-019-2026, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios FINANCIEIOS.............wu.e e,

“ 0

Sefala don Lizandro Brenes: antes de dar la discusion, ese (inciso) “c” me parece que esta redundante,
0 sea, me parece que seria autorizar a la sefiora Gerente para que remita la posicion, porque si no va a
quedar larguisimo el nombre otra vez, y quien firmé y demas, no sé si me doy a entender, esta bien,
pero esta mas largo de lo necesario. Ahora si, en discusion por el fondo; dofia Ana Ruth (Vilchez)...........
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias, yo creo que en realidad aqui el proyecto es mas
relacionado con los créditos para el desarrollo del tren, y muy validas las observaciones que han hecho
los compaferos, me parece que esta bien y que debemos anticiparnos a la situacién que se va a
presentar en un momento, pero creo que ya después el detalle y la posicion, etcétera, sobre el
financiamiento propiamente de las obras pues vendra en el momento en que ya haya proyecto, planos
y demas detalles, verdad, por ahora yo creo que esta bien. Incluso si, yo lo dejaria hasta el (inciso) “b”,
nuestra posicién en cuanto a apoyar y mencionar qué deberia considerarse una vez aprobado...............

Consulta don Lizandro Brenes: ¢ alguien mas?; pero ¢ si podemos aprobar el acuerdo, dona Ana Ruth

Y411 <Y PSSO RRRRRT
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Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: si, el (inciso) 3.a. y el 3.b., solo hacia el comentario de que las
observaciones queden por ahi para el momento en que ya deban tomarse decisiones al respecto..........
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, no veo mas manos levantadas, entonces si estan a favor
(Y2 LTI (=372 T e= Tl o= T 0 =1 o o
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo..........ccoooiiiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: veo cinco (directores), es que no logro ver, sinceramente, la mano de dofia
Rosario (Espinoza); ah ya la vi, seis (votos), entonces de manera unanime; manténganla levantada para
=R Ty g ToY4= T o Yo T ol 7= 1Y/ o] OO UUUPRPPP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo........ ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con seis votos, queda aprobado y en firme
(olo] g 1=t (0] (o1 J PP PP PP PPPPPPPPPPPRPIN
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillaNUEVa.................coceeeemmiiiiiisiesinnisiiisisisssissesssssssssssssssssnsssssssssssssnsssssssnssnsssnsnsnsnnas
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-238-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°OPER-055-2026, suscrito por el Ing. Cristian
Acuna Brenes, Director de Operaciones; 3. Oficio N°SUBG-SF-019-2026, suscrito por el Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
Area ServiCios FINANCIEIOS...........cccceeeeeeeeeeeei et eeeeeeeeeeet it aeaeesaaeeesaes st saasesaassessssssssssenssesennnes
3.b. Acoger como postura institucional la posiciéon formulada por la Administraciéon respecto del
Proyecto de Ley 25291, sobre Aprobaciéon de los contratos de préstamos suscritos entre la
Republica de Costa Rica, El Banco Centroamericano de Integracién Econémica y El Banco
Europeo de Inversiones, para el Proyecto de construccion, equipamiento y puesta en operaciéon
de las Lineas 1y 2 del Sistema de Tren Répido de Pasajeros (TRP) en la Gran Area Metropolitana,
planteada en los oficios N°OPER-055-2026, suscrito por el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director
de Operaciones y el Oficio N°SUBG-SF-019-2026, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe

Departamento Contabilidad y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros....
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3.c. Autorizar a la Gerencia General para que remita a la Asamblea Legislativa lo dispuesto en el
iNCiSO b, del PreSENtE QCUEIUO..............oereeereeceeeceeecerccere e esssssssssssssssss s s sssmssasssmssssssssnssasssmsssmnnssnnnnsnssnns
Externa don Lizandro Brenes: gracias don Cristian (Acufa), don Gustavo (Redondo), creo que a don
Gustavo (Redondo) 1o tenemos MAs adelante............ooiiiiiiiiiiiiii e
Se despiden los funcionarios partiCipanteSs...........uiveiiiiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: pasamos al siguiente articulo, que es el criterio legal sobre
incompatibilidad, no sé si don Alexander (Mejias) y dofia Rosario (Espinoza) se iban a abstener............
Hace ver don Alexander Mejias: si, correcto, si me da aprobacién para ausentarme, para no participar
de este articulo que tambi€n ME INCIUYE..........oooii e
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, don Alexander (Mejias).............cccoeeiiiiiiiii e,
Externa don Alexander Mejias: gracias. .....cccoceiiiiiiiiiuiiiie et e e et se e e e e e e r e e e e e e e e e aaneeeeaaaneees
Sefala dofa Rosario Espinoza: yo igual, don Lizandro (Brenes)........cccoccoeciiiiiiciiciiee e
Indica don Lizandro Brenes: ok, les avisamos compafieros, apenas terminamos............cceevvvvvvvvennieeennn.
Se retiran de la sesién con permiso de la Presidencia la directora Espinoza Carazo y el director Mejias
Zamora, por motivo de abstenerse de conocer el siguiente artiCulo............cccoovvviiciii e
ARTICULO 4.- OFICIO GG-AJ-JASR-024-2026, ATENCION ACUERDO SESION 011-2026,
ARTICULO 4, SOBRE AUDI-ADV-003-2026_ADVERTENCIA INCOMPATIBILIDAD
LEGAL.
Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N°GG-AJ-JASR-024-2026, suscrito por el Lic. Juan Antonio
Solano, Asesor Legal INSHIUCIONAL. ... e
Este punto sera presentado por el Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Legal Institucional......................
Indica don Lizandro Brenes: le damos la palabra a don Juan (Antonio Solano), adelante.........................
Comenta don Juan Antonio Solano: gracias, bueno, esto es en cumplimiento de un acuerdo de la Junta
en relacién con el informe de la Auditoria, relativo a incompatibilidades de miembros de la Junta
Directiva; recordemos que en virtud de un criterio emanado por la Procuraduria (General de la Republica)
a solicitud de la Auditoria (Interna), pues la Procuraduria (General de la Republica) hace todo un analisis
en cuanto al mismo y en relacion con los miembros de la Junta Directiva. Entonces, en criterio de la

Auditoria (Interna) pues en virtud del vinculo laboral que tienen los sefiores directores don Alexander
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(Mejias) y dofia Rosario (Espinoza), pues se presenta incompatibilidad para formar parte de la Junta
Directiva de JASEC y pues trasladan a la Junta Directiva su informe............cccccciiiiiii e,
Continua sefalando don Juan Antonio Solano: recordemos que conforme a la Ley de JASEC el
nombramiento y remocion de los miembros de la Junta Directiva le corresponde a quienes los hombra,
es decir, los cuatro directores de la Municipalidad de Cartago pues le corresponde a la Municipalidad de
Cartago su nombramiento y su remocién, y al Poder Ejecutivo en relacion a los tres miembros de la
Junta su nombramiento y remocion, esto en virtud del articulo cinco de la Ley de JASEC, entonces
nosotros consideramos que lo que se debe de proceder es remitir el informe presentado, si la Junta lo
avala, el informe que presenta la Auditoria (Interna) al Poder Ejecutivo, que fue quien designé a don
Alexander (Mejias) y a dona Rosario (Espinoza), para que proceda con su valoracion y si lo tiene a bien
proceda con el debido proceso, es decir, debemos de recordar que pues hay un acto de nombramiento
de los senores directores, en su momento, y que por lo tanto, es un acto declarativo de derechos,
entonces por lo tanto, si hay una situacion de ilegalidad, de incompatibilidad pues tiene que otorgarse el
debido proceso a través de un procedimiento ordinario, eso es lo que establece la Ley General de la
AdMINISraCioN PUDIICA. ... ..o e e e e e e e e e e rreeeen e e
Hace ver don Juan Antonio Solano: en base a eso, pues la Junta per se no puede emitir criterio sobre si
procede o no esa incompatibilidad, porque esto le corresponde al érgano que designd a los sefiores
directores. Entonces nosotros consideramos que lo que corresponde, conforme al articulo cinco de la
Ley de JASEC, es trasladar el informe al Poder Ejecutivo para que se proceda conforme ellos lo
consideren a bien. Ese es pues el informe nuestro sobre este tema, puesto que la Junta nos solicitd
cdmo proceder, entonces nosotros consideramos que eso es lo mas razonable y ajustado a la legalidad
del articulo cinco de la Ley de JASEC. Cualquier consulta con mucho gusto..........ccccceeiiiiiiiiiieieniiniineee.
Indica don Lizandro Brenes: gracias; nada mas antes de dar la discusion, darle la bienvenida a don
Salvador Padilla qUE Ya S& CONECTO..........cooiiiiiiii e a e e ee e
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles.............ccccooiiiii s

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) levantd la mano...........cccoooviiiiiiiiie e
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Comenta dona Anelena Sabater: gracias, si, voy a hacer un comentario que también justifica la manera
en que voy a votar la propuesta de acuerdo, y es que creo que hemos intentado agotar todos los criterios
que hemos tenido para saber cual deberia ser el proceder de parte de esta Junta sobre algo que
realmente esta bastante fuera de nuestro control, verdad, entonces adelanto que mi criterio pues va a
ser en el sentido de lo que ya dijo don Juan (Antonio Solano), remitir ese criterio, mas bien remitir el
informe y demas elementos para consideracion del Concejo de Gobierno, y que bueno, ya ellos sean
quiénes les corresponde actuar de la manera pues que lo consideren. Entonces nada mas para hacer
ese comentario, en la linea de la justificacion de mi VOIO............cooiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias dofa Anelena (Sabater), yo tengo una consulta, es que nada
mas para que quede claro, a nosotros no nos corresponde juzgar estas cosas, ¢ cierto don Juan (Antonio
SOlAN0) 2.
Sefala don Juan Antonio Solano: si, efectivamente, a ustedes no les toca juzgar porque ustedes no
nombraron a los sefiores directores, ni tampoco pueden hacerlo porque hay una prohibicion, ustedes
son compafieros, es decir, hay un nexo de compaferismo, de amistad, que también puede darse,
entonces la normativa que regula los temas de impedimentos para la toma de decisiones, las
recusaciones, en mi criterio ustedes estan impedidos de juzgar por el fondo, verdad, si se presenta esta
incompatibilidad, y que de todos modos, pues es un asunto, es un informe de la Auditoria (Interna) que
tiene un sustento juridico importante, pero que va a estar sujeto al debido proceso, en donde si el
Concejo de Gobierno lo tiene a bien, va a generar todo un procedimiento donde los sefiores directores
tienen la oportunidad de defenderse y emitir pues sus valoraciones en punto a los argumentos que tiene
el informe de 1a Auditoria (INTEINA)...........uiiiii e e e e eeeeas
Consulta don Lizandro Brenes: no procede tampoco, don Juan (Antonio Solano), perdén, para continuar
con el uso de la palabra, pedir un descargo en esta etapa procesal y demas, sino que trasladar de oficio...
Hace ver don Juan Antonio Solano: si, yo considero que lo que se debe hacer es trasladar de oficio
porque ustedes no tienen la competencia para juzgarlo ni para resolverlo, esto le corresponde al 6rgano
que designo a los sefiores directores, porque la Ley de JASEC habla que a ellos les corresponde el

nombramiento y la remocion, entonces es un tema que, la legitimacion para ese acto le corresponde en
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este caso al Concejo de Gobierno, que fue quien nos designd, entonces la Junta no tendria competencia
para pronunciarse por el foNdo del @SUNTO...........cuiiiiiiiiiiiii e
Continua consultando don Lizandro Brenes: lo ultimo, ya le doy la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez);
¢ este articulo y la documentacién conviene declararlo confidencial, para elementos de forma y de debida
F= Lo (UF= (o1 (o] TR o J o [ XY TP
Sefala don Juan Antonio Solano: yo sugeriria que esto es un asunto que esta en proceso y va a ser
remitido, si la Junta lo tiene a bien, al Poder Ejecutivo, yo considero pues que ya le correspondera al
Poder Ejecutivo determinar esa confidencialidad, yo no encuentro motivo para declarar la
confidencialidad, maxime pues que ya el documento se vio en esta sesién, entonces es un tema que
pues ya consta en un acta que es publica y no encontramos motivo porque ya la Junta se desprenderia
de este documento y lo trasladaria al Concejo de Gobierno, es decir, no se estaria dando una continuidad
en el tramite, si la Junta lo hubiera juzgado, tuviera competencia para juzgarlo, si, en este caso la Junta
lo esta trasladando al Concejo de Gobierno, para que proceda. Entonces en mi criterio no deberia tener
sustento esa confidencialidad a partir de este momento, verdad, porque recordemos que la Auditoria
(Interna) si habia pedido la confidencialidad cuando ellos presentaron ese informe............................
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo; dofia Ana Ruth (Vilchez)...................ccoc e,
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias; yo también estoy de acuerdo en que esto se mande al
(Poder) Ejecutivo, sin ningun tipo de juzgamiento, verdad, y ya no procederia el pedir explicaciones
realmente porque esta claro que no somos nosotros quienes debemos decidir, y si creo que es
importante que se haga lo antes posible, considerando que vienen nuevos nombramientos y que pues
eso podria evitar que podamos caer en una situacion similar, lo cual podria atrasar nuevamente la
conformacion y la correcta ejecucion de la Junta Directiva. Entonces por ese lado también mi apoyo a
que lo enviemos al (Poder) EJeCUtiVO, GraCi@s. ..........uuuiiiiiiiiiiiiiie et e e
Indica don Lizandro Brenes: ahi esta, el (inciso) “4.a” es dar por recibido y el (inciso) “4.b” es dar por
ejectuado el acuerdo, pero don Juan (Antonio Solano) lo que nos esta diciendo es que lo mandemos de
oficio al Poder Ejecutivo, yo no sé, yo lo que pediria es que si, se mande pero que se mande completo.

Yo lo que si quiero decir, es que, digamos, yo en ninguna circunstancia me voy a referir por el fondo, es
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decir, que simplemente estamos haciendo un traslado de oficio, poque como dice don Juan (Antonio
Solano) no nos corresponde juzgar la situacion, sino actuar, reitero para que quede claro, de oficio y que
ya se proceda como corresponde; no sé si alguien mas, el (inciso) “4.c.” seria trasladar tanto el (oficio)
AUDI (AUDI-ADV-003-2026), de la Auditora Interna, los acuerdos que hemos tomado y el criterio juridico
de don Juan (Antonio Solano). No veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantar la mano;
perdon, dofia Ana Ruth (Vilchez) tiene la mano levantada.............ccccoooiiiiiiiii e
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: es que tal vez en cuanto a los acuerdos que hemos tomado, creo que
hay un acuerdo que ya no tendria ejecucion, que es el pedir alguna explicacién a ellos, me parece que
podria confundir un poco, y ya la justificacién estaria dada en los dos oficios, en el AUDI (AUDI-ADV-
003-2026) y en el de la Asesoria Juridica y nada mas, creo que podriamos complicarlo un poco si
iINCOrpOramos Otr0S ACUEITIOS, IME PAIECE........ceeiuueeiiueieauiieeateeeaateeeaateeeaaeeeaaseeaaanseeaaseeeeasseeaaneeeanneeeasaeeeanneas
Sefala don Lizandro Brenes: ok, entonces si les parece, la advertencia y el criterio legal de don Juan
(Antonio Solano), yo creo que ahi queda clara la SitUaCION...............ueeuiiiiieiiieiiiieeeeeeeeeeee e
Externa dofia Ana Ruth VilChez: @XaCtO............coo i e
Continua indicando don Lizandro Brenes: ya si nos piden mas informacién en su momento constara la
discusién y demas, en caso que nos la pidan, y es publica como dice don Juan (Antonio Solano), pero
esta bien, entonces seria trasladar el (oficio) AUDI, yo no sé qué nimero es, dofia Maria Nela (Vargas),
pero es el (oficio) AUDI sobre el que don Juan (Antonio Solano) se refiere en este criterio, y este criterio.
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: AUDI-ADV-003-2026, incluso en el informe de don Juan (Antonio
Solano) él hace referencia a la solicitud de la Junta Directiva, y en la sesion en que se dio.......................
Indica don Lizandro Brenes: ok; dofia Celina (Madrigal)............oooiiiiiiieiiiiceee e e
Sefala dofa Celina Madrigal: si, gracias, sugiero también que adicionen el criterio de la Procuraduria
(General de la Republica), porque ese es el fundamento, tanto del AUDI y de la consulta que le hicieron
eI T ST o] g IU T oo e | = Tor = - PP PRPPRI
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, entonces metemos el AUDI (AUDI-ADV-003-2026), el criterio

tal (GG-AJ-JASR-024-2026) y el criterio de la Procuraduria (General de la Republica), es el PGR algo,
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(PGR-C-175-2025). No veo mas manos, ok, si estan a favor entonces sirvanse levantar la mano; ahi
puso dofia Maria Nela (Vargas), PGR-C-175-2025...........couuiiiiiiiiiiieieeiiieiee e eee e eeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........oooiiiiiiiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, manténganla levantada
o= 1= W E= T 11 4 L=V VU UPPPPRR
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ..o

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, queda aprobado y en

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes, y la ausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Mejias Zamora...............ccoueeveeeeeceiieneieiiiienieiseeinesasanns
4.a. Dar por recibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N°GG-AJ-JASR-024-2026,
suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano, Asesor Legal Institucional..................cccccvvevvvevevencnnnns
4.b. Dar por ejecutado el acuerdo dispuesto en la sesion 011-2026, articulo 4, inciso 4.d..............
4.c. Trasladar al Poder Ejecutivo el oficio N° AUDI-ADV-003-2026, el criterio juridico N°GG-AJ-
JASR-024-2026 y el criterio N°PGR-C-175-2025, de la Procuraduria General de la Repubilica...........
Indica don Lizandro Brenes: continuamos, yo le voy a decir a los comparieros, aqui les estoy escribiendo.
ARTICULO 5.- OFICIO GG-240-2026, NOMBRAMIENTO JEFATURA CUENTAS POR COBRAR.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-240-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-132-2026, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General; 3. Oficio N°SUBG-SF-018-2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
Area Servicios Financieros; 4. Carpeta expediente SUBG-SF-018-2026 (Contiene cinco documentos).....
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio tiene alguna introduccion para el siguiente articulo, que
es nombramiento de jefatura de Cuentas por Cobrar, para el que vamos a requerir de nuevo a don
LCTUE] r= Yo B (d=Te (o] 3 o [0} TSP PSPPI
Comenta dofia Rocio Céspedes: con muchisimo gusto; como bien lo menciona don Lizandro (Brenes),

en este articulo cinco se tiene como objetivo traer a conocimiento la propuesta que por parte de la
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Administracion tendriamos para la ampliacion del nombramiento de la Jefatura de Cuentas por Cobrar,
tal vez haciendo algun antecedente, la persona en condicién de interina que estaba en esa plaza esta
en licencia por maternidad, razén por la cual para suplir su licencia y un periodo adicional que solicité de
vacaciones, se hizo un proceso amparado en el procedimiento 1.25, en donde se consulta a personas
de nivel Profesional Nivel 2 para que si tienen los perfiles académicos y demas requisitos manifestaran
su interés de ser considerados para un analisis de ndminas. En este caso esto fue setiembre-octubre
del afio anterior, y luego del proceso don Gustavo Redondo sefiala o recomienda el nombramiento de la
sefora Monica Martinez para sustituir a la compafiera en la licencia y las vacaciones........................
Continua sefalando dofia Rocio Céspedes: durante el proceso, y como parte de los nombramientos en
propiedad que se estan llevando, se habia publicado un paquete de varios puestos Profesional Nivel 2
dentro de los que estaba una plaza vacante, que no tenia propiedad, aunque si tenia una persona ahi
nombrada de Cuentas por Cobrar; la compafiera que estaba por licencia de maternidad, ella tenia una
condicién interina, histéricamente ella no tenia plaza en propiedad, entonces ustedes saben que en
tiempo de licencia, al menos de maternidad, no se le puede impedir a alguien participar en concursos,
ella buscando la propiedad pues participd, realizé todo el proceso, y es lo que don Gustavo (Redondo)
nos traeria ahora, la explicacién de qué fue lo que se gestiond a partir de esa gestion o participacion que
dofia Gabriela (Céspedes) tuvo. Entonces le cedo la palabra a don Gustavo (Redondo) para que por
favor continUe Con 1@ PreSENtACION.............u ittt e e e e e te e e e e e e e
Comenta don Gustavo Redondo: buenas noches nuevamente, voy a compartir el oficio remitido. La idea
con este punto, vamos a ver tres cosas, uno, una solicitud de ampliacidon de un nombramiento de jefatura;
dos, un tema de dedicacién exclusiva; y tres, temas asociados a cadenas de nombramientos; entonces
la recomendacion como tal, partiendo tal vez del objetivo, es que haya continuidad en la posicién de
jefatura para asegurar la operativa del departamento, entonces esto se hace aqui en dos tantos, en el
primero se solicita nombrar bajo la partida de suplencias a dofia Ménica Martinez del 2 al 5 de abril, ¢ por
qué?, porque ciertamente dofia Gabriela (Céspedes) tiene vacaciones hasta el dia 1 (de abril), que seria
miércoles de Semana Santa, y llega el dia 6 (de abril) a su nuevo puesto de Profesional Nivel 2 Cuentas

por Cobrar, el jueves santo, el viernes santo, sabado y domingo quedaron ahi en medio, entonces hay
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que utilizar la figura de partida de suplencias; esto a su vez lo vi con Talento Humano. A partir del 6 de
abril, si un nombramiento de forma interina hasta el 30 de junio del 2027, lo que nos llevaria a un
nombramiento mayor a un afo, que es lo usual para poder cumplir con el tema que les voy a explicar de
cadenas, entonces este es el objetivo al que hay que llegar............oooiii
Hace ver don Gustavo Redondo: como pueden ver, bueno, esto si voy rapido porque ya la jefa lo explico,
el ano pasado en setiembre, después del proceso que se realizd, se nombré a dofia Ménica (Martinez)
para cubrir la licencia por maternidad y las vacaciones posteriores de dofia Gabriela (Céspedes), estas
vacaciones terminan el 1 de abril. Luego, se abrié un concurso interno para Profesional Nivel 2, dofia
Gabriela (Céspedes) participd, con esta resolucion entonces indica que dofia Gabriela (Céspedes) se
nombra como propietaria, que seria a partir del 6 de abril, que seria del lunes en quince (dias) y que

tiene que cumplir un periodo de prueba de treS MESES.......cccoiiieiiiiiiii i e

PRIMERO: Nombrar en propiedad a la postulante Gabriela Céspedes Artavia, con
documento de identidad 03-0414-0893, para ocupar como titular propietario el puesto

Profesional Nivel 2 Cuentas por Cobrar (puesto No 0549).

SEGUNDO: El acto administrativo rige a partir del 06 de abril del 2026, tomando en
cuenta que la Sra. Cespedes Artavia, actualmente se encuentra en el disfrute de licencia
por maternidad y posteriormente, de vacaciones hasta el 01 de abril del 2026 inclusive,

retornando a sus laborales, hasta el dia 06 de abril del presente afio

TERCERO: De acuerdo con lo establecido en el articulo 18 de la convencion colectiva
vigente, se establece un periodo de prueba de tres meses, siendo que el Departamento
Talento Humano debera realizar el respectivo seguimiento conforme a la normativa intera

establecida.

Comenta don Gustavo Redondo: entonces, a raiz de esto, se le consulté a dofia Mdnica (Martinez) su
interés en poder continuar, si lo tenia a bien, en este puesto y ella manifesté positivamente que desea
continuar, entonces bajo el precepto de que yo no puedo quitar a una persona interina para ubicar a otra
persona interina es que se requiere CoONtINUIAd...............uuuiiiiiiiiiiiiiiii et
En razén de que, Mobnica Martinez Mata actualmente ostenta interinamente el puesto Jefe de

Departamento Cuentas por Cobrar, a partir del 06 de abril proximo Gabriela Céspedes ocupara el puesto
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profesional nivel 2 (0549), partiendo del principio de que no se puede “quitar” a una persona interina

para ubicar a otra, y procurando la mitigacion de riesgos operativos por no contar con una jefatura de

1. ¢Usted tiene interés en seguir ocupando el puesto de Jefe de Departamento Cuentas por Cobrar?...

2. En caso de ser afirmativa la respuesta a la pregunta previa, ¢;Hasta cuando estaria interesada en ser
nombrada €n AiCHa JETATUIA?................ooooo oottt e e

Se obtuvo respuesta de la sefiora Martinez, con su interés en seguir en el puesto de Jefe de
Departamento Cuentas por Cobrar, de forma indefinida................cccoeeiieeiiiiiiiiiiiiiiieee

Por lo anterior, se requiere solicitar a la Junta Directiva la ampliacion de plazo de nombramiento interino. ..
Hace ver don Gustavo Redondo: ahora bien, aqui se relaciona otro temay es el del puesto en propiedad
de dona Ménica (Martinez), resulta que este puesto desde setiembre, cuando dofia Ménica (Martinez)
fue nombrada en Cuentas por Cobrar, de este (puesto) Profesional Nivel 2 de Presupuesto se solicito el
concurso, después de un largo camino, sobre todo porque la persona seleccionada, dofia Karen Castillo,
tiene funciones particulares de atencion de maxima demanda, tenia que capacitar a otra persona,
finalmente llegé el 2 de febrero de este afio, ella llegé interinamente, sin embargo, como el nombramiento
era hasta abril, ella no pudo obtener el pago de dedicacion exclusiva. En su momento hablamos con
ella, acerca de una mejora, que venia el reglamento de dedicacion exclusiva y que entiendo no se votd
positivamente, todavia N0 s€ ha defiNidO............ooii s

Continua explicando don Gustavo Redondo: entonces ella, como en el Profesional Nivel 1 que ella tiene
en propiedad si tiene dedicacién exclusiva, y en el Profesional Nivel 2 de Presupuesto no tenia, el 17 de
febrero, es decir, quince dias, decidié regresar a su puesto en propiedad en razén de que en lugar de
ganar plata estaba perdiendo plata. En aquel momento, no sé cémo estara la situacién ahora, pero en
relacion al puesto que queda en Cuentas por Cobrar y esta devolucion de la compafiera dofia Karen
(Castillo), de hecho habia otra persona afectada, que entiendo que se quedaria sin trabajo, no sé si ya
se logré alguna otra solucién, pero eso es parte de los temas interesantes que hay que tomar en cuenta
a veces en las cadenas de nombramientos, verdad, que al final siempre en estos puestos hay alguien

en una categoria al final de la cola, que puede ser que se vea afectada en este sentido......................
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Para definir el periodo de nombramiento recomendado, se realizan los siguientes comentarios:

1. Durante el actual nombramiento interino de la sefiora Martinez, se realizé un proceso de concurso
interno, para contar con una persona que ocupara su plaza en propiedad de Profesional nivel 2
Presupuesto y Control de fOrma INTEIING. ...............ueeeeee ettt

2. Por la duracion del proceso mas un periodo posterior, en donde la persona nombrada tuvo que
capacitar a otra persona para que desempenfiara sus funciones en el Departamento Facturacion, Karen
Castillo fue nombrada a partir del 02 de febrero 2026 para ocupar interinamente la plaza profesional nivel
2 propiedad de la sefiora Martin@z MaLQ...................ueeueeeieeeeeeeeeeeeeeee ettt eeea et
3. Sin embargo, por la duracion del nombramiento (menor a un afio) no pudo obtener el pago por
Dedicacion Exclusiva que si tiene en su puesto en propiedad como Profesional nivel 1 Departamento
Facturacion, por lo que decidié regresar a dicho puesto, finalizando sus tareas en el Departamento
Presupuesto y Control el dia 17 de febrero 2026.................cooeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e st se s e enaeeaas

Hace ver don Gustavo Redondo: tomando en cuenta el reglamento de dedicacion exclusiva, indica, y en
el expediente esta este oficio, basicamente que esa iniciativa de determinar si el puesto de trabajo
requiere dedicacion exclusiva es una iniciativa de la institucion, entonces en ese sentido en este oficio
yo lo que determino y le comunico a dofa Rocio (Céspedes), como superior administrativa de la
empresa, que todos los profesionales de Servicios Financieros y todas las jefaturas de departamento
requiero que tengan dedicacion exclusiva, entonces lo que hay que ver ahora es como compro eso con
el reglamento actual. No hay problema en nombrar mas alla de un afo porque tengo presupuesto,
verdad, el presupuesto es plurianual y ahorita es del 2026 al 2029, entonces esto para decirles que no
hemos podido sacar el puesto nuevamente de Presupuesto porque estaria en la misma situacion, si una
persona va a llegar por un tiempo muy corto, menor a un afio, no le va a interesar porque no tiene
dedicacion exclusiva, entonces esto se soluciona, por lo menos por ahora, mientras no haya reforma al
reglamento, en que la cadena tengo que moverla mas alla de un ano, por eso es que se solicita que el
nombramiento de dofia Moénica (Martinez) sea hasta junio de 2027, para poder volver a iniciar concurso,
o si fuera posible tomar de los mismos candidatos que habian, tenemos que revisarlo, pero que ahora

si el norte de ese nombramiento sea Mayor @ UN @R0...... ..ot e
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4. Mediante oficio SUBG-SF-017-2026 (adjunto) el suscrito:
a. Determina la necesidad de que los puestos profesionales y de jefatura de departamento del
Area de Servicios Financieros, cuenten con Dedicacion EXCIUSIVA...............cewceeeeeeeeeseeeeeeee e,
b. Se comenta que se posee presupuesto de remuneraciones plurianual del 2026 al 2029..........
c. Se solicita que los plazos de nombramiento posibiliten el tramite de Dedicacion Exclusiva en
los puestos profesionales y de jefatura de departamento...................eeueeeeeeeeieeeeiieeieiiiiiieeieeaeenee.
Sefala don Gustavo Redondo: creo que ya he mencionado lo de las vacaciones y demas; creo que eso
seria. En esencia entonces, del 2 al 5 de abril es porque son jueves santo, viernes santo, sabado y
domingo, y en adelante es ya de forma interina, pero si se requiere a mas de un afio para poder sacar
también el puesto de Presupuesto y que esta seria la solucién que encontrariamos en los casos en
donde se requiera nombrar un puesto que requiere dedicacion exclusiva, con el reglamento actual que
pide contratos mayores a un afio. Entonces mas bien quedo atento a cualquier consulta que tengan.........

Recomendacion de acuerdos para la Junta Directiva:

1. Nombrar bajo la partida de suplencias a la funcionaria Ménica Martinez Mata, portadora de la cédula
de identidad 3-0359-0032, en el puesto Jefe Departamento Cuentas por Cobrar (PS), a partir del 02
hasta €/ 05 d€ @DIIl 2026................oooo ottt e aa s
2. Nombrar de forma interina a la sefiora Ménica Martinez Mata en el puesto 0058 Jefe Departamento
Cuentas por Cobrar, desde el 06 de abril 2026 hasta el 30 de junio 2027 ............cuueueeeereereeereeeaeererereneennnn,
Indica don Lizandro Brenes: la propuesta entonces es dar por recibidos los documentos, y el (inciso)
“5.b.” ahi esta en el chat, para que todo el mundo lo pueda ver, seria “5.b. nombrar bajo la partida de
suplencias a la funcionaria Mdnica Martinez Mata, portadora de la cédula de identidad 3-0359-0032, en
el puesto Jefe Departamento Cuentas por Cobrar, a partir del 2 hasta el 5 de abril 2026”; e (inciso) “5.c.
nombrar de forma interina a la sefiora Mdénica Martinez Mata en el puesto 0058 Jefe Departamento
Cuentas por Cobrar, desde el 6 de abril (2026) hasta el 30 de junio (2027)”. Tengo la mano levantada
de dofia Marilyn (Solano) y luego de dofia Ana Ruth (VilIChez).............uuieiiiiiii e
Comenta dofa Marilyn Solano: buenas noches don Gustavo (Redondo), ¢ cémo esta?, gusto saludarle;

don Gustavo (Redondo), puede ser que me perdi, pero podria ser tan amable de decirme, vamos a ver,
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a dona Monica (Martinez) se le va a nombrar o se le va a extender el nombramiento para cubrir la
incapacidad de maternidad de la companera por vacaciones, ¢ cuantos dias son de esas vacaciones?,
porque cuando ustedes nos dicen, numero uno, a partir del 2 (de abril) hasta el 5 de abril, creo que ahi
viene incluido, comenté que Semana Santa, si no me equivoco; luego nombrarla hasta el 30 de junio,
con la finalidad de que se cubra un afo para poder pagar la dedicacién exclusiva, entonces no entiendo
por qué tenemos que ampliar el nombramiento si son solo vacaciones, ahora, no sé cuantas...............
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) levanté la mano, voy a darle la palabra a él, dofa
Ana Ruth (Vilchez), para que le conteste a dofia Marilyn (Solano).............cooiiiiiiiiiiiiii

Explica don Gustavo Redondo: gracias, si dofia Marilyn (Solano), voy a (...) porque tal vez no fui claro.
Inicialmente en setiembre dofia Ménica (Martinez) habia sido nombrada, primeramente, como personal
sustituto todo el tiempo, desde finales de setiembre hasta que finalizaran vacaciones de dona Gabriela
(Céspedes), entonces primeramente era la licencia de maternidad, ya esa paso..............ccceeeeeeeeeeeeennnn.

Interviene don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), disculpe un momento, para no interrumpirlo
con la explicacion, es que me parece, no ya no, es que en un momento me parecié un sefior (apellido)
Villalta conectado, me parece que es el Auditor Externo, entonces no creo que corresponda que participe
en la discusién de un nombramiento, era por eso, disculpe la interrupCidn..............cccccc,

Continua sefalando don Gustavo Redondo: no hay problema; entonces hablabamos, dofa Marilyn
(Solano) que primeramente era la licencia, ya esa paso; ahorita dona Gabriela (Céspedes) se encuentra
en vacaciones, llega hasta el 1 de abril, que es miércoles de Semana Santa, entonces dofia Gabriela
(Céspedes) no va a regresar mas a jefe de departamento, sino que va a regresar a un profesional, pero
va a regresar hasta el dia 6 (de abril); entonces jueves y viernes de Semana Santa, sabado y domingo
que le siguen todavia dofa Gabriela (Céspedes) esta nombrada como Jefe de Cuentas por Cobrar, por
€so es que esos cuatro dias se ocupa que doifa Mébnica (Martinez) esté nombrada como personal
sustituto, y solo esos cuatro (dias), y ya a partir de ahi, dofia Gabriela (Céspedes) sigue su periodo de
prueba a nivel profesional y dofia Mdnica (Martinez) ahora si es interina..............ooooiiiiiiiniiiiieeee e
Sefala don Gustavo Redondo: viene la segunda parte de la pregunta, que es muy valiosa, ¢,por qué mas

de un afo?, eso no es por dofia Monica (Martinez), sino por su puesto en propiedad, para yo poder
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iniciar el concurso para volverlo a llenar, que dure el tiempo que tiene que durar, un mes o lo que tiene
que durar, que se designe a la persona y que esta persona tenga, ahora si, una escala de nombramiento
de forma interina en Presupuesto mayor a un afio, para que pueda suscribir el contrato de dedicacion
exclusiva, para que no haya diferencias con los companeros de trabajo del departamento, porque todos
esos puestos tienen dedicacion (exclusiva), entonces es eso lo que se busca. Me dice sile aclaré.......

Hace ver dofia Marilyn Solano: si, pero entonces seria adaptar, para que pueda, porque también igual
si no hay a lo interno en el concurso gente que venga, pues también esta la opcion de sacar el concurso
externo, y de igual manera estariamos entonces nombrando un afo a dofia Moénica (Martinez), pero se
suponia que teniamos un plazo definido, entonces ahi es donde yo tengo miduda.............................
Sefala don Gustavo Redondo: ok, el plazo definido que ya habian tomado en setiembre era hasta que
dofia Gabriela (Céspedes) terminara vacaciones, eso es hasta el 1 (de abril), este mas bien es un
acuerdo complementario, es la continuacion, no modifica el acuerdo de setiembre..................................

Consulta dofia Marilyn Solano: ¢ entonces dofia Gabriela (Céspedes) no quiere volver a la jefatura de
(101 ol =T oo g @] o] = | o PP PP PPPRPP
Explica don Gustavo Redondo: no es el tema que no quiera, sino que no puede, porque al ser nombrada
en un puesto, por reglamento tiene que cubrir un periodo de prueba, si no la propiedad no se materializa.
Ella era jefa de Cuentas por Cobrar y voluntariamente aceptd participar en funcion de la propiedad, que
es lo que ella quiere, entonces mas alla de la resolucién que hizo dofia Rocio (Céspedes), ella ocupa
estar tres meses, pasar ese periodo de prueba, y ahora si, a partir de ahi ella tendria igualmente la
libertad de participar en algun puesto futuro de jefatura, probablemente, pero ella lo que si desea, dofa
Marilyn (Solano) es materializar €sa propiedad..............ueeiiieiiiiiiiiie s
Sefala dofAa Marilyn Solano: ok, si, pero entonces esos tres meses, que ya usted me lo aclaré super
bien, para poder cumplir la compafiera doha Gabriela (Céspedes) la prueba, pero es que estamos
extendiéndonos hasta el 30 de junio el 2027, vuelvo e insisto, son mas de tres meses, entonces la
finalidad, creo, de lo que estoy entendiendo, es nada mas para que sea un poco “apetecible”, por decirlo

de alguna manera, que la gente concurse y pueda tener la dedicacidn exclusiva..........c.cccccvveeeciiieriennne...
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Afirma don Gustavo Redondo: correcto, es para promover una mayor participaciéon en el puesto de
L (TS0 oW =T o R
Externa dofa Marilyn Solano: ok, bueno, gracias don Gustavo (Redondo)...........cccuuveeveieiiiiiiiiiiieeneenes

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilCh@Z)............ooiiiiiiiiii e

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, don Gustavo (Redondo), ;,como le va?; bueno, tengo
clara la primera parte, sin embargo, en la segunda, para dofia Moénica (Martinez) este es un nuevo
nombramiento, verdad, seria nuevo porque termina y se le amplia en suplencias los cuatro o cinco dias
que que se esta planteando. Ahora, para sustituir a dofia Monica (Martinez) hay que hacer un nuevo
concurso, tenemos pendiente la modificacién del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, que tengo
entendido que ya estamos esperando nada mas un criterio, y es de esperar que se solucione la situacion
que se esta presentando, verdad. Por otro lado, tenemos que los nombramientos interinos de las
jefaturas se han ampliado hasta diciembre, entonces me parece que ya esto nos empieza a desajustar
un poco esos nombramientos que se han venido estandarizando a una fecha determinada; entonces
mas bien la sugerencia seria, bueno, mientras sale el concurso, tener el criterio para poder aprobar la
modificacion en el Reglamento de Dedicacion Exclusiva y con eso lo solucionariamos porque ya no
estaria la restriccion de los nombramientos @ menos de UN @fi0..........ueeeiieiiriiiiiiiiieee e

Hace ver don Gustavo Redondo: con permiso; dofia Ana Ruth (Vilchez), si le entiendo. En febrero, de
hecho, a nosotros los jefes nos pusieron al tanto de la actualizacién que iba a haber del reglamento, en
su momento entonces hablé con dofia Karen (Castillo), que era la persona que estaba nombrada y que
nos costd muchisimo que pudiese venir del (departamento de) Facturacion a Presupuesto, y aunque ella
sabia que estaba ganando menos plata, nos dio unos dias para que esto viniese a Junta Directiva, y en
ese momento inclusive todo parecia muy claro, sin embargo, pues no se pudo materializar y ya nosotros
llevamos un mes de que otra vez no tenemos una persona. Entonces, si lo ve, de setiembre a enero ha
estado la plaza vacante, ha habido un recargo a los companeros que estan en (el departamento de)
Presupuesto, y ya llevamos un mes que no podemos sacar el concurso porque nos va a volver a pasar

Loy = (o =10 01Tl (=3 (o N 4 11T .0 o TR
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Senala don Gustavo Redondo: el tema tal vez de la estandarizacién, habria que revisar tal vez cuales
son los objetivos de esa estandarizacion; antes, dofia Ana Ruth (Vilchez), el tema era, muy (...), se lo
digo transparentemente, era por remuneraciones en el presupuesto, y el presupuesto era anual, o sea,
habia presupuesto al 31 de diciembre hasta ahi nombrabamos, sin embargo, ahora el presupuesto del
2026-2029, entonces si hay fondos para poder nombrar. Tal vez lo que quiero decir asi muy
transparente, es que si habria un riesgo de recargo en Presupuesto si se empieza a pasar las semanas
o el tiempo y esa modificacion del reglamento no se da; si lo entiendo perfectamente, con esto termino,
si la modificacion al reglamento se da y se permiten nombramientos menores a un afio que tengan
contrato de dedicacién exclusiva esa es la solucién definitiva para promover mayor participacion en
concursos internos y para poder estandarizar fechas de nombramiento, eso pues si es asi, pero tal vez
lo que queria dar es esa inquietud de que si tenemos un riesgo materializado de recarga, que todavia
va a seguir, entonces si la solucidon fuera la modificacion al reglamento, lo que si les pediria
respetuosamente es que ojala lo puedan ver cuanto antes, y siempre en el tanto de que sea positivo, si
no fuese positivo pues si necesitaria volver para ampliar el nombramiento, para poder solucionar este
tema del (departamento) de PreSUPUESTO........ccocoiiiiiiiiicc e r e b aresnessreessaannnas
Sefala dofa Ana Ruth Vilchez: don Lizandro (Brenes), me permite para hacer una réplica.....................
Indica don Lizandro Brenes: Si Claro..........cooui ittt e e e e et aeeeeeeeeanns
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: yo no recuerdo exactamente en qué punto estamos en relacién con el
Reglamento (de Dedicacion Exclusiva), pero tengo entendido que habiamos pedido un criterio y que
tenia un plazo definido, y eso fue por lo menos hace dos o tres semanas, entonces me parece que la
solucion seria mas bien agilizar ese proceso para poder aprobar los cambios en el reglamento, que eran
los tres articulos, verdad, y en principio pues yo creeria que se podria nombrar hasta diciembre,
pensando en esa normalizacion de nombramientos y que podamos contratar a la persona del
(departamento) de PreSUPUESTO. ... i ittt e e e e e e e et e e e e s e e annaaeeeea s
Hace ver don Lizandro Brenes: perddn, me voy a sumar con el comentario de dofia Ana Ruth (Vilchez),
yo creo que aqui estructuralmente tenemos una falla y es lo del Reglamento de Dedicacion Exclusiva,

como lo ha mencionado don Gustavo (Redondo), en (el departamento) de Presupuesto hubo alguien,
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no me acuerdo cuanto tiempo dijo, y luego se devolvié precisamente porque estaba siendo afectada en
términos de salario, verdad, y bueno, yo sé que asumié un riesgo mientras se aprobaba. Yo no estuve
de acuerdo cuando trajimos aqui la discusién de ese reglamento, no estuve de acuerdo con pedir un
criterio a la Auditoria Interna, porque me parece que cumplia con las expectativas, y que como a veces
lo digo, le haciamos mas dafio a la inestabilidad y a la funcionalidad institucional haciéndolo, es decir,
postergando la aprobacion de ese reglamento que teniéndolo, en vista de ello es esto que estamos
viviendo, la gente no participa en concurso de menos de un afo, y entiendo que la Administracion lo que
esta haciendo es pedir este nombramiento por menos de un ano, por el tema de la dedicacién exclusiva,
y porque €l reglamento NO ESHA.........oooi i e e e

Continua sefialando don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) esta planteando una alternativa, que
es como esta el Reglamento de Dedicacion Exclusiva, hagamos un nombramiento por seis meses
pensando en que en ese tiempo podamos aprobar ese reglamento y asi las personas puedan participar
ya con eso ordenado, 4,0 me equivoco, dofia Ana Ruth (Vilchez), ese es mas o menos el planteamiento?.
Afirma doNa ANa RUh ViGN Z: Si, 5 ©S0.... oottt
Indica don Lizandro Brenes: s me pueden retroalimentar?, pero también entiendo, para ser claro, también
entiendo y no satanizo, entiendo la necesidad de la Administracién de hacer el nombramiento por un
afio para que la plaza que queda vacante en (el departamento) de Presupuesto pueda ser cubierta,
porque caso contrario don Gustavo (Redondo) no va a tener ese personal que requiere, verdad, eso
e T aal oY 1=T T o X =T a1 (1= o Ve Lo T OSRRRR
Senala dona Ana Ruth Vilchez: perdén, ¢puedo hacer otra consulta a don Gustavo (Redondo)?, es que
me surge don Gustavo (Redondo), la duda si dofia Ménica (Martinez) tiene dedicacion exclusiva, porque
dofa Ménica (Martinez) se habia nombrado en setiembre, entonces si ella tiene dedicacion exclusiva, y
si ese nombramiento, aunque se interrumpe por esos cuatro dias, se puede mantener o ampliar, y si ella
tiene dedicacién exclusiva, ¢ ella continuaria con esa dedicacion exclusiva?..........cccccccceeei e,
Explica don Gustavo Redondo: permiso, gracias por la pregunta doia Ana Ruth (Vilchez), ella tiene
dedicacion exclusiva porque ella tiene un contrato antes del reglamento, digamos, el reglamento se

publicé dias después, me parece, que ella fue nombrada en Cuentas por Cobrar, y no habria

Folio 26



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 27 de 59

interrupcién, verdad, porque se nombra primero los cuatro dias como personal sustituto, y después se
nombra como ustedes lo tengan a bien, verdad, hasta 2027 o hasta el 31 de diciembre 2026, entonces
sigue funcionando €l MISMO CONTIATO. .........uuiiiiiiii e

Externa dofia Ana Ruth ViIlChez: gracias. ...........couiiiiiiiiiiii e s

Hace ver don Lizandro Brenes: perdén, con respecto a la pregunta sobre dofia Rosario (Espinoza), es
algo importante para efectos del funcionamiento de la Junta, yo le escribi a don Alexander (Mejias) y a
dofia Rosario (Espinoza) que ya se podian conectar, luego del punto en el que no participaron; dona
Rosario (Espinoza) me indicé que ya no iba a poder participar mas, porque tenia asuntos de indole
laboral que atender, entonces por eso no regresé, para que conste que vamos a estar con un quérum
de seis (directores). Dona Rocio (Céspedes) levantd la mano...........c..ceuvviiiiiiiiieiiiiiiiieeeeeeieeeeeeeeeeeee e

Comenta dofia Rocio Céspedes: si sefior, atendiendo la consulta, precisamente ya tenemos los criterios
respectivos para volver a agendar este punto, Dios primero, para de hoy en ocho (dias) el tema del
contrato. Y tal vez aca, atendiendo la inquietud o la consulta que puso en el chat dofia Marilyn (Solano),
respecto al concurso externo, por supuesto que alguien que esté afuera yo no digo que no se quiera
venir, pero también tenemos que fomentar la carrera administrativa dentro de la organizacion y asi lo
establece la Convencion Colectiva y el Reglamento Interno; otro tema muy importante es que si bien es
cierto dofa Monica (Martinez) tiene ahora seis-siete meses de estar cubriendo la licencia y las
vacaciones, también ella tuvo mas de tres afos nombrada en ese puesto anteriormente, que estuvo
interino y las curvas de aprendizaje, la experiencia de las organizaciones, pues y el negocio como tal
son muy importantes, entonces ciertamente, mas alla de quien sea o quienes sean, aqui el tema a
rescatar es también que tenemos que buscar que haya esa carrera administrativa interna con el personal
que tiene la experiencia, y que busquemos esa herramienta que es el Reglamento de Dedicacion
(Exclusiva) para que no nos cierre la posibilidad, para que por periodos menores no pueda participar la
gente en los puestos para los cuales tiene experiencia, tiene conocimiento, y reitero, podemos apoyar la
carrera administrativa contemplada en la Convencion Colectiva y en el Reglamento Auténomo.............

Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), luego dofia Marilyn (Solano)............ccccceeeveviiinnee.
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Senala don Gustavo Redondo: gracias, solo tal vez para aclarar una duda de dofia Marilyn (Solano) en
el chat, el puesto originalmente (del departamento) de Presupuesto si se sacd a concurso interno, una
semana después de que dona Mdnica (Martinez) ya no estaba se solicito, llegé el proceso y la persona,
dofia Karen Castillo, que trabaja en (el departamento) de Facturacion, ella atiende T-MT (Tarifa de Media
Tension), o sea, son labores muy particulares y muy importantes por los miles de millones que demanda
esa facturacion, entonces ella finalmente pudo pasar en febrero al (departamento) de Presupuesto, el 2
de febrero, pero el 17 (de febrero) decidié devolverse a su puesto en propiedad, entonces si se sacé
interino. Ahorita lo que procederia seria volverlo a sacar interino, por Convencion Colectiva tendriamos
que sacarlo asi, y si la convencion habla de si queda desierto porque no se participa, si los oferentes no
cumplen los requisitos indispensables o no se conforma terna, se puede sacar a concurso externo; el
tema de cualquiera de los dos (concursos) es que va ligado al periodo de nombramiento que tiene el
titular del puesto, y el titular del puesto a hoy estaria al 1 de abril, entonces en este momento no nos
funciona; nos funcionaria; al 31 de diciembre todavia no podriamos pagar la dedicacién exclusiva a la
persona, si fuera un poco mas alla, pues si, a menos de la otra solucién que es si el reglamento se
actualiza y si fuera afirmativo aquello de poder dar dedicacion a menos de un ano. Tal vez era esa
aclaracién, si se saco y se tiene que volver a sacar, nada mas que va en funcién del nombramiento de
(o Lo aP= 1Y, Lo T T Tor= T (1Y E= T (1 1= ) T
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOlan0).............eeeiiiiiiiiiiiiiie e
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias don Gustavo (Redondo), porque justamente eso fue lo que
entendi, y de ahi la pregunta incluso que quisiera que tal vez don Juan Antonio (Solano) nos colaborara
en términos legales, o sea, es que yo estoy adaptando, que yo sé que quieren fomentar la carrera
administrativa, y sé que se quiere no afectar la operacion institucional, yo entiendo todo eso, pero
también hay un tema legal, yo quisiera saber si entonces nosotros, como no se adapta alguna cosa
entonces yo vengo y lo adapto para que esto se acomode, verdad, o sea, desde el punto de vista del
control interno, y no estoy diciendo, y ahi para mi si era importante que la Auditoria Interna si opinara
en esos temas, porque mas alla de que yo quiera entrabar la operacién y la gestién administrativa

tenemos que ser bien acordes a lo que nos permite el marco Normativo...........cccceeeeeiiiiiieiccee e,
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Continua sefialando dofia Marilyn Solano: y muy bien la observaciéon de dofia Ana Ruth (Vilchez), o sea,
actualizamos el reglamento para actuar acorde a él, que asi funciona, y si tenemos la competencia que
asi lo hagamos, pero no que yo tengo que nombrar a alguien asi, porque si hubiese dicho dos afos,
entonces yo nombro dos afios para ponerme acomodar, para que a lo interno podamos cumplir con que
las personas que hay ahi hagan su carrera y toda la cosa administrativa, vuelvo e insisto, y aqui una
opcion que don Lizandro (Brenes) habia dicho, concursos mixtos, a mi no me pueden decir, si ustedes
no han sacado concurso externo, que no le es atractivo a la gente de afuera, si alguien que esta
desempleado tiene la oportunidad, claramente ni se va a fijar si le estan pagando o no dedicacion,
necesita tener trabajito, entonces si hay opciones para mejor resolver, pero no que yo asi vine y
acomodé, porque yo necesito que hagamos carreras administrativas para que nuestros colaboradores.
Gracias, don Lizandro (Brenes), pero tal vez que don Juan Antonio (Solano) me colabore en ese tema,
o101 g = 1Y/ PO O PP
Hace ver don Lizandro Brenes: si, tal vez antes, dofia Marilyn (Solano), para aprovechar el uso de la
palabra, ahora que le voy a dar el pase a don Juan Antonio (Solano); a mi me parece que lo que esta
planteando dofna Ana Ruth (Vilchez) puede ser una solucién intermedia, un poco mas manejable. Las
jefaturas aca, tipicamente, se renovaban automaticamente todos los diciembres, luego de todo lo que
ustedes saben se hizo la reestructuracion y demas, y bueno, ya se esta implementando. Por qué no
equiparamos este nombramiento con el resto de jefaturas?, y yo esperaria que el reglamento quede
pronto, también es una duda que no me han zanjado, verdad, cuando estaria listo el reglamento de
dedicacion exclusiva, la modificacion, y me parece que si, que un punto intermedio es esa propuesta de
dofia Ana Ruth (Vilchez) de nombrar hasta el 31 (de diciembre) para equiparar los nombramientos con
el resto, como todas las jefaturas interinas que estan hoy en JASEC............oooiiiiiiiiiiiciiiiiiiiies

Continua sefalando don Lizandro Brenes: hay otra cosa, aqui se han dado renovaciones de
nombramientos por un afio de manera automatica, durante anos, de afos, a los jefes y es una realidad
que ha sucedido, pero bueno, nada mas era eso, y tal vez yo creo que lo podemos plantear como
propuesta, no sé qué también qué opina la Administracién y los comparneros de por lo menos hasta

diciembre, también porque a partir de diciembre y el proximo afio, la idea es que ya esté avanzado lo de
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la reestructuracion, entonces ahi se puede tal vez acomodar inclusive dentro del nuevo esquema
funcional. DofAa Rocio (Céspedes) levantd la mano, y también recordar que dofia Marilyn (Solano) le
consultd algo a don Juan (ANtoNIO SOIAN0)........c.uueeiiiiie e

Externa dofia Rocio Céspedes: no sé si dejamos primero a don Juan (Antonio Solano).............cccuvveeee.

Indica don Lizandro Brenes: OK..........ouuiuiiiiiiii ettt e e e e e e ettt e e e e e e s st eeeaeaeeeaenes

Comenta don Juan Antonio Solano: bueno, conforme al Codigo de Trabajo y el Reglamento Auténomo
JASEC como patrono esta facultado para hacer contratos de plazo fijo y contratos a plazo indefinido;
contratos a plazo fijo es, como lo dice su nombre, a plazo determinado; el contrato a plazo indefinido es,
en el caso de JASEC, cuando se hacen concursos, la persona aprueba el periodo de prueba entonces
ya su confrato se convierte en contrato a plazo indefinido. Entonces el lapso de tiempo que la
Administracién tiene para otorgar los contratos a tiempo definido es un plazo abierto, es decir, la
normativa no le dice a usted “mire hay un tope o hay un minimo”, ya queda en la necesidad que la
Administraciéon tenga. Entonces, el periodo del tiempo del contrato a plazo fijo va a ser en virtud del
fundamento que usted de a la razén por la cual usted lo va a hacer, porque puede ser un contrato a
plazo fijo de un mes, puede ser de seis meses, nueve meses, diez meses o0 un ano, en virtud de
necesidad que usted tenga, verdad, ese es el punto, de lo que el Cédigo de Trabajo a usted le habla, de
esa necesidad que usted tiene y en el caso de JASEC la necesidad para solventar un servicio publico,
para solventar una necesidad se requiere hacer para la dinamica de la institucion, todo esta en la
motivacién que usted le consigne al periodo de tiempo que va a hacer ese contrato a plazo fijo..............
Continua sefialando don Juan Antonio Solano: entonces en forma concreta, ¢jsi podemos hacer un
contrato a plazo fijo?, si, si se puede porque la normativa y el Cddigo de Trabajo si lo permite, pero si
es muy importante consignar la razén por la cual se hace ese plazo fijo, cual es la motivacién o el
fundamento del acto administrativo para eso, en el entendido que la dinamica normal de una institucién
como JASEC, conforme al Reglamento Auténomo es que rapidamente se vayan haciendo los concursos

en propiedad y eliminando los contratos a plazo fijo. Esa es la respuesta ala consulta...........c..cccccccoee..
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Indica don Lizandro Brenes: para ir cerrando y tomando decisiones, hay propuestas sobre la mesa, me

parece que hay una propuesta intermedia que podemos valorar. Don Gustavo (Redondo) levantd la

Comenta don Gustavo Redondo: gracias, tal vez solo un comentario adicional, todos podemos ver las
cosas de forma distinta, entonces solo queria aclarar que mas alla tal vez del término “acomodar”, lo que
estaba tratando de buscar son soluciones a las situaciones que se me estan presentando, por un lado
el tema del (departamento) de Presupuesto y por otro lado el tema del (departamento) de Cuentas por
Cobrar, que se pueden justificar, como bien don Juan (Antonio Solano) lo dice, si claro, de hecho en
estos pocos meses hay una planificacién del departamento, hay ciertas reasignaciones de funciones que
se han dado, se tiene una planificacion con KPI's, indicadores de desempefio en el departamento,
entonces si existen elementos para poder justificar el nombramiento, sin embargo, si, esa solucion
intermedia que dice doha Ana Ruth (Vilchez), puede ser viable, digamos que la solucién vendria en dos
partes; en este momento la verdad lo que mas necesitaria priorizar, con mayor transparencia, es el tema
de la continuidad de la jefatura, entonces si lo tienen a bien hacerlo al 31 de diciembre, y ver por aparte
el tema del reglamento también es viable. Igual nosotros en (el departamento) de Presupuesto veremos
entonces si podemos esperarnos, porque pareciera que es un plazo corto para poder volver a pedir el
concurso. Pero era tal vez esa aclaracion, que a raiz de los requisitos del reglamento actual y las
condiciones de nombramiento pues fue una solucién que vimos viable, verdad, pero la idea siempre es
tratar de PrOPONET SOIUCIONES.......uuiuiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt e e e e e e et e et e e e e e e e e e ettt e e eeaeeaaaaaaaaaaeeaeeeeeans

Sefala don Lizandro Brenes: no sé si les parece a los compaferos que adaptemos la propuesta,
inclusive la propuesta de la Presidencia es la que dofa Ana Ruth (Vilchez) planted, que sea el
nombramiento al 31 de diciembre, equiparado el resto de jefaturas, mientras se agiliza; es mas con un
punto adicional, un item adicional, “agilizar la modificacion del Reglamento de Dedicacion Exclusiva”.
Seria, modificar la fecha al 31 (de diciembre) y un inciso adicional, agilizar la modificacién al Reglamento

de Dedicacién Exclusiva. Dofia Marilyn (Solano), para ir Cerrando..............oooiueveireieiieiiiiiieieee e
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Consulta dofAa Marilyn Solano: si, no me voy a demorar mucho con el tema, nada mas, como tal vez un
tercer punto, creo que don Gustavo (Redondo) dijo que se tenia que sacar a concurso, ¢se puede
legalmente también sacar @ CONCUISO MIXIO?......cooi it e
Hace ver don Lizandro Brenes: de lo que a mi han dicho afios de afnos es que no, porque primero es
interno y luego externo, pero que le contesten los compafieros de la Administracion.................cceoeeeenn.
Externa dofia Marilyn Solano: si, exacto, por eso pregunto si legalmente se puede.............cccccceeeiiiiinnnns
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (SOlan0)............couiiiiiiiiii e
Responde don Juan Antonio Solano: la normativa, el reglamento interno de trabajo y la convencion
colectiva lo que hablan primero es del concurso interno, si el concurso interno fracasa, entonces ya
podemos ir a concurso externo, existe esa prelacioén en ese sentido, por lo tanto, no podemos salir directo
a un (concurso) externo si no hemos cumplido con el (conNcurso) INTEIMO...........ccoovviiiiiiiiiiee,
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (RedONdO)..........coooiiiiiiiiiiii i
Consulta don Gustavo Redondo: gracias, muy breve, don Lizandro (Brenes), entonces en el orden que
usted lo mencionaba, para tener nada mas el cuidado, el (inciso) “b” quedaria exactamente igual, y seria
el (inciso) “5.c.” el que estaria al 31 de diciembre del 2026, de la propuesta original............c.ccccceeevvinnnnn.
Afirma don Lizandro Brenes: exactamente, sabemos que el (inciso) “b” es un tiempo pequefo; ¢les
parece?, si quieren lo votamos, seria para el 31 de diciembre, ahi ya dofia Maria Nela (Vargas) lo puso,
“instruir a la Administracion en la figura de la Jefatura de Talento Humano para que agilice la modificacion
al Reglamento de Dedicacion Exclusiva”, si estan a favor, creo que lo discutimos bastante, sirvanse
oY= o] = gl = T 4= Lo T PP
Consulta dofa Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), perddn, vuelvo, ¢ si se va a hacer el concurso
interno?, ¢ si procede con el lapso hasta el 31 de diciembre?..........cooooiii oo
Responde don Lizandro Brenes: la intencidén, me parece, que es que lo hagan, pero ya teniendo el
CamMDIO €N €l FEGIAMENTO. ......eiii i et e e e et e e et e e e e et e e e e e e e ennee e
Continua consultando dofia Marilyn Solano: ah, ok, no lo van a hacer entonces en este plazo, se van a

esperaral 31 de diCIEBMDIE..........coo e e e e e e e et e e e e e aaeeeeateeaeeseeeans
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Hace ver don Lizandro Brenes: no, yo esperaria que el reglamento esté en una semana, verdad, pero
ella va a estar nombrada hasta el 31 de diCIEMDIre............oeiiiiii i
Externa dofia Marilyn SOlan0: lISTO.........cuiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor, sirvanse levantarla mano..............cccceeeeeiiiiiiii e,
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........ccooiiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos a favor, manténganla levantada para
F= 0 10 0= - TP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con seis votos a favor.............ccccccecveiiinns
Sefala don Lizandro Brenes: nada mas para justificar rapidamente el voto positivo, a ver, mas alla de
acomodar o el término que se use, mi voto es porque en las condiciones en las que estamos, con la
ausencia de reglamento y las condiciones laborales reglamentarias, o no tendriamos jefe de Cuentas
por Cobrar o no tendriamos la profesional de Presupuesto, a fin de cuentas, me parece que es pensar
no en las funciones y las personas que van a ocupar ese puesto, porque yo ni las conozco bien, por lo
menos a dofia Mdnica (Martinez) si la he visto alguna vez, y ha participado con nosotros en talleres, sino
a fin de cuentas garantizar el fin ultimo de JASEC, que las cosas se hagan para que JASEC funcione...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
(o CHENe [ (=13 (1= W T e T ] g Le¥-£- 1 OF- T - 74 o T
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-240-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-132-2026, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Oficio N°SUBG-SF-018-2026, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 4. Carpeta expediente SUBG-SF-018-2026
(Contiene CiNCO dOCUMENTOS)............uuueuienieie it aiaa e e e e rn s es s s sa s asas s nn s nsnn e an e e nnnas
5.b. Nombrar bajo la partida de suplencias a la funcionaria Ménica Martinez Mata, portadora de la
cédula de identidad 3-0359-0032, en el puesto Jefe Departamento Cuentas por Cobrar (PS), a

partirdel 2 hasta €l 5 de @bril 2026.................e..ee e ettt et et anteeteeteeeansansanssnssnssnsnnsnsnnnnnn
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5.c. Nombrar de forma interina a la sefiora Mdénica Martinez Mata en el puesto 0058 Jefe
Departamento Cuentas por Cobrar, desde el 06 de abril 2026 hasta el 31 de diciembre 2026.............
5.d. Instruir a la Administracion en la figura de la Jefatura de Talento Humano para que se agilice
la modificacion Reglamento de Dedicacion EXCIUSIVA...........cccccvvumeeemiirssisssssmsnissnssssssssennnsssssssssssssssnnns
Externa don Alexander Mejias: don Lizandro (Brenes), me permite tres minutos ausentarme...................
Indica don Lizandro Brenes: si sefior; le pediria a dofia Anelena (Sabater) si me cubre en lo que me
foz= o gl T (o N o L= [F T =1 SO SO O PEPEPPOPPTPPPRP
Expresa dofia Anelena Sabater: Claro QUE Si.........oooi oo s
ARTICULO 6.- OFICIO GG-260-2026 ESTADOS AUDITADOS 2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-260-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-C-094-2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento
Contabilidad; 3. Carta Gerencia Tl 2025 Final; 4. Estados Financieros JASEC 2025 Final; 5. Estados
Financieros 2025 FAG Final; 6. Carta Gerencia JASEC Final; 7. Carta Gerencia FAG Final; 8.
Presentacion JASEC 2025..... ... i
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad y los Auditores Externos
Lic. Luis Carlos Alvarado Rodriguez, Lic. Alberto Villalta Granados y Sr. Dennis Calvo........................
Indica don Anelena Sabater: dofia Marilyn (Solano), adelante...............ccccoooiiiii s
Comenta dona Marilyn Solano: no, es que de igual manera ya estan aca los invitados; era con relacion
nada mas a tener en cuenta lo que yo escribi en el chat con relaciéon al punto anterior, gracias dona
L gL o g E T S T=1 o F= (= ) PP
Indica dofia Anelena Sabater: ok, perfecto, tal vez ahora lo podemos comentar un poco mas adelante,
dofia Marilyn (SOlan0), Si € PArECE........coi it e e et a e e e
Externa dofia Marilyn SOlan0: GracCials. .........c.oieiiiiiiieiio e
Sefiala dofia Anelena Sabater: entonces saludar a don Deiber (Arrieta), don Alberto (Villalta), también

veo a don Luis Carlos Alvarado y a alguien MAS QUE NO..........eeiiiiiiiieeiiiie et e
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Resalta don Luis Carlos Alvarado: don Dennis CalVo............cocuiiiiiiiiiiiiiiie e
Comenta dofia Anelena Sabater: muchas gracias; entonces en este caso estamos esperando a don
Lizandro Brenes, que es el Presidente de la Junta, pero en lo que él retoma la conexion, que veo que ya
esta de vuelta, pues saludarlos cordialmente.............o.uuiiiiiiiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes: aqui @S0V ..o
Indica dofia Anelena Sabater: listo don Lizandro (Brenes), le cedo la palabra, ya estan todos los
companeros para el siguiente punto, entonces mas bien como usted guste proceder..............c.ccccoooee.
Sefala don Lizandro Brenes: darle la palabra a ellos y la bienvenida también, creo que ya los hemos
tenido, verdad, si no me equivoco, entonces ya no son tan nuevos, y también a don Deiber (Arrieta) que
ya se conecto también, bienvenido y adelante.............oooiiii e,

Externa don Luis Carlos Alvarado: gracias; veo que don Alexander (Mejias) tiene la mano levantada.....

Resalta don Lizandro Brenes: no, era de antes, una manita anterior, fue que la dejé levantada porque
me Pidid permiso de treS MINUIOS.........ooiu et e e e e e e e e ar e e e e e e e e e e aenannn ees
Comenta don Luis Carlos Alvarado: perfecto; buenas noches, sefiores y sefioras, mi nombre es Luis
Carlos Alvarado, yo soy el socio de auditoria para el periodo 2025, aqui me acompana don Alberto
Villalta, que es parte del equipo de trabajo y don Dennis Calvo, que aparece como “Auditor TI”, es el
auditor de tecnologias de la informacion, para hacer una pequefa presentacion de los hallazgos. Vamos
a tratar de resumir la presentacion lo mas que se pueda, porque tengo entendido que el tiempo es corto;
aqui vamos a presentar el proceso de auditoria, bueno, el equipo de servicio, las comunicaciones que
tenemos que dar a la Junta Directiva, nuestra opinion de estados financieros; los hallazgos de auditoria
y las preguntas de parte de ustedes, esto es para efectos del trabajo de auditoria de JASEC como del
FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), en donde vamos a presentar, aparte de los dos informes de
auditoria, los informes de control interno de JASEC, de FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) y de
Tecnologias de Informacién, una actualizacién de lo que se ha venido evolucionando.........................
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO - JASEC Y

FONDO DE AHORRO Y GARANTIA (FAG).
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I Lo 0o Yoo =TT 4V o] (o T
o Comunicaciones de MOORE AGC........... ettt a e
o Opinidn de EStados FINANCIEIOS. ...........cccceeee ettt st et tsansnsanassssna e s
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Continua sefalando don Luis Carlos Alvarado: el equipo de servicio, los que estamos aca presentes mas
don Francisco Ovares, que es el socio director de la firma y el actual presidente del Colegio de
Contadores Publicos de Costa Rica; don Yeison (Vargas), como socio de control de calidad; don Luis
Ovares y don Edwin Valverde que nos acompano asistiendo al equipo de auditoria.................c..cc.l
Equipo de Servicio Auditoria 2025

Francisco Ovares, SOCIO Dir€CtOr A@ 18 FilTNI@.............eeeeeeeeeee et et e e e
Luis Carlos Alvarado, Socio del COMPIrOMUSO.............ccouueeiiiiiiiiiiiiiiieee e,
Yeison Vargas, Socio de Control de Calidad....................ueuueeuuemmeemmerieeriiseeeseeeseeseeeseesisseeseesssesseeseessisissiians
Luis Ovares Rojas, Gerente de AUAIIOIIA. .............cooeoue ettt ee e e e
Alberto Villalta Granados, S€Nior A€ QUAIIOITA. ..............o.eeee ettt eenn
Edwin Valverde, JUNIOr A€ QUAIOIIA. ................oeeeeeeeee ettt e et eee e e e e e e eeaaeaeas
Dennis Calvo, AUdItOr d@ TECNOIOQIA. ............cooeeeeeeeeeeeeeee ettt e eea e e e e
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: los comunicados son muy sencillos, nosotros siempre tenemos que
hacer esto, por norma de auditoria, en donde les decimos que somos y hemos sido independientes de
JASEC durante el periodo de auditoria, no hay nada que hayamos evaluado que comprometa nuestra
independencia hacia la institucion; después también les confirmamos que hemos tenido acceso a la
Gerencia y no hubiéramos dudado en discutir con la Administracion, el comité de auditoria o comités
pertinentes, cualesquiera asuntos que creyéramos fueran de importancia, tuvimos reuniones y libre
acCeS0 A 1a GEreNCia PAra ©SI0.....couiiiiiii e

Comunicados a la Junta Directiva

Manifestaciones a Ia Gerencia
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COMUNICACIONES A LA ADMINISTRACION Y A LA AUDITORIA INTERNA
Independencia — Les confirmamos que somos independientes dentro de los requerimientos de las
Normas Internacionales de Auditoria (NIAs) y de las politicas de Moore, asi como de las regulaciones
= o) Tor=] o) L= TP
Acceso a la Gerencia — Les confirmamos que requerimos tener acceso a la Gerencia y no dudariamos
en discutir con la Administracion o el Comité de Auditoria, o Comités pertinentes, cualesquiera asuntos
que creyéramos que fueran de IMPOMaNCIa.................ooooee i e it
Sefala don Luis Carlos Alvarado: con fraude voy a pasar un poquito rapido, en fraudes nosotros tenemos
responsabilidad, y como ustedes lo pudieron leer en nuestra opinién, nosotros tenemos responsabilidad
para hacer pruebas relacionadas con fraude, la norma define lo que es el fraude, la Norma Internacional
(o =3y A 0o 1 (o] 4= I N R {0 OO PTOP SRR
Manifestaciones a la Gerencia
NUESTRA RESPONSABILIDAD CON RESPECTO AL FRAUDE
Parrafo No. 4 de la Norma Internacional de Auditoria No. 240
Fraude es el “Acto Intencional por parte de uno o mas individuos de entre la administracién, los
encargados de mando, empleados o terceras partes que implique el uso de engario para obtener una
=1aL 2T I g Lo L= o) o £z I e N 1 = o = R
Comenta don Luis Carlos Alvarado: ;qué se considera fraude?, cualquier manipulacion, falsificacion,
alteracion de registros, representaciones falsas u omision intencional en los estados financieros y
aplicacién falsa o intencional de los principios de contabilidad relativos a valuacién, reconocimiento,
clasificacién, presentacion o revelacion en los estados finanCieros............ccoooeeiiiiiiiiiiicci e
¢ Qué considera el fraude?
e Manipulacion, falsificacion o alteracion de reQiStroS..............uueweeeveeeveeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiae e,
e Representacion falsa u omision intencional en 10s estados financieros.................ccccccceeveeceeeevvnnnnn.
e Aplicaciéon falsa o intencional de los principios de contabilidad relativos a valuacion,

reconocimiento, clasificacion, presentacion 0 revelacion.....................cceeeeuueeeeeeeieeeeeeiiiiieeeeeaaaaeen
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Hace ver don Luis Carlos Alvarado: nuestra responsabilidad es considerar el riesgo de que hayan
representaciones erroneas de importancia en los estados financieros resultantes de fraude o error, para
eso hacemos pruebas, enfocamos pruebas, igual, disefiamos nuestra auditoria para proveer certeza
razonable por medio del examen de evidencia, de que un fraude significativo sea detectado y de aplicar
durante la auditoria un grado apropiado de escepticismo profesional, si hubiésemos detectado; es
importante que nosotros hicimos entrevistas con la Administracion, con diferentes funcionarios, en donde
damos la oportunidad, en forma confidencial con nosotros, de indicarnos si ha habido algun fraude en
[0S €Stad0S fINANCIEIOS..... ..ot e e et e e e e e e e e et et e e e e e s eeeeeaat e aaeeeeeeesnsnnnnnnans

Nuestra responsabilidad

Somos responsables de:

*Considerar el riesgo de representaciones erréneas de importancia en los estados financieros,
FESUIANTES A frAUAE O ©ITON......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ettt eeseeseeeees
*Disenar la auditoria para proveer una certeza razonable por medio del examen de evidencia de que un
fraude significativo sea detectado, y de aplicar durante la auditoria un grado apropiado de escepticismo
JoT (o) (=1 (o - PP
*Reunirnos con la Direccién Financiera, con la Administracién Superior y demas directores de area, a fin
de que nos confirmen la no ocurrencia de fraudes significativos o existencia de errores significativos en
108 €STAUOS fINANCIEIOS. ...ttt ettt e ettt et e e e e e ettt eaee e e e e e e e eereaaaeeens

Explica don Luis Carlos Alvarado: ahora viene, como vamos avanzando rapido por los quince minutos,
nuestra opinion de auditoria. En la opinidon de auditoria, vamos a empezar con JASEC, aqui es
importante, antes de leer la opinién, el primer parrafo indica que es una opinién calificada, estan bajo el
titulo de que es una opinién calificada, en donde indica cuales estados financieros son los que
auditamos. En el segundo parrafo vienen las calificaciones, estas hacen referencia que en nuestra
opinion, excepto por los posibles efectos de haber recibido la informaciéon descrita en los parrafos del
uno al tres, de los fundamentos para la opinion calificada, ahi por eso separamos, aqui es que no

obtuvimos la informacién, y excepto por los efectos de los asuntos que se mencionan en los parrafos del
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cuatro al diez de la seccion “Fundamentos de la opinion calificada”, ahi es porque si tenemos la
informacion, pero la informacion esta errénea de acuerdo con los principios contables...........cccccccveeeue....
Continla senalando don Luis Carlos Alvarado: los estados financieros antes mencionados representan
razonablemente, en todos sus aspectos materiales, la situacion financiera de JASEC al 31 de diciembre
2025y 2024, asi como sus resultados, flujos de efectivo, correspondientes a los periodos finalizados en
dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Si queria
recalcar antes de pasar, que esta auditoria pues nosotros traiamos una cantidad de observaciones, de
calificaciones que venian del periodo 2024, que ya en 2025 se han ido subsanando, esto quiere decir
que ha habido un avance, que la Administracion se ha preocupado, no obstante, quedan algunas, que
hacen mencién solo al 2024, verdad, porque al ser una opinidon de auditoria comparativa nosotros
tenemos que decir qUé habia €n €l 2024.............oo oo ——————

Opinién de Auditoria al 31 de diciembre de 2025

Dictamen de los auditores independientes
Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva de la Junta Administrativa de Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
(JASEC)

Opinion calificada

Hemos auditado los estados financieros de la Junta Administrativa de Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago (JASEC o la "Entidad”) los cuales comprenden los estados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024; los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas confables
significativas

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos de haber recibido la informacion descrita en los
parrafos del 1 al 3 de los “Fundamentos para la opinion calificada” y excepto por los efectos de los
asuntos que se mencionan en los parrafos del 4 al 10 de la seccién "Fundamentos para la opinion
calificada” los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos materiales, |a situacion financiera de la Junta Administrativa de Servicio Eléctrico Municipal
de Cartago (JASEC), al 31 de diciembre de 2025 y 2024; asi como sus resultados y flujos de efectivo
comespondientes a los periodos finalizados en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: para el 2026, al menos estos dos primeros parrafos ya no
aparecerian, verdad, porque no estan calificando los estados del 2025, calificados del 2024. Voy a tratar
de resumirlos, nosotros en el 2024 habiamos determinado una diferencia de menos, en el auxiliar de
cuentas por cobrar, de ¢39,0 millones con respecto al saldo contable, del cual no nos habian
suministrado la informacién para poder determinar la composicion del saldo, para el 2025 ya esta
situacion se subsand, la diferencia si hubiese existido no era tan material, entonces ya para el 2025 no

existe esta situacion, la Administracién trabajé en la preparacion del auxiliar para estos efectos............
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Continua senalando don Luis Carlos Alvarado: voy con la segunda; al 31 de diciembre del 2024, como
parte del proceso de auditoria, se realiz6 el recalculo de la depreciacion acumulada y la revaluacion de
los activos fijos de la entidad, y como resultado de esta se detectd una diferencia de ¢370,0 millones de
mas en el saldo recalculado, respecto del balance de la entidad, y no pudimos aplicar otros
procedimientos para satisfacernos de dicho saldo, esto tiene que ver e incluso lo vamos a ver ahora en
las observaciones de control interno, en donde al 2024 el auxiliar, las capitalizaciones que se iban dando
a los activos; esto se determin6 durante el 2025 y se corrige el 2025, entonces las capitalizaciones que
se venian dando a los activos no entraban por fecha ni por nimero de activo, no era un activo diferente,
sino que se metian como parte del mismo activo y asumian un asunto de la depreciacion que no
arrastraban desde el inicio en que el activo empezaba a depreciarse, sino desde la fecha en que se da
la adicion. Entonces eso ocasiond que el auxiliar fuese teniendo una diferencia que se corrige en el 2025.
Comenta don Luis Carlos Alvarado: después dice que al 31 de diciembre del 2024 la entidad mantenia
en sus registros un saldo por pagar por la operacién de crédito con la Compafia Cartaginesa de
Electricidad, por ¢3 468,7 millones; aqui estoy diciendo los millones, pero el titulo dice “montos
expresados en millones de colones”, verdad, para que quede claro al lector. Esto viene en una cuenta
por pagar, como lo hemos venido viendo en los ultimos dos afios, en donde no hay cémo pagar esa
cuenta, verdad, entonces ya durante el 2025 la entidad realizé un analisis, con respaldo del criterio legal,
sobre la posibilidad de una salida de recursos en base al registro, resultando de esto el ajuste del saldo
a los resultados del periodo como otro ingreso de la operacién de la entidad, entonces qué quiere decir,
que ya en el 2025 no aparece esa cuenta por pagar en el balance, porque se pas6é como una partida de
o]0 I g o (=10 T TSP EEPT P
Senala don Luis Carlos Alvarado: al 31 de diciembre 2025, se observd que existe un saldo de ¢222,5
millones de obras en proceso, que se encuentran pendientes de capitalizar y cuyos activos se
encuentran en uso por parte de la entidad, por lo que a esa fecha no se encuentran clasificados
correctamente ni se ha iniciado el proceso contable de célculo y registro de la depreciacion, si hubiesen
sido capitalizados en su momento. Si ustedes ven en el 2024, al final dice que habia ¢380,0 millones

practicamente, quiere decir que la Administracion ha trabajado en la mitigacion del riesgo, pero todavia
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existe un monto material, aqui s,qué es lo que esta pasando?, que se terminan las 6rdenes de trabajo y
no hay un procedimiento de control en donde se diga “sefior encargado de los activos, de mantener el
archivo maestro de activos para la contabilizacion, ya se terminé este activo, ya pénganlo en produccion”
€S0 ES 10 qUE falta @Ni.........oooii e e e e

Dictamen de los auditores independientes

Fundamentos para la opiniéon calificada (montos expresados en millones de colones
costarricenses)

1. Al 31 de diciembre de 2024, se determind una diferencia de menos en el auxiliar de cuentas por
cobrar por ¢39.4 con respecto al saldo contable, del cual no nos suministraron la informacién para
poder determinar la composicion del saldo ni pudimos realizar otros procedimientos de auditoria.

2. Al 31 de diciembre de 2024 como parte del proceso de auditoria se realizo un recalculo de la
depreciacion acumulada del costo y revaluacion de los activos fijos de la entidad y como resultado
de este se detect6 una diferencia de ¢370 de mas en el saldo recalculado respecto al saldo de
balance de la Entidad y no pudimos aplicar otros procedimientos para satisfacernos de dicho
saldo

3. Al 31 de diciembre del 2024 la Entidad mantenia en sus registros un saldo por pagar por una
operacion de crédito con la Compafiia Cartaginesa de Electricidad por ¢3,468.7, el cual no ha
tenido movimientos desde el periodo 2013. Para el periodo 2025 la entidad realizé un analisis
con respaldo del criterio legal sobre la posibilidad de una salida de recursos en base al registro
resultando de esto el ajuste del saldo a los resultados del periodo como otro ingreso de la
operacion de la entidad.

4. Al 31 de diciembre de 2025 se observé que existe un saldo de ¢222.5 de obras en proceso que
se encuentran pendientes de capitalizar y cuyos activos ya se encuentran en uso por parte de la
entidad, por lo que a esa fecha no se encuentran clasificados correctamente, ni se ha iniciado el
proceso contable de célculo y registro de la depreciacion si hubiesen sido capitalizados. Tampoco
se cuenta con la fecha real de inicio de su uso por lo que no pudimos satisfacernos del efecto de
la depreciacion en los estados financieros. Como parte de la auditoria no pudimos aplicar otros
procedimientos. Para el periodo del 2024 el saldo relacionado a las obras en proceso que
presentan esta condicion ascendia a ¢379.7.

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: este es en el 2024, esta también es solamente del 2024, pero tiene
un pequenio efecto en el 2025, en el 2024 encontramos que habia una diferencia de ¢455,0 millones de
mas en el calculo nuestro, con respecto a la amortizacion de los activos intangibles, el cual se origina en
que la entidad determina la existencia de un valor residual del 10% de su costo, y obviamente el valor
residual no se deprecia, nosotros lo agarramos en nuestro calculo y lo depreciamos, ¢ qué es el asunto?,
que la norma dice que el valor residual lo puede establecer, ahi ponemos la NIC (Norma Internacional
de Contabilidad) N°38, parrafo cien, en donde se establece que el valor residual se puede utilizar cuando
exista un mercado en donde yo pueda saber que ese activo lo voy a vender, y lo voy a vender a un
precio en donde yo pueda justificar que se aproxima a ese 10%; entonces ahi hay un incumplimiento al
principio contable, pero para el 2025 la entidad realizé el ajuste correspondiente de la informacion,
quedando los efectos de periodos anteriores como parte de los saldos del 2925, esta es la pequefia
parte que en algunas de las cosas que ya se corrigieron y que la Administracion trabajo, para el 2026,
como el informe es comparativo, yo voy a tener que hacer referencia a estos saldos, que tal vez en 2025

hay un efecto de resultados que pudo ser de periodos anteriores...........c.euvevveiieiieeiiiiiieeieeeeeeeee e
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Hace ver don Luis Carlos Alvarado: al 31 de diciembre del 2024, este es que, en el 2024, en el estado
de cambios en el patrimonio veiamos una linea que se llamaba “ajustes a periodos anteriores” que
afectaba la cuenta de superavit acumulado. De acuerdo con el principio contable, cuando se determina
que hay un error a periodos anteriores, en los estados financieros se tiene que reestructurar, no se tiene
que afectar la utilidad retenida, nosotros mantenemos que la utilidad retenida no se puede tocar, salvo
porque haya una distribucién de dividendos o cosas asi, pero tirarle ajustes a utilidades retenidas esta
bien para el control de este afio, pero para efectos de una presentacion de estados financieros con base
en norma, esto debe reestructurar los periodos anteriores, o determinar si el efecto de esos ajustes son
del periodo. En el 2024 habian casi ¢500,0 millones ahi, ya en el 2025 esta situacién no se presenta,
esta es una calificacion que al periodo siguiente ya no estaria apareciendo porahi...........................

Dictamen de los auditores independientes

5. Al realizar el calculo de la amortizacion acumulada de los activos intangibles al 31 de diciembre
de 2024, se determind una diferencia de ¢455.1 de mas en nuestro calculo, el cual se origina en
que la entidad determina la existencia de un valor residual de 10% de su costo, o cual no es
aplicable de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No. 38, “Activos Intangibles”
seg(in su parrafo 100, ni tampoco se nos demostrd de que exista un compromiso por un tercero
de comprar el activo ni la existencia de un mercado activo en donde se pueda determinar el valor
residual, ni de que este existira a la fecha de finalizacion de la vida Util del activo. Para el 2025 la
entidad realizd el ajuste correspondiente de la informacién, quedando los efectos de periodos
anteriores como parte de los saldos de 2025, sin que se reestructuraran los estados financieros
de periodos anleriores.

6. Las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 se mantienen registradas bajo el modelo
del costo, establecido en la NIC 40, "Propiedades de Inversion™. No obslanlte, esta norma requiere
que la entidad revele el valor razonable de esa propiedad de inversion, o en su defeclo, que se
revele la razén por la cual no puede valorarse con fiabilidad dicho activo, lo cual no se esla
realizando como parte de las notas a los estados financieros. El saldo de las propiedades de
inversién bajo esta condicion al 31 de diciembre de 2024 era por ¢6,465.8. Para el 2025 |a Entidad
realizé el avalto correspondiente registrados sus efectos del 2025 en adelante, por lo que durante
este periodo se incluyen los efectos correspondientes a periodos anteriores para el cumplimiento
de este principio contable.

7. Al 31 de diciembre de 2024, la entidad aplico ajustes correspondientes a periodos anteriores
afectando la cuenta de superdvil acumulado en el estado de cambios en el patrimonio,
disminuyendo directamente el superdvit acumulado por un monto de ¢494.7, incluyéndolas en
dicho estado mediante las lineas de ajustes a periodos anteriores y de otros ajustes al patrimonio

Sefiala don Luis Carlos Alvarado: la siguiente es una calificacion recurrente que va a quedar para
periodos futuros, porque decimos que al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los ingresos por consumo de
electricidad se reconocen con base en el monto facturado y no sobre lo devengado, recordemos que el
principio contable de reconocimiento de ingresos es sobre el devengo, no sobre lo facturado, entonces
si dofia Marilyn (Solano), por ejemplo, el recibo le corta el 10 de diciembre, la compania deberia de
estimar cual es el ingreso consumido de dofia Marilyn (Solano) entre el 11 de diciembre y el 31 de
diciembre y registrar ese ingreso consumido, no obstante, los sistemas de informacion de la compania
de la entidad no tiran esa informacién como para poder armar un histérico y unas estadisticas de cuanto
es el consumo de dona Celina (Madrigal), entre el 11 y el 31 de diciembre, de acuerdo con la historia,

entonces eso es un trabajo que hay que hacer en el desarrollo de sistemas...........cccevvvvie e,
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Continua senalando don Luis Carlos Alvarado: después, el punto nueve, ya es un punto que puede
aparecer una partecita en el informe del 2026, habia un activo y eso lo discutimos el afio pasado, que
correspondia a partes de repuestos y activo auxiliar mantenidos en custodia por ¢1 045,0 millones, el
cual se identificd y se evalua en su momento con los expertos de la entidad, que no puede ser usado en
sus proyectos, lo cual daba un indicio de deterioro de ese activo por ese monto. Ya para el 2025 se dio
de baja el activo, y podria haber, porque hay que evaluar si el 2025 podria estar afectado por situaciones
de periodos anteriores, por €Ste CONCEPIO. ... ..t e

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: la ultima calificacién tiene que ver con la revaluacion, el afio anterior
le tocaba a JASEC hacer la revaluacién de activos por norma contable, no obstante, no la hicieron, la
hicieron durante el 2025, o sea, el 2024 no la hicieron, la hicieron durante el 2025, lo cual es un
incumplimiento a un principio contable, ya esta registrada, ya para el 2025 se esta cumpliendo con el
principio contable, pero para el afo 2026 podriamos decir que en el 2025 podia haber efectos de
periodos anteriores al 2025, registrados en los resultados del 2025. Esas son, sefores, las tres
limitaciones y los siete incumplimientos de principio contable que nosotros identificamos en el informe
B JASEC ... ettt ettt ettt ettt ettt en et e Rt e e et Rt e eRe e e Rt e et e Reeeneeeentee e eaeeaneeeneennaeeeree s

Dictamen de los auditores independientes

8. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos por consumo de electricidad se reconocen con
base en el monto facturado y no sobre lo devengado de acuerdo con una estimacién sobre lo que
cada abonado ha consumido a la fecha de cierre de los estados financieros. Debido a lo anterior,
al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por cobrar, el superavit acumulado y el resultado
neto del periodo se encuentran afectados por montos no determinadas por la Administracion

9. Al 31 de diciembre del 2024, la Entidad cuenta con activos de partes de repuestos y equipo auxiliar
mantenidos en custodia por un saldo de ¢1,045.7 correspondiente a articulos que se identificé
que la Entidad no puede utilizar en sus proyectos, siendo esto un indicio de deterioro del valor de
los activos, el cual bajo la NIC 36 |a Entidad debe estimar el nuevo importe recuperable de estos
activos, saldo que no ha sido estimado por la entidad. Para el 2025 la entidad realiz6 el registro
del deterioro por el 100% del saldo en los resultados de este periodo, por lo que los estados
financieros de este periodo pueden incluir los efectos correspondientes a periodos anteriores para
el cumplimiento de este principio contable.

10. Al 31 de diciembre de 2024 la Entidad mantenia como politica para sus activos fijos la utilizacion
del método de revaluacion, registrando en libros un saldo de ¢28,027.9 y una depreciacién de
¢5,770. El ultimo registro de actualizacion de este saldo se dio en 2017 difinendo con lo indicado
en la norma de realizar las revaluaciones con suficiente regularidad para asegurar que el importe
en libros, en todo momento, no difiera significativamente del importe que podria determinarse
como valor razonable final del periodo del que se informa. Para el 2025 la Entidad realiz6 el avalto
correspondiente registrando los efectos a partir del periodo 2025; no obstante, existe un posible
efecto en el saldo del superavit por revaluacién que debid haberse reconocido en periodos
anteriores, asi como cualquier efecto en los resultados de esos periodos.

Comenta don Luis Carlos Alvarado: ahora, hay un énfasis, este ano nosotros incluimos un énfasis que
tiene que ver con Infocomunicaciones, en la nota cuarenta y cuatro a los estados financieros, la
Administracién pues hace referencia a la situacion de Infocomunicaciones. Nosotros dudamos, digamos,

por los resultados histéricos que se traen de Infocomunicaciones de que la unidad, es lo que estamos
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diciendo, pueda continuar como negocio en marcha, verdad, debido a sus pérdidas operativas
recurrentes, lo cual constituye un indicio de que podria generar dudas significativas sobre su capacidad
para continuar operando bajo el principio de negocio en marcha. Esta situacién todavia no califica la
opinién, entonces nada mas nosotros estamos haciendo un énfasis, lamando la atencién a esa situacion,
que no podemos decir que se esta materializando, porque la unidad sigue operando, verdad, pero aqui
nosotros si tenemos que hacer la llamada de atencion al lector...............oieiii i

Dictamen de los auditores independientes

Enfasis en asuntos

Sin que esto califique la opinién, llamamos la atencién a la nota No.44 a los estados financieros, en la
cual la administracion describe la situacion financiera y operativa de la unidad de negocio de
Infocomunicaciones. Como se indica en dicha nota, esta unidad ha presentado pérdidas operativas
recurrentes, lo cual constituye un indicio que podria generar dudas significativas sobre su capacidad
para continuar operando bajo el principio de negocio en marcha de esa unidad de negocio. Los
estados financieros han sido preparados bajo el supuesto de negocio en marcha, el cual se
fundamenta en los planes y acciones implementadas por la administracién para mejorar el desempefio
financiero de esta unidad. Nuestra opinién no se modifica en relacién con este asunto.

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: voy a ir rapidamente, esta es la opiniéon del FAG (Fondo de Ahorro
y Garantias), es una opinion limpia, en donde decimos que en nuestra opinién los estados financieros
antes mencionados presentan razonablemente en todos sus aspectos materiales la situacién financiera
del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) al 31 de diciembre 2025 y2024, no hay ninguna calificacion, es
(UL o= ez= 1) {er=TedTo] o TN 10 o1 = SRR

Dictamen de los auditores independientes

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores
Junta Directiva y cotizantes de
Fondo de Retiro, Ahorro y Garantia (FAG)

opinion

Hemos auditado los estados financieros del Fondo de Retiro, Ahorro y Garantia (FAG o “el Fondo™),
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024; los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por los
periodos terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos materiales, la situacion financiera del Fondo de Retiro, Ahorro y Garantia (FAG), al 31
de diciembre del 2025 y 2024; asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al periodo
finalizado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion de nuestro informe denominada “Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria
de los Estados Financieros”. Somos independientes de FAG, de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica y las disposiciones del Codigo de Etica
para Contadores Profesionales de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en
inglés) y los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Continua senalando don Luis Carlos Alvarado: los principales hallazgos de la auditoria financiera, vamos
a ver, nosotros hacemos dos cartas de gerencia, una en la visita interina y otra en la visita final, estos
hallazgos son de la visita final, en donde son siete los principales hallazgos, en donde decimos se solicitd
a la Administracién la valoracién de riesgos actualizada para el periodo, a lo que se nos indicé que este
no ha sido actualizado, o sea, realmente es algo, el proceso de evaluacién de riesgos debe realizarse,
pero no esta, es un asunto de control interno de NOSOIIOS...........oovvuiiiiiiiiiii e,

JASEC

Principales hallazgos de auditoria financiera:

HALLAZGOS DETERMINADOS DURANTE LA REVISION FINAL CON CORTE A DICIEMBRE DE
2025

1. Informe sobre la evaluacién de riesgos en aplicacién de la metodologia SEVRI
Condicion:

Se solicité a la administracion la valoracion de riesgos de la institucion actualizadas para el
periodo a lo que se nos indico que este no ha sido actualizado en el periodo.

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: después con el inventario, voy a resumirlo, la entidad tiene registrado
¢620,0 millones de inventario y la evaluacion del inventario para determinar si este inventario tiene algun
tipo de deterioro se realiza partiendo de la clasificacién en tres tipos de inventario, el “A”, el “B” y el “C”,
cuyos costos son mayores a ¢200.000,0, individuales; cuyos costos son entre ¢100.000,0 y ¢200.000,0
y cuyos costos son menores a ¢100.000,0. Para la (categoria) A y B si hay una politica de evaluacién y
determinar si hay algun tipo de inventario obsoleto; para la (categoria) C no hay, ¢ pero qué es el asunto?,
que yo no tendria problemas si en la (categoria) C hay ¢5,0 millones, pero en este momento hay casi
¢92,0 millones por ahi, lo cual a nosotros como auditores si nos llama la atenciéon de que debe haber
una politica para abordar ese rubro, porque en esos ¢91,0 millones puede haber pérdidas...................

Principales hallazgos de la auditoria financiera

2. Metodologia de calculo de deterioro de inventario
Condicién:

Al 31 de diciembre del 2025 la entidad mantiene un saldo de ¢620.458.232, para cada periodo la
entidad toma los articulos que no hayan tenido movimiento en los ultimos 365 dias y hace una
clasificacion de estos en las siguientes categorias:

Tipo A: Articulos cuyo costo individual es mayor a ¢200.000.
Tipo B: Articulos cuyo costo individual esta entre ¢100.000 y ¢200.000.
Tipo C: Articulos cuyo costo individual es menor a ¢100.000.

En base a esto la entidad determina que los articulos tipo C por su costo “inmaterial” no se le hara
estudio de deterioro en base al costo de sustitucion, método usado por la entidad debido a que
estos articulos no son para la venta.

Como parte de los procedimientos de auditoria se indago sobre el saldo total de estas partidas,
representando para el cierre del periodo un monto de ¢91.705.620, siendo un monto
representativo en su total al que la entidad no ha hecho el analisis correspondiente segun la NIC
2.
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Sefala don Luis Carlos Alvarado: bueno, esto es un asunto con la provisién para litigios, nosotros
determinamos que hay una provisién para litigios registrada de mas de ¢32,0 millones; después si
indicarles que el auditor trabaja con evidencia, y nosotros pues el ano anterior llevabamos el caso del
TFO (Tecnologia en Fibra Optica S.A.), al 31 de diciembre del 2025 tiene registrado ¢574,0 millones,
pero esos ¢574,0 millones, el abogado el afo anterior decia que era mas que probable, mas o menos
por ahi era el parafraseo, de que no se llegara a ganar el caso. Este afio, pues nosotros recibimos la
respuesta del abogado, y el abogado nos dice que es menos que probable que se pierda, verdad, o sea,
me baja del 50%, entonces nosotros si tuvimos la discusion con don Juan (Antonio Solano), ¢ por qué?,
porque le teniamos que preguntar qué cambio entre el 2024 y 2025, y realmente no habia cambiado
nada, solamente es que este caso va a llevar, en lo que nos indicaba, diez-doce afios mas, que no ve
que en el corto plazo se vaya a realizar. Entonces nosotros aqui seialamos, porque Contabilidad utiliza
la informacién del abogado interno para determinar sus estimaciones y sus proyecciones, si la
informacion no esta bien, porque también el primer caso de los ¢32,0 millones entiendo que no fue
reportada tal cual a la contabilidad de diciembre, no esta bien, pues puede inducir a que la contabilidad
tenga algun tipo de error en estados fINANCIEIOS. ... ... ... e

JASEC
Principales hallazgos de auditoria financiera
3. Calculo de provisién por litigios

Condicion:
Se solicitd al asesor legal de la entidad un informe detallado de los procesos legales abiertos en
los que la entidad es participe y se procedid a comparar estos resultados con el detalle contable
de provision para pasivos contingentes que la entidad mantiene cuyo saldo al 31 de diciembre
del 2025 es de ¢725.626.646, al hacer un analisis se observa que de dicho saldo un monto de
¢32.923.187 correspondientes a los casos 19-002061-1027-CA - 24-000061-0641-LA - 21-

004428-1027-CA — 5 debieron darse de baja de la provision dado que estos ya tuvieron resolucion
final.

Por otro lado, respecto al caso 13-007630-1027-CA el cual representa un monto de ¢574.593.746
del total de la provision inicialmente tuvo cambios en el criterio del asesor legal respecto al informe
preliminar sin que el caso haya tenido avances significativos para haber cambios en el juicio,
llevando esto a dudas sobre la realidad economica de la provision presentada.

Sefiala don Luis Carlos Alvarado: este es el que ya hablamos, de los ¢370,0 millones que daba un
problema en la depreciacion porque a las mejoras no se estaba asignando el niumero de activo, sino que
se incluia dentro del mismo activo que se estaba mejorando, lo cual estaba ocasionando una diferencia

en la depreciacion, que nosotros calculamos en ¢39,0 millones al 2025...............iiiiii e
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Principales hallazgos de auditoria financiera

4. Asignacion de numero de activo a mejoras

Condicion:

Al 31 de diciembre del 2024 la entidad mantenia una diferencia de mas de ¢370.000.000 en el
recalculo de la depreciacion de activo fijo, durante el periodo 2025 se hizo una indagacion con la
administracion del origen de esta diferencia con el resultado de que esta correspondia a las
mejoras de los activos los cuales dentro del sistema a la hora de ser capitalizadas se registran
bajo el mismo numero de placa del activo original llevando a que el saldo del costo inicial aumente
con su saldo de mejora sin poder identificar desde el sistema la fecha de inicio separada del costo
a la fecha de inicio de la mejora para su calculo de depreciacion, ante esto se solicito a la
administracion un auxiliar separado de las mejoras y su fecha de registro llevando a u resultado
de diferencia de ¢39.455.606 en su saldo de depreciacion acumulada.

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: este es el tema de negocio en marcha de Infocomunicaciones, ya lo

presenté en la opinién, verdad, nosotros tenemos que también incluirlo como un punto de control interno.

JASEC

Principales hallazgos de auditoria financiera
5. Negocio en marcha Infocomunicaciones

Condicion:

La entidad mantiene la unidad de negocio de Infocomunicaciones, la cual ha presentado un
debilitamiento progresivo de su rentabilidad presentando perdidas de operacion en los ultimos
periodos, sus ingresos han ido disminuyendo y sus flujos de efectivo se ven limitados para el
pago de obligaciones y el cubrir la operativa general del funcionamiento. Asi como mediante
analisis de una serie de informes se presenta la duda de la veracidad de las proyecciones
presentadas y la posibilidad de que esta unidad siga en marcha sin afectar las demas unidades
operativas de la entidad.

Comenta don Luis Carlos Alvarado: este es un asunto que tiene que ver sobre los controles de facturas

electronicas y conciliacion con informacion contable, verdad, si es importante que los controles de las

facturas electrénicas, no hay como una parte de conciliacién entre lo que produce el sistema y la parte

contable, y en febrero de 2026 encontramos una deficiencia en la revision de las declaraciones de

setiembre por ¢177,0 millones y octubre por ¢2.025,0 millones. Entonces nosotros aca lo que pedimos

es que haya un proceso de conciliacidon, un control que se establezca entre (los departamentos de)

Facturacion y Contabilidad, para que estos errores no se puedan dar; si es importante también indicarles

que eso se corrigid, se hicieron las rectificativas de esas declaraciones
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Principales hallazgos de auditoria financiera

6.

Controles sobre facturas electronicas y congciliacion con informacion contable
Condicién:

Durante la revision del proceso de registro y control de la facturacion electronica, se identifico la
necesidad de fortalecer los controles efectuados sobre la informacion generada por el sistema de
facturacion y los registros contables asociados, de forma que exista una conciliacion periodica
entre la base de comprobantes electronicos emitidos y recibidos, la informacion tributaria
relacionada y los saldos reconocidos en la contabilidad.

Actualmente, si bien la entidad mantiene procesos de registro y revision de la facturacion, no se
encuentra formalizado un procedimiento integral y periodico, a cargo del Departamento de
Facturacion en coordinacion con el Departamento de Contabilidad, que permita conciliar de
manera sistematica la informacién de las facturas electronicas y demas comprobantes
electronicos con los movimientos contables registrados en ingresos, cuentas por cobrar,
impuestos y otros rubros relacionados. Esta situacion incrementa el riesgo de que existan
diferencias entre ambas bases de informacion sin ser detectadas oportunamente.

Derivado de esto al hacer la revision de la base de facturacion con las declaraciones de impuesto
sobre las ventas se observo una diferencia de ¢177.144.126 en el mes de setiembre y ¢1.493.074
en el mes de octubre del 2025 ambos montos presentados de menos en la declaracion, los cuales
fueron rectificados por la entidad.

Comenta don Luis Carlos Alvarado: esto es, los controles de auxiliares contables de documentos y

cuentas por cobrar, nosotros identificamos que se mantienen auxiliares de control elaborados en

archivos en Excel de cuentas por cobrar, los cuales son utilizados para fines de seguimiento, conciliacion

y validacion contable de los saldos vinculados al proceso de documentos y cuentas por cobrar. Si bien

estos auxiliares han permitido a la Administracién ejecutar controles financieros complementarios y

atender procesos de revisidbn contable, su manejo manual implica limitaciones en términos de

trazabilidad, integridad, automatizacion, control de cambios y oportunidad de informacion, nosotros si

consideramos que debe haber algo mas automatizado, porque esto no puede seguir siendo manual,

porque las cuentas por cobrar pues son muy relevantes

JASEC

Principales hallazgos de auditoria financiera

T

Controles de auxiliares contable de documentos y cuentas por cobrar
Condicion:

Como parte de la revision de los controles contables sobre documentos y cuentas por cobrar, se
identifico que la entidad mantiene auxiliares de control elaborados en archivos de Excel, los
cuales son utilizados para fines de seguimiento, conciliacion y validacion contable de saldos
vinculados al proceso de documentos y cuentas por cobrar.

Si bien estos auxiliares han permitido a la Administracion ejecutar controles financieros
complementarios y atender procesos de revision contable, su manejo manual implica limitaciones
en términos de trazabilidad, integridad, automatizacién, control de cambios y oportunidad de la
informacion. Adicionalmente, se identificd la necesidad de evolucionar hacia un mecanismo
automatizado de control contable que fortalezca la conciliacion entre auxiliares, movimientos
contables y procesos de revision, sin que ello implique sustituir la operativa propia del sistema de
facturacion, sino robustecer los controles financieros asociados al proceso.
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Senala don Luis Carlos Alvarado: ahora pasamos, y si ustedes ven, de la auditoria que hicimos a
setiembre habian veintiséis observaciones, tenemos siete (observaciones) nuevas, y hay ocho
observaciones que se subsanaron, en este momento, si bien es cierto nosotros presentamos siete
observaciones que son las observaciones nuevas, de esas veinticinco que me estan quedando a
diciembre, hay dieciocho que vienen de periodos anteriores, entonces eso tenerlo en consideracion;
hacemos la evaluacion y hay unas que estan en proceso de atencién, otras que van avanzadas y otras
QUE NO VAN 18N AVANZAUAS. ... ...ueiiiieeiiiiiiiiiiee e e e et eeee e e e es st aeeeeeeeeseassreeeeeaeasaassseseeseeaaeaasssseaeaeeeeannsnseees

JASEC
Principales hallazgos de auditoria financiera

Movimiento de observaciones durante el periodo, segun el seguimiento correspondiente, aquellas partidas que han sido declaradas como
terminadas en periodos anteriores se eliminan a efectos del seguimiento.

Hace ver don Luis Carlos Alvarado: en cuanto al FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) solo tenemos una
observaciéon de control interno, que tiene que ver con la informacion que esta en los expedientes de
crédito historicos, en donde, por ejemplo, para algunos expedientes de crédito formalizados en periodos
anteriores a la implementacion de mecanismos digitales de pago y resguardo documental no se observo
incorporada de forma completa la copia del pagaré suscrito por el cotizante, y en los casos que
correspondia, segun la naturaleza de la operacién, tampoco se evidencid de manera integral
documentacion legal asociada como escrituras u otros respaldos vinculados al crédito, esas situaciones
se presentan principalmente en las lineas de fiduciaria y ahorro personal, hipotecario y reunificacion.
Entonces a nosotros si nos llama la atencion por lo que esto puede llegar a significar para el Fondo (de

ANOITO Y GAraNti@s)...c.ccco i e
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Principales hallazgos de auditoria financiera

1. Actualizacién documental de expedientes de crédito histéricos
Condicion:

Como parte de los procedimientos de auditoria aplicados sobre una muestra de operaciones de
crédito, se reviso la conformacion documental de los expedientes de control correspondientes.

Producto de esta revision, se determind que, en algunos expedientes de créditos formalizados en
periodos anteriores a la implementaciéon de mecanismos digitales de pago y resguardo documental,
no se observo incorporada de forma completa la copia del pagareé suscrito por el cotizante y, en los
casos que correspondia segun la naturaleza de la operacion, tampoco se evidencid de manera
integral la documentacion legal asociada, como escrituras u otros respaldos vinculados al crédito

aprobado.

Las situaciones identificadas corresponden a operaciones de las lineas Fiduciaria y sobre Ahorro
Personal, Hipotecaria y Reunificacion, en las que se requiere fortalecer el proceso de actualizacion
y completitud de los expedientes fisicos y/o digitales, a efectos de que estos mantengan de forma
ordenada la documentacion que respalda los créditos otorgados a los cotizantes.

Senala don Luis Carlos Alvarado: igual aca, nosotros teniamos seis observaciones, hay una observacion
nueva unicamente, se subsanaron cinco, y en este momento quedan en proceso de atencidon esta
observacion nueva y una que viene de periodos anteriores...........oouvuvuuiiii i iee e e e
JASEC-FAG

Principales hallazgos de auditoria financiera

Movimiento de Observaciones durante el periodo, corresponde a observaciones la auditoria del 2023 debido a que las
correspondientes a periodos anteriores no tienen calificacion

ALTO |

MODERADO
BAJO
TOTAL

Externa don Luis Carlos Alvarado: ahora hacemos los principales hallazgos de la auditoria de sistemas,
son dos, para que no crean que; para eso esta don Dennis (Calvo) aca, no sé si él puede presentar o si
(Lo TN (o o] (=TT=T o (o 1Yo F PSP PPUPPRRRN

Externa don Dennis Calvo: muchisimas gracias, son dos hallazgos los que tenemos. El niUmero uno es
un tema de conflicto de segregacion de funciones en lo que es la gestion de requisiciones de inventarios,
¢ qué es lo que encontramos aca?, que al revisar registro de requisiciones la persona que registra, la
que solicita y la que aprueba es la misma persona, entonces ahi definitivamente hay un tema de conflicto,
se informd y entendemos que van a revisar la situacion, porque operativamente se estd dando de esa

manera, €S0 CON reSPECO @l NUIMEIO UNO.........uuuuuiiiuiiiiieiieiiieiietieeeeeaeeeseeeeeeaeeeeeeseesseestaeesseessesseesseesresseeseeeees
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Principales hallazgos de la auditoria de sistemas — 2025

1. Conflicto de segregacion de funciones en requisiciones de inventarios
Observacion:
En el Sistema Administrativo Financiero SIFAJ, en la tabla en donde se resguardan las
transacciones de requisiciones de inventarios, se observan casos en donde el usuario que solicita
una requisicion, la registra y la aprueba la requisicion, es el mismo.
Se solicité justificacion de la situacion, no obstante no se obtuvo respuesta.
Ejemplos de las situaciones observadas para el periodo 2025 para el tipo “SALIDA POR

SOLICITUD DE MATERIAL-SSO", con estado “ENTREGADA”, para usuarios como CBONILLA,
AMONGE, ACREYES, MROMEROR, ALSOLIS, son las siguientes:

3
NUM : FEC_ REGISTRADO FEC_ ‘SOLICITADO ‘FEC_ ‘APROBADO FEC
‘SOLICITUD :DSC_SOLICITUD REGISTRADO_POR _SOLICITUD :_POR __APROBACION '_POR __ENTREGADO '
PARA MANTENIMIENTO ;| 08/ene/2025 06/ena2025 06/enei2025 i OBlene/2025
155 011 DE LUMINARIAS | 08:08:50 AM | CBONILLA '08:08:50 AM: CBONILLA 08:36:10 AM CBONILLA | 12:00:00 AM
PARA MANTENIMIENTO | 08/ene/2025 06/ena2025 08/enei2025 06/ene/2025
155012 {DE LUMINARIAS 08:07:08 AM : CBONILLA 112:00.00 AM: CBONILLA | 08:33:00AM @ CBONILLA | 12:00:00 AM
CAMBIC DE LLAVE EN
PILA DETRAS DEL
COMEDCR
INSTITUCIONAL DE 15/ene/2025 15/ene/2025 15/enei2025 18/ene/2025
155203 FATIMA 2 1 10:25:30 AM | AMONGE  [10:25:30 AM:  AMONGE 10:25:52 AM AMONGE | 12:00:00 AM

Sefala don Dennis Calvo: el numero dos, es administracion de usuarios en los sistemas de recaudacion
de internet y recaudacion de energia, revisamos los perfiles de acceso en estos usuarios, y hay usuarios
gue son de negocios en ambos sistemas que tienen perfil de administracion, y el perfil de administracion
permite gestionar usuarios, permite crear usuarios, dar de baja a usuarios y cambiar privilegios de

acceso, las areas de negocio no deberian de tener ese tipo de perfiles, eso basicamente con la numero

Principales hallazgos de la auditoria de sistemas — 2025

2. Accesos de “administrador” en usuarios de los Sistemas de Recaudacion Internet y
Recaudacion Energia

Observacion:

En los usuanos del Sistema de Recaudacion Energia y el Sistema de Recaudacién de Intemet
los siguientes usuarios que no pertenecen a Tl presentan perfil de ADMINISTRADOR
Comprendemos que este perfil permite gestionar aspectos de seguridad de usuarios en dichos
sistemas

Sistema de Recaudacion de Energia:

Deyanira Vigott Castillo
Katherine Solano

Kattya Solorzano
Marjorie Aguilar Navarro.

. e

Sistema de Recaudacion de Internet:

+ Vanessa Calderon Orozco
« Katherine Solano

+ Tatiana Orozco

+ Maria Martinez Navarro

« Jeison Solano

+ Deyanira Vigott

Resalta don Dennis Calvo: y pasamos al resumen, teniamos veintitrés a la ultima revision del 2024,
continuamos con veintitrés, surgieron dos nuevas y dos observaciones se dieron de baja. Entonces,
tenemos veintitrés observaciones que estarian en proceso de ser atendidas durante este ano y

siguientes, solamente es lo que tenemos para Ustedes. ..o
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Principales hallazgos de la auditoria de sistemas — 2025

Movimiento de Observaciones durante el periodo

Observaciones Atendidas
10. Fortalecimiento de la gestion de respaldos de informacion
17. Analisis de vulnerabilidades y “pentesting” para el periodo 2023

Externa don Luis Carlos Alvarado: gracias don Dennis (Calvo). Y eso seria todo, sefiores, yo sé que nos
pasamos un poquito de tiempo, tratamos de ser muy rapidos, con la Gerencia fuimos muy amplios, pero
bueno, aqui eStamOS PAra SEIVIIIES. ......o.u i e e e e e e e et e e e e e e e e e ranaan
Externa don Lizandro Brenes: yo ahorita que le pedi dos minutos a dofia Anelena (Sabater) para atender
algo, no duré ni treinta segundos, ella me dice que ella tiene bastantes observaciones, yo también tengo
algunas preguntas y me parece que no va a dar el tiempo de aqui a que se termine la sesién. Les
pregunto, ¢ ustedes podrian acompanarnos el proximo viernes?, tal vez con un espacio mas al inicio de
la agenda, para tener una participacion un poco mas; o sea €s que no me parece oportuno discutir esto
212 CAIEra SINCEIAMENTE.......ciiiiie e et e e e e e e e e e e e e e e eaaaaae s
Resalta don Luis Carlos Alvarado: don Lizandro (Brenes) de mi parte yo estaria dispuesto, pero viera
que yo ya tengo un apartado previamente la presentaciéon a un consejo de administracion el otro viernes,
lo tengo apartado de seis a ocho (de la noche) creo que esta, entonces yo si no me puedo comprometer,
no nos podriamos comprometer en ese sentido porque si esta eso por ahi de previo, de hecho, las
INVITACIONES II@JAION @YET ... .eeiiieiie ittt e ettt e e e e e ettt e e e e e e nt bt e e ee e e e e e e e e e snnnbe e e e e e eeseanna
Sefala don Lizandro Brenes: y el martes veinticuatro (de marzo), o no sé si ya es demasiado tarde silo
hacemos el martes veinticuatro (de marzo) a las seis de la mafana ¢,podrian?.............cccccoeviinieininnennnns
Externa don Luis Carlos Alvarado: yo no tengo problema el martes veinticuatro (de marzo) a las seis de
la mafiana, no sé don Dennis (CalvO) Si PUEAE............uuuuuiiuiiiiiiiiiiieiiieireieeereereeereeseeesbrreeseereeesreeseeseesseeeeeees
Interviene don Dennis Calvo para indicar: don Luis Carlos (Alvarado), por cualquier cosa yo el martes;
bueno, en el caso de que haya observaciones de la parte de Tl (Tecnologias de Informacién), una
agenda presencial que implica la coordinacién de una serie de areas con varias empresas, entonces al
menos en la parte de Tl (Tecnologias de Informacion) no podria acompafarlos el martes.........................
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Externa don Lizandro Brenes: pero podriamos remitir consultas de previo Sin0...........ccceevvevvieviieiiieeieeeen..
Sefala don Dennis Calvo: Clar0 QUE Si........oooiiiiiiiii e nn e rnneannans
Resalta don Lizandro Brenes: mi punto es, que no creo que sea prudente hacer una discusion en doce
minutos del informe de auditoria, no me parece que sea lo mas adecuado. Dofa Anelena (Sabater) que
(0[N A L= o X = WiaTo [107= (o [ TE=To 1] b= T 0§ (=TT
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, yo tengo algunas observaciones principalmente para la
Administracién y demas, pero una muy general y que ayudaria también para que, si vamos a ampliar el
tiempo de discusién para otra sesion para que ya esté preparado lo siguiente, no me parecié ver en la
carpeta que nos remitieron la documentacion, o sea obviamente estaban todas las cartas a la gerencia
finales tanto del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) como de JASEC, etcétera. Pero, no me parecio ver
los planes de accidon que subsanan los hallazgos, entonces tal vez consultarle a la Administracion si ese
documento ya esta 0 10 Va @ remitir AESPUEBS.........eeeiuiiiii e e e e e e e e e e aae e e
Externa don Lizandro Brenes: ahi don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo) levantaron la mano. Tal
vez, bueno, evacuemos esa, pero no sé silos demas comparieros opinan igual que yo, en que podamos
ver esos hallazgos en una sesién posterior, dofia Marilyn (Solano) esta asintiendo que si, y dofia Anelena
(SAbAEr) tAMDIEN. ... ————

Interviene dofa Anelena Sabater para indicar: perdon, nada mas por el orden, yo coincido plenamente,
pero si creo que la discusién deberia también tener esos planes de accion...............veeevevveveieiieieieeeeeneeen.

Resalta don Lizandro Brenes: si, para de una vez tener la respuesta de la Administracién a los hallazgos
y saber qué es lo que van a hacer con esos hallazgos, si estoy de acuerdo. Don Deiber (Arrieta) y don
Gustavo (Redondo), adelante. ..........c.uuiiiiiiii et e e e

Externa don Deiber Arrieta: un pequeno comentario, don Lizandro (Brenes), de forma, de los documentos
que se presentaron, al filo de la tarde se hizo una sustitucion del informe de Auditoria Externa, aqui esta
don Luis (Carlos Alvarado) que tuvimos que realizar un cambio agregando una modificacién en la nota
N°23, 27 y 43 del estado financiero, es una modificacion de fondo, en la reunién que se tuvo con la
Auditoria Interna nos hizo una observacién muy importante para modificar el informe, se hizo la

modificacion y se les envié para que se adicionara a la carpeta. Entonces era mencionarles nada mas
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eso, de que se hizo un cambio de fondo, aqui esta don Luis (Carlos Alvarado) que puede confirmarlo,
que son esas notas para atender una solicitud de la Auditoria Interna, que vale la pena, que ellos nos
hicieron el comentario y se hizo la modificacion porque es muy importante...........cccvvveevieieieiiieeeeieeeeeeeeen.
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: nada mas, don Lizandro (Brenes), lo que se cambié es que se
incluyera la revelacién detallada de la disminucion del pasivo por la Compafiia Cartaginesa de
Electricidad, NAda MAS €S0 fUB BN Si....cciu ittt e e e e e e e e e e e e e e e e s s eea e reaass
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (REAONAO).........ciiiiiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, ok, del tema de los planes, comentarles que en realidad se ha
tratado de ser muy rapidos en lo que es la entrega de informacién, aqui tal vez me corrigen, creo que el
martes, si no estoy mal, era cuando estdbamos conociendo con la Gerencia los resultados, me parece
qgue miércoles fue con la Auditoria Interna, si no estoy mal, entonces ha sido lo mas rapido posible para
poderlo traer a Junta. En otros afos tomamos la estrategia diferente, se recibieron los estados auditados,
se prepararon los planes y se vino a Junta, sin embargo, eso llevé un tiempo considerable, entonces en
este momento no estan los planes, dofia Anelena (Sabater)...........ccccuiiiiiiiiiic s
Continua sefialando don Gustavo Redondo: si también un tema importante, y tal vez aqui don Luis
(Carlos Alvarado) no me deja mentir porque fue recomendacién de él en la reunion con la Gerencia y
Subgerencia, necesitamos mejorar en el involucramiento y sensibilizacion de cierto personal clave de la
organizacioén, que son a los que por competencia les corresponde esos planes, entonces hablabamos
de que el Concejo Gerencial seria un buen equipo donde podemos presentar los resultados, de hecho,
dofia Rocio (Céspedes) me dijo que lo ibamos a poner en la siguiente agenda para definir esos planes,
entonces los vamos a traer cuanto antes, los planes, y si pues serles muy transparentes de que no estan,
sino que trajimos los resultados 10 MAs Pronto POSIDIE............uuiiieiiiii e eeeeeeenaannees
Hace ver don Gustavo Redondo: segundo comentario, y con esto finalizo, por los temas de tiempo, don
Lizandro (Brenes), si pedirles por favor que ojala le puedan dedicar el tiempo que puedan, verdad, son
recomendaciones valiosas, es criterio de un externo, verdad, no es lo que dice la Administracién,
sabemos qué es lo que se debe mejorar, no esta, digamos, las cosas que haces bien no necesariamente

siempre estan, pero las cosas que hay que mejorarlas hay que atenderlas cuanto antes, y entonces en
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ese sentido, como usted bien indica, pueden haber formas, remitir las consultas de previo, darle uno o
dos espacios adicionales, para que por favor tratemos de abordarlas y nosotros hacer los planes como
TS0 (=1 o1 T PSPPSR
Senala don Lizandro Brenes: coordinémoslo fuera de sesion, para entonces, si no darles el tiempo para
que tengan los planes y traerlos, no sé si para el martes 24 (de marzo) o para el viernes 27 (de marzo)
eventualmente, pero si, de hecho, yo me acuerdo que el afio pasado yo hablé mucho mas bien hasta
donde la memoria no me falla, con respecto al resultado de la auditoria externa, entonces yo si le dedico.
Y tal vez si, incitar a los compaferos a que remitamos las observaciones por escrito de previo a partir
de este informe que ya tenemos inclusive. Esta bien don Gustavo (Redondo), es decir, dejémoslo abierto
no para el 24 (de marzo) si no hablemos la otra semana a ver cuando podemos tener los planes y
entonces [0 ageNdamoOS €N UNA SESION......ccci i i i e e e e e e e e e e et e e e e e e e e aaae s
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias a los consultores externos y a los compafieros, tal vez la
unica votacion seria continuar con la discusion de este tema en una proxima sesion; si estan de acuerdo
los companeros sirvanse levantar [a ManO.........oooooeeeiiiii e e ————————
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............cooiiiiiiiiiii i,
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con l0S SEIS VOOS.........ccoviiiiiiiiiiiiirie e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
Lo [1=Loa (X = W =Y o1 Lo 1= W O - ¥.{ o R
6.a. Continuar con la discusion sobre oficio GG-260-2026, sobre estados auditados 2025, en una
03403 1= TE=T= -7 (o 1 S
Externa don Lizandro Brenes: de verdad buenas noches y muchisimas gracias, creo que nos vamos a
seguir viendo en una fecha adiCioNal..............ueiiii i
Se despiden 10S Sef0res audItOreSs EXIEINOS. .. . ... uiuiieiiiiiiiiiiiie ettt e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesansnnsnnneas
Se despide don GUSTAVO REAONO...........uuiiiiiiiii e e aaeseaeaeeseeeseessssaesssseesseeesennnnsnnsnnnnnns
Externa dofia Rocio Céspedes: gracias don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo), ya pueden ir a

descansar, MUCNAS GraACIAS. .......o ittt ettt e e e ettt e e e e e e et be e e e ee e s e e nnes

Folio 55



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 56 de 59
| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS. |

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

a. Solicitudes exfuncionarios de JASEC. (2 notas).
7.a. Solicitudes exfuncionarios de JASEC. (2 notas).
Se conocen los siguientes documentos: 1. Nota réplica legal y formal Ley 9635, suscrita por el Sr.
Dagoberto Quirés Navarro; 2. Oficio solicitud de pago Ley 9635, suscrito por el Sr. Carlos Quirds
Calderon; 3. Cédula Sr. Dagoberto QUITGS. ........ciuiiiii e e
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a correspondencia, me parece que hay dos notas de
exfuncionarios pidiendo el reconocimiento de todo lo que ha pasado con la (Ley) 9635 y demas, no sé
si dofa Rocio (Céspedes) quisiera adicionar algo, pero la propuesta es trasladarlo a la Administracion
para la debida atencidn, es la que se puede referir sobre el proceso de esos pagos que todos sabemos
lo que ha costado ordenar el régimen laboral de JASEC...........ooooviiiiiii
Externa dofia Rocio Céspedes: no me voy a referir, basicamente ellos lo que estan haciendo es en
funcién de una nota que les llegé de parte de Talento Humano, respecto a la valoracion si les
correspondia o no reconocimiento de la (Ley) 9635, entonces ellos lo estan elevando a Junta Directiva,
no pasaron por la Gerencia, sino que elevaron el caso directamente a la Junta Directiva sobre su
disconformidad con la respuesta que les dio Talento HUMaNO.................ooooiici e,
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, les parece entonces a los companeros de la Junta si la
propuesta es trasladar a la Administracion para la debida atencién. En discusion, no veo manos
levantadas, si estan a favor sirvanse levantar [a Man0...........cooouniiiii e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........ccoooiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, manténganla levantada para
la firmeza, para que se le pueda contestar @ €lloS............ooooviiiiiiiiii e

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCuerdo. ........cooe oo e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora ESPIN0Za Carazo........c.ccuuuemmemmmmememmmemmsssnesmnsmnmssmsmsmmssmmsmmssrsssmsmemssmsmmmssnssmssmmmmmnsssssnssnns
7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Nota réplica legal y formal Ley 9635, suscrita
por el Sr. Dagoberto Quirés Navarro; 2. Oficio solicitud de pago Ley 9635, suscrito por el Sr.
Carlos Quirés Calderén; 3. Cédula Sr. Dagoberto QUIrGS. ............ceeeeeeresmccmnemnnsesenanrasanssnsnannens
7.b. Trasladar a la Administracion en la figura del Departamento Talento Humano, ambas notas
para SU debida @t@NCION. ...............e.eeeeeeee ettt ettt ettt ettt rnan e n e ne i n i rn i nanean
7.c. Comunicar a los interesados el presente aCuerdo...............oooueeeeeeeeeeeieeeeeemeeiemeeeeaeeaneseseseeeesesenranees
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Maria Nela (Vargas), adelante.................oooooiiiiiiiii i,
8.a. Comenta dofa Maria Nela Vargas: gracias don Lizandro (Brenes), algo muy rapido, comentarles y
solicitarles la colaboracién con respecto a la firma de actas, a la fecha estan pendientes seis tomos para
poder cerrar el periodo 2025, y poder continuar asi y adelantar en lo posible con el periodo en curso,
considerando la pronta desintegracion de Junta Directiva. Estamos ahorita, por decirlo asi, en “stand by”
con el tomo N°401, en el acta N°069-2025, en tema de votos disidentes, entonces si solicitarles la
colaboracidn en ese tema, MUChAS Gracias............ooooiiiiiiii i e
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, pasenos ahi un “refresh” tal vez por escrito...............................
Sefala don Salvador Padilla: perddn, creo que ellas ya habian pasado, fue muy juiciosa dofia Georgina
(Castillo) de mandar el tema de la firma, yo creo que eso ya lo comunicaron por escrito, dofia Georgina
(Castillo) en eso fue muy eficiente en recordarlo, entonces lo firmaré en cuanto pueda, gracias..............
Resalta don Lizandro Brenes: gracias a usted don Salvador (Padilla), no hay ningun problema..............
8.b. Comenta don Lizandro Brenes: tal vez rapidamente, pedir a la Administracién, como lo digo, yo tuve
y mandé bastantes observaciones, tanto de forma como de fondo, al plan (Informe) de Labores, creo
que en general tenemos que entender que mas alla de enviarlo a las municipalidades es nuestra
rendicion de cuentas publica y general, se ve bonito, pero me parece que es un montén de copias de
distintos departamentos, de distintas personas, no tienen hilo conductor, tienen serios problemas de

fondo, entonces yo no sé, es decir, tienen tiempo y demas, pero que por favor entendamos que cuando
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vamos a hacer un informe tiene que presentarse en que la gente no tiene que dar por sentado qué es
PH (Planta Hidroeléctrica), o sea, esos elementos que son de forma, tampoco me parece mucho la
redaccion, a veces es incongruente, definitivamente no esta integrado, es decir, parece que copiaron y
pegaron de distintas fuentes, de distintas personas y eso se nota, entonces yo si les pediria que hagan
un trabajo serio al respecto. Yo si lo lei y se lo mandé a dofia Georgina (Castillo), de hecho, no me cupo
por correo, se lo mandé por Teams porque era muy grande y si fueron bastantes las observaciones que
hice. Dofia Ana RUN (VIICNEZ)........eeiiee e

Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, yo quiero secundar lo que plantea don Lizandro
(Brenes), realmente yo lo revisé y creo que hay muchos errores de ortografia, de redaccion, exceso de
mayusculas, falta de tildes, y yo mandé una serie de observaciones e hice observaciones puntuales en
todo el documento, yo creo que es un documento pequefio como para que no tenga ese tipo de errores,
que aclare, o sea, que pensemos a quién esta dirigido el informe para hacerlo en esos términos, mas
estratégico, menos lleno de datos que no interesan, tener claridad a quién va dirigido, tengo entendido
gque a las municipalidades y que se coloca en la pagina para el publico en general, entonces creo que si
debe ser mas estratégico en cuanto a indicar qué es lo que hicimos durante el periodo, y con datos tal
vez mas concretos, que se puedan comparar, por ejemplo, hablamos de que se logré un 97% pero no
=101 g aTo T e [0 [0TSR
Continua comentando dona Ana Ruth Vilchez: y algo muy importante también es el hilo conductor, el
estilo que se deba seguir en todo el documento, si bien es cierto, es la integracién de informacion de
diferentes departamentos, pero debe haber un hilo conductor de todo el documento para que el estilo
sea similar, parecido, si es cuadro, si es prosa, o sea, ahi hay una serie de observaciones que yo creo
que es importante acatar y tal vez transmitir a los colaboradores. Yo creo que una cosa es un informe
interno que puede tener mucho detalle y que es importante que quede, y otra cosa es un informe ya para
la comunidad, donde se debe tener mucha claridad sobre qué estamos planteando. Yo queria hacer esa
observacion porque realmente si me preocupd que eran muchos detalles en un documento muy
pequefio, que esta bien que sea pequefio, se ve bien, se ve bonito, la diagramacién estd muy buena,

pero si creo que hay que prestar atencion a eso y sobre todo que sea coordinado por alguna persona
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que tenga una visién general de la empresa y que tenga claridad en lo que se quiere plantear o plasmar
en un informe de este tiP0. GraCias........cooiiiiiii it e et e e e s ae e e e eeebeeeaee s nn s nnaan
Indica don Lizandro Brenes: ya el tiempo de la sesion esta vencido, nada mas no le queria cortar a dofia
Ana Ruth (Vilchez) para que terminara la idea; ya el tiempo esta vencido y no creo que alguien solicite
ampliacion verdad, no hay ningun tema. Don Salvador (Padilla).............cccooiiiiiiiiiiiieee e

Comenta don Salvador Padilla: en el tiempo vencido, ya fuera de récord, digamos, lo que plantean
ustedes me parece muy valido, pero ¢ quién es la persona encargada de unificar el documento?, debe
ser alguien del personal de soporte de Junta Directiva, debe ser alguien asignado por la Gerencia de
darle toda esa forma, ¢ quién es la persona encargada de hacer esto?............oooiiiiiii i

Sefala dofa Rocio Céspedes: (el departamento de) Planificacion Institucional, don Salvador (Padilla).

Hace ver don Salvador Padilla: ok, para que se trasladen las observaciones, que me parece que son
[T =ToTe1 o F=T g} (=TS8 ¢=1 g 1 1= o SO
Resalta dofia Rocio Céspedes: de hecho, nosotros, esta servidora también hizo varias observaciones al
0] 1 o = U
Externa don Salvador Padilla: perfecto, QracCias............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt
Sefala don Lizandro Brenes: bien, entonces sin mas asuntos que tratar, vencido el tiempo de la sesion,
se levanta la sesion, son las veinte (horas) con dos minutos, que tengan un excelente fin de semana,
(o TU =T [T = g =T o PSP PRPPR

AL SER LAS VEINTE HORAS CON DOS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 022-2026 que incluye 59
folios.
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