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ACTA N° 020-2026

] 13 DE MARZO DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO I

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 008-2026, 009-2026, 010-2026 Y 011-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

OFICIO SUBG-103-2026 SOBRE REESTRUCTURACION
TARIFAS.

Participantes: Juan Antonio Solano, José Arce, Rebeca Segura y
Gustavo Redondo.

(10 min. presentacién y 20 min. discusion).

ARTICULO 5.-

OFICIO SUBG-107-2026 SOBRE CREACION UNIDAD
EJECUTORA PROYECTOS: AMPLIACION SUBESTACION
CONCAVAS, PATIO DE INTERRUPTORES Y MEJORAS DE LA
RED. REASIGNACION DE PLAZAS.

Participantes: Edwin Aguilar y Rebeca Segura.

(15 min. presentacién y 25 min. discusion).

ARTICULO 6.-

AUDIENCIA REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE
COMERCIO EXTERIOR.

Participantes: Leonor Obando Quesada, Coordinadora del foro de
Compras Publicas en la Direccion General de Comercio Exterior.
Juan Carlos Sadanchez Ramirez, Asesor del foro de Compras
Publicas en la Direccion General de Comercio Exterior.

Marcela Chavarria Pozuelo, Subdirectora General de Comercio
Exterior. (20 min. presentacion y 20 min. discusion).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos).

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).
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ACTA 020-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia viernes trece de marzo del afio dos
mil veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams, los directores y las directoras,
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum necesario para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las dieciocho horas con
un minuto ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, Presidente. Al ser las dieciocho horas con cinco
minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora. Al ser las dieciocho horas con diez minutos ingreso
la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las dieciocho horas con doce minutos ingreso la directora
Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta. Al ser las dieciocho horas con veintisiete minutos ingresé el
director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General (ingresé al ser las dieciocho horas con un minuto), Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General (ingresoé al ser las dieciocho horas con tres minutos), Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta

D71 (=Y 1 Y=

CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las dieciocho horas con cinco minutos se da inicio a la sesidon con el quérum respectivo.................
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad Presidente de la Junta Directiva; esta
también dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria................ueevviiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e,
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas tardes, presente, y la grabacion esta en proceso...........cccceeeeeeee.
Indica don Lizandro Brenes: un saludo a dofia Ana Ruth (Vilchez), pero también para don Alexander
MEJIAS, AIFECION. ..o e
Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, saludos a todos y todas............ccooviiiieiieiiiiiiiiiiiiee e,
Indica don Lizandro Brenes: y un saludo para dofia Marilyn Solano también...............c.ccooiiiiiiiiiiiiiiicnnns

Saluda dofa Marilyn Solano: buenas tardes, presente. ...
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ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: muy bie

n, en cuanto al orden del dia, teniendo quérum de cuatro personas,

estariamos autorizando la participacion de dona Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, buenas

NOCKNES. ...

Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChes, Presente............euvviiiiiiiiiiieiieiiic s

Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente................oooiiiii s

Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presSente....... ...

Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, ASesorLegal...........ooocuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieec e

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, Presente... ...

Indica don Lizandro Brenes: dofia Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna..............ccccccevvvvvienceeenn..

Saluda dofia Maria Celina Madrigal: buenas noches, presente.........ccccccviiiiiiiiiic,

Indica don Lizandro Brenes: y de dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva..........................

Saluda dofia Georgina Castillo: buenas NOChes, PreSente...........uevviiiiiiiiiiieiiiiiiieeieeeeeeeee e e

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 008-2026, 009-2026, 010-2026 Y 011-2026.
(Tiempo: 5 minutos.)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

OFICIO SUBG-103-2026 SOBRE REESTRUCTURACION
TARIFAS.

Participantes: Juan Antonio Solano, José Arce, Rebeca Segura y
Gustavo Redondo.

(10 min. presentacién y 20 min. discusion).

ARTICULO 5.-

OFICIO SUBG-107-2026 SOBRE CR,EACION UNIDAD
EJECUTORA PROYECTOS: AMPLIACION SUBESTACION
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CONCAVAS, PATIO DE INTERRUPTORES Y MEJORAS DE LA
RED. REASIGNACION DE PLAZAS.

Participantes: Edwin Aguilar y Rebeca Segura.

(15 min. presentacién y 25 min. discusion).

AUDIENCIA REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE
COMERCIO EXTERIOR.

Participantes: Leonor Obando Quesada, Coordinadora del foro de
; Compras Publicas en la Direccién General de Comercio Exterior.
ARTICULO 6.- | Juan Carlos Sanchez Ramirez, Asesor del foro de Compras
Publicas en la Direccion General de Comercio Exterior.

Marcela Chavarria Pozuelo, Subdirectora General de Comercio
Exterior.

(20 min. presentacién y 20 min. discusioén).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos).

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@.........cooovviiiiiiiiii

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas; ah bueno dofia Rocio (Céspedes), adelante.....

Externa dofia Rocio Céspedes: tal vez hacer la observacion de que para este punto y conforme habia
estado colaborando en el desarrollo de la tarea en el tema de la reestructuracion de Tarifas, se mencion6
para ambos puntos la convocatoria de la sefiora Rebeca Segura de Talento Humano, no obstante, ella
en horas de la tarde de ayer comunicé que no podia participar porque ya tenia compromisos personales
a esta hora, entonces en lo pertinente haremos lo propio y nos apoyaremos también con los comparieros
que participen, para darle continuidad a los puntos y N0O atrasarnos............cccccveiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: gracias, yo levanté la mano, voy a referirme a eso, dofia Rocio (Céspedes),
una pregunta respetuosa, esta bien que tenga compromisos, es evidente que no vamos a obligar a nadie
a participar, sin embargo, ¢no se coordind ayer cuando se mandé el orden del dia?, la convocatoria y
demas, porque en todo caso hubiese estado una sustituta, entiendo que en este caso ustedes lo pueden
cubrir y esta genial, pero alguna persona sustituta o fue de improviso, que a ella le surgié algo de
glo] (oMo YA ToJ=T=N o]0 Te [o N et To] o [T g =T o= ] (= - PRSP

Resalta dofia Rocio Céspedes: como no, don Lizandro (Brenes), tal vez recordarles previamente de que

cuando estuvimos viendo el tema del reglamento de Dedicacion Exclusiva, que también ya teniamos un
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comunicado tanto de dofa Patricia Mata, Jefe de Talento Humano como de dofia Magaly Caseres, que
por temas educativos, una como docente y la otra estudiando no podian tampoco participar. Entonces,
se le redujo la posibilidad a Talento Humano de aportar a alguien de ayer para hoy..............cccoccuuvinennee.
Externa don Lizandro Brenes: bueno, entonces dofia Rebeca (Segura) no participa, alguien mas en el

uso de la palabra, no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el orden del dia sirvanse levantar

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia............cccovveeiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cuatro votos presentes.............ccccoe oo
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes, y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro, y el director Padilla Villanueva............................

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N°020-2026, y los participantes convocados @ eSta SESiON.............c.ceeeeeeiiiiiieiiiiiieieiseiesrnsisenns

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 008-2026, 009-2026,
010-2026 Y 011-2026.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°008-2026. .............c.ouiiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobarla sirvanse levantar
E= T8 0 1= T TSRO PPPPPPRRTTPTIN
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°008-2026..............ceuvevieeieiiiieeeeieeeeeeeeeeveeeeeeeee
Sefala don Lizandro Brenes: tres votos a favor, ¢ abstenciones?, dofia Marilyn Solano, le doy la palabra...
Externa dofia Marilyn Solano: no estuve en esa sesion, entonces no voy avotarafavor.............................
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobada el acta con los tres votos de mayoria...........ccceevieeiiiiinenennn.
SE ACUERDA: de manera afirmativa con tres votos, la abstencion de la directora Solano
Chinchilla, y la ausencia de las directoras Espinoza Carazo y Sabater Castro, y el director Padilla
L1 17 L= TSN
3.a. Aprobar el acta de 1a $€SiON N°008-2026.................onnenmm e eee e e emanane e naneeanas

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), adelante.............ccooiiiiiiiiii s
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Resalta dofia Georgina Castillo: gracias, las disculpas, mas bien cederle |la palabra a dofia Celina
(Madrigal), es que ahorita no retengo si fue en el acta de la sesion ocho o nueve, que la Auditoria
(Interna) presentd observaciones, entonces para aprovechar el espacio.............ceevvevveeviieiiieiiieeieeiieeeeieeee.
Interviene dofia Anelena Sabater para saludar: hola, buenas noches, presente..........ccccvvvevviiiieiiiiiiiininnnn.
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches dofia Anelena (Sabater)............ooooviiiiiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: dofa Anelena (Sabater), por favor cambiar el nombre del usuario para
tenerla bien identificada, por mientras le doy la palabra a dofia Celina (Madrigal)...........cccccceeeiiiiiiie e
Comenta dofa Celina Madrigal: si, en las actas ocho y nueve si no me equivoco, se realizaron
observaciones de forma solamente, las cuales fueron revisadas por el equipo de apoyo y esas fueron
[Jletelqololr=To b= T =T l=T=T AT e = Tod b= TSP
Externa don Lizandro Brenes: gracias, eso ho cambia nada la aprobacion de la ocho, igual son asuntos
de forma. Antes buenas noches dofia Rosario (ESPIN0ZaA)...........ccuviviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e eee
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente........ccccccovi
Indica don Lizandro Brenes: gracias, bienvenida. en discusion al acta nueve...........cccccccoeeeeviiiiiiceiiice e,
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°009-2026..........cccoevvininiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor del acta nueve sirvanse levantar
= 0 = T o
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°009-2026..............eevveiiieieiieieeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeee
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, porque veo que dofia
Anelena (Sabater) no esta, para que asi conste, unanime con cinco votos presentes........cccccccceveevieeei s
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Sabater Castro y el director Padilla VillanUeVa...................eeeeereerseereeaneenaneaeeaneiesessennannens
3.b. Aprobar el acta de la seSion N°009-2026................ooeeeeremeeeaneeeeeenean e rmranerananearananrrnnnees
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°010-2026..........ccoeieiiiieiiiiiiiiiie e e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), adelante..............oooiiiiiiii e
Externa dofia Marilyn Solano: tengo una consulta, y es con relacion al articulo seis del acta diez, sobre

aprobar el equipo de apoyo al término que tiene la Administracion, yo queria en este caso, si bien es
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cierto la aprobacién de actas es que estan bien en redaccién y todo lo demas, nada mas queria dejar
claro que voy a aprobarla, pero siempre en ese punto, a pesar de que voté en contra y todo, sigo en
contra de este acuerdo, pero soélo queria dejar eso consignando en la aprobacién ahorita de esta acta.
€] = Tor F= L TP PP USROS RPN
Externa don Lizandro Brenes: de acuerdo dona Marilyn (Solano), si efectivamente el acta es la
verificacién de los acuerdos, no los acuerdos como tales, pero si tiene todo el derecho de hacer una vez
mas la aclaracién. ¢ Alguien mas?, si estan a favor de aprobar el acta diez sirvanse levantar la mano.........
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°010-2026..........ccccoooeeeiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime ahora con seis votos presentes..........cccccvvvveviiieieineeni,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
director Padilla VillanUeEVa..............eeeeeueeeeeeeeeeieeeieseees s ssetaneeessssssssesssnananassssssssnnssnnnssssssssnsnnsssnsssssrsennsnnnnn
3.c. Aprobar el acta de Ia s€SiOn N°010-2026.................eneeeeeeneieeeeeeieaeaseieteesesassnsananessnennanans
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N°011-2026..........cccooieiniiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta once sirvanse
LA Z= T = Tl =T 2 =1 o (o T
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°011-2026.............ueevveiiieiiiieieeieieeeieeeeee e eee e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, queda aprobada...................
SE ACUERDA: de manera undnime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
Lo [1g=Toa (o Xl o= Vo 111 L= I V4] | - 1o 1 =1 T

3.c. Aprobar el acta de Ia $€SiON N°0T1-2026.............cueuennenereeiereeieeeansarsanasssnanssesesansnsnnansnnnsnns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- OFICIO SUBG-103-2026 SOBRE REESTRUCTURACION TARIFAS.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-103-2026 suscrito por el Ing. Edwin Aguilar
Vargas, Subgerente General; 2. Presentacion reestructuracion Tarifas - informe de implementacion; 3.

EXpediente (36 arChivos).........o.iiiii i
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Para este punto se encuentran presentes: el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros, el Lic. José Arce Lascarez, Jefe Departamento Planificaciéon Institucional y el Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional........... ...
Externa don Lizandro Brenes: pasamos a informes de la Administracion, y vamos a ir entonces a el tema
de la reestructuracion del Departamento de Tarifas que ya lo hemos conocido no sé ni cuantas veces
aca, no sé quién lo presenta; dofia Rocio (Céspedes), adelante. ...
Resalta dofia Rocio Céspedes: si sefior, efectivamente ya es un tema que no nos vamos a referir por el
fondo porque ya es conocido, recordemos que obedece a una revision que este 6rgano colegiado nos
pidi6 a la Administracién en funcion de las situaciones que se habian presentado con el departamento y
los rechazos ad portas del tarifario dos mil veinticuatro y los errores en liquidacion de la segunda entrega
para agosto del dos mil veinticuatro. Se han estado atendiendo todas las etapas que corresponden a
una reestructuracion, y luego de la revisién de los componentes o de esas etapas que corresponden ya
traeriamos a conocimiento de este d6rgano el informe ya compilado de todas las etapas, con la
observacion de que también cualquier asunto que no se tomara alguna decision hoy en concreto sobre
la reestructuracion, si seria importante al menos definir lo de la ampliaciéon del nombramiento del puesto
de don Victor Torres, en caso de que ustedes consideraran ampliar en alguno de los aspectos que se
van a exponer, no obstante, ya esta con nosotros don Gustavo (Redondo), y en caso de que él pudiera
apoyarnos en la presentacion, 1€ agrad@Ceria...........oouiiuiiiiiie i
Resalta don Lizandro Brenes: un saludo para don Gustavo (Redondo), pero antes de darle la palabra a
él, dofna Marilyn (Solano) levantd la mano, adelante.............ccuuviiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias don Lizandro (Brenes), basicamente es, que como estamos en
un proceso paralelo, lo vimos muy bien; el tema de procesos y toda la reestructuracion institucional. Mi
pregunta es, al hacer esta reorganizacion o reestructuracion planteada aca, yo queria saber si el
consultor ya tenia conocimiento de ello, porque no vamos a estar haciendo dos, tres veces el mismo

proceso, no le veo sentido; es una pérdida de tiempo y de recursos. Entonces, yo queria saber eso, por
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Resalta don Edwin Aguilar: si gracias, para hacer la indicacion que en la documentacién esta el
pronunciamiento del encargado de la reestructuracion, indicando que son congruentes, este movimiento
que estariamos haciendo es congruente con la reestructuracion integral que se esta realizando. Si
debemos entender que la reestructuracion integral va a llevar un tiempo de implementacion, que
posiblemente nos lleve hasta el proximo ano, siendo que el atender las gestiones para optimizar los
procesos de tarifas es deseable que se hagan lo antes posible, de hecho, era intenciéon de la Junta
Directiva desde el afio pasado. Entonces, hacer la indicacion de que el consultor emitié el oficio indicando
de que esta de acuerdo y que si, se hace en este momento para poder cumplir con la gestion de Tarifas
de la manera Optima a la brevedad POSIDIE. ..o e
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar), un saludo para don José Arce que ya ingreso....
Saluda don José Arce: buenas tardes para todos, UN QUSTO.............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiriierieareraeeeearreareaeaeaees
Externa don Lizandro Brenes: igualmente a usted don José (Arce), y no sé quién presenta, don Gustavo
(Redondo) habia levantado la mano, pero no sé si él va a referirse ya a la presentacion, pero adelante...
Comenta don Gustavo Redondo: buenas tardes a todos, voy a compartirles la presentacion. Comentarles
que, la reestructuracion que habia sido aprobada el 30 de enero de este periodo les traiamos entonces
un informe de implementacién. En aquel momento hubo algunos comentarios acerca del debido proceso
y también del tema de los derechos de los companieros, entonces quisimos volver para contarles como
vamos. Aqui importante como bien lo decia dona Rocio (Céspedes), con el oficio SUBG-103-2026 de la
Subgerencia, se hizo un informe integral que contiene todos los documentos del proceso, ahi estan todos
los criterios, financiero, de Planificacién, Talento Humano, Legal, propiamente lo de la advertencia de la
Auditoria Interna, también las mejoras que recomendé el consultor, y también pues obviamente su visto
bueno, como mencionaba don Edwin (Aguilar), que es acorde a la reestructuracion que ya ustedes
entiendo Ya aprOoDarON. ... ... s
Continua sefialando don Gustavo Redondo: aqui también de ese 30 de enero a la fecha, ya se hicieron
todas las reuniones de socializacién con todos los companeros, es decir, con los companeros de
Contabilidad, de Presupuesto, también con los de Tarifas, y con los que estan implicados también,

eventualmente, en movimientos de personal asociados a esta reestructuraciéon, entonces aqui ya

Folio 9



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 10 de 89

estamos “ok”, lo que ellos estarian esperando es basicamente la resolucion final. También, se
gestionaron los riesgos, los comentarios que habia hecho el consultor externo hasta contar con su “ok”
y que es acorde ala otra reestruCtUraCioN...........cooe e
Reestructuracién Tarifas Informe de implementacion
Avances:
1. Expediente cuenta con informe integral que contiene todos los documentos del proceso de
reestructuracion (SUBG-103-2026)............cou ittt
2. Se realizaron reuniones de socializacion con los interesados, cumpliendo el debido proceso.........

3. Se gestionaron los aportes y riesgos identificados por el consultor externo contratado para el

4. Se presenta Plan de atencion: Proceso de transicion y mejora de controles reestructuracion de
I L= 1S
Comenta don Gustavo Redondo: también se presenté un plan que contiene es el proceso de transicion,
que basicamente es la busqueda o el reclutamiento de personal, y la mejora de controles. Esto va muy
asociado tanto a lo que indicé el consultor como también a las mejoras que identific la Auditoria Interna.
Entonces por aqui les comento que, de manera referencial porque estas fechas ya ahora hay que
actualizarlas, son dos etapas, entonces en una primera etapa tenemos que buscar llenar las plazas
VACANTES QUE SON IMES ... . eieiiiiiee e ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e eeee e e eabaseeseeeaeeeeassaee snsasneeaeaeasannnnrenes
Plan de atencién: Proceso de transicion y mejora de controles Reestructuracion de Tarifas.
Etapa 1. Contratacion e incorporacion del personal.
Objetivo: Completar nombramientos para asegurar capacidad operativa, segregacién de funciones, y
e o) LTl = IR =T ] (o] o o T

Tarea Responsable Fecha de Fecha de
inicio finalizacion

Realizar la solicitud de las plazas 10%  Departamento 16/03/2026 31/03/2026
a5|gnadas Contabilidad

Proceso de reclutamiento y 30% Departamento
T T —_ 01/04/2026 30/06/2026
30% Departamento 01/07/2026 15/07/2026
efectiva Talento Humano

Induccién inicial, capacitacién 30%  Departamento 16/07/2026 30/09/2026
base y periodo de prueba Contabilidad /07/ /09/
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Resalta don Gustavo Redondo: en una segunda etapa ahora si encargarnos de algunos temas sobre
los procesos, sobre la matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado, Informado) y otros temas de
control que son necesarios para fortalecer el control interno asociado al proceso de Tarifas como tal.........
Plan de atencién: Proceso de transicion y mejora de controles Re estructuracion de Tarifas.
Etapa 2. Gobernanza tarifario y matriz RACI.

Objetivo: formalizar el proceso tarifario como proceso ftransversal, con claridad organizativa,
segregacioén verificable y trazabilidad para ARESEP y control interno.................cccccooeeeeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeee

Cronograma
Tarea Responsable Fecha de
p Fecha de inicio s
finalizacién

Gobernanza tarifaria explicita Area Servicios
= Dueiio del proceso tarifario Financieros
=  Cadena de decisiones y escalamiento 16/07/2026 16/09/2026
= Rol técnico lider transversal (interlocucion y

control de calidad)
Matriz RACI por proceso: 60% Area Servicios
= Tarifas: modelo, liquidacién, atencién de Financieros

requerimientos, expediente Departamento 16/07/2026 31/12/2026
= Puente NIIF, y ajustes/reglas regulatorias Planificacién Financiera

= Conciliaciones criticas y controles de calidad Departamento Control
Financiero

Continua don Gustavo Redondo indicando: ademas, propiamente ustedes recordaran que en la
modificacion uno dos mil veintiséis se dieron los recursos para la indemnizacién, que eventualmente,
habria que hacerle a don Victor Torres. Luego, este es un tema importante, y también porqué volvemos,
resulta que Talento Humano en el oficio N°SUBG-TH-743-2026, que este no habia constado en el ultimo
acuerdo y que por eso nos dimos a la tarea de revisar todos los oficios que constan en el expediente,
habia identificado que habia un perfil de puesto, el Profesional nivel uno de Contabilidad que no estaba
siendo contemplado en la reestructuracion, y es que resulta que este puesto en realidad no adquiere
funciones nuevas, pero como el departamento cambia de nombre a Control Financiero, este puesto
también se tiene que reasignar por cambio de nombre a Profesional uno Control Financiero, entonces
esa es una parte de los acuerdos recomendados A€ NOY........uucii i iieiiiiie e e e e
Avances:

5. Se gestionaron recursos para indemnizaciéon en Modificacién Presupuestaria 01-2026..................

6. Se identifico que no se contemplé un cambio de nombre en un perfil de puesto, indicado por

Talento HUMANO SUBG-TH=743-=2026..............ouu ettt e etee e e e e e eeeeaeeens
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Indica don Gustavo Redondo: como tal entonces, para llegar a este punto ya tenemos un expediente
que considera todos los documentos, se socializé con las partes interesadas, también como les
deciamos se habian gestionado los recursos de indemnizacién y propiamente estd también la
aprobacion de ese perfil uno para cambiarle el nombre. Entonces, del oficio de la Subgerencia SUBG-
103-2026 las recomendaciones estan de la pagina veintitrés a la setenta y dos, porque ahi constan todos
los perfiles de los puestos, basicamente las recomendaciones son esas, excepto por dos temas de
tiempos, uno que estamos entonces ya a las puertas de ese dieciséis de marzo que es la fecha que se
habia aprobado en enero para hacer la reestructuracién, sin embargo, queriamos primero presentarles
toda la informacion de forma integral, este acuerdo reemplazaria el de enero, eso si se vio con la
Asesoria Legal y ahi nos colaboré en ese sentido, que por trazabilidad es mejor que conste solo un
grupo de acuerdo, entonces los acuerdos que se proponen hoy sustituyen los anteriores, en ese sentido
hay que hacer algunas tareas administrativas como las resoluciones, algunos temas de tramites de
activos y otras cosas, por lo cual estamos solicitando que la reestructuracion sea a partir del primero de
mayo, si esto ustedes lo tienen a bien, entonces recordaran que el nombramiento de don Victor (Torres)
finaliza el quince de marzo, entonces solicitamos que se le nombre del dieciséis de marzo al treinta de
abril, que es un dia antes de que entrara a regir la reestructuracion...............ccccuvvevveviiiiieeeee e
Recomendacién

1. Acuerdos incluidos en oficio SUBG-103-2026 (p4ginas 23 @ 1a 72)...........ccccueeeeeeeesesciieeeaaeeeesnns
Resalta don Gustavo Redondo: en esencia y, en resumen, eso seria lo que teniamos para aclararles el
dia de hoy respecto a los avances y la implementacion de este proceso..........cccuvvvvvvvreeereiieeiieeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: gracias, tenemos entonces que la propuesta es nada mas el cambio de
fecha, para estar claros, el nombramiento de don Victor (Torres) por ese periodo..........ccccceeeeiecicncennennnnns
Externa don Gustavo Redondo: permiso don Lizandro (Brenes), no, mas bien es un acuerdo bastante
largo, yo creo que dofa Georgina (Castillo) por ahi si lo tiene, pero basicamente son los mismos
acuerdos que se tomaron en enero, acerca de por ejemplo; se lo pongo asi: los de enero mas, incluir el
perfil de Profesional nivel uno de Contabilidad que pasa a llamarse Profesional nivel uno Control

Financiero, que ahi constaria el perfil y el cambio de fecha del rige y del nombramiento de don Victor
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(Torres), en esencia esos son los tres cambios, todo lo demas es exactamente lo mismo, pero deberia
constar todo el acuerdo, que ahi dona Georgina (Castillo) creo que lo tiene completo...........ovveeveeviievieneen..
Indica don Lizandro Brenes: adelante dona Georgina (Castillo), ya le doy la palabra a dofia Ana Ruth
(VIICNEZ) 4,0 €S @NTES?....oiiiiiieee ettt e ettt e e e e e et bttt e e e e e e e ea e e e e e bn e e eeaee s
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: no, ¢ podria ver el acuerdo?, porque estoy viendo que el detalle de los
perfiles es muy largo, y eso ya se habia aprobado anteriormente, entonces no sé si en este acuerdo es
LYol TS Ty T I o ] V=T 4 [o = W g Tote Ty oo - PSP
Sefala don Lizandro Brenes: es un cambio de nombre lo que estamos haciendo hoy, los perfiles ya la
vez pasada se habian INCOMPOTATO. .......ee i e e e e e e e eas
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: o sea, el que deberia incorporarse es el nuevo, nada mas, el que estaba
planteando don Gustavo (Redondo) que es el de Contabilidad............coooeviiiiiiiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: es que, entiendo que vamos a tomar el acuerdo completo de la vez
pasada otra vez, aunque lo que se cambia sea el rige, pero a mi me parece que la cosa esta enredada.
Don Edwin (Aguilar), @delante...............uuuiuuiiiiiiiiiiiiieiieiiee et eee e aeeaee e eeeeseeseeeseeeeeeseessaeeeseeeeesarrsbrraranrrnrrane
Interviene don Edwin Aguilar para indicar: si sefior, tal vez hacerle una aclaracién, debido a que este
acuerdo tiene varios movimientos incluyendo uno en donde tenemos al jefe de Tarifas, que ya no va a
mantener su condicién de jefatura, sino que vuelve a Profesional dos, con la indemnizacion debida de
acuerdo a la documentacion y siguiendo el debido proceso, pero el interesado va a querer revisar
ampliamente el expediente y demas, entonces a nivel legal es conveniente de que el acuerdo sea uno
solo para facilitar esa revision, y para que las ideas queden constando en un solo documento integro,
por eso es que el documento que se manda a consideracion de Junta es un recuento total, que es la
confeccion del expediente, todos los documentos son la confeccion del expediente para su revision y se
solicita la aprobacion del acuerdo amplio, con todos los detalles para facilitar la revision y el acto de
justificado de la Junta para dar|a aprobacion.............ccooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar). Buenas noches don Salvador (Padilla), para
(o= R et g 1=y (=38 F= W g eto Ty o To] = Lo o T o PSP

Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles...............oooiiiiiieiie e
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Indica don Lizandro Brenes: bienvenido e igualmente. Dona Georgina (Castillo), antes de darle la palabra
a dofa Marilyn (Solano), usted nos puede explicar todo lo que esta compartiendo, sin leer todos los
perfiles, si me hace el favor, para entender qué es lo que vamos a someter a discusion, por lo menos la
estructura de la propuesta de acuerdo, se lo agradeceria un montON..........cccoccciiiiniiiiniie s
Comenta dofia Georgina Castillo: gracias si, aqui en principio lo que comentaba el compafnero don
Gustavo (Redondo) es que efectivamente se estaria modificando lo dispuesto en la sesidén anterior e

inclusive el inciso “a” que seria dar por recibidos los siguientes documentos, el (inciso) “b” acoger la
propuesta de acuerdo planteada en el oficio SUBG-103-2026, y el (inciso) “c” modificar lo dispuesto en
la sesién ordinaria cero ocho dos mil veintiséis en el articulo siete, referente a la reestructuracion del
Departamento de Tarifas segun se detalla a continuacién, y aqui todos estos incisos que se detallan son
propiamente el acuerdo ya corregido y ajustado con respecto a la sesion cero ocho, no sé si con eso
Lo [U 1Yo £ T o1 =1 o1
Indica don Lizandro Brenes: vieran que a mi no, por lo menos, o0 sea perdon que sea lento y lo que
ustedes quieran, pero es que yo no lo tengo claro, voy a darle la palabra a dofa Marilyn (Solano)..........
Interviene dofa Georgina Castillo para indicar: perdén, no sé si don Gustavo (Redondo) me puede
LoTo] F= 1o ] r= T =1 N (== o= o (o
Resalta don Lizandro Brenes: perdén, es porque dofia Marilyn (Solano) estaba en el uso (de la palabra),
Y QUISIEra NO DIINCAMMIEIA. ..ottt e e e e e e et e e e e e e enneeeee e s
Resalta dofia Marilyn Solano: gracias, es que resulta que, con el comentario de don Edwin (Aguilar) me
genera una duda, interpreto aclaro, al decir que tiene que estar todo ahi explicitamente, porque si van a
revisar luego el acuerdo, yo creo que esta presumiendo que puede ser alguna demanda judicial o cosa
parecida, se corre el riesgo o cual es el temor, o cual es la necesidad que aparezca todo eso para que
se minimice de que si consultan y hacer todo el recuento en términos legales, me parecié que eso fue lo
que le entendi a usted don EAWIN (AQUILAI)..........oiii e
Pregunta don Edwin Aguilar: ; me permite don Lizandro (Brenes)?.........c..uvviiiiiiiiiiiiiiiiie e
Externa don Lizandro Brenes: si don Gustavo (Redondo) le permite, que era el que seguia en el uso de

(=l oF=1E=1 o] x= T o7 ] 3 (o o [ 8 1= =1 o PP
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Senala don Gustavo Redondo: permiso, mas bien don Juan (Antonio Solano) tiene la mano levantada,
él nos ayudd en la estructuracion de €Ste (ACUEIO)........uuuiiiiiiiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) me parece que le dejo la palabra a don Juan (Antonio
RS To1 = 1 o ) PP PPPPRR
Externa don Edwin Aguilar: claro que si, don Juan (Antonio Solano) por favor............cccccceiiiiiiiiienenens
Indica don Juan Antonio Solano: si gracias, esto tiene dos argumentos, en el acuerdo anterior se le
ordenaba a la Administracién que implementara el acuerdo, entonces la Administracion implementé lo
que faltaba, por eso es que se esta trayendo todo implementado para que sea mas claro. El segundo
punto es, el hecho de que se consigne todo es para tutelar el derecho al acceso a la informacion del
debido proceso, porque no es digamos de que uno tema que haya una cuestion judicial no, es que uno
como trabajador tiene derecho al acceso a la informacion, a todos los argumentos, a todos los informes,
a todo lo que se presentd y que se presenta aqui a esta Junta Directiva, para que la Junta Directiva tome
el acuerdo. Entonces, es un asunto de tutela de acceso a la informacién, porque si no lo consignamos
todo nos va a quedar incompleto; siempre en este tipo de actos lo recomendable es que todo quede bien
clarito, por si alguien acude a un proceso judicial, porque recordemos que es un derecho constitucional
el acceso a la justicia, entonces cualquiera puede acudir. De parte de la Asesoria Juridica nosotros
consideramos que existe todo un elenco de argumentos, técnico, del Departamento Financiero, del
Departamento de Planificacion, del Departamento de Talento Humano, del Departamento de la Asesoria
Legal, en donde sustentan el proceso de reestructuracion, que en su momento habiamos dicho que las
administraciones tienen la potestad de reestructurar los procesos de su organizacion con el fin de tutelar
el principio de eficiencia de la Administracion, entonces esa es fundamentalmente el argumento que
tienen para que haya un acceso a la informacion, que el expediente esté completo, que la Junta Directiva
va a tomar en este momento el acuerdo, si lo toma verdad, que esté completo y esté toda la informacion
que la Administracion esta planteando, esa es la razén fundamental para que quede todo consignado
NOY Y SE tOME €I @CUEBTAO........ ettt e e e e et et e e e e eeeeeas
Externa don Lizandro Brenes: gracias don Juan (Antonio Solano), vea yo lo que necesito saber por lo

menos para tomar una decision fundamentada es que; yo sé que la reestructuracién ya se aprobd, y eso
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fue un acuerdo que quedé en firme, que tomamos, entonces qué le estamos agregando, qué le estamos
quitando para entender cual es el acuerdo que voy a votar hoy, o sea tal vez de una manera sencilla,
simple, aterrizada para poder hacer una manifestacion de mi voluntad de manera clara, me explico?.
Don Gustavo (Redondo), adelante............oouueiiiiiiiii e
Externa don Gustavo Redondo: si gracias, si gustan se los resumo o si gusta igual podemos ir viendo el
acuerdo, pueden compartir y les puedo ir explicando. Voy a tratar de hacerlo de forma general primero;
el primer acuerdo lo que busca es dar por recibidos todos los documentos, entonces en ese caso si hay
cambios porque en el anterior acuerdo se dieron por recibidos algunos documentos que estaban en el
expediente, no todos y este expediente se complementd con el criterio del consultor del PEI (Plan
Estratégico Institucional), de que esto es acorde a la otra estructura, con las minutas de sensibilizacién
con el personal que se veria afectado positiva o negativamente de alguna forma con la reestructuracion,
entonces ya este si es un expediente completo. Entonces, el primer acuerdo detalla treinta y seis
documentos ya considerando las minutas que forman parte del expediente, el que sigue digamos, de
subtemas del Departamento de Tarifas, modificar la nomenclatura de Presupuesto, de Contabilidad y
aprobar la actualizacion del organigrama, eso no cambia, eso ya se tomo en el anterior, aprobar la
resignacion de los siguientes puestos, en ese si cambia el incorporar al Profesional Nivel uno
Contabilidad y ahi hay cinco puestos que no fueron considerados en el anterior porque cambian de
nombre, este sies nuevo. Luego de ahi NOS VAMOS @ (1..)..eeeeiiiuuriiiiee et e e e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon, ahi lo que estamos cambiando con los perfiles y
[0S PUESTIOS SON IOS NOMDIES......e it e s e e e e e e ettt e a e e e e e e aeesaea e e e aaaeeennnen ees
Responde don Gustavo Redondo: [0S nombres, Si SEA0r............oouuiiiiiiiiiiiieeecce e
Senala don Lizandro Brenes: para que quede claro, que no estamos cambiando las funciones de nada....
Externa don Gustavo Redondo: de hecho, le comento, el nombre del puesto, hay una tarea que se
referencia Departamento de Contabilidad, ahi le cambiamos el nombre y otra a la Junta Directiva del
FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) que se le cambia también el nombre a Junta de Crédito y Vigilancia,
son los tres Unicos cambios en todo el perfil y que es de forma, eso es lo Unico. Luego de ahi, después

de aprobar la reasignacion de los puestos lo que corresponde es la aprobacion de los perfiles, ahi si se
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incorporan todos los perfiles, entonces el cambio que viene ahi es la incorporacion del perfil Profesional
Nivel uno de Control Financiero seria en este caso, todos los demas perfiles que si se colocan son
exactamente los mismos que ya se vieron en el acuerdo anterior, y después de ahi el de instruir a la
Administracién para que en un plazo de seis meses haga el proceso de reclutamiento y seleccién de los
puestos que tienen que llenarse es exactamente el mismo, instruir a Talento Humano para que incorpore
y unifique el manual de puesto es exactamente el mismo, cambia los actos administrativos, que el rige
estaria entonces para el primero de mayo y estaba para el dieciséis de marzo, ahi en el que compartio
dofia Georgina (Castillo) se indica que este acuerdo modifica el de la sesion anterior y se incorpora uno
que también por recomendacion de la parte juridica se notifica todo a los presentes funcionarios, ahi se
incorpora el nombre de todas las personas que estan involucradas en la reestructuracion, y el ultimo que
también se modifica es el nombramiento de don Victor (Torres), que como les decia esta hasta el quince
de marzo. Esos son entonces todos los cambios. Recapitulando entonces, que consten todos los
documentos, incluir el perfil uno de Contabilidad, luego notificar a todas las personas que les rige la
reestructuracion y el nombramiento de don Victor (Torres), esos son cinco cambios................ccoeeeenene.
Externa don Lizandro Brenes: gracias; dona Marilyn (Solano), adelante..................cccccco.
Resalta dofa Marilyn Solano: gracias, la pregunta ¢por qué ahora si se esta incluyendo el perfil de
Contabilidad?, que incluso creo que estan haciendo una modificaciéon, sa qué obedece esa
modificacion?, y me podran decir: “en el expediente, en los documentos que nos anexaron viene todo”,
pero yo quisiera que todo quedara aqui plasmado, tanto en el video como en actas, aunque se anexen
los documentos creo que es importante que ese tipo de cosas; por ejemplo, el criterio del consultor
dentro de la presentacion “en el oficio tal el consultor hizo esto y esto” nada mas, no es tampoco anexarlo
aqui en la presentacion. Pero, a donde es qué voy, en este caso yo quisiera saber por qué se esta
incorporando, que parece que es el Unico cambio, que es el perfil contable............cccevviviiiiiiiiiiiiieiiieiiieee,
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), adelante..............c..ooeeeiiiiiiiiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, y muy buena pregunta dofia Marilyn (Solano); ahi mencionaba
un oficio de Talento Humano, en realidad Talento Humano en las revisiones que habia hecho del

expediente lo habia advertido, sin embargo, fue un error de nuestra parte el no haberlo consignado en
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el acuerdo del treinta de enero, fue un error nuestro, en realidad en la revisidon que habia hecho Talento
Humano habia identificado y dicho: “vea el perfil Profesional uno no estd”, y entonces cuando se les
comunica a ellos los acuerdos de enero, empiezan a revisar el perfil porque ellos tienen que actualizar
el Manual de Puestos, y es ahi donde nos hacen ver que nos faltd ese puesto, no sé si con esa
(=)o) [foz=Ted 1] a T8 (=T [ LYo F= T o 4= 1S3 - T o P
Externa dofia Marilyn Solano: le interpreto que fue que ustedes no lo consideraron, pero también porqué
hay que incorporarlo, o sea yo sé que fue una cuestion que se les fue, pero justo, ¢ cual es el cambio
que viene a agregar valor?, por deCirle @lg0...........ouuiii i
Senala don Gustavo Redondo: claro, me explico de otra forma; resulta que en el acuerdo anterior estan
los perfiles y también estan los nimeros de puestos de la gente que estda nombrada en cada perfil.
Entonces, no esta constando los cinco compafieros que tenemos en el Profesional Nivel uno, que van a
cambiar de nombre su puesto, entonces el departamento cambia de nombre y ellos estarian en un
Profesional Nivel uno Contabilidad, que ese departamento como tal con ese nombre deja de existir,
entonces es un tema de trazabilidad.............oooriiiiii i
Externa dofia Marilyn Solano: si, pero no hay ninguna modificacion o reasignacién, es sencillamente el
mismo Profesional uno, el mismo con todo el salario y todo lo demas, ¢,es asi?.......ccccevvevveeveeeieeriieeeenenenn.
Responde don Gustavo Redondo: si sefiora, de fondo no hay ningdn cambio.......................ccc .
Externa dofia Marilyn Solano: ok, gracias don Gustavo (Redondo).........c..uueeviiiiiiiiiiiiiiieeeee e
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), adelante..............ccoeeeiiiiiiiiie s
Comenta don Salvador Padilla: gracias, nada mas para entender, a sabiendas de que viene de un
acuerdo anterior. Lo que se esta proponiendo aqui son modificaciones exclusivamente de forma, no por
(=T (o] gTe [0 T[] IF= Tt U =Y o (o TP OO

Externa don Gustavo Redondo: con permiso, si en esencia si, excepto por el rige, que estamos para el
dieciséis de marzo para pasarlo al primero de mayo, eso nos llevaria a que don Victor (Torres)
actualmente esta nombrado hasta el quince (de marzo) que seria pasado mafana, seria llevarlo al treinta
de abril, en esencia esos son los cambios, y fortalecer el expediente y demas, pero de fondo no hay

nada mas don Salvador (Padilla)............coeeoi i
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Externa don Salvador Padilla: gracias, siendo asi me gustaria preguntarle a don Juan Antonio (Solano)
si al no haber estado en la votacién ;puedo abstenerme en este caso especifico?, de votarlo o no
170} =1 o [0 TSRS
Indica don Juan Antonio Solano: vamos a ver, si usted esta en contra de lo que se esta planteando usted
vota negativo, si esta a favor de lo que esta planteando positivo, porque el acuerdo que viene hoy es
realmente consignando todo lo que se habia plasmado en el acuerdo anterior. Entonces, seria de que
si usted vota a favor estaria a favor de toda la reestructuracion que se esta planteando, si esta en contra
pues tendria que votar negativo, esa seria me parece 1a 10giCa.............uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Resalta don Salvador Padilla: ok, entonces estaria votando de forma y de fondo............ccccooiciiiiiiiniinnis
Sefala don Juan ANONIO SOIANO0: Si........eeiiiiiiiiee et e e
Externa don Salvador Padilla: ok, esa era mi duda, muchas gracias.................cccccccc
Externa don Lizandro Brenes: yo me quiero referir por el fondo a esto, yo estoy un poquito preocupado,
se espera este afio que presentemos algun estudio ordinario o por lo menos liquidacién. Don Gustavo
(ReAONdO), @delante.........cooooiiiii e —————
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, creo que igual don Edwin (Aguilar) me va a complementar, la
idea seria ver qué tan rapido podemos incorporar al personal nuevo, cumplir con los indicadores de
capacidad de penetracion, que eso es un requisito de admisibilidad. Igualmente por un estudio de la
Contraloria (General de la Republica) que le hizo creo que a ARESEP (Autoridad Reguladora de
Servicios Publicos) y no sé si al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), tenemos reunién la proxima
o la semana que sigue con ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos), precisamente para
establecer con ellos cuales son mas bien esas expectativas de ARESEP (Autoridad Reguladora de
Servicios Publicos) con nosotros, en el sentido de que la Contraloria (General de la Republica) le esta
dando una disposicion a la ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos) de que todas las
empresas distribuidoras tienen que presentar un estudio ordinario cada afio con su liquidacién, entonces
ellos estan en ese proceso mas bien de ordenar precisamente que estos procesos son anuales.
Entonces, tendriamos que ver don Lizandro (Brenes) que tan rapido estamos preparados con los

requisitos de los indicadores de capacidad de penetracién, que creo que es lo que esta atrasado e igual
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qué tan rapido estariamos con el personal, si los dos fluyen podriamos presentar un estudio a final de
ano, si N0 seria hasta €l PrOXiMO @A0........ccooi i e et e e e e e e e e e e ettt e e e e aeeeeeeans
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, don Gustavo (Redondo), a mi me preocupa esto, recalco, y yo
lo voy a votar a favor, porque me parece que lo peor es no hacer nada, en términos de efecto negativo
para la institucién, pero, y hay que hacer la salvedad de que nosotros venimos de dos procesos
ordinarios tarifarios insatisfactorios al nivel mas basico, e incluso con procesos tarifarios que se dan bajo
la metodologia de tasa de retorno, el afio pasado creo que se hizo una consulta previa, yo no sé ni en
qué términos se pronuncié JASEC, para inclusive plantear cambios en las metodologias para hacer tasa
de retorno y regulacion por comparacién, para llevarlo a un plano muy sencillo, ni con tasa de retorno
(...) y este proceso esta en implementacion, a mi lo que me preocupa es la efectividad de implementacién
de esto inclusive para tener la capacidad de presentar los (tarifarios) ordinarios anuales, verdad.............
Continua sefalando don Lizandro Brenes: entonces, esta bien sinceramente yo espero que; o sea
porque a don Victor (Torres) le hemos cambiado y prolongado la vigencia de su nombramiento no sé
cuantas veces, y entiendo que los procesos de implementacién son dificiles, y todo lo que ustedes
gusten, pero con el mayor de los respetos les pediria que ese proceso de implementacion lo traten de
hacer con todo el ahinco posible, porque si no otra vez vamos a estar acumulando, yo no sé, ya vamos
para cuatro liquidaciones, o tres, si no se presenta este ano, y eso inclusive ya lo complica mas, un tema
que ya de por si es denso y complicado. Entonces esta bien, lo peor que yo creo que puedo hacer es no
apoyarlos con este proceso de reestructuracion que ademas ya se habia aprobado, pero de verdad que
si solicitarles esa implementacion agil y eficiente, porque si no vamos a estar en problemas. Dofa Marilyn
50 E=1 0T ) TSP PRURPR
Comenta dofia Marilyn Solano: yo queria tal vez, por favor, que era parte creo de lo que don Lizandro
(Brenes) habia dicho en un inicio, verdad, tener el comparativo que si y que no, obviamente le creo a
don Gustavo (Redondo) lo que acaba de decir, pero en el primer acuerdo, no sé si se puede proyectar
ahorita, y obviamente estoy de acuerdo con lo que don Lizandro (Brenes) esta manifestando con relacién
al tema presupuestario, eso fue el 14 de febrero, ¢ pero vienen todos los puestos ahi?...........cccccvveveeennne.

Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) adelante..............ooooiiiiiiiiiiiie i
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Se proyecta en pantalla la propuesta d€ @CUEIAO. ............uuiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e eernaaneas
Sefala don Gustavo Redondo: tal vez entonces, dofa Marilyn (Solano), lo que entiendo es que lo que
le expliqué sin nada de referencia, lo podemos ir viendo de acuerdo por acuerdo, entonces dona
Georgina (Castillo) me ayuda a ir bajando cuando le mencioné. Entonces, los (incisos) 6.a, 6.b y 6.c son
los nuevos, este primero que es el (inciso) “a”, es en el que constan los documentos del expediente y
ahi entonces se puede ver que son treinta y seis documentos; luego viene el (inciso) “b” que es suprimir

el departamento; modificar nomenclatura en el (inciso) “c” y “d”, esos (incisos) “b, ¢ y d” son iguales a
los de enero; el inciso “e” también es igual al de ENErO.............euuiiiiiiiiiiiiiieieeeee et
Continua explicando don Gustavo Redondo: en el (inciso) “f’ si hay un cambio, en esencia es el mismo,
excepto por la partecita que dice “Profesional Nivel 1 Contabilidad, que esta el puesto 0034, 0035, 0408,
0440 y 0567 a Profesional Nivel 1 Control Financiero”, esa linea era la que no estaba en ese acuerdo,

todo lo demas es exactamente lo mismo; en el inciso “g” ya es donde se empiezan a incorporar los
perfiles. Entonces, esa primera parte donde esta el inciso “g” el texto es el mismo, ahi esta el Profesional
Nivel 1, pero estaba referenciado al de Subgerencia, no al de Profesional Nivel 1 que pasa de
Contabilidad a Control Financiero, ahi empiezan a pasar todos los perfiles que son los mismos, excepto
ese, entonces, ahi esta el Jefe de Departamento de Planificacion Financiera, entonces sigue el perfil de
Jefe de Control Financiero, ya el que sigue es el Profesional Nivel 2, que tenemos que uno es el de
Control Financiero y otro es el de Planificacién Financiera y sigue Control Financiero, ese sigue
exactamente siendo el mismo y ahi esta el de (Profesional) Planificacién Financiera Nivel 2, si no estoy
mal, todo esto sigue siendo exactamente [0 MISMO.........cooi i e
Comenta don Gustavo Redondo: ahorita vamos entonces a Profesional Nivel 1, me parece que el que
esta primero es el de Subgerencia, si no estoy mal, ese sigue siendo exactamente el mismo perfil y
ahora si nos vamos a encontrar el de Control Financiero que es el nuevo, que estaria en el folio treinta
y dos, la tarea N°16 (de perfil) estaba referenciada al departamento de Contabilidad, dice “dar
seguimiento a la capitalizacion de activos en construccion del departamento de Contabilidad”, le

quitamos “Contabilidad” porque ese nombre cambia, y después la (tarea del perfil) N°19 que dice

“preparar los informes de gestion financiera contable a solicitud de la Junta Directiva del Fondo (de
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Ahorro y Garantias)”, esa Junta ya no se llama asi, se llama Junta de Crédito y Vigilancia. Esos son las
Unicas dos actualizaciones de tareas, todas las demas tareas son exactamente las mismas......................
Hace ver don Gustavo Redondo: el (inciso) “h” sigue siendo exactamente el mismo; el (inciso) “i” sigue
siendo el mismo; el (inciso) “” es el que cambia, antes decia 16 de marzo, que eso seria el lunes, y
ahora proponemos 01 de mayo. El (inciso) “k” es nuevo, este acuerdo modifica el acuerdo N°7 de la
sesion ordinaria N°008-2026 del 30 de enero; el (inciso) “I” es notificar a todas las personas, entonces
ahi constan todos los comparieros que de una u otra forma estan metidos en esta reestructuracion; vy el
(inciso) “m”, que es nombrar a don Victor (Torres) del 16 de marzo al 30 de abril, este también es nuevo.
Eso seria entonces lo que cambiayloque no cambia.............oooo i
Consulta don Lizandro Brenes: doia Marilyn (Solano), nosé siahorasi.............ccccccciiiiiiiiiiciinin e
Externa dofia Marilyn Solano: si, esta bien, gracias...........ccccccc
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VIIChEZ).............uuuiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e e e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias, es que mi inquietud sigue siendo por qué si esos perfiles
fueron aprobados hace poco, en febrero, los volvemos a incorporar en un acuerdo, yo creeria, porque
me parece que es un acto aislado, digamos, originado de todo esto de la reestructuracion, pero
finalmente lo que estamos aprobando es la modificacion en los perfiles del manual de puestos, verdad,
entonces por qué incorporarlos nuevamente todos si ya estan aprobados y no incorporar Unicamente los
que deben modificarse, por las razones que ya don Gustavo (Redondo) ha explicado. Yo creo que eso
es lo que nos hace que ese acuerdo sea largo, complejo, efectivamente creemos que ustedes tienen
todo el detalle y lo estan haciendo bien, pero yo no creo necesario incorporar todos esos perfiles, porque
en su gran mayoria no se estan modificando, yo creo que ahi es donde nos genera un poco la confusion,
porque efectivamente eso ya quedd en un acta la modificacion de los perfiles, en el acta anterior, y ya
estan quedando en el expediente, en el material de la sesién pues todos los cambios integrados en un
solo expediente. Entonces yo veo innecesario incorporar todos los perfiles que ya se aprobaron.............
Indica don Lizandro Brenes: creo que ya habiamos hablado también de eso en varias ocasiones, varios
articulos, verdad, de que metemos toda la documentacion para hacer un cambio muy chiquitito, pero

bueno, creo que don Gustavo (Redondo) se esforz6 bastante por tratar de mostrar los cambios y lo que
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se agrega. No veo mas manos levantadas, entonces voy a someterlo a votacion por el fondo, si estan a
favor, SIVaNSE [EVANTAT 12 M@AN0...... .o ettt et e e e e e e e e et e e e eaa s e eeeneenans
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coviiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: veo cinco votos a favor, jen contra?, dofia Marilyn (Solano), y nada mas
para que conste en actas no veo la camara de don Salvador (Padilla)............ccoooiiiiiiiiiiii e
Sefiala dofia Marilyn Solano: Si, Ni YO tamMPOCO. ..........uuiiiiiiiiiie e
Externa don Lizandro Brenes: entonces estariamos con un quOrumM de...........coocoiociinminiiiniieiiiiieiee e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon, $N0 Me VENT7 ... e
Indica don Lizandro Brenes: N0, Cre0 QUE NAGIE..........oiiiiiiiiiiiiii e eee ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e seaan e e e eeaneenns
Sefala don Salvador Padilla: voy a intentar salirme e ingresar, porque segun yo si la tengo encendida.....
Indica don Lizandro Brenes: ok; dofia Marilyn (Solano) para la justificaciéon del voto negativo.....................
Resalta dona Marilyn Solano: si, viera que justamente de ese acuerdo que estan haciendo referencia,
fue del acta ocho que yo no estuve, entonces tengo mis dudas porque se habia aprobado eso con un
grupo de directores y directoras, y tengo esa duda, y ahora con esto; por eso es que era tanta también
la preguntadera, pero no, no estoy a favor de, o sea, no quedé satisfecha con las respuestas....................
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo doia Marilyn (Solano); vamos a votar la firmeza, si estan a favor
de la firmeza sirvanse 1evantar 18 MaN0.............iii i ee e e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perddn,  me veo ahorita, en esta ocasién?.............ccccccece...
Responde don Lizandro Brenes: si, estamos votando la firmeza don Salvador (Padilla).............ccccuuveeee.
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............cooiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: veo en este momento seis votos a favor de la firmeza, ¢ en contra?, dofia
Marilyn (Solano), ya casi le doy la justificacion. Tal vez preguntarle a don Salvador (Padilla), que como
era un error técnico, no sé si él por el fondo quisiera referir suvoluntad...............cceviiiiiiieee
Externa don Salvador Padilla: si, es favorable tambin...........cooee oo eeas
Indica don Lizandro Brenes: ok, gracias. Entonces queda el acuerdo; ya le doy la palabra para que

justifique la firmeza dofia Marilyn (Solano), pero para que quede claro para el acta, queda aprobado el
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acuerdo con seis votos, tanto el fondo como la firmeza, queda en firme y el voto en contra de dofia
Marilyn (S01an0), @EIANTE. .......ooo e e e e e e e e aaae
Comenta dofa Marilyn Solano: si, y es practicamente la misma razén, verdad, que me parece que como
les digo, yo no estuve en la sesién que aprobaron esta reestructuracion y si me genera duda, sobre todo
porque las respuestas no senti que me evacuaran las dudas............c.eeeeiiiiiiiiiiiiiiice e e
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo dofia Marilyn (SOlano)...........ccoouiiiiiiiiiiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con seis votos, y el voto en contra de la directora
Y od =T Lo 0 117 T 1 T - T
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-103-2026 suscrito por el
Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 2. Presentacion reestructuracion Tarifas -
informe de implementacion; 3. Expediente (36 archivos).............ccoeueiiiiiiiiiiiiiici i veeeeerees e
4.b. Acoger la propuesta de acuerdo planteada en el oficio N° SUBG-103-2026 suscrito por el Ing.
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...................oueeeiiiiusiiiieieeieieimsenssseessssssessssssnssnsssnsssssnenn

4.c. Modificar lo dispuesto en la sesion ordinaria N° 008-2026, articulo N° 7 “Reestructuracion

a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-221-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Presentacion Reestructuracion Tarifas; Expediente
(Contiene treinta y seis documentos); 1. JD-403-2024, suscrito por la Sra. Angie Brenes Chacén;
2. RG-007-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 3. SUBG-SF-054-
2025, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros; 4. RG-
055-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 5. SUBG-SF-070-2025,
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros; 6. JD-345-2025,
suscrito por la Sra. Marianela Vargas Pérez; 7. PATH.PR1.FM6., suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente
General; 8. SUBG-SF-077-2025, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area
Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 9. Extracto acta N° 076-

205 del 25 de Setiembre del afio 2025; 10. SUBG-SF-098-2025, suscrito por el Lic. Gustavo
Folio 24



. i Tipo: Cadigo:
e’ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 25 de 89

Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente
General; 11. GG-PI-073-2025, suscrito por el Lic. José Manuel Arce, Jefe Departamento
Planificacion Institucional; 12. SUBG-TH-743-2025, suscrito por las Licda. Patricia Mata Meza,
Jefa del Departamento Talento Humano y Licda. Rebeca Segura Valverde Profesional Nivel 2
Talento Humano; 13. SUBG-TH-731-2025, suscrito por la Licda. Patricia Mata Meza, Jefa del
Departamento Talento Humano y Licda. Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento
Humano; 14. GG-AJ-JASR-167-2025, suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez Asesor
Legal Institucional; 15. SUBG-TH-861-2025, suscrito por las Licda. Patricia Mata Meza, Jefa del
Departamento Talento Humano y Licda. Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento
Humano; 16. JD-555-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez; 17. SUBG-247-2025,
suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 18. SUBG-SF-C-247-2025, suscrito
por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe Departamento de Contabilidad; 19. SUBG-TH-936-2025, suscrito por la Licda.
Patricia Mata Meza, Jefa del Departamento de Talento Humano; 20. GG-1074-2025, suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 21. SUBG-009-2026, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General; 22. Memorandum con fecha 12 de Diciembre, suscrito por
el MBA. José Pablo Gonzalez, consultor de DEINSA; 23. JD-028-2026, suscrito por la Sra. Angie
Brenes Chacon; 24. AUDI-ADV-002-2026, suscrito por la Licda. Yesenia Cubillo Varela,
Profesional Auditoria Interna y la MFFA. Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 25. GG-
065-2026, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 26. SUBG-SF-C-018-
2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento de Contabilidad; 27. AUDI-032-2026; suscrito por la
MFFA. Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 28. SUBG-SF-C-019-2026, suscrito por el
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe Departamento de Contabilidad; 29. SUBG-SF-C-022-2026, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca,

Jefe Departamento de Contabilidad; 30. GG-080-2026, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
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Brenes, Gerente General; 31. JD-049-2026, suscrito por la Sra. Angie Brenes Chacén; 32. SUBG-
091-2026, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 33. REF-DEINSA-
JASEC-009-26, suscrito por el MBA. José Pablo Gonzdlez, consultor de DEINSA; 34. SUBG-SF-
016-2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe de Area Servicios Financieros; 35.
Minutas de socializacion de los funcionarios: Licda. Jennifer Solano Abarca, Lic. Andrés Gomez
Quesada, Lic. Simén Marin Brenes, Licda. Lisbeth Guillen Quiros, Lic. Victor Torres Pérez,
Departamento Contabilidad y Departamento Presupuesto; 36. GG-AJ-JASR-023-2026, suscrito
porel Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional....................c.ccecvvvninininnnnnsn.
b. Suprimir el departamento Tarifas del Organigrama Institucional, adscrito al Area de Servicios
= T Lo 1= o
c. Modificar la nomenclatura del Departamento Presupuesto y Control por Departamento
Planificacion FINANCIEIaA. ...............u.ueuie e iiie et et e e e e nan s na sas e e s arnsen e snsnnnn
d. Modificar la nomenclatura del Departamento Contabilidad por Departamento Control
= T L 1= o

e. Aprobar la actualizacién del organigrama institucional respecto del Area de Servicios

- Departamento
Planificacion Financiera
Departamento Tesoreria
Departamento Control

Financiero
Departamento Cuentas
por Cobrar

¢ Departamento Control Financiero:

Financieros

LY

»
o
o
c
©
w
®
L
<

Jefe Departamento Tarifas (puesto 0068) a Profesional nivel 2 Control Financiero........................
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Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0069) a Profesional nivel 2 Control Financiero.........................
Profesional nivel 2 Contabilidad (puestos 0354, 0037 y 0441) a Profesional nivel 2 Control
T - T Lo 1= o o
Profesional nivel 2 Financiero Contable (puesto 0347) a Profesional nivel 2 Control Financiero......
Profesional Nivel 1 Contabilidad (0034, 0035, 0408, 0440 y 0567) a Profesional Nivel 1 Control
T - T Lo 1= o o
Jefe Departamento Contabilidad (puesto 0031) a Jefe Departamento Control Financiero................
o Departamento Planificacion Financiera:
Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0071) a Profesional nivel 2 Planificacion Financiera.................
Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0382) a Profesional nivel 2 Planificacion Financiera...............
Profesional nivel 2 Presupuesto y Control (puestos 0327, 0199, 0230 y 0057) a Profesional nivel 2
Planificacion FINANCIEIaA. ...............u.ueuieieeeis e et ea e e e e et an s ra sas e e sannsnn e nn s nnnns
Jefe Departamento Presupuesto y Control (puesto 0055) a Jefe Departamento Planificacion
= T T [ -
e Departamento Talento Humano:
Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0070) a Profesional nivel 2 Talento Humano................cccccvevveeun...
e Sub Gerencia General:
Profesional nivel 1 Talento Humano (puesto 00213) a Profesional nivel 1 Sub Gerencia.................
g. Aprobar la modificaciéon del perfil descriptivo de las clases: Jefe de Departamento nivel 2,

Profesional nivel 2 y Profesional nivel 1, conforme al acuerdo anterior y segun se detalla a

JEFE DEPARTAMENTO PLANIFICACION FINANCIERA.

1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su cargo con el fin
de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas a ellos............cccocveeeevecnvieceivnniniennn.
2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y

reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
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3. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General, Jefes de Area y a otros funcionarios de
JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las consultas técnicas que le formulen
y exponer el criterio profesional de su conocimiento...............cccceeeveeimiiirieiieiniiesinirerrseereessesrenns

4. Dirigir la elaboracién, control, ejecucién y evaluacién del Plan Anual Operativo y del
Presupuesto Anual en su departamento...............ceeoeeeiieeiesesaesarneneseanasesnnanrranssnnan s nnnnan
5. Evaluar, disenar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,
programas y planes de accioén, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
6. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen
dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa.
7. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para que el personal
cuente con adecuadas condiciones de trabajo................c.oceeieiiiiiiiiiii e ————————
8. Asistir a reuniones con compaineros y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo
de sus actividades, actualizar conocimientos y otras actividades propias de sulabor...................
9. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados el
departamento a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel especifico...................
10. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de lIos departamentos @ SU CArgoO............cuuuuueuiuiemnsimsmimimssiesesesnnsnsnsssersssnns
11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y técnicas que
requieren las actividades de su area de competencia y de los departamentos a su cargo................
12. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de la Junta

Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos, en lo que compete su

13. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
Y77 =T g LoT g 14T 1 T=Te | £ T (o J PN
14. Velar por un adecuado proceso de formulacién del Presupuesto Ordinario y Presupuesto

o (7 2= T ¢ 1 - T /R
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15. Coordinar y tramitar los recursos correspondientes al servicio de la deuda interna y externa
Lo L3 L= I 1 T3 11 {7 L (oY o SO

16. Gestionar las proyecciones de ingresos y gastos a nivel institucional, asi como, las
necesidades de inversion para fines presSupUEStariOS. ............cc.eweeeemereseieiseineeraranasesnaneresenannaras

17. Elaborar estudios diversos, analisis y recomendaciones de la actividad atinentes al drea bajo
reSPONSaADIlidad. .. ... e e n e e n e ne e nannn

18. Velar por el correcto uso de los recursos financieros y partidas especificas a través de la
contabilidad PreSUPUESTAria. .. ....... ... e e ettt et e e nan et e nera e neeanaen

19. Revisar y validar los resultados de la Contabilidad Presupuestaria de los ingresos y egresos
Lo L= = I Y 1117 o Lo Y N

20. Supervisar y validar las modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios, y
someterlos a la aprobacion de la Junta DirecCtivVa................c.oueeeiiiieeeiieieiiiiiieeeeaeeaeananaieanans

21. Asegurar la correcta aplicacion de normas, leyes, reglamentos y cualquier otra disposicion
que rigen la materia presupuestaria y el manejo de recursos publicos.............ccc.cccvvviviinenennnee.
22. Mantener relaciones con diversas entidades externas tales como Bancos, Contraloria General
de la Republica, Ministerio de Hacienda y OtrOS...........cueeeieiiii i it aneseeanaesessessssessssnnnnsnsnsnnnnees
23. Aprobar los traspasos entre centros y entre auXiliares................oeeeeeereimsemsoesesersrsassarsasneans
24. Coordinar con los encargados del Sistema de Informacién Financiero de la Institucion los
casos de mejoramiento y control que se puedan implementar o se requieran en cualquier
11 Lo 1.1 = 1 o
25. Velar por que el Sistema de Informacién Financiero se encuentre actualizado oportunamente
con el Presupuesto Ordinario, Plurianual, Presupuestos Extraordinarios y variaciones
J TG =XT T L= - T - T
26. Confeccionar y aprobar certificaciones de existencia presupuestaria para el refrendo de la
Contraloria General de la Republica o de Asesoria Legal, o para recursos Plurianuales indicando
la proveniencia de I0S FECUISOS........... .. e et ettt e e e e man e ame e e rmnenrnansmnmmnnnas

27. Gestionar los informes de ejecucién presupuestaria y liquidacion...................cccccevvvevnvennnnnn.
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28. Trasladar al siguiente periodo las reservas y compromisos presupuestarios pendientes y
dejar habilitado el sistema con dicha iNnfOrmMaciON...................ceviiiiimiiiiiiiiiieie e eneanaens
29. Gestionar los ajustes a 6rdenes de compra en apego al Instructivo.............c.ceveeeeeeceinerenanns
30. Como validador del SIPP (Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos), mantener el
SiStemMa @CtUANIZAMO. ............c.oneeieiiie et e e a e n s
31. Elaborar la Evaluacion Fisica Financiera en concordancia con la jefatura y participar como
enlace del SEVRI y en 10 referente @ ri@SgOS. ...........cuuuieiuiiuinieiiimsiieinieiassinsnsnnasansainsnsssnseanns
32. Mantener el control de lo presupuestado versus lo real en el Negocio de Energia: Ventas de
Energia y Compras de Energia, Alumbrado Publico: Servicio de Alumbrado Publico y Compras
de Energia, Infocomunicaciones: Servicio TelematiCo..............cccceueeeieiiisieriiiiieieieeieisceiraiens
33. Gestionar y velar por los cierres mensuales y cierre anuail.................c.ccccvevvieiieieiiiirninnnnn,
34. Monitorear e informar el avance de la ejecucioén de las Ordenes de Compra y Solicitudes de
07 1 3 ¢ o
35. Monitorear las desviaciones presentadas entre los resultados de los estados financieros en
comparacion con las autorizaciones tarifarias y proponer las medidas oportunas atinentes a
desviaciones identificadas en gasto, servicio de la deuda, inversion, entre otros........................
36. Analizar mensualmente la situacion econémica, financiera y tarifaria de JASEC, con el fin de

determinar oportunamente las situaciones que le afectan y tomar las acciones correctivas del

37. Gestionar los informes que sean necesarios para atender los requerimientos o lineamientos
de las entidades requIAdOras................o.eeieiaie it e a e e
38. Liderar el proceso de planificacion financiera de la institucion..................cc.cccvevveiieiiniiniinnnn.
39. Emitir politicas institucionales de planificacion financiera y liquidacién tarifaria....................
Preparaciéon académica: Licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis en Banca y
Finanzas, Contabilidad o Administracion de NegoOCiOS..............ccouiuuuiiimiuimimieiniiiieiies e cncvsin s
Experiencia: requiere una experiencia de mas de un afno a tres afos en trabajos similares..........

Capacitacion: Manejo de Excel, Presupuestos Publicos o Planificacion...................ccccccvuvevuvennnns
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Competencias conductuales:

R 2 F= T Lo Lo Lo J N
B 7 o 1= V4 3 (oY o
3. Tomar decisiones €N €l MOMENTO. .............eeeeie ittt ettt ettt eae e eaeesesasssssassanssnesnnnsesnsas
4. Deduccion de 1a iNfOrMaCION............... oottt et ettt ettt ettt testesasaasaassassnssnnsnssnnsnnnnns
LIRS oY [TTe (0T o (=] o Yo o 1= 12 T X-
6. TOMAr 1@ INICIALIVA. ...........eeeeeeee et e ettt et e ettt et st eaaeaaeanssansansasansanssnnsnnannnnnn
VA =11 11T T T oo [ g 1=
Oftros requisitos:

o Incorporado al Colegio Profesional segun el puesto a desempenar y la preparaciéon

F= Tor= o (= 1 1] Lo - TR
S - =T [ eX= g Lol £ 1 = 3 - 1IN - TR
e Habilidad en el manejo de software de ofiCina...............c.cceuieimiuieieiiiiiiiiiiieice e ceaaenns

o Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del

o Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.................ccccvvevviiiiiiiiiriiiinnianns
JEFE DEPARTAMENTO CONTROL FINANCIERO
Naturaleza del puesto:
Planificacién, organizacién, direccién, coordinacién, control y evaluacién de la gestiéon del
Lo L= o F=Tig = T 1 T=T o (o B TN o o Lo N
Actividades y responsabilidades:
1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su cargo con el fin
de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas aellos.............cccoeeeeverciiiiiiimiiernannn.
2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y

reglamentos, que rigen sus labores, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
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3. Asesorar al Gerente General, al Subgerente General, Jefes de Area y a otros funcionarios de
JASEC en materia de su dominio y competencia, resolver las consultas técnicas que le formulen
y exponer el criterio profesional de Su coONOCIMIENTO.............c.c.eueeremieieiiiieieie s aneseananereanaannaeas
4. Dirigir la elaboracién, control, ejecucién y evaluacién del Plan Anual Operativo y del
Presupuesto Anual en su departamento. ...............euueeieneieeiiii e e rraneseanresesansrananraranarnaannas
5. Evaluar, disenar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,
programas y planes de accioén, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
6. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen
dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa.
7. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para que el personal
cuente con adecuadas condiciones de trabajo..............c..ueuemieiieiiiiii i r i aa e

8. Asistir a reuniones con compaineros y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo
de sus actividades, actualizar conocimientos y oftras actividades propias de su labor...............

9. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados el
departamento a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel especifico...............
10. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de los departamentos @ SU CArgO...........c.uuuveeuiuineisieminimsnissnsssernssrnssesnnnns
11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y técnicas que
requieren las actividades de su drea de competencia y de los departamentos a su cargo............
12. Dar seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Interna, a los acuerdos de la Junta

Directiva, asi como a las disposiciones de otros entes internos y externos, en lo que compete su

13. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
Y07 =T g LoT g 14T 11 T=Te | - 1 (o TN
14. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos y

otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo.................cccovveveieieiiiniiiiiiiiiiieininnns
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15. Ejecutar trabajos especiales relacionados con el comportamiento financiero y econémico de
JASEC para las diferentes instancias Nacionales.................c.oeueeeiieriiiisineessessansarananesnsnee
16. Examinar, aprobar o improbar los diferentes registros contables por reclasificaciones o
ajustes sobre estudios especiales a las distintas cuentas contables...............c.cccvevevvviiininnnnnnn
17. Presentar y analizar mensualmente la situacion financiera y econémica de JASEC mediante

los Estados Financieros para ser presentados a la Junta Directiva y comentados y aprobados por

18. Velar por las relaciones del departamento con el resto de JASEC, asi como con las
instituciones externas con que se relaciona con el propédsito de que las labores que se realizan
sean adecuadas, eficientes Y arMONIOSAS. ...........oue e ettt et sttt s et e anasesnanssesasanarnnanas
19. Analizar, revisar y aprobar el cierre contable anual, asi como el cierre fiscal anual de la
3 1 o T = TS
20. Aprobar la ejecucion y preparacion de las declaraciones de Impuesto de Renta.....................
21. Velar por la oportuna ejecucion de conciliaciones contables y brindar el seguimiento
requerido a las partidas de CONCIliaCiON................cceeeemnereie ittt st e v envraneseaeaaneanaes
22. Revisar y aprobar los asientos de ajuste o reclasificacion resultantes de los analisis de las
diversas cuentas contables, asi como los asientos por partidas extraordinarias que se presenten
durante el €Jercicio CONtabIe...................eeeuiiniieiiie ittt e
23. Verificar la actualizacion y correcta preparacion de los Libros Legales de la Empresa............
24. Velar por que los registros contables y estados financieros cumplan oportunamente con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, disposiciones de la Direccion General de
Contabilidad Nacional y cualquier otra regulacion que aplique................coveererereieiieseneninrananannnns
25. Gestionar, aprobar y presentar la informacion contable de proyectos ante la Junta Directiva
Lo L= 0. = o
26. Velar por el analisis oportuno de registros contables, a fin de determinar ajustes contables

Lo [T L=IT=F:T o I =Y (7 =T 4 Lo Lo Y-
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27. Definir las mejoras oportunas que correspondan en la medicién inicial, medicién posterior,
presentacioén y revelacion de las transacciones de JASEC, de tal forma que reflejen de forma fiel
y razonable la posicion econémica de 1a INStItUCION..............ccceuenieniiiimiin i rniraineas
28. Gestionar y validar oportunamente estudios de tarifas y preparar las propuestas para
presentar a la Junta Directiva y a las entidades regquladoras................ccccevuieiiiiiiiiniieiiiiinininnns
29. Realizar analisis sobre comportamiento de costos institucionales, econémicos y financieros
de la Empresa propiamente y en comparacion con otras del mismo negocio..................c.ceceennen.
30. Velar por la actualizacion permanente de los datos relacionados con tarifas de las diferentes
INSTEUCIONES A@I SECHON .......ceeeeeieieeie ittt et et e e et ts s a e s s nn e aanan e e snnnens
31. Analizar mensualmente la situacion econémica, financiera y tarifaria de JASEC, con el fin de

determinar oportunamente las situaciones que le afectan y tomar las acciones correctivas del

32. Gestionar los informes que sean necesarios para atender los requerimientos o lineamientos
Lo = ET0=T o140 [=To (X3 g=Te [7] 1= Lo Lo - L= S
33. Gestionar los estudios financieros que sean requeridos para la ejecucién de proyectos o que
sean solicitados por otros departamentos de JASEC y que se encuentren dentro de su
(o0 1] o T=1 (=Y g Tod 2= I8 (= o3 1 ] o TR
34. Implementar las mejoras que, conforme a la actualizacién de las normas tributarias aprobadas
por el Ministerio de Hacienda, deba realizar JASEC.............ccouiiiieiiiieiiiniiinsiiessissesinsnsnn e
35. Presentar mediante la herramienta que determine el Ministerio de Hacienda, las declaraciones
de las obligaciones tributarias de JASERC.............co i s

36. Dar seguimiento a la gestién de financiamientos de JASEC.............orememieieeriiiiiriniennanans
37. Actualizar el plan anual de endeudamiento y las proyecciones correspondientes..................
38. Gestionar los seguimientos al cumplimiento de los compromisos bancarios suscritos con
=T 1o = Lo LT = T Lo L= o X
39. Gestionar el sistema de control de activos y dictar las politicas correspondientes de la gestion

Lo L= 3 Lo 7o 2=
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40. Mantener actualizado las tablas de pago y dar seguimiento al presupuesto relacionado al
EX=T 0771 (o2 L= - Ie (=17 Lo - TS
41. Actualizar los modelos de financieros que permitan la gestiéon del deterioro de activos,
revaluacioén y determinacion del importe recuperable sobre los documentos y cuentas por cobrar.
42. Atender los requerimientos de informacion de la administracién tributaria............................
Preparacion académica: Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en
Contabilidad, Administracion de Negocios, Administracion de Negocios con énfasis en
Contabilidad, Contaduria, O CArrera @fiN................ueuueeieeseese s teeteetsetsessetsseassssesssseesneseeresmsnennens
Experiencia: requiere una experiencia de mas de un ano a tres anos en trabajos similares..........
Capacitacion: Manejo de Excel, impuestos, aplicacion de las NIIF o en costos................ccccuuu.....
Competencias conductuales:

(O o 1= 1 11 o3 o3 [ o B
RS 7 o1=Y V7 17 (o] o TP
3.Tomar decisiones €N €l MOMENTLO...............coueeeeeniiirrecerasassnssnssnsnnsnnssnssnssnsnnsnnnnnnannss
4.Deduccion de 1a iNfOrMACION............... ettt ettt et sttt ettt ane s nansssanasesannsansanannnns
LY oY [T 003 10X o [=3 0T (o] o L= 1 £ F- -
6.TOMAr 1@ iNICIALIVA. .........c.eeeeeeeie ettt st e ettt sassassassassasaanaasaanaansnnaanannannannsnnsnnannansannnnnnnnnn
A8 =101 T [ I T oo o g 1= S

Otros requisitos:

Incorporado al Colegio Profesional segun el puesto a desempenfar y la preparacion
académica (Colegio de Contadores Privados de Costa Rica)............cccccevvirveviiiveniniennnnns
o Tenerlicencia BT @l di@..........c.ouuueueuiuininiiieieiie it in et ea s e a v asr e rr e e n e e
o Habilidad en el manejo de software de ofiCina..............ccceveeemiieieiiiiiiiisisinrsaresrnananeanas

o Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del
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PROFESIONAL NIVEL 2 CONTROL FINANCIERO

Naturaleza del puesto:

Planifica, controla y ejecuta actividades relacionadas con el Area o Departamento en que se
desempena, tales como, elaboracién de informes, controles, estadisticas e indices de gestion...

Actividades y responsabilidades:

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
2. Participar en la elaboracion del Plan Anual Operativo y Presupuesto Anual del Proceso..........
3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen dentro de
los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa.............
4. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades, mejorar

procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo

5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de su especialidad...................eneeiiiiiiiiiiiiis st tr v v r i raaaas
6. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,
programas y planes de accién, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
7. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo...............ccecveeeeviieseieiieisinirnineananns
8. Administrar y controlar el fondo de caja chica de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento
Lo =3O T - 1 01 1 - RS
9. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
77 02T g Lo gl 10 1.1 1=Y o ] - T o TN

10. Brindar asesoria a los diferentes responsables sobre la ejecucién de actividades del proceso..
11. Analizar, verificar, validar y confeccionar los asientos mensuales, tanto de diario como ajustes

contables y sus respectivos reSpPaldos. .. ............o e e e
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12. Realizar el registro y codificacién contable para Contabilidad de Centro de costos asignado a
L= Lo 1= I o o} = o o2
13. Firmar digitalmente cada asiento elaborado y/o revisado y efectuar la actualizaciéon de los
controles de asienNtos PEIrtiNENTES..............e.ee e e anese et sesesansranensranasnsmsnsannaransrsersssrsannns
14. Aprobar y aplicar asientos contables, realizados por los puestos de auxiliar, asistente
administrativo y profesional DACRIlIEr ....................eeeneeneneieiiieii it ce e ernas
15. Confeccionar conciliaciones de las cuentas contables incluyendo los distintos proyectos que
L= Lo = = =T 11 o = S
16. Aprobar conciliaciones contables realizadas por los puestos de auxiliar, asistente
administrativo y profesional Dachiller....................eoueeeieniie it ettt ettt e e e vt arearananaaneas
17. Coordinar todo Ilo relacionado con la toma fisica los inventarios anuales que la empresa
realice. Confeccionar los informes con los resultados de las tomas fisicas anuales..................
18. Realizar informes gerenciales de los Estados Financieros Institucionales como también por
otros entes externos, cada uno con lo que requiera dicha entidad...............c.ccccvvevvevvivenvnnnnnn.
19. Realizar estudios especiales y preparar los resultados mediante los informes respectivos....
20. Revision de la codificacion contable de que se afecta en la solicitud de pagos que realiza
JASEC a fUNCIONAIIOS Y LOICEIOS........c.ceee et ee ettt tea st anasesnansssaesansasnnanesnananasennannsnsanenen
21. Validar la cuenta contable utilizada en el registro de devoluciones de materiales realizadas
por el departamento AIMACEN.............c.ouieneit it ie s ea e a e s e rn s ra s s e nnnsnnsannnnss
22. Realizar los cierres mensuales y anuales en el sistema contable de JASEC.............ccccc........
23. Recopilar y validar la informacién base para confeccionar los asientos de diarios y ajustes
del Fondo de AROITO Y Garantia................couuueueueeimiiniiieieie e tasaea e e e sesnn s e s s s e nrnsrnan

24. Confeccionar los Estados Financieros del Fondo de Ahorro y Garantia y sus respectivas

25. Asistir a reuniones convocadas por el jefe del departamento Control Financiero, Jefe de Area
Servicios Financieros, Subgerencia, Gerencia y cualquier otra area de la Empresa que requiera

gestionar un espacio de trabajo para analizar temas atenientes a los proyectos, para coordinar la
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asignacion de estudios, mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver situaciones que
se presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar conocimientos y otras actividades
JeTgoT o T L= Ko L= = I I T o T 1 N

26. Revisar y analizar los movimientos contables que se reflejan en las cuentas contables,
provenientes de asientos contables que preparen otros companeros del proceso o que se
generen desde algun médulo del SIFAJ de manera automatica y que tengan repercusion en los
proyectos que 1a emMPreSa teNQA...........oe.u. et et e e e e e e e e reane e eas
27. Confeccionar el cronograma de cierres y cronogramas para la solicitud de informacioén a los
diferentes departameEntos........... ... o o et et nr e ne et nn e n s
28. Velar por la actualizacion de los libros legales después del cierre de mes............c.cccccvvvnenann.
29. Elaborar y presentar, de manera mensual, los informes referentes a la situacion financiera-
contable de los distintos proyectos, para que sean analizados en conjunto con el jefe del
departamento Control Financiero y presentados, por el jefe del departamento, tanto en Comision
Financiera como en la Junta Dir@CliVa...............cccuvuiuinieiiiiniiiiniieiiissiisasiesassssssenssenssssssssssssses

30. Recibir, clasificar y archivar la correspondencia digital y fisica...............c.coceveviviiviincnvnnnnnn.

31. Revisar, validar y autorizar mediante su firma gestiones bancarias, tales como: instrucciones
de pago, solicitudes de pago, aplicacion de comisiones, traslados de fondos, inversiones,
cancelaciones de inversiones, endosos de certificados de depdsito o liberacion de endosos,
L= 1 1 = 0 1 o=
32. Dar seguimiento a la informacion del modelo de costos y remitir la informacién......................
33. Conciliar la informacion del sistema costos y enviar los reportes correspondientes.................
34. Confeccionar la informacién para remisiéon y aprobacion sobre la contabilidad de costos de
MANEIa trIMESEIAL..............o.oeeeeee et et ettt et e anaanre e nran e nese s man s e nmnsnsnananennmsmennnn
35. Elaborar en forma integral los distintos apartados que conforman los Estudios Tarifarios para
presentar a la Junta Directiva y a la ARESEP. Estos Estudios Tarifarios pueden ser de
Electricidad, Alumbrado Publico, los de otros servicios como Cortas y Reconexiones, Cambios

de Sitio y otros asociados a cualquier negocio en que incursione JASEC...........ccccocevininiiieninnns
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36. Atender las consultas escritas o verbales que realiza la ARESEP sobre cualesquiera aspectos
de los Estudios Tarifarios, analizar y determinar si corresponden o no ajustes o ampliaciones a
la informacién, hojas de trabajo y capitulos de los Estudios Tarifarios y contestar de forma
oportuna y pertinente a Ios analistas de 1a ARESEP..............eeeeeemeeee et eeieeneieanasnsnenanrannnnnnns
37. Mantener actualizada la revision de la normativa y resoluciones emitidas por la ARESEP,
vinculadas a la gestion tarifaria y advertir de cambios a la jefatura del departamento.....................
38. Ejecutar las tareas de actualizacion de formularios o plantillas establecidos en las
resoluciones o normativas aprobadas por la ARESEP, para la gestion de la informacion tarifaria...
39. Verificar la trazabilidad de los registros contables con la gestion de la contabilidad regulatoria
Y 10S requerimientos NOIMALIVOS. ........... ..ottt et ettt ettt aetaesaessnssassnssasansanssnssnnsnnsnnsnnnns
40. Recomendar cuando corresponda, la actualizacion del canon de alquiler de postes..............

41. Revision periédica y oportuna de publicaciones referentes al entorno econémico, asi como
nuevas normativas o regulaciones que influyen en Ilas proyecciones y estadisticas realizadas en
los departamentos del drea Servicios FINANCIErOS. .............uueuueeeieiieiiiiseeeeieeaessesasasanasannanans

42. Recopilar la informacioén e interpretarla para posteriormente elaborar un Informe de Pasivos
Financieros para la Administraciéon Financiera y Junta Directiva de JASEC............cccvvvvvvvrennnn.

43. Actualizar las proyecciones del Servicio de la Deuda y diversos analisis financieros
institucionales requeridos (rentabilidad, solidez, endeudamiento, etc.)............c..ccevevvevevececnrnnns.

44. Efectuar los calculos necesarios para el analisis de los informes financieros.......................

45. Realizar analisis sobre comportamiento de costos institucionales, econémicos y financieros
de la Empresa propiamente y en comparacion con otras del mismo negocio................ccccceuene...

46. Analizar mensualmente Ia situacion econdmica, financiera de JASEC, con el fin de determinar
oportunamente las situaciones que le afectan y tomar las acciones correctivas del caso............
47. Ejecutar trabajos especiales relacionados con el comportamiento financiero y econémico de
JASEC para las diferentes instancias reguladoras, contraloras y Ministerio de Hacienda............

48. Participar en las reuniones y sesiones de trabajo, asesorar sobre aspectos financieros

asociados a los nuevos proyectos que desarrolla JASEC.............o.eeeeeeeiiiiiiieeaeieiieineannenenns
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49. Realizar los analisis técnicos y elaborar informes sobre el mercado financiero......................
50. Actualizar las estadisticas y estimaciones de tipos de cambio, segun perspectivas y
proyecciones del BanCo CONLIal................c.uueuuuieiuiiniiiaievisensaeana e e e sasnn s sas e senn e nnan
51. Elaborar informes de afectacion por el tipo de cambio, calculando los impactos en la deuda,
Flujo de efectivo, Plan de Compras Institucional y en la contabilidad.................c.ccccovvvvevvivennnnn..
52. Confeccionar los diferentes analisis financieros y de variaciones para los estados financieros
mensuales, incluyendo las razones financieras, razones financieras ajustadas, solidez financiera,
variaciones del resultado del mes y del resultado del afio en cada una de sus cuentas y otros,
mediante la informacion financiera base, asi como definir y aplicar las herramientas de analisis y
buscar y plantear las interpretaciones y justificaciones que correspondan................cccccccvveuuun.

53. Atender las consultas escritas o verbales que realizan los bancos, agencias de calificacion
de riesgo y otras entidades similares, sobre aspectos financieros en general, analizar y
confeccionar la informacion requerida para dar respuesta de forma oportuna y pertinente. Estas
consultas e informacién pueden estar relacionadas con los estados financieros internos, los
estados financieros auditados, los estados financieros proyectados, el flujo de caja proyectado,
composicion y caracteristicas de la cartera de financiamientos, proyeccién de deuda y otros.....

54. Actualizar de forma mensual y cuando haya informacioén relevante, los expedientes fisicos de
cada uno de los financiamientos, asi como las tablas de pagos digitales, ficha de caracteristicas
y covenants y demads controles y archivos relacionados, incluyendo documentaciéon sobre
negociaciones, refinanciamientos, desembolsos, pago de comisiones, pago de intereses y
cupones y cancelaciones de cada uno de los financiamientos.................cccecveveeiieieiiierrinirananns

55. Ejecutar analisis sobre opciones de financiamiento, refinanciamientos, adquisicién de bienes
= 7 [ o X
56. Monitorear en forma constante las actualizaciones tributarias, comunicarlas internamente y

realizar los analisis de las afectaciones a nivel INSEItUCIONAN................eeeeereneeirieeeeriirirnneirenens
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57. Validar el registro periédico de las declaraciones del Impuesto de Ventas, Impuesto de Renta,
Impuesto Retencidén a salarios de funcionarios, Impuesto Retencidén a Dietas Directores de Junta
0 = o 1 V-
58. Validar el registro en forma anual las declaraciones del Impuesto de Ventas, Impuesto de
Renta, Impuesto a funcionarios, Impuesto a Directores de Junta Directiva..............c.ccccvvevvevivnnnn...
59. Validar y presentar las siguientes declaraciones con corte anual y/o trimestral, ante la
plataforma ATV (Administracion Tributaria Virtual), descargar en formato PDF y archivar en
carpetas individuales, para cada una, el detalle de la declaracion y el comprobante de
presentacion que emite el sistema una vez finalizado la presentaciéon: Canon del Espectro
Radioeléctrico ante el MINAE, y Declaracion Parafiscal FONATEL-SUTEL...........ccccccevviiiiinennnns
60. Validar las declaraciones de remesas al exterior ante Tributacion Directa.....................c..c....
61. Asesorar a la administracion financiera en el tema de impuestos, sobre qué actividades
institucionales que generan ingresos estan sujetas a impuestos.............cccccieiieieieiieierieirnninsann
62. Validar el registro de la declaracion anual en el sistema de Tributacion Directiva conocido
como Herramienta de Analisis Multifuncional Programado y Objetivo “AMPO”............ccccvuvveerenns
Preparacién académica: Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en
Contabilidad, Administracion de Negocios, Administracion de Negocios con énfasis en
Contabilidad, Contaduria o énfasis afin @ I0S @NtEriOreS...........u.cuueviereieiirserissessissesssssnsssnnnsnssees
Experiencia: requiere una experiencia de mas de un afo a tres afios en trabajos similares..........
Capacitacion: Manejo de Excel, impuestos, aplicacion de las NIIF o en costos............c.c.ccvuvuen....
Competencias conductuales:
o Identificar teNAENCIAS...............eeuiniieie et e et n
e Interactuar con personas de diferentes NIVeles...............o.oueenmmiiimiii i
0 TOMAr 1@ INICIALIVA. .. ........ooneoeeeeee e et et et et eneaeeasaneaneanenennnnnsnennnennennnnnns
LAV L=To Lo e - Lo (o TSP PPN
) = T o1 [ T Lo T N

o Trabajar Bajo PreSiON............oe.ueeiei it et a e e s s s a e sn i rn i r e nrnren
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LIRSTo T [TTe3 oY W (=3 0T g'o o 1= 1 F- 1= 0N
Otros requisitos:
e Estar incorporado al Colegio Profesional correspondiente (Colegio de Contadores
Privados de COSta RiCa)..........ccuieiuiuinieieie i e asa et s e e e eses s ssmnnsnenssess e en
e Tenerlicencia BTl @l di@.............ccouuumuiuiiniiiiiieiniis s e aes e n s ra s e e s mnnsnesss s e n e e
¢ Habilidad en el manejo de software de oficina.............c..ceveieneieiiiiriiiiiicisscrceeena s craeas
¢ Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del
17 =7 (o N
¢ Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés.................ccccouevimmiiiisneeneniceinnnnnn
PROFESIONAL NIVEL 2 PLANIFICACION FINANCIERA.
Naturaleza del puesto:
Planifica, controla y ejecuta actividades relacionadas con el Area o Departamento en que se
desempena, tales como, elaboracién de informes, controles, estadisticas e indices de gestion......
Actividades y responsabilidades:
1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
2. Participar en la elaboracion del Plan Anual Operativo y Presupuesto Anual del Proceso.............
3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen dentro de
los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa..............
4. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo
de sus actividades, actualizar conocimientos y otras actividades propias de su labor...................
5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de su especialidad................c.c.covurminiiniiiiiii i
6. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,

programas y planes de accioén, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
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7. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo..............cccevevrimieiniiiresiiireneneinisnnens

8. Administrar y controlar el fondo de caja chica de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento
Lo =IO ] - T 1 o R RS
9. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
L7 oZ=T g Lo T gl 1] 11> - T o JA

10. Brindar asesoria a los diferentes responsables sobre la ejecucion de actividades del proceso..
11. Realizar estudios especiales y preparar los resultados mediante los informes respectivos.......
12. Asistir a reuniones convocadas por el jefe del departamento Planificacion Financiera, Jefe de
Area Servicios Financieros, Subgerencia, Gerencia y cualquier otra drea de la Empresa que
requiera gestionar un espacio de trabajo para analizar temas atinentes al departamento, para
coordinar la asignacion de estudios, mejorar procedimientos de trabajo, analizar y resolver
situaciones que se presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar conocimientos y otras
actividades propias de 12 1aBOr.................eeeeie e i ettt ettt r v r e r v vrarn e

13. Recibir, clasificar y archivar la correspondencia digital y fisica................c.cccceveveviemnncrcenannnns
14. Elaborar los informes de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos, efectuar analisis
del mismo y su respectivo comentario. Conformar el documento final y remitirlo a la jefatura del
§0 1= o T T g = 111 1= 1 1 (o 0N

15. Realizar andlisis y clasificacién de los ingresos institucionales y documentar los resultados.

16. Brindar asesoria a los diferentes responsables sobre la ejecucioén de actividades y proyectos..
17. Realizar analisis y proyecciones de iNgreS0S Y @QIreSOS.........c.cuuuruirnmirimieissenmimmmmmmmmsssnsssxennnss
18. Identificar y analizar variaciones e inconsistencias de la informacién base para efectuar los
registros y comunicar 0S8 reSUltados. .. .............cuouiiniiieiiiieiit i e -
19. Aprobar y validar las transacciones para la ejecucion de las compras............c.cccveveverrrrernernns
20. Cotejar con documentos y validar registros de notas de débito y crédito bancarios..................
21. Organizar y mantener actualizados los archivos administrativos y técnicos, que resulten de

las operaciones diarias de trabajo................cuvuuieiniiiniiiiiii i ——
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22. Confeccionar las notas del proceso y mantener el archivo digital actualizado...........................
23. Revisar, aprobar y aplicar movimientos presupuestarios en los submédulos de ingresos y
egresos del Sistema de Informacion Financiero de la institucion..................cccoveveevviriieniimiscsnnnn.
24. Analizar y realizar el cierre del médulo de presupuesto (Ingresos y EGresos).........cccccccvvuvuennnnes
25. Elaborar, analizar y remitir el Informe de Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos y Egresos al
Jefe de DepartameEnto. .. ...........o.o .o oo e n ettt e r e ne e naranmnnnan
26. Revisar, registrar, aplicar, aprobar y comunicar los traspasos entre centros presupuestarios
3= L= 17 b T = L=
27. Coordinar con los encargados del Sistema de Informacién Financiero de la Institucion los
casos de mejoramiento y control que se puedan implementar o se requieran en cualquier
1o 11 7= o1 (o
28. Confeccionar certificaciones de existencia presupuestaria para el refrendo de la Contraloria
General de la Republica o de Asesoria Legal indicando la proveniencia de los recursos, o de
recursos PlUri@nUAleS...............cuuuieiuiuieiniiniiiiieiei it i se s e tas s ta s e e sassnn s en s e s e sssssssnnnns
29. Recibir, analizar y conciliar la documentacion que justifica la solicitud de la o las
modificaciones presupuestarias, para proceder con la elaboraciéon de la misma..........................
30. Recibir, analizar y conciliar la documentaciéon que justifica la elaboracion de los Presupuestos
Extraordinarios con Ios anexos COrreSPONAI@NTIES. ............veeeeveiniseniieesesesenssesesesanrsranesesesnesnrnse
31. Recomendar directrices para la formulacién del Presupuesto Ordinario y Plurianuail..............
32. Recibir y analizar los registros e informacioén que justifican la formulacién del Presupuesto
Ordinario y Plurianual Institucional y los anexos correspondientes..............c.cceeveveveevrircemnennnnnn.
33. Confeccionar los informes de las Modificaciéon Presupuestarias, Presupuestos Extraordinario
y Presupuesto Ordinario / PIUF@NUAL.................c.ccuueueneieimiieiiinisisiises s e s s ssssessssss s s e s sns s ssnsnn s s s
34. Revisar y analizar las reservas con respecto al plan de compras, los compromisos y saldos
de las partidas presupuestarias para mantener informados al jefe de Departamento y al jefe de

ArEa A€ SEIVICIOS FINANCIOIOS.........oseeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e e e aeeaeeaeeaeeaseasenseaaeaeeaseaseaseaseaneaserssesranaes
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35.Trasladar al siguiente periodo las reservas y compromisos presupuestarios pendientes y dejar
habilitado el sistema con dicha iNfOrMacCION................ceeuininiiimiieieieiie e resrn e sasrneeeas
36. Dar seguimiento a la ejecucién de los proyectos de inversiéon propios o financiados...............
37. Revisar, analizar y aprobar los ajustes a 6rdenes de compra en apego al Instructivo..............
38. Revisar y cancelar las Ordenes de Compra, tanto las originadas por el informe trimestral como
las solicitadas por los usuarios via correo eleCtrOnicCo.................o.eeeeieeeeieiieiiieie it eeiesesaean avaeaneaens
39. Mantener actualizado con los registros correspondientes el SIPP (Sistema de Informacion
SODBre Planes Y PreSUPUESTOS). ......c.uuuuuuueeeiniaiisesaasaiesassinsassnsssnsasasnsnsnnssssns s s snsnssssssnses sansnns
40. Elaborar la Evaluacion Fisica Financiera en concordancia con la jefatura y participar como
enlace del SEVRI y en Io referente @ rie@SgOS............uwueueeeieiiieie it et sttt et aetarataneaeanssesesnsnen

41. Mantener el control de lo presupuestado versus lo real en el Negocio de Energia: Ventas de
Energia y Compras de Energia, Alumbrado Publico: Servicio de Alumbrado Publico y Compras
de Energia, Infocomunicaciones: Servicio TelematiCo...............ccceveviieiieiiiiiiirriiiieieinesesenannans

42. Organizar y mantener actualizados los archivos administrativos que resulten de Ilas
operaciones diarias de su drea de trabajo..............eueeneieiiiie ittt rr e vran———

43. Revisar, validar y autorizar mediante su firma gestiones bancarias, tales como: instrucciones
de pago, solicitudes de pago, aplicacion de comisiones, traslados de fondos, inversiones,
cancelaciones de inversiones, endosos de certificados de depdsito o liberacion de endosos,
L= 1 11 =0 11 o XN
44. Elaborar los apartados que conforman a la planificacion financiera y liquidacion tarifaria para
la presentacion de los Estudios Tarifarios. Estos Estudios Tarifarios pueden ser de Electricidad,
Alumbrado Publico, los de otros servicios como Cortas y Reconexiones, Cambios de Sitio y otros
asociados a cualquier negocio en que incursione JASERC............c.o i eeieeeeeeeeeeeereeene e neneneennnenes
45. Atender las consultas escritas o verbales que realiza la ARESEP sobre cualesquiera aspectos
tarifarios derivados de la planificacion financiera o liquidacion tarifaria......................cccc.ccoo....
46. Mantener actualizada la revision de la normativa y resoluciones emitidas por la ARESEP,

vinculadas a la gestion tarifaria y advertir de cambios a la jefatura del departamento..................
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47. Ejecutar las tareas de actualizacion de formularios o plantillas establecidos en Ilas
resoluciones o normativas aprobadas por la ARESEP, para la gestién de la informacién tarifaria...
Preparacion académica:

Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis Finanzas o Administracion de Negocios
con énfasis en Contabilidad, Contaduria, u otros énfasis afines a los anteriores..............c.v.cvvveues
Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un afo a tres afios en trabajos similares.........
Capacitacion: Manejo de EXCEl...............e oottt e e e et e e e e s e e e eeannes

Competencias conductuales:

LI [ (=T 1o T g =T Lo L= Lo = K-S
e Interactuar con personas de diferentes niveles................ccceevveviiiiiiiiiiiiiieineinnnnn,
o Tomarla INiCiatiVa. .. ...........oonene ettt et e e r e nese e n e neranea e nnans
LI =T Lo T - T [« JR
®  PlanifiCaCIiON..........cconeeieeie i et ettt n e n s rn i r e n i rnrnnn
o Trabajar Dajo PreSiON.............ououuieiiie it csea e e e e e e nrans
o  Solucion de ProblemMas................oueeiniiiiiiit i e ————

Oftros requisitos:

e Estarincorporado al Colegio Profesional correspondiente.............c.c...ccvcvvvvevennn..
o Tenerlicencia BT @l di@................enneneeeiee et ettt et ettt ettt et eae et aaesaeaeanananans
e Habilidad en el manejo de software de oficina............c.cccevuvemiriieieiiesiiinrrinieinannnns

e Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza
Lo L= I o7 == o JO
e Preferiblemente con conocimientos del idioma ingl€s..................ccccoovuvrieenicininnnn.

PROFESIONAL NIVEL 1 SUBGERENCIA GENERAL
Naturaleza del puesto:

Ejecucién de actividades generales y especificas de nivel tales como elaboracién, andlisis e
interpretacion de informes y estudios relacionados con la atencion y gestion integral de los

[ Lo [e=To Lo (== o L= e 1=y 1 o o
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Actividades y responsabilidades:

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
2. Participar en la elaboracién del Plan Anual Operativo y Presupuesto Anual del Proceso.............
3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen dentro de
los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa.............
4. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo
de sus actividades, actualizar conocimientos y otras actividades propias de su labor..................
5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de su especialidad............... ..o e imiiii it
6. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,
programas y planes de accidén, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
7. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo...............ccccveeeeeieiieieiiiiiriniieininanene,
8. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
Y07 o 1= Lo gl 11 1=To ] - T {3
9. Administrar y controlar el fondo de caja chica de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento
Lo =30 1 - 0 1 o RN
10. Brindar asesoria a los diferentes responsables sobre la ejecucion de actividades del proceso
e gESEION 0@ FOCUISOS......eeeeecieet e et e e n e et ea et e e ke e e st ns e e a s e sms s nn san s en s s annnsnnen
11. Realizar estudios especiales y preparar los resultados mediante los informes respectivos.......
12. Asistir a reuniones convocadas por la Subgerencia, Gerencia y cualquier otra area de la
Empresa que requiera gestionar un espacio de trabajo para analizar temas atinentes al
departamento, para coordinar la asignacion de estudios, mejorar procedimientos de trabajo,

analizar y resolver situaciones que se presentan en el desarrollo de las actividades, actualizar
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13. Recibir, clasificar y archivar la correspondencia digital y fisica.............ccccvveevevieiviicarninvnnnnns

14. Dar seguimiento a la ejecucién de las tareas relacionadas a la planificacién estratégica.........
15. Verificar que la planificacion operativa cuenta con bases técnicas o uso de estadisticas..........
16. Validar que los departamentos encargados cuentan con listas de materiales, suministros y
equipos para realizar la planificacion institucional...................coooeeriiriie i ierceeerranesennanans
17. Rendir informes sobre revisiones de planes de mantenimiento o sustitucion de los
departamentos que corresponda, y que formen parte de la planificacion institucional................

18. Revisar que exista una vinculacion entre los recursos asignados presupuestariamente y los
0bjetivos iNSHEUCIONAIES..............uveieiie it i e e n e e e s rn s e e e e raaen
19. Dar seguimiento a la ejecucion de las contrataciones................c.voeieiieieieiesiiiiinineieieiiesananns
20. Verificar que la proyeccion de pagos realizada en el acta de decision inicial, cuente con
argumentos técnicos para su definicion y que sean acordes al cumplimiento de los objetivos
1= (1 (7 e Lo o =T L=
21. Rendir informes sobre oportunidades de mejora sobre procesos de contratacion desiertos o
0 e 7o Y=o XS
22. Revisar que los contratos finalizados cuenten con sus respectivos finiquitos.......................
23. Verificar que los pagos relacionados a procesos de contrataciéon, se realicen conforme lo
planificado en el acta de deciSion iNiCial...................c.eeeeemeneimii i iranesrenresessesrananrnananenes
24. Rendir informes sobre desviaciones detectadas entre las fechas de pago planificadas y las
FE=Tod 2Tl (=TT (=X 0 L= o T To Lo TS
25. Validar que los expedientes de contrataciones cuenten con los pagos realizados..................
26. Verificar que todos los pagos realizados poseen su registro contable.............c.ccccccvvvvnvnennn..
27. Dar seguimiento al proceso de capitalizacion de activos.............cooeeeeeeerriiiaiiiiieiiieieaeeens
28. Rendir informes sobre desviaciones entre obras técnicas finalizadas fisicamente y su
capitalizacion se encuentre PENAIENTLE. .............. .o n e

29. Realizar seguimientos sobre el cumplimiento de requisitos técnicos de ARESEP...................

Folio 48



Tipo: Cadigo:

Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 49 de 89

@ JASEC

Preparacién académica:

Licenciatura en Administracion de Empresas o Administracion de NegocCios..............c..cccccvevuenen.

Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un ano a tres anos en trabajos similares............

Capacitacion: Manejo de EXCEl.............c.eeen it an s et e e rasrn s e s n s nnnrnns

Competencias conductuales:
o Identificar teNdeNCIas. ............ccuiuiuiuieinieiiii it e
e Interactuar con personas de diferentes niveles..............c.c.ovevveviiiioiiiiiiiiieinnninnnn,
o Tomarla INICIatiVa..............ceuuuemnieieie i e ie ittt e e e s s e e ran e rannas
LI A" (=Y [oTo3 £ o3 (o] o JOF PP
LI ] = 1 1 [ o (oY o
o Trabajar bajo PreSiON...........c.ouwueneiiiiiiieia it et et r e a e r e e
o  SoluCiOn de Problemas................eneeeeeeiei ettt ee e

Otros requisitos:
e Estarincorporado al Colegio Profesional correspondiente...............c.ccccvevereennn....
o Tenerlicencia BT @l di@..........c.couuumiuiuieimiiniiiiieiiiie it ee e e re e e e n i anees
e Habilidad en el manejo de software de oficina................cveveeiieieiiierriniieieineninnnas
e Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza

Lo L= I o7 ==y (o TP

e Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés...................cccccveeiiininiiennnns

PROFESIONAL NIVEL 1 CONTROL FINANCIERO

Naturaleza del puesto:

Ejecucion de actividades generales y especificas de nivel tales como elaboracion, andlisis e

interpretacion de informes y estudios relacionados con la atenciéon y gestion integral de los

F1a Lo [ToF=To [o] (=X e L=3e (=11 1 L] 1 T F S
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Actividades y responsabilidades:

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse permanentemente actualizado.
2. Participar en la elaboracién del Plan Anual Operativo y Presupuesto Anual del Proceso..............
3. Velar por que los recursos materiales y equipos bajo su responsabilidad se empleen dentro de
los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos por la Empresa................
4. Asistir a reuniones con companeros y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el desarrollo
de sus actividades, actualizar conocimientos y otras actividades propias de su labor...................
5. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros y publico
en general en materia de su especialidad................o.eeneenimiimi i
6. Evaluar, disefiar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas, procedimientos,
programas y planes de accidén, asi como las modificaciones que se requieren en los ya existentes.
7. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos y
otros aspectos de interés para la evaluacion de sutrabajo.............c.c.ccveeievieiiiiiiiiieiniiesiisenenns
8. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
Y07 o1 Lo gl 11 1=To | - T {3
9. Administrar y controlar el fondo de caja chica de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento
Lo =30 1 - 0 1 o RN
10. Ejecutar las funciones asignadas, siguiendo instrucciones de caracter general y especifico,
procedimientos establecidos en manuales, instructivos, formularios, circulares, oficios y en la
legislacion contable vigente, aplicable a la actividad o proyecto evaluados, por lo que debera
mantenerse permanentemente actualizado. ..................oneeeeemmrimii e ns
11. Brindar asesoria a los diferentes responsables sobre la ejecucién de actividades del proceso.
12. Confeccionar conciliaciones de las cuentas contables................ooomeenmimmiiiiiiiii e
13. Analizar, verificar, validar y confeccionar los asientos mensuales, tanto de diario como ajustes

contables y sus respectivos resSpaldos............... e e e e
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14. Firmar digitalmente cada asiento elaborado y/o revisado y efectuar la actualizaciéon de los
controles de asientos PErtiNENEES.............ceeueeeier et ene e e e aeasesrenanrananssnsnanannraranssrsnannnnrns
15. Validar la confecciéon de los asientos contables realizados por puestos de auxiliares y
L L= = 1 X
16. Dar seguimiento a la capitalizacién de activos en construccion (OTC)..........c.ccvevrvevininiinnnnns
17. Recopilar y validar la informacion base para confeccionar los asientos de diarios y ajustes
del Fondo de ANOITO Y GAranti@.............ccoeneneeiniaieie e e a e e e e e e e e r e sn e en s

18. Confeccionar los Estados Financieros del Fondo de Ahorro y Garantia y sus respectivas

19. Preparar los informes de gestion financiera contable a solicitud de la Junta de Crédito y
Vigilancia del FAG o la Gerencia o Junta Directiva de JASEC............ccoeiieieiiiiiiiiiieiiessieirnanns
20. Realizar la actualizacion de los libros legales después del cierrede mes.............cccccvuvueunen...
21. Recibir, clasificar y archivar la correspondencia digital y fisica...............ccccocevevvvveiiiieveninnane.
22. Requerir la remision de un reporte que debera contener la siguiente informacion: Namero de
OTC /Nombre OTC / Fecha estimada cierre OTC / Responsable OTC...........ccccevvveiieieveviirnrininnnn.
23. Realizar cambios en el flujo mensual de informacién para la capitalizacién de OTC s.............
24. Analizar cada OTC finalizada con el fin de determinar los requerimientos faltantes para el
cierre de estas y comunicar a los responsables reSpectivVosS..........ccccvveeremervseiesesesserranssrsnsneseses
25. Dar seguimiento a los movimientos de cuenta generados en cada OTC.............cccevvieieininrnnnnn.
26. Ejecutar revisiones de las OTC’s después de ser capitalizadas, con el fin de determinar que
no hayan sido afectadas NUEVAMENTE...............couueiuiiiniiiiiii i e a i ra e e e e i nsreas
27. Recomendar mejoras €n SiStemas Y FE€POITES ............eueeeiuiemuiieniininieiassinsnsinssansnsesesnsnensanns
28. Crear un reporte detallado de las OTC con movimientos enelmes............ccccccceveeiiiiiiiiiiininnnn,

29. Requerir la creacion de alertas en el sistema, cuando se realice un pago definitivo que afecte
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31. Capitalizar las OTC'S (cierre de las Obras de Trabajo en Construccioén) tanto las obras nuevas
del periodo, asi como la atencién, analisis y seguimiento de las obras que por alguna razén, no
se han capitalizado en periodoS QNEEIIOIeS. ............c.eweiereeieiie e iirsineesesssssssssssssssssssessssssssssesssssssns
32. Elaborar las conciliaciones que se deben remitir mensualmente al Departamento
(03071 1= ] o | To = Lo N
33. Recibir y analizar la documentacion necesaria para la capitalizacion de cada OTC’s
02T ¢ Lo [ =T g 1 (==
34. Realizar los ajustes contables necesarios para capitalizar las OTC’s pendientes....................
35. Gestionar la carga correcta y completa de activos en el GIS...............coonvemmiiiimiiiiiiiieeens
36. Capitalizar las OTC's en estado finalizado...................ceoueeueimiiiie ettt ee it eevraeavaans
37. Realizar el levantamiento en custodia y la busqueda de respaldos e informacién..................
38. Realizar los posibles ajustes que se determinen en el levantamiento de los activos en custodia
que impacta directamente en 1a CONCIlIACION................e.eneieiieieieiee it tese et eeeennnae snaseseananenas
39. Determinar las diferencias no identificadas en la conciliacion de PPE (Saldo Acumulado).......
40. Revisar capitalizaciones de activos de periodos anteriores.............c.ccvvveeieeiieiiiiiesseiseisnnanns
41. Revisar y analizar movimientos de cuenta de activos mantenidos en custodia, para determinar
ajustes posibles en categorias CONLADIES................eeeees et etises e tevseanaerasanesrananeneanas
Preparaciéon académica:
Licenciatura en Administracion de Empresas o Administraciéon de Negocios...................cccccvuenne.
Experiencia: Requiere una experiencia de mads de un ano a tres anos en trabajos similares.........
Capacitacion: Manejo d@ EXCel.............eueneieiiie et i ea et a e rasra s s s e s e e sa s e snnnnns
Competencias conductuales:
o Identificar teNAENCIAS.............cueuiuie it it et e rn
o Interactuar con personas de diferentes Niveles...............coouenmmoierieeaiiin e cneienannnas
o Tomarla INiCi@tiVa..............ooneeneoeoe e ee et e et et eeeeee e ean s eansansan e n e n e n e nrenensnnnnnnnna
LS V=Yoo Yo - Lo (o TN

S o - 1 T o= T3 [+ T
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o Trabajar Dajo PreSiON.............oueuuieeuieieie i et eea e e s e e e a e r e ra i a e n i nas
o SoluCIiON de ProbIEMAS............oe et se e e rrane e an e rer e n e n i r e ran e nnans
Ofros requisitos:
o Estarincorporado al Colegio Profesional correspondiente...............c.cccevvvieieieeennnnnnn.
o Tenerlicencia BT @l di@............ouueeininiminiiiiieiieie et et asne e e s ana e nsns e snssennanannaes
e Habilidad en el manejo de software de ofiCiNa...............c.cevuveviniiiiiiiiiiiiiin i iecainanns

o Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del

o Preferiblemente con conocimientos del idiomainglés...............c.ccceveveeiiiiiiiiiiiiinannnnn.
h. Instruir a la Administraciéon para que en un plazo maximo de seis meses se complete el proceso
de reclutamiento y nombramiento de las plazas vacantes vinculadas a la reestructuracion
aprobada, e inicie el plan de inducciéon y capacitacion correspondiente, asegurando Ila
implementacion de Ia reeStruCtUracCiON................c.ouvuuueieimiie it iaa s a e sesrnsr e e e e
i. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos anteriores, del presente acuerdo, como dependencia
responsable de su custodia en su UItiIMa VErSiON...............c.e.e ettt et et aeeaeeaesansansansans
J- Los actos administrativos anteriores rigen a partir del 01 de mayo 2026.....................cccceuvuvennnen.
k. Este acuerdo modifica el acuerdo del Articulo 7 de la Sesién Ordinaria No 008-2026 del 30 de
L= L= o T o L=/ 2
1. Notificar el presente acuerdo a los funcionarios Victor Torres Pérez, Jennifer Solano Abarca,
Simoén Marin Brenes, Andrés Gomez Quesada, Lisbeth Guillén Quirés, Maria Fernanda Redondo
Martinez, Cindy Molina Cordero, Francisco Calvo Solano, Hazel Salazar Valverde, Deiber Arrieta
Fonseca, Maria Elena Brenes Granados, Elizabeth Brown Vargas, Karla Camacho Brenes, Ronald
Pacheco Fernandez, Daniel Zuniga Brenes, Maureen Cortés Cardenas, José Mario Ortiz Navarro,
Gustavo Redondo Brenes a quienes se les indica que conforme a los articulos No. 343, 345 y 346

de la Ley General de la Administracion Publica, dentro del plazo de 3 dias habiles posteriores al
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dia habil siguiente de su notificacién, si lo tienen a bien, pueden interponer el recurso ordinario
de revocatoria contra el presente aCUEIrdO. .............c.ce.eeeeeeemmemmemmnemnesnnesnssnnsransersrrerrserrsrrserrsresrrnses
m. Nombrar al senor Victor Torres Pérez en el puesto 0068 Jefe Departamento Tarifas del 16 de
marzo al 30 de abril 2026 (ambas fechas iNCIUSIVE)...............cccoeiiimieiniiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOIaN0)........coouuiiiiiiiiiiiiieeee e
Consulta dofia Marilyn Solano: con relacion al acuerdo anterior, ¢ si ampliaron el plazo para que don
ViICtOr (PErez) CONTINUAIAT ..ottt e et e et e e et e e e e e e e eaneneee e
Afirma don Lizandro Brenes: si, enla parte del paquete............ooo oo
Continua sefalando dona Marilyn Solano: ah ok, porque yo estaba pensando, el proceso también de
hacer toda esta implementacién, no creo ni siquiera que tarde el tiempo que se amplid, pero bueno, me
imagino que lo traeran aqui a Juntar a ver si hay que ampliarlo. Esa una duda, gracias.................ccecvvvunnn...
Sefala don Lizandro Brenes: de @CUEITO..........couuiiiiiiiiiie ettt
ARTICULO 5.- OFICIO SUBG-107-2026 SOBRE CI,?EACION UNIDAD EJECUTORA PROYECTOS:
AMPLIACION SUBESTACION CONQA VAS, PATIO DE INTERRUPTORES Y
MEJORAS DE LA RED. REASIGNACION DE PLAZAS.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-107-2026 suscrito por el Ing. Edwin Aguilar
Vargas, Subgerente General; 2. Oficio N°SUBG-TH-182-2026, suscrito por la Licda. Rebeca Segura
Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la MSc. Patricia Mata Meza, Jefe Departamento Talento
Humano; 3. Perfil Jefe Unidad Ejecutora; 4. Perfil Profesional Nivel 2; 5. Perfil Asistente Administrativo....
Este punto es presentado por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General........................ooen .
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Edwin (AQUIlar)............cooooiiiiiiii e
Comenta don Edwin Aguilar: si, paso a compartir pantalla................ccceviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeee e
Hace ver don Lizandro Brenes: un tema de forma, de orden inclusive de la sesion, en lo que don Edwin
(Aguilar) comparte, (...) tenemos a la gente de COMEX (Ministerio de Comercio Exterior), yo no quisiera
estar interrumpiendo en su audiencia para ampliar o no ampliar la sesién, yo diria que deberiamos tomar
una decision ya con un margen prudencial, a ellos se les hablé de cuarenta minutos, de audiencia,

¢verdad, dofia Georgina (CastillO)?....... o i e e e
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Hace ver dona Georgina Castillo: si sefior, veinte (minutos) de presentacién y veinte (minutos) de
discusion, y si tienen un archivo de presentacidn por COMPArtir..........ccoccoeoiumiriuiiii e
Indica don Lizandro Brenes: entonces yo no sé qué les parece, de verdad que lo digo abiertamente y de
manera sincera con UStEAES, COMPAMAEBIOS. .......cccceiiiiiiieiieeee e e et ee et e e e e ee et eea e e e e e e eeetbb e e e aaaeseesannnns
Consulta dofa Ana Ruth Vilchez: 4y a partir de qué hora?, ;como estamos con el tiempo?.....................

Sefala don Lizandro Brenes: mal, porque son las 7:00 p.m., y entonces deberiamos terminar esto a las

Comenta don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), con respecto a este punto, no sé la discusion, pero
la exposicion de parte mia Seria COMtIta. ... ....uu ettt e et e e e e e e e e e e e aeeeeeees
Hace ver don Lizandro Brenes: bueno, esta bien; tal vez para que lo vayamos pensando antes de
recibirlos, porque a mi lo que me parece feo es estar ampliando en medio de la audiencia, pero bueno,
adelante don EAWIN (AQUIIAI).........ooeiiiiiiiieee e
Comenta don Edwin Aguilar: el dia de hoy, recordemos que ya se habia aprobado en Junta Directiva la
factibilidad para el proyecto de ampliacién de la subestacion Codncavas, construccion de patio de
interruptores y mejoras en la red; ese estudio de factibilidad en su capitulo seis desarrolla la forma en
que se va a implementar el proyecto, alli se justificd y se aprobd la creacion de una unidad ejecutora
para su realizacion, el dia de hoy lo que se trae es la creacién de esta unidad ejecutora considerando la
reasignacion de tres puestos de la Direccion de Operaciones para asignarlos a la Unidad Ejecutora y
realizar el trabajo. Yo el dia de hoy hago mias las palabras del oficio de Recursos Humanos firmado por
dofia Patricia Mata, haciendo la revisidn y viendo una viabilidad de que se haga la reasignacion de los
18 1551 (o 1< PP
Sefala don Edwin Aguilar: indicar entonces que tenemos un oficio de la Subgerencia solicitando que se
haga la revisién para la asignacion de los puestos, tenemos la justificacién, el oficio de Junta Directiva
de justificacion donde se transcriben los acuerdos del dia anterior, 7 de agosto del 2025, sesién N°063
del afio pasado, en donde se aprueba la factibilidad, la cual incluye la creacion de la unidad ejecutora;

después tenemos el oficio de Subgerencia, en donde se pide dar el tramite para la reasignacion de los
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puestos y tenemos el oficio de la Direccién de Operaciones en donde nos define cuales son los puestos,

y dénde se solicita hacer |a reasignacCiON............ooouiiiiiii e

Asunto: Informe técnico sobre estudio reasignacion puestos Unidad Ejecutora.

Estimada sefiora:

En atencion a los oficios SUBG-070-2026 del 03 de febrero de 2025 (sic), Oficio JD-303-2025 del 08 de
agosto de 2025, Oficio SUBG-083-2025 del 18 de febrero de 2026 y Oficio OPER-020-2026 del 12 febrero
de 2026, asi como las justificaciones relacionadas con las reasignaciones de los puestos Técnico Nivel 2
Mantenimiento Electromecéanico (0362) a Jefe Unidad Ejecutora, Técnico Nivel 2 Calibracion y Medicion
(0344) a Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora y Auxiliar Servicio Generales Activos y Mantenimiento de
Edificios v Vehiculos (0064) a Asistente Administrativo Unidad Ejecutora, €l Departamento Talento Humano

procedio a realizar las revisiones y analisis requeridos, para el presente informe.

Continua senalando don Edwin Aguilar: reiterar entonces, que en la sesion ordinaria N°063-2025, del 7
de agosto del 2025 se aprobé la factibilidad con la constituciéon de la unidad ejecutora, ¢jcual unidad
ejecutora?, bueno, necesitamos un jefe de unidad ejecutora, que puede ser ingeniero civil o eléctrico, un
profesional nivel 2, un ingeniero de campo, el ingeniero de proyecto, que seria ingeniero civil eléctrico,
la contraparte verdad, si tenemos (ingeniero) civil como jefe, entonces necesitamos un (ingeniero)
eléctrico en el campo, y si no, al revés, lo que necesitamos es que las dos especialidades estén

consideradas dentro de la unidad ejecutora, y un asistente administrativo para la gestién de contratos...

JASEC ha avanzado en el proyecto de construccion del Patio de Interruptores La Lima vy la ampliacion de la
Subestacion Concavas, iniciativa que contempla tres obras principales: la ampliacion de la barra de 34.5 kV
en la Subestacion Concavas, la construcciéon de nuevos circuitos de subtransmision y distribucion, y la
instalacion de subestaciones de distribucion en La Lima. Este proyecto derivo en el desamollo de las etapas
de preinversion y en la aprobacion del estudio de factibilidad por parte de la Junta Directiva en Sesion
Ordinaria N° 063-2025 del 7 de agosto de 2025

El estudio aprabado establece la necesidad de una estructura temporal con tres puestos para asegurar la

adecuada ejecucion técnica y adminisirativa del proyecto:

« Jefe Unidad Ejecutora: Ingeniero civil o eléctrico con licenciatura, incorporacion al CFIA y al menos
cinco afos de experiencia en gerencia de proyectos.

« Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora: Profesional en ingenieria civil o eléctrica, con minimo dos
afios de experiencia y con incorporacion al CFIA. Su especialidad debe complementar la del
Encargado de la Unidad Ejecutora.

« Asistente Administrativo: Persona con diplomado o bachillerato en Administracion de Empresas,

responsable del soporte administrativo integral

Hace ver don Edwin Aguilar: dentro del andlisis, el analisis es amplio, es robusto, aqui lo que se trae es
la indicacion de la Direccion de Operaciones, donde si ustedes observan, desde este ailo empezamos
a tener una deficiencia en el porcentaje de respaldo para la realizaciéon de maniobras dentro de la red

eléctrica, lo cual justifica que necesitamos echar a andar esa unidad ejecutora.............cccccveeeeeiiiiciiiieenenennn.
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Capacidad de respaldo de Subestacion Tejar y Céncavas con respecto a la

demanda proyectada v en base a la capacidad instalada
Subestacidn Tejar Subestacion Concavas
Sin proyecto Sin proyecto
Ao |S RES{I’;?:}TEJHT el T Cénc:vas (Ih.ﬂ:l'nj mc’dncav;;
2025 10,49 7% 26,8 19%
2026 -5,76 4% 24,17 15%
2027 -16,33 8% 21,38 12%
2028 -23,43 -12% 11,69 6%
2029 -29,08 -14% 8,36 40
2030 -37,42 -18% 4,81 2%
2031 45,91 -20% 1,76 1%
2032 -51,17 -22% -1,97 -1%
2033 -57,51 -24% -6,03 -2%
2034 -62,4 -25% -10,49 4%
2035 68,3 -26% -14,5 -6%
2036 -73,48 -27% -19,07 -7
2037 -80,26 -28% -24,35 9%
2038 -86,01 -29% -30,55 ~10%
2039 -92,74 -30% -37,94 -12%
2040 -100,73 -31% -46,88 -14%
2041 -105,36 -31% -50,21 -15%

Explica don Edwin Aguilar: entonces el Director de Operaciones lo que solicita es renombrar el puesto

0362 de Técnico Nivel 2 Mantenimiento Electromecanico, que es una vacante sin contenido, a Jefe de

Unidad Ejecutora; el puesto 0344 Técnico Nivel 2 Calibracién y Medicion, que es otra vacante sin

contenido, a Profesional Nivel 2 de Unidad Ejecutora, y la plaza 0064 Auxiliar de Servicios Generales

Activos y Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, esa se la pedimos a don Simé6n (Marin), que es una

vacante sin contenido, a Asistente Administrativo de la Unidad Ejecutora. Si se toma el acuerdo de hacer

la creacion de la Unidad Ejecutora el dia de hoy, y se toma el acuerdo de hacer las reasignaciones, de

acuerdo a lo que nos indica Recursos Humanos, se revisara la disponibilidad de recursos dentro de los

centros para la asignacion de recursos y cubrir los gastos de los puestos que se estan indicando.........

En virtud de lo anterior, se propone la reasignacion de estas tres plazas para su utilizacion en la Unidad

Ejecutora. Es importante sefialar que estas plazas no cuentan con contenido presupuestario para el afo

2026, situacion que debera ser considerada en la planificacion financiera correspondiente.

# puesto Nombre actual Condicion Puesto a reasignar
Técnico Nivel 2 .
0362 Mantenimiento vﬁfigﬁdin Jefe Unidad Ejecutora
Electromecanico
0344 Técnico Nivel 2 Vacante sin Profesional Nivel 2 Unidad
Calibracion y Medicion contenido Ejecutora
Auxiliar Servicios
0064 Generales Activos y Vacante sin Asistente Administrativo Unidad
Mantenimiento de contenido Ejecutora
Edificios y Vehiculos
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Senala don Edwin Aguilar: indicar que, como bien se vio cuando se presento la factibilidad..................

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdén, don Edwin (Aguilar), es que dofia Marilyn (Solano)
me habia solicitado un permiso, y levanté la mano, supongo que €S para €S0..........cccceeeeeeeeieiiieeeeiereeeeeen
Hace ver dofia Marilyn Solano: efectivamente, don Lizandro (Brenes), por favor..........ccccccooviiiiiiieinninnns
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia Marilyn (SOlan0)..........coouiuiiiiiiiiiiiiiiiee e
Externa dofia Marilyn Solano: muchas gracias, muy amable, hasta luego, buenas noches........................
Se retira de la sesién la directora Marilyn Solano Chinchilla, con permiso de la Presidencia......................
Indica don Lizandro Brenes: continde don EAWin (AQUIIAI)...........ueiiiiiiiii e
Comenta don Edwin Aguilar: nada mas recordar que si, este proyecto tiene una fuerte vinculaciéon con
el Plan Estratégico Institucional, siendo de que esta creciendo la demanda y es urgente atender, realizar
esa ampliacion en la potencia que nos entrega el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) de una
manera oportuna. Entonces reiterar, el documento de dofia Patricia (Mata) rescata eso, que hay una

fuerte relacion con el Plan EStrat@giCo.........ccoooi i ae bbb abbaereaesereebanananas

1y Vinculacién con el Plan Estratégico Institucional

En las mismas justificaciones de las reasignaciones de puestos el Ing. Cristian Acufia manifiesta que la
ejecucion del proyecto para atender la demanda eléctrica esta estrechamente relacionada con el plan
estratégico institucional para el periodo 2022-2026, el cual se confirma con el objetivo propuesto de dicho
proyecto que se basa en:

“ . dotar a la zona de un nuevo punto de alimentacion del Sistema Nacional Interconectado, que
permita distribuir la energia garantizando los niveles de calidad y disponibilidad que se requieren

para brindar un servicio de calidad...”

Con la ejecucion de este proyecto se logra garantizar la calidad y continuidad del servicio eléctrico brindado
por JAEC, siendo esto también parte de la vision empresarial, asi mismo, en la siguiente tabla se muestran
las iniciativas estratégicas requeridas para lograr el objetivo estratégico mencionado, y que tienen relacion

con la ejecucion del proyecto

Sefala don Edwin Aguilar: hay tres iniciativas estratégicas que refuerzan la realizacién del proyecto........

Extracto Iniciativas Estratégicas, Objetivo estratégico 3. Plan Estratégico Institucional JASEC 2022-
2026

INICIATIVA ESTRATEGICA GESTOR [€3) AND
IMPLEMENTACION

[2022-2028)

4 Jele | smmeste  previo

Plonficar, presupuestar v ejecular las inversiones que | Generacion P

permitan mejorar lo eficencia y competitvidad de los 2 | semestie de cada

sistemos de produccion de energia conlrator
207%-7076 || semasre de cada
a0 implementon

¥ presupussion

5 Flanficar, presupuestar y cecutar un glan de inversenes | Director de 20222026 Il semeshe previo
que permita atender. | Operociones Ponificar ¥ presuuesion
2022-2026 | semesie de cada
1. B cedmente fiue JAmdiociin de  redes) [+ ] coniralor
2022-2026 Il semesire de coda

20005 que ofendan o caidad vy continuitod oel ofo implementar

saniein.

& % reCUs0s DOra CompEEtar Ics | Directon de 2022 Bsludio de prefaciblidod

a0 armplacion | Operociones A23 Edudia de

ae infamplores que 2023 Esudio
atiendan &l erasments e 2023 Esturtio ¢
seterc
2024 Estudios y diserios finales
2024 Proceso contraciual

Fuente: Plan Estratégico Institucional JASEC 2022-2026
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Hace ver don Edwin Aguilar: entonces después de aqui vienen los requisitos de los puestos, se habla
de los perfiles, se ven los requisitos del Jefe de la Unidad Ejecutora, el de Profesional Nivel 2 de Unidad
Ejecutora y el del Asistente (AdMINISTratiVo)...........uueiiiiiiiiii e e
V) Requisitos de los puestos

Los requisitos minimos establecidos en el peffil para los puestos son los siguientes:

Jefe Unidad Ejecutora

+ Formacién Académica: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracion de la Ingenieria Electromecanica u otros
atinentes, o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracion de la Ingenieria Electromecanica,
Gerencia de Proyectos u ofros atinentes

+ Experiencia: Minimo cinco afios de experiencia en labores relacionadas con el cargo.

= Otros

o Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

o Tener licencia B1 al dia

o Preferiblemente con conocimientos en contratacion administrativa, costeo de actividades, control
interno, sistemas de gestion de recurso humano, presupuestos publicos, Project Manager,
administracién de empresas, sistemas de eficiencia energética, SCADA y formulacion, evaluacion
y administracion de proyectos.

o Habilidad en el manejo de software de oficina

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del puesto.

o Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

=]

Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora

+ Formacién Académica: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracién de la Ingenieria Electromecanica u otros
atinentes, o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electrénica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracién de la Ingenieria Electromecénica,
Gerencia de Proyectos u ofros atinentes

= Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un afio a tres afios en frabajos similares.
+ Otros

Estar incorporado al Colegio Profesional comrespondiente

Tener licencia B1 al dia

Habilidad en el manejo de software de oficina

Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos atinentes a la naturaleza del puesto.
Preferiblemente con conocimientos del idioma inglés

Para el puesto Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora preferiblemente con conocimientos en
contratacién administrativa, presupuestos plblicos, Project Manager, formulacion, evaluacién y
administracién de proyectos.

000000

Asistente Administrativo

+» Formacién Académica: Diploma Parauniversitario o tercer afio aprobado de una camera
universitaria en Administracién de Empresas o en alguna disciplina profesional afin al puesto.

+ Experiencia: Requiere una experiencia de mas de un afio a tres afios en trabajos similares.

+ Otros

+ Preferiblemente tener licencia B1 al dia

= Habilidad en el manejo de software de oficina, debidamente acreditada

+ Preferiblemente con conocimientos en contratacion administrativa, costeo de actividades, control
interno, Project Manager.

+ Preferiblemente con conocimientos en leyes y reglamentos relacionados con la actividad de la
Auditoria Intema

= Para el puesto Asistente Administrativo Unidad Ejecutora preferiblemente con conocimientos en
contratacion administrativa, costeo de actividades, control interno, Project Manager.

Continua sefalando don Edwin Aguilar: indicar que, les decia que en este momento estan sin asignacién
presupuestaria las plazas, entonces el reacomodo dentro de los centros y de las partidas de
remuneraciones institucionales va a alcanzar un monto de ¢ 60 673 000,00..............ccoeeveiiiiiiiiiineenen.
V) Efecto en las partidas de remuneraciones.

Una vez concluido el analisis y considerando que los tres puestos que se estan reasignando, no tienen

contenido presupuestarios para el afio 2026, a continuacion, se muestra el detalle de los recursos
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| Jefe Unigag | FToTesional Asistente

COMPONENTES SALARIALES | T NivngUnidad P————
| Ejecutora |

493 412,00 2485 654,00 |

Salario Base 1196 591,00 795 651,00 23613 713,00
Anualidades 478 640,00 159 128,00 37 005,00 674 773,00 6410 343,50
Dedicacion Exclusiva 658 125,05 437 608,05 - 11085 733,10 10 400 464 45
(Camera Profesional 45 460,00 45 450,00 - 90 920,00 863 740,00
Subtowal de Salario Bruto | | 2378 816,05| 1437 847,05[  530417,00|  4347080,10] 41297 260,95
Décimo Tercer Mes 198 155,38 119 772,66 44 183,74 362 111,77 3440 061,84
‘Segura Enfermedad y Matemidad 337 078,23 203 742,93 75 160,09 615 981,25 5851 821,88
|Imvalidez, Vejez y Muerte 128 931,83 TT a3l 28 748,60 235611,74 2238 311,54
Banco Popular 11 894,08 718924 2 652,09 21 735,40 206 436,30
Asignaciones Familiares 118 940,80 7189235 26 520,85 217 354,01 2 064 863,05
[INA 3568224 21 567,71 7 956,26 65 206,20 619 458 91
Pension Complementaria 71 364,48 4313541 15 912,51 130 412,40 1238 917,83
Fondo de Ahomo y Garantia 178 411,20 107 838,53 3978128 326 031,01 3097 294 57
[Fondo de Capitalizacion 35 662,24 21567,71 7 956,26 65 206,20 619 458 91
TOTAL GENERAL 3 494 956,54 2112 484,89 779 288,66 6386 730,08 : 60673 935,79

Hace ver don Edwin Aguilar: de las conclusiones que nos da dona Patricia (Mata), es que ella reconoce
como el crecimiento de la demanda justifica la realizacion del proyecto; que la reasignacién propuesta
de las plazas es una medida pertinente, fundamentada y necesaria para garantizar la correcta ejecucion
del proyecto, que asegura el cumplimiento de los estandares técnicos regulatorios y fortalece la
capacidad institucional para responder a las necesidades presentes y futuras del sistema eléctrico. Dado
que los puestos que se estan resignando no tienen contenido presupuestario, entonces los
requerimientos ascienden a un total de ¢60 673 000,00, los cuales se obtendran de la ejecucion de
ajustes en 10S Centros PreSUPUESTANIOS. .. ...cii i nnnee
VI) Conclusiones

1. El crecimiento sostenido en la demanda de energia evidencia la urgencia de fortalecer la red de
distribucion para garantizar la continuidad, estabilidad y eficiencia del servicio, en concordancia con las
obligaciones institucionales y el marco regulatorio vigente, de ahi que se dio la aprobacion del estudio
de factibilidad por parte de la Junta Directiva, validando tanto el proyecto como la necesidad de
establecer una Unidad Ejecutora especializada que cuente con un Jefe Unidad Ejecutora, un Profesional
Nivel 2 Unidad Ejecutora y un Asistente Administrativo, dotando al proyecto de las competencias técnicas
y administrativas requeridas, garantizando a la vez el cumplimiento de los lineamientos de control interno
y la correcta geStiON AOCUMENILAL................ueeeee ettt e e ettt s sss e e e ettt assss e e e e aaneeeasansna s
2. La reasignacion propuesta de las plazas indicadas en este informe es una medida pertinente,

fundamentada y necesaria para garantizar la correcta ejecucion del proyecto, asegurar el cumplimiento

Folio 60



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 61 de 89

de estandares técnicos y regulatorios, y fortalecer la capacidad institucional para responder a las
necesidades presentes y futuras del sistema eléctrico, lo que contribuye al uso responsable de los
recursos publicos, en linea con los objetivos estratégicos de JASEC...........c.ccoeoeeeeeeeeinisnninens
3. Dado que los puestos que se estan reasignando no tienen contenido presupuestario para el afio 2026,
los requerimientos econdmicos ascienden a un total de sesenta millones, seiscientos setenta y tres mil,
novecientos treinta y cinco colones con 79/100 (¢60.673.935.79), los cuales se obtendran de la ejecucion
de ajustes entre centros PreSUPUESTALIOS. ............ooee oo
Sefala don Edwin Aguilar: y realiza la recomendacién, reasignar los tres puestos.............ccccccicennne.
VIl) Recomendaciones

A partir de lo expuesto en este informe, el Departamento Talento Humano recomienda lo siguiente:

a) Reasignar los siguientes puestos

* Técnico Nivel 2 Mantenimiento Electromecanico (0362) a Jefe Unidad Ejecutora..............ccccoccvvvevvevnn...
* Técnico Nivel 2 Calibracion y Medicion (0344) a Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora............................
» Auxiliar Servicio Generales Activos y Mantenimiento de Edificios y Vehiculos (0064) a Asistente
Administrativo UNIdad EJECULOIA............c.ueeeee ettt ettt e e e ettt st e e e ettt s s e nesasaaneanaes
b) Aprobar la modificacion de la descripcion de las Clases de Puestos:

Y L=Y (- U ] fo = To = 1= To1 U (o] - B SR RPP
L (0 (=R (o g T= T A Y=
* Asistente Administrativo

c¢) Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion..............cccccccccevveviiiiiiiiicnnennn,
Hace ver don Edwin Aguilar: se adjunta el enlace con la carpeta de documentos; esa seria la exposicion,
el acuerdo entonces serian dos partes, la primera es aprobar la creacion de la unidad ejecutora para ya
realizar el proyecto, y la segunda es aprobar las tres reasignaciones de acuerdo al informe de Talento
o 11 3= T RS
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Ana Ruth (VilChez).............cooi
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias don Edwin (Aguilar); dos preguntas, una, estamos

partiendo de que es una actividad totalmente nueva, verdad, y por lo tanto, los tres puestos son
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totalmente nuevos para desarrollar precisamente los proyectos, entonces la segunda pregunta es cual
es el periodo, porque me parecié ver por ahi tres meses, pero creo que es un periodo muy corto, no sé
si es que estamos presupuestando solamente para este afno, o estamos presupuestando para la
duracién, que no tengo claro cual seria la duracién, creo que ya la hemos visto porque la aprobamos y
todo, pero no esta claro por acd, y me imagino que ya el ajuste presupuestario vendra en su momento
sabiendo que, como usted lo plantea, son recursos del mismo presupuesto de salarios, verdad, no
estariamos incurriendo en recursos adiCiONAIES. ........cooi oo e
Hace ver don Edwin Aguilar: si sefora, gracias por la pregunta, hacer la aclaracion de que el monto
estipulado por dofia Patricia (Mata) es el correspondiente al presente periodo, la duracion de la Unidad
Ejecutora depende del cronograma que esta aprobado con la factibilidad del proyecto, y entonces para
el préoximo (presupuesto) ordinario se deberan apropiar los recursos del siguiente periodo......................
Externa dofia Ana Ruth ViIlChEZ: graci@s..........cooiiiiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e n e e e e aeeees
Comenta don Lizandro Brenes: gracias, yo tengo levantada la mano, dos preguntas muy puntuales; la
primera es, ;el efecto financiero es nulo, o cual es el efecto financiero con respecto a las
reasignaciones?; y la segunda es, ¢ se puede ahondar en como es que se fijaron esos salarios?............
Explica don Edwin Aguilar: si sefior, recordemos que efectivamente no todas las plazas que
normalmente se presupuestan se logran contratar en el momento exacto, desde enero, se presupuesta
tenerlo contratado desde enero, pero no se logra contratar desde enero, entonces el reacomodo o el
reajuste de centros que ella indica en su oficio corresponde a justamente el uso, casi que es una
optimizacion del uso del recurso y nos evita superavit al final del periodo, por eso hablamos de que sea
nulo, y el monto de los salarios corresponde, recordemos que Jefe de Unidad Ejecutora equipara muy
cerca de lo que es un Jefe de Area, eso esta aprobado desde que aprobamos el ajuste del percentil 45
el afio pasado; igual sucede el Profesional 2, que es el Ingeniero de Proyectos, también queda
homologado o es el mismo salario que tienen todos los profesionales en JASEC, todos los licenciados

en JASEC; igual sucede con el Asistente, son los costos normales dentro de nuestra planilla.....................
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Continua consultado don Lizandro Brenes: ok, el proceso de nombramiento puede seguir, es decir, de
alguna manera expedita, o sea, cdmo se haria en este caso al tratarse de una unidad ejecutora, porque
no quiero que la ejecucion del proyecto, que es absolutamente necesario, se atrase...........ccccccceecvnnnnnnes
Hace ver don Edwin Aguilar: si sefior, de hecho, si la Junta lo tiene a bien aprobarlo, esto lo pasariamos
al Equipo de Apoyo, siendo de que €S Prioridad............ooeieeiiiiiiiiiceee e
Sefala don Lizandro Brenes: claro, pero sigue un proceso de contratacion mixto, o externo, interno y
demMaAs, O S€ PUEAE NACET POI (.. ) ceieiiititiiiie ettt e e et e e e e s e e bbb et e e e e e e e eeeeee e s
Explica don Edwin Aguilar: primero la ronda a lo interno, y el puesto que no se llene se estaria sacando
L2 (=] 1 [ TP

Indica don Lizandro Brenes: yo creo que deberiamos pensar, para futuras unidades ejecutoras de
proyectos, hacer algun tipo de nhombramiento agil y oportuno a nivel reglamento interno o lo que sea,
porque proyectos requieren ejecucion pronta y sillevamos los tiempos de contratacion tipicos que hemos
experimentado los ultimos meses, pues un proyecto puede quedarse varado un afo entonces, para que
lo pensemos a futuro, no es para que definamos €SO NOY...........coovviiiiiiiiii e
Externa don EAWIn AQUIIAI: Si SEMAOK.........cciiiiiic e e e e e e et e e e e e e e e eee e e e e eeeeeeaan s
Continua sefialando don Lizandro Brenes: si, y ojala que pronto se contrate, o sea, de la feria de empleo
tienen que haber ingenieros y también a lo interno, no sé por qué a veces tardamos tanto contratando.
DON AIEXANAEE (MEJIAS)...cee e i ittt ettt e ettt e e e e e ettt et e e e e e e e s b e teeeeeeeaeeenannnnreeeeas

Comenta don Alexander Mejias: una consulta, ¢ esta unidad ejecutora es solamente para este proyecto?,
0 ¢,se puede utilizar esta misma para algun otro proyecto que nazca, que salga a futuro?......................

Hace ver don Edwin Aguilar: estamos deseosos de tener una buena experiencia con esta unidad
ejecutora, porque ya ellos habrian cumplido la curva de aprendizaje para que, después de que salgan
de este entren al proyecto de ampliacién de la Subestacién Tejar, y después de ahi que sean ellos
también los encargados de desarrollar la subestacion Coris, se acuerdan de que hablabamos que dentro
de diez afos necesitamos tener ya el proyecto maduro en Coris, que seria la tercera subestacion del
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) con nosotros, si todo saliera bien, estas tres primeras

personas serian los llamados a configurar €S€ EQUIPO..........cuiiiiiuiiiiiriee e e e e e e e e e eeeeees

Folio 63



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 64 de 89

Comenta don Alexander Mejias: ok, con respecto a esto de la curva experiencia, ¢va a existir alguna
formacion, alguna capacitacion o algun cierre de brechas?, digamos, me parece que es una muy buena
oportunidad para crear personal, verdad, como usted lo menciona, pero no sé si eso lo tienen pensado,
recuerden que tenemos varias instituciones ahi que son amigas, que se puede hacer un buen
benchmarking ahi tambIGN........ ... e es
Sefiala don Edwin Aguilar: si sefior, en ese sentido como es Unidad Ejecutora, le toca al departamento
de Gestion de Proyectos hacer justamente esa gestién para proporcionar el conocimiento necesario y
mejorar €5a CUIVa A€ @PrENAIZAJE.......ccoiii ettt e e e e e e e e e e aae b e e e e e e e n e e e e e e e
Comenta don Alexander Mejias: y la ultima consulta es, con respecto al nuevo, a la parte de procesos
que viene, verdad, 4 eso como va a quedar dentro del nuevo modelo de gestion que vamos a tener?.........
Explica don Edwin Aguilar: si sefior, en el macroproceso ejecutivo, que es el de Subgerencia, esta
quedando la PMO (Oficina de Gestion de Proyectos) que tiene innovacion y gestion de proyectos,
entonces igual, estariamos al cuidado de que las cosas vayan bien con la Unidad Ejecutora.................

Externa don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias don Edwin (Aguilar)..........cccccccevvuvvvniinnnennnnnnn.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (ViIlChez)............coooiiiiii i

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muy rapido, para tenerlo claro, estamos hablando de una unidad
ejecutora para tres proyectos, ;es asi? para la ampliacién de la Subestacién Cdncavas, el patio de
interruptores y las mejoras de la red, esa es una pregunta; y tal vez la otra es, la reasignacion de plazas
la estariamos incorporando, la estariamos aprobando con base en los perfiles que estan en la carpeta...
SenAala don Edwin Aguilar: correcto, si sefiora, tal vez hacer la aclaracién, esta es la creacién de la
unidad ejecutora de Céncavas, patio interruptores y mejora en la red, pero si fuera positiva la experiencia
que tenemos con estos tres funcionarios, entonces estariamos ampliando los tiempos de unidad
ejecutora y asignandole también el desarrollo del siguiente proyecto; lo que quise indicar fue que trabajo
para unidad ejecutora se va a tener, justamente en esta linea de especializacion que van a tener ellos
de subestaciones. Entonces esta no es para las tres, pero si la experiencia es positiva, en su momento
regresariamos a Junta Directiva dentro de unos afios a pedirque se amplie........cccccvvviieiiiiiiiiiiiiiieerieneeen

Externa dofia Ana Ruth Vilchez: gracCias...........couv oo
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Sefala don Lizandro Brenes: esperemos que no dentro de muchos anos.............cccoeeeeeeeeeeiecc e,
Resalta don Edwin Aguilar: de acuerdo al cronograma, dentro de doS @f0S..........ccuvuviiiiieeiniiiiiiieieee e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, entonces seria aprobar la creacion de esos
perfiles y aprobar la creacién de la Unidad Ejecutora, y dar por recibido los documentos...........cc.cc.uuu.e.
Sefala don Edwin Aguilar: entiendo que el acuerdo tiene que ser primero la Unidad Ejecutora, para
poder asignar los puestos en segunda instancia a la Unidad (Ejecutora)..........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen,
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: perddn, en principio entonces el plazo seria por lo que resta de este
afio, pero si el préximo afio ya estan creadas, automaticamente en un (presupuesto) ordinario se les
podria dar contenido, ¢Verdad?. ...
Hace ver don Edwin Aguilar: si sefiora, esa es la idea, Correcto............iiiiiiiiiiiii i,
Sefala dofa Ana Ruth Vilchez: entonces seria “creaciéon de la Unidad Ejecutora de Proyectos”, en
general, no especificamente, (...) se estan planteando, me parece, para delimitar el plazo......................
Comenta don Edwin Aguilar: la estamos creando para el proyecto de Céncaves, en el entendido de que
ya estando el personal se le puede asignar a la misma unidad ejecutora el desarrollo del siguiente
proyecto, y ampliar el trabajo de ellos tres; de momento estamos con Céncavas, recordemos que cada
unidad ejecutora esta ligada a un proyecto especifico, y ese proyecto especifico tiene que ser aprobado,
entonces por eso es que hay que pasar por la autorizaciéon de la Unidad Ejecutora cada vez que se
E=E] T | g F= T =T I 0] (0 =Y o] (o PP
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: esta bien, gracias. ...
Comenta don Lizandro Brenes: tal vez un hito general, el experto es don Edwin (Aguilar), pero los
proyectos tienen que ir por proceso de cada uno de los proyectos, se hace una unidad ejecutora cuando
se aprueba la factibilidad, es decir, ya en la etapa de ejecucion de proyectos, una vez que la factibilidad
estd aprobada, y por lo tanto eso implica que se tiene que ir proyecto a proyecto............ccooevvvviiiiieiienenene.
Afirma don EAWin AQUIlar: COMMECIO........uiiiiiii ittt ettt e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (MEJi@s)........cuuuueiiiiiiiiiiiiiie e
Comenta don Alexander Mejias: si, que tal vez ese tema es bien interesante, es cierto, cada unidad

ejecutora, o sea, se supone que es la unidad ejecutora para un proyecto, si es que asi se plantea; lo
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otro, a futuro, que deberiamos pensar es hacer una unidad de proyectos, que tal vez entonces en esa
parte, que era lo que mencionaba un poco don Lizandro (Brenes) y también dofia Ana Ruth (Vilchez),
que deberiamos tener esa agilidad para hacerse grande y contraerse, y tener varios proyectos ahi en
cartera, irlos desarrollando, controlando y demas, incluso habria que ver el aspecto financiero, quién va
a controlar los avances, las erogaciones, cuando ya hay un proyecto que esta financiado o que tiene
algun acuerdo comercial, verdad, entonces, yo creo que eso es importante de pensarlo, y no sé si lo
estamos metiendo dentro del flujo nuevo, o sea, como de pensar en esa unidad de proyectos, que crezca
cuando teNgamOS 18 NECESIAAM...........uuuiiiiiiie ettt e e et et e e e e et r e e e e e ee e e e annes
Externa don Edwin Aguilar: ¢ puedo, don Lizandro (Brenes) ...
Indica don Lizandro Brenes: si, nada mas el tiempo, por supuesto que si puede, pero hada mas un
=YY o1 (B [oTTo I (= ToTo] o F=1 (o] 4 o TP
Comenta don Edwin Aguilar: en cortito, don Alexander (Mejias), indicar que justamente en la
reestructuracion la PMO (Oficina de Gestion de Proyectos) lo que va a estar a cargo es de el plan de
ejecucion del proyecto, la PMO (Oficina de Gestion de Proyectos) es la que tiene que llevar ese panel
de control, verdad, donde todos estan ejecutando, tiene que llegar y cargar, y dar el seguimiento del
cumplimiento, entonces no es que creamos la unidad ejecutora y que quedan ellos solitos, sino que la
unidad ejecutora tiene quién los controla, que son justamente los de planta, la PMO (Oficina de Gestién
de Proyectos) y bueno, en este momento seria el departamento de Gestidon de Proyectos...........c..ccuee....e.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego don Salvador (Padilla)..............ccccceeeeennens
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muy rapido, y disculpen que insista, pero es que aun no lo tengo claro,
el acuerdo, lo que se propone es crear la unidad ejecutora para los proyectos, y asi esta establecido,
ampliacion de Subestacion Céncavas, patio de interruptores y mejoras de la red, ahora que don Lizandro
(Brenes) nos dice, bueno “una vez que esta aprobada la factibilidad de cada proyecto debe crearse una
unidad ejecutora para este proyecto”, entonces me preocupa como nos quede el acuerdo...................
Hace ver don Edwin Aguilar: dofia Ana Ruth (Vilchez), qué importante que usted pida esa aclaracion,
ampliacion de Subestacion Céncavas, construccion de patio de interruptores y mejora de la red, los tres

conforman un unico proyecto, ya entiendo por qué usted preguntaba que si estamos aprobando la unidad
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ejecutora para varios, no, el proyecto se llama “ampliacion de Subestacion Cdéncavas, construccién de
patio de interruptores y mejoras en la red”, los tres elementos conforman un Unico proyecto, la factibilidad
que aprobamos €S UNO CON 18S tr8S COSAS. ... uuuuuuuuuirueriiiiiiiiit ittt ataene e beeaeeaaaea s nssansnssnnssnnssnsssnnnnnnes
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, muchas gracias, esta bien...........ccccooiiis
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla)............coouiiiiiiiii e
Comenta don Salvador Padilla: gracias, me quedd una duda aclaratoria, de caracter aclaratorio, don
Alexander (Mejias) mencionaba esta Unidad de Proyectos, y lo que le entiendo a don Edwin (Aguilar) es
que eso en la reestructuracidn ya esta planteada esa idea............cccuuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e
Explica don Salvador Padilla: si don Salvador (Padilla), correcto, hay un macroproceso que se llama
“Macroproceso Ejecutivo”, que es el de la Subgerencia, entonces en ese se tienen varios procesos, uno
de los procesos es la PMO (Oficina de Gestion de ProyecCtos)...........ueuueeuiiiiiiieiieiiieeieiiieeveeeeeeeeeeeeeeeee cvnnens
Hace ver don Salvador Padilla: ok, rapidamente, y a manera de justificacion del voto, creo que este
proyecto de Céncavas, que si nos devolvemos en el tiempo lo detectamos en la discusion de otro tema,
de que era urgente, y que tanto la Administracion como esta Junta Directiva esta cumpliendo con la
realizacion de este proyecto de suma importancia para garantizar la electricidad en la provincia de
Cartago, creo que eso me parece importante dejarlo en actas, que hemos corrido a toda velocidad para
que este proyecto sea una realidad y a futuro no se presenten problemas. A razén de ello, como esto
esta vinculado, lo que ya nos expusieron a eso, entonces mi voto sera favorable, gracias..........c...c..........
Indica don Lizandro Brenes: bien, creo que quedé ampliamente discutido, no veo mas manos levantadas,
si estan a favor sirvanse levantar 1a Mano...........oooo e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........cooviiiiiiiii
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime, y manténganla levantada para la firmeza...................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo...............oooi i

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con seis votos ambas votaciones...............
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la directora Solano CRINCRIlIa................ooeeeeiieceieeeieeeiiccccces e rss s ssssenen s rn s s e e s e e anes
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-107-2026 suscrito por Ing.
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 2. Oficio N°SUBG-TH-182-2026, suscrito por la Licda.
Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano y la MSc. Patricia Mata Meza, Jefe
Departamento Talento Humano; 3. Perfil Jefe Unidad Ejecutora; 4. Perfil Profesional Nivel 2; 5.
Perfil Asistente AdMINiStratiVo...............oueuenmeieie ittt e e s rerssssn e r s nnnr e nns
5.b. Aprobar la reasignacion del puesto Técnico Nivel 2 Mantenimiento Electromecanico (0362) a
BV L=T 230 7o = o =] 1= U (o o RS
5.c. Aprobar la reasignacion del puesto Técnico Nivel 2 Calibracion y Medicion (0344) a
Profesional Nivel 2 Unidad EJECULOIA. ...............cueeeeieeeieiie ettt et et eae et ssaesaeaeanenanasasessnanans

5.d. Aprobar la reasignacion del puesto Auxiliar Servicio Generales Activos y Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos (0064) a Asistente Administrativo Unidad Ejecutora..................ccccccveveee...
5.e. Aprobar la modificaciéon de los perfiles descriptivos de las clases Jefe Unidad Ejecutora,

Profesional Nivel 2 y Asistente Administrativo, con la inclusion de funciones u otras que se

JEFE UNIDAD EJECUTORA
Actividades y responsabilidades:
1. Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal a su cargo con
el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas aellos................c..........
2. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen su proceso, por lo que debera mantenerse permanentemente
E= Lo (7= [ 7€ Vo Lo J00 S
3. Participar en la elaboracién, control, ejecucién y evaluacion del Plan Anual Operativo y del
PresupueStO ANUAL............. o et ettt e e ne e man e e e e r e e nrnane e n e nan
4. Evaluar, disenar y someter a consideracion de sus superiores nuevas normas,

procedimientos, programas y planes de accion, asi como las modificaciones que se
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requieren €N I0S Ya eXISEENEES............c.cnern i e e eisas st aa s nsanssnssnsanannannannsnnannannnns
5. Velar porque los recursos humanos, materiales y equipos bajo su responsabilidad se
empleen dentro de los principios de racionalidad y términos de productividad establecidos
o ZoT gl = I =11 1 o] (== S
6. Satisfacer necesidades de capacitacion, equipo, material e instalaciones para que el
personal cuente con adecuadas condiciones de trabajo.............c.ccccevuveiiiiiiiiiiniiiinnnnenn.
7. Asistir a reuniones con compaferos y superiores para coordinar actividades, mejorar
procedimientos de trabajo, analizar y resolver inconvenientes que se presentan en el

desarrollo de sus actividades, actualizar conocimientos y otras actividades propias de su

8. Mantener informado a su personal sobre las decisiones y asuntos relacionados con las
dreas a su cargo, tanto a nivel general de la Empresa como a nivel especifico.....................
9. Atender consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, compafneros y
publico en general en materia de su especialidad.................ccoueveiiiiiiiiiiiiiiiiiiriineiaanns
10. Asesorar al Gerente General y a otros funcionarios de JASEC en materia de su dominio y
competencia, resolver las consultas técnicas que le formulen y exponer el criterio
profesional de SU CONOCIMIENTO...............c.oueeeiiee et iease it e e seseae s nanesnsnasesannnanrananssnns
11. Supervisar el cumplimiento de las disposiciones administrativas, legales y técnicas que
requieren las actividades de su area de competencia...............ccevuveiuieviiniiiiiniiiinsniesnienns
12. Elaborar y presentar informes periédicos de labores asignadas, avance de sus proyectos
y otros aspectos de interés para la evaluacion de su trabajo..............cccccvevveercvncnnnenennnns
13. Dar seguimiento a recomendaciones de la auditoria, acuerdos de Junta Directiva y otras
entidades internas y externas, en lo que compete a la Gerencia............cccccevevevevenvecennnnn.
14. Evaluar de forma periédica el progreso del programa de las obras, el estado de adquisicion
del equipamiento y el nivel de ejecucion del presupuesto asignado, con el fin de asegurar
el cumplimiento de los objetivos estableCidos..............cc.o e meeeiee e

15. Consolidar la informacion recopilada de las otras areas funcionales de los proyectos, para
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

la elaboracion de 10s informes PeriddiCoOS............eueveeeiiiiiie s itesesie s st eeenan e senannananas
Informar sobre los proyectos a los organismos que,_debido a sus intereses, deban o
tengan interés en los proyectos incluidos en el programa...............cccceeeeeiieieiercrircsesennnnene.
Vigilar que los trabajos relativos a cada una de las etapas de los proyectos se lleven a
cabo de conformidad con los objetivos, metas, alcances, planes, programas y normativa
técnica y legal establecidos para dichos Proyectos.............ccoueeeereieeiisieieeieineeieieinensnenans
Implementar las acciones correctivas necesarias ante las posibles desviaciones que se
presenten durante Ios procesos de I0S ProyeCtosS..........ccoueu e eneeie i aeanan e
Establecer un sistema de evaluacion del trabajo realizado en comparacion con los planes
y programas definidos e informar sobre los resultados obtenidos a las autoridades que
competa a JASEC y alos organismos financieros..............c.cvviuieieiiiiiiiiiiiiieeieiniiesasananns
Velar por la preparacion y asegurar la aprobacion de la documentacion que justifique los
desembolsos de los préstamos y cualquier otra forma de desembolso o de pago...............
Programar e implementar un sistema de control técnico y financiero para la ejecucion de
Lo = o o3 V= o (o X
Coordinar la ejecucion de las actividades asegurando su alineacién con el cronograma
establecido y el presupuesto aprobado.............c.ceeeereiniiniin i en e
Supervisar la correcta ejecucion presupuestaria y financiera del proyecto, asegurando el
uso eficiente y conforme de 10s recursos asignados.............c.ccuviieniieimininininsesnsiinsiiinnenns
Coordinar procesos de adquisiciéon de bienes y servicios conforme a los procedimientos
establecidos, con el fin de contar con los recursos e insumos necesarios para el desarrollo
de las tareas asigNadas...............uueueeuiiiieiiie i e

Supervisar el adecuado cumplimiento de los requisitos técnicos asociados a las
actividades del proyecto, para asegurar la calidad de las obras que se desarrollen.............
Validar los entregables presentados por consultores, contratistas y proveedores,
verificando su calidad y conformidad con los requisitos técnicos establecidos..................

Garantizar la calidad técnica de los productos y servicios entregados, verificando su
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

conformidad con los estandares y requisitos establecidos...............cccccvvevvvciiiiiesennnnnnn.
Coordinar y supervisar al equipo técnico y administrativo del proyecto, para asegurar el
cumplimiento el cumplimiento de metas y objetivos previamente planteados..................

Fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y orientado al alto desempeno, que facilite
la comunicacion efectiva y el cumplimiento de los objetivos del proyecto..........................
Establecer y mantener mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el
avance del proyecto y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos...................
Elaborar informes de avance técnico y financiero dirigidos a las partes interesadas,
garantizando claridad, precision y oportunidad en la informacion presentada..................
Coordinar con instituciones publicas y privadas todas las gestiones necesarias para el
adecuado desarrollo del proyecto bajo su responsabilidad.................ccccevvevivviiiininnnnn..
Participar activamente en reuniones, comités y eventos vinculados con el proyecto,
aportando informacioén relevante y dando seguimiento a los acuerdos establecidos.........
Identificar y gestionar los riesgos operativos, financieros y reputacionales del proyecto,
definiendo y proponiendo medidas correctivas que permitan mitigar su impacto................
Asegurar el cumplimiento de las normativas legales, ambientales y sociales vigentes,
garantizando que las actividades del proyecto se desarrollen conforme a los marcos
regulatorios eStableCitOsS. .............uuiuiuiie it s

Implementar las medidas de mitigacion y los planes de contingencia necesarios,
garantizando una respuesta oportuna ante situaciones que puedan afectar el desarrollo
Lo L= I o T 0 V=T o (o S
Coordinar el proceso de cierre técnico, administrativo y financiero del proyecto,
garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos y la adecuada documentacion
Lo L= =Ty 7 = Lo Lo LR
Asegurar la entrega de los productos finales y la efectiva transferencia de capacidades,
garantizando que los resultados del proyecto queden plenamente incorporados en la

organizacion o en las partes responsSables................oeeeeiiiiiiiiiiei e
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39. Supervisar la implementacioén de las medidas de seguridad ocupacional y ambiental en las
obras, garantizando el cumplimiento de los lineamientos vigentes y la protecciéon del
T T Ty =T VA =T I 1 1o g 1 Lo T N
40. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por
XTI V7 02= g (o 1111 1= Te | - 1o 0N
Condiciones especiales
1. Formacion Académica: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracion de Ila Ingenieria
Electromecanica u otros atinentes, o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Ingenieria
Eléctrica, Ingenieria Electronica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil,
Administracion de la Ingenieria Electromecanica, Gerencia de Proyectos u otros atinentes...
Profesional Nivel 2
Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora
10. Vigilar que los trabajos relativos a cada una de las etapas de los proyectos se lleven a cabo de
conformidad con los objetivos, metas, alcances, planes, programas y normativa técnica y legal
establecidos para diCNOS PrOYECIOS.........oeeee it e e et aee et enannannannannannannannannannannanan
11. Implementar las acciones correctivas necesarias ante las posibles desviaciones que se
presenten durante 10S procesos de 10S ProyeCHOS.........ceweereieneieiniressesnrssssnsnssesnsanssnsnanens
12. Ejecutar los procesos de adquisicion de bienes y servicios de acuerdo con los procedimientos
establecidos y verificar su adecuada implementacién en campo................ccccvevevievieienieienannnn.
13. Supervisar el cumplimiento de los requisitos técnicos en las actividades del proyecto,
garantizando que se ejecuten conforme a los estandares establecidos............c.ccccccvvvenvnenann..
14. Validar los entregables de consultores, contratistas y proveedores, verificando su calidad y su
conformidad con Ilos requisitos técnicos establecCidos.............eeueeereeiiiiiiciieiiiiiiiieiieiiniinn,
15. Garantizar la calidad técnica de los productos y servicios entregados, verificando su

conformidad con los estandares y requisitos establecidos.................coomemeiiiiiiiiiiiiiieiaeanes
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16. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién que permitan medir el avance del
proyecto y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos.............cccccvvevevievevninnnnnnns
17. Coordinar con instituciones publicas y privadas todas las gestiones necesarias para el
adecuado desarrollo del proyecto bajo su responsabilidad...............c.ccovreevieievorcniiiiiiniiirnanns
18. Identificar y gestionar los riesgos operativos, financieros y reputacionales del proyecto,
definiendo y proponiendo las medidas correctivas necesarias para mitigar su impacto.............
19. Garantizar el cumplimiento de las normativas legales, ambientales y sociales vigentes,
asegurando que las actividades del proyecto se desarrollen conforme a los marcos
regulatorios eStableCitOS. ..............uieiuuie i e e
20. Implementar las medidas de seguridad ocupacional y ambiental en las obras, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos vigentes y la proteccion del personal y del entorno............
21. Participar en la elaboracion de cronogramas, presupuestos y planes de trabajo, aportando
informacion técnica y organizativa que facilite su adecuada planificacion...............................
22. Contribuir al disefo técnico de las soluciones de ingenieria requeridas, aportando criterios y
analisis que respalden su viabilidad y correcta implementacion.................c.cccecevevvevevievnnnnnn.
23. Elaborar y analizar estudios de factibilidad técnica y econémica, proporcionando insumos que
respalden la toma de decisiones y la viabilidad del proyecto.............c.ccvveveeiieiieiieiieiseiseisninns
24. Supervisar la ejecucioén de las obras en campo, verificando el cumplimiento de los planos, las
especificaciones técnicas y las normativas vigentes, para garantizar una construccion
conforme a los estandares reqQUErIOS. ............c.eeeeeies ittt eetse et se st aresnananssnanssesannnansnnas
25. Verificar la calidad de los materiales y de los procesos constructivos, asegurando su
conformidad con las especificaciones técnicas y los estandares establecidos.........................
26. Realizar inspecciones técnicas y emitir reportes de avance que documenten el estado de
ejecuciodn, las observaciones identificadas y el cumplimiento de los requisitos establecidos.....
27. Mantener actualizada la documentacién técnica del proyecto-incluyendo planos, memorias y
especificaciones-garantizando su vigencia y disponibilidad para los procesos de control y

L= L= 7 L 1
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28. Identificar las desviaciones en la ejecucién del proyecto y proponer las acciones correctivas
necesarias para restablecer el cumplimiento de los objetivos y estandares establecidos...........
29. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por su
77 o2=T g Lo T gl 15 1.1 L= = T (o J S
Formacién Académica:
Profesional nivel 2 Unidad Ejecutora: Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Administraciéon de la Ingenieria Electromecanica u
otros atinentes, o, Bachillerato Universitario y Maestria en: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Administracion de la Ingenieria
Electromecanica, Gerencia de Proyectos u otros atinentes................ccoceveieeiiiiroriiiiiiiiniieneninnns
Requisitos:
Para el puesto Profesional Nivel 2 Unidad Ejecutora preferiblemente con conocimientos en
contrataciéon administrativa, presupuestos publicos, Project Manager, formulacion, evaluacion y
adminiStracion de PrOYECTOS. .. ........e ettt ettt sttt e s aee st anasssnanssesesassasnnansananssannsnnnnnras

Asistente Administrativo
Asistente Unidad Ejecutora

10. Elaborar junto con el superior y coordinar la agenda correspondiente verificando
reuniones, citas y otros y coordinando cambios o cancelaciones de reuniones en casos
=T o= =T T o X

11. Manejar archivos de expedientes con presupuestos y manejar la informaciéon de
presupuestos para la programacion de COMPIras.............couuveieieeeieiieieieiareaeinssesarananns

12. Velar por la correcta y oportuna tramitacion de los asuntos de orden administrativo que
son sometidos a consideracion de SU SUPEIIOF ...............eueeesiiieesiiniieisiessnassnssesnsenarnnsnns

13. Confeccionar y dar seguimiento a formularios varios tales como: pedidos, 6érdenes de

compra, requisiciones, érdenes de trabajo, solicitudes de tramite emision de cheques y
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14. Realizar labores de impresién y reproduccién de documentos, operando fotocopiadoras,
impresoras en red y otros equipos o medios destinados para este fin, garantizando Ia
calidad y exactitud del material producCido................ccceumiiniieimiiniiiiie i an e

15. Recibir, clasificar, revisar, sellar y distribuir la correspondencia que entra y sale de la
L0070 = Lo [ =] 1= o o - RN

16. Atender las Illamadas telefénicas de su dependencia, trasladarla al empleado que
corresponda y recibir, anotar y comunicar posteriormente los mensajes..........................

17. Realizar diversos trabajos de digitacion en computadora, de cierto grado de complejidad
y confidencialidad, tales como cartas, informes, formularios, manuales, contratos,
cuadros y otra naturaleza SiMUIAY ...................eeneeeeeeie ittt ee ettt et esassnssnsaesansansannans

18. Organizar y mantener actualizados los archivos administrativos y técnicos generados por
las operaciones diarias del area de trabajo, asegurando su ordenamiento, accesibilidad y
LT T T o [0 To [=T o U - Lo Lo J00

19. Colaborar en las acciones necesarias y asociadas a solicitud de estudios, emisiéon de
pago, boletas de vacaciones y cualquier otro documento que se genere para la Institucion,
asi como para la Junta DireCHiVa.............c.oeeeieeeeiin et et et enesesnan e sasanannnanennanannns

20. Efectuar la recepcion y el envio de informacién hacia y desde otras unidades de trabajo,
garantizando la correcta gestion, distribucién y oportunidad de los documentos e insumos
recibidos O reMUtidOS. ............vueniiiiii et e e e

21. Ampliar, mantener y actualizar las bases de datos vinculadas con los proyectos,
garantizando la integridad, precision y disponibilidad de la informacién para los procesos
de seguimiento y toma de deCiSIONES...............c.ouveiuieiiiiniiiiiiit i e n i ra e aaas

22. Brindar apoyo administrativo en el desarrollo de los proyectos, facilitando la gestion
documental, el seguimiento de actividades y la coordinacion de requerimientos

E Lo [0 1T T 21 = 11 T4 o X
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23. Brindar soporte administrativo a la jefatura inmediata y a las distintas dependencias
involucradas en el proyecto, facilitando la coordinacién, el flujo de informaciéon y el
cumplimiento de los requerimientos administrativos.................ccceeeieiiiiiiiieiiieiinnnnnan,

24. Participar en la implementacion de procedimientos y evaluacién del control interno, llevar
el control de productividad, tiempos, costos, y expedientes del personal y su labor...........

25. Gestionar y tramitar los pagos a proveedores y contratistas, asegurando la exactitud de la
informacién y el cumplimiento de los procedimientos establecidos..................cccccueveueeun..

26. Realizar cualesquiera otras actividades inherentes al cargo y que le fueran asignadas por
YV I VT o 2= g Lo T g 111 T=Te | -1 (o

Requisitos:

Para el puesto Asistente Administrativo Unidad Ejecutora preferiblemente con conocimientos en
contrataciéon administrativa, costeo de actividades, control interno, Project Manager.................
5.f. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion.................ccccc.cevuveeeens
5.g. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos b, ¢, d, e, del presente acuerdo, como dependencia
responsable de su custodia en Su UItIMa VEIrSION..............ceeeeeeeeeeeieeeeeieeiseeissessssssssssssessssssesssssssssssssssnnens
Sefala don Lizandro Brenes: a ver, no sé si alguien plantea la ampliacion de tiempo de la sesion, yo
estaria a favor, pero si tengo que decirles que en esta ocasién particular no me voy a poder quedar
después de las 8:00 p.m., porque yo tengo que hacer un compromiso del trabajo, lo puedo decir, tiene
que ver con unas transacciones que no he podido hacer porque no me traje la firma digital y necesito
llegar a la casa a hacerlas antes de hoy, entonces se me hace imposible, de verdad, pero yo estoy de
acuerdo si quieren ampliarlo; yo siempre me quedo, por aquello. Don Salvador (Padilla).........................
Consulta don Salvador Padilla: ¢seria ampliar, por QU& MOtIVO?...........oeuiiiiiiiiiiiiiiiie e
Hace ver don Lizandro Brenes: porque a COMEX (Ministerio de Comercio Exterior) se le ofrecieron como

minimo cuarenta minutos, mas la discusién, y en ese momento estariamos a treinta y dos minutos..........
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Sefala don Salvador Padilla: ok, ademas, bueno, yo tengo el asunto vario de la justificacion de mi
ausencia de la vez pasada, por mi parte yo si podria qQUEdArME............cccuvuriiriiiiiiiiiiiiiieeee e e e eeeeeaeeeaeaee e
Comenta don Lizandro Brenes: yo estoy de acuerdo, simplemente que yo si a las 8:00 p.m. de verdad
me tengo que salir. Doflia Anelena (Sabater)..........oo i
Hace ver dofia Anelena Sabater: gracias, un poco por el orden, yo también me tendria que retirar a las
8:00p.m., si les decimos a ellos tal vez que hagan una presentacion ejecutiva, entendiendo que la
presentacién, o sea, vi en la documentacién que remitieron es bastante corta, entonces creo que podria
ser unos quince minutos de exposicion, incluso, pueden hacer ejecutivamente el tema, y asi recibirlos
ya que estan esperando, pero que sea relativamente rapido............cccccuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: ok, depende también de la discusion de nosotros, verdad, nosotros somos
los que vamos haciendo la sesion. Dofla Rosario (ESPIN0Za)..........ccoooeiiiiiiiiieiiiiieciee e
Comenta dofia Rosario Espinoza: yo no me puedo quedar mas de las 8:00 p.m., estoy trabajando de
NOChe Y teNQO QUE SalIr €N CAITEIA.........cceiiiiici e e e e e e e e e e e e et e e e eeeeeeeeeestateeeeaaenenes
Senala don Lizandro Brenes: entonces, bueno, hasta donde lleguemos..................cccceoiiiinee,
Resalta don Salvador Padilla: creo que no existiria quérum ya, me parece..........ccccccvvevveveeeieieiecceeeen,
Afirma don Lizandro Brenes: a las 8:00p.m. ya no existiria quOrum..............ooooiiiiiiin i ici e
ARTICULO 6.- AUDIENCIA REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR.
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Marcela Chavarria Pozuelo, Subdirectora General de
Comercio Exterior, la Licda. Leonor Obando Quesada, Coordinadora del foro de Compras Publicas en
la Direccion General de Comercio Exterior, y el Lic. Juan Carlos Sanchez Ramirez, Asesor del foro de
Compras Publicas en la Direccion Generalde Comercio EXterior............ooooiiiiiiiiiiiii e,
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches don Juan Carlos (Sanchez), dofa Leonor (Obando), me
parece que esta por ahi, no veo a nadie mas de momento, bienvenidos............ccccoooiiiiiiiiiii e,
Sefiala dofia Leonor Obando: nos faltaria dofia Marcela Chavarria............cccoooiiiiiiini e
Hace ver don Lizandro Brenes: si, pero no la veo conectada todavia, yo nada mas queria ir dandoles la
bienvenida a JASEC, y de una vez decirles que estoy seguro que siempre van a ser bienvenidos y bien

recibidos, para escucharlos. Yo soy Lizandro Brenes, Presidente de la Junta Directiva; aqui nos
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acompana, tal vez rapidamente les digo, dofia Anelena Sabater que es la Vicepresidenta de la Junta;
estd dona Ana Ruth Vilchez Rodriguez, que es la directora Secretaria de actas; nos acompanan los
directores dofia Rosario Espinoza, don Alexander Mejias y don Salvador Padilla. De la Administracion
estd dofa Rocio Céspedes Brenes, que es la Gerente General, don Edwin Aguilar es el Subgerente,
don Juan Antonio Solano es el Asesor Legal, dofia Celina Madrigal es Auditora Interna y dofia Georgina
(Castillo) es la que hace posible que tengamos las sesiones. Bienvenida también dofa Marcela
Chavarria, les decia que esta es su casa y que siempre seran bienvenidos, siempre vamos a poder
CONVEISAN. AQEIANTE. .. ... ettt e e e e e e e e et aeeeeeeeeetatat e e eeeesresaaaaaeaaeeeeees
Comenta dofia Marcela Chavarria: muchisimas gracias, en primer término, bueno, usted ya realizo las
introducciones, yo soy Marcela Chavarria, Subdirectora General de Comercio Exterior, me acompafna
dofia Leonor Obando, que es nuestra coordinadora del tema de compras publicas del Ministerio de
Comercio Exterior y don Juan Carlos Sanchez, que es el asesor de dicho foro. Me gustaria primero que
nada agradecerles a todos y cada uno de ustedes por el espacio que nos han brindado para poder
sostener este intercambio, que creemos que es muy importante por la apertura para dialogar sobre este
tema, que resulta clave para NOSOtroS Yy Para €l PAIS.......ccoieiieiiiiiiiiiie e e
Continua sefialando dofa Marcela Chavarria: basicamente el objetivo de nuestra presencia en esta
sesién es poder conversar directamente con todos ustedes sobre algunos aspectos técnicos
relacionados con la oferta de acceso a mercados en materia de contratacién publica que se esta
presentando en el marco del proceso de ingreso de Costa Rica en el acuerdo Transpacifico, o CPTPP,
por sus siglas en inglés, y por supuesto atender cualquier inquietud que los miembros de la Junta puedan
tener en torno a este tema. Evidentemente hemos recibido el criterio que emitié la Junta Directiva, es un
criterio que respetamos plenamente; el Ministro (de Comercio Exterior), mandé un oficio posterior, el
objetivo era poder aclarar una serie de elementos técnicos que nos parecia muy importante que ustedes
conocieran y que pudieran ser consideramos por cada uno de ustedes en la respuesta que nos brindan...
Hace ver dofia Marcela Chavarria: ustedes también saben que para nosotros como ministerio es
absoluta y totalmente fundamental mantener un didlogo cercano con las instituciones que estan

involucradas en el proceso de consultas que nosotros realizamos en todos los procesos de negociacion,
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de manera no solo que podamos divulgar informacion, sino que podamos atender las dudas y que
podamos brindarles a ustedes la informacién que requieren, para que puedan tomar decisiones con base
en informacion certera. Si es muy importante reiterarles la disposicion que nosotros tenemos para
poderles explicar en detalle cual es el alcance de la oferta que seria presentada y poder escuchar las
valoraciones que ustedes tienen en torno a esta. Don Juan Carlos (Sanchez), no sé si vamos a tener la

presentacion; es una presentacién, se los juro, muy cortita, nada mas para ponerlos en el contexto

Externa don Juan Carlos Sanchez: si, permitame............couuuiiiiiiii e
Sefala dofia Marcela Chavarria: gracias, don Juan Carlos (Sanchez); el acuerdo Transpacifico, sobre el
que les estaba conversando, es uno de los acuerdos mas ambiciosos y relevantes en estos momentos,
que integra doce economias de cuatro continentes, de Asia, de América, de Oceania y de Europa; sus
miembros incluyen a Australia, a Brunei Darussalam, a Canada, a Chile, Japén, Malasia, México, Nueva
Zelanda, Peru, Reino Unido, Singapur y Vietnam. Como ustedes pueden ver en su pantalla, las
economias miembros del CPTPP representan hoy por hoy un 15% del PIB (Producto Interno Bruto)
mundial y el 18% del comercio global de bienes en su conjunto, ademas, constituyen un mercado de
seiscientos millones de consumidores potenciales. Este es un acuerdo reconocido como acuerdo de
vanguardia, es un acuerdo comercial que por su nivel de ambicion es reconocido como un acuerdo de
muy altos estandares, promueve, ademas, estos altos estandares en diversos aspectos vinculados en
la politica comercial, como lo es el comercio digital, el comercio de servicios, las pequefas y medianas
empresas, el comercio €leCtroniCO, ENIrE OIrOS. ... ... ... e aerrresrearreassanenane

Proceso de incorporacién al Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (Acuerdo

Transpacifico) Contratacién Publica.
Acuerdo entre 12 economias de 4 continentes
Encabeza esfuerzos globales hacia un comercio mas

abierto, inclusivo y progresista.

Promueve un desarrollo sostenible y resiliente.

Es una de las zonas de libre comercio méas grandes:
15% del PIB mundial y mercado de casi 600 millones
de consumidores,
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Comenta dofia Marcela Chavarria: nada mas tal vez para comentarles rapidamente, en la siguiente
filmina, un poco cual ha sido nuestra trayectoria en este proceso. Costa Rica presentd su solicitud para
unirse al acuerdo Transpacifico desde el 2022, y fue hasta noviembre de 2024 que recibimos la invitacion
por parte de los miembros para iniciar el proceso de ingreso al acuerdo, este es un tratado de enorme
importancia para el pais, en tanto que estamos convencidos de que podra potenciar las ganancias del
comercio en ambas vias y que va a favorecer un crecimiento sostenido a largo plazo, va también a
generar condiciones para que pueda darse una mayor generacion de empleo y un escalamiento en las
cadenas globales de valor. Este es un proceso de ingreso a un acuerdo que ya esta negociado y que ya
se encuentra en vigor entre sus miembros, por lo que Costa Rica tiene que demostrar que los estandares
qgue ya ellos han acordado en el acuerdo, pues que el pais los cumple, para ellos se han realizado una
serie de intercambios de informacién a nivel técnico para demostrar dicha consistencia y el cumplimiento
del pais con esos estandares que ellos ya han acordado............cooeveiiiii i
Continua senalando dofia Marcela Chavarria: ademas, hay ciertos capitulos del acuerdo Transpacifico
donde resulta necesario si negociar las ofertas de acceso al mercado, y el caso de contratacion publica
es uno de esos capitulos precisamente, hay otras ofertas que se negocian como las ofertas de acceso
al mercado de bienes, de servicios, etcétera. Ahora, para nosotros poder presentar una oferta de acceso
a mercados en materia de contratacién publica es indispensable, para nosotros, poder llevar a cabo las
consultas correspondientes con las entidades involucradas, y basicamente por eso es que estamos
nosotros el dia de hoy aqui con ustedes, para poder comentarles precisamente qué es lo que estamos
haciendo, y qué es lo que de alguna manera los estamos invitando a realizar en conjunto con nosotros....
Pasos del proceso de ingreso al CPTPP
1. Costa Rica presentd su solicitud para unirse al Acuerdo desde el 2022................ccuueeueeeeeeeeaannnnn.
2. En noviembre de 2024, se recibié la invitacién para iniciar €/ proceso.............ccccueeeevreeeveveveevennnn.
3. Se ha intercambiado informaciéon sobre la normativa interna de Costa Rica, para conocer la
consistencia con disciplinas del CPTPP en diversas materias.............ccccccovvvveeeeeeeeeeeuriiiiiiaaeaanaann,
4. Se inicia la negociacion de la elaboracion de las ofertas de acceso a mercados, como acceso,

SEIVICIOS Y CONrataCiON PUDIICA. ... e e e
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Indica dofia Marcela Chavarria: aqui me gustaria pasarle la palabra a dofia Leonor Obando para que
pueda explicar las generalidades del capitulo de contratacion publica, y cual seria el alcance de los
compromisos que se adquieren en el marco de este acuerdo. Dofia Leonor (Obando)............................

Comenta dofia Leonor Obando: si, muchas gracias, dofia Marcela (Chavarria). Bueno, basicamente el
capitulo quince es sobre contratacion publica, nada mas contarles que nosotros tenemos en este
momento un total de dieciocho tratados de libre comercio vigentes, de esos en doce tenemos capitulos
de contratacion publica, perdon, diecinueve tratados y doce capitulos de contratacion publica; lo que
pasa es que en el pasado no ha estado cubierta JASEC. Estos capitulos son consistentes con el marco
normativo nacional, nuestro marco normativo ya es de por si bastante flexible, bastante abierto, y estos
capitulos basicamente establecen disposiciones generales, como no discriminacién, igualdad de trato,
el compromiso de tener procesos internos de revision, y dar plazos suficientes para la presentacion de
oferta, por ejemplo, y el ambito de aplicaciéon de sus compromisos son para las contrataciones de las
instituciones que nosotros incorporemos en las listas, y por encima de los montos econdémicos
preestablecidos, entonces no implica un cambio en la normativa en realidad, sino que es ajustar los
procedimientos a estas disposiciones cuando se trate de una contratacion cubierta...............ccccooooeeeee

Continua explicando dofia Leonor Obando: de hecho, cuando se emitio la Ley 9986, la Ley General de
Contratacion Publica, en el articulo nimero nueve ya se indica que cuando se trate de contrataciones
cubiertas por un instrumento internacional se deberan observar, entre otros, los plazos establecidos en
esos instrumentos y adicionalmente en los articulos que regulan puntualmente las disposiciones sobre
los diferentes tipos de licitacion, sobre licitacion mayor, licitacion menor vy licitacion reducida, se indica
puntualmente que independientemente del plazo que se establezca con base en la legislacion nacional,
si es una contratacién cubierta por un acuerdo internacional, deberan considerarse los plazos de esos
acuerdos. Entonces no implica nuevos procedimientos, no implica un cambio en la normativa, sino que
son normas que ya se han venido aplicando desde hace mas de quince anos en forma consistente y
armoniosa con la legislacion interna, porque estos capitulos, como ya les decia, tienen principios

generales y parten de una base comun y consistente todas estas normas que hemos negociado en el
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pasado y que estamos en este momento considerando en el proceso de incorporacién al acuerdo

B =10 ] o1 1ot [oTo TR OSSPSR UUUUPOt

Capitulo 15: Contratacion Publica

Ambito de aplicacién Principios generales
L
Contrataciones realizadas por No discriminacion e igualdad de
instituciones listadas trato entre oferentes.
Contrataciones por encima de Trato nacional: otorgar el mejor
montos econémicos pre- trato que reciban los oferentes
establecidos nacionales.

Hace ver dofia Leonor Obando: en la oferta de acceso a mercado, que dofia Marcela (Chavarria) les
comentaba, lo que tenemos son unas listas, entonces, en esas listas estan las instituciones publicas, las
instituciones contratantes para las cuales va a aplicar este instrumento, divididas en tres tipos de lista,
en una estan las instituciones de gobierno central; en otra de las municipalidades y finalmente en la
tercera estan todas las instituciones autbnomas y empresas estatales que vayamos cubriendo. Nosotros
usualmente hemos cubierto al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), ha estado en todos los TLC's
(Tratados de Libre Comercio), constantemente pues el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) ha
estado cubierto, y en el caso de las instituciones, las empresas estatales, mas bien es el término correcto,
las empresas estatales se suelen incluir en una sublista “B”, de esta seccion, que son umbrales mas
altos, porque son empresas que en muchos casos pueden estar en competencia, o bien, por la
naturaleza de las competencias legales que ya tienen realizan contrataciones por montos muy altos.....
Continua senalando dofa Leonor Obando: entonces, por ejemplo, si nosotros incorporamos al sector
eléctrico, iria en esa lista “B”, de la seccién “C”, donde estan instituciones con umbrales mas altos, esto
no viene a modificar nada, sino que lo que viene es pues establecer una serie de compromisos para que
cuando se realicen contrataciones por encima de esos montos se observen las normas del acuerdo
respectivo, como ya lo indica la Ley de Contratacion Publica. Yo quisiera quedarme aca, para hablarles
de estos temas generales, y no sé si hasta aca lo que nosotros hemos expuesto es lo suficientemente

claro, o si ustedes tienen alguna consulta. Muchas gracias...........ccocooioiii e
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Entidades Listadas

R =Tolod (o] V- RN € o) o) (=g Lo N O1=T 11 - | PO
Seccion B » MUNICIPANIAAAES.............c.ooewemeeeeeeeeiieeie ettt
Seccioén C e Instituciones autdbnomas y empresas estatales.................ccooeeeeeeeiieeeeeiieeeee et
Indica don Lizandro Brenes: no, vamos a ver, nosotros vamos a dividir la discusion en dos partes, una
seria para las consultas que mis companeras y compafneros tengan a bien realizarles, y otra parte, que
les pedimos a ustedes la reserva para poder nosotros debatir a lo interno y ver qué acuerdo tomamos.
Entonces en esta primera parte les pregunto a los compafieros si tienen alguna consulta o duda; don
Salvador (Padilla) y don Alexander (MEJia@S).......c.uuuiiiuuriiiiiee ettt e e
Comenta don Salvador Padilla: buenas noches, muchas gracias por la exposicion y la buena disposiciéon
de conversar sobre estos temas con la institucion. Mi consulta va con el término de su presentacion,
cuando usted habla de la incorporacion del sector eléctrico al Transpacifico, ¢ especificamente a qué se
T IBIE 2 e,
Explica dofia Leonor Obando: gracias don Salvador (Padilla), a lo que yo me referia es enlistar las
empresas del sector eléctrico costarricense en el anexo de contratacién publica, para que las empresas
del sector eléctrico costarricense eventualmente estén cubiertas y observen las normas del tratado en
el caso de realizar contrataciones. Si quisiera aclarar, porque de la experiencia que hemos tenido con
varias instituciones publicas, a veces surgen algunas dudas horizontales, entonces quisiera aprovechar
el espacio. No es que tengan que darle preferencia a los proveedores, bienes y servicios del acuerdo
Transpacifico, no es que van a dejar de realizar los procedimientos con base en la legislacion interna,
es que si una contratacion, si nosotros enlistamos a las empresas del sector eléctrico, como es el caso
del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), en el anexo cuando se realiza una contratacion se van
a observar las normas del acuerdo Transpacifico en conjunto con las normas de la legislacion nacional,
porque las normas de este capitulo son generales, son normas muy macro sobre acceso a los procesos,
sobre acceso a procesos de revision y en lo que se refiere ya al detalle, a los procedimientos de
contratacion como tales, se aplica la legislacion interna. Espero haber aclarado su consulta....................

Externa don Salvador Padilla: si, gracias, muy amable.............cccooiiiiiiiiiiice e e
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Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias)..........ccoiiiiioiiiiiiii i e e
Comenta don Alexander Mejias: muchas gracias por la exposicion; para efectos practicos, por ejemplo,
JASEC tiene un proyecto, requiere de unos insumos, la idea de este acuerdo es que JASEC pueda abrir
una licitacién y que estos paises que estan en el acuerdo puedan participar de esa licitacién, por ejemplo,
el L o g0 aT=T = o] (=T [0 0 = PP
Explica dofia Leonor Obando: si, basicamente eso es, vamos a ver, como ejemplo, nosotros en varios
TLC’s (Tratados de Libre Comercio) tenemos un umbral para esta lista, donde eventualmente se
colocaria JASEC, de $537 000,00 aproximadamente, esos son como ¢276,00 millones, si esa licitacion
que ustedes abren es de ¢200,00 millones no paso nada, el acuerdo no aplica; si la licitacién que ustedes
abren es por ¢280,00 millones aproximadamente entonces ahi si aplican las normas del acuerdo,
ustedes realizan la licitacion normal, van a aplicar los plazos minimos que estan en el acuerdo, que son
consistentes incluso con la legislacion interna, porque son veinticinco dias naturales, que vienen siendo
como unos doce dias habiles, mas o menos, para recibir ofertas como minimo, si ustedes consideran
que por el objeto de la contratacion tiene que ser un plazo mas amplio, no hay ningun inconveniente, el
acuerdo establece Plazos MINIMOS. .....cccoi i e e e e e e e e eeeeeae e e eeeaeeenes

Continua senalando dona Leonor Obando: y junto con los proveedores del acuerdo van a entrar todos
los proveedores que quieran entrar, no es que se abre el proceso exclusivo para proveedores del
acuerdo, sino que la gran diferencia aca es que vamos a observar los plazos del acuerdo y que si son
bienes manufacturados en paises del acuerdo le damos el mismo trato que a los bienes nacionales,
entonces esa es la gran diferencia, verdad, si hubieran proveedores, bienes o servicios de paises que
no son parte del acuerdo, pues no se le daria el mismo beneficio que se le daria también a los
proveedores nacionales. Eso es basicamente como funcionaria, no es que ustedes van a abrir la
contratacion y solo van a poder venir proveedores del Transpacifico, sino que pueden venir proveedores
de cualquier pais, ustedes hacen la valoracién que tengan que hacer, nada mas al momento de abrir los
procesos, observar esos plazos, pero no tienen ninguna obligacién de fondo de darles alguna valoracion

adicional o de cambiar algo que esté en el cartel, en razén de que vengan esos proveedores..................
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Hace ver don Alexander Mejias: y la otra preguntita, con respecto de aqui para alla, por ejemplo, JASEC
tiene planes de expandirse, de crecer, ¢ tendriamos la posibilidad de estar nosotros en otro; digamos de
participar de liCItacioNeSs €N ©S0S PAISES?.....cuuuuriiiiieiieiiieiie et eee ettt et e e e ettt et e eee st eareareeaeeeeeeseeeeeeeeeees
Senala dona Leonor Obando: si claro, vea que importante lo que usted nos dice, porque también es
importante ver esa vision ofensiva cuando estamos en estos procesos, todos estos paises del acuerdo
nos estarian dando a nosotros el mismo trato que nosotros les damos a ellos, entonces ustedes podrian
participar también en las contrataciones por encima de esos umbrales en los paises parte del acuerdo,
que vemos que hay varios incluso en América Latina, que son mas cercanos a nosotros, hay paises
asiaticos pequeiiitos, donde también podrian existir oportunidades, entonces es importante verlo en
general, no solo como ingresan ellos, sino como incluso las instituciones o empresas publicas
costarricenses, que pueden tener capacidad de participar, puedan hacerlo.............ccccccceee i e,
Sefala dofa Marcela Chavarria: aqui me gustaria agregar a mi una cosa, el sistema de contratacion
publica costarricense es un sistema muy abierto, ya es un sistema no discriminatorio, etcétera, hay otros
paises que tienen un mercado de contratacion cerrado, donde usted solo puede ingresar y solo puede
ofertar si tiene un acuerdo de esta naturaleza, entonces en términos practicos nosotros seguimos
aplicando los mismos principios que han formado la conducta de nuestras instituciones en todos sus
procesos de contratacién, pero estamos también con la posibilidad de ganar un mercado que puede ser
que estuviera cerrado a oferentes EXIraNJErOS. ..........uuiiiiiii i s

Hace ver don Alexander Mejias: ok, perfecto, y esa, tal vez muy rapida, dentro de los beneficios que
obtendria JASEC, ademas de esa visibilizacion, ¢ qué otra cosa podriamos rescatar de todo esto?, como
para tenerlo Claro NOSOLrOS taMDIEN.............uiiiiiiiiie e e et e e e e e e e e e e e e e e ae e e e e e e e e e e e e aeeeeeeees
Senala dofia Leonor Obando: si, siempre es importante rescatar que es una forma de visibilizar a las
empresas costarricenses como adquirientes de bienes y servicios, porque de repente un proveedor
japonés podria no saber que existe en Costa Rica una empresa que se llama JASEC, cuando esa
empresa esta en un TLC (Tratado de Libre Comercio), que Japodn suscribe, un acuerdo en este caso
que Japon suscribe, los proveedores japoneses van a saber que en Costa Rica hay una empresa que

se llama JASEC, entonces ahi tienen claro que pueden venir a ofertar a esta empresa costarricense, a

Folio 85



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 86 de 89

JASEC o a otras empresas costarricenses que van a estar ahi visibilizadas y de alguna forma permite
que nuestras instituciones tengan acceso a un mayor numero de proveedores..........uvvvveeveeereeeeeeeeeeeeeens.
Externa don Alexander Mejias: muchas gracias, les agradezco muchoO............cccceeeeeeei e,
Sefala don Lizandro Brenes: gracias por la aclaraciéon con respecto a la posibilidad de participar en
oferta no exclusivas para paises que sostienen este tratado, porque era una de mis dudas. Nosotros
como empresa publica estamos sujetos a la Ley de Contratacién Publica, pero hemos hecho esfuerzos
porque nuestra actividad, que es una actividad mas ligada a una produccién industrial, es decir, aqui se
(...) y a fin de cuentas sirve para que funcione todo, lo digo porque sinceramente estamos haciendo
esfuerzos para salirnos de la Ley de Contratacion Publica, no para no tener fiscalizacién de las compras
publicas, sino para poder reaccionar a la realidad del negocio, ¢en qué cambiaria si nosotros no
participaramos o estuviésemos fuera de Ley de Contratacion Publica?, porque las reglas serian otras......
Explica dofia Leonor Obando: si, vamos a ver, tal vez en forma general no quisiera prejuzgar sobre este
punto que ustedes estan planteando, no hay ningun inconveniente, verdad, desde el punto de vista, o
ninguna inconsistencia, para decirlo en forma mas precisa, desde el punto de vista de este instrumento,
aca el compromiso es cumplir con los plazos que establece el mismo acuerdo, se trata de un instrumento
internacional que con base en la Constitucion Politica esta por encima de la ley, entonces
independientemente de la normativa que aplique el compromiso general es observar las normas que
estan en ese instrumento, llamese la ley como se llame, por ejemplo, muchos de los acuerdos estan
suscritos cuando en Costa Rica aplicaba la Ley 7494, cuando se migra a la Ley 9986 si se tiene ahi
como el cuidado de hacer la precision, de hacer referencia a estos acuerdos, sin embargo, no hay un
compromiso puntual de que la legislaciéon nacional tenga que ser una u otra, sino que se cumplen las
normas del acuerdo y ya en los temas puntuales de procedimiento pues se siguen las normas internas,
de nuevo, llamese como se llame 18 NOIrMaA INTEINA...........c.un i et e e e ea s

Hace ver don Lizandro Brenes: usted explicé de una manera muy clara, que la intencion es que JASEC
pone parte de la oferta que se haria dentro del tratado a la hora de suscribir el tratado, esas son las
implicaciones, ¢ esa seria la Unica implicacion de JASEC al enlistarse ahi?, ¢ no existe ninguna otra mas

que formar parte de €S8 OFEIAT ... ... ... e ae et be b b e aareaesaassseesaassssssnssnnssnnsnnssnnnnnnnn
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Senala dofia Leonor Obando: no, no existe ninguna otra porque solamente se estaria enlistando en la
oferta de Contratacion Publica, que es el capitulo quince, entonces el Unico compromiso que se adquiere
es cumplir con las normas del capitulo quince, que creo que incluso se los podemos hacer llegar, pero
ya si también se los habiamos hecho llegar, el capitulo completo, a los companeros técnicos en su
momento, por si fuera el caso que tenga algun interés particular en revisarlo.............ccocoeviiiiiiiiiiicciee e,
Comenta don Lizandro Brenes: yo los descargué todos, lo que pasa es que son tan grandes todos los
capitulos, ese si lo lei, pero son tan grandes todos los que estan en la pagina de COMEX (Ministerio de
Comercio Exterior) que me llevé un poco mas de rato, pero si los descargué todos. Nosotros en principio
como somos un mercado continuo altamente regulado, simplemente lo que seriamos seria compradores,
verdad, y desde esa perspectiva si creo que tenemos que analizarlo, pero yo no tengo mas consultas;
no veo que nadie mas de los compaferos. Muchisimas gracias también a don Juan Carlos (Sanchez),
que tuvimos una comunicacién, me parece, por la anuencia, la coordinacion, la cordialidad y en esos
mismos términos esperamos seguirnos comunicando, nosotros lo vamos a discutir a lo interno y por
supuesto que luego de esta participacion de ustedes les comunicaremos (...)......coooviiiiiiiiiiiiiiiiinns
Externa dona Marcela Chavarria: perfecto, millones de gracias por el espacio, por la paciencia de
escucharnos, y créame que estamos en la mejor disposicion si surge cualquier duda posterior, por favor
nada mas nos pegan una llamada, nosotros estamos, como pueden ver, siempre disponibles, nuestro
interés es poderles dar informacién y que también ustedes estén tranquilos con la situacion, verdad, y
que tomen decisiones con base en la informacidon que nosotros les podemos brindar. Asi que
muchisimas gracias, y les reitero, siempre a su disposicion para cualquier tema, este o cualquier otro
que pueda surgir y que pueda estar relacionado con las competencias del Ministerio.............ccccceeveeneee...
Indica don Lizandro Brenes: nosotros también, las puertas estan abiertas.............cccccoviniiiiiiiniiiiiinin e,
Se despiden los funcionarios del Ministerio de Comercio EXterior............cooieiiiiiiiiiicce e,
Indica don Lizandro Brenes: creo que lo logramos, la propuesta de acuerdo es continuar con la discusién
de esta audiencia en una proxima sesion, no creo que estemos para discutirlo a fondo en dos minutos,
¢les parece?, no veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantarlamano...................................

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........c.ooooiiiiiiiiiiii
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Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes........ccccvvvvveveeviieiiieeieeeieeeenn,

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia de la
Lo [14=Yo3 (o1 - IS F- T Lo 3K 03 1111 Lo 111 - TS
6.a. Continuar con la discusion por el fondo sobre la audiencia con los representantes del

Ministerio de Comercio Exterior, en una proxima S€SiON..............cceeeeeeeeeeeeeeeresesesssessesssesssssssssssssmserssnens

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesidn no se presentd CormesSPONUENCIA. ... ...o.iiriii i e e e eaens
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: asuntos varios, tal vez para que le dé chance a la justificaciéon de don
Salvador (Padilla), @dEIANTE..........oo e aa s
8.a. Externa don Salvador Padilla: si igual, por motivos personales solicitar la justificacién. Gracias.......
Indica don Lizandro Brenes: ¢ en discusion?, no veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantar
= 0 = T o
Somete la Presidencia a votacion de la justificacion de ausencia del director Salvador Padilla.................
Sefala don Lizandro Brenes: cinco votos a favor, ¢ abstenciones?, y de una vez le doy la palabra a don
S T= 11V To [ gl = To 1= ) PRSP PRPPP PSPPI
Hace ver don Salvador Padilla: si, la mia es ya con la costumbre de que, al involucrarme bajo la
costumbre que ya hemos desarrollado en la Junta de abstenerme. Gracias...........cccccceeeeeiviciiiiieieeeeeeen.
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, muchas gracias..........ccooooiioiiiiiiini e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia de la
Lo [1g=Tex 0T = BT = T Lo T O 1 11 s Lo 11 | - TN
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos presentes, la abstencion del director Padilla
Villanueva y la ausencia de la directora Solano Chinchilla....................cceeeeemeeemeeremmmemeinireeeneenseeneennnnas
8.a.1. Justificar la ausencia del director Padilla Villanueva a la sesion N°019-2026, por motivos

2= = o 1 T 1 L= SO
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Indica don Lizandro Brenes: no veo mas manos levantadas, al final fuimos muy eficientes, muchas
gracias, companeros por todo, y por la paciencia. Al no haber mas asuntos que tratar y cumplimos con
el orden del dia, se levanta la sesion al ser las diecinueve (horas) con cincuenta y nueve minutos. Que

tengan un excelente fin de semana, que descansSen MUCKO............oiviiiiiiiiiiiiiiiieee e,

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON CINCUENTA Y NUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA
SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO ABSTENCION, Art. 3.a.

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO DISIDENTE, Art. 4

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION , Art. 8.a.1.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 020-2026 que incluye 89
folios.
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