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ACTA N° 018-2025

03 DE MARZO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

GG-078-2025, REPORTE PROVEEDURIA, AT. ACUERDO 5.E.,
SESION N° 002-2025.

Participantes: Gaudy Piedray Simon Marin.

(15 min. presentacion y 30 min. discusion).

CAPITULO 1Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.-

CORRESPONDENCIA.

a. Notadela Asociacion Desarrollo Integral de Cocori.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 5.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos)




. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 2de 34

ACTA 018-2025
Sesién ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes tres de marzo del afio dos mil
veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum necesario para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con un
minuto ingreso la directora Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. Al ser las seis horas con un minuto
ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las seis horas con dos minutos ingresé
el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las seis horas con cuatro minutos ingreso la directora
Rosario Espinoza Carazo. Al ser las seis horas con diez minutos ingreso la directora Anelena Sabater
Castro. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General
(ingreso al ser las seis horas con un minuto), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresoé al ser
las seis horas con un minuto), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano,
Auditora Interna (ingreso al ser las seis horas con dos minutos), Georgina Castillo Vega, Profesional

JUNEA DN VA . e e e e e

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES. \

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas con dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo.......................
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes, en calidad de Presidente de la Junta Directiva;
esta con nosotros don Alexander Mejias, Vicepresidente. ..........cc.ooveiiiiiiiiii i
Saluda don Alexander Mejias: buenos dias, PreSeNnte. ... ...ccoviiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofla Ana Ruth Vilchez Rodriguez, también le damos los buenos dias,
(o1 =Toa 0] £= TS T=Tod (=Y =T - T Pt
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenos dias, presente..........c.coooiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn Solano Chinchilla, directora, también esta presente.............

Saluda dona Marilyn Solano Chinchilla: buenos dias, presente...........c.ooiiii i
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ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: estariamos autorizando la participacion, y también les damos los buenos
dias, a dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General............ccouiiiiiiiiiiiiiii e,
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos, feliz semana, presente...............ccooviiiiiiiinn....
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente (General)..................coooiiiin,
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, preSente..........cooiuiiiiiiiiii e
Resalta don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Juridica....................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, Presente...........coviiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: me parece que ya esta dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.......
No se obtiene respuesta por parte de dofia Celina Madrigal.............cooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........cccccevvvvvvveeenen..
Saluda dona Georgina Castillo: muy buenos dias, presente..........ccooviiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador Padilla Villanueva se incorpora al quérum, buenos dias........
Saluda don Salvador Padilla: buenos dias, presente, saludos............ccooiiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Celina Madrigal Lizano, ya la habiamos saludado, pero buenos dias

LR TU 23722 T 21101 (P

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1= | pi 0”5 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

) GG-078-2025, REPORTE PROVEEDURIA, AT. ACUERDO 5.E.,
ARTICULO 3.- | SESION N° 002-2025.

Participantes: Gaudy Piedray Simon Marin.

(15 min. presentacién y 30 min. discusion).

CAPITULO 1Il OTROS ASUNTOS.
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) CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 4.-
a. Nota de la Asociacion Desarrollo Integral de Cocori.
(Tiempo: 2 minutos)
ARTICULO 5.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 3 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia..........ccuuueeiieeeiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, el que esté a favor de este orden del dia sirvase
levantar la mano; entré dofia Rosario (Espinoza), estamos votando el orden del dia............................
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del orden del dia propuesto............c.ooiviiiiiiinnn.n.
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime CON SEiS VOLOS..........c.iuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieneene
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes..........c..cccccevevvieciannnn.
2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidon
N° 018-2025, y de los participantes convocados a esta S€SiON............cccccevevieieeiiiiiieiesieireseninnnne.
Saluda don Lizandro Brenes: buenos dias dofia ROSario (ESPIN0ZA)...........ceeveviiiiiiiiiiieieieeniiiiiiiieeeeee e

Externa dofa Rosario Espinoza: gracias, buenos dias, presente.............cccooiiiiiiiiiiiii i

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 3.- GG-078-2025, REPORTE PROVEEDURIA, AT. ACUERDO 5.E., SESION N° 002-2025.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-078-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SA-PROV-34-2025 suscrito por la Licda. Gaudy Piedra
Martinez, Jefa a.i Depto. Proveeduria; 3. Documento Excel reporte de plazos de usuarios y Proveeduria;
4. Presentacion Informe de tiempos y paquetes no entregados...........c.ocooiiiiiiiiiiic i
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa a.i Depto. Proveeduria
y el Lic. Simén Marin Brenes, Jefe a.i. Area Servicios AdminiStrativos. ...........oveeeeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) tienen algo que
0 T=T Lo o = T
Comenta don Edwin Aguilar: si, con respecto a este punto indicar que ustedes habian solicitado el

informe de como estaban las compras, como habian cerrado, como va la estadistica, indicar que ellos

Folio 5
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nos van a contar de un par de herramientas que estamos incorporando ya dentro del proceso de
contratacion para generar los registros y tener control de que cada uno de los que acciona dentro del
plan de compras pueda definirse si estdn atendiendo o no los tiempos de cronograma, si estan
cumpliendo cada uno en el sentido de que cada vez que hablamos de este tema, si es Proveeduria habla
de los fiscalizadores, y si son los fiscalizadores hablan de Proveeduria. Dentro de un ratito van ustedes
a poder ver cdmo, de una manera sencilla pero manejable, se pueden generar los registros, aqui
llevamos dos, todavia nos falta una tercera herramienta, que esa la estoy manejando con Gustavo
(Redondo) y con don Deiber (Arrieta) en el sentido de que también debemos incorporar un calendario
de capitalizacién, un cronograma de capitalizacién, para llevar control, necesitamos generar los
registros, una vez que se generen los registros entonces ya ahi si vamos a poder empezar a traerles a
ustedes reporte mensual de quién cumple, quién no cumple, sea de un lado, sea del otro, ese va a ser
un control que vamos a incorporar dentro de la reestructuracién que se va a hacer mas adelante de
tarifas, pero de momento los dejo con don Simdén (Marin) y con dofia Gaudy (Piedra) en donde nos
reportan 10 QUE SE tIENE AVANZATOD. .. .. .ot
Indica don Lizandro Brenes: gracias, buenos dias también entonces a don Simén (Marin), que me parece
que salid y dofia Gaudy (Piedra) no ha ingresado, tal vez les damos un “chance”....................coooeienn .
Hace ver don Edwin Aguilar: ahi estd don SIimoOn (Marin)...........cccueeei i
Saluda don Lizandro Brenes: buenos dias don Simén (Marin), ¢,cOMO €StA?..........ccoviiiiieiiiiieeniiiiie e
Externa don Simén Marin: buenos dias, ¢coémo estan todos?, gusto saludarlos; voy a compartir
presentacion, hoy estaba convocada dofia Gaudy Piedra pero no sé por qué no se ha reportado a este
MOMENtO; ELINTOIME Era de.... ..o e e e e et e e e e e e
Interviene don Lizandro Brenes para consultar: ¢ dofia Georgina (Castillo), le avisamos a dofia Gaudy
(Piedra)?, nada mas para que conste. Dice dofia Rocio (Céspedes) que Si.........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinn...
Sefala don Simén Marin: entonces voy a iniciar yo mientras ella se incorpora..............c.ccoovviiiiii e,
Hace ver don Lizandro Brenes: si, dice dofia Rocio (Céspedes) que ya la llamo, pero entonces mejor

LoT0] ] o = = T 1 1< (= [
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Comenta don Simdén Marin: este es un informe que la Junta Directiva, ustedes, solicitaron para ver los
reportes que se han realizado con respecto al tema de tiempos en los procesos de compra del periodo
2024, esto es el acuerdo 5.e donde se solicitd en su momento “instruir a la Administracion en la figura
de la jefatura del departamento de Proveeduria para que presente un informe a los responsables en el
proceso de compra a quienes tengan a cargo paquetes de gestién que excedieron el tiempo de entrega
en adjudicacién de las ofertas en el afio 2024 con su respectiva justificacion, para el jueves 23 de enero”,
por alguna razon el jueves 23 de enero no se presento, pero bueno, lotraemos hoy............................l.
Departamento Proveeduria
Informe de Tiempos del Proceso Compras afio 2024
Reporte de tiempos en el Proceso de Compras 2024
5.e. Instruir a la Administracion en la figura de Ia jefatura del Departamento de Proveeduria para
que presente un informe de los responsables (en el proceso de compra) a quienes tengan a cargo
paquetes de gestion, que excedieron el tiempo de entrega en la adjudicacion de las ofertas en el

ano 2024 con su respectiva justificacion para el jueves 23 de enero 2025..............c..eeeeeeeeeeenannnne

Continda indicando don Simoén Marin: aqui en su momento la Proveeduria indica el reporte de tiempos
en procesos de compra, que es un plan de adquisicion que se tiene programado para este 2025, donde
ya tenemos la proyeccion, definida en tiempos con relacién a los concursos en procedimientos ordinarios
y excepciones. En licitacidn mayor ya se tiene definido que son siete meses aproximadamente lo que
dura la licitacion mayor; una licitacion menor dura aproximadamente cinco meses, estos son los tiempos
mas pésimos, por decirlo de alguna manera, puede ser que en algin momento pues el proceso dure

mucho menor tiempo; la licitacion reducida 2.5 meses; una de urgencia, 30 dias, y por excepcion 15

Reporte de tiempos en el Proceso de Compras 2024

- Para la programacién del Plan de Adquisiciones 2025, se proporciona una proyecciéon de

duracién de cada licitacion para que los usuarios puedan programar sus propios tiempos de
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Proyeccion de Tiempos con recursos Procedimiento Qrdinarios y excepciones

Enero |Febrero Julio |Agosto |Septiembre Octubre |Noviembre Diciembre

Lictacion Nayer (Trmeses, 213 dis )
Lictacien Menor (3 meses, 152 diag)
Lictacien Reducida (2.5 meses, 76 dias)
Urgencia {1 mes, 30 dias |

Excapciones (15 dias)

Tramite de compra

Holgura

Clere

. elaborado gpm

Indica don Simo6n Marin: este programa ya de conocimiento de los responsables, y de hecho que en el
cronograma de tiempos de licitacion se esté incluyendo en la ejecucién contractual, que es a partir de la
linea 37, donde ya tenemos un cronograma desde el inicio del proceso de contratacién administrativa
donde se registra, se invita por medio del SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), se hace
una recepciéon y adjudicacién de ofertas, esta el periodo de firmeza y ahi consecuentemente hasta la
ejecucion contractual, ya ahi podemaos estimar y planificar de mejor manera no solo la Proveeduria, sino
también los responsables que van a propiciar un proceso de contratacién administrativa, el estimar si un
proceso puede ejecutarse en su totalidad en un periodo en especifico, o bien, si de acuerdo a los
cronogramas que se estdn manejando pueda ser que inclusive se tomen decisiones con el recurso
presupuestario, que ahorita es un tema que esta en el aire por el tema de que hay subejecuciones,
verdad, entonces ya de acuerdo a esos cronogramas que estamos estableciendo pues se puede tomar

una decision si el presupuesto pasa a un (presupuesto) plurianual por ejemplo...............ccoeeiiiiiinn,
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Ejemplo PALI.PR1.FM16 Cronograma de tiempos de la Licitacién

CRONOGRAMA LICITACION REDUCIDA Confratacién Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Maquina de Lavado de Aislamiento
id |Task Name Diuracin Comienzo Fin Nombres de los recursos
| T hun 24 oct 14
1 Pr Conitr " 39 dias? Jue 30/1/25 mar 25/3/25
e Registro del Paquete de Gestién SICOP 15 dias? Jjue 30/1/25 mié 19/2/25  Gestor-Administrador
3 Registro del ususario en |la plataforma 1 dia jue 30/1/25 jue 30/1/25 Gestor-Administrador
4 Primera revisidn Paguete de Gestidn 1 dia vie 31/1/25 vie 31/1/253 Analista
5 Aprobacidn Paguete de Gestién 1dia? mie 1225 mie TV225
o) Invitacién en el Sicop & dias jue 2072125 jue 2721255 Proveeduria
T Recurso Objecidn 2 dias wie 28/2/25 lun 3/3/25 10 Oferenta
a8 Maodificacién y prémoga al pliego condiciones 0 dias wie 21/2/25 wie 21/2/25  Analista
3 Trasladar apertura de recepcion de ofertas 0O dias wie 21/2/25 wie 21/2/258 Analista
o Recapcidn y apertura de ofertas Sicop 1 dia jue 2772125 jue 272125 Fiscalizador / Asesor Legal
11 Se cambia el cronograma aumentando 0 dias jue 2772125 jue 272125
12/ Recepcidén y Adjudicacién de Ofertas 10 dias jue 2772125 mid 12/3/25
13 Saolicitud de estudio legal 2 dias wvie 28/2/25 lun 3/3/25 Técnico-Lagal
14 Solicitud de estudio técnico 2 dias vie 28/2/25 lun 3/3/25
15 Subsanacién 3 dias mar 4325 jue 6/3/25 14 Analista
16 Saolicitud de convocatoria y mejora de precios (cuando apligue) 1 dia wvie T/3/25 vie T/3/25615
7 Informe Técnico Recomendacidon final 1 dia lun 107325 lun 10/3/25 16 Tecnico -fiscalizador
1 Elaboraciin Acta de adjudicacidn Proveeduria 1 dia mar 11/3/25 mar 11/3/25 17 Analista
1= Dicta acto de adjudicacién 1 dia mié 12/3/25 mié 12/3/25 18 Junta de Adguisiciones
20 Excepcitn Prérroga conforme art. 140 los plazon serian 6 v 10 O dias wia 7325 vie T/3/25 Junta de Adguisiciones
4 Periodo de firmeza 2 dias mar 11/3/25 mié 12/3/25 18 Plazo ley
g Periodo de firmeza 2 dias mar 117325 mié 12/3/25 Plazo ey
z3 Presentacién de recurso Cuando aplique 2 dias mar 11/3/25 mié 12/3/25  Oferents
24 Fase de recursos 1 dia jue 13/3/25 jue 13/3/25 23 For ley
25 Respuesta Legal 1 dia wie 14,325 wvie 14/3/25 24 Asasor Legal
= Respuesta Tecnica 1 dia lun 17/3/25 lun 17/3/25 25 Tecnico
27 Repuesta Junta Adquisiciones 1 dia mar 18/3/25 mar 18/3/25 26 Junta de Adguisiciones.
78 Confeccién Orden de Compra (Sin recurso) o dias jue 13/3/26 mar 25/3/25 22 Analista
29 Solicitud de garantia de cumplimientos 0 dias jue 13/3/25 jue 13/3/25 | Analista-adjudicatario
30 Waearificacién Condiciones- Pago Especies Fiscales 5 dias jue 137325 mié 19/3/25 29 Analista
31 Confeccién Orden de Compra 1 dia jue 207325 jue 20,325 30Analista
= Solicitud de certificacidn presupuestaria 0O dias jue 20/3/25 jue 20/3/25 31 Depto. Presupuesto
3 Elaboracidn vy entrega certificacidn presupuestaria 0 dias jue 207325 jue 20,325 32 Depto. Presupuesto
34 Firma Contrato SICOP 2 dias wvie 21/3/25 lun 24/3/25 33 Contratistarepresentante legal
35 Notificacién de la Orden de Compra al adjudicatario 1 dia mar 25/3/25 mar 25/3/25 34 Analista
3T Ejecucién Contractual depende Administrador 70 dias mié 26/3/25 mar 1/7/25 35 Fiscalizador
8 Tempo de entrega 70 dias mié 26/3/25 mar 1/7/25
el Actas de recepcion 0 dias lun 2473725 lun 24/3/25 Fiscalizador-Administrador
40 Actualizacidn de expedients: Bitacoras 0 dias lun 24/3/25 un 24/3/25 Fiscalizador-Administrador
41 Evaluacion de Proveedor 1 dia lun 24/3/25 lun 24/3/25 40 Fiscalizador-Administrador
4z Finiquito 1 dia lun 24/3/25 lun 24/3/25 39 Fiscalizador-Administrador
Tasik ] External MileTask & Inforrmee de resumen Manual S —
Spit . Tarea inactiva Resurmen manusl P —
Project: Solicitud de un Bien o Servicio | Milestone - Hito inactivo 5 Solko el comienzo C
Dates jue 2002725 Summary PEEE——  Resurnen inactvo 7 sSskfin a
Project Summary P—  Tares manal DN Frogress:
External Tasks T Selo duracin Spit &
Page 1

Continta sefialando don Simo6n Marin: estos son los reportes que en su momento la Proveeduria hizo

con respecto al gestor de compra y jefaturas, aqui se ve donde la cantidad de tramites atrasados tiene

un rango de 15 a 239 dias, hay un total de 74; recordar que esto es del periodo 2024 y representa un

35% y cantidad de tramites a tiempo de menos de 14 dias hay una cantidad de 139 paguetes que

representan 65%. Si vemos el gréfico este es el proceso de gestor-jefatura, es decir, aqui todavia no ha

entrado el proceso al departamento de Proveeduria como tal, vean que si nosotros desde el momento

que el gestor registra el proceso de contratacion administrativa en la plataforma del SICOP (Sistema

Integrado de Compras Publicas), es ese juego, es ese tramite entre gestor y jefatura donde nos dice que

un 65% cumple con los plazos establecidos pero en un 35% hay atraso significativo...........
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Reporte de tiempos de los Usuarios: Gestores Compras y Jefaturas

Informe del Sicop

Registro porel
Descripcion Gestor - aprobacién
por Jefatura

Cantidad tramites atrasados, rango de dias de 15a 239 74

Cantidad tramites a tiempo menos 14 dias 139
Total 213

REGISTROS GESTOR-JEFATURA SICOP
Atrasos

35%

Cumple
65%

Hace ver don Simén Marin: el mayor atraso que se esta dando, segun el periodo 2024 y segun las
estadisticas que lleva la Proveeduria, es en los estudios técnicos, vean que se sacaron una revision
aleatoria de rangos de 16 @ 133 diaS.....cuiiiiii i e
Interviene don Lizandro Brenes: don Simén (Marin) disculpe que lo interrumpa, nada méas para darle los
buenos dias a dofia Anelena (Sabater) que se incorpora al QUOTUM..........cciviiiiiiiiiii i
Saluda dofia Anelena Sabater: buenos dias, gracias, presSente........c.cooviiiiiiiiiii i
Continda indicando don Lizandro Brenes: y también indicar que dofia Gaudy (Piedra) también ya esta
con nosotros, buenos dias también para ella.............cooiiiii i
Saluda dofia Gaudy Piedra: gracias, buenos dias...........cooiiiiiii
Sefiala don Simén Marin: buenos dias dofla Gaudy (Piedra), buenos dias dofia Anelena (Sabater);
¢ dofia Gaudy (Piedra), no sé si usted quiere continuar 0 CONtINUO YO?.......cccoviiiiriiriieeeeeseeiiieieeeeee e e eeees
Hace ver dofia Gaudy Piedra: si gusta continua con esa diapositiva e ingreso en la siguiente...............
Continta explicando don Simén Marin: listo, esta (diapositiva) es con respecto a los estudios técnicos,
donde dice que se estimaron tramites atrasados en un rango de 16 a 133 dias, que representa un 58%
de los atrasos y una cantidad de tramites a tiempo de menos de 15 dias, que son 90 y representa el

42%. En esta parte de los estudios técnicos es donde el responsable como tal esta durando mayor
Folio 10
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tiempo, segln las estadisticas que en su momento la Proveeduria pudo recabar. Adelante dofia Gaudy

(g =0 = )
ENTREGA DE ESTUDIOS TECNICOS
Cumple
42%
Atrasos
58%

Informe del Sicop

Entrega de estudios
técnicos
Canticlad tramites atrasados, rango de dias de 162133 58%
Cantidad tramites a iempo menos 15 dias a0 42%
Total 213 100%

Sefala dofia Gaudy Piedra: gracias, si, como se observa dentro del reporte que ya don Simén (Marin)
les ha explicado, quisiera nada mas retroceder un poquito, porque se les dio el afio pasado un insumo
de un cronograma donde venia toda la explicaciéon de los diferentes procesos licitatorios, como
(licitacion) mayor, (licitacion) menor, (licitacion) reducida, (licitacion) excepcional y (licitacién) de
urgencia, con el fin de que el propio usuario hiciera su propia planificacion, es decir, pudiera predecir en
gué mes, en qué periodo podria registrar el paquete de gestion, con el fin de dar no solamente la
proyeccion a la Proveeduria sino también tuviera como insumo ese calendario de pago, y que se pudiera
ejecutar justamente de forma anual o en el caso plurianual. Esta tabla que ustedes observan de color
azul, muestra la flexibilidad de cémo puede llegar a cumplir el contrato y de la forma de planificacion,
gue es lo que gueremos venir a reforzar, esa fase en que el propio usuario pueda planificar sus
necesidades y las pueda desarrollar durante el afio o de una forma de varios periodos que es el

0118 T =T 0=

Folio 11



. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 11 de 34

Reporte de tiempos en el Proceso de Compras 2024
- Para la programacion del Plan de Adquisiciones 2025, se proporciona una proyeccion de

duracién de cada licitacion para que los usuarios puedan programar sus propios tiempos de

Proyeccion de Tiempos con recursos Procedimiento Ordinarios y excepciones

Enero |Febrero |Marzo Junio Julio |Agosto Septiembre Octubre [Noviembre|Diciembre

Lictacicn Wayer (Tmeses, 213 dis |
Lictacitn Nenor (3 meses, 152 dis)
Lictacitn Reducida (2.5 meses, 76 dias)
Urgencia (1mes 30 das |

Excepcions (15 dias)

Tramite de compra

Helgura
Clere

Continta indicando dofia Gaudy Piedra: la tabla que se les muestra es justamente los cronogramas de

elaborado gom

tiempo que elabora la Proveeduria, y que esto no ha sido nada nuevo, solo que hemos venido
actualizando durante muchos afios y buscando la perfeccion de los cronogramas, aqui vienen las tareas
y los intervinientes de que si contamos con un parametro para medir cuando ellos se atrasan, no
solamente desde el registro sino en el estudio técnico y hasta cuando atrasan a la junta de adquisicion.
Importante, ya el compafiero les explico justamente de los reportes dados en un Excel donde se destaca
en color azul los reportes de los usuarios y en color gris la parte de la Proveeduria, estos cambios se
han dado de forma de mejora continua, hemos buscado pues dar un control de seguimiento, optimizar
lo que es esas mejoras en el departamento, y no solamente en el departamento, sino reflejarlo con
aquellos intervinientes o usuarios para que podamos llegar a una mejora continua. Importante, estas
oportunidades se detectan, pero tenemos que crear una mentalidad de mejora y esfuerzo, porque es un
trabajo en equipo que no solo depende de un departamento sino de muchos y también de personal que
desconoce sobre la contratacion administrativa. ...
Explica don Gaudy Piedra: dentro de los reportes que se estaban dando, este del tiempo de la

Proveeduria podemos observar que, si bien ha habido un desfase desde la planificacion de los
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compairieros, porque al registrar el paquete de gestion, en la anterior diapositiva, podemos ver que ellos
registraron en un ejemplo en el mes de febrero pero la jefatura lo aprueba hasta octubre, entonces ese
es el caso de los 239 dias, de cdmo duraron para hacer un registro del paquete de gestion. En ese
tiempo la Proveeduria no interviene, eso es netamente entre el funcionario colaborador y su jefatura,
una vez que esta aprobado es cuando entra la Proveeduria y aqui tenemos justamente los ejemplos,
verdad, donde hemos podido mejorar estos tiempos, se han creado formularios que vienen a reforzar
también cronogramas, en el caso de la Proveeduria ha dado uno de devoluciones con el fin de que el
usuario pueda devolverlo [0 Mas pronto POSIDIE. ..o

Reporte de tiempos Proveeduria

Informe del Sicop

Revisiones y

devoluciones

Proveeduria
Cantidad tramites atrasados, rango de dias de 11 a 28 dias 12 6%
Cantidad ramites en tiempo menos 10 dias 201 94%
Total 213 100%

REVISIONES Y DEVOLUCIONES PROVEEDURIA

.

Atrasos
6%

Cumple
94%

Indica dofia Gaudy Piedra: dentro también del reporte tenemos los tiempos de las juntas de adquisicion,

si bien el esfuerzo también ha sido por parte de la junta de adquisicion para que se pueda retomar.........

APROBACIONES Y DEVOLUCIONES JUNTA
ADQUISICIONES 2024

Atrasos
7%

Cumple
93%
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Informe del Sicop

Aprobaciones y
devoluciones de Junta %
Adquisiciones
Cantidad trdmites afrasados, rango de dias de 13262 %
Cantidad tramites a fiempo menos 12 dias 93%
Total 100%

Comenta dofia Gaudy Piedra: aqui les voy a mostrar lo que les decia sobre los colores, el color azul
corresponde a los usuarios y el color gris corresponde a lo que es los tiempos de la Proveeduria.............

Reporte Sicop

DURACION
FECHAENVIOA IREVISION APROBACIONDE
PUBLICACION PROVEEDURIA SOLICITuD RESPUESTA
ENCARGADO_PROVEDU PROVEEDURIA PROVEEDURIA | ENCARGADO ESTUDICE q 5 JUNTA
NUMERQ_PROCEDIMIENTO | OBIETO CONTRACTUAL ) INVITACIONA - | SOLCTAESTUDIOS ENCARGADOAPROBAR | RECOMENDACION | RECOMENDACION
- - RIA (CUANDQ SEREVISA INCLUYE TECNICOS ADQUISICIONES
TECHICOS ADIUDICACION | ADIUDICACION
YDEVUELVE) DEVOLUCIONES INCLUYE
DEVOLUCIONES
v v v v v v v v v v 1
o o ISERVICIODE MANTENIMIENTODE SISTEMAR | NANCY ABDALLAH ) [z Aroldo Angulo NANCY ABDALLAH a0 TR s |
(OMBEQENSEDE ASEC CESPEDES Campos CESPEDES

ADQUISICIONDE SERVICIOS DE MANTENIMIE |Nancy Gabrils ranados Rail Francisco Calderdn

2024(0-000048-0018300001 ) 13052020 | L40aR024 1 Gaudy PediaMartinez | 1710824 12.36:33 | 210824 15:47.04 4
NTOE DIVERSOS PARA LAFLOTILLADE MSEC. | Gafe Honge
Mantenimiento de Banco de Bateris y Equipos ) MAURICIDLOAZA .
024(0-000034-0018300001 ) ) ) RodolioMolna 03062024 | 0BAB20M4 1 RodolioMolna 120724134205 | 120724134408 1
Relaconados, ubicados en Pati de VALERIN
024\0:000075-018300001 | SERVICIOS DECALIBRACION, MANTENIMIENT|  NANCY ABDALLAK 16072020 | i607004 0 1
2024D-000038-0018300001 [ Adg dab Jecticists (5082024 12082024 7 Maico Mora Remiez 2008024 10:46:01 Nancy Gabrila Grenados | 0212/24 03:14:35 | 05112124 17:01:01 1
. ) Nncy Gehrla Granados Mara el Mlagro Vil )
2024(0-000110-0018300001  |Adquision de repuestos para oros equipos I 2710812024 12810812024 1 . 0410924 15:35:19 Gaudy FiedraMartinez | 10112124 17.00:16 | 121224 16:3228 2
i e
heguisii i intez ela Gran ) FAIANALBERTO
024(0:000111-0018300001 ) JB0R204 | 280B20M4 1 Marco Mora Remier 82024 A 1022024 i
jculturz Gaila MARRERQBERROCAL
| Contato e envicios deMantenimiento e CBANABERTD
02410-000118-0018300001 | Preventivo s s Operacion Continu del 092 | 103204 0 180924033938 10024110808 | 151024 16:12:04 7
Gartz MARRERDBERROCAL
|CentrodeDatos
| Senvicios para |2 Remodelacion, Reparaciany .
) ) ) ) NaneyGabriel Granaos
0240:000115-0018300001 | Constuceion deMall Rodolfa Mol 120922 | 1203204 0 HENRY MEZA BALDARES . 2410724 15:35:08 | 25/102408:0235 9
ol 03
DB | SO e oo | oo | 0 PN gy oo |IURGRE| D B
Ticscion Romern
Mentenimiento Anuala Tores elnhibidores e
) M del Miagro Vilaliz
20240-000140-0018300001 (D Mantenimienta 011172024 01112024 0 . 13/112412:1802 Gaudy FiecraMatiner | 05/12/24 10:11:33 | 05112124 16:19:29 6
merD
| Corectio de Torede Comuniceciones
024LE000007-0018300001 | Adguisicion d o Demand 13062020 | 13082004 0 SofiaGemboaCebo | GTRA03UR MARIQALBERTO INENEZ |20/08/24 16:34.24 | 230824 16:26:06 2
202ALE000011-0028300001 | Aquiscion | 0072024 | 0807204 1 FRANKLINAGUILAR | 3107/240835:10 MARIQALBERTO IMENEL | 6103124 16:56.02 | 06I09I2417:2355 1

\Senvici de Arendaminto de uns Platsforma
24LE0000140018300001 | lns Senicos Crcos de
KEEC

OSVALDONAVARRO
NAVARRO

030972024 100032024 1 SofaGemboaCabe | 1A0R4102419 18124170301 | 1911124072635 ]

Sefala dofia Gaudy Piedra: si podemos ver aca, tenemos 16 casos de la junta de adquisiciones, que se
les incorpor6 con el fin justamente de que vieran cudales fueron los atrasos, dentro de alguna de las lineas
los usuarios no solamente tomaron bastante tiempo para entregar su estudio técnico, tiempos que
sobrepasan los 50 dias, que fue el promedio que di la vez pasada, pues obviamente hay mas casos y
mas graves, también estan afectando a la junta de adquisiciones, porque cuando llega la junta de

adquisiciones y detecta tal vez que eliminaron una oferta y seguia en la evaluacion y hay que devolverlo,
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estan tomando tiempos de la junta de adquisicion, entonces dentro de estos 16 casos, hay casos
bastante fuertes, pero también hay que incorporar lo que son los recursos verdad. Hubo un caso como
en el “renting”, que se dio la fase recursiva normal, se readjudica y se vuelve a recurrir, entonces se tuvo
gue volver a hacer otra readjudicacion, entonces estos tiempos van aumentando, sin embargo, vamos
a tratar de disminuir estos tiempos para estar dentro del rango de lo que dice el cronograma, es un
esfuerzo, son pocas pero debemos mejorar en todo sentido, desde la Proveeduria, juntas de
adquisiciones y sobre todo el compromiso de [0S USUAIIOS. ... .. ..ot

Reporte Sicop

DRCON
FECHAENTOA RSN JPRORACIONDE
PUBLCACON PROVEEDUA SOTD | RESPUESTA
ENCAREAD0 FROVEDL PROVEEDURA FROVEEDUR  [ENCARGADL ST . |
MERL PROCEDMENT) | OBETD CONTRACTUAL - INTAC0NA e T T ENCAIGADOPROMR | ECONENDACION | RECOMENDACKN
Rt CUIDOSEREVSA WU [TECNCOS AQUSEOES
TECHCOS ADLDEACIN | ADADCACON
YOEWELE EIOLLCKNES ICLUEE
DROLLCONES
v v v v v v v v v v 1
COMFRADEEQU POV ACCESOROSECOMP e GG o ‘
TSR | . DENA | I | 4 [omminelsie | 5 el |OVABEN MBS | B
Il
MADIETIIEN  |Mqcin e Putctsbeshs |ABAVALERD seo | meas | 4 |wmowowmo | o AL R | 2mm 7
. WACYAALH TN GEEOA AT HALH
TADINTIMEENY  |ADQUSCONDEESALERS wEA | womM | B B W B
CEPEES i (EPEES
J024L0-000038-0018300001 | Adquisicion de hramientz par eectiistz  |Rodolfo Nolinz (3082024 10082024 7 Werco MoreRemier | 200824104801 Nancy Gebrel Granados |021202405:14:35 | (51224 17:01:01 i
FARAIALETD
202400:000102-0018300001 | Adquisicion de Compresar Ala Presion S 4082024 1608204 3 Ricardo Chiaves Solano | 2608124 16:0248 Gaudy PedraMatinez | 260302407.34:11 | 260924 1248:35 B
Ao | B el omm | owemd | o ::memugmvm o R VT o ] N
Nicacon Mer
gy | e s RGGISED - FBAIAZED womd | oo | 1 [esCieQit | S0M1ED CHBALE et i |
para s en Valas Carlerss MARRERD BERROCAL [CESPEDES
TADUNNIEE  [Repode O o | ownem |9 [EREE e Ridloin (DAY | DEREER| B
ATERDBEROCAL it
_ YA NCOATOND AT ALK
J024LE-000001-0018300001 | Adquisicion decable conductor pordemands 1575 R bl 190024 14:00:49 250304081513 | 2503024 08:20:07 3
b e o
AQUSCIONEELUM AR ASTECNCLOGA L ANCYABDALEH - AL
AAEOS RN nud | o | 1 |CasBrlaEa | MR WIS BT 7
EDPARAVASPIRLCES e (EEE
SERICIODEAQULERDEEQUPODECOMP [AMCYABDALAH SIADO R0
TAEDB RN ad | wEmd | 0 |wGmuGlo | SU2MLS WS M| 6
TOPIARHCOERNDILAPLIACRUATEC |CEPEDES a0
\Senicos deDisen pira nfzestucturad ARIOALBERTOIMENEZ
J0241LE-000013-0018300001 it Rodolfo Mol i | owoaR0 1 Mecofomeofis | 26082409:48:11 s 10090416:12:57 | 16102408:3232 B
trioucion
et Consncsinendcacoesceg MVCYABDALAH SETGULLEN
A | e RS egcgspgngs Toe | o | 0 s DU EEY Eidgiateg  (DOAEG| URLEE| B
|estion

Explica dofia Gaudy Piedra: aqui esta la lista también, que me solicitaron, de aquellas personas que no
entregaron los paquetes de gestion en el afio 2024 y que esos recursos al final no fueron tomados para
una reasignacion o aprovechamiento de los mismos, es por eso que en una propuesta dada el afio
pasado se solicitd una comision para que venga a dar apoyo, y justamente esos ¢181,00 millones que
vemos ahi reportados tengan pues un mejor uso, y podamos a tiempo para su aprovechamiento, es

decir, esa comision viene a dar un soporte verdad, no es que va a estar en temas de contratacion, sino

Folio 15



- Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 15 de 34

dara un soporte a aquel usuario que no va a utilizar ese recurso y que pueda ser destinado durante el
afio o para otras necesidades de JASEC. Dentro de esos paquetes, importante decirles que la
Proveeduria realizé6 mucha sensibilizacion para que pudieran ver si iban a continuar o iban a liberar, al
final no tuvimos respuesta y quedaron estos reportes de paquetes de gestion de una forma general.
Importante, como les dije, el compromiso no es solamente de parte de Proveeduria, tiene que ser en
equipo, y es por eso que solicitamos permanentemente el apoyo y el compromiso de los directores, de
los jefes de area, del mismo personal, de los colaboradores, sean asistentes, profesionales, con el fin
de poder ir en esa cadena lo mejor posible, porque si en algin momento alguien se atrasa, se atrasan
los demas que intervienen; en algin momento no presentan un paquete de gestién, como es en este
caso, y lo presentan en otros periodos, pues nos llega a colapsar la Proveeduria, porque cada uno de

los analistas tienen su propio cronograma con las contrataciones que se les designa y entonces esto va

creando un embudo

Paguetes de Gestion No entregados

Gestor Analista Fechas de
4 Cuent; Descripcio Monte it Monto Total M7 R He Pr it Estado
uenta seripeion lonto por centro lonto Total Bserva ocio Isdiministrador Proveeduria catn Tesupuesto 3
20| 2-01-04-00 | Diluyentes y Removedores [ 480000,00 | § 510000,00) 23528 Senvicios Adm. Amoldo Angulo Fabian Mamero 2310212024 Ordinario NoPresentado
33| 1-08-01-00 de Dispositivos de Pluma [ 5765435,00 | § 576545500 23674 Senvicios Adm. Amoldo Angulo Nancy Granados 231042024 Ordinario NoPresentado
57| 2-03-06-D0 | Materiales y Productos Plasticos 3 27565500 | § 3510280,00| 23548 Sewvicios Adm. Amoldo Angulo Fabian Marero 28103/2024 Ordinarin Mo Presentado
| 104gp.p | e deValorzonable ocyos ed Dithuctn Sunmison 00000000|¢  3000000000| 2682 Senicios . Felix Burgos RotolioMolina | 2908202 |  Orcinaio | NoPresentsdo
'y Alumbrade Publico
2-04-02-00 |Adquisicion de Baterias para Grua 108-253 4 300000,00| § 30000000 23689 Senvicios Adm. Ivan Mor: Rodolfo Malina 23104/2024 Ordinario NoPresentada
74| 1-03-01-00 | Prensz Radio, Television £ 205000000 | ¢ 2030000,00 23580 Gerencia a Rodelto Malina 28032024 Ordinzrio No Presentado
84/ 1-08-03-00 | Senvicio Colocacion Concreto Premezclade £ 461630400 | ¢ 481830400| 23e84 Generacion Ricardo Chaves Rodelto Malina 28i08/2024 Ordinario No Presentado
120 1-04-02-00 | Sevicios Juridicos Infocomunicaciones £ 194412500 | § 184412500) 23582 Infacomunicaciones Juzn Antanic Solane Fabian Manero 3001/2024 Ordinario No Presentado
Mantenimiento Corectivo equipos Comunicacion o o " . . . A
37| 1-08-08-00 smarinets [4 793367088 [ ¢ 7993670,88| 23653 Tecnologias de Informacion Norman Malina Nancy Abdallzh 30401/2024 Ordinarin HoFresentado
A4/ 1-08-08-00 |Renovacion Licencias ¢ looseieri2|g 1009616712 23854 Tecnologias de Informacian Osvaldo Navamo Redolfo Malina 2300212024 Ordinario HoFresentado
25| 1-08-08-00 | Senvicio de Activar lr [4 5506800,00 | § 530680000 23652 Tecnologias de Informacion Julio Quesads Redolfo Molina 2310512024 Ordinarin Mo Fresentado
04| 1-04-05-00 | Servicios de desanollo de Sistemas Informaticos. ¢ 4e73123800|¢ 4873123900| 23636 Tecnologias de Informacion Miguel Sato Rodolfo Molina 2810212024 Ordinario HoPresentada
4| 5-01-03-00 |Adquisicion de proyectores y parlantes 3 135752844 | § 135732844 23886 Tecnologias de Informacion Ozvalde Navamo Mancy Abdallzh 28/03/2024 | | Modificacion NoPresentado
. | Serhvicia calibrzrion de equipas : Calibracian MIT 1025 medidor o e
1-04-33-00 sctemients MEGGER ¢ 500000,00
1-04-3-00 ion equipa Vanguard 4 3500000,00
13| 1-04-33-00 de TTR monafasico Megzer [ 900000,00 | § 25800000,00| 23629 Distribucion Janathan Gamboz Fabizn Mamerg 2810612024 Ordinario Mo Presentado
1-04-3-00 de equipo de rigidez de aceite Megger [4 1200000,00
1-04-33-00 de equipos hipot £ 130000000
1-04-33-00 §  18000000.00
14| 1-04-35-00 |Cal 4 150000000 | § 150000000 23580 Distribucion Jonathan Gambos Nancy Abdallzh 2310812024 Ordinario HoFresentado
27| 501-06-00 §  202399%:|{¢ 2023585558 23631 Distribucion Marco Centeno Rodolto Malina 280612024 Ordinario No Presentado
46| 1-08-33-00 Maquina de Lavado 1 300000000 | § 3000000,00] 23635 Distribucion Jonathan Gamboa Fabian Manern 2510812024 Ordinario No Presentado
51| 1-08-35-00 Trituradora [ 2000000,00 | § 2000000,00) 23887 Distribucion Jonathan Gamboa Nancy Abdallah 30409/2024 Ordinario NoPresentado
78| 1-04-85-00 | Pruebas Dialectricas [ 600000000 | § 6000000,00) 23633 Distribucion Jonathan Gamboa Fabian Mamero 2310812024 Ordinario No Presentado
Senvicios de Mantenimiento y Reparzcion de equipo de excavacion . - . . -
iz | 1-08-33-00 rotamartl] [4 500000,00 ( ¢ 50000000 23572 Distribucion Roger Canillo Fabian Manern 2300512024 Ordinario Mo Fresentado
18| 2.83.05.00 | Uitiles y Materizles de Limpiaza 4 135000,00 | § 2112830,00| 23550 Distribucion Jonathan Gamboa Rodolio Malina 2810612024 Ordinario Mo Presentado
4 181934509,42
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Sefala dofia Gaudy Piedra: tenemos los aspectos de mejora, y que justamente volvemos a retomar, del
compromiso de los intervinientes, el respeto del tiempo que se tiene que realizar, no solamente a la
programacion de la Proveeduria, sino también cuando se crea el cronograma de tiempos, el que les
mostramos anteriormente, con el fin de llevar los tiempos y ese es el que revisa justamente, pues todo
aquel que llega a fiscalizar el expediente digital, sea la Auditoria (Interna) o la Contraloria (General de la

Republica), es herramienta basica y de ahi van a determinar los tiempos. Le cedo la palabra a don Simén

Aspectos de Mejora para el 2025
« Lograr el compromiso de los gestores de compras, administradores, Directores y Jefes de Area,
para el cumplimiento de los plazos de los periodos para entrega de paquetes de gestion y los
cronogramas de tiempos de cada concurso, con el fin de ejecutar los pagos dentro del ario......

* Respetar la programacion dada por la Proveeduria para efectuar los registros de paquetes de

« Reportar mensualmente a la Jefatura del Area Servicios Administrativos y a la Subgerencia la no
entrega de Paquetes de Gestion, para lo que corresponda.............c.ccoveiueiiiiiiiiiiiiases s,
Comenta don Simon Marin: si, gracias dofia Gaudy (Piedra). Parte de la labor que tiene encomendada
el Area de Servicios Administrativos en conjunto con la Subgerencia es buscar aspectos de mejora para
este periodo 2025, y ya dofia Gaudy (Piedra) lo ha mencionado anteriormente; tenemos ya oficializados
formalmente en el Sistema de Gestion Empresarial algunos ajustes que se estan implementando o que
se van a empezar a implementar con esto del cronograma de tiempos de la licitacion. Ya anteriormente
hemos hablado de los tiempos de la licitacion reducida, menor y mayor, o por excepcion, entonces desde
el acta de sesioén inicial donde el responsable ya desde de previo a propiciar el proceso de contratacion
administrativa tiene un panorama mas amplio, si los recursos o si en algin momento del periodo pues
eso tiene que trascender, ya lo mismo que hemos hablado anteriormente, ya eso se oficializd y eso se
va a empezar a utilizar a partir de este periodo 2025. Continla sefialando don Simén Marin: también se
cre6 un formulario llamado “criterio de cuantificacion y selecciéon”, donde establece criterios y calculos

realizados para definir estadisticas de consumo, hemos notado que a veces se propician compras y hay
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existencias en el almacén, pues estos casos son menores, a veces hay que pedir hasta justificacion
porque puede haber alguna especificacion especial que requiera verdad, pero tenemos que ir amarrando
todo el proceso como tal en todos los departamentos que se incluyen parte del proceso de contratacion
administrativa. Hace poco la Contraloria General de la Republica nos pidié realizar un indice de
capacidad de gestién de bienes y servicios, y vemos que a veces se centra mucho en el departamento
de Proveeduria pero eso inicia desde la estrategia y planificacién, formulacién, hasta finalizar con la
gestion de activos y capitalizacion como tal, para que después ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) nos reconozca toda esa inversion, entonces vean que al final el proceso de contratar
bienes y servicios no es solo del departamento de Proveeduria, sino que entran a jugar una serie de
actores, donde son claves para que el proyecto como tal de un proceso de contratacion administrativa
SA UM BXIT0. . ettt e
Hace ver don Simén Marin: ¢ qué es lo que estamos queriendo hacer con estos ajustes?, educar, esa es
la palabra correcta, educar al personal técnico, educar a todo el personal que propicia procesos de
contratacion administrativa para que planifiquemos. A veces los técnicos en alguna reunion han dicho,
“bueno, pues es un poco mas burocratico o hay que buscar la simplicidad del tramite”, estamos
totalmente de acuerdo, pero eso se busca cuando los técnicos o el personal estd 100% educado, si ellos
no planifican pues hay que someterlos a esos controles, que a veces parecen un poquito mas
engorrosos, pero hay que hacerlo para que si no planifican por iniciativa propia pues tenemos que
someterlos a eso. Adicionalmente para este 2025 estamos propiciando temas de capacitacion ante el
departamento de Talento Humano, que es el departamento competente para realizar esa funcion y en
la misma Proveeduria ya estamos levantando un listado ahi de posibles interesados para que participen
en una capacitacion de manejo del sistema SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), porque a
estas alturas, parece increible, pero hay bastante personal que todavia le cuesta manejar ese mismo

SIStEeMA, POr MENCIONAIES ES0. ... i e e et e et e e te e teate e aneaneanens
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Aspectos de Mejora para el 2025

. Ajustes a los formularios: PALI.PR1.FM16 Cronograma de tiempos de la Licitacion

(Reducida, Menor, Mayor, Excepcion), PALI.LPR1.FM8 Acta de Decisién Inicial Bienes y
Servicios, PALI.PR1.FM24 Acta de Decision Inicial Obra Publica.

El responsable debe incluir los tiempos de duracion de la licitacion para prevenir el pago en la ejecucion
contractual y obligar a todos los responsables a planificar los plazos correctamente.............................

* Formulario PALI.PR1.FM25 llamado Criterio de Cuantificacion y Seleccion.
Donde se establecen criterios y calculos realizados para definir estadisticas de consumo, existencias en
el Almacén y requerimientos especiales por mencionarles algunos, esto ayudara a definir desde el inicio
si un proceso debe continuar o requiere alguna justificacion especial...................cccceviiiiiiiiiiiiiiiiinn,

» Capacitacion.
Estamos propiciando capacitaciones ante el Departamento de Talento Humano y la misma Proveeduria
en materia de procesos de contratacion administrativa y manejo del sistema SICOP...........................
Sefiala don Simon Marin: adicionalmente, el dia de hoy tres de marzo se incorpora un Profesional Nivel
2 al departamento de Proveeduria, esto viene a equilibrar un poco el volumen que tiene dicho
departamento, pero mas alla de eso lo que se quiere con el departamento de Proveeduria, porque si
bien es cierto, como lo mencionaba el informe de dofia Gaudy (Piedra) es que existen varios atrasos por
parte de los responsables, pero también tenemos que buscar que el departamento de Proveeduria sea
ese departamento que asesore y acompafie al responsable. Entonces con esta nueva incorporacion del
profesional equilibramos un poco el volumen de trabajo y también buscamos esa esencia que tiene un
departamento de adquisicion como tal. Después debemos estandarizar, tenemos como una tarea muy
fuerte y un esfuerzo muy grande que hay que hacer, tenemos que estandarizar a nivel interno de JASEC
la utilizacion de cddigos SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) a partir de la formulacion
presupuestaria de este periodo 2026, esta estandarizacion significa que JASEC actualmente maneja
cbdigos propios de la empresa y ya nosotros tenemos que ir en esa transicién a cédigos SICOP (Sistema
Integrado de Compras Publicas), que son los que utilizan todas las empresas publicas, eso facilita mucho

el tema de formulacion presupuestaria, facilita demasiado el tema del plan de compras a la hora de
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realizar el proceso como tal, pero hay que amarrarlo con el proceso final que es el departamento del
Almacén, el médulo de inventarios, ¢por qué?, porque hay dejar un historial, hay que dejar una
trazabilidad y queremos cubrir todos los aspectos habidos y por haber para que este proyecto sea una
realidad, porque estamos hablando que el catalogo del SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas)
posee mas de 80 000 cdédigos, pero JASEC tiene 5 000 (codigos) y a veces en una formulacion tal vez
no se utilicen los 5 000, talvez se utilicen 500-600, pero hay que empezar a hacer esa labor que por
muchos afios se ha intentado hacer y no se ha hecho, para ver si ya vamos estandarizando ese proceso
y agilizar justamente el proceso interno en materia de contratacion administrativa y ejecucion
presupuestaria verdad, que van de [a Man0..........oiuiiiiii i
Continta sefialando don Simén Marin: también se esta valorando a futuro el integrar una comision
interna, que esta comision basicamente es la que le dé el seguimiento a los contratos de acuerdo al plan
de compras, a las fechas que estan establecidas en el plan de compras, que no sean presentados en
tiempo, esto puede ser que funcione de manera mensual o trimestral, pero creemos que tal vez sea una
muy buena solucién para pedir justificaciones, no esperarse hasta octubre o noviembre para tomar una
decision con los recursos que van quedando ahi rezagados y que estaban amarrados a un proceso de
contratacion que no fue entregado, por ejemplo, y podemos ir planificando de mejor manera. Me parece
que esos son los aspectos de mejora que ahorita, por lo menos dentro de un mes, el Area Administrativa
ha visualizado en conjunto con la Subgerencia y la Gerencia y que queremos ir propiciando poco a poco
para que el departamento de Proveeduria dé ese acompafiamiento y asesoramiento pero que también
exista un compromiso por parte del responsable para que al final todo el proceso sea un éxito................
Aspectos de Mejora para el 2025

. Nombramiento de Profesional Nivel 2 Proveeduria.
A partir del proximo lunes 3 de marzo, el Departamento de Proveeduria contara con un Profesional Nivel
2 adicional para equilibrar el volumen que tiene dicho Departamento y con ello poner mas énfasis al
asesoramiento que cada responSable NECESITA. ...........wie ettt e

+ Estandarizar a nivel interno la utilizacion de codigos SICOP a partir de la formulacion

presupuestaria 2026.
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Esta labor ayudara a agilizar los procesos de formulaciéon presupuestaria que se asociara al Plan de
Compras Institucional; sin embargo, se debe homologar alrededor de 6 mil codigos de JASEC para que
no afecte la operativa del Departamento AIMACEN...............c.eneiriei i,
* Integracién de una Comisién Interna.
Es importante llevar el seguimiento de los contratos que nos son presentados en tiempo, segun el Plan
de Compras y con ello llevar el control de los recursos presupuestarios que no se ejecutaran para que
la Gerencia General y la Subgerencia puedan tomar decisiones oportunas mensual o trimestralmente......
Finaliza don Simén Marin: me parece que ese seria el informe y lo que sigue seria tomar nota. Cualquier
CONSUItA CON MUCKHO QUSTO. ... e e et e e rrre e eaes
Tomar nota del PreSente INTOINE.......... ...ttt ettt
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Simén (Marin), viera que yo revisé la propuesta de acuerdo y
era tomar nota, sin embargo, viendo el informe y los datos, yo estoy tratando de manipularlo un poco y
saqué algunas hojas dinamicas, me parece que no, 0 sea, por lo menos yo lo que propondria a este
Organo Colegiado es, yo ahi lo estaba escribiendo dofia Georgina (Castillo) en el borrador de acta, es
“trasladar el presente informe y sus anexos a los involucrados, en particular a directores de negocio y
jefes de area”; y como (inciso) 4.c. “solicitar a las divisiones mencionadas en el informe, con atrasos en
tiempo o con la no presentacion de paquetes, a que a partir de este informe se refieran en términos de
brindar explicaciones, sobre su gestion en el proceso de contratacion de los paquetes que tienen bajo
su cargo, y las mejoras que tienen pensado realizar para el periodo 2025 y siguientes, dichos
responsables deberan remitir sus explicaciones e informes, para la mejora ante este Organo Colegiado
y a la Gerencia General en un plazo no mayor a un mes calendario a partir de la firmeza del presente
acuerdo, y solicitar a la Gerencia General y a la Subgerencia, implementar las medidas necesarias que
garanticen la correcta ejecucion del presupuesto institucional”...............ccooi
Continda sefalando don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), ¢,no sé si lo pudo proyectar?, pero
bueno, es que me parece que el acuerdo que nosotros pedimos fue, “esta bien, diganos como estuvo la
ejecucion”, aqui estamos hablando de por lo menos en no presentacion de paquetes mas de ¢181,00

millones, y en subejecucion en general, por atrasos o lo que sea, me acuerdo que era como el 40% del
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plan de compras, que es como ¢5 000,00 millones el plan de compras total, si mi memoria ho me falla,
entonces, dofia Georgina (Castillo) no lo proyectd, si no tal vez lo copia en el chat, si me hace el favor......
Indica dofia Georgina Castillo: perddn, es que estaba en otra parte del acta y le estoy modificando el
articulo, permitame Un SegUNAIT0. ... e
Comenta don Lizandro Brenes: nada mas antes de darle la palabra a don Alexander (Mejias), por
ejemplo, &ven Mi PANLAIIA?, ¢ ST SE V... ..uuiiiiiiiiiiiieiieieeeiee e teeeeeeaeeaeesseesseeaeesaeeeeeteeestaseesaeseeeeeessarnsssnsnnrnnes
Responde doia Marilyn Solano: Si SEA0K, Si S8 VE......c.iiuiiii i
Contintla comentando don Lizandro Brenes: el Excel que viene ahi en el anexo, venia con cddigo, no se
podia editar, no tenia la clave obviamente, pero por lo menos lo que es la no presentacion de paquetes
hice ejercicio rapido, de cuales son los responsables y los negocios que no presentaron paquetes, y aqui
esta por negocio, por lo tanto no esta por paquete en especifico de monto de mayor a menor, los que
estdn en amarillo son los mas importantes; tenemos en primer lugar, vean ¢46,00 millones de
Tecnologias de Informacion, a cargo de don Miguel Soto; luego tenemos por aca don Jonathan Gamboa
del negocio de Distribucién, algunos de estos tienen que ver con red de distribucion, por lo tanto tiene
gue ver con la prestacion directa del servicio, y lo que es la prestacion de distribucién, el crecimiento de
la red, es por lo tanto el servicio publico; Servicios Administrativos ¢30,00 millones, ¢10,00 millones,

300 Ml COIONES Y @NT V.. ... et

Negocio v | Gestor/administrador ~! Sum of Monto Total
- Distribucién Jonathan Gamboa 40412 930,00
Distribucion Marco Centeno 20239 999,98
Distribucién Roger Carrillo 500 000,00
Distribucion Total 61152 929,98
Z Generacion Ricardo Chaves 4616 304,00
Generacidn Total 4 616 304,00
- Gerencia Pamela Ramirez 2 050 000,00
Gerencia Total 2 050 000,00
= Infocomunicaciones Juan Antonio Solano 1944 125,00
Infocomunicaciones Total 1944 125,00
- Servicios Adm. Felix Burgos 30 000 000,00
Servicios Adm. Arnoldo Angulo 10 185 745,00
Servicios Adm. lvan Mora 300 000,00
Servicios Adm. Total 40 485 745,00
= Tecnologias de Informaciér Osvaldo Navarro 11 453 695,56
Tecnologias de Informaciér Norman Molina 7 993 670,88
Tecnologias de Informaciér Julio Quesada 5 506 800,00
Tecnologias de Informacién Total 24 954 166,44
- Tecnologias de Informaciér Miguel Soto 46 731 239,00
Tecnologias de Informacion Total 46 731 239,00
Grand Total 181 934 509,42
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Hace ver don Lizandro Brenes: entonces me parece que ese Pivot que saqué, ahi le tuve que hacer
unos amarres al Excel para poderla sacar de una manera mas éagil, ya nos da luces, y eso se puede
hacer también con temas de tiempo y con temas de lo demas que sefialaron aca, ya nos da luces de
gué negocios y de qué personas también estan con problemas en implementacion, yo lo que quisiera es
gue esas personas se refieran y que digan acé qué paso, porque esto no es un tema menor y qué tienen
pensado hacer, entonces en esa linea es la propuesta de acuerdo. Ya no le quito mas tiempo a don
Alexander (Mejias), nada mas queria explicar el por qué mas alla de dar por recibido queria implementar
mas propuestas de acuerdo; don Alexander (Mejias) adelante................cooiiiiiiiii

Comenta don Alexander Mejias: muy buenos dias, mi comentario también iba en esa funcién, que
cuando hicimos el acuerdo era principalmente para identificar las personas responsables y sobre todo
por un tema de jerarquia, que tal vez él técnico, o el que estd mas abajo tal vez puede ser que le cueste
mas, puede ser que le falta capacitacidon, no sé, pero los responsables del departamento o de la parte
gerencial o de la parte de direccion, mas bien, es el que debe estar velando de que de ahi para abajo
se cumpla todo lo que uno quiere, entonces esa parte si definitivamente el acuerdo no quedo en su
totalidad. Después el otro comentario es con respecto a la capacitacion, yo creeria que si esta bien ya
eso es una funcién normal, que veo, pero es que ya la hemos venido, por lo menos yo las recuerdo
desde el afio pasado que es capacitacion, que vamos a inducirlos y demas, pero yo si veo en esta parte
todavia, si bien se han hecho mejoras y demas, o0 sea, que necesitamos controles y controles estrictos,
porque al final de cuentas si se nos va, como vemos ahi en los reportes del tiempo del proceso de
compras, siete meses por ejemplo, en siete meses llegamos hasta octubre con un proceso de
contratacion, €S0 €S OO PUNTO. ... ..o i e e

Continda sefialando don Alexander Mejias: por ejemplo en la diapositiva nimero tres que habla de los
tiempos, me parece que se hablaba de que son los tiempos mas pésimos, ¢ pero cuales son los mas
cortos?, o sea ¢,cual es la expectativa que nosotros tenemos para sacar eso en el menor plazo? y qué
es lo que dice la ley, porque yo me imagino que esos tienen holgura, entonces tal vez si lo hicieran en
esa parte, si esos procesos de compra se pueden, o sea, se puede poner el tiempo que realmente es,

digamos el que nos dice la Ley, no el pesimista, porque si no entonces uno se acostumbra al tiempo
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pesimista y le meten un tiempo mas, y bueno, totalmente de acuerdo con don Lizandro (Brenes), y lo
Unico que le pediria también es que si se puede acortar el tempo a menos de un mes, porque don
Lizandro (Brenes) puso 30 dias, pero yo creo que el acuerdo ya mas bien se nos paso, estaba para el
23 de enero, entonces yo diria, no sé, tal vez unos 15 dias, porque si no a la gente se le va a olvidar
luego por qué fue que no hizo la compra, entonces tal vez esos puntos, si me los aclaran...................
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias), antes de darle la palabra a ellos, nada
mas referirme en lo que usted estd consultando sobre el acuerdo, me parece que este informe si lo
teniamos ahi, de hecho, estaba para la (sesién) extraordinaria porque ya no podiamos meterlo en
(sesiones) ordinarias y porque estamos en un tiempo, en el afio, en el que podemos tomar medidas para
el 2025 porque esto no es un tema nuevo, la subejecucion ha sido un “pleito”, por decirle “pleito” verdad,
Nno es como que nos estemos peleando, pero ha sido como un tema de discusidn intenso desde que yo
estoy aqui en Junta, entonces me parece que por primera vez, tenemos un reporte que claramente
explica qué tiempos tenemos y quiénes son los responsables de esos tiempos y de la no presentacion
de paquetes, para mi no se vale no presentar paquetes, si usted pidié6 presupuesto y no presenta
paguetes me parece pecado mortal, pero bueno, darle chance a las divisiones y departamentos a que
se refieran, yo nada méas termino el comentario indicando que, puede ser que el encargado, supervisor,
fiscalizador fue asignado, pero aqui los responsables principalmente tienen que ser los directores de
negocio y los jefes de &rea, que son a fin de cuentas quiénes piden presupuesto para ejecutar, entonces
mas all4 de los responsables que aparecen ahi, también verlo por negocio pero bueno, me parece que
se tiene que trasladar ese informe, esos insumos, estos excelentes a ellos, ahi yo estuve obviamente
“traveseandolo” un poquillo, no tanto como hubiera querido, pero bueno, que llegue a los responsables
y que los responsables se refieran (...). Le damos la palabra a dofia Marilyn (Solano) y luego le damos
la palabra a los comparieros, para que se refieran a las consultas de don Alexander (Mejias) y de dofia
Marilyn (SOlaN0) A€ UNA VEZ. ... e e e e et e e e
Hace ver dofia Marilyn Solano: muy amable, gracias don Simén (Marin) y dofia Gaudy (Piedra), yo tal
vez aqui quisiera hacer referencia, porque la vez anterior me parece, cuando estabamos hablando del

tema de evaluacion de desempefio, y aqui hacer una revisién de cémo amarramos, porque tenemos ya
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objetivamente con nameros y todo demostrado el precio o el alcance de objetivos, y si no se hace pues
entonces en la evaluacion del desempefio debe estar considerada, me parece que eso es una manera
de evaluar no subjetivo, y tal vez ahi que se considere, tal vez dofia Rocio (Céspedes) ahi que revise
por favor, si se puede con la evaluacion de desempefio ese “amarre”, gracias..............ccceeeeviinenannnn.
Seflala don Lizandro Brenes: me parece que eso Ultimo, dofia Marilyn (Solano), hasta lo habiamos
instruido en alguna parte de algin acuerdo cuando vimos esto, pero si, muy bien, ¢no sé quién le
contesta a don Alexander (Mejias) y a dofia Marilyn (Solano)?........ccccccviiiiiii
Comenta dofia Gaudy Piedra: si gusta le contesto yo, don Alexander (Mejias), justamente ese ejemplo
gue dimos es de un cronograma real, se utilizan los tiempos reales, no los maximos, de hecho, cuando
se interfiere una de las fases recursivas se vuelve a realizar otro cronograma, partimos con los
cronogramas conforme al tiempo, hay diferentes plazos dados por ley, en el ejemplo de la (licitacién)
reducida se dice que son cinco dias y a partir de ahi podemos hacer, entonces al ser cinco dias estamos
hablando de 20 dias habiles para poder adjudicar, empezamos con esos tiempos, pero lamentablemente
pueden haber recursos o la situacion que se ha estado dando de entregas tardias que viene a aumentar
los tiempos. El cronograma se incorpora en el expediente digital, entonces cada vez que lo modificamos
debe indicarse, es parte del paquete de gestion, es dado por la Proveeduria y son las reglas del juego
de los tiempos que tenemos dentro del expediente, obviamente, cada caso es particular, el detalle que
les dimos es el reporte que da el SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), de forma general,
entonces no estamos tomando los tiempos mayores, sino los tiempos de acuerdo a cada invitacion que
se hace en cada licitacion y se incorporan sus modalidades y sus tareas cada vez que se modifica, ya
sea si se incorpora un recurso de objecion, si se dan modificaciones al pliego, si se respetan los tiempos
establecidos, tanto para la Proveeduria, el técnico y cuando se incorpora la Asesoria Legal, y si hay
fases recursivas se vuelve a incorporar otro cronograma, dando el tiempo pues que no esta tomado en
cuenta, ¢,no sé sile quedo claro o sitiene algln otro aspecto que le pueda aclarar?...............ccccceeee,
Indica don Lizandro Brenes: tal vez a dofia Marilyn (Solano) también con respecto a lo de la evaluacion

de desemperio y luego le damos otra vez la palabra a don Alexander (Mejias)........ccccccvvvvveviiiiiiiiiiiiiiiiine s
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Sefiala dofia Gaudy Piedra: si, ya estamos coordinando también, don Simén (Marin) ha estado pendiente
sobre ver ese cambio e incorporarlo en el plan estratégico, de que se pueda dar un rubro dentro de la
evaluacion de desempenio, pero estamos en coordinacién apenas con los departamentos, para hablary
sobre todo coordinar con la Gerencia que seria si se evalla el tiempo, si ya directamente tenga que ver
con el insumo del paquete de gestion, todavia no esta definido, pero si se tomé en cuenta la vez pasada
sobre el acuerdo que ustedes indicaron y sobre la recomendacion que dio dofia Marilyn (Solano)...........
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) y luego don Alexander (Mejias)..........cccccecvvnvnnnnnns
Sefala dofia Rocio Céspedes: si, solo acotar en este tema de evaluacion del desempefio que también
estan (los departamentos) Planeamiento (Institucional) y Talento Humano haciendo esa revision, dado
gue la ejecucién presupuestaria del plan de compras no es para todo el personal, entonces tiene que
verse muy bien a quién se le asigna y en qué forma se evalla particularmente a los que tienen
presupuesto, porque hay unidades o dependencias que por su naturaleza o giro no tienen ejecucion
presupuestaria en plan de compras, entonces Talento Humano estaba revisando, y de hecho es parte
de un informe que ya entregaron para conocimiento de Junta Directiva que ustedes habian pedido, en
la linea de la evaluacion del desempefio, cdmo mejorar esa herramienta y la ejecucion presupuestaria
seria una de las valoraciones para esa evaluacion del desempeno. ..o
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (MEjias)........ouuuiiu i e
Comenta don Alexander Mejias: si, tal vez el dato, me parecié a mi entonces que don Simén (Marin) fue
el que dijo que era como el tiempo maximo, no sé si era el tiempo como el extremo, el pesimista me
parece, bueno, tal vez puede ser que lo copiara mal. Luego, con respecto a la parte de la diapositiva
namero tres, lo que comprendo es que si una licitacion reducida empieza hoy se le suma 2.5 meses, esa
seria como el maximo que tiene que salir la licitacion, ya digamos si eso no sale en ese tiempo ya esta
excediendo el tiempo de la licitacion, ¢,asi Seria?..... ..o
Seflala dofia Gaudy Piedra: si, el ejemplo del cuadrito que esta en la primera diapositiva, es un
aproximado con los tiempos pesimistas, justamente incorporando los recursos para que pudieran
planificar, pero justamente la diapositiva del cronograma es el tiempo real, ese es el qgue hacemos, y

pueden irse alterando las tareas, pero el que les presenté antes es una proyeccion, entonces siempre
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preguntan ¢cuanto dura una licitacibn menor?, cinco meses incluyendo recursos, ¢cuanto dura una
(licitacion) mayor? siete meses incluyendo recursos, es el tiempo pesimista, eso no significa que salga
antes el contrato o la licitacién como tal, es lo que le decia verdad, el ejemplo del cronograma es que si
incorporamos las tareas y son tiempos reales, pero puede llegar a afectarse y hacer los cambios y
entonces ya se nos convierte pues de esa proyeccion un hecho, de los siete meses y hasta mas, por los
atrasos que se llegaran a dar, §mMAas Clar0?. ... ..ot
Hace ver don Alexander Mejias: esta bien, es que en la diapositiva nimero tres, que era cuando don
Simén (Marin) dijo de los tiempos pesimistas que era el cuadro general, y en la siguiente diapositiva en
la nimero cuatro ya ahi si viene como mas ajustado, entonces ya me queda claro esa parte, muchas
o] = o =
Externa dofia Gaudy Piedra: CON QUSTO. ..o
Indica don Lizandro Brenes: don SiMON (MATN)........cooi it e e e s e e
Comenta don Simén Marin: gracias, si don Alexander (Mejias), bueno, ahi lo explic6 dofia Gaudy
(Piedra), yo me referia a tiempos pesimistas cuando existen recursos en el proceso, entonces puede ser
gue en un proceso no exista ningun tipo de aclaracion o recurso y no dure por ejemplo en la licitacion
mayor no dure siete meses, pueda ser que sea menos, pero ya en un escenario pesimista pues es
considerando todos los eventos que puedan suceder en el proceso verdad y que conllevan su tiempo,
entonces ese es como el escenario pesimista que tal vez yo me referia, pero uno elige el umbral la
normativa dice, el umbral y de acuerdo del umbral que esta definido, pues uno se clasifica dentro de una
licitacion reducida, menor o mayor, y cada una de ellas tiene su plazo, y los plazos que estan ahi son
los que haciamos referencia. Ahora bien, eso que dice dofia Gaudy (Piedra), pueda ser que en el proceso
vaya mucho mejor o en estos casos, como presentdé dofia Gaudy (Piedra), se exceda en el tiempo,
entonces tenga que ir ajustandose ese cronograma y eso es parte de los nimeros que dofia Gaudy
(Piedra) sacé y tabulo para esta presentacion que refierenal 2024.............c.oooiiiiiiiiii i,
Externa don Alexander Mejias: MUChas gracCias.........c.cooeiiiiiiiii i e
Resalta don Lizandro Brenes: muy bien, no veo mas manos levantadas, ya yo lei la propuesta de acuerdo

y también estaba ahi en el chat hace ratillo. Entonces vamos a votarlo, nada mas que se cambia por
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quince dias la peticion de don Alexander (Mejias), si lo tienen a bien votarlo a favor sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........ccoooiiiiiiiiiii
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada si quieren votarle la firmeza.
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............oooviiiiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
firMe CON [0S SIEIE VOIOS. ... e e et aas
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
3.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-078-2025,
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SA-PROV-34-
2025 suscrito por la Licda. Gaudy Piedra Martinez, Jefa a.i Depto. Proveeduria; 3. Documento
Excel reporte de plazos de usuarios y Proveeduria; 4. Presentacion Informe de tiempos y
JoZ= Lo [T L= LY g Lo BN =T o1 =T o = Lo Lo XN
3.b. Trasladar el presente informe y sus anexos a los involucrados, en particular Directores de
NEGOCIO Y JEFES U@ A@......c.ee.eeeeee et eee ettt et eeaeee e e e eeeaassstasaanssaesssssssanssannnsaesnnnns
3.c. Solicitar a las divisiones mencionadas en el informe con atrasos en tiempo o con la no
presentacion de paquetes, a que a partir del presente informe se refieran en términos de brindar
explicaciones sobre su gestion en el proceso de contratacion de los paquetes que tienen bajo su
cargo y las mejoras que tienen pensado realizar para el periodo 2025 y siguientes. Dichos
responsables deberan remitir sus explicaciones e informes para la mejora, ante este Organo
Colegiado y a la Gerencia General, en un plazo no mayor a 15 dias naturales a partir de la firmeza
Lo LTI o] (=XT=T o (IR Lol V=] o Lo TR0
3.d. Solicitar a la Gerenciay ala Subgerencia General, implementar las medidas necesarias que
garanticen la correcta ejecucion del presupuesto institucional..................ccccccevvveiiiircniivinininnn.
Seflala don Lizandro Brenes: muchisimas gracias a dofia Gaudy (Piedra), a don Simén (Marin), y

también disculparnos porque a veces hemos tenido que reprogramar, pero es porque particularmente el
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ultimo mes hemos estado muy llenos de agenda aqui, de cosas para bien, por dicha. Entonces que
tengan una excelente semana y bUENOS Ai@S. ........ouiuiiiniiii e

Se despiden los companeros partiCiPaNntes. ........ocouii i

| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA

a. Notade la Asociacion Desarrollo Integral de Cocori.

Se conoce el siguiente documento: 1. Carta solicitud Asociacién Desarrollo Integral de Cocori, suscrita
por el Sr. Kendall Miranda Campos, vicepresidente ADI COCORIL. ...,
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a correspondencia, y ahi tenemos una nota de la ADI (Asociacién
Desarrollo Integral) de Cocori, yo celebro que pongan los postes en especifico, estan pidiendo mejoras
y también hay un tema del skatepark, hasta nos fiscalizaron y fueron a tomar fotos de postes nuestros
gue estaban ahi, sea como sea, y en los términos que sean, yo si celebro que estan siendo ordenados
y proactivos, pero le doy la palabra a dofia ROCI0 (CESPEAES)....ccccvviiviiiiiiiiiii e,
Externa dofia Rocio Céspedes: este oficio del que tuvimos también conocimiento le estamos pidiendo a
los compafieros de Alumbrado Publico y de Mantenimiento que nos reporten la causa de que esos postes
estén ahi, bueno que refieren, en realidad nosotros conocimos el oficio y les estamos dando el espacio
y el tiempo necesario para que revisen y nos informen lo que la gente sefiala ahi. Es importante tener
presente que preliminarmente don Carlos Bonilla me mencioné que hasta donde él recuerda el informe
del skateboard esta asociado a un apoyo que también la misma comunidad tiene que aportar, y que en
su momento mas bien este es un tema que ya se ha conocido de previo, las lamparas que ellos en algun
momento tuvieron eran de unas que ya estan descontinuadas y que JASEC no volvié a comprar porque
no hay proveedores, pero es parte de la informacion que él nos esta recopilando sobre el particular,
esperariamos tener en esta semana el resultado. ... ...

Sefala don Lizandro Brenes: gracias, igualmente la propuesta es trasladarlo a la Administracion para la
debida atencion; lo que yo si sefial6 en este particularmente es que estan dando los nUmeros de postes
y lo del skatepark de manera particular, inclusive ellos ofrecen contribuir y me parece que es una buena

forma de hacer peticiones sinceramente. Dofia Marilyn (Solano), adelante.....................coonn,
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Comenta dofia Marilyn Solano: justo pensaba que tal vez nos trajeran aca el por qué, las razones por
las que esos postes estan ahi, porque en realidad me parece que deberian de estar incluidos en un
inventario, y que estén ahi y que nadie supiese, y que por dicha la comunidad o la asociacién hizo las
averiguaciones para poder resolver, me parece que tal vez nos traigan esa informaciéon aqui a Junta
Directiva para saber qué fue lo que sucedid con esos postes. Gracias...........ccoveiiiiiiiiiiiiiiieeenns.
Resalta don Lizandro Brenes: entonces tal vez, dofia Rocio (Céspedes), incorporamos en el acuerdo
gue se nos remita o remitir a la Junta Directiva la explicacion de la fotografia sobre los postes. Hay que
cuidarse con eso verdad, bueno obviamente lo que hay que cuidar es la correcta ejecucion de los
recursos, pero recordemos que la ciudadania es una ciudadania activa y nos vigila. Dofia Rocio
(Céspedes), adelante. ... .....ccouiiii
Externa dofia Rocio Céspedes: tal vez aportar o consultar, con mucho gusto pudiéramos incluso si
tenemos la respuesta la hacemos llegar via correo, previo a alguna sesién de Junta y no esperar una
sesion, entonces la estariamos informando de previo lo que tengamos recopilado..............c..coieieenen.
Sefala din Lizandro Brenes: mandela por correo y hacemos la valoracion del caso para meter o no
meterla, dependiendo de los comentarios que hagan los sefiores directores, pero la intencién de dofia
Marilyn (Solano), a lo que le entendi, es que se nos cuente, no necesariamente en una sesion. Don
Salvador (Padilla) levantd la mano, adelante......... ...
Resalta don Salvador Padilla: gracias, dentro de esa informacién que se nos remitir4, también la solicitud
gue hacen del skatepark, de la iluminacion, de las luminarias, que nos pudieran también informar, puede
ser también via correo electronico sobre ese asunto que don Carlos Bonilla le estaba ayudando a la
comunidad de Cocori, bueno a nombre de JASEC, qué posibilidades hay. Gracias........ccccccccccvrieniennnn..
Consulta don Lizandro Brenes: ¢lo anotd dofia ROCIO (CESPEAES)?..uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee e
Responde dofia Rocio Céspedes: si, de hecho, a don Carlos (Bonilla) se le pidié también que se refiriera.
Comenta don Lizandro Brenes: bueno el skatepark no sé, conozco Cocori, pero no sé dénde esté el
skatepark, pero también existen modelos asociativos donde las partes, hablo de las partes como
asociacion, comunidad y municipalidad, como lo que sucedié en Oreamuno, que me parece que en esa

pequefia escala deberian poder contribuir. Muy bien, entonces votemos, porque no hay mas manos
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levantadas. Seria dar por recibido, trasladar a la Administracion, y la solicitud de informacion via correo
electronico de lo de los postes en el lote y de lo que se acuerde o tramite con respecto al skatepark. Si
estan de acuerdo sirvanse levantar 12 Man0...........o.iiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........cooooiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, y manténganla levantada para la firmeza...............
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............oooviiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también...............cooooiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
4.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Carta solicitud Asociacién Desarrollo Integral
de Cocori, suscrita por el Sr. Kendall Miranda Campos, vicepresidente ADI COCOR.I..................
4.a.2. Trasladar a la Administracion la Carta solicitud Asociacion Desarrollo Integral de Cocori,
para su debida @teNCION...............ceneeeeie et e nras
4.a.3. Instruir a la Administracion para que remita via correo electronico a la Junta Directiva la
explicacion de la fotografia sobre los postes, asi como lo que se acuerde o tramite con respecto
al tema del skatepark, ambos asuntos mencionados en la Carta solicitud Asociacién Desarrollo
L =T o T T o L= oo o T o 1
ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: pasamos a asuntos varios, dofia Anelena (Sabater), adelante..................
5.a. Externa dofia Anelena Sabater: gracias, muy rapidamente para someter a votacion la justificacion
de mi ausencia el miércoles anterior en la sesién extraordinaria, la verdad fue un tema laboral que me
impidi6 después conectarme a tiempo a la reunion, entonces queria someterlo a consideracion de
U] (=T [
Resalta don Lizandro Brenes: si, nada mas que lasesionfue martes..................cooiiiiiiiiiiiii i,
Externa dofa Anelena Sabater: ah perdon, si el martes. ...
Indica don Lizandro Brenes: entonces, sometemos a votacion la justificacion de la comparfiera en esa

sesion extraordinaria, si estan a favor sirvanse levantarlamano..........cooooiiiiiii i
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Somete la Presidencia a votacion la justificacién de ausencia de la directora Sabater Castro en la sesion
extraordinaria N® OL16-2025. .. ... ..
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime, y manténganla levantada para la firmeza, para ver si
quedaen firme de UNa VEZ Si QUIETEN. ....... ..ot e e e e aeans
Somete a votacion la firmeza de la justificacion de ausencia de la directora Sabater Castro en la sesion
extraordinaria N°® 016-2025. ... ... .o e
Sefala don Lizandro Brenes: y quedaenfirmetambién..............c.oooi i
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar: perdén don Lizandro (Brenes), mi abstencién por razones
(0] o 1Y = T
Indica don Lizandro Brenes: ok si se corrige, se tienen seis votos a favor y la abstencion de la compariera
RS T= T 7= T 7= 1S 1o
Resalta dofia Anelena Sabater: gracCias. .........oeouiuiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la abstencion de la
directora SAbAter CASTIO...........c.oeee e et s ettt eneasananensmsassananansananssnsman s nmsansnsnansnnanannen

5.a.1. Justificar la ausencia de la directora Sabater Castro en la sesién extraordinaria N° 016-

Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), adelante.............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiii e
5.b. Externa don Alexander Mejias: muchas gracias, es con respecto a la extension de las carpetas que
se ponen a veces en la plataforma para descargarlas, he notado, no sé si es mi computadora solamente,
pero cuando son extensiones muy largas de archivos que tiene un titulo larguisimo, por lo menos a mi
no se me descargan, entonces tal vez si es posible tener ese cuidado de acortar un poco los titulos de
las carpetas, porque si hay una profundidad que no me deja descargarlos. De hecho, algunas veces
tengo que decirle a dofia Georgina (Castillo) que me las pase por algin medio o algun link para poderlo
descargar, entonces no sé si tienen algun comentario al respecto o si se puede acortar un poco el titulo
Lo [N P= SR o= T 1= =

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), adelante................cooooiii
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Comenta dofia Georgina Castillo: si gracias, buenos dias nuevamente; ya se ha estado trabajando con
la compafiera de Gerencia este detalle, que no es propiamente de las carpetas, es los nombres de los
archivos que normalmente nos pasan con nombres de archivos muy extensos y eso es lo que nos ha
estado generando inconvenientes, no obstante, ya se ha estado atendiendo en coordinacién con la
L@ T=T =T o = T 1= o1 -
Sefala don Alexander Mejias: MUChAS gracCias. .........coviuiiiiiiii i e
5.c. Comenta don Lizandro Brenes: tal vez en un minuto me parece importante resaltar que bueno hace;
y yo sé que dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar) lo tienen claro, salié el plan ejecutivo o el
resumen ejecutivo del plan de expansién de generacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad),
a mi me preocupa enormemente la extension de las redes o la capacidad de las redes de transmision,
tal vez no en extensiéon de linea sino en capacidad de potencia, sobre todo porque nosotros tenemos
retos apremiantes del crecimiento de la demanda, o sea todas las inversiones tanto como comerciales
como industriales que se vienen anunciando para Cartago es un reto bonito, pero es un reto importante
y mas alla de nuestras redes de distribucion, que yo espero estén robustas, la capacidad de las redes
de transmision del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) me preocupa muchisimo y creo que
tenemos que revisarlo. Asimismo, estan saliendo ya los informes de balance energético totales, ya salio
por parte del MINAE (Ministerio Nacional de Ambiente y Energia) el del 2022, si no me equivoco salié
como el jueves o viernes de la semana pasada, me parece que eso lo tenemos que tener, o sea, al
instante analizado, SOPesadO Y AEMAS. . ...
Continta sefialando don Lizandro Brenes: y también les comento, no sé espero que si aunque tengo
mis dudas, que a nivel tarifario estd el lote que es un expediente abierto de ARESEP (Autoridad
Reguladora de Servicios Publicos), que esta revisando las condiciones o las metodologias para la
continuidad del servicio, eso es un elemento elemental a nivel estandarizado para industrias que; bueno
en general yo sé que se tienen seguros, por ejemplo si una industria, una persona, inclusive una
residencia que se va la luz y no sé, se le “jode” el microondas puede reclamar, pero en la industria es un
poquito mas pesado, inclusive a nivel, o en los comercios porque puede implicar que se pierda

mercaderia. Es particularmente relevante para industrias como la de semiconductores que requieren
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una calidad constante y a muy altisimo nivel la prestacion del servicio, entonces sobre este OT me
parece que tenemos que estar al pendiente de los esquemas tarifarios, yo lo digo porque por ejemplo
las metodologias extraordinarias que se aplicaron en diciembre, a mi me quedé la duda de si nosotros
realmente estamos al tanto de esto que sucede y que esta sucediendo, a veces siento que no, la verdad.
Pero bueno, en unos segundos don Edwin (Aguilar) levant6 la mano, esto nada mas y no es necesario
tomar algun acuerdo, pero el mundo pasay no podemos estar fuera de él. Don Edwin (Aguilar), adelante.
Sefala don Edwin Aguilar: si, asi en corto tal vez informar que la semana pasada tuvimos reunién con
el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que se habia solicitado, se vieron tres cosas, se vio el
esquema de operacién que tiene Torito para ver como influye sobre Torito 2, se vio también el pedir al
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) el desarrollo de la Subestacion Coris, entonces en ese
sentido don Cristian Acufia me dijo que si, que nosotros a lo interno estamos desarrollando una serie de
estudios que se tienen que presentar al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para formalizar y
gue se arranque con esa gestion formal de la nueva subestacion del lado de Coris. Entonces en ese
sentido lo que podriamos hacer es, si ustedes lo tienen a bien, solicitar un informe de avance de esas
gestiones a la Direccion de Operaciones para que €l nos cuente eso que él esta realizando en este
0T 0 01T (o
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias, se puede hacer de oficio, no necesariamente por acuerdo, o sea,
ustedes lo pueden hacer y tramitarlo aca. Ya vencido el tiempo de la sesion, se levanta la sesién al ser

las siete (horas) con un minuto, que pasen una excelente semana..............c.ooooiiiiiiiiiiiii i
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AL SER LAS SIETE HORAS Y UN MINUTO SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO

PAULITO BRENES BRENES CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.08.08 13:29:53
CASTILLO (FIRMA) _Ueg.og.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

ANELENA SABATER CASTRO
ABSTENCION Art. 5.a.1.

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 018-2025 que incluye 35
folios.
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