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ACTA N° 018-2024 04 DE ABRIL DEL 2024

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 008-2024.
(Tiempo: 5 minutos)

INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

CAPITULO Il
AUDI-506-2023 SOBRE AUDITORIA DE CARACTER
. ESPECIAL SOBRE LA GESTION DE LA INTEGRIDAD
ARTICULO 4.- PUBLICA.
Participantes: Celina Madrigal.
(10 min. presentacion y 15 min. discusién).
CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
INFORME SOBRE ATENCION AUDI-502-2023 (AI-059-2023)
ARTICULO 5.- INVESTIGACION SOBRE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

EN LA COMPENSACION DE TIEMPO EXTRAORDINARIO.
Participantes: Arnold Mora.

(15 min. presentacion y 30 min. discusién).

OFICIOS DE LA CONTRALORIA GENERAL SOBRE INFORME
DE AUDITORIA SOBRE EL PLANTEAMIENTO Y EJECUCION
DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA DESARROLLO
ARTICULO 6.- | DE SERVICIOS INTELIGENTES, INNOVE, S.A. Y SU
RELACION CON LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
HEREDIA, S.A.

Participantes: Rocio Céspedes.

(10 min. presentaciéon y 15 min. discusién).
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CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
. a. Oficios AL-FPLP-JOB-OF-046-02 y OPER-DIST-AP-
ARTICULO 7.- 024-2024.

b. Acta 206 Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 018-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas y treinta minutos del dia jueves cuatro de
abril del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores
y las directoras, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria,
Anelena Sabater Castro (se retir6 a las veinte horas con cuarenta y dos minutos), Marilyn Solano
Chinchilla y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES
Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingreso el director Salvador
Padilla Villanueva. Al ser las diecinueve horas con cincuenta y tres minutos ingreso el director Lizandro
Brenes Castillo. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General, (ingres6 al ser las diecinueve horas con treinta y siete minutos), Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora

Interna, Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico Junta DireCtiVa..............cceceveiieiiiiiiiiiiiineiieiine e,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el QUOTUM reSPECHIVO. ...t
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias: adicionalmente le damos la bienvenida y aprobamos a los participantes
gue van a estar permanentemente durante la sesion, a dofia Rocio Céspedes Brenes, ¢no se ha
conectado dofia Rocio (Céspedes)?, no la vemos todavia, a don Edwin Aguilar, Subgerente General,
DUBNAS NOCNES. ... e e
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente..........cccooiiiiiiiiiii i

Indica don Alexander Mejias: don Juan Antonio Solano, Asesor Legal, buenas noches.......................

Folio 107



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4 de 62

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente

Indica don Alexander Mejias: dofa Celina Madrigal, Auditora Interna

Saluda dona Celina Madrigal: buenas noches, presente...........cooiiiiiiii e,
Indica don Alexander Mejias: hoy en lugar de dofia Georgina (Castillo), se encuentra dofia Maria Nela
Vargas Perez, buenas NOChES. . .. ... . e
Saluda dofia Maria Nela Vargas: buenas noches, presente..........oooeiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias: ademas también autorizamos a don Arnold Mora que esta en una
intervencion también. Informarles a todos oficialmente que don Lizandro (Brenes) se va a conectar un
poco tarde, viene de camino, entonces para que lo tengamos presente

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle.................cccccee..

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 008-
2024.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

AUDI-506-2023 SOBRE AUDITORIA DE CARACTER
ESPECIAL SOBRE LA GESTION DE LA INTEGRIDAD
PUBLICA.

Participantes: Celina Madrigal.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 4.-

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
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INFORME SOBRE ATENCION AUDI-502-2023 (Al-059-2023)
ARTICULO 5.- INVESTIGACION SOBRE PRESUNTAS IRREGULARIDADES
' EN LA COMPENSACION DE TIEMPO EXTRAORDINARIO.
Participantes: Arnold Mora.
(15 min. presentacion y 30 min. discusion).
OFICIOS DE LA CONTRALORIA GENERAL SOBRE INFORME
DE AUDITORIA SOBRE EL PLANTEAMIENTO Y EJECUCION
DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA DESARROLLO
ARTICULO 6.- | DE SERVICIOS INTELIGENTES, INNOVE, S.A. Y SU
RELACION CON LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
HEREDIA, S.A.
Participantes: Rocio Céspedes.
(10 min. presentacion y 15 min. discusion).
CAPITULO V OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.
. a. Oficios AL-FPLP-JOB-OF-046-02 y OPER-DIST-AP-
ARTICULO 7.- 024-2024.
b. Acta 206 Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Indica don Alexander Mejias: de paso darle la bienvenida a don Salvador (Padilla) que ya lo veo por ahi,

DUBNAS NOCNES . ...t e e e e e s

Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, ¢,como estan?, un placer saludarles, un saludo a todos y

Somete don Alexander Mejias a discusion el Ordendel dia...........cooooo

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del di@............ooovvevii,

Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... ..o

Vota don Alexander Mejias: a favor

Vota don Salvador Padilla: a favor

Vota dofia Anelena Sabater: a favor
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Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ FAVOI.........oeiiiii et e e e e eee s
Vota dofia ANa RULN VIICNEZ: @ TAVOF........uueiii e e e e e e e v e

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Brenes CasStillO. ........... .. enoeeerieeee e ettt eee e et aeeseae e rananssnsnananensnasnannnanrnansnnas
2.a. - Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°018-2024, y de los participantes convocados @ eSta SESION.............cuuwerereieiesreiieraranaiesnanenennns

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 008-2024.

Somete la Presidencia a discusion el acta N© 008-2024..........c.ouiuiniii e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacidn del acta N° 008-2024.............cccovviviiiiiiiiiie e
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ faVvor. .......o.ioieiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor.. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ faVOor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ fAVOT...........uuiiiie i e s aa s
Vota dofia Marilyn SOIan0: @ FAVOI...........eeiiiiiiiiii e
Vota dofia Ana RUth VIICN@Z: @ TAVOT...........uiiiiei et
Indica don Alexander Mejias: con seis votos queda aprobada el acta N° 008-2024................c.ccoeeeeneee.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del

Lo [T =03 oY gl =7 =] £ LRI 0= Ko 1 ] Lo T
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CAPITULO 1l INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 4.- AUDI-506-2023 SOBRE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LA
GESTION DE LA INTEGRIDAD PUBLICA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-506-2023, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo _ Informe final Al-057-2023; 3. Presentacion Conferencia
Final JD Integridad PUblica AUDI-506-2024............ouiiiiiiiiiiieieeeeee et

Este punto sera presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna............................

Indica don Alexander Mejias: le damos el pase a dofia Celina Madrigal, adelante..............................
Externa dofia Celina Madrigal: gracias, les voy a compartir la presentacion, lo que vamos a presentar
son los resultados obtenidos de la auditoria de caracter especial sobre la gestién de la integridad publica,
esto es basicamente un auditoraje que se hizo en funcién a nuestro plan de trabajo del afio 2023, es una
solicitud que habia hecho la Contraloria General de la Republica, varios de los instrumentos, y estuvimos
recibiendo capacitacion, acompafiamiento por parte de la Contraloria (General de la Republica) para
desarrollar este auditoraje. El objetivo general de la auditoria fue evaluar lo que es la existencia y la
aplicacion de mecanismos de control relacionados con la integridad publica de JASEC, aqui evaluamos
una serie de factores (...) con el tema de lo que anteriormente se conocia ética, verdad, ahora se llama
integridad publica, relacionados con lo que €s 1a promocCiON............ccooiiiiiiiiiii i
Interviene don Alexander Mejias para indicar: dofia Celina (Madrigal) disculpe que la interrumpa, es para
darle la bienvenida a dofia Rocio (Céspedes) que ya se conectd, dofia Rocio (Céspedes) buenas noches
12 0 1=1 1177 a1 T - VO RPRS
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente, gracias don Alexander (Mejias) y las
disculpas, tuve un inconveniente con mi computadora, pero ya fue resuelto, gracias............................
Indica don Alexander Mejias: no se preocupe que eso sucede, dofia Celina (Madrigal) disculpe, muchas

o= o= LS T T 1= F= T o1 (=
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Continua dofa Celina Madrigal: les indicaba que verificamos los procesos de la ética, la induccion, lo
gue es la capacitacién continua, ademas el control de los riesgos y lo que es la deteccion y sancion de
conductas, todo esto vinculado con el tema de la integridad publica, dentro del periodo que se evaluo
corresponde de enero a setiembre del 2023.... ...

AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LA GESTION DE LA INTEGRIDAD PUBLICA........

Objetivo de la auditoria Procesos administrativos
analizados
Evaluar la
existencia y Promocion de la Capacitacion
apllca_cnan de ética - . zgntinua
mecanismos de
control
relacionados con
la integridad
publica, en JASEC Transparencia de ‘ Control de ‘ Tl EmEn

la informacion

riesgos

Objetivo General

Deteccion y sancion
de con conductas

contra la integridad
publica

Periodo evaluado enero a setiembre 2023

Hace ver dofia Celina Madrigal: los resultados que se obtuvieron estan vinculados con lo que es la
capacitacion que tienen los diferentes miembros que integran la Comisién de Etica de la institucion, parte
de lo que es la participacion que promueve el Sistema Nacional de Etica y Valores es que se participe
por lo menos una vez al mes en las diversas sesiones, no obstante, se determind que la participacion
es irregular en estas sesiones, a pesar que la hormativa interna tiene regulado que al menos 3 veces al
afio se debe participar; dentro de estas sesiones se da lo que es la capacitacion sobre el tema, ademas
gue se determina que la JASEC no acostumbra invertir recursos para asistencia de capacitaciones en
el tema ético; todo esto es parte de lo que es el fortalecimiento del ambiente de control que se requiere

dentro de un sistema de control interno, aunado a esto, tenemos también el tema de lo que es el “Cddigo
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de Etica” o en JASEC es llamado como el “Manual de Buenas Practicas Eticas” en donde aqui se
determina que hay algunos aspectos que tienen que venir a fortalecerse, como si hay una variacion en
los valores por una promulgacién de un nuevo PEI (Plan Estratégico Institucional) el manual tiene que
actualizarse para que esté en armonia con el plan estratégico y dentro de las sanas practicas se
establece que tiene que estar siendo revisado y actualizado cada 5 afios, en este caso, este afo le
corresponde a JASEC la actualizaciéon de este manual ya que este data del afio 2019. De igual forma se
requiere que se haga un diagndéstico institucional en donde exista por lo menos una muestra
representativa de la tercera parte de la poblacion para que sea definido y se construya este manual, eso
es lo que va a permitir que haya una interiorizacion de todos los elementos y valores que se van a definir
a nivel de la JASEC y las pautas que se van a seguir. Otros aspectos que tienen que ver es con la
definicion de politicas sobre la gestidén de ética institucional, ademas de la definicion de estas politicas
darle ese seguimiento, ese monitoreo, realizar informes periédicos acerca de la aplicacion de esas
politicas de un plan de accién para que exista en la JASEC un documento que norme todo este tema a
nivel de una directriz general, que es una politica y que existe este diagndstico de participacion
institucional. El plan de comunicacion se tiene que fortalecer para que se logren comunicar esos valores,
cuando hay una incorporacion de personal nuevo tiene que incorporarse entre el programa de induccién
todo lo que es el tema de la integridad ética y anticorrupcion, tiene que fomentarse también lo que es la
formacion continua ya que se detecta que en JASEC hay un debilitamiento con respecto a esa
informacion. Por otro lado, dentro de los aspectos que se estan determinando es que parte de la
integridad es esa transparencia de datos abiertos, entonces se requiere que exista este acceso por parte
de la ciudadania a la informacién ya sea financiera, presupuestaria, a los acuerdos de los érganos
colegiados que integran la institucion para que se dé esa transparencia y ese acceso a esa informacion
publica. Por otro lado, se determina también que se requiere un ajuste en lo que son los perfiles de los
diversos puestos en donde se incorpore el tema de la ética, ya sea en lo que es la descripcion del puesto,

en las competencias, en las funciones, o en las tareas del manual de puestos con el que cuenta la
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institucion. Esos son aspectos que se deben de tomar en cuenta para poder fortalecer lo que es el tema

de laintegridad €N JASEC. ... . e

1. Capacitaciones

CausalEfecto

2. Manual de Buenas Practicas Eticas

$ 6 3. Gestion Etica institucional

4. Gestion del talento humano

ra priontana las areas o

Contintia dofia Celina Madrigal: con respecto al reclutamiento y seleccion de personal, de verificar lo
gue son los comportamientos o las competencias, aqui debe existir una instruccion para que se realice
esa verificacion, cuando se hacen los estudios de los climas organizacionales, se tiene que evaluar las
conductas relacionadas con la ética y los valores institucionales, en este caso esos son oportunidades
de mejora para JASEC y valorar lo que es la percepcién que tienen las personas sobre la integridad
ética institucional. Parte de esos aspectos son los que se determinaron en esta auditoria de caracter
especial, de igual forma lo que es la transparencia de la informacién que se encuentre publicada en la
web, en este caso se tienen que mejorar algunos aspectos que estan publicados, ya que ustedes pueden
encontrar el tema como el directorio institucional, la gestion institucional, pero hay una ausencia de lo
gue es la estructura organizativa, cual es el marco normativo que regula a la JASEC, los planes, los
presupuestos institucionales, el plan estratégico, que son aspectos que por sana practica deberian estar

incorporados y que sean acceso de la ciudadania. Por otro lado, tenemos lo que son los 6rganos
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colegiados en donde la JASEC tiene diferentes instancias que operan como un érgano colegiado, en
donde no es tan definido estas figuras, regulado, algunos aspectos o lineamientos de cémo tienen que
operar para que sea publico, también los acuerdos que estos vayan a tomar, fuera de la Junta Directiva

de JASEC que los acuerdos son de acceso PUDICO. ........iiinini e

Causal/Efecto

6. Gestion de riesgos
9 +

7. Transparencia de la informacion

* Riesgo
jcacion parcial o inexacta de documentacion e 8. Organos Colegiados

con efecios en los principios de eficacia,

eficiencia, legalidad, profesionalismo, rendicidn de cuentas y
transparencia

nteresados, aumentando la probabilidad de que se
cen riesgos de calidad de informacidn que resultan ala
debida proteccion del interés pablico

Sefala dofia Celina Madrigal: ¢cuales son entre las conclusiones a las cuales se llegd con este
auditoraje?, hay oportunidades de mejoras que se estan detectando en donde se requiere fortalecer la
figura que tiene la comision institucional para empoderarse en lo que es la parte ética y lo que es la
integridad publica, basicamente lo que se busca es hacer conciencia, fortalecer el tema de lo que son
los valores, lo que son las conductas, lo que es la promocion de la de la ética a nivel interno, que se dé
una adecuada induccién del personal, una capacitacion continua, porque de esta forma se hace cierta
conciencia y se evita que se vaya a cometer algunos actos de corrupcioén, fraude o faltas al deber de
probidad, son mecanismos que tiene que fortalecer la institucion para poder, a través de su personal,

lograr esta interiorizacion de los valores. Dentro del informe hay una serie de recomendaciones dirigidas
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a la Administracion, las cuales ya fueron presentadas a dofia Rocio (Céspedes) y a su equipo y se
acordaron los plazos para SU IMPIEMENTACION.........c.e e eenes
(0267 ¢ Lo [1 23 Lo ¢ I € 7= 1= o T

Se evidencian debilidades de control significativas que inciden sobre la eficiencia y eficacia de
los mecanismos de control desarrollados e implementados en el proceso de gestién para la
LR =To Lo =T I o 11 o |11 o= N
L 0] 1= 110 Tt

Implementar mejoras a la documentacion existente en distinta normativa interna para aspectos de
promocion ética, induccion y capacitaCion CONtINUA. ..........oovirieiri e
L0 o =1 6 Y4 T S
Integrar la gestion del talento humano, la gestion de riesgos, y la transparencia de la informacion en
alineamiento con el proceso de integridad PUDIICA.................coouiiieii et
Hace ver la sefiora Madrigal Lizano: dentro de ellas hay una recomendacion dirigida a este Organo
Colegiado, en diOnde S€ 188 SOlICIA. .......oeiuiii i
Interviene don Alexander Mejias para indicar: dofia Celina (Madrigal) disculpe, en apego al tiempo ya
estd agotado, cOMO para ir terMINANAO. ... e e
Indica dofia Celina Madrigal: ok, la recomendacién es velar porque la Administracion de la JASEC
implemente y comunique de manera oportuna, ustedes establecen la periodicidad de la implementacion
de las recomendaciones vinculadas con la integridad publica, y el avance de esta implementacién de
recomendaciones relacionadas con factores como la promocién de la ética, induccion y capacitacion
continua, Talento Humano, Gestién de riesgos, Transparencia de la informacion y las denuncias y

aplicacion del régimen disCIPINAIO. ......... i e
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A LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA DE JASEC.

Velar porque la Administracién de JASEC implemente y comunique de manera oportuna cada una de
las recomendaciones de esta fiscalizacion sobre el modelo de gestion de la integridad publica, e informe,
segun la periodicidad que establezca este érgano colegiado de su efectiva implantacion y/o avance

(véase hallazgos apartado 2). Para ello, se les sugiere considerar, al menos, los siguientes factores:.....

- PromoCiON de [a €liICa. .. ...
- INdUCCION Y CapPaCItaCiON CONLINUAL. ........eeeeeee et ee e
- Talento NUMANO . ... .o e e
- (115 io] g 1o [N ¢1=TSTo [0 1R
- Transparencia de [a informacCiON....... ...
- Denuncias y aplicacion del régimen disciplinario...........ccooeviiiii i
Nivel de criticidad: ALTD
Plazo de implementacion: Dispuesto porla Junta DireCtiva............ccoovvviiiiiiiii e,

Resalta dofa Celina Madrigal: finalmente, aqui hacemos una propuesta de acuerdo, eso seria,
[0 = o= 1P
Propuesta de @CUEIUO. .........coiiiiiii i i ir e e s s s s ss s saa s s s sansanaanaasannanssansnnansnnnannannsnnns

» Dar por recibido el informe definitivo Al-057-2023, comunicado con oficio AUDI-506-2023.........

* Instruir a la Administracién Activa en el cumplimiento de las recomendaciones........................
Indica don Alexander Mejias: perfecto dofia Celina (Madrigal), muchas gracias, practicamente el acuerdo
es dar por recibido los documentos recién comentados, tal vez dofia Maria Nela (Vargas) si me proyecta

la propuesta de acuerdo, pero practicamente es esa, antes de darle la palabra a dofia Marilyn (Solano)...
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4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-506-2023, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo Informe final Al-057-2023; 3.
Presentacioén Conferencia Final JD Integridad Publica AUDI-506-2024..............cccceviiiinennn.

4.b. Instruir a la Administracion para que implemente las recomendaciones del informe Al-057-

2023 sobre el modelo de gestion de la integridad publica e informe a esta Junta Directiva cada

Consulta don Alexander Mejias: ¢, qué plazo podemos tener ahi dofia Rocio (Céspedes)?.........ccccuveee....

Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias don Alexander (Mejias), voy a tocar algunos aspectos que no
es justificacion, pero para ponerlos en contexto, una de las integrantes de la Comisién de Valores era
esta servidora antes de asumir la Gerencia, no puedo hacer las mismas funciones que hacia como
coordinadora, por las obligaciones como Gerencia y eso hizo que algunas de las tareas que veniamos
realizando a la hora de esta auditoria no se estuvieran atendiendo. El otro tema es tener presente que
esta es una comision Ad Hoc, entonces la conforman integrantes de diferentes dependencias y esta
sujeta también a la disponibilidad que dentro de sus labores puedan tener para participar fuera de sus
funciones, pero dentro de la jornada laboral, por supuesto que todas las apreciaciones consideradas en
este informe de la Auditoria son conocidas, ya la discutimos con dofia Celina (Madrigal) y el equipo que
ella designd y muchas de ellas por ejemplo, que ella mencionaba con los valores estaria muy asociado
por ejemplo, y dofia Celina (Madrigal) lo mencion6, a cualquier modificacién del PEI (Plan Estratégico
Institucional), en este momento se mantienen las mismas que estan contempladas en el PEI (Plan
Estratégico Institucional) y por supuesto que la modificacion o actualizacién de cualquiera de esos
valores esté asociado al diagnéstico casuistico que establecen los mismos lineamientos establecidos
por la Comisién Nacional de Etica y Valores. He pedido a dofia Pamela Ramirez, quién fue designada
al afio anterior como coordinadora de la Comisién (de Etica y Valores), ya ustedes la conocen, y van a
convocar la semana que viene a la Comisién de Valores y la Gerencia a pesar de que tiene una

representacion por las razones ya informadas, vamos a participar en la misma con el propésito de
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establecer el plan de accion concreto y puntual para la atencion de estas recomendaciones, las que por
oportunidad, y como les digo, la modificacion del PEI (Plan Estratégico Institucional) estaria asociado a
gue se valoren si hay que reconsiderar los valores, entonces esa no la tomariamos, no obstante, creo y
haciendo las salvedades de la disponibilidad de tiempo y que esto es un trabajo Ad Hoc, que no podemos
sacar a la gente de sus trabajos ordinarios, del giro de sus puestos, en los tiempos que dofia Celina
(Madrigal) y nosotros conversamos, la idea seria ir cumpliendo todas y cada una de las recomendaciones
dentro del plan de trabajo 2024, y dar un primer avance dentro de 3 meses de lo que se haya atendido
y también es importante hacer la observacion de que 2 de los miembros de la Comisién (de Etica y
Valores) renunciaron a JASEC y para formar parte de la Comisién (de Etica y Valores) tienen que recibir
una capacitacion que da la Comision (de Etica y Valores), entonces hay varias tareas o varios frentes
gue hay que ir atendiendo, somos conscientes de la importancia de la gestion ética dentro de las
organizaciones publicas y por eso valoramos mucho este servicio de caracter especial que hizo la
Auditoria (Interna) y vamos a trabajar en lo que corresponda que tengamos que actualizar, por ejemplo
bien lo decia dofia Celina (Madrigal), la revisién del manual de buenas practicas éticas que se revisa
cada 5 afios y para este afio corresponde actualizarlo, las comunicaciones que se habian dejado de dar,
ya dofia Pamela (Ramirez) y el equipo de la Comisién de Valores tiene una serie de capsulas preparadas
para empezar a publicarlas, y recordemos que el tema de la Comision de Valores es un tema que viene
y promueve la gestion de la ética, no las sanciona, sencillamente es un ente recordador, facilitador,
motivador de la ética publica, entonces nosotros pudiéramos, si lo tienen a bien, considerando lo
sefialado, las actividades a realizar y las observaciones que hacemos, si les parece y lo tienen a bien,
gue nosotros presentemos un informe de los avances y cumplimiento en un en un lapso de 2 a 3 meses
a todas estas actividades que son parte de la Comision de Valores...........coooeviiiiiiiiiiiiiiieeeeee

Indica don Alexander Mejias: de acuerdo, adicionalmente le doy la bienvenida a don Lizandro (Brenes)

gue ya ingreso a la sesion, buenas noches, bienvenido.............cc.ooiiiiiiiii
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Saluda don Lizandro Brenes: hola buenas noches, no habia querido interrumpir, pero muchas gracias
don Alexander (Mejias) por cubrir este rato y gracias también por participar de la sesion, a todos........
Sefiala don Alexander Mejias: en el punto que quedamos estamos leyendo el acuerdo y dofia Rocio

(Céspedes) menciond, estamos en el punto 4b, tal vez nada mas para leerlo a ver como queda...........

4.b.Instruir a la Administracion para que implemente las recomendaciones del informe Al-057-
2023 sobre el modelo de Gestion de la Integridad Publica e informe a esta Junta Directiva dentro de 3
meses, sobre su efectiva implementacion y/o avance, considerando al menos los siguientes factores:
promocién de la ética, induccidén, capacitacion continua, Talento Humano, Gestion de riesgos,
Transparencia de la informacion, las Denuncias y aplicacion del régimen disciplinario..........................
Externa don Alexander Mejias: quedariamos hasta ahi; le cedo la sesién don Lizandro (Brenes)...........
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias; dofia Marilyn (Solano) veo que tiene la mano levantada y
también dofia ROCIO (CESPEAES)... ..o e e
Comenta dofia Marilyn Solano: si gracias, no sé como funciona aca, por lo menos de la practica que he
visto por lo menos con don Lizandro (Brenes), da alguna aclaraciéon de los acuerdos, porque creo que
si yo voy a comentar algo que podria agregarse al acuerdo, lo ideal seria que uno se exprese como
director o directora de previo y después el acuerdo, pero no sé, lo digo porque don Alexander (Mejias)
lo dejé como para que de ultimo yo hiciera el comentario, pero bien eso es nada mas un paréntesis ahi...
Interviene don Alexander Mejias para indicar: dofia Marilyn (Solano) disculpe, correcto, la idea era
conocer el acuerdo y después discutirlo y si hay que agregarle algo ahi luego lo agregamos, pero
totalmente VAIIAO SU COMENTATIO. ... ...t et e et e ee e e nans
Continua dofia Marilyn Solano: gracias, dofia Celina (Madrigal) gracias por la presentacion, a mi me
parece que siempre hay razones justificables o no para poder demorar algin proceso y sobre todo que
tenga que ver con temas de control interno, y sobre todo en este tema que es de transparencia y manejo

de la ética a nivel institucional, me parece, por ejemplo que si el manual de procedimientos de la gestion
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de la ética de la institucion esta desde el 2019, y desde 2019 me imagino que aun estaban funcionando,
trabajando los colaboradores que estaban ayudando en esa comision, lo que quiero decir que no es
justificacion muchas de las acciones que quizas dijo dofia Rocio (Céspedes), con respecto al que no se
tengan algunas cosas con relacion a ello, asi que me parece que no es suficiente sélo el informe final
porque si en el informe viene y nos dicen “es que no se pudo avanzar porque no hay personas, nadie
quiere, no puede porque tiene muchas funciones y trabajo en la institucion y entonces no pueden
dedicarse a la Comision”, entonces yo creo que aca nosotros si debemos, me parece, si debemos
establecer las acciones, que traigan acciones, un 20% de avance, un 25%, por supuesto materialmente
bajo las condiciones que se pueda en la institucién, pero puedo esperar un informe y un avance de aqui
a 3 meses y a la postre no se pudo, y es un tema que tenemos que trabajar. Estas recomendaciones
gue nos hace la Auditoria (Interna) se suman, también recordemos, a las ya presentadas que se vencen
en este afio claramente pero es otra mas, se nos puede ir acumulando y se le va a hacer peor incluso a
la Administracion, entonces creo que mas alldA de solamente solicitar que cumplan con las
recomendaciones 0 que presenten un informe, es que nos den realmente un avance de acciones
concretas, incluso no es necesario que las aborden todas, o sea, es un temita que se va tomando un
puntito y se va haciendo y va haciéndose el otro y asi sucesivamente, la idea es que de veras que
empecemos con algo, ese seria Mi COMeNtario, QracCi@S........c.uueueiriniieie i eaaeeaas

Indica don Lizandro Brenes: gracias, tal vez dofia Marilyn (Solano) para entender concretamente ¢ usted
le agregaria o modificaria algo del acuerdo con respecto a que en vez de un informe sean acciones
PUNTUBIES?. ..ottt e e e o4kttt e e 44 ok ket ettt e e o4 4R Rt s b ettt e e o2 4 a kbt bbbt e e e e e e e e e e annnbnbnneeeeeeanas
Responde dofia Marilyn Solano: si sefior, exactamente don Lizandro (Brenes).............c.coovviiiinnne.
Contintia don Lizandro Brenes: tal vez entonces; instruir a la Administracion para que presente un
avance de las acciones que ha realizado para atender lo dispuesto en el AUDI Al de las acciones, que

ha realizado para atender las recomendaciones, sin el “implemente”. Yo solamente le pondria un plazo
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a eso y ese seria el acuerdo diria yo, a mas tardar en un plazo, no sé el que dofia Rocio (Céspedes)
nos indique tal vez y le doy la palabra a dofia ROCIO (CESPedes)......ccvvvuiiriiiiiiiiiii e,
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdoén, si pudiera yo, es que mi comentario va relacionado
a lo dicho por dofia Marilyn (SOIAN0). ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: me parece que dofia Ana Ruth (Vilchez) habia levantado la mano y dofia
Rocio (Céspedes) antes, pero si ellas lo tienen a bien, adelante...............ccooiiiiii e,
Consulta don Salvador Padilla: ¢ existe algin inconveniente COMPAREIaS?.......c.ccccoevvvverieeeeeeeiisiniieeeeeeenns
Responde dofia Rocio Céspedes: adelante. ... ... ..o
Responde dofia Ana Ruth Vilchez: pormiparte nNo...... ..o
Comenta don Salvador Padilla: gracias muy amables, es para no perder el sentido de la discusion o la
linea de la discusidn, ya que estamos tratando, y hemos hablado de implementar el modelo de gestion
por resultados, por qué no se plantea, y queremos, le entiendo yo a dofia Marilyn (Solano) de hablar de
indicadores, de que en un mes nos presenten metas y los indicadores con los cuales vamos a medir el
avance de éstos, digamos mensualmente puede ser, hasta llegar a los 3 meses que es donde tengo
entendido dofia Rocio (Céspedes) dijo que se podian cumplir las recomendaciones, creo que es algo,
no sé si le entendi bien a dofia Marilyn (Solano) la idea, pero es irlo estableciendo, por ejemplo,
establecer metas con plazos y asi poderle dar un mejor seguimiento a los avances guidndonos también
por las recomendaciones de la Contraloria (General de la Republica) sobre trabajar por gestion de
resultados y eso es mas o0 menos lo que se utiliza herramientas como el marco légico y demds, no sé si
dofia Marilyn (Solano) se referia a eso porque o podriamos agregar...........ovvvveieiiiieeiieieeeaenn,
Responde dofia Marilyn Solano: efectivamente don Salvador (Padilla)..............ccoooiiiiiiiiiis
Contintia don Salvador Padilla: si, yo lo creo conveniente, efectivamente aqui a veces los acuerdos
‘como que llegan ya cocinados”, eso ya es una cuestion, pero por dicha siempre existe la posibilidad y
siempre hay la apertura de todas las compafieras y comparieros de siempre modificar, siempre ha sido

una buena practicay hay qUE rECONOCENID. ... ..o.uiei e e
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Indica don Lizandro Brenes: tal vez para entender, seria poner una periodicidad y que la Administracién
nos diga la manera en que va a medir esos avances, ¢don Salvador (Padilla)?...............cccooiieiiennnnn.
Responde don Salvador Padilla: si, con metas de indicadores puede ser, si le parece Presidente..........
Indica don Lizandro Brenes: entonces seria “acciones, con las respectivas metas e indicadores que
demuestren que ha realizado”, es que yo vengo entrando y como llegué un poquito tarde no tengo el link
del acta todavia, no sé quién esta compartiendo pantalla, creo que es dofia Maria Nela (Vargas), si nada
ma&s si me ayuda en este caso y en el otro caso ahi yo le ayudo mas, “un avance, con las respectivas
metas e indicadores que demuestren lo realizado, para atender recomendaciones del informe sobre el
modelo de gestion publica, informe a esta Junta Directiva cada trimestre ¢ seria dofia Rocio (Céspedes)?
[F U= W= V2= g = L =T o 1= 2] (o P
Responde dofia Rocio Céspedes: perfectamente..........cc.c.oiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: cada trimestre. ... ..o
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon Presidente, rApidamente, me parece muy bien lo
gue usted ha agregado, nada mas yo preguntaria, ya para finalizar con mi tiempo, ¢si la Auditoria
(Interna) ve bien estos ajustes que estamos NaCIENAO?.....u. . e
Consulta dofia Marilyn Solano: perddn, un segundo, ¢ si la implementacion de estas recomendaciones
tiene plazo de 3 meses?, porque, por ejemplo, si es a 6 meses y se va a pegar “el carreron”
humanamente imposible casi la Administracidbn entonces como que no, pero si es a implementarse a 3
meses, creo que aqui va a estar en funcion a ello el decir cada mes o cada 3 meses, pero aqui dofa
(02 1T R (1= Lo [T F= 1) TET= 4 - VP
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) ya levant6 la mano, para mantener el orden en el
uso de la palabra, adelante dofia Celina (Madrigal).......... ..o e
Externa dofia Celina Madrigal: gracias, efectivamente, estamos de acuerdo con la redaccion porque
nosotros habiamos emitido un informe sobre la gestion por resultados y dentro de uno de los hallazgos

y recomendaciones es establecer indicadores en el tema de ética, entonces aqui ya ustedes lo estan
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integrando al acuerdo. En relacion al plazo de implementacion, este informe se habia presentado en

diciembre del 2023 y se habia acordado un plazo de seis meses, ese estaria venciendo en junio del

Indica don Lizandro Brenes: cada trimestre, (iniciando en junio 2024), listo muchas gracias, creo que lo
ESEAMOS IOGIrANUO. . ...
Interviene dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes) perddén, nada mas es que le entendi a dofia
Celina (Madrigal) que el informe se presenté a la Administracién en diciembre del 2023 y estamos a 4
meses del afio 2024, siendo asi que vence en junio, entonces se parte del supuesto que ya tienen que
tener acciones, porque ya han transcurrido 4 meses después de la comunicaciéon de la Auditoria, si le
estoy diciendo a partir de junio hacia adelante, estoy dandole mas tiempo todavia a la Administracién, o
sea si es a junio, le estoy dando otros 3 meses 0 4 meses mas, creo que mas bien que nos presenten
lo que han realizado a partir de la comunicacion de ese informe de la auditoria especial........................
Indica don Lizandro Brenes: cuando escribo iniciando en junio, me refiero que ya en junio tienen que
presentar estas acciones que han realizado en este primer SEMeStre.........oovveiiiiiiiii i,
Hace ver dofia Marilyn Solano: pero si el vencimiento esta de la implementacion a junio del 2024..........
Indica don Lizandro Brenes: lo que entiendo es que el plazo para la implementacion de este producto
de auditoria vence en junio, entonces ya en junio tiene que empezar a atenderse, empezar a dar
indicadores y empezar a mostrar los avances de las acciones, ¢ dofia Celina (Madrigal) es asi?...............
Responde dofia Celina Madrigal: ya en junio tienen que haberse implementado, exactamente, ya ellos
tienen que haber definido esos indicadores, esas metas, ya haber formulado ese marco orientador,
identificado los riesgos etc., todas las recomendaciones que estan contempladas dentro del informe.......
Consulta don Lizandro Brenes: si, por €so ya en junio nos van a mostrar las acciones.........................
Sugiere dofia Marilyn Solano: yo pediria a mayo las acciones realizadas don Lizandro (Brenes) y

comparieros y compafieras, a mayo, porque también dependiendo de lo que se haya avanzado, incluso
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podria la misma Administracion pedir prérroga a la Auditoria (Interna) por las razones que considere
L TCToT ST Y= 1 - 1P

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), tal vez para ir concretando porque ya me estan
levantando las alarmas con respecto al uso del tiempo dofia Marilyn (Solano), dofia Rocio (Céspedes)
¢a usted le parece que pongamos, instruir a la Administracion para que presente un avance a mas tardar
en mayo del 2024, Sobre 1as aCCIONES?, GraACIAS. .. .. uuuu ettt aeeas
Responde dofa Rocio Céspedes: perfecto, con mucho gusto...........ooooiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: listo, vamos con dofia Ana Ruth (Vilchez), muchas gracias por la paciencia
y por ceder el @SPAacio @ I0S COMPANEIOS. ... .ttt e e e aneaaans
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchisimas gracias, muy rapido porque ya estamos contra el tiempo,
es una sugerencia a la Administracion, basicamente creo que este es un tema fundamental y sobre todo
en estos tiempos para todas las instituciones publicas y nuestra institucibn no es una excepcion,
entonces yo creo que es un tema de vital importancia, y me preocupa que la Comision (de Etica y
Valores) sea una comision Ad Hoc que no tenga algun tipo de incentivo y que también de alguna manera
no esta conformada en su totalidad, yo me permitiria sugerirle a la Administracion que se busque algun
mecanismo para motivar la participacion en esa Comisién (de Etica y Valores) de manera que sea
efectivo, no sé en este momento la Administracion tendria que valorar qué tipo de incentivo, sea en
cuanto a tiempo extraordinario o algun reconocimiento de algun tipo pero creo que es un tema esencial
donde las personas que participen deben estar muy comprometidas, muy identificadas y que tengan
también una motivacion para hacerlo, eso es mi sugerencia para la Administracion...........................

Indica don Lizandro Brenes: si yo creo que si, sobre todo que el tema ético es transversal verdad y si lo
perdemos desde el punto de vista de la accién publica, de la funcion publica “estamos fritos” como
institucion, entonces a mi me parece absolutamente relevante; dofia Rocio (Céspedes).....................
Externa dofia Rocio Céspedes: brevemente también, hay un tema que es muy importante y en ocasiones

no se termina de identificar, y lo veo aca en el final del acuerdo cuando se habla de las denuncias y la
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aplicacion del régimen disciplinario, es importante tener claro que las comisiones de valores no participan
en aplicaciones de temas disciplinarios, y asi lo dicen los lineamientos, lo que nosotros podemos hacer
o el tema es preventivo, es de motivacion, de incentivo hacia una conducta ética dentro del quehacer
institucional pero las comisiones de valores no participan en el tema de atenciéon de denuncias o
aplicacion de régimen disciplinario, eso es muy importante tenerlo presente y si quiero que queden actas
para que NO Naya CONTUSION. ... ... ettt et e e e aaans
Indica don Lizandro Brenes: quizd eso lo puede contemplar en el informe; le doy la palabra a don
Alexander (Mejias) y dofia Celina (Madrigal)............ouoeiiii e
Externa don Alexander Mejias: muy rapidamente, ahi dofia Celina (Madrigal) mencioné que habian
pocas capacitaciones y yo creo que si, que el tema a veces, se tiene que ser muy creativo verdad y
también obviamente dejar el mensaje sembrado porque es algo de valores de ética, es como la
sugerencia a la Administracion de poder tal vez utilizar esa herramienta que siento que es importante,
incluso mencionaba también en el informe que no teniamos nada en la pagina web, creo que también
tanto a lo interno como a lo externo se podria reforzar esos puntos, trabajar tal vez en esa parte de
capacitaciones y de repente eso que mencionaba también dofia Ana Ruth (Vilchez) de motivar a la gente
puede ser a través de capacitaciones, creo que es parte de un curriculo también que la gente vaya
teniendo y que se pueda sacarle provecho atodas 1as Areas.........ccooviiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias), dofia Celina (Madrigal).........................
Externa dofia Celina Madrigal: gracias, nada mas para referirme a lo dicho por dofia Rocio (Céspedes),
dentro de la integridad publica estamos claros que un cédigo de ética no tiene elementos sancionatorios,
no obstante, dentro de los criterios que fueron evaluados es que existan mecanismos dentro de la
institucion para divulgar los medios y las formas para captar las denuncias que hagan los ciudadanos
ante presuntos actos de corrupcion, fraude o faltas al deber de probidad, eso es a lo que se refiere
cuando se cita el tema de las denuncias y aplicacion del régimen disciplinario, que a eso no me voy a

referir porque sabemos que existe todo un procedimiento administrativo, pero a eso es lo que se refiere...
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Externa dofia Rocio Céspedes: gracias dofia Celina (Madrigal), muy amable...........................oaee.

Indica don Lizandro Brenes: o sea, que se comuniquen los medios y los mecanismos que existen; listo

Vota dofia Rosario ESpPIN0za: @ favor..........oii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; y para justificar mi voto rapidamente, me parece que el tema de la
integridad, la ética, la transparencia y la rendicién de cuentas en las instituciones publicas es vital y es
algo que demanda la ciudadania y que la ha hecho perder confianza en las instituciones y en el Estado
como tal o en el aparato publico, entonces creo que tomar estas medidas bien sefialadas por la Auditoria
(Interna), bien atendidas y bien entendidas, asi lo percibo yo, por toda esta Junta Directiva y este
esfuerzo que también involucra a la Administracién va por buen camino, entonces en hora buena y mi
VOLO €S TAVOTADIE. .. ... e
Vota dofa Anelena SADAEr: @ FAVOI.........ooiiiiiiii e
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVOK..........cooiiiii i e e e b e e b rae b rerrrearnrrae e

Vota doNa ANA RUTN VIICNEZ: @ FAVOT .. ... e e ettt e e e e e e e e reaes

AV o] r-Wo o ol M= Tale | doll 21 =T o =t H= 0 = Vo ] GRS
Vota dofia Rosario ESpIN0za: @ favor...... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ FAVOT...........uuiiiii it e e
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ FAVOT..........ueeiiiie s e e

Vota dofia ANa RULN VIICNEZ: @ fAVOT . ... et
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Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime y con los siete votos presentes queda aprobado el
ACUEIAO N 4. a Y D e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-506-2023, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo Informe final AI-057-2023; 3.
Presentacion Conferencia Final JD Integridad Publica AUDI-506-2024............ccceoeimimimieniniennanns
4.b. Instruir a la Administracién para que presente un avance a mas tardar en mayo 2024, sobre
las acciones, con las respectivas metas e indicadores, que demuestren lo realizado para atender
las recomendaciones del informe Al-057-2023 sobre el modelo de gestidon de laintegridad publica,
e informe a esta Junta Directiva cada trimestre sobre su efectiva implantacién y/o avance,
considerando, al menos, los siguientes factores: Promocion de la ética, Induccién y capacitacion
continua, Talento humano, Gestidn de riesgos, Transparencia de la informacién y las Denuncias

y aplicacion del régimen diSCIPlNAriO. .................eeeeneiei ittt ee et eee et an e anasesanaannanns

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- INFORME SOBRE ATENCION AUDI-502-2023 (AI-059-2023) INVESTIGACION
SOBRE PRESUNTAS IRREGULARIDADES EN LA COMPENSACION DE TIEMPO
EXTRAORDINARIO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-248-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0179-2024, suscrito por el Lic. Arnold Mora
Mufoz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General,
3. Presentacion Modificacion horario laboral; 4. Informe sobre tratamiento de la figura de tiempo por
tiempo; 5. Carpeta Documentos de respaldo. ..........o.oioiiiiii i
Este punto es presentado por el Lic. Arnold Mora Mufioz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano.........
Comenta dofia Rocio Céspedes: dentro de los documentos que se les hizo llegar a ustedes en la carpeta
para la sesion viene un informe sobre el tratamiento de la figura tiempo por tiempo y que para poner en
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contexto tanto recordando a los que ya estaban en la Junta como a las sefioras directoras que se
incorporaron a partir de noviembre del afio pasado para ponerlas en contexto y que conozcan en qué
consiste el tema en particular. Como una préctica institucionalizada la figura del reconocimiento de
tiempo por tiempo se aplicaba de manera regular en JASEC desde hace muchisimos afios verdad y era
utilizada en todos los niveles de la organizacion sin que existiera evidencia de un andlisis de su legalidad
a pesar de que se estaba entendiendo que en la legislacion no estaba contemplada esa figura o su uso,
a partir de esta préactica aca en JASEC este reconocimiento del tiempo por tiempo se le daba al personal
administrativo, dado que por practica de muchos afios el tiempo extraordinario era sélo reconocido al
personal técnico y ¢en qué consistia el tiempo por tiempo?, era que reconocimiento llamese en tiempo
y medio, o tiempo doble para aquellos funcionarios de la Administraciéon que por alguna circunstancia
tenian que ampliar su jornada para realizar algin trabajo especial como sus cierres de mes, atender
labores propias que generaron una ampliacion de jornada, la asistencia a junta directiva o a otras
actividades realizadas de interés de la institucion pero que estaban fuera de la jornada ordinaria de
trabajo, el registro de este tiempo se hacia en las diferentes dependencias por parte de la jefatura
inmediata y, como les digo, lo utilizaba el personal administrativo para realizar actividades o gestiones
de indole personal, esto retirdndose de la jornada laboral utilizando el tiempo. En ese momento o hasta
entonces incluso esta practica estaba normada en los procedimientos PATH.PR4.LN1 que esta en el
apartado de lineamientos de vacaciones. A la luz de una circular que se remitié en mayo del afio pasado
la N° C-005-2023 en donde se hablaba del disfrute de tiempo por tiempo porque, reiteramos, se conocia
y se practicaba manera institucional, es que a la luz de una denuncia que se genera la Auditoria Interna
hizo un informe el cual fue comunicado también por la Administracién en 2023 a través del AUDI-502-
2023, en donde la Auditoria Interna emite 4 recomendaciones para atender, o mejor dicho corregir lo
que por muchos afios se venia realizando. En el informe de la Auditoria (Interna) el mismo ente
fiscalizador hace algunas observaciones respecto a algunos criterios de mayo del 2018 emitidos por la

Procuraduria General de la Etica en materia de tiempo extraordinario y el uso y aplicacién que esta figura
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como tal debe darse, es importante hacer saber que en el afio 2019 la misma Auditoria (Interna) y la
persona de turno a través de un informe que habian emitido, que se llamaba “Evaluacién de los Controles
Existentes para el Proceso de Tramites de Vacaciones” no se habia referido como una practica
incorrecta el tiempo por tiempo sino basicamente habia sugerido la implementacion de controles, la
estandarizacién de controles para los departamentos, para llevar este reconocimiento a las personas de
la Administracion que habian extendido su jornada o habian hecho més all4 de las horas semanales de
trabajo, en este momento la Auditoria Interna no emitié ningun criterio, reitero, y no es sino hasta la
denuncia del afio pasado y el servicio especial que hizo la Auditoria Interna que nos emiten estas 4
recomendaciones que fueron conocidas por la Administracion, basicamente y las resumo: gestionar,
suspender y comunicar a la brevedad la practica de compensar el tiempo por tiempo, voy a voy a ser
muy breve; la segunda es gestionar y analizar legal y técnicamente la aplicacién de la jornada ordinaria
especial segln lo establecido en el articulo N° 143 del Cédigo de Trabajo y en el Reglamento Autbnomo
de JASEC,; tercero, gestionar, analizar legal y técnicamente la implementacién de la jornada de trabajo
de los puestos que son funciones que requieren la asistencia continua a Junta Directiva en observancia
el articulo N° 58 y 59 de la Constitucion y el articulo N° 7 del Reglamento de JASEC y finalmente ordenar
y verificar el cumplimiento de lo definido en el articulo N° 58 de la Constitucién Politica de Costa Rica y
otras leyes asociadas. Es de relevancia reiterar que el uso de la figura era una practica a nivel
institucional y entre los documentos que les habiamos hecho llegar y nada mas los mandamos, reitero,
como referencia, les aportamos un cuadro sobre las personas que hasta diciembre de 2023 habian
hecho o hacian uso de la figura del tiempo por tiempo, al menos de lo que la Gerencia administraba. En
relacion a las 4 recomendaciones de la Auditoria Interna pues en enero de este afio a la luz del informe,
y nosotros conscientes de los alcances del mismo y totalmente conscientes también de lo que hacian
ver, se emitié una circular al personal en donde de una vez se eliminaba el uso de la figura de tiempo
por tiempo y se daba la directriz en vista de que, reitero, como los tiempos que la gente acumulaba por

diferentes razones las utilizaban para hacer gestiones de caracter propio o personal entonces se emitié
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una directriz que basica y puntualmente sefialaba cémo iban a poder ausentarse las personas a realizar
gestiones de caracter personal cuando ya no habia tiempo por tiempo, ¢ por qué tuvimos que hacer
esto?, porque también se identificé que habia ausencia de directrices claras y generalizadas que hacian
un manejo discrecional, ambiguo e incluso desigual en cuanto a como se practicaba aca los permisos
para el personal y ya hay senda jurisprudencia que nos establece que nosotros no podemos estar dando
permisos per se y por el tiempo indefinido a conveniencia de las personas para atender sus actividades
personales, entonces la directriz que para subsanar la situacion se emitié es que los trabajadores, los
colaboradores de JASEC pudieran o cobrar horas extras para cuyo caso no podia hacerse recurrente
sino que tenia que obedecer a situaciones muy particulares y debidamente justificadas y la otra era que,
Si es para situaciones de caracter personal, ir a renovar licencias, ir a reuniones de hijos y a citas de
caracter privado, y hago la observacion de caracter privado porgue las de la Caja (Costarricense del
Seguro Social) si se reconocen, pudieran abrir una boleta de vacaciones de un dia y eventualmente
negociar con sus respectivas jefaturas el disfrute por horas de ese tiempo para hacer sus actividades
personales, reitero, previa coordinacion. En relacién a las recomendaciones 4.2 y 4.3 de este informe
de Auditoria (Interna) si ya nos hablaban de analizar la jornada ordinaria especial y la aplicacion que sin
violentar la normativa laboral vigente pudiera aplicarse para la situacion de JASEC en particular y esto
es importante sefalarlo, el tiempo generalmente se utilizaba o era reconocido mayormente para las
personas que asistimos o asisten regularmente a algun punto de junta directiva. Este era mi antecedente,
creo que ya esta don Arnold (Mora) por aca y entonces don Arnold (Mora) si me lo permiten, él estaria
explicando cudl es la propuesta que tendriamos para la modificacion de horario laboral para asistencia
a sesiones de junta directiva que reitero, es la parte fuerte en cuanto a esas ampliaciones de la jornada
= o ] > 1P
Externa don Arnold Mora: buenas noches, un saludo para todas y para todos, espero que se encuentren
muy bien. Como lo indica dofia Rocio (Céspedes), tomando en cuenta las diferentes recomendaciones

gue se incluyeron en el informe de la Auditoria (Interna) y en estos meses anteriores pues hemos estado
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realizando los diferentes andlisis para realizar precisamente la propuesta para abordar cada una de esas
recomendaciones. Como lo indica dofia Rocio (Céspedes), ahi en la presentacion que nosotros les
hicimos llegar también se detallan las diferentes recomendaciones, especificamente en cuanto a la
recomendacion 4.1 para nuestros efectos esta ya se atendié con base en la circular que a finales del
mes de enero la Gerencia General hizo llegar a toda la poblacién, en donde basicamente se hacia
referencia al tratamiento del tiempo por tiempo y también se definieron las diferentes directrices o
lineamientos para el tema del otorgamiento de permisos, como ya lo explicé dofia Rocio (Céspedes), ya
a partir de la recomendacion 4.2, 4.3 y 4.4 que hacen referencia a temas de ajuste horarios es lo que
hemos estado analizando y que les venimos a presentar una propuesta inicial partiendo de los diferentes

analisis que a nivel de la Administracién hemos realizado..............cooiiiiiii i

» Estudio de la Auditoria Interna identificado con el consecutivo Al-059-2023 y denominado
“Investigacion sobre presuntas irreqularidades en la compensacion de tiempo extraordinario”....

LT 0 T =T o = T3 o X T 0t N

RECOMENDACIONES NIVEL DE
CRITICIDAD

SE RECOMIENDA A LA PERSONA QUE OCUPA EL PUESTO DE GERENTE GENERAL:

4.1 Gestionar, suspender, y comunicar a la brevedad, la préctica de compensar "tiempo por tiempo’,
debido a su ilegalidad, por o que el numeral 1.6 del documento "PATH.PR4.LN1 Lineamientos gestién de
vacaciones" debe ser modificado y la instruccion dada con la "Circular N® 005-2023" debe ser derogada
total o parcial, en lo que corresponda. (Ver hallazgo 2.1.1 del acapite de resultados).

Plazo de implementacion: Inmediato

1o 0T =T o = T o X T S

4.2 Gestionar y analizar -legal y técnicamente- la aplicacion de la jomada ordinaria especial establecida

en los articulos 143 del Cadigo de Trabajo y & del Reglamento Autonomo de JASEC. (Ver hallazgo 2.1.1
del acapite de resultados).

Plazo de implementacion: Febrero, 2024
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(R0 ] 0 17=] 0 o = T o X T 0 7 S

4.3 Gestionar, analizar -legal y técnicamente- [a implementacion de [a jomada de frabajo de los puestos
que por sus funciones requieren la asistencia confinua a sesiones de Junta Directiva, en observancia a
los arficulo 58 y 39 de la Consfitucion Politica, 136 del Codigo de Trabajo y articulo 7 del Reglamento
Autdnomo de Trabajo de JASEC. (Ver hallazgo 2.1.1 del acapite de resultados).

Plazo de implementacion: Febrero, 2024

LT 0] A= o = T o X a T O

4.4 Ordenar y verificar el cumplimiento de lo definido en el articulo 38 de la Constitucion Politica de Costa
Rica y 139 del Codigo de Trabajo, para la compensacion del tiempo extraordinario fras la asistencia a
sesiones de Junta Directiva, el cual sdlo se justifica y autoriza por razones objetivas, excepcionales y
temporales, claramente destinadas a lograr una mejora en la eficiencia de la actividad administrativa
(articulo 11 de la Constitucion Politica, 11, 4 y 113 de la LGAP). (Ver hallazgo 2.1.1 del acapite de
resultados).

Plazo de implementacion: Febrero, 2024

Hace ver el sefior Mora Mufioz: en cuanto al tema de la modificacion de horarios tenemos diferentes
escenarios, uno para el caso de las personas funcionarias que asisten de manera permanente a las
sesiones de Junta Directiva, estamos hablando en este caso de Subgerente, Auditora Interna y Asesor
Legal; aparte seria el caso de Gerente General por el tema de la condicién especial que tiene a nivel de
puesto de confianza; otro escenario que tenemos es el caso de las comparfieras que brindan asistencia
en todas las sesiones, ese tiene un tratamiento especial y esta el caso de las personas que son
convocadas de manera ocasional para para realizar las diferentes presentaciones. Este primer caso que
se detalla ahi es la primera propuesta que nosotros estamos planteando para ajustar el horario para el
caso de las personas que asisten de manera permanente, partiendo del horario actual de las sesiones
de Junta Directiva de los dias lunes de 6:00 am a 7:00am y los jueves de 7:30 pm a 9:30 pm, aqui
nosotros estamos acomodando el horario de tal forma que las personas que asisten de manera
permanente cumplan durante la semana la jornada laboral de 48 horas que es la jornada de JASEC,

entonces por ejemplo en el caso de los lunes, como las personas ingresan 1 hora y 24 (minutos) antes
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de la hora de ingreso normal que es las 7:24 am, lo que estamos proponiendo es para compensar esa
fraccion de tiempo es que las personas salgan a las 3:36 pm, entonces ahi estamos compensando o
ajustando el horario mas bien, de esa entrada desde las 6:00 am. En el caso de los dias martes pues
ahi el horario seria normal de 7:24 am a 5:00 pm; aqui hacemos la observacién, partiendo del ejercicio
gue han estado realizando en estas Ultimas semanas, que en caso de que los dias miércoles haya sesion
extraordinaria, igual de 6:00 am a 7:00 am, aplicaria lo mismo que los dias lunes. En el caso de los
jueves tenemos una condicion diferente, partiendo de que la sesion es de las 7:30 pm a las 9:30 pm lo
gue se esta proponiendo es que las personas ingresen a las 9:24 am, es decir, 2 horas después de la
hora normal y se esta proponiendo que los viernes ingresen a las 9:54 am, ¢por qué?, porque aqui
también estamos tomando en cuenta que debe darse un descanso diario minimo de 12 horas, entonces
si salen a las 9:30 pm, que seria la hora minima que estarian saliendo, no podrian ingresar a las 7:24
am porque ahi no estariamos cumpliendo con esa otra variable que es el cumplimiento de las 12 horas
minimas de descanso diario, entonces como primera propuesta para este caso es que los dias viernes
ingresen a las 9:54 horas, con este reacomodo de horario estariamos garantizando que en el caso de
ellos pues cumplan una jornada laboral de 48 horas a la semana, ese seria el primer escenario............
(S 0T oUI=E] €= Waalo Lo [l Lox=Toa o T TN Vo Y = 1 o PN

Caso 1: Personas funcionarias que asisten de manera permanente a las sesiones de Junta Directiva....

Lunes Shy36min | De 06:00 a 07:00 horas| 1hy 24 min. Salir a las 15:36 horas
Martes Shy 36 min No aplica No aplica No aplica cambio de horario
En caso de que haya sesion
Miércoles| 9hy 36min No aplica No aplica | extraordinaria en la mafana aplicaria

igual que lo propuesto para el lunes
Jueves O9hy36min | De19:30a 21:30 horas| 4hy 30 min Ingresar jueves a las 09:24 horas.

Viemes [ 9hy36min No aplica No aplica Ingresar viernes a las 09:54 horas
48h y 00 min. 5Sh y 54 min.

Fuente: elaboracion propia.

Folio 134



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 31 de 62

Contintia don Arnold Mora explicando: este caso seria especificamente para el puesto de Gerente
General, que como bien conocemos a nivel de la estructura actual de JASEC a nivel de puestos es el
Unico puesto que esta considerado como puesto de confianza, partiendo de lo que establece el articulo
N° 143 del Cdédigo (de Trabajo) del tema de los puestos de confianza, aqui en el tratamiento es un poco
diferente, en el caso de los lunes no habria ningin acomodo de horario porque para el caso de los
puestos de confianza lo mas que puedan trabajar por dia son 12 horas, entonces en el caso del Gerente
General al ingresar a las 6:00 am y salir a las 5:00 pm ahi estamos hablando que es un horario de 11
horas diarias entonces aqui partiendo de esa figura especial de puesto de confianza no aplicaria ningin
ajuste; igual para el caso de los martes, seria igual para el caso de los miércoles en caso de que hubiera
una sesion extraordinaria en la mafana y para el dia jueves como la hora de salida seria a las 9:30 pm,
lo que se esta proponiendo es que la hora de ingreso sea a las 9:30 am para que se cumplan las 12
horas diarias en el caso de los dias jueves y para el dia viernes lo que se esta proponiendo es que
ingrese a las 9:30 am para respetar el tema de las 12 horas de descanso diario partiendo del supuesto
de que la hora de salida del jueves va a ser a las 9:30 pm, entonces este seria el caso especifico del
PUESEO A€ GEIENTE GENEIAL. .. ...\t e e e et e e raaaaaaaaeas

Propuesta modifiCaCion NOTAITO: c...e. v ettt et e e e s e e ane e ean e smssassnananeanananes

Caso 1: Personas funcionarias que asisten de manera permanente a las sesiones de Junta Directiva...

a. Caso: Gerente General (puesto de confianza)...............ccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaen,

N li bio de horari
Lunes Shy 36 min De 06:00 2 07:00 horas | 1h y 24 min. 0 3plica camolo o8 ararlulpclquue no supera
las doce horas diarias.

Martes Shy 36 min No aplica No aplica No aplica cambio de horario.

No aplica cambio de horario porque no supera
las doce horas diarias aungue se realicen
sesiones extraordinarias en horario similar a la
sesion de los lunes.

Miércoles|  Shy 36 min No aplica No aplica

Ingresar jueves a las 09:30 horas para cumplir
con el maximo de doce horas diarias.
Ingresar viemes a las 09:30 horas para cumplir
con |as doce horas de descanso diario.

Jueves Shy36min |De19:30a21:30 horas| 4hy 30 min

Viernes Shy 36 min No aplica No aplica

48h y 00 min. 5h y 54 min.

Fuente: elaboracion propia.
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Sefiala el sefior Mora Mufioz: en la siguiente filmina se hace referencia al tratamiento que se daria para
el caso de las personas que ocasionalmente asistan a las sesiones de junta conforme a las convocatorias
se realicen, partiendo de que es un tema excepcional y de caracter temporal, o que se esta proponiendo
es que se realice el pago del tiempo extra, para ello nosotros hicimos la gestion en la modificacion
presupuestaria N° 1-2024 que se habia aprobado hace unas semanas, en cuanto a la asignacion de
recursos para tenerlos ahi previstos en la partida de tiempo extraordinario, partiendo de los registros que
pudimos localizar de los meses de setiembre a diciembre, utilizamos la referencia para hacer la
proyeccion de eventualmente cual seria ese efecto o ese impacto a nivel de la partida de tiempo
extraordinario, entonces en la modificacion (presupuestaria) se hizo la solicitud de ¢9.0 millones, para
tenerlo ahi a modo de previsién para que conforme se vayan ejecutando pues se tomen de ahi los
recursos. En este caso, lo que se estaria proponiendo es que en el caso de las personas que sean
convocadas para la sesion de los lunes o si hay (sesion) extraordinaria miércoles, el tiempo extra correria
a partir de las 6:00 am y finalizaria en el momento en que la persona convocada se retire de la sesion,
y para el dia jueves el tiempo extra correria a partir de las 5:00 pm y finalizaria en el momento en que
ya la persona igualmente se retire de la sesion. Para esto nosotros tendriamos una coordinacion
bastante importante con las compafieras que dan soporte a las sesiones de junta porque los registros
gue ellas vayan llevando seria el insumo para respaldar el eventual pago del tiempo extra a las personas
gue asi se requiera, el tratamiento y el procedimiento que realizariamos para plasmar ya a nivel de
planilla ese tema del tiempo extra seria el usual que nosotros realizamos a nivel del procedimiento que
ya esta establecido, los controles y diferentes firmas a nivel del reporte que se estaria generando para
respaldar el pago de tiempo extra para los compafieros que asi Se amerite..........ccvveveveiiiiiiiiienennnn,
Propuesta modifiCaCion NOTAriO: ... e e e re e e e e e e e r e e e s n s r e e rnrm e nn e
Caso 2: Personas funcionarias que asisten de manera ocasional a las sesiones de Junta Directiva.........
Procederia el reconocimiento de tiempo extra, partiendo de la premisa de que el hecho generador para

estos casos es una situacion excepcional y de caractertemporal..........ccoooviviiiiiiiiiii
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En la Modificacion Presupuestaria N° 1-2024 se asignaron recursos por la suma de ¢9.0 millones en la
partida presupuestaria de tiempo extraordinario a efectos de disponer de los recursos presupuestarios
requeridos para el pago se horas extraordinarias con motivo de asistencia a sesiones de Junta Directiva.
» Dias lunes: el tiempo extra seria a partir de las seis horas (6:00 am) y finalizaria al momento en
gue la persona funcionaria convocada se retira de [a SesiONn.............coovviiiiviiiiiieieiae

» Dias jueves: el tiempo extra seria a partir de las diecisiete horas (5:00 pm) y finalizaria al
momento en que la persona funcionaria convocada se retirade la sesion................cccevvveinnnin.

Nota: en caso de que haya sesion extraordinaria un dia en la mafiana a partir de las seis horas, aplicaria
[0 mismo indicado para €l i@ IUNES...............c.oi et e
Hace ver don Arnold Mora: el otro escenario es para el caso especifico de las compafieras que dan
soporte a las sesiones de junta, aqui el elemento adicional es que partiendo de la informacion que
logramos recopilar en caso de ellas pues tienen que hacer una serie de actividades antes del inicio de
la sesidn y una vez que la sesioén finaliza, entonces a modo de proyeccion lo que estamos considerando
€s gue para estos casos se aumente o0 se tome en cuenta una hora adicional, en el caso de las gestiones
previas que deben realizar y también una hora adicional una vez que la sesion termina; en este caso
igual para que se puedan cumplir las 48 horas a la semana lo que se esta proponiendo es que para los
dias lunes las compafieras salgan a las 2:36 pm para reponer ese tiempo que ellas utilizaron antes de
la sesidn, aqui estamos proyectando que el inicio de actividades es a partir de las 5:00 am partiendo de
las diferentes gestiones que ellas tienen que realizar; en el caso de los martes no aplicaria ningun
cambio, para los miércoles seria igual, en caso de que haya sesion extraordinaria en la mafiana aplicaria
lo mismo que los dias lunes; para el dia jueves lo que se esta proponiendo es que ingresen a las 9:24
am y los dias viernes lo que se esta proponiendo es, igual que ingresen a las 10:54 am a modo de que
también se respete el tema de las 12 horas de descanso diario y el tema de la jornada de 48 horas a la
semana; este es como un tratamiento especial por las diferentes gestiones que ellas realizan antes y

después de que fiNaliza |a SESION. .........oiiii

Folio 137



. Tipo: Cadigo:
Q JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 34 de 62

(oY oTUT=ES] €= Wa g Lo Lo F1 o= T T ] a1 Lo = Ut o N

Caso 3: Personal asistencial de la Secretaria de ACLaS............oo et

Lunes Shy 36 min | De 06:00a 07:00 horas | De 05:00 a 06:00 horas| 2hy 24 min. Salira las 14:36 horas

Martes Shy 36 min No aplica Mo aplica Mo aplica Mo aplica cambio de horario
Encaso de gue haya sesion

extraordinaria en la mafana

Migrcoles| Shy 36 min No aplica Mo aplica No aplica .
aplicaria igual que lo propuesto
para &l lunes
lueves Shy36min  |De 19:30a 21:30 horas | De 21:30 2 22:30 horas| 5hy 30 min | Ingresar jueves a las 09:24 horas.
Viernes Shy 36 min No aplica Noaplica | Ingresarviernes a las 10:54 horas
48h y 00 min. 7hy 54 min.

Fuente: elaboracién propia.

Comenta don Arnold Mora: a nivel de conclusiones, en los informes que nosotros elaboramos ahi se

Procede don Arnold Mora a dar lectura a las conclusiones generales..............ccooviiiiiiiiiiiieeene

Conclusiones Generales:
a) Las sesiones de Junta Directiva actualmente se realizan en horarios fuera de la jornada laboral
OFAINANA 08 JASE C ... o ettt et s
Sefala el sefior Mora Mufioz: eso pues como practica ha implicado que a nivel de las personas que
asisten de manera permanente u ocasional se dé un exceso de jornada que, como bien indicé dofia
Rocio (Céspedes), como practica comun siempre se habia dado la compensacion con la figura del
(LT ga] o To TN oTo] g 11T 4 o] o Lo PPN
b) La asistenciay participacion del personal de JASEC en las sesiones de Junta Directiva que se realizan
fuera de la jornada laboral ordinaria puede presentar tres €SCEeNArioS: .........ccvvveiriiiiiiaiieieinanaann,
* Personas funcionarias que asisten de manera permanente a las sesiones de Junta Directiva......
Caso puesto Gerente General (puesto de confilanza)...........c.ccvvviiriiiiiiii e,

* Personas funcionarias que asisten de manera ocasional a las sesiones de Junta Directiva.........
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» Personal asistencial de la Secretaria de Actas que brinda soporte en todas las sesiones de Junta
D= o 1)1 =
Hace ver don Arnold Mora: son los que ya describimos con la propuesta de horario, en el caso de las
personas que asisten de manera permanente, esta la condicién especial del puesto de gerente a nivel
de la propuesta de horario que estamos planteando, las personas que asisten de manera ocasional de
acuerdo con las convocatorias que se realizan y el personal asistencial que brinda el soporte antes,
durante y deSPUES e CATA SESION ... ...iiie ittt ettt e e
c) Se requieren realizar ajustes de horario para cada caso segun el escenario, a efectos de garantizar
que la persona funcionaria labora cuarenta y ocho horas semanales, partiendo de que corresponde a la
jornada laboral ofiCial de JASEC........c.o i
d) Los ajustes de horario propuestos para el personal que asiste de manera permanente (Gerente
General, Subgerente, Auditora Interna y Asesor Juridico Institucional) y quienes brindan soporte en todas
las sesiones de Junta Directiva tienen como objetivo que la persona funcionaria cuente con los espacios
de descanso diario al menos de doce horas, con el fin de no generar factores de riesgo que
eventualmente puedan afectar la salud en el corto/mediano plazo, considerando de que no procede el
pago de tiempo extra por tratarse de un elemento normal y permanente por la indole de las funciones...
Resalta don Arnold Mora: de esto también se hace la observacion en el informe de Auditoria (Interna)...
e) A las personas funcionarias que de manera ocasional asisten a sesiones de Junta Directiva por haber
sido convocados formalmente, corresponderia el reconocimiento de tiempo extra considerando que el
hecho generador es una situacién excepcional y de caracter temporal...............cccooviiiiiiiiiininiannn.
Comenta el sefior Mora Mufioz: asi a grandes rasgos es el analisis que hemos realizado para atender y
abordar las recomendaciones que la Auditoria (Interna) planteé en este informe que se denominé
“Investigacion sobre Presuntas Irregularidades en la Compensacion del Tiempo Extraordinario”, en los

informes que nosotros elaboramos se hace un detalle mayor, pero a grandes rasgos esto era lo que
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gueriamos presentar, principalmente en cuanto a la propuesta inicial que estamos planteando para hacer
la modificacion en el horario de acuerdo a [0S eScenarios QUE VIMOS.........vuieiiininiiiieeeeeeaeeenenenn
= To o] 1.4 1= o o = Vo o o 0N
« Elevar a conocimiento y discusion de la Junta Directiva lo relacionado con el analisis integral de
las diferentes recomendaciones que se establecieron en el documento que corresponde al
informe definitivo del estudio de la Auditoria Interna identificado con el consecutivo Al-059-2023
y denominado “Investigacion sobre presuntas irreqularidades en la compensacion de tiempo
extraordinario”, el cual fue remitido mediante oficio AUDI-502-2023 del 13 de diciembre de 2023.
Finaliza don Arnold Mora: de mi parte seria y quedo atento a cualquier consulta con mucho gusto..........
Externa dofia Rocio Céspedes: gracias don Arnold (MOra)..........coouvuiuiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: de previo a abrir la discusién hasta por 4 minutos y medio por director, me
gustaria compartir la propuesta de acuerdo, dofia Rosario (Espinoza) o dofia Maria Nela (Vargas) ¢ me
podrian ayudar?, nada mas para leerlo de previo, basicamente es aprobar los cambios de horario de los
casos que present6 don Arnold (Mora), en particular el de la Gerente General para que pueda tener el
descanso legal de doce horas diario, siendo ella la Unica persona que tiene el cargo de puesto de
confianza, luego para las personas que de manera permanente asisten a las sesiones en el caso de la
Auditoria Interna, Asesoria legal y la Subgerencia General, los cambios de horarios que ya dijo don
Arnold (Mora) en la tabla, como tercer caso de las personas que brindan servicios de asistencia a la
Junta directiva, dofia Maria Nela (Vargas), dofia Georgina (Castillo) la que le corresponda, también los
cambios de horario que obviamente van a tener un poco mas de tiempo porque ellas si tienen que hacer
elementos preparatorios y obviamente luego concluir con algunas labores luego de la sesion y en el caso
de las personas que asisten de manera ocasional, contabilizar el tiempo extra y obviamente reconocerlo,
ya serian las que vienen ocasionalmente como don Arnold (Mora), don Gustavo (Redondo), don Cristian
(Acufia), don Rodolfo (Sanabria) etc., esa es la propuesta de acuerdo, es que no lo pude compartir, pero

basicamente es eso aprobar esos cambios de horario para esos casos y para el caso de las personas
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ocasionales el pago de horas extra, conforme al detalle que dio don Arnold (Mora). Yo tengo la mano
levantada, pero dofia Marilyn (Solano) adelante.......... ..o
Expresa dofia Marilyn Solano: gracias, tengo dos consultas me parece que si yo contractualmente a la
hora de establecer la relacién con el patrono ya tenia un horario, una jornada laboral ya establecida,
siendo aca que puedo llevar con estas modificaciones que proponen a un ius variandi abusivo, de ahi
gue quisiera saber si don Juan (Antonio Solano) nuestro Asesor Juridico revisé esa propuesta porque
nos puede generar una contingencia legal, porque ahorita todo mundo puede aceptarlo, pero tengo la
experiencia de cantidad de demandas justamente por este tipo de acciones, en el momento la persona
lo acepta porque también sabe que esta la posibilidad en un juzgado laboral de ganarlo, esto por un
lado; luego otro tema es las extras, yo lei el informe de Auditoria y es clarisimo el concepto de tiempo
extraordinario, si yo ya tengo preestablecido que todos los lunes y todos los miércoles con excepcién de
las sesiones extraordinarias, ya yo tengo definido, eso no es extraordinario y agradezco el esfuerzo, don
Arnold (Mora), porque yo sé que usted tuvo que revisar y haber hecho para atras y para adelante como
decimos nosotros, todo para ver como se puede mejor acomodar basado en las observaciones y
recomendaciones de la Auditoria (Interna), pero también en ese informe de auditoria claramente dice lo
gue se define el tiempo extraordinario, para tener esa consideraciéon, pero sobre todo quisiera saber si
nuestro Asesor Juridico revisé esta propuesta de la posibilidad de la contingencia que teniamos de
demandas y obviamente por ende, si esto es un ius variandi abusivo, gracias.................c.ccoieiinn.
Sefala don Lizandro Brenes: no sé si don Juan (Antonio Solano) quiere responderle a dofia Marilyn
€50 = 1 T ) PP
Indica don Juan Antonio Solano: si claro, el ius variandi abusivo es casuistico, aqui lo que se esta
haciendo es una modificacién al contrato de trabajo de los comparfieros que asisten a la Junta Directiva
y se va a tener que firmar un adendum al contrato de trabajo, si la persona esté de acuerdo lo va a firmar
en las condiciones actuales, ya cada persona va a tener que determinar, va a tener que decir, en este

momento si firma el contrato, si no esta afectando las condiciones laborales con las cuales fueron
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contratados, si por ejemplo, en el caso mio, si yo considero que hay una afectacion a mis condiciones,
yo no lo voy a aceptar y yo no lo voy a firmar, entonces esto es una propuesta que se esta haciendo
porque aqui se presentd una denuncia, se gener6 toda una contrariedad que afecté las relaciones
laborales que existian en este momento, entonces va a depender si usted acepta o0 no esa modificacion
en el contrato de trabajo, si yo lo acepto en este momento yo lo estoy aceptando y estoy diciendo que
no me afecta en este momento, o sea, yo tengo derecho a oponerme, si yo digo que no estoy de acuerdo
la Administracion va a tener que negociar conmigo cémo hacemos, o simplemente me van a decir “usted
no venga a sesion de Junta Directiva y punto”, es casuistico esto, va a depender de cada quien,
usualmente el ius variandi abusivo se da, el caso tipico es por ejemplo cuando usted fue contratado en
horario diurno y lo pasan a trabajar a jornada nocturna, ¢,entonces qué pasa?, yo trabajo de 7:24 am a
5:00 pm, entonces resulta ser que ahora yo tengo que trabajar 2 dias a la semana hasta la noche,
entonces puede ser que yo esté estudiando, tenga una relacion familiar y que me impida atenderlo,
entonces eso es un ius variandi abusivo porque me esta afectando mis condiciones laborales, en ese
caso en particular, repito, si a los que se nos va a modificar el contrato consideramos que hay un abuso,
tenemos derecho a oponernos como trabajadores que somos, enfocado en un tema que es una
propuesta que hace la Administracién, una propuesta y una modificacion, ya cada quien va a tener que
decidir y firmar el contrato entonces si no esta de acuerdo se va a tener que ver cOmo se hace para
modificar el horario, es en eso, ahora, usted menciona el tema de las horas extras en relacion al informe
de Auditoria, no le entendi el comentario ¢ podria aclarar un poquito para para ver si le puedo contestar
el tema?. Las horas extras no pueden ser fijas, es decir, las horas exactas son extras eventuales, por
ejemplo, en el caso mio que yo siempre vengo aqui a esta hora, a mi no me pueden pagar horas extra
porque es fijo, las horas extras es ante situaciones excepcionales, entonces qué pasa los funcionarios
gue vienen aqui por ejemplo, los que son citados eventualmente, puede ser que Arnold (Mora) venga

en un mes, una vez o dos veces, puede ser que el mes de mayo no venga, fue porque fue convocado,
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ese es el concepto de horas extra, quiza para que usted pueda aclarar un poquito para poderle entender
a ver si puedo contestarle 18 CONSUITAL ... e

Expresa dofia Marilyn Solano: si, mas bien gracias, creo que si me entendié mas o menos bien, gracias
don Lizandro (Brenes) por el tiempo, es porque necesito que me ayude a esclarecer esto, si bien es
cierto a la hora de cambiar los horarios, si también va a estar sujeto a la aceptacion del colaborador,
empezando por ahi, y la otra pregunta que no me contestd es ¢si a usted de previo le pasaron la
Administracion para que usted diera su criterio legal con relacion a esta propuesta?..............c.ceeeen...

Responde don Juan Antonio Solano: fue discutido en forma verbal conmigo, yo no tuve comentarios al
respecto, no sé me pidié un criterio por escrito, pero si lo vi con anterioridad.............................l

Indica dofia Marilyn Solano: ok gracias, y con relacion, no sé si fue que entonces no entendi a la hora
de proponer las extras a aquellos compafieros o colaboradores que es esporadicamente vengan a la
sesién, de ahi el comentario suyo en el que esta diciendo que, si viene una vez cada mes o0 una vez
cada dos meses, a ese se le va a reconocer la hora extra, y para los que estan siempre, como es usted
dofia Celina (Madrigal) dofia Georgina (Castillo) seria un cambio entonces de horario...........................
Responde don Juan Antonio Solano: Si, COMECIO. ... ..ottt
Indica dofia Marilyn Solano: ok, yo por lo menos si, don Lizandro (Brenes) y sefioras directoras y
directores y compafieros administrativos, yo si quisiera el criterio legal de don Juan (Antonio Solano), si
lo quisiera porque él acé lo esta diciendo en la sesién, verbal, incluso el criterio fue verbal, yo no estoy
jaméas dudando lo que él diga, pero éste es una manera de salvaguardar como Organo Colegiado nuestra
responsabilidad de tomar decisiones al hacer esos cambios y luego ¢ cual seria el Plan B si alguno de
los compafieros dice “no, yo no voy a aceptar ese cambio”, esas serian mis dudas, gracias................

Comenta don Lizandro Brenes: si, lo mio es muy concreto y voy a hacer una analogia con un dicho para
que tal vez se comprenda, “a veces estamos metidos en un zapato y si nos movemos para aca estamos
jodidos y si nos movemos para el otro lado estamos jodidos y estamos apretados” porque esto del tiempo

por tiempo se da raiz de una denuncia de como se estaba reconociendo el tiempo en que las personas
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participan en las sesiones de junta, y recordemos que las personas participan en sesiones de junta fuera
su jornada porgue nosotros los directores acordamos estas sesiones en esas horas de acuerdo a
nuestras posibilidades de sesionar, entonces “metemos un poquito en un zapato” a la Administracion
porque les decimos, “eso no puede seguir asi reconociendo ese tiempo por tiempo”, entonces la
Administracion obviamente esta buscando alternativas, las que puede, y se nos presenta pero también
eso tiene aristas verdad, de que las horas extraordinarias no pueden ser permanentes porque no serian
extraordinarias sino seria una jornada ordinaria y eso es cierto, evidentemente aqui lo Gnico que hay es
tratar de negociar con los empleados cambios de horario, también reconociendo que hay 12 horas que
todo ser humano tiene que descansar al dia porque si no también estariamos incumpliendo con derechos
humanos fundamentales, atentando contra la salud fisica de las personas, entonces nada mas queria
hacer ese comentario verdad que evidentemente aqui estamos haciendo lo posible porque si a veces
pasa “que si me voy para un lado me desbarranco y si me voy para el otro me desbarranco, entonces
diay, estamos metidos en un zapato”, lo que si es que hay que resolver, tampoco es que vamos a decir
“me voy a suicidar porque estoy metido en un zapato”, no, tenemos que avanzar, pero también tenemos
gue contextualizar y ser conscientes de las razones por las que esto se da, 0 sea no es que a dofia
Rocio (Céspedes) se le ocurrié que era muy bonito cambiar horarios, no, es porque hay una denuncia
gue hay que atender, y yo no me quejo de eso, 0 sea si hay algo que corregir se tiene que corregir y
listo, porque tampoco podemos obviar la ley y las condiciones que hayan, o sea si hay razén en la
denuncia hay que atenderla y solucionar las cosas, yo nada mas queria reconocer eso y evidentemente
agradecerle a la Administracién por el esfuerzo que esta haciendo para tratar de solucionar el tema. Con
respecto a lo del criterio legal yo no tengo ningln problema en que lo traigamos la siguiente sesion y
gue don Juan (Antonio Solano) lo ponga por escrito, yo creo que €l tampoco tendria ningtn problema
por escrito, yo creo que ya aclard, yo no sé si tenemos plazo para atender esto, pero si estamos dentro
del plazo podemos poner el criterio legal por escrito y proceder a votarlo, yo lo digo para tener la

deferencia, yo tampoco tendria problema porque igual don Juan (Antonio Solano) esta diciendo lo que
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opina por aca, yo también le iba a hacer la pregunta a don Juan (Antonio Solano) de cual es su opinion
sobre la legalidad y a dofia Celina (Madrigal) también inclusive, pero ya la Auditoria (Interna) le pasé
esto a la Administracién, entonces entiendo que ya se pas0 y ya dijo que habia que cambiar las cosas
verdad, eso fue lo que dijo, y lo podemos votar una vez que tengamos el criterio legal de don Juan
(Antonio Solano) por escrito, yo no tenia ningan problema tampoco en votarlo hoy porque don Juan
(Antonio Solano) esta diciendo hoy lo que tiene que decir y lo que constara en el acta, pero si queremos
tener el criterio legal por escrito lo veo bien, es una buena practica, es una sana practica y si tenemos
tiempo y plazo para resolver esto lo votamos cuando tengamos ese criterio legal por escrito; el acuerdo
de hoy seria de “dar por recibido los documentos y solicitar a la Asesoria Juridica de la Junta Directiva
gue remita un criterio por escrito sobre este tema en un plazo no mayor a 15 dias”, si esta de acuerdo
don Juan (ANtONIO SOlAN0)..... ..o e e
Responde don Juan Antonio Solano: si claro, con mucho gusto...........ccoiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: gracias; don Salvador (Padilla), luego don Alexander (Mejias)...................
Comenta don Salvador Padilla: muchas gracias a la Administracién y a don Arnold (Mora) por el esfuerzo,
€l desde su perspectiva técnica de talento humano, a mi también me preocupaba lo mencionado por
dofia Marilyn (Solano), estamos hablando de derechos laborales fundamentales, temas delicados e
incluso de derechos inherentes al ser humano del trabajo y estan muy bien tutelados a nivel de la
Constitucién (Politica de Costa Rica) y el Codigo de Trabajo y normativa circundante, por eso yo si
también preferiria tener el filtro legal de don Juan Antonio (Solano), eso me daria mas seguridad para
votar el acuerdo, y aprovechar estos minutos para escuchar de viva voz qué piensa la Auditoria (Interna)
sobre la propuesta inicial planteada, si estd cumpliendo con lo sefialado...............cccoooviiiiiiiiiinn.n.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal)......... ...
Sefiala dofia Celina Madrigal: gracias, dentro de las recomendaciones que se le hacia a la
Administracion lo que se les decia es que ellos tienen que valorar de forma técnica y legal la procedencia

del cambio de una jornada especial, a la vez se le citaba el articulo 143 del Cédigo de Trabajo,
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basicamente la Administracion tiene que valorar cada caso, cada puesto (...) estos entran dentro de la
no jornada laboral, en dénde hay 5 categorizaciones que se mencionan dentro de ese articulo y hay
pronunciamientos por parte de la Procuraduria (General de la Republica) que hace referencia a este (...)
las personas que participan en esta junta directiva de forma permanente por parte de la JASEC entran
dentro de esa valoracion de ese articulo 143, que también se le cita para que sea valorado antes de
hacer el cambio o las modificaciones a la jornada laboral, basicamente eso seria, ¢no se don Salvador
(Padilla) sile aclaré? o usted Me INAICA. ... ..o e
Comenta don Salvador Padilla: si, es decir, no me queda claro si la Auditoria (Interna) con este acuerdo
esta satisfecha o no, o si pasa el filtro de la Auditoria (Interna) por asi decirlo, si hablamos de un filtro
legal, si esta pasando el filtro de la Auditoria (Interna) producto de que fue también generado por ustedes,
€5a €S Mi CONSUILA PUNTUAL. ... ..o ettt e ettt te e aaennenes
Hace ver dofia Celina Madrigal: en ese caso, vean que ustedes ya tienen la valoracién técnica que es la
de don Arnold (Mora), ahora hace falta la valoracién legal, que es lo que nosotros estamos pidiendo
dentro de las recomendaciones para atender las acciones que esta proponiendo la Administracion.......
Externa don Salvador Padilla: perfecto, muchas gracias............coooiiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, don Alexander (Mejias)..........cccooviiiiiiiiiiii i
Comenta don Alexander Mejias: nada mas preguntarle si dentro de este analisis han visto algo acerca
de la flexibilidad laboral, o el famoso “flex time”, si uno investiga mas, si existe alguna posibilidad de
hacer una jornada flexible pero que ya sea para toda la organizacion, en cualquier parte que usted diga
casi como lo que estan planteando, “ok si yo entro a las 09:00 am entonces son dos horas que entro
antes o que salgo dos horas después”, pero que sea como ya normado a nivel general y no para estas
particularidades, nada mas preguntar eso, que si han investigado sobre eso y si existe la posibilidad de
investigar, no sé si existe, si sé que algunas empresas privadas lo utilizan, sobre todo con personal
administrativo, entonces creo que también uno tiene que ir pensando esas formas novedosas,

obviamente sin que atropelle la ley, pero si por lo menos para irlas considerando porque practicamente
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lo que estamos haciendo es normalizando esa situacién para esos casos especificos, entonces nada
mas era como para dejarlo ahi planteado y preguntar si han hecho la investigacién con respecto a esto...
Indica don Lizandro Brenes: no sé los comparieros; dofia Rocio (Céspedes)..........ccoveviiiiiiininininnnn.
Sefiala dofia Rocio Céspedes: gracias, agradecerle a don Alexander (Mejias) y no, ciertamente nosotros
hasta el momento no hemos analizado este tipo de posibilidad, hoy por hoy estamos normados por el
horario que esté establecido en el Cédigo de Trabajo por cantidad de horas y en el Reglamento Interno
de JASEC los horarios propiamente, ustedes recuerdan que las jornadas en JASEC son de cuarenta y
ocho horas pero que se distribuyen en 5 dias a razon de nueve horas con treinta y seis minutos; este
analisis no se ha realizado, seria interesante como una practica a futuro, como una verificacioén a futuro,
pero por lo menos en lo que este tema se conlleva no se ha visto para la generalidad, si no es la primer
propuesta o la propuesta que hemos analizado para atender en primera instancia la situacion identificada
con la figura del tiempo por tiempo que se venia utilizando en JASEC, pero estariamos tomado nota
PAra Valorarlo @ fULUIO. ... .o e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: don Arnold (Mora) que levantd lamano..............c.cooiiiiiiiiiiiiiciic i
Expresa don Arnold Mora: gracias, nada mas como complemento a lo que indica dofia Rocio
(Céspedes), hacer la referencia que a nivel de JASEC tenemos dos ejes en el tema de horarios, lo que
es el personal administrativo que es de lunes a viernes en jornada acumulativa y otra gran parte es el
tema de los compafieros del area técnica que estan por roles rotativos durante la semana, entonces
eventualmente en el caso de que se hiciera un estudio, una investigacion para temas de flexibilizacion
de horarios tendriamos que tomar en cuenta esas esas diferentes variables pero basicamente esa es la
condicion a nivel de los horarios de JASEC partiendo de que uno es para la parte Administrativa y otro
para la parte técnica que eSta POr roles FOtALIVOS. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, creo que dofia Rosario (Espinoza) tiene la mano levantada,

= Lo (=1 =1 0] (< T
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Expresa dofia Rosario Espinoza: gracias, yo queria reforzar, tenia algunas de las dudas que ya dijeron
los comparieros y esto Ultimo que puso dofia Marilyn (Solano), a mi si me gustaria que lo tuviéramos
previsto en caso de que alguien no esté a gusto con lo que expone don Arnold (Mora), que no esté de
acuerdo, qué hariamos en ese caso, como tener esa prevision y otra cosa que le queria preguntar a don
Arnold (Mora) es, en la mafiana, nada mas para tenerlo claro, la hora extra va de las 06:00 am hasta el
momento en que ellos participacion en la junta, pero ¢ si entran a las 7:24 se contempla que ellos tienen
que trasladarse a JASEC, que les da tiempo, o ellos estarian entrando desde las 6:00 am a la
0o | =
Responde don Arnold Mora: si gracias, efectivamente la hora extra en la mafiana correria a partir de las
06:00 am que es la hora de la convocatoria y finalizaria en la hora en gue ya la persona se retire, ahi
seria donde finalizaria la hora extra y ya después el tiempo que queda ahi seria para que la persona se
traslade e ingrese a las 07:24 am a la oficina, entonces la hora extra propiamente seria sélo desde que
inicia la sesion hasta el momento en que Se retira...... ..o
Consulta dofia Rosario Espinoza: ¢y sino le dieratiempo de llegar?..........cooooeeoiiiiiiieiieie e
Responde don Arnold Mora: ahi lo que habria que hacer es un ajuste al horario en sentido de que la
persona eventualmente tendria que reponer como esa fraccion en caso de que se presente esa
condicion porque va a depender de la distancia que la persona tenga, otra es que la persona ingrese de
una vez a la oficina, esa va a ser una posibilidad, habr4 que ver ya en la practica como se podria
implementar, porque hay gente que ingresa de una vez a la oficina antes de las 06:00 am, habra que
ver la condicién en particular de las persona que sean convocadas, ¢no sé si le aclaré esa parte?.......

Responde dofia Rosario Espinoza: si, le entendi, igual lo estaba revisando con el horario de la tarde que
se les empieza a correr la hora extra a partir de las 05:00 pm asumiendo que ellos estan a disposicion
hasta el momento de la sesién, aunque empecemos a las 07:30 PM........ccoiiiiiiiiiiiiiii e,

Sefiala don Arnold Mora: si, eso es nada mas como referencia para ustedes y eso se esta proponiendo

asi porque de hecho JASEC el afio anterior fue sentenciado por una demanda que presenté un ex
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funcionario, que en su momento tenia que asistir a las sesiones de Junta y basicamente lo que el juzgado
determind es que la hora extra corria a partir de la finalizacion de la jornada ordinaria de la persona, si
bien es cierto en este momento la sesion empieza hasta las 07:30 pm, ya la persona, con el hecho de
recibir una convocatoria, no puede disponer de su tiempo libre, entonces por ahi es que se esta
proponiendo que la hora extra para el caso de las personas que vienen ocasionalmente a la Junta corra
a partir de las 05:00 pm que es la hora de salida de cada uno y finalice en el momento que ya la persona
se retire de la sesion conforme a los registros que se vayan levantando, por eso es que se esta
estableciendo que sea partir de 1as 05:00 PIM. ...
Expresa dofia Rosario Espinoza: ok, de acuerdo muchas gracias, Gnicamente mantener lo que dijo dofia
Marilyn (Solano), bueno el mismo comentario, tener un plan b en el caso de que algin funcionario no
=Sy (o (== Tot U= o (o T o | =T - T3
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, muy oportuna dofia Rosario (Espinoza) muchas gracias, vamos
a votarlo, creo que fue suficientemente disSCUtidO...........coiii i
Procede don Lizandro Brenes a dar lectura ala propuestade acuerdo............ccoooviiiiiiii i,
5.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-248-2024,
suscrito por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-
0179-2024, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano y el
Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Presentacion Modificacion horario laboral; 4.
Informe sobre tratamiento de la figura de tiempo por tiempo; 5. Carpeta Documentos de respaldo.
5.b. Solicitar a la Asesoria Legal emita un criterio a esta Junta Directiva sobre el tema, en un
plazo no mayor a 15 dias a partir de la firmeza del presente acuerdo..............c.coiiiiiiiiinnn..
Comenta don Lizandro Brenes: considerando también esto, yo creo que ya lo discutimos y ya consta en
la grabacién que estamos considerando cudl seria la alternativa en caso de que un funcionario no quiera
modificar su contrato laboral en cuanto @ SU JOrNATA. ..........eeuiuinie e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo: ...
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Vota don Lizandro Bren@S: @ FAVOI..........uuuiiiiiiiiiiiiiiii ettt ee et et e et e et e e e e e e e e et e e et e ta e e e et e e aaaeaaeaaaeaaeaaeas
Vota dofa Rosario ESPIN0Za: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Indica don Lizandro Brenes: debo indicar que dofia Anelena (Sabater) pidié permiso para retirarse y se
1= o0 Tt~ 1o 1
Vota dofia Marilyn SOlAN0: @ FAVOT...........ce i ettt ettt ettt et e et e e e e e e e aa e e e e s eeeareeeeeeeeeeeees
Vota dofia Ana RULh VIICREZ: @ TAVOT...........eiiiiiec e e e e e e aeeeeeees
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIAO: ..........ooooiiiiiiiiiie e e
Vota don Lizandro Bren@s: @ VO ..........ue it
Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor. ... ...
Vota don Alexander MEjJias: @ favor. ... ..ot e
Vota don Salvador Padilla: @ faVvor. ...
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ fAVOT...........cooviiiiiiie s ettt e e e e e e e e e e e e s e e aee e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOT ...
Indica don Lizandro: de manera unanime y con seis votos presentes, también la firmeza con esa cantidad
de votos, queda aprobado €l CUEITO. ... ... ..uuie e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de Ia directora SAbater CASHIO. ............eueeemee et tr et et eresansranan rranasnmrn e eaaeaaeeaaeaaaeaaaaans
5.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-248-2024,
suscrito por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-
0179-2024, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz. Jefe a.i. Departamento Talento Humano y el
Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Presentacion Modificacion horario laboral; 4.

Informe sobre tratamiento de la figura de tiempo por tiempo; 5. Carpeta Documentos de respaldo.
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5.b. Solicitar a la Asesoria Legal emita un criterio a esta Junta Directiva sobre el tema, en un plazo
no mayor a 15 dias a partir de la firmeza del presente acuerdo..............c.cveveeererereresieserninnaranen.

ARTICULO 6.- OFICIOS DE LA CONTRALORIA GENERAL SOBRE INFORME DE AUDITORIA
SOBRE EL PLANTEAMIENTO Y EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
LA EMPRESA DESARROLLO DE SERVICIOS INTELIGENTES, INNOVE, S.A.
Y SURELACION CON LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE HEREDIA, S.A.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° DFOE-S0OS-0122(03312)2024, suscrito por la Licda.
Lia Barrantes Leon, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica; 2. Oficio N° DFOE-SOS-
0129(03349)2024, suscrito por la Licda. Lia Barrantes Ledn, Gerente de Area, Contraloria General de la
Republica; 3. Informe DFOE-SOS-IAD-00002-2024; 4. Correo de Remisién Oficio DFOE-SOS-
0122(03312)2024; 5. Presentacion Respuestas CGR.........coccuiiiiiiiiiie e
Este punto es presentado por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General......................
Indica don Lizandro Brenes: pasamos con los informes de la Administracion y pasamos también con
dofia Rocio (Céspedes), no sin antes despedir a don Arnold (Mora) y agradecerle por su colaboracion
con este tema, por su trabajo como siempre tan juicioso y deseandole que descanse mucho................
Se despide don Arnold Mora: buenas noches, que pasen bien.............ccooiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: el tema que sigue es con respecto a lo de INNOVE que inclusive ha estado
en boga en algunos medios pero sobre todo en atenciones de la Contraloria General de la Republica,
entonces dofia Rocio (Céspedes) para que se refiera a los oficios de la Contraloria (General de la
Republica) sobre “informe de auditoria sobre el planteamiento de ejecucién del plan estratégico en la
Empresa de Desarrollo y Servicios Inteligentes INNOVE vy su relacion con la Empresa de Servicios
PUDIICOS de Heredia S A . ...t ettt ettt e e aeans

Comenta dofia Rocio Céspedes: Gracias muy amable, este punto, como ustedes recordaran, estuvo
para una sesion previa a la Semana Santa pero por temas de espacio se retiré de puntos de agenda,
pero si era importante presentarlo para conocimiento; mientras se va poniendo la presentacion voy a dar

algunos antecedentes también para quienes vienen ingresando como miembros de Junta Directiva, en
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este caso dofia Marilyn (Solano), porque dofia Ana Ruth (Vilchez) si lo sabia y como refrescamiento
para todos porque si se habia conocido también aca en Junta. En diciembre anterior, fuimos convocados
por la Contraloria General de la Republica para conocer el informe de borrador sobre el planeamiento y
ejecucion del plan estratégico de la empresa INNOVE y su relacion con la Empresa de Servicios Publicos

de Heredia. ¢ Dofia Maria Nela (Vargas) tuvo “chance” con la presentacién?, no aparece la presentacion,

Hace ver dofia Maria Nela Vargas: si las disculpas, no sé si es la herramienta, pero estamos teniendo
problemas con la comparticion de 10S arChivos. ........ ..o
Externa don Lizandro Brenes: si, a mi también me pasé hace rato..............cooiiiiiiiiiiicicicic e,
Resalta dofia Maria Nela Vargas: si, se queda pegado y piensaperonolocarga...........c.coovuvuvvinennn.
Consulta don Lizandro Brenes: pero tal vez “a capela” dofia Rocio (Céspedes) ¢,qué le parece?..............
Comenta dofia Rocio Céspedes: si lo hago “a capela” entonces, esta bien, de todos modos, dentro de
la carpeta que se les dio esta la presentacion, por aquello yo voy a tratar de ir resumiendo y en realidad
ademas de que ya se discutid, yo creo que lo importante aqui es rescatar, plantear o informar respecto
ala solucién o resultado final del tema. Esto fue un informe que emitié a manera de borrador en diciembre
del afo anterior la Contraloria General de la Republica, para ello hicieron una convocatoria a las
diferentes entidades que pudiéramos estar o no involucradas en los resultados de este informe, a raiz
del mismo, para los aspectos que le competen a JASEC, se hablaba sobre un eventual convenio de
confidencialidad que habia firmado el compafero don Cristian Acufia para empezar a obtener
informacion o facilitar informaciéon a INNOVE por un posible negocio que pudiéramos tener hacia
adelante en materia de medicion remota o inteligente. Afortunadamente, digo afortunadamente, porque
nosotros no habiamos pasado més alla de un convenio de confidencialidad, pero no habiamos hecho
ninguna relacién con INNOVE. INNOVE, para aclarar o poner en contexto, es una empresa privada que
hizo una alianza con ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia) y que la Contraloria (General

de la Republica) a partir de este estudio hace algunos cuestionamientos sobre la validez y legalidad de
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las alianzas, convenios y contratos que tienen entre INNOVE y la Empresa de Servicios Publicos (de
Heredia), y en las que también en algun momento fuimos involucrados o conocimos los servicios que
daba INNOVE, para ser exacto serian, fuera de ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia), la
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz y JASEC. En el caso, reitero, que a nosotros nos compete,
basicamente en esa reunion de diciembre de 2023 en donde entre otros estuvo don Lizandro (Brenes),
dofia Ana Ruth (Vilchez), don Cristian (Acufia), don Rodolfo (Sanabria), la sefiora Auditora, don Juan
Antonio (Solano), don Edwin (Aguilar), esta servidora y personal también de la Auditoriay de la Gerencia,
basicamente ellos recomendaban a JASEC dejar sin efecto, informar a INNOVE que dejabamos sin
efecto el convenio de confidencialidad y posteriormente, si lo haciamos en un plazo perentorio, pudiera
ser considerado para no estar incluidos en el informe final que si tiene conclusiones muy serias en cuanto
a los alcances de legalidad que pudieron haber tenido otras homdlogas en cuanto a su relacién con
INNOVE, no obstante, para el caso de JASEC nos hacen llegar dos oficios, se los hacen llegar a don
Lizandro (Brenes) con copia a dofia Celina (Madrigal) uno de ellos, pero basicamente nos sefialan que
luego de que JASEC procedi6é a hacer la remision de un oficio a los personeros de INNOVE y que para
efectos de JASEC dejabamos sin efecto de manera inmediata el acuerdo de confidencialidad suscrito
por JASEC e INNOVE, no iba a ser sefialada ninguna responsabilidad posterior por parte de JASEC en
este informe. Entonces en esos términos son los oficios que nos llegan en marzo por parte de la
Contraloria General de la RepuUblica y que, reitero y es importante rescatar, que a la luz de las acciones
gue tomamos y que gracias a Dios no se habia generado ninguna relacién contractual o de negocio con
la empresa INNOVE no estabamos incluidos para ninguna, de hecho, no estamos en el capitulo de
recomendaciones de este informe para alguna accion de caracter legal, judicial, administrativa,
sancionatoria o disciplinaria que si estd recomendando la Contraloria General de la Republica para otras
entidades o personas que si estaban participando en eventos o contratos con la empresa INNOVE Y
ESPH (Empresa de Servicios Publicos de Heredia) que tenian el consorcio establecido; entonces no

pas6 a mas, gracias a Dios y eso era importante que 10 CONOCIeran...........cooviiiiiii i,
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Indica don Lizandro Brenes: si, la propuesta de acuerdo es dar por recibido, ya se suspendio el acuerdo
de confidencialidad que simplemente era un acuerdo para intercambio de informacion, por dicha, y listo,
de hecho, ya la Contraloria (General de la Republica) dio por cerrado lo que a nosotros nos compete
dentro de esos informes, que era eso, suspender el acuerdo de confidencialidad, entonces yo creo que
nada mas es dar por recibidos y darnos por informados de eso. En discusién; muy bien, lo votamos

entonces, dar por recibida [a doCUumMENIaCION. ...

Vota dofa Rosario ESPIN0za: @ favor...... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Marilyn SOIan0: @ TAVOL ... e e eebbeeseesbesseesasssssssssssssesseesseesensenees
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOT.........coiiiiiiiiiic e e
Indica don Lizandro Brenes: aprobado con seis votos, es dar por recibido, no vamos a votar la firmeza...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
directora SAbAter CASEIO...........c.uuiuieiie et e et a e

6.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° DFOE-SOS-
0122(03312)2024, suscrito por la Licda. Lia Barrantes Ledn, Gerente de Area, Contraloria General
de la Republica; 2. Oficio N° DFOE-S0OS-0129(03349)2024, suscrito por la Licda. Lia Barrantes
Lebn, Gerente de Area, Contraloria General de la Republica; 3. Informe DFOE-SOS-IAD-00002-

2024; 4. Correo de Remision Oficio DFOE-S0S-0122(03312)2024; 5. Presentacién Respuestas
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CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

a. Oficios AL-FPLP-JOB-OF-046-02 y OPER-DIST-AP-024-2024.
b. Acta 206 Toro 3.

7.a. Oficios AL-FPLP-JOB-OF-046-02 y OPER-DIST-AP-024-2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AL-FPLP-JOB-OF 046 02, suscrito por la sefiora
Johana Obando Bonilla, Diputada de la Asamblea Legislativa; 2. Oficio N° OPER-DIST-AP-024-2024,
suscrito por el sefior Carlos Bonilla Elizondo, Jefe Departamento Alumbrado Publico.........................
Indica don Lizandro Brenes: tenemos una carta de la Diputada Johana Obando del Partido Liberal
Progresista y hay una respuesta por parte del Jefe de Alumbrado Publico, ¢es asi dofia Rocio
(Céspedes)? POr Si SE QUIBIE TE BT . ... . e

Comenta dofia Rocio Céspedes: si efectivamente, este fue un oficio, que como bien usted lo menciona,
lo remite la sefiora diputada Johana Obando con fecha 20 de febrero, la remite a usted, nosotros
procedemos a atenderla y tiene que ver con el tema de Las Mesas en donde hace una solicitud de
alumbrado para la poblacion de Las Mesas, por el tema de especialidad que es el alumbrado publico se
le solicité a don Carlos Bonilla, jefe de dicho departamento, nos hiciera el favor de referirse a lo sefialado
por la sefora diputada y ver en qué términos era posible atender lo que ella indicaba, al respecto hace
ver que solicita la colaboracién para que se le coloque el alumbrado publico en la calle de acceso a la
comunidad conocida como Las Mesas y sefiala la sefiora que el camino tiene una longitud de cerca a
1km, es sobre calle lastreada, sin aceras ni cordén de cafio, atraviesa propiedad de Hacienda Juan
Vifias y sobre este tramo en particular no existen redes eléctricas, ella sefiala también que en el afo
2012 el Departamento de Planificacion de la Red mediante un estudio realizé el disefio y presupuesto
para valorar la viabilidad técnica y econdmica de la obra, estamos hablando de hace 12 afios desde
entonces y en aquel entonces la extension de linea en ese sector era de poco mas de ¢24,0 millones y

la obra como tal establece la construccién de redes eléctricas primarias monofasicas, instalacion de
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transformadores y luminarias, en total son 20 postes y el trayecto presenta algunos inconvenientes,
como se sefiala ahi, carece de aceras, cordon de cafio, afecta la posible construccion ya que los postes
guedarian expuestos sobre la calzada, se requiere permisos de Hacienda Juan vifias para colocar
anclajes en su propiedad, se debe consultar a Planificar la Red sobre la rentabilidad de la obra esto al
amparo del articulo N° 122 y 123 de la Normativa AR-NT-SUCOM (Supervision de la comercializacion
del suministro eléctrico en baja y media tension), eso hago la observacion, sobre la rentabilidad de la
obra ya que el tramo en construccion no presenta posibilidad de brindar nuevos servicios, la
actualizacion del presupuesto a 2024 indica un costo diferente y de mayor cuantia que el mismo se
estima, y esto con la informacion que se tenia porque no se ha presentado ninguna otra actualizacion
de solicitud de estudio, se estima en poco mas de ¢33.5 millones y por supuesto que en el caso de
alumbrado publico es muy importante tener presente que el alumbrado publico esta sujeto a postes,
entonces mientras no haya postes no podemos poner alumbrado publico verdad, y entonces don Carlos
Bonilla hace la observacion de que ellos no cuentan con el equipo técnico ni los recursos para desarrollar
la obray que en este caso se le recomienda obtener los criterios de Planificar y Desarrollar la Red sobre
la viabilidad técnica y econémica para el desarrollo de la obra por parte de Planificacion, viene el mapa,
y nosotros estariamos sugiriendo contactar a las personas para que hagan el debido tramite, una
actualizacién de un estudio y que se tome en cuenta las consideraciones de caracter técnico y
rentabilidad que establece la misma normativa de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) para considerar si es viable o no, construir con recursos de JASEC la obra o en su defecto que
los interesados, porque la misma normativa de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) asi lo establece, pudieran tener interés en pagarla y construirla. Recordemos que la misma
normativa de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) establece que aquellas
construcciones de obra de méas de 120m el tratamiento tiene que ser considerado en funcién de
rentabilidad, factibilidad y otros factores tanto técnicos como financieros y esa seria la respuesta que

nosotros pudiéramos estar dando a la diputada para que los vecinos, reitero, si estuvieran interesados
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los que estan en el sector, empiecen a hacer una actualizacion del estudio 12 afios después del estudio
=11 (= o

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), antes de darle la palabra a don Salvador (Padilla),
la propuesta entonces seria, obviamente dar por recibido la nota de la diputada y la nota de Alumbrado
Publico, pero entonces ¢instruirlos a ustedes para que den respuesta en esos términos, esa es su
0o [=T =] o [od o PP PP PPPPPPPI

Responde dofia Rocio Céspedes: si sefior, para empezar, asi como hemos hecho con otras personas,
son estudios de mucha antigiiedad y si es importante actualizar la informacion sobre duefios, sobre
condicion del sector y la informacién, reitero, de esta actualizacion que nos da don Carlos (Bonilla) de
¢35.5 millones son proyecciones a la luz de lo que se hizo hace 12 afios, recordemos que en el sector
publico también hay vigencia de las gestiones verdad, tienen un plazo de vigencia y tanto los
presupuestos como el requerimiento, por lo menos en lo que a procedimiento establece y lo que la
normativa reguladora también nos obliga a atender, ya han pasado muchisimos afios desde ese estudio
y que estariamos en la mejor disposicidn de conocer y actualizar si los vecinos siempre estan interesados
dado el tramo de mas de 1 km y ahi pudiéramos valorar si es viable o no desde recursos de JASEC
ponerlo dentro de un proyecto de mejora o llegar a algin acuerdo en que pudiéramos de manera
conjunta desarrollar el proyecto dadas las caracteristicas particulares del sector en donde no se identifica

gue hubiese un incremento de Servicios PUDIICOS. ... ..ot

7.a.1 Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° AL-FPLP-JOB-OF
046 02, suscrito por la sefiora Johana Obando Bonilla, Diputada de la Asamblea Legislativa; 2.
Oficio N° OPER-DIST-AP-024-2024, suscrito por el sefior Carlos Bonilla Elizondo, Jefe
Departamento Alumbrado PUDIICO. ...
7.a.2. Instruir a la Administracion para que brinde respuesta al oficio N° AL-FPLP-JOB-OF 046

02, suscrito por la sefiora Johana Obando Bonilla, Diputada de la Asamblea Legislativa, en los
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términos que permitan iniciar los tramites correspondientes para un estudio pormenorizado de la

solicitud en cuanto a costos y viabilidad técnica. ...
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla).............coviuiiiii e
Consulta don Salvador Padilla: si, una observacion ¢ esta nota ya fue enviada a la diputada?..................
Responde dofia ROCIO CESPedES: NO SEAON. ... .. ...ttt et e e
Sefiala don Salvador Padilla: ok, o sea, estamos respondiendo practicamente un mes después............
Resalta don Lizandro Brenes: me parece, y si no que me corrija dofia Georgina (Castillo), que hubo una
comunicacion con la sefiora diputada por correo electrénico, bueno dofia Georgina (Castillo) no esta,
perddn, que ella les dijo que el tiempo estimado para responderle seria a mafiana y que ella estuvo de
= (oW =T (o (o TSl Lo T ¢ 1= TN =T [V TAY o oo TP
Responde dofia ROCIO (CESPEAES): Si....uiuiiiiiiiii i e e
Comenta don Salvador Padilla: si porque estamos fuera de tiempo; yo sé que JASEC es una empresa
verdad, pero también es una institucién de desarrollo, yo en esta carta de don Carlos (Bonilla) veo el
mismo noismo que he visto en muchas cosas, como “no se puede, no se puede”, me gusta mas la actitud
con la que se busca responder por parte de dofia Rocio (Céspedes), inclusive decirle las formas, que se
pueden desarrollar convenios, buscar convenios con actores privados o con actores publicos, la
municipalidad es clave en esto también, dar una respuesta en esos términos. Yo lo que estaria
proponiendo es responderle, bueno lo ya dicho y que le estaremos informando, pero si creo que hay que
explicarle las posibilidades que hay porque ella como diputada puede fungir como un actor que logre
coordinar a diferentes instituciones como representante popular electa ante la Asamblea Legislativa,
coordinar estas acciones que involucran no sélo a JASEC porque nosotros tenemos que colaborar en el
desarrollo, donde las empresas privadas no quieren llegar JASEC debe llevar electricidad, esa es
nuestra misién, entonces yo responderia de la forma mas propositiva y que se le estara informando, y
gue se le envien también escenarios de la forma en cémo se puede llevar a cabo también esta obra, ya

sea via convenios, las formas que nosotros tenemos de desarrollar cuando no hay plata y cuando
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sabemos que hay normativa que no nos lo permite verdad, yo responderia en esos términos propositivos,
no en el noismo que veo en esta carta con la que don Carlos (Bonilla) no responde, con todo respeto
para don Carlos (Bonilla), pero es que ya he visto mucho noismo yo y creo que esa esa actitud hay que
CAMDIAITA, GraACIAS. ... e ettt e e

Indica don Lizandro Brenes: por lo dicho por don Salvador (Padilla) estaria agregando que en la nota se
deben incluir posibles rutas de accién para la realizacion de la obra, o sea que citen ahi lo que dice don
Salvador (Padilla), que convenio con el INDER (Instituto de Desarrollo Rural), convenio con la Hacienda
Juan Vifias, no sé, cooperacion internacional, €1C...........ooiiiiiii
Sefala dofia Rocio Céspedes: que ellos mismos aporten, o sea que haya una combinacion...............

Externa don Salvador Padilla que: correcto, eso es ser propositivo en la administracion publica,
L2 =1 1= o | (=
Continda dofia Rocio (Céspedes): claro, tal vez hacer una observacion don Salvador (Padilla), don
Lizandro (Brenes) con permiso 30 segundos, el tema que don Carlos (Bonilla) menciona que tal vez es
importante verlo en el contexto de su nota, es que él no puede desarrollar la red verdad, él necesita la
red y Alumbrado Publico es el que viene a ponerle el alumbrado, que en realidad es el espiritu de la
necesidad que se esta planteando en la nota, para poder poner alumbrado publico necesitamos construir
la red, entonces €l en la misma nota sefiala que recomienda que vayan a planificacién de la red, a que
hagan los trdmites y estudios verdad, el “no” de él es porque él no puede construir la red para poner el
alumbrado pero si en la nota él estd recomendando hacer los tramites a través de Planificacion de la
Red, pero esa es nuestra posicion, con mucho gusto vamos a abrir los caminos, los canales, los posibles
escenarios y dar el acompafiamiento para que lo que por principio de legalidad, las normas de ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) nos permitan, poderles dar una respuesta y usar
alternativas si es posible y conveniente para las Partes........ ..o

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), puntualmente porque estamos ya casi al filo del 9:30

Folio 159



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 56 de 62

Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, dos cosas, yo no vi la nota, sinceramente les digo, como mas
gue un tema obijetivo técnico y si soy de la linea que mas alla de proponer y vender “bla, bla, bla” a
diferentes diputados, no estoy hablando mal los respeto a todos, pero no es un tema que aqui quizas
gue lo valoremos porque esto tiene un costo y yo estoy totalmente matriculada con lo que dice don
Salvador (Padilla) con relacién a que debemos de ayudar al desarrollo, por lo menos de la provincia,
pero ¢qué es lo que sucede?, hay un tema presupuestario, y de previo a ello, porque a veces los
diputados piden cosas, y conocemos diputados de diputados verdad ya lo sabemos, y sabemos que a
veces piden imposibles entonces en este caso yo creo, y es la pregunta a dofia Rocio (Céspedes), este
estudio de actualizacion, que se tiene que hacer por supuesto como usted lo dice, tiene un costo para
las personas de ahi, entonces yo no puedo esperar pedir un estudio para después decirle si se puede o
no presupuestariamente, ni para cuando, mas bien creo que nosotros debemos de empezar revisando
la capacidad presupuestaria que tendriamos, en el entendido de esos 35 (millones) que ya esta mas o
menos actualizado por don Carlos (Bonilla) para ver si disponemos de esos recursos y en funcién a ello
decirles “ok ahora si, hagan ese estudio de actualizacién” y lo que sugiere don Salvador (Padilla) que
seria el caso de decir “bueno cooperemos y entre todos ayudemos”, pero no sélo a la JASEC le toca
verdad, esa es mi opinidn sinceramente les digo, pero creo que el tema presupuestario es importante
(o (U= (o =3V YT 0 a0 Ko | = Lod o
Sefala dofia Rocio Céspedes: con permiso, es muy importante y es parte también de lo que tenemos
gue evaluar porque cada caso es diferente, cada sector es diferente, los costos son muy diferentes,
reitero, la misma ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en su articulo N° 122 nos
habla de que no podemos financiar mas de 120m porque hay un maximo porque la construccién de obra
eléctrica es cara, entonces ahi es donde vamos a ver qué escenarios podemos plantear y por supuesto
dofia Marilyn (Solano) que no vayan a hacer una inversion, aunque hay veces el mismo tramite también

es necesario para saber la particularidad y la condicion actual de ese sector verdad, porque reitero, hace
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12 afios fue el ultimo estudio, pero no, muy importante su aporte y por supuesto que estamos generando
(TR = L] r= W o= W o= U = 1

Comenta don Lizandro Brenes: tal vez 30 segundos, yo diria que para ser subjetivos y realistas a lo que
YO Veo en este momento, 0 sea, nosotros ni siquiera podemos pasar por Hacienda Juan Vifias porque
es una propiedad privada para poder llegar ahi, a menos de que logremos un convenio, 0 sea es una
finca privada, si dofia Marilyn (Solano) pasa por el patio de su casa tiene que pedirle permiso a dofia
Marilyn (Solano), etc. Luego desde el punto de vista de alumbrado publico para ser objetivos, yo estaria
encantadisimo de que todo el mundo en Cartago tenga alumbrado publico y que tenga acceso a
electricidad e internet y un montdn mas de condiciones pero aqui tenemos que aplicar un principio de
realidad, don Carlos Bonilla para colocar alumbrado publico necesita tener postes y eso también pasa
por expansion de la red, o sea él si esta haciendo un analisis desde el punto de vista técnico, concluyo
con lo mismo que concluye dofia Marilyn (Solano), precisamente hay opciones pero en este caso para
gue eso sea rentable y presupuestariamente rentable JASEC no podria sacar esos recursos, seria
engafar a la gente y eso no se vale, lo que si se puede es obviamente tratar de coordinar y dar acciones
y que la misma sefiora diputada pues lidere esas acciones que permitan pues que estas personas
cuenten con ese alumbrado publico y cuenten con electricidad y demas, este es mi comentario pero, 0
sea decir lo contrario, tampoco cerrarse en que no se puede, si se pueden hacer cosas, estoy de
acuerdo, pero decir que nosotros podemos llegar a hacer esto mafiana esto es engafar y eso
definitivamente no se vale porque nosotros si tenemos buenas intenciones y tenemos que propiciar
desarrollo pero tenemos que ser responsables. Lo votamos entonces, porque estamos al filo, por lo
menos para votar este (tema), el otro de Toro 3 es dar por reCibido...........coviiiiiiiiii e
Interviene dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), la propuesta seria, bueno que se hizo el estudio,
gue el costo basado en los estudios técnicos de la institucion es esto y es ¢35.0 millones, pero el tema

se le va a decir, porque yo creo que es importante decirle que no se puede mas de 120m, que si mas
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bien ella requiere una reunion técnica que venga a la institucion y hable con don Carlos (Bonilla) para
gue se dé mas el detalle que una nota, o que mande sus asistentes 0 asesores..............ccceevvviiiinnnn
Resalta don Lizandro Brenes: si ponernos alas érdenestambién...............coooiiiiiiiiiiii i,
Contintia dofia Marilyn Solano: exacto, que hay apertura pero que venga con las personas técnicas
competentes para que le expliquen las limitaciones que hay..............coooiii
Hace ver don Lizandro Brenes: si en términos de apertura y de cooperacion por supuesto, y que nosotros
estemos dispuestos a brindar informacion, y de verdad lo digo, perdén que la interrumpa, yo he visto a
dofla Rocio (Céspedes) sentada con gente en la oficina atendiéndolas y tratando, bajo toda
circunstancia, de decirles las cosas responsablemente como son verdad, y creo que esa vocacion de
informacion y esa vocacion de servicio tenemos que sobre todo expandirla. Dofia Ana Ruth (Vilchez)....
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muy rapido, es que me parece que en el 7.b. dice “en los términos que
permitan iniciar los tramites correspondientes para un estudio pormenorizado”, estd dando la impresion
de que nosotros vamos a hacer ese estudio pormenorizado y yo creo que nos compromete, creo que
mas bien la intencién es plantear, y como lo planteaba don Salvador (Padilla), las opciones que puede
haber para realizar el estudio para el financiamiento y también hacer ver que de momento JASEC no
puede hacerlo, pero me preocupa que quede como gue nos estariamos comprometiendo a realizar ese
estudio que efectivamente, como dice dofia Marilyn (Solano), tendra un costo y es importante entonces
creo que si debemos revisarlo Un pOQUILItO. ........o.ii it

Consulta don Lizandro Brenes: ¢ cudl es su sugerencia dofia Ana Ruth?, o sea como para concretarlo.

Responde dofia Ana Ruth Vilchez: es que dice “en los términos que permitan iniciar los tramites
correspondientes a la solicitud en cuanto informacién de los usuarios”, o sea bueno ya ahora nos
eliminamos la posibilidad de hacer nosotros el estudio pormenorizado, mas bien dejarlo mas general
para plantearle de las posibilidades o los pro y los contra que tiene, ya hay que ponerlo bonito, pero la
idea es esa que N0 NO0s comprometamos o0 que no creemos la expectativa de que vamos a hacer nosotros

LS I =53 11 Lo [T
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Sefiala don Lizandro Brenes: que permita visualizar las opciones o las posibles rutas de accion...........
Sugiere dofia Ana Ruth Vilchez: para evaluar la realizacion de laobra.................cocooiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: para evaluar opciones a las posibles rutas de accién para la evaluacion.....
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢ don Lizandro (Brenes) estd viendo el chat?............cccccovviiieiiie e,
Responde don Lizandro Brenes: no, estoy redactando...........c.cooiii i
Sefiala dofia Marilyn Solano: ok, se lo voy a poner acd y me lo dijo ya dofia Rocio (Céspedes) que si es
importante tal vez hacerle mencion ahi de lo indicado por la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) en términos regulatorios verdad, y que también que por ello se le sugiere muy
respetuosa 0 muy amablemente una mesa de trabajo con los técnicos de la institucion para poder
delimitar 12 rUta 08 ACCION. ... ..o ettt e e e eas
Aclara don Lizandro Brenes: ok, si eso yairia con en el detalle de la nota, la redaccion, sino que nos la
compartan; ahi quedoé improvisadamente: “instruir a la Administracion para que brinde respuesta al oficio
en los términos que permitan visualizar las opciones que permitan evaluar la posible realizacién de la
obra y las posibles rutas de accidén”, es que no me gusta para nada la redacciéon...............................
Sefala dofia Rocio Céspedes: creo que es que se repite en realidad el tema de visualizar y evaluar la
posible realizacion creo que es redundante........ ..o

Sugiere dona Marilyn Solano: tal vez “que permitan valorar las opciones con la finalidad de realizar la

Hace ver don Lizandro Brenes: las opciones para la realizacion de la obra y las posibles rutas de accion,
Do [ LT (=S o L= LT oS PRURP
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: “las posibles rutas de accion” yo diri@aque no..............ooooviiiiienennnnn.
Sefiala dofia Rocio Céspedes: mas bien “la realizacién de la obra en cumplimiento a la regulacién
YT =T (=P
Resalta don Lizandro Brenes que: “de acuerdo con la regulacion vigente”, muchas gracias....................

Solicita dofa Marilyn Solano: y que nos la pasen para revisarla asi a “groso modo”...................coeueee.
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Hace ver dofia Rocio Céspedes: la pasamos antes de remitirla con mucho gusto........................ooe.
Indica don Lizandro Brenes: si, pero eso no o ponemos en el acuerdo............ooovviiiiiiiiiii i,
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEITO: ..........oovueriiiiiiieieriie e
AV o] r=Wo ol ol M4= TaTe | ol 21 =T o =S = 0 - N/ o P
Vota dofia Rosario ESpiN0za: @ favor...... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; para justificar mi voto, yo creo que en realidad todos estabamos
hablando el mismo idioma, nadie estd buscando engafiar a nadie, yo creo que JASEC por otras
experiencias antes de haber entrado a la institucién si habia caido en un noismo y no me refiero a la
gerente actual, entonces me parece gque esta es una buena cuestiéon propositiva de la Administracion,
proactiva dentro del marco de la legalidad, no estamos engafiando a nadie y estamos tratando de
satisfacer el interés publico desde nuestro campo de accion legal, entonces yo creo que en realidad
todos estdbamos hablando el mismo idioma, no estabamos engafiando a nadie y creo que al final queda
nada mas ajustar la redaccidén mas bien muchas gracias...........coovviiiiiiiiii e
Vota dofia Marilyn SOIan0: @ fAVOK ..ot e e eesaeteeeseesateaesaereeesnssansnnnennsannens
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOT ...
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo: ...
Vota don Lizandro BreN@S: @ FAVOT..........iii ittt ekttt e e e e e st e e e ee e e e e e e s nenree s
Vota dofia Rosario ESpIN0za: @ favor...... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ favor. . ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; y recordar que yo en todas las correspondencias independientemente
del partido politico que sea he mantenido mi posicién de que JASEC es para llevar desarrollo, somos
una institucion que persigue el interés publico y ademas de que ellos tienen esa potestad de control
politico establecida a nivel constitucional y reglamento de la Asamblea Legislativa, es mas, estamos

respondiendo esta nota tardiamente, nada mas para hacer esa aclaracién puntual, muchas gracias......
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Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ FAVOI.........oeiiiii et e e e e eee s
Vota dofia Ana RUth VIIChEZ: @ faVOX.........cuveiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime y en firme con seis votos presentes..........................

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora SADAtEr CaASHIO. .. ... .. e et ettt e ee e e e et e e e ne e e r e neerreerrerrrerreeere s
7.a.1. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° AL-FPLP-JOB-OF
046 02, suscrito por la sefiora Johana Obando Bonilla, Diputada de la Asamblea Legislativa; 2.
Oficio N° OPER-DIST-AP-024-2024, suscrito por el sefior Carlos Bonilla Elizondo, Jefe
Departamento AIUmMBrado PUDBIICO................ceee e ettt et ettt st et e e st ana v eanesesnsseanaan
7.a.2. Instruir ala Administracién para que brinde respuesta al oficio N° AL-FPLP-JOB-OF 046 02,
suscrito por la sefiora Johana Obando Bonilla, Diputada de la Asamblea Legislativa, en los
términos que permitan valorar las opciones para la realizacién de la obra de acuerdo con la
LYo 171 F= o3 [ 0 IRV (o (=] £ 1 (=0 PP
Indica don Lizandro Brenes: ok, ha vencido el tiempo de la sesién, lo que queda nada mas es el Acta de
Toro 3 que de por si era dar por recibido entonces la trasladamos, y vencido el tiempo de la sesion se
levanta sesion, que tengan desde ya un excelente fin de semana............ccoooiiiii i

7.b. Acta 206 Toro 3.

Se traslada debido a la finalizacion del tiempo programado parala sesion............cc.oooviiiiiiii i,
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron Asuntos Varios debido a la finalizacion del tiempo programado para la sesion.............
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AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON CUARENTA MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
UZANDRO gt
PAULITO BRENES BRENES CASTILLO (FIRMA)

CASTILLO (FIRMA) Focpa: 20240625

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MARIA CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.02.07 16:05:14

LIZANO (FIRMA) -0
AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta nUmero 018-2024 que incluye 62
folios.
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