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ACTA N° 017-2023

02 DE MARZO DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
. VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
P REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 001-
ARTICULO 3.- | 5423 0022023 y 003-2023.
(Tiempo: 10 minutos)
ARTICULO 4.- | SOBRE SITUACION ACTAS JD.
(Tiempo: 5 min. presentacién y 5 min. discusién)
CAPITULO NI INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
. ESTADOS FINANCIEROS A ENERO 2023.
ARTICULO 5- Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 15 min. presentacién y 15 min. discusién)
AUDIENCIA PERSONEROS ICE.
. Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
ARTICULO 6.- De parte del ICE: Harold Cordero Villalobos, Keiner Arce Guerrero
y Wilson Alvarado Rodriguez
(Tiempo: 15 min. presentacién y 35 min. discusién)
OFICIO N° SUBG-TH-0136-2023 DOCUMENTOS CONCURSO
ARTICULO 7.- | PUBLICO PUESTOS GERENCIALES.
Participantes: Arnold Mora Mufioz, Carolina Piedra.
(Tiempo: 10 min. presentacién y 30 min. discusién)
ENTREGA INFORME ANUAL DE LABORES 2022.
ARTICULO 8.- Pgrticipantes_: José Arce L_é}scarez._ . 5
(Tiempo: 5 min. presentacién y 5 min. discusién)
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CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9 -

CORRESPONDENCIA.

a. Actas 189y 190 Toro 3.

b. Oficio GG-104-2023 Respuesta Teletrabajo.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 10-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 017-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves dos de marzo del afio dos mil
veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, Rosario Espinoza Carazo, Ana Lia Solano
Pacheco, Directores. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: al ser las veinte horas
con un minuto ingresé el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las veinte horas con
veintisiete minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. La directora Rita Arce Lascarez se
conecto a la sesion al ser las veinte horas con diecisiete minutos, sin embargo, presenta problemas de
conexion en el audio y video que imposibilitan validar su presencia, siendo hasta las 10:58 p.m. en que
se valida en audio y video la presencia de la directora. Segun la bithcora de registro de la plataforma
virtual Webex, la directora Rita Arce se desconecto a las veintiln horas con veintitrés minutos e ingresé
nuevamente a las veintidds horas con cincuenta y tres minutos, se desconecté a las veintitrés horas con
dieciséis minutos. Ademas, participan los sefiores: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo

Vega, Profesional de Junta DIireCtiva...........ooiiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el QUOTUM FESPECEIVO. ... . ...t
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Resalta don Lizandro Brenes: para este punto vamos a autorizar la presencia de dofia Rocio Céspedes
Brenes en calidad de Gerente General de JASEC, bienvenida, buenas noches dofia Rocio (Céspedes)...

Externa dofia Rocio Céspedes: muy buenas noches a todos, gusto saludarles, presente.......................
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Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, AsesorLegal. ............ccccoviiiiiinnne
Externa don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente...........ccoooiiiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal, Auditora Interna. ...
Externa dofia Celina Madrigal: buenas noches, presente...........ccoviiiiiiiiii i e
Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar: perdon don Lizandro (Brenes), dofia Rita (Arce) dice que
tIENE PrODIEMAS PAr8 ENTIAN ... . et e e e e s ek r e e e e e e e e e e e s b e e et e eeeeeannnbreneeas
Indica don Lizandro Brenes: tal vez si dofia Georgina (Castillo) le pasa el enlace, y de paso te saludo
dofia Georgina (Castillo) buenas noches, Profesional de Junta DirecCtiva............ccveveveveiiiiiiiiivieeeieeiieneeee e,
Indica dofia Georgina Castillo: buenas noches, presente. Lo que indica dofia Rita (Arce) es que tiene
ProDIEMAS & CONEXION. ... ..eiiiiiiiit ettt ettt e ettt e e e e bbbt e e ettt e e e e bbbt e e e e e abbeeeeanbbeeeeans

Resalta don Lizandro Brenes: ah ok, entonces si ya ahi ni modo, nosotros no podemos hacer mucho

Interviene don Alexander Mejias para indicar: buenas NOChES...........c.cooiiiiii i

Externa el sefior Brenes Castillo: buenas noches don Alexander (Mejias), bienvenido, el Vicepresidente

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO L- | ‘10”5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 001-

2023, 002-2023 y 003-2023.
(Tiempo: 10 minutos)

ARTICULO 3.-

ARTICULO 4.- | SOBRE SITUACION ACTAS JD.
(Tiempo: 5 min. presentacién y 5 min. discusién)
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CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

ESTADOS FINANCIEROS A ENERO 2023.
Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
(Tiempo: 15 min. presentacion y 15 min. discusion)

ARTICULO 6.-

AUDIENCIA PERSONEROS ICE.

Participantes: Gustavo Redondo Brenes, Deiber Arrieta Fonseca.
De parte del ICE: Harold Cordero Villalobos, Keiner Arce Guerrero
y Wilson Alvarado Rodriguez

(Tiempo: 15 min. presentacién y 35 min. discusion)

ARTICULO 7.-

OFICIO N° SUBG-TH-0136-2023 DOCUMENTOS CONCURSO
PUBLICO PUESTOS GERENCIALES.

Participantes: Arnold Mora Mufioz, Carolina Piedra.

(Tiempo: 10 min. presentaciéon y 30 min. discusion)

ARTICULO 8.-

ENTREGA INFORME ANUAL DE LABORES 2022.
Participantes: José Arce Lascarez.
(Tiempo: 5 min. presentacién y 5 min. discusién)

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9 -

CORRESPONDENCIA.

a. Actas 189y 190 Toro 3.
b. Oficio GG-104-2023 Respuesta Teletrabajo.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 10-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Externa don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) me recuerda el cargo de los personeros del ICE

gue estaran presentes en el articulo N° 6, POrfavor.........ccooiiiiii i

Indica don Alexander Mejias: don Harold (Cordero) es Gerente, me parece.............cccovuvuveneninininnenennn.

Comenta dofia Rosario Espinoza: don Harold (Cordero) es el Gerente General y Keiner (Arce) es el

Gerente Financiero

Pregunta don Lizandro Brenes: ¢y don Wilson (AIVarado)?.........coorreeiiiiin it eeae

Indica dofia Georgina Castillo que: don Wilson (Alvarado), Director Estudios Econédmicos y Financieros...

Folio 961



Tipo: Cadigo:
é JASEC’ Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 6 de 100
Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia.............coooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas. ...
Somete la Presidencia a votacion el Orden del Dia........ ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofa ROSario ESPIN0Za: @ fAVOF ... e
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.. .. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... ...
Vota dofna Ana Lia Solan0: @ faVOI. ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con cinco votos presentes..........c.ccvevvevevevnnnn.

2.a. Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N°017-2023 y de los participantes convocados a esta SESION...........c.cceceeeeieeieeeiiiiiiinsssininnanns

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 001-2023, 002-2023 y
003-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N 001-2023...... ...t e e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas. ..o
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacién del acta N° 001-2023...........c.ccooeiiiiiiiiiiiinennnn
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVOr ..o
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢ don Alexander (Mejias) SU VOIO?........ccovuiiieeiiiieeaiiiie e seee e
Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar: puso en el chatque noescucha........................oe.
Indica don Lizandro Brenes: vamos a continuar con la votacion, si no ahorita para la siguiente acta vemos
gué paso. En el caso de don Salvador (Padilla) aun no esta, dofia Anelena (Sabater) ¢ su voto?.................
Vota dofa Anelena Sabater: @ favor. ...

Vota dofia ANa Lia SOlan0: @ faVOr. ... e e e
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Resalta don Lizandro Brenes: voy a llamar a don Alexander (Mejias) porque todos los demas si nos
ST o 0o g =T (O IR AT L= (o = o T
Indica dofa Ana Lia Solan0o: SiSEAON. ... ...
Indica el sefior Brenes Castillo: no me contesta don Alexander (Mejias)...........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiieii e,
Resalta la sefiora Solano Pacheco: ya, ya entro....... ...
Pregunta don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) ¢nos escucha ahora?, tiene el microfono
= 0 = T T= T Lo 150
Responde el sefior Mejias Zamora: si, es que se me quedo la imagen detenida y aqui me estoy
conectando con el teléfono, entonces voy aintentarlo poraqui............ooooiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: nada mas mientras tanto, estamos en la votacion, si quiere luego continua
con el proceso, pero es que como estamos en el proceso de votacion, estamos votando el acta N° 001,
yo nada mas queria preguntarle ¢, si usted estaba de acuerdo?.............oo
Responde don Alexander Mejias: Si, de @CUEIO. .........o.iuiiiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ..o
Pregunta el sefior Brenes Castillo: ¢Silo escucharon todoS?...........ooooiiii i
Indica dofia ANa Lia SOlan0: Si.......iueiii e
Indica dofa Anelena Sabater: COMMECIO, Si.....ovi e e e,
Resalta don Lizandro Brenes: perfecto, esta bien don Alexander (Mejias) sigalo intentando ya vamos a
entrar ala discusion del acta N® 002, ... ... e
Externa el sefior Mejias Zamora: perfecto, Qracias. .........ouieeiiii it
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobada con 5 votos el acta N° 001-2023.............cccooviiiiininnnennne.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes................c.cccceceuvuanns
3.a. Aprobar el acta de la sesion NO 00L-2023.......c.uimimumurnrernereneraseessrarnrnnnassnsnsnsrsnansrnsnnns
Somete la Presidencia a discusion el acta N© 002-2023...........ouiuiniiiiii e e

Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas; ah bueno dofia Georgina (Castillo), adelante.......
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Externa dofia Georgina Castillo que: el acta N°002-2023 cuenta con una observacion por parte de la
Auditoria (Interna) con referencia a la hora de cierre o de finalizacién de esa sesién que no se detallaba,
ya se incorporo, se aplicé y la hora de finalizacion fue a las 7:06 de la mafiana..............cccccvvvvveeeeeeccnnnee,
Resalta el sefior Brenes Castillo: gracias dofa Georgina (Castillo) por la informacion, con esa
correccioncita; ah bueno dofia Anelena (Sabater) adelante................oooi i
Indica dofia Anelena Sabater que: dofia Rosario (Espinoza) apuntaba una observacion y me parece que
era en esa en la segunda (acta), sobre un tema de la fecha de la sesién que por error se puso “seis”
cuando era “dieciséis” también Se Va @ Corregir. GraCias. ..........ciuiuiuiiiiieiiiiee e
Comenta don Lizandro Brenes: con esas 2 correcciones la sometemos a consideracion el acta N° 002.....
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 002-2023..........ccoveieiiiiiiiiiinenenans
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (ArC€) N0 EStA.........oviuiiiiiiii e,
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor. ... ... e e
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla) N0 eSta. ...........coooiiiiiiiii e,
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. .. ..o
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @faVOor. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: aprobada con 5 votos el acta N° 002-2023...........ccciiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanimey afirmativa con cinco votos presentes...............ccccvveeveuenennnn.
3.b. Aprobar el acta de l1a Sesion NO 002-2023.......cereumrurmrnrrnnneearnrenararnsasssnsnsnasarnsnanansnnrnsnsnes
Somete la Presidencia a discusion el acta N© 003-2023...........ouiuiniiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas. ...........c.ooooiiiiiiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 003-2023............ccceveviiiiiinineenennnn.
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (ArC€) N0 ©StA. ........ouiuiiii i

Vota don Lizandro Brenes: @ faVO . .......ov e e e e e
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Vota dofia Rosario ESpIN0za: @ favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ....o.iii i
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla) N0 esta. ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor........ ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @favor.. ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobada con 5 votos el acta N° 003-2023..........ccoiiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes..............c.cccccvvvveenn..

3.c. Aprobar el acta de la sesion N° 003-2023.........umimumumurmrnerenerarneerrmsmnsa e ssasnsr e nsenenaas

ARTICULO 4.- SOBRE SITUACION ACTAS JD.

Indica don Lizandro Brenes: pasamos de inmediato al articulo 4 que es sobre situacion actas Junta
Directiva, ¢no sé si dofia Anelena (Sabater) nos va a ayudar o dofia Georgina (Castillo)?............ccccceeuneee.
Comenta dofia Anelena Sabater: seriamos las dos, tal vez nada mas para introducir un poco el tema,
como recordardn en una sesién previa habiamos contado un poco cual era la historia y la situacion de
las actas y se nos habia solicitado darle un seguimiento ahora en estas Ultimas sesiones de febrero e
inicios de marzo, entonces eso es basicamente lo que tienen en la documentacion y lo que dofa
Georgina (Castillo) 1€S VA @ COMEBNTA............uuiiiiieei it e e e e e e e s e e eeeeeeeas
Indica don Lizandro Brenes: muy bien muchas gracias compafiera, adelante dofia Georgina (Castillo).....
Procede dofia Georgina Castillo a explicar que: a nivel de resumen y muy rapido, nada mas comentarles
gue en el cuadro se puede detallar el estado en que se encuentran los tomos de actas correspondientes
al periodo 2021. Este es un corte realizado al dia de ayer primero de marzo, en horas de la tarde. Con
respecto a los tomos del periodo 2022 de igual manera estaba al corte de ayer pendiente por parte de
la Auditoria (Interna) la respuesta a la consulta efectuada con relacion a los tomos de ese periodo, sin
embargo el dia de hoy nos reunimos con las compafieras de la Auditoria (Interna) y ya se brindo
respuesta mediante el oficio ASR-AUDI-004-2023, de igual manera el dia de ayer se recibié una

capacitacion referente al Sistema de Gestion Documental donde se estarian almacenando los tomos de
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actas de Junta Directiva a nivel de pruebas, todavia estamos en un proceso reitero de pruebas, de
verificacién y demas, e inclusive para el seguimiento correspondiente. Con relacién a todas las actas del
periodo 2022 ya estan aprobadas desde la sesion N° 015-2023 y a nivel de resumen de las actas del
periodo 2023 ustedes nos acaban de aprobar de la N° 001 a la N° 003, ya esta lista con el visto bueno
de la Secretaria de Junta Directiva la N° 004, la Secretaria cuenta con el acta N° 006, se estima que el
dia de mafiana se estaria enviando la N° 005, y de la N° 007 a la N° 016 estan en proceso y de
transcripcién, donde ya por ejemplo la N° 007 ya esta finalizada, esta en revision para remitirla a la
Secretaria y el resto seria para montar ya la transcripcion total de las actas. A nivel general seria ese un

resumen ejecutivo del estado de situacién en la que nos encontramos con las actas de Junta Directiva.....

Actividades al 01032023
§ Tomos actas |l
-% Tomos de actas Tomos actas | semestre periodo semestre periodo Tomos actas periodo
3 periodo 2021. 2022. 2022. (Inicia la 2023.
& literalidad).
Pendiente de respuesta correo de la
Tomo 361- Cerrado Auditoria Interna sobre consulta
tomos de actas (octubre 2022,
recordatorio enero 2023). Aprobadas todas Remitidas a JD para su
1 Remitido con oficio JD{EI martes 28 de febrero se coording las actas del aprobacin las actas 001
012-2023 (martes reunion para el jueves 02 de marzo, |periodo 2022 (015- 002. 003-2023 '
31/01/2023). para su atencion. 2023). ' )
Devuelto cerrado con
oficio AUDI-039-2023
{jueves 07/02/2023).
Tomo 362: Cerrado
Remitido con oficio JD+ Miércoles 01 de marzo se realizo .
020-2023 (martes capacitacion del Sistema de Gestion Pendientes de vb.
2 O7/02/2023). . Secretaria: 004 y 006-
Devuelio corrado con Documental en lo correspondiente a 5023,
oficio AUDI056-2023 los tomos de actas de JD.
(jueves 23/02/2023).
Tomo 363: En proceso
— — En proceso de
3 [}R;;qgltfl}dz% isir;r?_z:;o JD transcripcion del acta 005
- y desde la 007-2023 a la
24/02/2023). 016-2023.

Indica don Lizandro Brenes: gracias, vamos a abrir la discusion hasta por 5 minutos es muy puntual. Yo
levanté la mano, nada mas queria decir que yo he sido consciente del esfuerzo por asi decirlo,
extraordinario de estos dias tanto del personal de Junta Directiva como también de la sefiora Secretaria,

porque cuando uno arma las 6rdenes del dia tiene que saber o medir cuantas actas vamos a considerar
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para la sesion y sé que por ejemplo dofia Anelena (Sabater) le han tocado fines de semana donde tiene
gue revisar tanto la redaccién como la grabacion de hasta 4 actas seguidas, a veces hasta 5 que dofia
Georgina (Castillo) a veces le manda “en cascada”, pero también es porque el departamento de Junta
Directiva esta respondiendo bastante bien, por dicha dofia Rocio (Céspedes) tomd decisiones
importantes y se estan viendo los resultados y tenemos también una nueva practicante, entonces casi
gue estamos dedicados a doble capacidad y a mi me queda claro que una persona dedicada a labores
administrativas atendiéndonos a nosotros era necesaria que es en este caso dofia Georgina (Castillo),
y ya alguien dedicado inclusive a actas y oficios porque si hay mucho, hay bastante que hacer, ese seria
mi aporte y que se haga extensivo también la felicitacion para todo el departamento del equipo
profesional de Junta Directiva y a la compafiera dofia Anelena Sabater en su condicién de Secretaria de
Junta. Dofia Ana Lia (Solano) adelante.............oooiiiiiiiiiiii bbb — e aeaeaeaees
Comenta dofia Ana Lia (Solano): buenas noches, si gracias a dofia Anelena (Sabater) y a dofia Georgina
(Castillo) porque al menos es un esfuerzo extra, entiendo que entonces tenemos 14 actas pendientes
porque hoy es la N° 17, que yo creo que a como estdbamos ya hemos, o sea se ha avanzado
increiblemente y eso me alegra muchisimo, si quisiera consultar ¢ qué pasé con las actas, si ya fueron
firmadas por don Carlos Astorga, el Presidente anterior?, que creo que eran las que estaban pendientes
(o [N {100 g P T LYo BT =] A - T
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), si le quiere contestar a la compafera......................
Responde dofia Georgina Castillo: si, gracias. Nosotras estabamos esperando el criterio de la Auditoria
(Interna) para ver cémo se iban a manejar las actas a nivel de tomos de Junta Directiva para la
compilacion de la foliatura. Ya como les comentaba el dia de hoy se recibié el oficio por parte de la
Auditoria (Interna) donde nos indica que para el periodo 2022 se va a manejar un solo tomo, con la
cantidad de folios que eso implique, entonces eso nos va a permitir compilar o modificar las actas a nivel
de foliatura para irlas corriendo y que sea un solo tomo y ya con eso poder remitirselas a los exdirectores

para la firma de las actas, no solamente seria a don Carlos (Astorga), si no seria todos los Directores,
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de hecho en coordinacion con la Secretaria de Junta Directiva se establecié como que al momento se
manden ciertos paquetes de actas para ir avanzando poco a poco, se va a estar copiando a la Secretaria
de Junta para el seguimiento de avance de las firmas de cada una de las actas..........ccccceeeveeveveeeveiieeeenennen.
Comenta don Lizandro Brenes: tal vez 10 segundos para decir dofia Georgina (Castillo) que yo habia
hablado con los sefiores Directores anteriores y ellos estan con toda la disposicion de firmar en masa
porque entienden la premura y la necesidad, entonces que les tomemos la palabra un poquitito, ademas
gue ya habiamos coordinado en el pasado tanto con don Carlos (Astorga), dofia Esther (Navarro), don
Luis Gerardo (Gutiérrez) y dofia Elieth (Solis) y bueno con don Raul (Navarro) no he hablado pero estoy
seguro que tal vez podria colaborarnos. Muy bien, no veo mas manos levantadas, entonces compafiera
Secretaria yo creo que era dar por recibido. AdeIANnte............oooiiiiiiiiie i
Sefala dofia Anelena Sabater: correcto, si €s dar Por reCibidO...........uuviiiiiiiiiiieiiiieieeer e

Indica don Lizandro Brenes que: seria dar por recibido este informe sobre la situacion de actas con este

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUErdO.........uueviui it
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arc€) N0 ©StA. ........covuiniiiiiiiie e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ...
Vota dofa Rosario ESPIiN0za: @ favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOr.. ...
Indica don Lizandro Brenes: a don Salvador (Padilla) NO 10 VEO..........ccuiuiiiiiiiiiii e,
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor..... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o: @ favor. ..o s
Externa don Lizandro Brenes: como es dar por recibido, entonces no le vamos a dar la firmeza, por
economia procesal diria don Juan (ANtONIO SOIAN0)..........uiuiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes...............cccccevevueunnnns

4.a. Tomar nota de la informacion presentada sobre la situacion de las actas de Junta Directiva.....
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Indica don Lizandro Brenes: pasamos al capitulo tercero, para que le vayamos dando pase a los
compafieros, porgue ahi tenemos en informes de la Administracion el articulo N° 5, estados financieros

aenero 2023, y tenemos la participacion de don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta)....................

CAPITULO 1lI INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- ESTADOS FINANCIEROS A ENERO 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG- 109-2023, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-048-2023, suscrito por Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a. i
Departamento de Contabilidad, 3. Estados Financieros JASEC enero 2023, 4. Presentacién Estados
FINANCIEIOS O1-2023. .. ... e ettt e e e h et e e e et e e ek e et e e easb et e e ebbe e e e e et e e e e e e e e e e e s
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Servicios Financieros
y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, quienes mediante diapositivas
PreSENtarAN EStE INfOIMIE. ... e e e
Consulta don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) ¢ya les avisaste?..........uvvvvvvvvevereievivevererernerenenes.
Responde dofia Georgina Castillo: si sefior, en este momento ya les avisé alos dos............cccceeveeeeeeennnnee,
Expresa don Lizandro Brenes: gracias, muy amable dofia Georgina (Castillo)...........cccceeviiiiiiiiiiiiie s
Consulta don Alexander Mejias: ¢,S€ fuE €l AUAIO?...........uuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiieierererererererererereeeeeeerrrrerererrerererereae.
Responde don Lizandro Brenes: no don Alexander (Mejias), es que estamos esperando que ingrese don
Gustavo (Redondo) Y dOn DeIDEr (AITIETA). ......... e ettt ee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeees
Externa don Alexander Mejias: @h OK, QUE SUSEO..........uuieiiiiiiieiiiiee ettt e e e e
Indica don Lizandro Brenes: yo aprovecho para saludar a dofia Rita (Arce) que parece que ya esta
conectada en la sesion, para que se nos incorpore también al quérum. Buenas noches dofia Rita (Arce).
Creo que no me escuchd. Pero bueno sin mas, yo no sé si dofia Rocio (Céspedes) quisiera dar alguna

antesala o vamos directamente a don Gustavo (RedoNdO)..........uceiiiiiiiiiiiiiiiiii e e
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Comenta dofia Rocio Céspedes: brevemente don Lizandro (Brenes), como ustedes recordaran la
semana pasada teniamos este punto, pero por haber extendido el punto anterior tuvimos que trasladarlo
para esta sesién, los compafieros don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo) estan el dia de hoy
para hacernos la presentacion de los estados financieros correspondientes a enero de 2023. Entonces
sin mas antesalales cedo 1a Palabra...............ooo i
Indica don Lizandro Brenes: muy bien adelante don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta),
DIENVENIAOS, DUBNAS NOCKHES. ... cee ettt ettt et ettt e et e et e e e et e e e e e e e e e e e eaeeeeneeeans
Comenta don Gustavo Redondo que: buenas noches, estos estados son con corte a enero, son estados
intermedios y entonces don Deiber (Arrieta) se va a encargar aqui de explicar los principales resultados.
Ya se puede ver don Deiber (Arrieta), solo faltaria creo el audio; adelante...................cccocoiiiiiiiiins,
Explica don Deiber Arrieta: como bien lo decia dofia Rocio (Céspedes) y don Gustavo (Redondo) estos
son estados financieros con corte a enero, entonces vamos a hacer una presentacién muy rapida de los
resultados que hemos obtenido de este primer mes del afio. En términos generales, tenemos una utilidad
de ¢3.200.0 millones para lo que es éste primer mes de enero respecto a los ¢13.0 millones que se
obtuvieron en enero del 2022, principalmente un efecto en la utilidad operativa de ¢18.0 millones y claro
esta que por la posicién neta que tienen los pasivos tenemos un ingreso por diferencial cambiario, esto
en la disminucion que tuvo el tipo de cambio de enero, que paso de ¢601.0 al 31 de enero del 2022 que
fueron ¢557.0 ahi es donde se da el efecto principalmente en el estado teniendo un ingreso por
diferencial cambiario aproximadamente a los ¢3.400.0 millones. En temas de Infocomunicaciones
tenemos un resultado para enero 2023 de ¢379.0 millones casi ¢380.0, un crecimiento del resultado
operativo de ¢68.0 millones, una disminucion del gasto general que tiene Infocomunicaciones de ¢55.0
millones. Hay que tener muy presente que ese tema de los gastos generales tanto del general de la
institucion, como el de Infocomunicaciones se ve afectado por el tema de la habilitacion del presupuesto

para el registro de 6rdenes de compra que trascienden de periodo, eso se dio a finales de enero, en la
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aprobacioén del primer presupuesto extraordinario y por ende va a tener una implicacion en el registro de

PAJOS PAra I0S SIGUIENTIES MIESES...uuuiiiriiieiieiieeiieeie et e ee ettt et ettt e e e et et e et e e et ettt ettt ettt ettt e et tetaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaes

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Se realiza la entrega de estados financieros de enero 2023. La presentacién se focaliza en

lo siguiente:
a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,
b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y

c. Efectos de las variaciones en el estado de situacion y comparacién entre periodos.

Activo Operativo entre ambos periodos

Activo operativo enero 2023

Corporati... 4,2 mil (3,77%) — Derecho de Uso
Infocomunicaciones /359 mil (32,16%)

7.5 mil (6,75%)

Distribucién __
225..(20.)

L Generacién 35,4 mil (31,77%)

Activo operativo diciembre 2022

Corporati... 4,2 mil (3,77%) — Derecho de Uso

" 360 mil (32,23%)

Infacomunicaciones
7.5 mil (6,76%)

Distribucién
226..(20.)

' Generacién 353 mil (31,66%)

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Estado de Resultados

& JASEC

Estado de Situacion
Financiera

Activos Corrientes
14.101,4

Millones de colones
Activos no Corrientes
128.217,4

Millones de colones
Pasivos Corrientes
24.729,6

Millones de colones
Pasivos no Corrientes
45.378,8

Millones de colones
Patrimonio
722104

Millones de colones

& JASEC

Estado de Resultados Infecomunicaciones

E)rden Partida Enero 2023  Enero 2022  Variacién E)rden Partida
1 Ingresos actividades ordinarias 4.225,5 4.347,3 -121,8 1 Ingresos actividades ordinarias
2 Costo de ventas 2.889,2 2.879,7 9,5 2 Costo de ventas
3 Resultado Bruto 1.336,3 14676 -1313 3 Resultado Bruto
4 Otros ingresos 307,8 2882 19,6 4 Otros ingresos
5 Gastos generales 12493 13794 -130,1 5 Gastos generales
6 Resultado Operativo 3948 3764 18,4 6 Resultado Operativo
7 Ingresos financieros 34842 21,7 3.462,5 7 Ingresos financieros
8 Gastos financieros 666,7 4116 2551 8 Gastos financieros
9 Resultado neto 32123 -135 3.2258 9 Resultado neto

Tipo de Cambio

abr 2021

Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022

Efecto Neto

Enerc 2023 Enero 2022 Varacién

3337 3312 25
269 278 -09
3068 3034 34
554 462 92
1949 2503 -554
1674 993 680
320,8 4.1 316,7
1086 886 200
3796 14,8 3648

32223

557

oct 2022 ene 2023 0,0

Efecto cambiario en el resultado del
periodo:

El tipo de cambio disminuyo ¢ 44,59
colones de diciembre 2022 a enero 2023,
con un efecto neto en el resultado del
periodo de ¢ 3.222.3 millones.

32223

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses
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Contintia don Deiber Arrieta indicando que: en el caso de los comportamientos y gastos de los ultimos
24 meses, en caso de la empresa total tenemos un promedio de generacion de ingresos mensuales
¢5.516.0 millones y ¢4.900.0 millones de gastos operativos. En gastos totales tomando en cuenta que
estd el gasto operativo, gasto financiero y el gasto por diferencial cambiario incluido en este promedio
Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en el caso de lo que es Infocomunicaciones ¢432.0 millones de
ingresos mensuales de los ultimos 24 meses y ¢415.0 (millones) logrando una estabilidad entre el

ingreso y el gasto de Infocomunicaciones, muy positivo para lo que es este enero 2023

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros e vJASE(.)e

31 de Enero 2023
Nota: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (Ultimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
@®Ingresos ¢ Gastos

-4 mil
. -4,2 mil 43 mil 44 mil -4,3 mil 30 mil
mi o -4,6 mil 7,0 mil 43 "
-4,8 mi -4.8 mil -4,8 mil LiLL
m 6,4 mil m 6,1 mil 55]62
& mil 5,5 mil 57””‘ = 5.3 il 53 mil -5 mil
49 mil 5,1 m\l m) ' 4,9 mil 00 5.516,2
47 mil : 51 mM 47.mi
4 mil Promedio de Gastos
5 7 mil s mil
2 mil ﬁzm,‘ ﬁlmwl
-64m|l
mmn
0 mil -7 mil -
abr 2021 jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2032 jul 2022 oct 2022 ene 2023 49959
-9.991,8 -4.995,9
Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
“mil 3.2 mil mil 32 mi
2 mil 2 mil
0 mil 0 mil
-0,2 mil
0,7 mil -0,8 mil
-2 mil 1.2 mil -2 mil
abr 2021 jul2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2021 jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Estado de R?sulfados é 'JASEC>B

31 de Enero 2023 Infocomunicaciones

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costamicenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (ultimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
@ Ingresos © Gastos

3358 6988 710-0
-359,7 3598
- i -369,3
3762
80 3615 =L 5313 4327
B 37 -418,9 468,0 -400
[« _ 0.0 4327
e 3975 3862
400 3418 3394 3513 3533
2949 i
451 | Promedio de Gastos
-500
200
52““‘ saog 5375
N 5571 o0 _4.] 5 8
abr 2021 jul 2021 oct 2021 ene 2022 ahr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 .
-831,5 -415,8
Efecto cambiario mensual (Ultimos 24 meses) Resultado Mensual (ultimos 24 meses)
0 301,0 3126 400
200
200
0
0
-200
_ A 967 -69,5
-400 -200
abr2021  jul2021  o0ct2021  ene2022  abr2022  jul2022  oct2022  ene 2023 abr2021  jul2021  oct2021  ene2022  abr2022  jul2022  oct2022  ene 2023

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: en el comportamiento de la deuda con el ICE, llegamos al nivel
mas bajo de atraso al 10 de enero, que fue cuando se confecciond la presentacion de estados
financieros, al momento que se hizo cierre del procesamiento de informacién era ¢0,00 a hoy estaba
atrasada solo la factura de enero, que es por ¢1.924.0 millones llegando al nivel mas bajo de atraso con

el ICE. Para el mes de enero la compra fue de ¢2.864.0 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Fetados Fnancieros é JASEC

31 de Enero 2023

. Compras Mensuales de Electricidad
Comportamiento de saldos por pagar 21613

sobre compras de electricidad al ICE A o6, o eeel

24748 2.4616

Al 10/02/2023 el saldo atrasado 23285

corresponde a ¢ 0. 1.960,6
abr 2021 jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023
@ Saldo Contable ©Saldo Atrasado
. 11,8 mil 11,9 mil
12 mil 11,2 mil 11,2 mil
mam.l e Wo?mll
: 9,7 mil 9,5 mil
10 mil 9,4 mil e e 8/2 mil
BE ) " 8,8 mil
8,3 mil o s il
7.8 mil 8,0 mil 79mn :
8 mil . 7.7 mil 7,5 mil
7,2 mil 7 —
6,6 mil - 63 mil
& mil
mi 5,3 mil 50 =
4.4 mil 4,5 mil el
e m 41 mll
4 mil
4 mil
E 19 mil

2 mil

0 mil

abr 2021 jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene zoza

Neta: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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Indica don Deiber Arrieta que: en la composicion de la deuda, mantenemos la misma sintonia. Tener

presente que ya para febrero o para la siguiente presentacion de estados financieros, sea febrero o

marzo, en la que vengamos esta sintonia de la composicion de la deuda va a variar por la aprobacién

gue hizo la Junta y la firma del contrato que realizé dofia Rocio (Céspedes) con el Banco de Costa Rica

para colonizar esa deuda con BICSA (Banco Internacional de Costa Rica S.A.), que trae beneficios en

la posicién neta de la empresa principalmente en délares y en los resultados tanto en flujo como en el

resultado neto del periodo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Conformacion de la deuda

Total deuda JASEC
Banco de Costa Rica
Banco Popular

BICSA

Compariia Cartaginesa de Electricidad

Total

Monto ¢ Monto §

14.046,6 0,0

391,7 0,7
13.446,1 24,1
3.771.0 6,8

31.655,3 316

Representacion por Total deuda JASEC

® Deuda en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses

Posicion Neta Délares 2023

0,0

72.4

@ JASEC

Total

Posicion Neta Délares 2022

h 20 mil
00 730 20 15 mil

10 mil
Deuda en moneda colones
2581 % 5 mil
o mil

Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3

®Banco de Costa Rica © Banco Popular @BICSA @ Compafiia Cartaginesa de Electricidad

60% 80%

Total deuda Toro 3

Banco Popular

Monto ¢  Monto §

Banco Nacional de Costa Rica 213308 383

1.440,3 26
22,7710 409

73,0 ® Banco Nacional de Cos... ©*Banco Popular

21,3 mil

100%

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: en el comportamiento de intereses si tenemos una variabilidad en

ese comportamiento del pago de intereses, principalmente porque tenemos un aumento de la Prime a

6.52%, llegando al nivel mas alto de los ultimos 24 meses
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Contintia don Deiber Arrieta indicando que: en activos no corrientes no hay muchas variaciones, de
enero a diciembre la que tiene la mayor variacion es el tema de OTC’s, la capitalizacion y este es un
tema que es gestionado a través de los compaferos de Administracion de Activos y se da una
disminucion de ¢137.0 millones. Derecho de uso, eso es un tema de depreciacion y propiedad, planta y
equipo, que tiene un efecto neto entre la depreciacion de los activos y esta capitalizacion que estamos

viendo por ¢137.0 millones en un efecto neto que tieNen 1as OTC S.....cviiiiiiiiiiiiiie e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Activos no Corrientes

Enero 2023

Propiedades inversion

6,5 mil (5,06%) ‘

Derecho deuso
35,9 mil (27,98%)

| Propiedades, plantas y equipos
81,0 mil (63,18%)

Variacion entre Periodos

71 27 00

0

-100

Activos Impuestos
Diferidos PT Toro lll

Documentos por cobrar  Propiedades inversién
alargo plazo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24 meses)

La nota considera la informacién de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar en

cuenta los financiamientos de la PH Toro 3.

Para la determinacién de la tasa de interés promedio ponderada:

1. Las tasas de interés de financiamientos en ddlares se colonizan
utilizando las expectativas de variacion del tipo de cambio seguin las
estadisticas del BCCR para el 2022.

2. Para la ponderacion se considera el monto pagado por intereses de
manera mensual en colones.

® Gasto Por Intereses © Tasa Interés

200
173,51 17175 1565

oo (et %. N .
=

161,72 16503

—

—_—
8,53 %

8.58 %

o
abr 2021

Diciembre 2022

Propiedades inversién

6,5 mil (5,05%) ‘

Derecho de uso
36,0 mil (28%)

Propiedades, plantas y equipos
81,0 mil (63,07%)

Formalizacién Créditos

T
-295

-109,1

-137.2

Gastos Diferidos Activos intangibles  Propiedades, plantas y Derecho de uso Obras en construccion

equipos

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

# JASEC

Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)

2%
- __’_‘_,_,-_o-"’- EEEd B
49 600% 617%  632%
4589 5%
no, 305 Ti1%  340%
mar 2022 may 2022 jul 2022 sep 2022 nov 2022 ene 2023

Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

8%

6% 750%  7,50%
7,50 %
4% 475 % 5,50 % 550% e

4,00 %
5o 325% 3.50%

mar 2022 may 2022 jul 2022 sep 2022 nov 2022 ene 2023

14 %

227,88

186,07 - SL0]

= 12%
1224 %

| 10 %

8%

209,78

205,51

o -

10,46 %

14414 14846

9,53 %

9,21 %

6%
oct 2022 ene 2023

a: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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Indica el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de activos corrientes, la disminucion mas representativa

es el tema de efectivo y equivalentes de efectivo, aqui mucho esta en la gestiéon de pagos que hace la

Tesoreria, principalmente este mes, aunque no hubo presupuesto de 6rdenes de compra, si se hicieron

pagos a lo que es cuotas de arrendamiento y facturas del ICE para ponerlas mas al dia que es el principal

efecto que tiene este efectivo. La otra partida que tiene aumentos es Cuentas por Cobrar, aqui es un

comportamiento, y ahorita lo vamos a ver en una nota mas ampliada, las otras cuentas por cobrar que

es la que tiene un crecimiento mas representativo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Enero 2023

Inventarios materiales
0,5 mil (3,68%)

Activos financieros
2,2 mil (1566%)

Efectivo y equivalentes -
3.2 mil (22,45%)

Variacion entre Periodos
0,7 mil

0 mil

-2 mil

Cuentas por cobrar

Activos Corrientes

Diciembre 2022

Activos financieros
2,7 mil (17,34%)

0,5 mil (3,52%) I

Efectivo y equivalentes

_ Cuentas por cobrar

7,6 mil (53,95%)

Inventarios materiales

4,6 mil (30,1%)
0,0 mil
0.0 mil 0,0 mil -0,1 mil
Documentos por cobrara  Inventarios materiales Gastos pagados por Impuesto valor agregado
corto plazo anticipado soportado

_ Cuentas por cobrar
6,9 mil (44,53%)

I
0,5 mil

-1,5 mil

Activos financieros Efectivo y equivalentes

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: en el tema de Patrimonio tenemos el superavit que aumenta, porque

capitalizamos la utilidad de diciembre 2022, que fueron los ¢6.000.0 millones que obtuvimos de utilidad...
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Enera 2023

Patrimonio

Diciembre 2022

& JASEC

Utilidad / Pérdida neta del perioda

Utilidad / Pérdida neta ded periodo

3.2 mil (4,45%) 6.7 mil (3.76%) %
Superinit par revabuacia_ ___
18.3 mil (25,39%) -

Superivit por revahiacisn d...
18,4 mil {26,64%)

__ Superivit acurnudsda
39,8 mil (57.71%)
- Superavit acumlado

46,6 mil (64,5%)

Variacion entre Periodos

10 mil 7 il

0 mil

om |
-4 mil
Superdvit acumalado Beneficios definidos por Capital mpuestos diferidos sobre S uacion  Utiidad / Pérdida neta del
cesantia renta antas periodo

Nota s cifers oo progentan an milionss do colones coctamicensas

Resalta el sefior Arrieta Fonseca que: en temas de pasivos, documentos por pagar a largo plazo
disminuye por el efecto del tipo de cambio y obviamente por la amortizacion de deuda que realizamos

(ST L 0 1T PSP PPN

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Enero 2023

Enero 2023

Diocumentos por pagar a carta pla...
11,0md (15,79%)

Cuentas por pagar y obo... __-
12,7 mil (18,05%)

Variacion entre Periodos

Pasivos

Diciembre 2022

Documentos por pagar a corto pla
1.4 mil {15, 16%)

Cuentas par pagar y ofro., -

12,6 mil [18,12%]

' Documentos por pagar a largo plazo

43,3 mil (61,813

| Documentos por pagar a largo plazo
46,6 mil [(62,32%)

0.0 mi a0 mil
ol I
0.0 mil 0.0 mil -0.3 mil 0.3 mil
-2 mil 0.9 mil
-4 mil
Depdsito consumidares Provisién para Prosisiones para litigios  Intereses y comisiones  Documentos por pagar Prowisidn para Cuentas par pagar ¥

obligaciones laborales

y demandas a o

acumuladas por pagar a corta plazo

obligaciones labarales

Otros pasivas comerci

Hotar las cifias se presentan an milones de colones ostarmicensas
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Contintia don Deiber Arrieta indicando: esta era la nota ampliada de Cuentas por Cobrar, si tuvimos ahi
una descoordinacién y aqui vale la pena rescatar, en el tema de antigiedad saldos, pero es una
informacion que vamos a seguir incluyendo de manera mensual, es compromiso del Area de Servicios
Financieros para poderles reportar el comportamiento del histérico, pero que al momento de
confeccionar la presentacion no estaba disponible esa informacién, pero el compromiso de don Gustavo
(Redondo) es que se siga haciendo a través de la presentacion de estados financieros. Vemos que, en
otras cuentas por cobrar y el tema de Servicios Eléctricos tiene un aumento, éste es un problema técnico
que tienen las compaferas de Facturacion, dofia Laura (Solano) como jefa y dofia Kattya (Sol6rzano)
gue es la jefa de Facturacién y Recaudacion, el mes de enero nos informaron que tienen un problema
para el registro de una serie de remesas y por ende esta quedando en el pendiente de Servicios
Eléctricos esas cuentas por cobrar; por eso se da ese aumento. Esto va relacionado con el recaudador
del Banco Costa Rica y tienen problemas para cuadrar los depdsitos y estan haciendo toda la gestion
en conjunto con don Rodolfo (Sanabria) para poner al dia la situacién. Eso tiene un reflejo en el Estado
Financiero en esta cuenta por cobrar y adicionalmente en la cuenta de depdsitos por aplicar, que es

donde estamos llevando a nivel de PasiVOS EStas MEMESAS. ........uuuururririieeiieirieeeieereeeeeeareereereereeerererrerereeeee

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASECﬁ

31 de Enero 2023
Composicion Cuentas por cobrar

Enero 2023 Diciembre 2022
@ Cuentas por cobrar Servicios Eléct... ® Cuentas por cobrar Servi... © Cuentas por cobra... ®Cuentas por cobrar Servicios Eléc... ® Cuentas por cobrar Servi...  Cuentas por cobrar ...
Cuentas por cobrar Servicios Infocom... Cuentas por cobrar Servicios Infoco

0,9 mil (15,06%) 1,2 mill (20,6%)

Cuentas por cobrar Servicios Eléctr... Cuentas por cobrar Servicios Eléctric..
5,1 mil (82,64%) 43 mil (76,91%)

Tipo cuentas por cobrar Ene\o 2023 Diciembre 2022 Variacion Sobre la composicidn de las cuentas por cobrar:
Servicios Eléctricos 5.085,6 13133 /23

Para el caso de las "otras cuentas por cobrar", corresponde al efecto en el
Otras cuentas por cobrar LH602 UEES 20 reconocimiento de las cuentas por cobrar del Fideicomiso de la PH Toro 3
Servicios Infocomunicaciones 9271 1.1554 -2283 por efecto de la operacion conjunta cuyo monto asciende a ¢ 1,392.05.
Arrendamientos Operativos 1413 139,3 2,0 Para el caso de las cuentas de servicios eléctricos se incluyen las cuentas
Total 8.014.4 7.2503 7641 por cobrar por caso de energia consumida y no facturada y los saldos de

los arreglos de pagos por servicios eléctricos

Mota: las cifras se presentan en miliones de colones costarricenses
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Externa el sefior Arrieta Fonseca que: ya para ir terminando la presentacion, en realidad como es enero
es muy similar a la que hacemos en diciembre, no tiene mucha variacidén pero si tenemos un resultado
de ¢3.000.0 millones en un efecto entre el resultado operativo y el beneficio que tenemos al disminuir el
tipo de cambio, obviamente no podemos seguir con esa volatilidad, ya ahora creo que subié ¢10.0 de la
semana pasada a esta, y eso puede tener también implicaciones en la empresa, entonces muy
ag]oTo]e=T g1 (=P PP R P PP

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Deiber (Arrieta) un segundito, es para registrar el
ingreso antes de las 8:30 p.m. de los comparieros Directores dofia Rita Arce y don Salvador Padilla,
perddn la interrupcion, porque ahi cambia el asunto después de las 8:30 p.m., entonces buenas noches
don Salvador (Padilla) y buenas noches dofia Rita (AICE)..........uuuiiiiiiiiiiiiiieit e
Responde don Salvador Padilla: buenas noches ¢ cdmo estan? un placer, disculpen la tardia, pero me
Atrase POr ASUNTOS [ADOTAIES...........uuuiiiiiiiiiiiii e ee e ee s e eesesessesssesssessseesaeesareseeeeeeeaeeeeeeeseaeeeesesens
Indica don Lizandro Brenes: estamos muy bien por dicha, gracias por preguntar; ahi se le escucha como
un “feedback” don Salvador (Padilla) por aquello. Y dofia Rita (Arce) buenas noches, es que vieras que
no la hemos logrado captar, 0 sea se ve como conectada, no nos escucha. Buenas noches dofia Rita
(Arce), buenas noches dofa Rita (Arce), no verdad. Adelante dofia Anelena (Sabater)...............c.cccooo..
Sefala dofia Anelena Sabater: gracias don Lizandro (Brenes), justamente estaba poniendo en el chat,
para ver si dofia Rita (Arce) nos puede indicar que nos escucha, pero la veo conectada mas no se ha
=T 1127 7= o [ 1R
Comenta don Lizandro Brenes: si igual lo estamos intentando, y parece que tampoco puede ver el chat
porgue si no si nos hubiera contestado. Bueno continuemos don Deiber (Arrieta), ella tal vez nos va a
o ol o [T W= = W= g I - TR ] T o P PP PPR

Externa don Deiber Arrieta: si sefior, estdbamos en conclusiones, como les decia tenemos un efecto
positivo en el resultado del periodo, pero es por la volatilidad de tipo de cambio y no podemos estar

dependiendo de esa volatilidad porque en este momento nos juega positivo, pero no sabemos a futuro
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cOmo nos va a jugar, si positiva 0 negativamente, entonces ese es un comportamiento que gracias a la
aprobacién del financiamiento y a la formalizacién que se hizo con el Banco de Costa Rica se puede
reducir en gran medida ese riesgo. Seguimos presentando flujos de efectivo positivos, lo cual es
importante para la institucion y en el caso de Infocomunicaciones muestra un resultado positivo de

¢300.0 millones para este periodo de enero 2023 que es mejor que el que visualizamos en el 2022

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Enero 2023

é& JASEC

332,9

Conclusiones

Promedio de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario

Los efectos por la exposiciéon monetaria de las partidas en
monetarias en délares genera el efecto en el resultado neto
mensual, como se muestra en la grafica adjunta el resultado
neto es positive para el comportamiento de los dltimos 24
meses.

Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)

Adicional para el mes de enero 2023 se muestra una
disminucion en los saldos de efectivo una vez aprobada el
primer presupuesto extraordinario del 2023.

6258

) B . abr 2021 Jul 2021 oct 2021 ene 2022 abr 2022 Jjul 2022 oct 2022 ene 2023
Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)

Flujos de efectivo (método directo)

@Enero 2023 © 31/1/2022

. O’ 3

1,2 mil 1,3 mil

Promedio de Flujo de Efectivo Mensual

500

0 —

0 mil
0,0 mi _500
~0,6 mil -0,5 mil

-1.000 7123

-1,5 mil -1,5 mil
-2 mil
abr2021  jul 2021  oct2021 ene2022 abr2022 jul2022 oct2022 ene 2023

vidades de  Flujo neto
op

Finaliza don Deiber Arrieta indicando que: a nivel de recomendacion estos estados como no son
trimestrales son de dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de enero

2023; don Lizandro (Brenes) y Directores esa seria la presentacion

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é -JASECoa

31 de Enero 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de enero 2023.

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta), vamos a abrir el periodo para discusion, nada
mas voy a revisar cual es el tiempo, tenemos por Director 2 minutos 10 (segundo), voy a levantar la

mano, pero antes la levant6 dofia Anelena Sabater, adelante
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Externa dofia Anelena Sabater: muchas gracias por la exposicion. Ahi un tema nada mas de forma, el
estado financiero que nos remitieron, el PDF como tal no estaba firmado por dofia Rocio (Céspedes) no
sé a qué se debe eso. Y estaba viendo, igual concretamente ya los estados financieros, pero todo el
documento, y estaba viendo que el monto de inversiones disminuyé como en $500.0 mil de diciembre a
enero ¢no sé si me pueden explicar Mas 0 MeN0S a UE SE AEDIO?........cooiiiiiiiiieee e
Indica don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta), adelante.............ooocuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Responde don Deiber Arrieta: si sefior; de los estados dofia Anelena (Sabater), dofia Georgina (Castillo)
creo que paso un correo complementario con los estados firmados por dofia Rocio (Céspedes), porque
si se enviaron inicialmente sin los estados, pero creo que jueves como a las 10.00 a.m. o antes de las
11.00 a.m. dofia Georgina (Castillo) los pas6 ya firmados, aqui sino ella me confirma, pero yo si los vi
firmados después en un correo que ella pasé. Y lo de las inversiones, ese registro de inversiones son
unas reservas gue tiene el Fideicomiso y que se utilizan para los mantenimientos mayores segun el
concepto del contrato de arrendamiento, el Fideicomiso ha venido liquidando esas inversiones desde
agosto y se han utilizado para ir haciendo los pagos que no hemos podido hacer frente nosotros y que
nosotros tenemos que reponer como parte del acuerdo. Entonces hemos visto que esas inversiones que
tienen Fideicomisos se han ido disminuyendo, porque se han ido aplicando a los pagos de
financiamientos, pero eso es parte de los acuerdos y es parte de las conversaciones que tanto la
Gerencia General como don Gustavo (Redondo) han tenido con el Fideicomiso para ir llegando a un
acuerdo en el ajuste del modelo de arrendamiento, entonces de ahi es de donde viene esa disminucidn,
y no es solo de este mes, si no viene desde agosto-setiembre liquidando inversiones, eso seria................
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, veo que la compariera al final ya bajo su mano. Yo queria
participar con un comentario, yo creo que la compafiera Anelena (Sabater) si dio en el clavo con respecto
al lunar que tenemos en términos financieros en este momento, que me parece que es un gran lunar
antes habian mas, ahora es uno y es precisamente la readecuacion de la deuda de Toro 3, donde

utilizamos reservas del Fideicomiso para pagar la cuota de arrendamiento. Digase de paso, ayer que
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estuve en Birris en hora pico, estuve en el medio dia, sabemos que los picos de demanda son cuando
Mas se necesita de la energia y de la potencia instalada, Toro 3 tiene una capacidad de 49 megavatios,
se estaba registrando en ese pico de demanda al mediodia 7 megavatios reconocidos a JASEC, si
digamos esa es la mitad, seria que de su potencia se estaba utilizando 14 ergo la reserva. Luego con
respecto a los comentarios de los estados financieros, de un afio a otro se nota la disminucién de
¢5.000.0 millones en pasivos, positivisimo, un patrimonio que aumenta en términos netos creo que de
¢4.000.0 a ¢6.000.0 millones, y un Infocomunicaciones que cada vez esta mas estable y superando con
sus ingresos el gasto de operacién y la carga financiera, cosa que también es un lunar muy grande que
teniamos que ya no lo tenemos y que nos hace respirar profundo. Entonces bueno, que dicha que los
nuevos comparfieros estan conociendo estados financieros mejores de los que yo conoci antes. No veo
mas manos levantadas, me parece que es dar por recibido y tomar nota, ¢ pero no sé si la compafera

Secretaria queria proyectar la propuesta y leerla?; dofia Georgina (Castillo) mientras tanto le puede ir

- 5.a Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG- 109-2023, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-048-2023, suscrito
por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i Departamento de Contabilidad, 3. Estados Financieros JASEC enero 2023, 4.
Presentacion Estados FINanCieros 01-2023..... ... eeeeiieee e e e s er e e e e e e snneereeeeeeeeeaans

Indica don Lizandro Brenes: gracias, vamos a someterlo a votacion del Organo, vamos a intentarlo con
dofa Rita Arce ¢0 ya se salid?, vamos a ver, no ahi parece que est4 conectada, entonces bueno otro
intento, dofia Rita (Arce) buenas noches, estamos en votacién del articulo N° 5, le pregunto por ¢su
(VL0 1 (o Yt A 1 [0 I VL=1 (o F= U L
Responde dofia Ana Lia SOIAN0 QUE: NO.........iiiiiiiiiiiiee e e e e e e s e e e e e e e s s naee e aeeeseasnnsteeeeeeeeeeeeasannes

Sefala don Lizandro Brenes: CONtINUO YO ENEONCES.........uuuuuiiieriieiiieeieeeeeerieereeeeeeeeeeeeeeeeseeaeeaseeasaeasreereeeeseess
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Vota don Lizandro Brenes: @ favor. . ... e
Vota dofa Rosario ESpIiN0za: @ favor ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.. ... ... e
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOF.............ueeiiiieiiiiii et e e et b e e e e e e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. . ... ...
Vota dofa Ana Lia Solan0: @ faVvor.. ...
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobado el acuerdo 5.a con seis votos presentes, no voto la
compariera Rita Arce que no hemos podido comprobar su conexion a la sesion; es dar por recibido, no
vamos a considerar lafirmezapara este aclo............ooii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa con seis votos presentes, la directora Arce
Lascarez no vot6 yaque no se hapodido comprobar su conexién alasesion.............ooeeeeeeeeeicieccenn,
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG- 109-2023, suscrito por la
MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-048-2023,
suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i Departamento de Contabilidad, 3. Estados Financieros JASEC enero
2023, 4. Presentacion Estados FiNanCIi€roS 01-2023..........eeeereesiremiiensiremssrsnssssenssssnssssssssrsssssnnseennss
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) usted nos cuenta si decretamos un recesito sin
ninguna presién y con mucha calma para darle el pase a nuestras visitas del ICE.............ccccccoceeiiiiinennnnee
Responde dofia Georgina Castillo que: ya se les aviso, entonces estariamos como a la espera.................
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢ quién se va de aqui?, ¢don Deiber (Arrieta) se queda o se va?, para
que pueda ir a descansar, ¢don Gustavo (Redondo) si se queda verdad?, ¢ambos se quedan?, esta
bien perfecto, siempre bienvenidos, si quieren venir todas las sesiones, no creo. Demos un receso de
unos 2 minutos para que se conecten los personeros del ICE, tal vez hasta los 2:41; ah bueno no, no es
necesario lo suspendemos, ya tenemos parece a don Harold Cordero, esperemos que se conecten los

demas comparfieros del ICE; buenas noches don Harold (Cordero) ya casi lo saludamos oficialmente, es
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gue estamos en el recesito para darle el pase a ustedes a que ingresen a la sesion, de momento nada
mas nos acompafa usted, sea bienvenido, pero ahorita lo saludamos de la manera formal como se lo
merece, en lo que se nos conecten sus comMpPaneroS del ICE...........cooo e
Externa don Harold Cordero: buenas noches, de acuerdo, me disculpo que al principio no estaba
escuchando; buenas NOChES ¢ME ESCUCNANT............ciii i e e e e e e e erreae e e e e e
Responde don Lizandro Brenes: buenas noches, si lo escuchamos, ya casi lo saludamos oficialmente,
estamos esperando que se nos conecten las tres personas del ICE y ya casi los saludamos y recibimos
como se lo merecen, el café se los quedamos debiendo, tal vez por “Uber Eats”, pero ahi ya seria indagar
mucho las direcciones y es0, entonCes qUE €Sa SEA 1@ EXCUSA........uuururrrrrrrierrirrrieirirererrrrrrrrrrrrrr—————.
Expresa don Harold Cordero que: por la hora también le podriamos recibir una cena si lo tiene a bien........
Responde don Lizandro Brenes: cuando vayan presencial, que también estan cordialmente invitados
(odo gl (oTo (o= o TUES (o TN aTo TN [0 X L1 T [P
Comenta don Harold Cordero: muy bien vamos a tomar nota, igualmente muy invitados a visitarnos
(oTUF= Ta o [l =T aTo F=T 1= 1 o1 o A
Expresa don Lizandro Brenes que: muchas gracias, aprovecho entonces, porque ya veo que estan los
tres, para saludarles oficialmente, mi nombre es Lizandro Brenes, yo soy el Presidente de la Junta
Directiva y nos alegra muchisimo tener este encuentro, en el pasado y con pasadas administraciones
nos hemos reunido también, pero bueno con ustedes no habiamos tenido el gusto todavia oficialmente
en Junta Directiva, sean bienvenidos. Yo voy a hacer una presentacion rapida los voy a ir lamando para
gue ustedes mas o menos se aprendan todos los nombres y los apellidos y las calidades de cada uno,
(no, eso es broma también), pero para que por lo menos conozcan a los compafieros de la Junta
Directiva, luego les dariamos el pase para su presentacion y luego tener un espacio para la discusion si
a ustedes les parece. Quisiera presentarles a don Alexander Mejias, Vicepresidente de la Junta; don

Alexander (Mejias) si quiere saludarlos ahi, adelante. ...
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Expresa don Alexander Mejias: muy buenas noches, para servirles, para nosotros es todo un privilegio
tenerlos por aqui y sean bienvenidos, MUCHO QUSTO. .........uuuiiiiiiiii e resreeseeeeaees
Contintia don Lizandro Brenes indicando: dofia Anelena Sabater es la Secretaria de la Junta Directiva,
Directora también de este Organo Colegiado, buenas noches dofia Anelena (Sabater)...........ccccccvevneene.
Externa dofia Anelena Sabater: buenas NOChES, UN QUSTO..........cocooiiiiiiiiiiiicie e
Comenta don Lizandro Brenes: y nos acomparfian también, bueno dofia Rita estaba teniendo problemas
de conexidn, sino cualquier cosa que nos interrumpa ahorita. Pero dofia Rosario Espinoza Directora
ez La gl o1 =T TNe (=N F= T [ | = U PERRRP
Expresa dofia Rosario Espinoza: hola, buenas noches a todos, mucho gusto...............ccccceeeeee e,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, don Salvador Padilla, DireCtor..............coooeeiiieiiieiicieieciiiiiens
Externa don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles...............cccocee e,
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Ana Lia Solano, también Directora de esta Junta Directiva...............
Expresa dofia Ana Lia Solano: buenas noches a todos y bienvenidos espero que sea una noche muy
provechosa en intercambio de IdEAS. GIaCIAS. ........uuiuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e aaaaaaaas
Indica don Lizandro Brenes: ojala que si, gracias dofia Ana Lia (Solano), y de la Administracién nos
acompafa la sefiora Gerente General dofia Rocio Céspedes Brenes...........ccccovvvvvvviiiiiiiiiiiieeeeee
Comenta dofia Rocio Céspedes: buenas noches, gusto en saludarles, ya hemos estado en algunas
reuniones con algunos de ellos, bienvenidos y gusto de tenerlos aca en la sesiéon. Buenas noches..........
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), también esta don Juan Antonio Solano
NUESEIO ASESOT JUMAICO......cceiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Resalta don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, DIENVENITOS. ........oiviieiiee et ees
Presenta don Lizandro Brenes: a dofia Celina Madrigal, nuestra Auditora Interna............c.coccvvvvvveeeeeninnnnns
Resalta dofia Celina Madrigal: buenas noches, un gusto para mi tenerlos aqui en la sesién y conocerlos.

(€] = Vo3 = TP
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Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo que es nuestra Profesional de Junta Directiva, que
nos ayuda para que todo esto ocurra, que estoy seguro que los estuvo contactando bastante.................
Externa doia Georgina Castillo: buenas noches y bienvenidos. ...
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Georgina (Castillo); muy bien, entonces adelante ustedes con
su presentacién, yo no sé si; ah bueno si perddn, gracias dofia Rocio (Céspedes), también nos
acompafa de la Administracion nuestra parte financiera, tenemos a don Gustavo Redondo que es el
Jefe del Area Financiera, por Sil0S qUIETE SAIUTAL...............cvieieieieeieeeeee s e etee et teees e seeses e eresreaneas
Resalta don Gustavo Redondo: gracias don Lizandro (Brenes), bienvenidos a los 3, un placer don Harold
(Cordero) conocerlo, ya con don Wilson (Alvarado) y con don Keiner (Arce) hemos estado trabajando
L T= Yo TN o N = (o J PP
Indica don Lizandro Brenes: y por supuesto clave para todo el equipo y para JASEC don Deiber Arrieta,
Jefe del Departamento de Contabilidad...............ooooiiiiiiii i
Externa don Deiber Arrieta: buenas noches atodos, UN QUSTO. .........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces ahora si creo que ya no se me quedd nadie. Les cedo
el espacio para que nos expongan lo que deseen y luego podemos tener un espacio mas abierto para
gue conversemos, entonces adelante. No sé si don Harold (Cordero) o alguna otra persona
LT 0] 011 PSRN
ARTICULO 6.- AUDIENCIA PERSONEROS ICE.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Presentacion Caso JASEC 28.02.23...........ccviiiiiiiiininanns
Para este punto se encuentra presentes por parte de JASEC: el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i.
Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad. Ademas,
participan de la sesion los sefiores Harold Cordero Villalobos, Gerente General del ICE, Keiner Arce
Guerrero, Gerente de Finanzas del ICE y Wilson Alvarado Rodriguez, Director Estudios Econémicos y

Financieros del ICE, quienes mediante diapositivas presentaran este informe..................cooooiiiiiiiiciinnnn,

Folio 986



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 31 de 100

Inicia don Harold Cordero indicando: muchas gracias don Lizandro (Brenes), reiterarles el saludo de las
buenas noches a todos y a todas, y agradecer mucho la deferencia de habernos concedido esta
audiencia en la Junta Directiva de JASEC, realmente como decia don Lizandro (Brenes) al principio y
hago eco de ello y suscribo sus palabras, en realidad ojala sea el espacio que inicie algun
relacionamiento un poco mas frecuente, yo creo que somos empresas hermanas y a veces se arman
periodos de tiempo donde realmente no intercambiamos mucho, y creo que hay muchos temas en los
gue en definitiva pudiese ser de interés en un futuro, el poder generar algun tipo de espacio donde
podamos compartir. De igual forma para nosotros seria un gusto recibirlos en nuestra institucion, en el
momento que asi lo tengan a bien para poder compartir también por alla. Basicamente en afan de no
extenderme y poderle dar el espacio a don Keiner (Arce) y a don Wilson (Alvarado) que ya adelantaban
por ahi, bueno nosotros en esta ocasion la comitiva nuestra aca pues es mas pequefia, yo los voy a
presentar me acomparfia don Keiner Arce ahi si levanta la mano para que lo identifiquen, él es el Gerente
de Finanzas del Instituto Costarricense de Electricidad y también me acompafia don Wilson Alvarado
gue es funcionario de la Gerencia de Electricidad, también acé en la presente sesién. Como pudieron
tomar nota los sefiores Directores de la Junta y posiblemente los miembros de la Administracion que
nos acompafian basicamente lo que solicitabamos es una audiencia enfocada a nivel de lo que es el
Fideicomiso de Toro 3, donde somos socios y donde a raiz de algunos hechos que han marcado la
gestion del Fideicomiso en los ultimos tiempos, estimamos pertinente la posibilidad de pedir una
audiencia y poder intercambiar un poquito de este tema, siempre en un afan constructivo y sobre la base
de algunas ocupaciones que tal vez inicialmente fueron preocupaciones, para este momento creo que
son ocupaciones que tenemos ahi en conjunto en torno a este tema y también porque no en lo que es
la relaciébn mas natural del ICE con las empresas municipales como en el caso de ustedes o las
cooperativas que esta también enfocada en el tema de compra y venta de energia eléctrica y en ese
sentido también como parte de lo que quisiéramos comentar por ahi también se refiere un poquito a

alguna gestion en este sentido, pero basicamente sin afan de extenderme agradecerles mucho de
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verdad don Lizandro (Brenes), sefiores Directores, asi como a la Administracion la posibilidad de
intercambiar este espacio y con ello dejar planteado desde ya de nuestra parte la mejor disposicion para
lo que pudiera ser ya una etapa un poquitito de intercambio y debate después de la presentacién que

traemos, no sé don Keiner (Arce) ¢ si la presentacion la va a asumir usted? le cedo la palabra. Buenas

Resalta don Keiner Arce: gracias don Harold (Cordero), buenas noches reiterarles el saludo, un gusto
saludarlos, conocerlos, aunque sea de manera virtual y al igual que lo hizo don Harold (Cordero) les
agradezco el espacio que nos estan brindando el dia de hoy en la sesién de la Junta. Nosotros le
facilitamos la presentacion a dofia Georgina (Castillo), no sé dofia Georgina (Castillo) ¢si ustedes la
proyectan o si la tenemos que proyectar nosotros? tal vez ahi si nos aclaras............ccccccevviiiiiiiee e,
Indica dofia Georgina Castillo: como guste, aqui yo la tengo ya a mano lista para compartir......................

Indica don Keiner Arce: entonces te agradezco, POr favor...........ooooiiii oo

Situacion actual

JASEC y Fideicomiso ICE-JASEC-BCR PH Toro 3

Actualizacion al 2

Gerencia de Finanzas

Externa don Keiner Arce: perfecto muchas gracias. Aqui venimos a mostrar un poquito de informacién
referente a la figura del Fideicomiso ICE - JASEC que tenemos en conjunto para lo que fue en su

momento la construccién y ahora operacion de la planta Toro 3, un poquito de antecedentes, tal vez
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empiezo por el segundo circulito de esta lamina, en realidad la fecha correcta ahi donde se formalizé el
convenio de alianza entre ICE y JASEC fue en junio del 2006, fue el primer punto de referencia donde
iniciamos con este negocio en conjunto, que luego se acompafo de la firma del contrato del Fideicomiso
gue fue en el afio 2008 y ahi ya empez6 todo el proceso de estructuracion financiera y construccion y
posterior puesta en operacion de la Planta Toro 3. Para el afio 2018 en el caso de JASEC tuvieron un
evento importante, un hito importante en el registro contable y posterior reconocimiento tarifario de lo
gue era un arrendamiento operativo de la Planta Toro 3, que pas6 a contabilizarse como un negocio en
conjunto y tiene el registro contable, reconocimiento tarifario similar al de un arrendamiento financiero,
donde ya no se le reconoce el 100% de la cuota que le pagan al Fideicomiso y que al no reconocerse
tarifariamente esto uno a uno les empieza a generar un problema de flujo de caja en el reconocimiento.
Esta misma situacion que experimentd JASEC en el 2018 a raiz de la reclasificacién contable, también
la vivimos nosotros en el ICE en el afio 2020, afio en el cual decidimos implementar un 100% de las
normas NIIF reclasificando también este contrato y cuyo efecto en la tarifa fue a partir de enero 2021
con el reconocimiento tarifario que nos hizo la ARESEP, no solo para este contrato sino para todos los
demas contratos de arrendamiento que teniamos clasificados como operativos y que hoy por hoy se
estan registrando como arrendamientos financieros. Otro hito importante que queriamos tal vez como
antecedente y que ustedes también ya me imagino lo tienen que conocer, es un acuerdo que hubo una
minuta que fue formalizada en una reunion del 19 de octubre del 2022, donde llegamos por decirlo asi,
después de varios meses y que don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta) no me dejan mentir,
después de varios meses de pulso con el Fideicomiso donde se logré permitir que JASEC no pagara las
Gltimas 4 cuotas del 2022 de la cuota de arrendamiento y que se utilizaran las reservas que tenia el
Fideicomiso para cubrir las obligaciones ante los acreedores, con el compromiso de buscar la solucién

de reposicion de esas 4 cuotas en el afio 2023...........uuiiiiiiiiiiiiiiie e e e
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Fideicomiso ICE-JASEC-BCR PH Toro 3

Ce& 120
Antecedentes !
Marzo 19 octubre
2020
2008 2018 2022

Gearencia Finanzas

Continta don Keiner Arce indicando que: en relacién a esas 4 cuotas que estaban pendientes, ya
recientemente JASEC logré cancelarlas con la informaciéon que por lo menos nosotros tenemos del
Fideicomiso fueron terminadas de cancelar el 27 de febrero, y ya hay registro de 2 cuotas para el afo
2023, esto es informacién que nosotros hicimos del Fideicomiso, don Gustavo (Redondo) si la cuota de
enero ya esta cancelada ahi nos corrige, pero por lo menos aqui en esta lamina aparece como que aun
no se habia cancelado, pero igual si no es asi con toda libertad nos puede corregir, y la de febrero que
esta al cobro que esa si no esta vencida porque todavia hay plazo en los primeros dias de este mes de
marzo para poderla cancelar; eso es un estado de situacién que teniamos por lo menos al 28 de febrero.
Tal vez aqui lo que queriamos rescatar era la situacion que se present6 donde desde la facturacion de
agosto que se cancelaba en setiembre empezamos a visualizar esos pendientes por cancelar y donde
hasta en octubre logramos llegar a un acuerdo con el Fideicomiso, que lo trabajamos de manera conjunta
entre ICE y JASEC, y también donde parte de los acuerdos que quedaron en esa minuta es que los
intereses que se iban a generar por esos atrasos tampoco se les iban a cobrar a JASEC, ahi estan
reflejados son $130,000 que también son intereses que aunque los contratos lo habilitan para que lo

puedan cobrar, el acuerdo a que llegamos con el Fideicomiso es que no se les cobraré..............ccc.......

Folio 990



) Tipo: Cadigo:

é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 35 de 100

Fideicomiso ICE-JASEC-BCR PH Toro 3 ICe 120

FIDEICOMISO # 3214 TORO 3 ICE JASEC BCR

ALQUILER E INTERESES POR COBRAR
Cuenta contable 714-05-2-0010-0007

AL 28 DE FEBRERO DEL 2023

MES DEL ALQUILER POR PRt S

CLIENTE DIAS VENRCIDOS POR TOTAL §

ALQUILER COBRAR $§ COBRAR §

u'uu( (AN(.B&/I)I[)S ago-22 n 31897 4%
"MASEC CANC. 06/02/23 sep-22 123 3115891
TIASEC CANC. 17/02/23 e 22 108 2692982
"MSEC CANC. 22/02/23 noe22 78 2039342
"MSEC CANC. 27/02/23 dc-22 52 1359564

er

JASEC ve-23 n 593 64098 575200 90439258
JASEC feb-23 0 858 640 98 898 640 58

[rora1 | 1,797,281.90 130,72725%  1.928009.21 |

* FACTURA CANCELADA

Gerencis Finanzas

Comenta don Keiner Arce que: esto lo empatamos, porque evidentemente esa situacion se presentod por
la situacion de liquidez que JASEC viene experimentando, lo empatamos con lo que viene en la lamina
siguiente, que si bien es cierto no es relacionada al Fideicomiso como tal, si fue una situacién que en la
relacion ICE-JASEC nos ocupd muchisimo en el Ultimo afio 2021-2022 que era la morosidad que se
venia registrando en las compras de energia que JASEC le hace al ICE, donde hubieron saldos
acumulados importantes desde el 2020 hasta mediados del 2022, donde el monto promedio que estuvo
adeudado en ese entonces anduvo alrededor de los ¢6.000.0 millones, donde incluso llegdé un momento
donde hubieron montos superiores a los ¢9.000.0 millones adeudados por compra de energia, donde se
dieron también gestiones de cobro judicial que implicaron también intereses por mora que JASEC tuvo
gue cancelar al ICE por esos atrasos. Atrasos que oscilaron entre periodos de 150 y 29 dias, entre 1 y
5 meses, donde ya a finales del afio anterior se logré normalizar un poco la situacion y también con toda
transparencia fue un proceso donde fueron muchas negociaciones, tuvimos que incluso involucrar en

algin momento al regulador a la Intendencia de Energia de ARESEP para buscar normalizar esta
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situacion y ahi es de reconocer el esfuerzo que en JASEC se hizo para poderlo normalizar. Lo que
buscamos de cara tal vez a esta presentacién es también cuidar que estas situaciones en el futuro no
se sigan presentando, por la buena relacion entre ambas empresas y también cuidar la situacion

financiera tanto de JASEC COMO TEIICE.........u oottt et e e et e ettt reeat et reean e e eeereeanreeenees

Fideicomiso ICE-JASEC-BCR PH Toro 3 IC& 120

Factura eléctrica de JASEC

JASEC: Saldos vencidos acumulados por mes

perioda, el promedio de montc

2 mantuvo alrededer de & 000

Factura eléctrica 2020-2023

....... ] €6 337, o 1a T

* JASEC ha registrado saldos pendientas de
B

hasta % Q00 kW

Millenes de celonis

Je dias de alrass an el |

tura oscild entra 150 y

“tura de Ererc-Z023 se encuentra

R A B Rl e B perdients por un monto de 2 828 MCRC

'\, (5 LT3

Fusenie: Facturacion Eléctrca Mackanal, Divissdn Destrinucsdn y Comencializaciin, 2023

Gerancia Finanzas

Externa don Keiner Arce que: con esos antecedentes que vienen derivados de un problema de flujo de
caja, un descalce de flujo de caja de JASEC producto del no reconocimiento del 100% de las cuotas de
arrendamiento de Toro 3, se han intercambiado algunas notas entre el Fideicomiso y tanto el ICE y
JASEC, pero particularmente aqui hacemos referencia a 2 de las ultimas notas, donde JASEC le brinda
respuesta al Fideicomiso el 10 de febrero a través del oficio N° 076 -2023 y donde sefala algunos temas
importantes de cara a la renegociacion o el plan remedial que tenemos que buscar para mejorar las
condiciones de este financiamiento, donde JASEC manifiesta la imposibilidad de obtener un
financiamiento con otra entidad que permita reponer las cuotas de arrendamiento pendientes, sabiendo
gue la reposicién de las 4 cuotas pendientes del 2022 se hizo con presupuesto del 2023 el cual estaba
destinado para pagar las cuotas del 2023, donde la aplicacion del ajuste en el presupuesto extraordinario

gue JASEC realiza el primero del 2023 no cubre el total de las cuotas pendientes del 2022 y las que se
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tienen que cancelar en el 2023 de acuerdo al nivel de cuota actual. La propuesta que JASEC hizo en
ese momento al Fideicomiso, en ese momento todavia se adeudaban las 4 cuotas del afio anterior, era
utilizar el presupuesto del 2023 con el fin de poner al dia las cuotas pendientes ante el arrendamiento y
gue con la situacién actual usando presupuesto 2023 para cubrir las cuotas pendientes del 2022 so6lo
les permitia cubrir las facturas hasta agosto del 2023, es decir, ibamos a tener o se proyecta tener la
misma situacion que se presento en el 2022 con las uUltimas 4 cuotas del afio. Ya esta situacion como lo
vimos en las laminas tras anteriores, ya JASEC habilit6 esto, ya se puso al dia utilizando el presupuesto
del 2023 y una recomendacion, y por supuesto muy atinada que la compartimos que es acelerar los
tramites necesarios para avanzar con la reestructuracion del crédito para poder honrar la totalidad de
las cuotas del afio 2023 y no incurrir en la situacion del 2022, con esto el plazo es clave, el tiempo corre
y mientras mas agilicemos esto menos presién vamos a tener en el flujo de caja para honrar esas
obligaciones. El recuadro que esta ahi, nada mas hacemos referencia porque es un cuadro también que
iba en la nota que JASEC envi6 el Fideicomiso y es el presupuesto que tendrian disponible en funcién
al momento que se logre finiquitar el plan remedial, entonces si el plan se finiquita en mayo, JASEC
tendria presupuesto disponible por ¢1.431.0 millones para cubrir las futuras cuotas y asi sucesivamente
conforme avance el afio el presupuesto que les quedara serd mucho menor, incluso si es en julio,
practicamente les queda una cuota en que esta en colones, entonces mas o menos para una cuota. Eso

resalta la importancia de agilizar todos los tramites que es competencia de ambas partes tanto ICE como

Contindia don Keiner Arce indicando que: el Fideicomiso responde esta nota que envia JASEC, y sefiala
dos puntos muy claves, de cara a lo que se nos avecina, y que son dos elementos basicos para la
readecuacion de crédito con los bancos acreedores que son el Banco Nacional y Banco Popular, uno la
regularizacion de cualquier condicién de incumplimiento, en el paquete contractual de financiamiento
que incluye el contacto del arrendamiento, términos poco méas entendibles ponerse el dia con todas las

obligaciones que haya entre el Fideicomiso, y el punto dos que es uno de los principales puntos que
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creo que tenemos que conversar y buscar como normalizar, es no es solo ponerlos al dia, hay que
demostrar que en el futuro ante una renegociacion de esos créditos, no se va a presentar una nueva
condicion de incumplimiento, entonces ambas partes tanto ICE como JASEC, tenemos que demostrar
gue hay solvencia en el flujo de caja que permita seguirle haciendo frente a las obligaciones que se
generen en el nuevo contrato de financiamiento, si nosotros no logramos demostrar eso dificilmente
vamos a poder llegar a buen puerto con la renegociacion ante los bancos acreedores, porque no nos
van a prestar sabiendo que hay un problema de flujo caja futuro que no se ve solucionado con esto,
entonces la solucién tiene que ir mas alla de ponerse al dia, hay un reto que tenemos por demostrar esa
solvencia en flujo de caja, y que eso es lo que hoy por hoy nos preocupa un poquito de cara a la situaciéon
gue se pueda presentar, el contrato establece que si JASEC no paga, el ICE tiene una fianza solidaria
gue llaman, entonces le corresponde al ICE honrar las obligaciones que JASEC deja de pagar y por eso
nosotros hemos estado muy interesados en buscar una solucién permanente y apoyar en todo lo que
podamos para que esto se finiquite y evitar esa situacion que nos daria muy mala imagen, de cara a
nuestros acreedores y socios financieros, y bueno el Banco Costa Rica, tal vez posicién muy puntual de
ellos, indica que son inaceptables esas condiciones que JASEC manifesté en su oficio y que nos
recomienda o sugiere que atendamos el tema entre ICE y JASEC, que es también parte el objetivo de

=TS L= =] 0= T o

Fideicomiso ICE-JASEC-BECR PH Toro 3 )
17- 02- 2023. Nota de respuesta del Fideicomiso (FIDOP-2023-02-254) Ice 1 20
dirigida a JASEC

Elementos basicos para la readecuacion del or

con los Bancos Acresdores [Acwerds sobre Compromisos

s BH. Toro 3):

S Einarnciera dol
FQCon Finanoend aer

Relacionados corn |

condicidn de incumplimiento, en el paguete contractual de financiarmiento,

arrendamisntoa

Que se pueda garantizar gue en el futuro previsible no se wa a presentar una nueva condicion de
ncumplimiento.

3 son inaceptables vy se sugiere atender el tema

= cumpla con puntas 1y 2, v asl poder incluirla en

Gerencia Finanzas
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Externa don Keiner Arce que: con esta lamina creo que ya finalizamos, pero es importante traerla a
relucir porque esto es lo que nos falta, de cara a la labor titanica que tenemos por lograr esta
renegociacion, tal vez un paso que no esta acd, porque ya practicamente esta concretado, era normalizar
el tema de los derechos de uso de los terrenos, ya eso es algo que, ya practicamente esté finiquitado,
que creo que ya bueno fue visto por ustedes en sus sesiones, y ya casi que podemos darle el “check”
ya casi en los proximos dias, pero aqui estamos trabajando en paralelo en varias acciones, que es firmar
un acuerdo sobre compromiso relacionados con la estructuracién financiera del Fideicomiso Toro 3, eso
ya lo estamos trabajando, esté en revision al igual que el paso dos, que es ampliar el plazo del convenio
de alianza entre ICE y JASEC, hoy esta por 30 afios, se quiere ampliar por 30 afios mas, teniendo esos
dos puntos vamos con el plazo tres, que es proceder a ampliar el plazo del contrato de arrendamiento
con el fin de poder reestructurar el crédito que hoy tenemos sindicado, para ampliar el plazo en funcion
a lo que se defina en esa ampliacion del contrato y que es lo que nos podria llevar a mejorar un poco o
bajar la cuota que estamos pagando y alineandolo un poquito mas también con el reconocimiento
tarifario que podamos obtener, claramente esa ampliacion del plazo, no vamos a lograr llevarla al mismo
plazo en que se reconoce la inversion en la tarifa, que los componentes principales van entre 40 a 60
afios que es la parte electromecanica y la parte de infraestructura civil, pero mientras no logremos
alargarlo y acercarlo a esas vias Utiles, nos genera menos presion en el flujo caja, de cara a un mejor
reconocimiento tarifario, el paso 5y que es clave es un punto que también debemos discutir bastante a
lo interno tanto del ICE pero con ustedes, que los bancos acreedores como parte de los requisitos que
ya nos han manifestado como un plan remedial es que necesitan que ICE dé un aval para el nuevo
financiamiento, dado que no hay mas garantia que ofrecer, entonces vamos a lo mismo aqui hay un aval
solidario donde el ICE, nosotros seriamos practicamente los responsables de esa deuda en caso de que
JASEC no llegue a responder, y eso es un tema que tenemos que también verlo bastante, discutirlo,
masticarlo no es un tema sencillo, pero bueno es parte de lo que hay que cubrir para avanzar con esto,

estamos en este momento tanto el ICE como JASEC haciendo entrega de informacion al banco agente,
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estados financieros, provisiones de caja, etcétera, que nos han estado solicitando para ir avanzando
también con las ofertas que los bancos puedan darnos, ho podemos esperar a que cada uno de estos
pasos se vayan habilitando, porque si no el tiempo nos va a ganar, y principalmente por lo del paso 7,
hay una fecha hito ahi que es el vencimiento de la caducidad de la tasa Libor, este crédito esta
referenciado a Tasa Libor y al vencer la Tasa Libor hay cierta incertidumbre sobre cudl es la tasa que va
a entrar a regir y como no hay una clausula que estuviera ahi amarrada que ante un vencimiento de la
Tasa Libor, entraba a regir la tasa que la estd sustituyendo, hay mucha incertidumbre incluso no
sabemos, si no logramos completar al 30 de junio el plan remedial, no sabemos todavia no hay certeza
el banco no nos ha definido cual es la tasa que entrard a regir o si hos pueden incluso extra exigir toda
la deuda en ese momento, eso es algo que todavia hay una indefinicion, pero es una fecha clave que
como Mmaximo tenemaos que proponernos tener esto finiquitado a ese momento, obviamente cuanto antes
logremos hacerlo mucho mejor, por el problema de flujo de caja que tiene JASEC y que ya lo mostramos,
pero sin embargo también el plazo que tenemos es muy corto de aqui a junio y tenemos que acelerar
un poquito el ritmo para poder finiquitar esto y dar garantia al Fideicomiso que tenemos soluciones de
flujo de caja para poder hacerle frente a esas obligaciones por el plazo que se requiera, esto es clave,
es necesario, tanto para el bienestar de ICE como el bienestar de JASEC y también ante la credibilidad
gue tenemos gque dar como socios a nuestros acreedores, los bancos los han apoyado en este temay
tenemos que buscar una solucién ante cara a seguir buscando este apoyo; bueno, esa era la
presentacion, creo que esta es la ultima lamina que les traeriamos y por lo menos de mi parte, no sé si
don Harold (Cordero) quiere hacer algun cierre, es ese sentido de urgencia que esto nos lleva y donde
visualizamos que todavia tenemos que trabajar un poquito mas en mejorar esa situacion de flujo de caja
gue JASEC tiene este afo y que permita darle seguridad a los bancos de cara al plan remedial, para

poder obtener un buen financiamiento y en buenas condiCioNes. ...........cooiiiiiiiii i
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Fideicomiso ICE-JASEC-BCR PH Toro 3
Plan Remedial Fideicomiso ICE-JASEC-BCR P.H. Toro 3 lce '20

Pasos a sequir por parte del ICE:

Gerentia Finanzas

Externa don Harold Cordero: don Lizandro (Brenes) tal vez si me permite nada mas un minuto para
hacer el cierre, tal y como ha relatado don Keiner (Arce) nuestro principal interés antes que nada es
ponernos a la orden, somos socios en este Fideicomiso, estamos como quien dice juntos en el barco, el
punto de que don Keiner (Arce) ha sido muy transparente, sobre el aval solidario que tiene el ICE sobre
todo esto y de ahi nuestro interés de poder de una forma transparente traerles estas laminas que hemos
compartido y que resumen algunos de los elementos que estamos seguros que de una u otra forma
ustedes conocen en términos generales, pero si con el llamado de nuestro mas alto interés de poder ser
un catalizador para que realmente todo lo que esta en ese plan remedial, en lo que podamos apoyar en
lo que pueda ser necesario para que JASEC pudiera hacer lo propio desde su lado y nosotros desde el
nuestro sea llevado a cabo sin dilacion y en beneficio de ambas partes y en particular no quisiera dejar
de lado la credibilidad que merecemos las dos organizaciones de cara a nuestros acreedores, de cara
al mercado y demas, en ese sentido basicamente es el mensaje que queriamos traerles sobre nuestro
andlisis de la situacion, transparente y la posibilidad de ponernos a la orden, en realidad para poder
apoyar todo lo que sean las iniciativas que como vieron asociadas a este plan remedial, de una u otra

forma dan cuenta de actividades, para cada parte y también de corte conjunto, con eso cerrariamos don
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Lizandro (Brenes) y quedamos a la orden para poder ampliar o generar cualquier consideracion adicional
gue lo estimen conveniente. MUChAs gracias. ..........oiiiiiiiiiii e,

Indica don Lizandro Brenes: muchisimas gracias don Harold (Cordero), vamos a entrar a la etapa de
conversacién, yo queria referirme, por eso es que levanté la manita, primero ha cambiado muchisimo la
dinamica del ICE digo yo, en términos de cédmo nos vemos y cOmo nos acercamos, yo les agradezco
muchisimo esa buena actitud, esa buena disposicién y en los términos en los que nos van acompafiando
ahorita, ahi se nota un cambio sin duda, entonces que dicha, yo eso lo celebro muchisimo y celebro
mucho que conversemos abiertamente, a fin de cuentas en este negocio Somos socios, necesitamos un
poquito de transparencia y de decir las cosas de alguna manera como son, por eso es que a mi también
me hubiera gustado don Harold (Cordero) si no para la préxima, que nos acompafiara también el Jefe
de Despacho o el encargado de Despacho de Generacion del ICE, dado algo que nos ayudaria
muchisimo para el flujo de caja de parte de la estrategia de financiamiento que nosotros hemos venido
ejecutando y de la que ya tenemos resultados bastante positivos, le cuento que cuando yo ingresé en el
2020 la relacion pasivo total y activo total de JASEC era del 68%, don Deiber (Arrieta) nos acaba de
pasar el dato de esa relacion pasivo total y activo total que es del 49.3%, eso es producto de ese sefior
gue esta ahi en la pantallita que se llamaba don Gustavo (Redondo) de quemarse las pestafias y de don
Deiber (Arrieta), porque nos tuvimos que poner a renegociar deuda, a colonizar, hace poquito como hace
15 dias colonizamos $24.0 millones aprovechando el tipo de cambio y precisamente porque no
generamos ddlares, estirando plazos y obviamente haciendo una gestion financiera, usted lo dijo muy
bien, las compras de energia al ICE que hoy basicamente en este momento contablemente estamos ha
sido a punto de una gestion financiera y una gestion de flujo de caja bastante eficiente, que por dicha
ahorita nos podemos hablar en esos términos, de hecho la factura que se debe es precisamente producto
de esa gestion de poner al dia al fideicomiso Toro 3 para estar al dia en este momento, y €so no es algo
gue teniamos y no es una cosa menor, en ese sentido si el BCR (Banco de Costa Rica) por ejemplo,

revisara ese histérico y lo que hemos hecho al respecto, podria notar la responsabilidad que tan es asi,
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puede ser vislumbrada precisamente la amortizacion de la deuda y el querer honrar todas las
obligaciones bancarias, porque el contrato lo tenemos, la pregunta la tenemos, tampoco es como que
podamos decir, que no que ya no, esa jamas ha sido la intencién. En el pasado como ustedes también
lo visualizaron y yo sé, lo han sufrido cuando se hace la reclasificacion de los arrendamientos por la
aplicacion de la norma NIIF, de alguna manera nos quedamos con contratos que fueron concebidos bajo
una figura de arrendamiento operativo no financiero y evidentemente eso genero el descalce, eso es
importante sefialarlo, asi como también es importante sefialar que precisamente el rezago en el pago
de facturas al ICE digamos generacidn por compras de energia se da a través de un no reconocimiento
en el 2019 de la liquidacion tarifaria, ya luego nos dieron un poquitito pero a fin de cuentas no lo cubrimos,
ademas de que esa liquidacion cuando usted hace un gasto de mil, no es que te van a reconocer los mil
al mes siguiente, eso entra en una tarifa que dura 18 meses y eso estoy seguro que ustedes lo tienen
aln muchisimo mas claro que yo, yo decia que es importante contar aca con el Jefe Despacho, yo ayer
estuve en Birris en una de nuestras plantas alla en Cartago y estdbamos en pico de demanda cuando
yo fui y fui al control de generacién, ahi que ellos tienen los reportes y vieras que importante es o seria
una mayor utilizacién de Toro 3, se los digo abiertamente, eso nos ayudaria tanto disminuir la deuda que
tenemos a ustedes con compras de energia, como también a nosotros a tener mayor liquidez, porque
tenemos una planta con una potencia de 49 megavatios, y ayer en pico del mediodia estaba generando
7y 7,0sea 14 entonces, sin duda y con todo respeto, pero también con toda transparencia nos ayudaria
muchisimo una mayor utilizacion de la capacidad instalada de esa planta que generaria a fin de cuentas
flujo para el Fideicomiso y en las condiciones en las que estamos me parece que es vital para ambas
partes y eso depende de ambos. Con respecto a las gestiones que se estan haciendo para la
readecuacion de la deuda, es algo que es como ahorita venimos de ver estados financieros y vieran
ustedes se los digo abiertamente también y con toda transparencia, que es de los mejores estados
financieros que yo conozco desde que yo ingresé aqui como Director y bueno que dicha que ahorita los

estamos viendo, que tampoco son los deseados, pero si logramos reestructurar el Fideicomiso Toro 3,
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y si no que me corrija don Gustavo (Redondo) que sin duda conoce mas del tema financiero que yo,
podriamos respirar muy profundo y con mucha calma en términos financieros, JASEC tiene una
capacidad de flujo, su facturacion ronda casi los 6.000.0 millones al mes, nuestro nivel legal de
endeudamiento anda como por el orden del 39% y que se reconoce por ARESEP, y tenemos una
demanda en crecimiento, entonces sin duda es una empresa que genera flujo, el negocio de
Infocomunicaciones esta cerrando positivo, estamos superando los retos, nos hace falta reestructurar el
Fideicomiso y yo les aseguro que con la gestion responsable que estamos teniendo con nuestra politica
de readecuacién de deuda podemos sacarlo adelante, que hace falta, yo he revisado las actas de Toro
3 y he revisado también con muchisimo detalle, con muchisimo ahinco las comunicaciones del BCR y
obviamente hay que restructurar una deuda, cuando teniamos un contrato que a ningun banco
probablemente no le vaya a gustar, pero si es importante que tanto ICE y JASEC tengamos un mismo
discurso, no sé si usted estard de acuerdo conmigo don Harold (Cordero) y compafieros, a la hora de
indicarle al banco que precisamente las condiciones de naturaleza del contrato cambiaron cuando se
reclasificaron los arrendamientos de operativos a financieros, y si no tenemos el reconocimiento tarifario
cuando tengamos el reconocimiento tarifario vamos a poder honrar la deuda y el contrato bancario
porque la tarifa va a ingresar para eso y nosotros inclusive dentro de los controles financieros, ese
muchacho que esta ahi que se llama don Deiber (Arrieta) ha generado estados financieros por etapas,
gue asegura que lo que nos entra para Generacion se vaya para Generacion, lo que nos entra para
Distribucion se vaya para Distribucion de acuerdo al reconocimiento de costos de la ARESEP o por
modelo del rédito para el desarrollo que ustedes, estoy seguro lo manejan mejor que yo, qué les quiero
decir con eso, que con el BCR no ha sido tan f4cil, pero necesitamos que tanto ICE y JASEC sigamos
en la lucha para poderlo estructurar, ante el Fideicomiso o con el Fideicomiso administrado por el BCR
esa reestructuracion de deuda, nosotros somos los primeros interesados, tenemos un plazo y el
presupuesto ustedes lo expusieron muy bien, pero tenemos capacidades de flujo de caja importantes y

ya con las reestructuraciones pasadas se nos ha liberado mas y estoy seguro que si se nos reestructura
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de una manera que el reconocimiento tarifario pague la cuota no tendriamos ningin problema con ese
Fideicomiso para salir adelante, eso si y perdéneme la franqueza, ojala que Toro 3 se utilice mas y lo
digo en términos simples para que se me entienda. Yo no sé si alguno de mis compaferos queria
participar también, y por supuesto que las 6rdenes, las reuniones que sean, cuando sea, si me dicen a
mi que vaya, yo estoy seguro que todos los compafieros iran a donde tengamos que ir, para hablar con
el BCR, convencerlos, darle la informacién que se quiera, para los avales que se requiera, para inclusive
implementar los controles financieros requeridos, 0jo covenants que si vamos a revisar, porgque
ocupamos a seguir siendo actores y vamos a seguir siendo actores en el mercado, entonces hay que
revisar los covenants también, adelante don Harold (Cordero) que levanté lamano....................cooeeeeee.
Externa don Harold Cordero: gracias don Lizandro (Brenes), efectivamente en el sentido que usted
refiere, desde el punto de vista de la reestructuracion del Fideicomiso es una causa comun y con eso
las dos organizaciones yo creo que estamos absolutamente en la misma posicién y con el mismo interés,
hay algunas cosas que usted matiza y que posiblemente tendria yo que suscribir en el sentido de si
todas las Administraciones atras, tanto el ICE como JASEC han tenido la misma apertura o no, pero yo
creo que el estar acé es una manifestacion directa de la actual administraciéon del ICE por reconocer los
roles de nuestros socios estratégicos como en el caso de ustedes, inclusive hemos tenido reuniones
muy interesantes en algunos casos con proveedores, y con algunos otros de los que llaman
“stakeholders” o actores claves con respecto a nuestro negocio, porque después de lo que han sido
estos afios, que han estado marcados por diferentes situaciones en particular la crisis sanitaria, lo que
ha sido la situacion en la desaceleracién econdmica y lo demas, con todo lo que ha sido esta etapa
donde el COVID ha empezado a dar un poco de tregua y con este comienzo de afio nuevo realmente ...
requiere socios estratégicos, como en el caso de lo que son las empresas eléctricas, entonces en ese
sentido reiterar nuestra posicién y que es un tema comun. Sobre el tema de la utilizaciéon de Toro 3, lo
vamos a revisar don Lizandro (Brenes) actualmente seria entrar al plan de las especulaciones y referir

algun dato porque no lo tengo, pero me comprometo con ustedes a revisarlo y a poderles intercambiar
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un poco de informacién de qué es lo que ha estado ocurriendo, no sé si el dia en particular que usted
fue responde a una logica en especial, como le digo seria especular pero me comprometo con todos
ustedes a revisar esa situacion y efectivamente es del més interés mas alto de nosotros también, que
una planta en la que tenemos participacion efectivamente y bajo la logica que debe primar en el
despacho, esté siendo despachada correctamente, pero si datos en este momento no tengo, pero claro
gue si con todo gusto revisamos eso también y basicamente de nuestra parte, si no hubiera nada méas
conocedores de que ustedes todavia estan con su sesién de Junta, yo lo que cerraria indicando es que
mantenemos todos los canales de comunicacion abiertos don Lizandro (Brenes), los equipos financieros
estan debidamente conectados, me quedé claridad en eso escuchando tanto a los a los compafieros de
JASEC como a los del ICE ahi a la hora de iniciar con las presentaciones y de verdad para nosotros es
un gusto, ojala esta sea una reunion donde pudiéramos en el futuro cercano, replicar otro momento,
porque no considerar algunos miembros también de nuestro Consejo Directivo y yo creo que pueden
haber otras cosas, que a la de menos por todas las dinamicas que he relatado nos estamos perdiendo
de hacer entre JASEC y el ICE, yo creo que podria ser éste el comienzo de algunos esfuerzos o algunas
iniciativas que a futuro pudiéramos ver, porque yo creo que definitivamente es mas lo que nos une que
los que nos podria separar a nosotros de cualquier otra empresa eléctrica, entonces en ese sentido dejar
todos los puentes y todos los canales de comunicacion abiertos, y si no hay nada mas de nuestra parte,
salvo que don Keiner (Arce) quiera decir algo, basicamente seria nuestra propuesta, agradeciendo la
posibilidad de esta audiencia que N0S han otorgado. ... .. ..o.ii i
Indica don Lizandro Brenes: don Harold (Cordero) cuantas veces requiera audiencia, cuantas veces
requiera trabajo técnico entre equipos, cuantas veces requiera de que vayamos a tocar puertas, que
conversemos, que gestionemos ideas, yo estoy seguro que hablo por dofia Rocio (Céspedes) también,
gue ella es la cabeza de la Administracion, que estamos absolutamente y en la completa disposicién
para darle restructuracion de este Fideicomiso, mas bien diganos ustedes si tienen alguna idea de

cualquier cosa que podamos hacer, cualquier aporte en analisis, en tramite, lo de los terrenos ya salio,
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sali la semana pasada si no me equivoco, ya estamos absolutamente bien con eso, nuestro equipo
legal lo hizo, también lo hizo con celeridad a partir de esta nueva administracion de la Junta, mas bien
de la nueva conformacioén de la Junta y la nueva Administracion, de que lo hiciera con celeridad, estamos
en la mayor disposicién, lo Gnico que yo estamos diciendo es que revisemos la generacion, no estamos
tampoco emitiendo ninguln juicio precisamente porque vemos que es algo que nos podria convenir a
ambas partes, y asi como usted lo dijo si tenemos que tener 10 reuniones las vamos a tener, ojala que
sean mas y ojala que sean bienvenidos siempre a Cartago, y ojal4 que sea no solamente luego para
Toro 3, sino para vernos como aliados estratégicos porque estamos en el sector energia y a fin de
cuentas estoy seguro que también podriamos sacar muchisimo mas provecho de la relacion comercial
y estratégica que mas alla de la reestructuracion del Fideicomiso, que a fin de cuentas vamos a seguir
existiendo sin ninguna duda, yo creo que hablo por todos, cuando le digo que el compromiso de verdad
es un compromiso férreo, arraigado, fuerte para lograr reestructurar este Fideicomiso, en este momento
es nuestra prioridad financiera numero uno, sino que me corrija don Gustavo (Redondo) pero estoy
seguro que asi es, y tenemos a todo el equipo disponible haciendo eso, yo no sé, si algin compafiero
gueria aportar algo mas o dofia Rocio (Céspedes); don Gustavo (Redondo) adelante...........................
Externa don Gustavo Redondo: gracias don Lizandro (Brenes), muy breve tal vez del lado que nos ocupa
en este momento, estamos trabajando en el tema del financiamiento, el lunes ya habiamos tenido
algunas conversaciones con el Banco de Costa Rica, estamos trabajando también en el tema de mejorar
de alguna forma el reconocimiento tarifario del Fideicomiso de hecho ahi creo tenemos don Deiber
(Arrieta) todavia la tarea pendiente de hablar con los contactos que tenemos en contabilidad del ICE,
gue en el pasado de hecho ya hemos hacia los dos lados hemos intercambiado informacion de ciertas
aplicaciones contables, entonces también estamos en eso y tomando las palabras de don Harold
(Cordero) de los temas que nos unen, si suelen haber muchos mas, hay temas que podemos gestionar

ante ARESEP para obtener los recursos que ocupamos, cuando los ocupamos, temas como regla fiscal,
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por pensar algunos en este momento, entonces ciertamente ahi si podemos creo trabajar en otros temas
en conjunto, basicamente era €s0. MUChAS gracias. ........c.oviriiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) adelante.............c.cooiviiiiiiiiiiieee
Externa dofia Rocio Céspedes: buenas noches, por parte de la Gerencia General y haciendo mias las
palabras de don Lizandro (Brenes), nos ponemos a la orden, creo definitivamente que como, socios
estratégicos, hay mas cosas que nos unen y las puertas de JASEC estan abiertas, la Gerencia General,
los compafieros del Area Financiera y todas las fuerzas que tengamos que aportar, no solo en normalizar
la situacion de Toro 3 y lo que se ha comentado hoy, si no definitivamente buscar acercamientos en
proyectos conjuntos, crecimientos conjuntos y en fortalecimientos conjuntos para ambas instituciones y
yo creo que hoy mas que nunca tenemos que buscar unirnos, y no separarnos entonces, bienvenida,
todo ese acercamiento y reiteramos nuestra disposicidon y compromiso a trabajar de manera conjunta......
Indica don Lizandro Brenes: no veo mas manos levantadas, de verdad muchisimas gracias por venir y
aunque lo tenga que decir muchasveces mas ala orden..........c.cooviiiiiii i
Resalta don Harold Cordero: muchas gracias don Lizandro (Brenes) también a dofia Rocio (Céspedes)
y a todos los deméas miembros de la Junta Directiva y de la Administracion, de verdad que fue un placer,
el intercambio y como les digo, seguimos adelante creo que la mesa quedd servida y de verdad estamos
para servirles, estamos a la orden, que tengan una muy buena noche, hastaluego..............................
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, muchas gracias, como comentario general, a mi me parece que,
bueno no sé si alguien mas quiere opinar, pero me parece importante que se revise la generacion que
es un pleito que tenemos hace rato, por lo menos yo desde que llegué; dofia Rocio (Céspedes) levanto
la mano rapidamente, yo no sé si ella queria, ah ok ya la bajo, ¢quiénes se quedan?, ¢quiénes se van?
porgue me parece que don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo), voy a ver qué seguia, no sigue
Talento Humano para que por favor le digamos a don Arnold (Mora), muchisimas gracias don Gustavo
(Redondo), muchisimas gracias don Deiber (Arrieta) yo sé que ustedes estan en el dia a dia con esto,

mas alla de estar aqui también en 1as SESIONES...........ccoiii i
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Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdon, yo tengo una pregunta antes de que se vayan.........
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Salvador (Padilla)...............coooiiiiii i,
Comenta don Salvador Padilla: recuerdo que hace algunos afios se habia tocado el tema, no lo quise
decir porque no sé cdmo esta frente a los colaboradores del ICE, pero aqui estamos entre “JASEC’s”,
se habia tocado el tema de una posible condonacién de deudas por parte del ICE a JASEC eso ¢ alguna
vez tuvo alguna comunicacion por parte del ICE?, o hubo alguna apertura en cuanto a ello, o hubo un
(01 (B T o T8 T Tt
Externa el sefior Brenes Castillo que: al ICE lo Unico que le debemos es la factura comercial, hay que
ser claros en que la deuda con el ICE es la compra de energia que le hacemos y que le vamos pagando,
el Fideicomiso mas bien es una deuda compartida, que tanto el ICE como JASEC le deben al
Fideicomiso, que le tienen que pagar al Fideicomiso para que el Fideicomiso en teoria funcione, lo que
sucedié en su momento fue un intento de proyecto de ley para que el ICE condonara la deuda comercial
a JASEC, sin embargo esa deuda comercial es una deuda variable y que esta practicamente amortizada,
entonces eso es lo que yo tendria para decir, eso no prosperé mucho y no es como gue en este momento
estemos no pagando, por dicha, entonces habra que ver los efectos este afio, pero sin duda estamos al
dia en compras de energia, practicamente al dia, pero don Gustavo (Redondo) yo no sé si usted queria
=10 o =
Resalta don Gustavo Redondo: si, eso que mencioné don Salvador (Padilla) que tiene muy buena
memoria, fue una iniciativa creo que era dofia Rita (Arce) lastimosamente creo que no estd conectada,
gue se habia tratado de hacer como una gestiéon y que se habia promovido a nivel de Diputados de
Cartago, en aquel momento si me acuerdo que el andlisis era que un tema de condonacién creo que
tiene que ser aprobado por la Asamblea Legislativa y ser aceptado por el ICE, hasta donde yo recuerdo
no avanz0, se habia gestionado me parece y va de la mano de una audiencia que le habia pedido la
Junta Directiva al Concejo de Administracion del ICE, lo que sucedié que eso fue como en el 2021 o

2020 si no estoy mal, lastimosamente la apertura no fue como la que ustedes tuvieron, si no que en
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aquellas administraciones el Concejo Directivo tomé el acuerdo de que al ser la cuenta por cobrar por
venta de energia del ICE hacia nosotros, eso era un tema administrativo y entonces ellos no lo verian y
gue nos entendiéramos con la Gerente que creo que era dofia Hazel (Cépeda), entonces fue eso lo que
pas6 don Salvador (Padilla), al final era parte de las ideas que la Junta Directiva en su momento queria
hablar con el Concejo Directivo pero no les dieron audiencia, eso es lo que me acuerdo........................
Indica don Lizandro Brenes: perdén don Gustavo (Redondo) es que tengo una solicitud de receso por
parte de sefior Vicepresidente, entonces vamos abrir un recesito por 5 minutos, les pediria por favor
porque también veo que dofia Ana Lia (Solano) y don Salvador (Padilla) mantienen la mano levantada,
entonces para continuar la discusion les pediria ese receso y regresariamos a las 21 (horas) con 39
0110 (0 PP
Se decreta un receso por la Presidencia de hasta 5 minutos...............oooii
Transcurrido el tiempo se reanuda la SESION. ...
Resalta don Lizandro Brenes: son las 21 (horas) con 39 (minutos) ya, entonces por favor reanudemos
=TT 2] T
Externa don Salvador (Padilla): creo que estaba yo en el uso de la palabra, ah si don Gustavo (Redondo),
recuerdo eso, esa iniciativa que hubo en su momento y efectivamente las condonaciones al ser via ley
autorizante requieren autorizacion de la Asamblea Legislativa pero asi también requieren el visto bueno
de quién condonaria la deuda, eso efectivamente, yo creo que hubo buena disposicion, yo la ultima
informacion que tuve fue que el ICE en su momento no estaba dispuesto, pero efectivamente no fue asi
me esté usted diciendo que no fue asi que no hubo disposicién de ICE a ello, mi pregunta es la siguiente
nada mas, ¢ usted lo considera, eso ahorita relevante retomarlo?, o ¢ le parece que no es necesario?........
Resalta don Gustavo Redondo: si gracias, don Salvador (Padilla) y con permiso de don Lizandro
(Brenes), vamos a ver, en este momento en realidad la factura ya esta bastante controlada, esta la
factura pendiente de enero de 2.828.0 millones, esa se pagaria el 17 de abril nosotros estimamos cerrar

el afio en unos 4.000.0 millones pendientes segun las dos facturas, ahi parte del tema porque yo tal vez
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no lo veria tan viable, es que el ICE al igual que nosotros, al final de cuentas requiere esos recursos,
mas bien al ICE la ultima fijacién que les hicieron de oficio, les habian recortado creo que mas de ¢150.0
millones, entonces ciertamente supongo que ellos tienen presupuestados esos recursos de JASEC y de
todas maneras no estarian de acuerdo en condonar esas deudas, mas bien han sido muy rigurosos
cobrando los intereses que esta bien sobre las facturas que nos hemos atrasado, necesitamos los
controles necesarios para poder ver que esos intereses estén bien calculados, pero si yo no, por lo
menos pensando del lado del ICE no le veria futuro, aqui tal vez siento que lo que debemos aprovechar
junto con ellos, es poder llevar a buen puerto este tema de Toro 3 y después, ojald, ver si nos pueden
apoyar con el tema del proyecto de Ley de Regla Fiscal para que no nos limite la operativa, dado que
evidentemente pues eso no afecta presupuesto nacional, creo que eso seria don Salvador (Padilla)........
Indica don Salvador Padilla: gracCias..........ccouiiii i
Externa don Lizandro Brenes: dofia Ana Lia (Solano) adelante............coooiiiiiiiiiicic e,
Comenta dofia Ana Lia Solano: don Gustavo (Redondo) disculpe tal vez mi ignorancia en algunos
campos, estando en la parte de la intervencion de los funcionarios, se me fue el internet, entonces hay
una parte de la reunion que no capté, pero por lo que entiendo, por lo del discurso de ellos, bueno ellos
probablemente estan al dia en toda la facturacion, entonces ellos indican que estan en la mejor forma,
en la mayor disposicién de ayudarnos, de ayudar a JASEC, sin embargo indican que ojala no vuelva a
suceder este hueco, éste desfase que hubo ahora, entonces dentro de mi preocupacion es que sabemos
gue ya hay un desfase porque ocupamos un presupuesto que no correspondia a esas cuatro facturas
gue estaban atrasadas, y entonces ¢cémo vamos a hacer para cumplirles, no atrasarnos? si tal vez
nuestro presupuesto no es tan bueno como el de ellos, eso es como parte de lo que a mi me preocupa,
oyendo el discurso de don Keiner (Arce) que entre comillas estd en las mejores disposiciones de
ayudarnos, pero que ojala que JASEC no se vuelva a atrasar, como entiendo eso yo, eso seria............
Procede don Gustavo Redondo a explicar que: aqui hay un tema, de la buena disposicion del ICE, sobre

todo en el sentido de que al ser socios y que ante los bancos hay una garantia solidaria del ICE, lo cierto
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del caso es que ante un no pago nuestro, ellos tendrian que entrar a pagar, el afio pasado de hecho
hubo cierta presion y cierta gestion del Fideicomiso por cobrarle al ICE, por eso fue que en ese punto
gue menciona don Keiner (Arce) de la reunién de octubre, llegamos a ciertos acuerdos porque
ciertamente ellos por ejemplo por regla fiscal decian que el ICE no podia pagar lo que JASEC no habia
pagado, porque no tenia presupuesto y aparte de eso no podian hacer algun ajuste porque ya estaban
al tope con la regla fiscal, de hecho yo creo que el afio pasado, por lo menos hasta como octubre ellos
la informacién que me habian dado es que ellos estaban incumpliendo con regla fiscal, entonces
ciertamente para cualquier reestructuracion, sea inclusive a nivel personal, cuando hay cualquier
ciudadano que esta presionado por préstamos directos, por tarjetas y acude a una entidad para que le
haga un solo crédito, para que cancele todas las demas, la entidad lo que necesita asegurarse, aparte
obviamente de una garantia, es que esa situacién no se va a volver a repetir, por eso es que entonces
hacen los analisis de capacidad de pago para poder ver que el salario que tenga, o los ingresos que
tenga si van a ser suficientes, ahi siempre el riesgo esta en que, en este ejemplo que les doy, es que la
persona gue es propensa a endeudarse se le puede solucionar por ejemplo, el tema que tenga con las
tarjetas y con los créditos, a uno solo pero dentro de poco se va a volver a endeudar porque es un tema
de habitos, entonces en nuestro caso esto se da por el tema estructural del reconocimiento tarifario,
entonces en ese sentido lo que estamos haciendo es explorando otras formas alternativas de registro,
mucho que todavia tenemos la tarea, porque no hemos terminado de ver alternativas, es con los
mantenimientos mayores, que creemos que es ahi donde puede haber un tema de solucién de esa
brecha cerrarla y explorar algunas otras soluciones, por ejemplo lo normal en los créditos es pensar en
cuota nivelada, o cuota regular que eso es basicamente que todas las cuotas son iguales, existen las
cuotas irregulares que son cuotas diferenciadas en los diferentes afios, que por ejemplo en los primeros
afos puede ser menor y en otros afios puede ser mayor, ahi donde estaria la ventaja para nosotros si
logramos acomodar los numeros, es que Infocomunicaciones viene cada vez con més fuerza en la

tendencia de generar mas ingresos, contener gastos y en algin momento, me parece siento yo que
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Infocomunicaciones va a tener excedentes de flujo, que podria mas bien prestarlos a la parte corporativa,
de hecho tiene también parte de la cuenta de capital semilla que se dio de los ingresos no regulados, y
eso podria darnos ese calce, entonces en eso es lo que estamos trabajando dofia Ana Lia (Solano), en
ver cOmo cuadrar los nimeros para ver si nosotros podemos darle esa seguridad razonable que quiere
el Fideicomiso de que esta situacién no se va a volver a presentar. Ahora bien, siempre hay cosas que
estan fuera de nuestro control y en lo que tenemos que abocarnos es controlarlos de la mejor forma en
lo que cabe, por ejemplo basicamente dos cosas, ARESEP, que por eso era que mencionaba que hay
temas frente a ARESEP que no necesariamente deberiamos ir nosotros solos, deberiamos ir
acompafiados del ICE porque es un tema que nos afecta a los dos y segundo tipo de cambio, por lo
menos preliminarmente el andlisis del Fideicomiso es que la mejor opcién es mantener el Fideicomiso
en dédlares, entonces aqui estamos en un tema de tiempo y si esa es la mejor opcion técnica, que
nosotros igual la vamos a revisar y en temas de tiempo si de aqui a junio se puede cerrar perfecto, pero
entonces sigue el tema del diferencial cambiario, por ahi rondando y lo tendriamos hasta 2037 pareciera,
entonces si nos estamos ocupando en tratar de cerrar esa brecha, y no sé si me di a entender tal vez
en el tema de las acciones para cerrar la brecha, del interés que tiene el ICE porque al final de cuentas
la garantia para el banco, es la garantia de cobrarle al ICE que entonces es como la fianza, si yo no
pago, paga el ICE, entonces en el tema de finanzas siento que muchas veces hay personas que la dan
muy facil pero que nunca piensan que van a pagar, entonces, ya con lo que ha sucedido el ICE si esta
viendo el riesgo, de que, tendrian que eventualmente pagar, entonces, por eso es que hay que
aprovechar, esta coyuntura del apoyo de ellos y capitalizarla en el tema de la reestructuracion y cuidado
y si no lo que menciona don Lizandro (Brenes) que finalmente la planta se opere de otra forma, que nos
dE MEJOras @ AMDAS PAIES. ...ttt ettt
Resalta la sefiora Solano Pacheco: muchas gracias don GUSTaVO............o.vuiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, aqui la propuesta de acuerdo seria dar por recibida la

presentacion por parte de los funcionarios del ICE, pero yo quisiera agregar, instruir a la Administracion
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para que contintie con los esfuerzos para lograr una pronta restructuracion del Fideicomiso de P.H. Toro
3. Muy bien, dofia Ana Lia (Solano) ¢tiene la mano o la dejé?; vamos a someterlo a consideracion de
ustedes; vieran que a dofia Rita (Arce) hace rato yo la vi como en la camara, lo digo antes de la votacion
también para que conste, pero me puso después: “don Lizandro (Brenes) necesito retirarme 2 minutos”,
yo le dije que “adelante”, entonces me dice “gracias” y yo le dije “con gusto”; y luego me dice: “don
Lizandro (Brenes) he seguido teniendo problemas técnicos, voy a desconectarme y vuelvo a ingresar,
¢me autoriza?”, yo le dije “si sefiora adelante”, luego me dice “gracias don Lizandro (Brenes) no puedo
ingresar”, yo le pongo, “ok”; pero realmente no sé, habria que revisar el tema, lo digo por efectos de la
(o] 1o F= 11 o ] o PPN
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo.............ooooiiiiii i
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOr. .. . ... e
Vota dofia ROSario ESPINOzZa: @faVvoir..........ciiiiii i e
Vota AleXxander Mejias: @ TaVOr.......... .. e
Vota don Salvador Padilla: @favor. .. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVor. .. ... e
Indica don Lizandro: ¢, dofia Ana Lia, su voto?, no la escucho es que se apago6 el micr6fono.................
Indica dofia Ana Lia Solano: no me escucho porque se me va el internet, esta terrible, aparentemente
hay una averia, entonces se viene y se va, pero si estoy a favor............c.coiiiiiiiiiiiiiiiin
Vota dofia Ana Lia SOIan0: @ aVvor. .. ... s
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............oooiii i
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. . .. ..ot
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOK. .. .. ...t enes
Vota Alexander Mejias: @faVvor. ... ... e
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...

Vota dofia ANEIENA SaDAIEI: @ TAVOT . .. ... e e e e e e
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Vota dofia Ana Lia SOlan0: @faVvor.........o.ouiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes.....................
6.a. Dar por recibida la presentacion Caso JASEC 28.02.23 realizada por los sefiores Harold
Cordero Villalobos, Keiner Arce Guerrero y Wilson Alvarado Rodriguez del ICE...........................
6.b. Instruir la Administracion para que continle con los esfuerzos necesarios para la
reestructuracion deladeuda del FideicomisSO de PH TOI0 3..eeueeiieiumeieresaveeeeeeeneesnssnnsnnnnnens
Externa don Lizandro Brenes: continuamos para que le demos el ingreso a estas altas horas de la noche
a don Arnold (Mora) y a dofia Carolina (Piedra) y a ver si le damos por tercera vez las buenas noches a
don Gustavo (Redondo) y a don Deiber (Arrieta); dofia Rocio (Céspedes) me pidié abstenerse de este
punto, porque tiene que ver con los temas de concurso para Gerencia y Subgerencia; ah bueno ahi
levantd la mano, adelante dofia ROCIO (CESPEAES)......cviuiiriiiiii i,
Externa dofia Rocio Céspedes que: precisamente era eso si sefior. Gracias...........ccccvveveiiiiiiiineinnnnn.
Indica el sefior Brenes Castillo: muy bien, entonces dofia Rocio (Céspedes) se nos desconecta.............

ARTICULO 7.- OFICIO N° SUBG-TH-0136-2023 DOCUMENTOS CONCURSO PUBLICO PUESTOS
GERENCIALES.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0136-2023 suscrito por el Lic. Arnold
Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Carpeta documentos adjuntos con los
siguientes documentos (Oficio ASR-AUDI-003-2023, Oficio SUBG-TH-0094-2023, Oficio GG-AJ-JASR-
015-2023, Oficio SUBG-TH-0120-2023, Oficio AUDI-051-2023, Reglamento concurso seleccion vy
nombramiento en los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC, PATH.PR2.FM14
Tabla de Calificacion Gerente, PATH.PR2.FM14 Tabla de Calificacién Subgerente, Bases de Publicacion
Concurso Publico 001-2023, Propuesta cronograma Concurso PUDIICO)...........oiviiiiiiiiiiae
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento
Humano y la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Departamento Talento Humano, quienes

PrESENIArAN ST INfOIMIE. .. e e e e
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Indica don Lizandro Brenes: ya se conectd don Arnold (Mora) y dofia Carolina (Piedra); dofia Carolina
(Piedra) muy buenas noches, perddneme usted lahora............cooiiiii i
Externa dofia Carolina Piedra: muy buenas noches a todos, no se preocupe, muchisimas gracias...........
Indica don Lizandro Brenes: don Arnold (Mora) buenas NOChES............ccoiiiiiiiiiii e
Externa don Arnold Mora: buenas noches, un saludo, espero que esté muy bien.................ccccoooviiennnn.
Resalta don Lizandro Brenes: adelante, con la exposicion por favor.............cooooiiiiiiiiiiiioiiie
Procede don Arnold Mora a explicar que: retomando lo que conversamos el lunes anterior, a nivel
general, a partir del servicio de asesoria que recibimos por parte de la Auditoria (Interna) se hizo una
revision integral de la propuesta del reglamento, le hicimos varios ajustes tomando en cuenta las
recomendaciones que la Auditoria (Interna) nos realizd, hicimos igual unos ajustes a partir de
valoraciones propias y también a partir de la coordinacién que hicimos y que tuvimos con don Juan
Antonio (Solano) a partir de los ajustes que hicimos al reglamento. También considerando el acuerdo
gue tomaron para el tema del puesto del Sugerente General consideramos conveniente que el
reglamento y todos los demas documentos que preparamos abarquen los dos puestos tanto el de
Gerente como Sugerente para hacer un solo concurso, hacer un proceso paralelo y asi ganarnos ese
tiempo a nivel de todas las actividades que hay que realizar a nivel del concurso publico, hicimos el
ajuste a las bases del concurso, a las tablas de calificacion y dentro de la documentacién que ahi se
adjunto estéa toda la gestion que se realiz6 a partir del acuerdo que se tomd en la sesion del 25 de enero,
gue fue donde se dio el tema de la nota de la Auditoria (Interna) con el servicio que se realizo, entonces
mas bien quedamos atentos a las consultas que tengan sobre los documentos para atenderlas y ver si
al final podemos avanzar con el proceso, mas bien quedamos atentosS............cccvvieiiiiiiiineieiaennn,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, muy ejecutivo don Arnold (Mora), entonces abrimos el espacio
para discusion hasta por 4 minutos. Adelante dofia Ana Lia (Solano), no se le escucha tiene el micr6fono

=T = T = o o
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Externa dofia Ana Lia Solano: disculpe; don Arnold (Mora) Unicamente, de acuerdo a la calendarizacién
gue se presentg, este proceso para Gerente y Subgerente ¢ se estaria terminando a finales de abril?........
Procede don Arnold Mora a indicar: no sefiora, a partir de los ajustes que hicimos y tomando en cuenta
gue el punto de partida que tenemos ahora es precisamente la aprobacion de estos documentos,
entonces nosotros hicimos un replanteamiento del cronograma y también a partir de algunos ajustes en
los tiempos que hicimos, a partir también del tema de que la Auditoria (Interna) nos recomendd en
algunas de las fases del proceso, este nuevo cronograma lo estariamos proyectando hasta finales de
julio, igual como hemos conversado en otros momentos, si en algunas actividades nosotros podemos
ahorrar tiempo, digamoslo asi, evidentemente vamos a ir avanzando en esas actividades, pero es una
proyeccion que estamos realizando, porque todavia en realidad nos faltan muchas actividades de
acuerdo a lo que se detalla ahi en el cronograma, entonces en realidad partiendo de que ya estamos en
marzo para nosotros seria materialmente imposible hacer ese concurso publico en dos meses, entonces
€s una proyeccion, es una estimacion, como yo lo he mencionado en diferentes momentos conforme
vayamos avanzando en las actividades podemos ahorrarnos tiempo, pero también va a depender de la
cantidad de postulaciones que al final recibamos, considerando a que ahora son dos puestos, entonces
ahi nosotros hicimos el replanteamiento en el cronograma a partir de estos ajustes y de esta proyeccion
gue estamos realizando, pero si en el cronograma se establecié mas bien hasta finales de julio..............
Comenta la sefiora Solano Pacheco que: estaba viendo yo en lo que ustedes presentan, que la
experiencia laboral por cada afio son 5 puntos y hasta un tope de 5 afios eso por un lado y después
habia otro asunto, o sea yo dije que cantidad de puntaje tiene la experiencia laboral dandole 5 puntos a
cada afio y después, no sé sentia que las otras partes contempladas, que también son importantes, tal
vez tenian menos peso como por ejemplo cursos, puntajes de profesiones afines, entonces me llama la
atencion que lo que mas, uno de los puntos que mas vale, es la experiencia laboral que se esta llevando

UN 000 AT, et e e e

Folio 1013



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 58 de 100

Externa el sefior Mora Mufioz que: si, mas bien a nivel de la tabla de calificacion digamos que son dos
lineas que se incluyen a nivel de la experiencia profesional, por ejemplo en el caso del puesto de Gerente
General al momento de que se acrediten puestos especificamente gerenciales, ahi lo que nosotros
estamos proyectando son 8 puntos por cada afio mas bien, hasta un maximo de 40 puntos, entonces
seria un maximo de 5 afios y una segunda linea en puestos de nivel de jefatura, ahi lo que estamos
proponiendo son 7 puntos por cada afo, igual hasta un méaximo de 35. En el caso de las capacitaciones
ahi lo que estamos dando es un 10% y el otro componente que también tiene un peso importante y que
nosotros partiendo de ese andlisis integral que se realiza a nivel de postulaciones, es el tema de las
pruebas psicométricas, entonces es como la distribucién que nosotros usualmente definimos a nivel de
tablas en este caso para puestos de nivel Gerencial, pero si el maximo que se otorgaria por experiencia
adicional seria un 40%, recordar que en el caso del Gerente el requisito minimo son 5 afios, entonces
por ejemplo si una persona presenta 8 afios de experiencia, Unicamente 3 son los que podrian darle
puntaje en la tabla, porque el minimo son 5 afios que es con los que estaria digamoslo asi pasando el
filtro de requisito de experiencia, no sé siahile aclaré esaparte...........ccoooiiiiiiiiiii i
Externa dofia Ana Lia Solano: si, muchas gracias don Arnold (Mora)...........c.coiiiiiiiiiiiiiieeeee
Indica don Lizandro Brenes: don Arnold (Mora) yo nada mas tengo dos consultas, la primera es que
entiendo que ya este proceso y los reglamentos o el reglamento, ya estad consensuado y se trabajé en
conjunto con la Auditoria Interna a partir de las observaciones que ellos habian hecho y dos que estaba
revisando la propuesta de acuerdo y bueno yo sé que se esté presentando un cronograma ajustado, no
convendria tomar el acuerdo de este prorrogar el nombramiento, porque a fin de cuentas ya estamos
pronto para que se venza el nombramiento de dofia Rocio (Céspedes), bueno no pronto pero a fin de
cuentas habria que tomarlo en algdn momento, entonces ¢,no seria conveniente? esos dos, inclusive yo
no sé si dofia Celina (Madrigal) se quiere referir sobre la primera, adelante si lo desea y si no, todo bien,
= o (= F= T o (PSSR

Indica dofa Celina Madrigal: NO.........coiiii i e
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Procede don Arnold Mora a explicar que: si efectivamente, a nivel de la coordinacion que hicimos con la
Auditoria (Interna) y con la Asesoria Legal se hizo ese consenso, partiendo del servicio de la asesoria
que recibimos por parte de la Auditoria (Interna), igual con el caso de la Asesoria Legal y efectivamente
si partiendo de que la referencia que tenemos es el 30 de julio pensamos que eventualmente se podria
valorar de una vez la prérroga del nombramiento, partiendo de que ese seria como el plazo maximo que
estariamos tomando, partiendo también del supuesto de que no tengamos ningun inconveniente durante
el desarrollo de las actividades que estan pendientes del CONCUISO..........ccoooeiiiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) adelante. ....... ...
Externa dofia Anelena Sabater: gracias, yo estaba viendo el perfil del puesto de Subgerente y no sé,
¢qué han valorado al respecto del requisito académico? de no dejarlo tan abierto como estd, que era
licenciatura en alguna disciplina a fin al puesto, si en algin momento se valor6 acotarlo mas, como para
T e= U (o 0 =
Externa don Arnold Mora que: en realidad, a partir del hecho de que no recibimos observaciones al tema
del perfil de Subgerente, igual en su momento con el caso del Gerente, para efectos de nosotros
mantendriamos ese requisito de formacion académica que seria la licenciatura en alguna disciplina
profesional al puesto, ese requisito si es un poquito mas general o abierto digamoslo asi, porque
dependiendo de la situacion que se le ha dado al puesto de Gerente, ahi se le ha dado como esa
atinencia a diferentes carreras, entonces no se ha cerrado especificamente a temas de Administracion
e Ingenieria, sino que queda un poco mas abierto, precisamente porque esta en funcion del
requerimiento que se tiene a nivel del puesto de la Subgerencia, entonces para efectos del concurso
estariamos manteniendo ese requisito, porque si no entonces mas bien tendriamos que hacer la gestion
administrativa antes de hacer la publicacién para que quede debidamente modificado el requisito de
formacion, si es que asi lo desea la Junta Directiva, pero para efectos de nosotros lo mantendremos.......
Externa dofia Anelena Sabater que: esta bien. Gracias.............cooooiiiiiiiii i,

Indica don Lizandro Brenes: dofia Carolina (Piedra) levanté lamano................cooooiiiiiiiiiiieee,
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Resalta dofia Carolina Piedra: gracias, buenas noches; nada mas como complemento a la respuesta
gue daba don Arnold (Mora), nosotros en la tabla del Subgerente en los aspectos que se estan evaluando
ahi si se hace un poquito como el complemento, por decirlo de alguna forma, a ese requisito de formacion
académica que esta un poquito mas abierto en el perfil, efectivamente indica una disciplina profesional
a fin al puesto, entonces en la tabla de calificacion ahi es donde podemos ver que estamos evaluando
una maestria, o una especialidad como requisito adicional en alguna de las carreras que ahi se detallan,
gue son las que estan asociadas no solamente a la naturaleza del perfil del puesto Subgerente, sino
también a la naturaleza propiamente de la institucién, entonces si bien es cierto el perfil lo deja muy
abierto, en la tabla es donde estamos como ya dandole un poquito mas la orientacion especifica a la
naturaleza, tanto del puesto como de la institucion de JASEC como tal, entonces por ahi es donde lo
estamos orientando, basicamente era lo que queria aportar a la respuesta que anteriormente le brindé
don Arnold (Mora) a dofia Anelena (Sabater). GracCias..........ccoviiiiiiiiiiiiiierrr e e e e e
Resalta la sefiora Sabater Castro: gracias dofia Carolina (Piedra).............c.coooiiiiiiiiie
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Carolina (Piedra), definitivamente muy puntual; bueno no veo
mas manos levantadas, entonces compafiera si usted quiere; ah bueno don Alexander (Mejias) adelante.
Sefala don Alexander Mejias: muchas gracias, yo nada mas queria hacerme referencia a lo bueno y lo
transparente que es tener un reglamento, porque en realidad yo creo que eso en mucha instituciéon
publica no existe, entonces yo creo que eso habla muy bien de la transparencia, yo nada mas queria
preguntarle a los compafieros de Recursos Humanos ¢si cuando sale el concurso, también se va a
indicar que existe un reglamento?, como que lo oferente diga: “ok, yo voy a ver el reglamento, para ver
qué dice”, 0 eso solamente para dejarnoslo a N0sotros alo iNternO0.............oooviiiiiiii i
Procede don Arnold Mora a explicar que: primero si el reglamento quedara aprobado hoy, de una vez
ya iniciamos con el tramite de publicacion en el diario La Gaceta esa seria la primera, y después ya
cuando hagamos la publicacién dentro del paguete de documentos que las personas interesadas van a

tener acceso, se va a incluir el tema del reglamento, la tabla de calificacion, las bases, para que la
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persona pues esté informada de todo el proceso y precisamente también a nivel del reglamento,
entonces eso estaria disponible a las personas que consulten la informacion que se vaya a incorporar
<= W 010 o] o= TodTo ] o I OO TP PPT OO PPPP
Indica el sefior Mejias Zamora: perfecto, muchas gracias, €S0 €ra..........ccvviieiiiieiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, doia Celina (Madrigal) adelante..................cooooiinn,
Resalta dofia Celina Madrigal: me voy a referir a la primer consulta que habia realizado don Lizandro
(Brenes), por parte de nosotros una vez que emitimos la asesoria, estuvimos haciendo practicamente
un acercamiento con Talento Humano para validar la atencién de cada uno de los temas asesorados,
sin embargo, si se entendieron en su generalidad los temas mas sustantivos y un par de temas ahi, si
nosotros vemos la integralidad de todos los documentos que ellos estan presentando como las bases
publicacién, el reglamento y la tabla de calificacidn, se esta incorporando, si hay algunos aspectos ahi,
pero mas que todo es como de fortalecimiento a algunas actividades de control, pero ya es propiamente
con el tema de los concursos, pero de eso estaremos posteriormente coordinando con don Arnold (Mora)
pero no tiene vinculacion con el tema de estos dos puestos que estan en este momento sometiéndose
a consideracion de este Organo Colegiado. GraCias. ................eeeeeureeeeee e
Pregunta don Lizandro Brenes: entonces el aval por parte de la Auditoria (Interna) ¢ si esta para este
[£=T0] E=T 0 0 T=T 010 PP
Responde la sefiora Madrigal Lizano: si sefior, ellos si atendieron los temas contemplados dentro de la
o Y20 = T ] = o - 1 P
Indica don Lizandro Brenes: muchisimas gracias a ambos, porque sé que se pusieron de acuerdo para
hablar los temas, inclusive participé don Juan Antonio (Solano), entonces gracias también a él; muy bien
ya la compafera Anelena (Sabater) tiene proyectada en pantalla la propuesta de acuerdo, entonces
AAEIANTE COMIPAMEIA. ...ttt ettt ettt et ettt ettt et e et ettt e e e e

Indica dofia Anelena Sabater que: don Salvador (Padilla) tiene la mano levantada...............................
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Externa don Salvador Padilla: si, rapidamente es que yo también me quedé con la duda de lo que dijo
dofia Ana Lia (Solano) sobre el cronograma, o sea digamos que, si todo sale bien; aqui estoy viendo
cémo iniciamos y como esté ahora, si todo sale bien, quiere decir que pasaria para finales de julio, que
estaria esto, culminaria el proceso, o sea se alargo, ¢,en razén de qué se alargé don Arnold (Mora)?.........
Comenta don Arnold Mora: buenas noches don Salvador (Padilla), vamos a ver, el cronograma original
estaba para mediados de mayo, ese fue la primer propuesta que les habiamos presentado, tal vez ahi
hacer referencia de que dentro de ese cronograma el tema de la aprobacién del reglamento de bases y
de la tabla estaba para la primer semana de enero, de acuerdo a como lo habiamos proyectado, de
hecho nosotros los documentos los enviamos en esa primer semana, el primer desfase que se nos
presento fue que al final fue agendado hasta la Gltima semana de enero, el 25, entonces, ya ahi teniamos
un desfase de dos semanas y después se vino todo el tema de la coordinacién y la gestidn que tuvimos
gue realizar para hacer los ajustes a partir de la Asesoria que nos realizd la Auditoria Interna, que
practicamente eso nos consumié de finales de enero hasta la semana anterior que fue cuando ya
finalmente presentamos los documentos y dentro del ajuste que hicimos al cronograma, ahi
incorporamos algunos tiempos, principalmente en cuanto a la prevision de eventuales atenciones de
recursos 0 impugnaciones que se vayan a presentar, esto también esta alineado como parte de las
recomendaciones que la Auditoria (Interna) nos realizd y también, por ejemplo en el caso de analisis de
atestados, ahi si incorporamos una semana mas a partir del hecho de que metimos el puesto de
Subgerente, entonces esos fueron como los diferentes aspectos que nos fueron corriendo el cronograma

un poquito hasta llegar a finales de julio, si todo nos sale como esta programado, entonces basicamente
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e 7.a. Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0136-2023 suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Carpeta documentos adjuntos
con los siguientes documentos: Oficio ASR-AUDI-003-2023, Oficio SUBG-TH-0094-2023, Oficio
GG-AJ-JASR-015-2023, Oficio SUBG-TH-0120-2023, Oficio AUDI-051-2023, Reglamento
concurso seleccion y nombramiento en los puestos Gerente General y Subgerente General de
JASEC, PATH.PR2.FM14 Tabla de Calificacion Gerente, PATH.PR2.FM14 Tabla de Calificacién
Subgerente, Bases de Publicacion Concurso Publico 001-2023, Propuesta cronograma
CONCUISO PUDBICO. ... . et aas

e 7.b. Aprobar el “Reglamento para la selecciéon y nombramiento por tiempo definido en los puestos
Gerente General y Subgerente General de JASEC”...... ...,

e 7.c. Instruir ala Administracion para que gestione la correspondiente publicacion del “Reglamento
para la seleccion y nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente General y

Subgerente General de JASEC” en el Diario Oficial La Gaceta (el periodo definido sera por 5

e 7.d. Aprobar la “Tabla de Calificacion de personas postulantes” y “Bases del Concurso Publico
para la selecciéon y nombramiento en los puestos Gerente General y Subgerente General de
JA S E G e

e 7.e. Establecer un porcentaje igual 0 mayor a 90 como nota minima en la tabla de calificacion
para que las personas postulantes sean consideradas como parte del registro de elegibles para
los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC (segun Articulo 15 del
(=70 F= 10 0= 10 PP

e 7.f. Instruir a la Administracion para que realice las gestiones respectivas para que se facilite el
cumplimiento oportuno de las actividades establecidas en el cronograma de trabajo..................

e 7.g. Instruir a la Administracion para que se continte con el proceso administrativo relativo al

concurso publico para el nombramiento a plazo fijjo en el puesto de la Gerencia General y
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Subgerencia General y se coordine con la Junta Directiva cuando se requiera la participacion del
Organo Colegiado €n diChO PrOCESO. .........uiie et

e 7.h. Ampliar el nombramiento de Rocio Céspedes Brenes, mayor, casada, Licenciada en
Administracion de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas, con cédula de identidad nimero
1-0687-0503, vecina de Cartago, en el cargo de Gerente General de la institucion, por el periodo
comprendido entre el 01 de mayo de 2023 al 30 de junio de 2023, ambas fechas inclusive, para

lo cual contara con la representacion legal de la institucion, en términos del articulo 13 de la Ley

A R PP

Indica don Lizandro Brenes: lo que le estamos agregando a la propuesta inicial es la prérroga de
nombramiento de dofia ROCIO (CESPEUES)......cuuu it e
Agrega dofia Anelena Sabater: correcto, en el “7.e.” nada mas para que lo tomen en cuenta, se esta
indicando que la nota minima es estala de 90....... ...
Indica don Lizandro Brenes: don Arnold (Mora) levantd la mano............coooviiiiiiiiiiin e,
Comenta don Arnold Mora: gracias, precisamente queria referirme al “7.e.”, generalmente para este tipo
de concursos la media que se utiliza es una nota de 70%, de hecho nosotros cuando hicimos la
construccion del reglamento, por ejemplo en el 2021 para el concurso publico del puesto de Gerente,
inicialmente habiamos puesto como nota de 75, se hizo el concurso y ninguna de las personas
postulantes que en ese momento particip6 alcanzé ese 75, entonces tuvimos que hacer una modificacién
al reglamento y bajarlo a un 70, de ahi fue que se pudo hacer el nombramiento en este caso de dofia
Celina (Madrigal), entonces para que lo valoren, porque como les digo, la media que se utiliza y ahi
tenemos reglamentos de referencia, es un 70 a nivel de la tabla de calificacidn, esa es una sugerencia
y una observacién que queriamos hacer para que ustedes lotomenencuenta..................ccovieeiennnnn.
Externa don Lizandro Brenes: yo si lo dejaria en 70 como nota minima, pero esperando tener puntajes

bastantes altos, si a ustedes les parece, es que el problema es que si dejamos un 90 como lo dijo don
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Arnold (Mora), significa que tenemos que volver a hacer un concurso, basicamente, porque hay que
modificar el reglamento para que otra vez pueda tener un término aceptable; don Arnold (Mora) adelante.
Resalta don Arnold Mora: recordar que esa nota es la que nos permitiria conformar el registro de
elegibles, entonces si por ejemplo participan 15 personas y ninguna llega a ese 90, entonces no
tendriamos a nadie dentro del registro de elegibles, eso implicaria hacer un nuevo concurso, digamos
gue se correria un riesgo un poquito mayor en relacion con la posible conformacion de ese posible
registro de elegibles. Tal vez de paso aclarar que, como parte de las modificaciones que se hizo del
reglamento y partiendo también de los comentarios que en su momento a nivel de aqui de Junta cuando
se discutié el tema, no estamos conformando una terna o némina, sino que es un registro de elegibles,
a partir de la nota que aqui se establezca, va a depender de las calificaciones que se tengan a nivel de
= 0 = 1 ] -
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) adelante................cooiiiiiiiie
Resalta dofia Rosario Espinoza: gracias, es que me quedd una duda, ahorita que dofia Anelena
(Sabater) estaba leyendo los articulos, cuando se menciona que la Gerencia es por un tiempo
establecido, no recuerdo que hayamos definido ese tiempo, ¢,es0 [0 tenemos claro?............vvvvvveevveveeeennnn.
Indica don Lizandro Brenes qUE: Sta POr lEY .. ... ..o e
Pregunta la sefiora Espinoza Carazo: ¢cual seria el periodo por el cual estaria siendo ese
L0 ] o] = U 41T 01 (0 1S
Externa el sefior Brenes Castillo: son 5 afios, segun la ley Sin0O me equivOCO............c.covviiiiiinininannnn.
Agrega don Arnold Mora que: MAXIMO 5 @M0S. ... ....utiii et

Hace ver dofia Rosario Espinoza: creo que el de don Francisco Calvo eran tres, vamos a ver, no es un

Hace ver dofia Rosario Espinoza que: por eso, entonces ¢ lo estamos definiendo por el maximo?..............
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Externa don Lizandro Brenes: yo entenderia que si, yo no encuentro alguna razén de peso para no
nombrar por cinco afos, pero yo entenderia que si, si no que don Arnold (Mora) nos corrija....................
Aclara don Arnold Mora que: ahi va a depender de la valoracion que hagan al momento de resolver el
concurso, pero como dice la ley, son maximo cinco afios, es lo que ustedes podrian definir a nivel de
nombramiento, ya si al final deciden nombrar por menos periodo como sucedioé con el caso de don
Francisco (Calvo), ya ahi va a hacer de acuerdo ala decisidbn que setome...............cccooeiiiiiiiiiiiinin,
Externa don Lizandro Brenes: 0 sea nosotros tenemos que tomar el acuerdo en nombrar y cuando se
nombre, entonces ahi tiene que decir: “nombrar a tal persona, con las calidades, por el tiempo
(ofo] 10 o] g=Talo [To o JN=T 01 1= ORI
Comenta el SEN0r Mora MUNOZ: Si, COMTECIO. . ...ttt et e e eaeeas
Agrega la sefiora Espinoza Carazo: con esto voy al hecho de que no seria; mas bien yo creo que seria
ideal que se sepa de previo, 0 sea que los postulantes sepan a cuantos afios se les va a nombrar, porque
me parece que una persona no va a tener el mismo interés si se le dice que el nombramiento es por dos
afios a cinco afios, entonces deberia de estar en las bases del concurso, ese es mi parecer...................
Indica don Lizandro Brenes: a mi lo que me parece es que le podemos agregar donde dice “tiempo
definido” un entre paréntesis que diga maximo de CINCO @R0S.........ovvuiieiii i
Agrega dofia Ana Lia Solano que: si, ese seria hasta un maximo de cincoanos.................cccoeevieiennn.
Interviene don Salvador Padilla para indicar: estoy aqui citando lo que dice el articulo N° 13: “designara,
por un periodo de cinco afios a un Gerente”, no entiendo de donde sale la interpretacién de hasta un
maximo, tal vez si don Juan Antonio (Solano) pudiera aclararnos ese aspecto de la ley, por favor............
Aclara don Juan Antonio Solano que: es por un periodo de cinco afios, la ley es clara en establecerlo, ni
=TS0 T 1Y 0T 1=
Indica don Lizandro Brenes: entonces dejémoslo por cinco afosde unavez.........c.cocvevviiiiiiiiinenninnnnn.

Consulta dofia Ana Lia Solano: ¢ por qué don Francisco (Calvo) fue portreS?........occcveeeveeeeeeeviiiiiieeeeeeeenns
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Externa don Lizandro Brenes: muy buena pregunta, yo creo que deberiamos de ir a revisar esas actas,
porgue yo no tengo la respuesta dofia Ana Lia (Solano) sinceramente, yo no participé en el momento
del nombramiento de don Francisco (Calvo), no tengo ni la mas remota idea de porqué........................
Sefala don Salvador Padilla: si, habria que revisar porque habra sido, si alguna renuncia o algo asi, la
verdad yo tampoco sé la historia, por eso le preguntaba a don Juan Antonio (Solano), porque yo no
interpreto la literalidad de la ley que sea hasta por un maximo, ahi dice por un periodo de cinco afios.......
Indica don Lizandro Brenes: pero si, pongamosle ahi entre paréntesis cincoafos....................c.oceeeeee.
Hace ver don Salvador Padilla: ya si decide renunciar es otra cosa, 0 Si se tiene que ir por otras
£= 0 ) = P
Pregunta dofia Anelena Sabater: ;se quiere incluir en el “7.c.”?, lo que pasa es que aqui mas bien es
entrecomillado el reglamento, no sé en dénde seria mas bien, me corrigen...............cooviiiii i vieieenen,
Indica el sefior Brenes Castillo: donde dice “Gaceta,” agregar que el periodo definido sera por 5 afios, o
“el periodo sera de”, es para utilizar el mismo término que se esta utilizando en el nombre de arriba, si
hubiera alguna otra observacion bienvenida SEa...... ..o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo con las modificaciones en el 7.e. y 7.c. tal

COMO S QISCULIO . - .o ettt e e e e e e e e e e e e e e e e,

7.c. Instruir a la Administracion para que gestione la correspondiente publicacion del
“Reglamento para la seleccion y nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente
General y Subgerente General de JASEC" en el Diario Oficial La Gaceta (el periodo definido

8erd por 5 afios).........cceeessresssssassrrsnsranese

Vota don Lizandro Brenes: @ faV0r. ... .. o e
Vota dofia ROSario ESPIN0OZa: @ fAVOX ... e
Vota don Alexander MejJias: @ faVvOr. ... ..... e
Vota don Salvador Padilla: @ favor.........c.oii
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ... ..o

Vota dofia Ana Lia SOlan0: @ faVOr. .. ..o e e
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Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo. ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ faVor. .. ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZa: @ TaVOK ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor.........ooiiiii
Vota don Salvador Padilla: @favor. . ... e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ..o
Vota dofia Ana Lia SOIan0: @faVvor. ... ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado con 6 votos y en firme con 6 votos, los acuerdos propuestos en
el articulo N° 7, muy buen trabajo don Arnold (Mora) y dofia Carolina (Piedra), muy buenas noches,
LT T3 TS T 0= 0| = Lo =T
Responde el sefior Mora Mufioz: buenas noches, que pasen muy bien y estamos en contacto................
Externa don Salvador Padilla: perddn, por el orden Presidente nada mas, son de esas cosas que se le
van ocurriendo a uno, es que atencién de la observacion que hacia dofia Rosario (Espinoza), me parece
buena, la gente debe de tener claro el tiempo, dice: “quién podra ser reelegido en forma sucesiva”, eso
también decia la ley, no sé si eso sera necesario contemplarlo 0 no a manera de incentivo, o desincentivo
pensando a largo plazo, no sé, se me vino a la mente ahorita que dofia Rosario (Espinoza) plante6 esa
cuestién, pero bueno, lo someto a valoracion de ustedes, esa cuestion si no lo dejamos asi tampoco lo
VeO que sea una Cuestion de Vida 0 MUEITE. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes: me parece que el que aspira a la Gerencia y Subgerencia de JASEC si
deberian de revisar la ley, ahi esta el articulo y si no me parece que tal vez inclusive en la publicacion,
o algo asi podemos hacer alguna cita que se publique en los diarios o se viralice por redes, etcétera,
gue el articulo N° 13 dice que es es0, asise lo contamos alagente............c.cooeiiiiiiiiiiiii i,
Sefiala el sefior Padilla Villanueva: si, me parece que tienNe razin...........cc.ouveiiiiiii i
Resalta el sefior Brenes Castillo: bueno ahora si, buenas noches don Arnold (Mora) y dofia Carolina

(=T L= ) TS PP
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Externa dofia Carolina Piedra: buenas noches, muchisimas gracias y también agradecerle a don Juan
Antonio (Solano) y a dofia Celina (Madrigal) por la asesoria y el acompafiamiento que nos dieron en
esta primera fase de la definicion del reglamento, las bases del concurso y demas, entonces muchisimas
gracias y muy buenas NOChES A t000S. ... . e e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes.....................
7.a. Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N® SUBG-TH-0136-2023 suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufoz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Carpeta documentos
adjuntos con los siguientes documentos: Oficio ASR-AUDI-003-2023, Oficio SUBG-TH-0094-2023,
Oficio GG-AJ-JASR-015-2023, Oficio SUBG-TH-0120-2023, Oficio AUDI-051-2023, Reglamento
concurso seleccion y nombramiento en los puestos Gerente General y Subgerente General de
JASEC, PATH.PR2.FM14 Tabla de Calificacion Gerente, PATH.PR2.FM14 Tabla de Calificaciéon
Subgerente, Bases de Publicacion Concurso Publico 001-2023, Propuesta cronograma Concurso
1] o oo T

7.b. Aprobar el “Reglamento para la seleccion y nombramiento por tiempo definido en los puestos

La Junta Directiva de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, con
fundamento en el articulo N° 4 inciso h) de la Ley N° 7799 del 30 de abril de 1998 y el articulo N°
103 de la Ley N° 6227 del 2 de mayo de 1978, Ley General de la Administracion Publica, aprueba
el siguiente Reglamento del Concurso parala Seleccion y Nombramiento por Tiempo Definido en

los puestos Gerente General y Subgerente General de la Junta Administrativa del Servicio

CAPITULO UNICO
Articulo 1. El presente reglamento tiene como objetivo regular el procedimiento para la
realizacion eficiente y oportuna del concurso publico para la seleccion y nombramiento por

tiempo definido en los puestos Gerente General y Subgerente General de la Junta Administrativa
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del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, de conformidad con lo estipulado en la Ley N° 7799

correspondiente ala Reformade laLey de Creacién de JASEC, N° 3300.....cccuuvuererieraririaraenernnnens

a) Instrumentos de evaluacion: herramientas utilizadas durante el concurso publico paravalorar
y determinar laidoneidad de las personas poStUlaNtesS.......erere v eeiee v e e e
b) Perfil descriptivo: documento de gestion del recurso humano que detalla la naturaleza del
puesto, descripcion de las actividades y responsabilidades y requisitos minimos y legales
paraocupar Un PUESTO €N JASEC.......eeeieeieenereara s s nasasnsnsasannsassnnnnannsnsnssnnnnsannnnsnnns
c) Postulante: personainteresada que manifiesta su interés por medio de la presentacién de una
postulacion paraocupar Un PUESEO €N JASEC.......eiuiiieceieramasaee e s e e e e s rnsasa s n e ernnns
d) Registro de postulantes elegibles: listado de las personas postulantes cuya sumatoria de los
diferentes aspectos que conforman la tabla de calificacién obtengan un resultado igual o
mayor al porcentaje establecido por acuerdo de Junta Dir€CtiVa.....ccveverererearameresersserenannans
e) Resumen de atestados: documento que contiene las anotaciones mas relevantes sobre el
analisis y valoraciones realizadas a los documentos presentados por las personas
00153 (1= 1 =TSP
Articulo 3. El Departamento Talento Humano sera lainstancia administrativa internaresponsable
de desarrollar y gestionar las diferentes actividades relacionadas con el concurso publico para
nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente General y Subgerente General de
JASEC, entre las que se incluye: la definicién de las bases del concurso, publicacién, recepcion
de postulaciones, andlisis de atestados, aplicacion de instrumentos de evaluacion, elaboracién
de informe técnico, comunicacion de resultados, entre otras, asi como velar por el cumplimiento
de los procedimientos establecidos para determinar la idoneidad de las personas postulantes,
por lo que debe existir un acuerdo de Junta Directiva con el cual se instruye la realizacion de

Lo [ T4 g o T o 0 4 [od U T =Y o T o U1 o1 L1 o3 o
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No obstante, por acuerdo motivado de la Junta Directiva, el proceso se puede llevar a cabo por
medio de empresas o firmas especializadas en el reclutamiento de personal. Para éste caso
especifico, con el acompafiamiento y asesoria del Departamento Talento Humano, la Junta
Directiva definir4 los parametros y demas términos de referencia que debera considerar la
instancia tercerizada que realice el proceso de reclutamiento para identificar las personas
candidatas idoneas para ocupar los puestos de Gerente General y Subgerente General segun se
(=T0 T T= = VPPN
Articulo 4. El Departamento Talento Humano serd la instancia responsable de conformar el
expediente administrativo debidamente foliado y en estricto orden cronolégico, por lo que en el
mismo se deberdincluir toda lainformacién relacionada con la ejecucidn de las diferentes etapas
del concurso publico para el nombramiento definido en los puestos Gerente General y
Subgerente GeNeral e JASEC. .. ... ettt ettt ettt ettt ettt e ra s e nan e aaa e et nrraaaa,
En el expediente se debera incorporar toda la documentacién, evidencia y registros que se
generen, asi como el respaldo de los actos administrativos que se resuelvan sobre el proceso.....
Articulo 5. Los requisitos para ocupar los puestos Gerente General y Subgerente General de
JASEC estan establecidos en el perfil descriptivo vigente, en el cual se incluyen aspectos
relacionados con la naturaleza del puesto, actividades y responsabilidades, asi como
condiciones especiales relacionadas con la formacion académica, experiencia, competencias
laborales y otros requisitos minimos. Toda persona funcionaria de JASEC u oferente externo
podran participar en el concurso publico siempre y cuando cumplan a cabalidad con los
requisitos minimos y legales establecidos para los puestos Gerente General y Subgerente
L= =T =0 L= ] PP
Articulo 6. El Departamento Talento Humano elaborara un cronograma de actividades
relacionadas con las etapas del concurso publico, el cual deberd ser aprobado por la Junta

Directiva de JASEC. El cronograma debe incluir aspectos relacionados con las tablas de
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calificacion, bases del concurso, aviso de publicacidon del concurso, recepcion de postulaciones,
andlisis de atestados, aplicacion de instrumentos de evaluacién, conformaciéon del registro de
postulantes elegibles, elaboracion de informe técnico, realizacién de entrevistas conductuales,
comunicacién de resultados, resolucion de impugnaciones y coordinacién de ingreso de la
QST =Y 0T g =T =1 = o o] o - Vo - T
Articulo 7. De previo a la publicacién del aviso del concurso publico, el Departamento Talento
Humano elaborara la tabla de calificacién para los atestados de los postulantes, la cual debera
ser aprobada por la Junta Directiva de JASEC. La tabla de calificacién de atestados contemplara
aspectos sobre los estudios relacionados con el puesto (capacitaciones atinentes), preparacion
académica adicional, instrumentos de evaluacion y experiencia relacionada con el puesto
(adicional al requisito MiNIMO eStablECIAO) ...t et eee et ee s e s e e rarararaaanaaens
La tabla de calificacién debera contener la informacion relacionada con los aspectos a evaluar
paracadauno de los postulantes alos puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC..
Articulo 8. De previo ala publicacion del aviso del concurso publico, la Unidad de Comunicacién
Corporativa presentara ante la Junta Directiva la propuesta de disefio y arte del aviso del
concurso aefectos de que el Organo Colegiado emitalarespectivaaprobacion.........ccceeveueevunenen..
El aviso del concurso al publico en general sera por medio de la publicacidn en las redes sociales
institucionales y bolsas de empleo de los colegios profesionales conforme a los criterios
técnicos que recomiende la instancia administrativa competente. En forma paralela, el aviso del
concurso publico podra ser realizado por cualquier otro medio (digital/impreso) conforme lo
Lo FE=Y aXo Yo =N £ T8 =t g 1 €=
Articulo 9. El plazo establecido para la presentacion de la oferta de servicios con los respectivos
atestados sera de diez dias habiles contados a partir del primer dia habil siguiente de realizado

el aviso de la publicacién paralarecepcion de pOStUlaCiONES....c.ereireiiririirircve e sra e creenas
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Unicamente se recibiran las ofertas de servicio que contengan todos los documentos solicitados
y ho se recibirdn documentos de manera posterior a la fecha de cierre establecida....................
La persona postulante deber& entregar de manera personal la oferta de servicio con los demas
atestados, por lo que deberd presentar original y copia de cada documento para que los mismos
sean debidamente confrontados por parte del personal del Departamento Talento Humano. En
caso de errores menores u omisiones de forma en la documentacion aportada, se concedera un
plazo de dos dias habiles para que la persona postulante realice la respectiva subsanacién,
dentro del plazo establecido paralarecepcion de poStulaCionNeS.....cuveveeieveverirarerceeeverreveeaennns
La persona postulante no podra tener parentesco hasta el tercer grado de consanguinidad
(padres, hijos, hermanos, abuelos, tios, sobrinos) y afinidad (conyuge, suegros, yerno/nuera,
cufiados, abuelos del conyuge) con personas funcionarias activas de JASEC o Directores de la
Junta Directiva, con excepcidn de los que tengan diez afios de trabajar ininterrumpidamente........
La persona postulante debera sefialar un medio para recibir notificaciones relacionadas con el
Proceso del CONCUISO PUDIICO . .t i i ettt ettt ettt ettt e e e na s e naeserasanananannnnas
El Departamento Talento Humano establecera los mecanismos y criterios necesarios y mas
adecuados para realizar un proceso ordenado de recepcién de las ofertas de servicio de los
00153 (U 1= 1 =P
Articulo 10. Una vez finalizado el periodo de recepcién de ofertas de servicio, el Departamento
Talento Humano elaborard un acta de cierre, en la cual se incluira el listado de los postulantes a
quienes se les recibié los documentos en el plazo establecido...............ccceceeeninieiiiiiiiiiniananns
Articulo 11. El Departamento Talento Humano realizard la revision de los atestados de los
postulantes a efectos de determinar quienes cumplen con los requisitos minimos y legales

establecidos paraocupar los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC...............
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Articulo 12. ElI Departamento Talento Humano realizara la convocatoria para la aplicacion de los
instrumentos de evaluacién alos postulantes que cumplen con los requisitos minimos y legales
(X3 = o] L= Lo [0 X =T o I =T I o1 F = Y- (o T
Con fundamento en los principios de transparencia e igualdad de oportunidades, el
Departamento Talento Humano definira la forma més adecuada para aplicar los instrumentos de
evaluacion a los postulantes, por lo que con la debida antelacién y oportunidad se notificara a
Lo o T 1] AU ] =T o) =N
La persona postulante que no se presente al proceso de aplicacién de los instrumentos de
evaluacion definidos, asi como a cada una de las actividades a las que se le convogue en el dia
y la hora en que le corresponde, sera interpretado como abandono del proceso y por ende se le
excluirad del mismo. No ser& posible la reprogramacion de dichas actividades, salvo casos muy
excepcionales por caso fortuito y/o fuerza mayor debidamente justificados, para lo cual la
persona interesada deber& presentar, en un plazo no mayor a tres dias habiles posteriores a la
fechadelaconvocatoriade cadaunade ellas, los documentos probatorios que permitan justificar
== U ==Y o -
Articulo 13. Para cada postulante se elaborara un resumen de atestados en donde se realizaran
las anotaciones mas relevantes sobre el analisis y valoraciones realizadas a los documentos
aportados por la persona POStUIANTE. ..............oeeeeeeeeimee i eeereaeresereranesssnan s eananesnsnnnennansnnns
Articulo 14. El Departamento Talento Humano realizard la calificacion de los atestados de los
postulantes, por lo que debera llenar la tabla de calificacién para cada uno y consignar el
respectivo puntaje obtenido segun la rubrica previamente establecida..............ccccceeveveniennnannn
Articulo 15. Los postulantes cuya sumatoria de los diferentes aspectos que conforman la tabla
de calificacion obtengan un resultado igual o mayor al porcentaje establecido por acuerdo de
Junta Directiva, seran considerados en el registro de postulantes elegibles para los puestos

Gerente General y Subgerente General de JASEC...........c.ooeooieiieieeet st enereeansaeanasessneneanannns
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Articulo 16. El Departamento Talento Humano someterd a valoracion y andlisis de la Junta
Directiva de JASEC el detalle consignado en las tablas de calificacién que han sido debidamente
completadas con las calificaciones obtenidas por los postulantes...............ccoceeeviiivviiiieininnnnn..
Articulo 17. El Departamento Talento Humano ordenard en forma descendente el registro de
postulantes elegibles a efectos de determinar a los postulantes que obtuvieron los resultados
finales mas altos entre todos los postulantes elegibleS......c.v e e
Articulo 18. El Departamento Talento Humano pondra en conocimiento de los postulantes los
resultados obtenidos mediante una notificacion que incluya el desglose individual de los
resultados y la conformacién del registro de postulantes elegibles resultante del proceso
relacionado con el concurso publico para los puestos Gerente General y Subgerente General de
JASEC. La notificacion se realizard dentro del plazo de cinco dias hébiles posteriores a que el
Departamento Talento Humano reciba el respectivo acuerdo de Junta Directiva con laresolucidn
(o =TI oo o BT €S0 I8 o ] ] 11 oo
Articulo 19. Las solicitudes de aclaracion, consultas, impugnaciones o recursos de revocatoria

interpuestos por los postulantes deberan ser presentados en el plazo de tres dias habiles a partir

a) Sobre el proceso de evaluacidon: al Departamento Talento Humano le correspondera
resolver en el término de diez dias habiles lo correspondiente a las solicitudes recibidas

y relacionadas especificamente con los resultados de los factores de evaluacion

= 0 T o= o [0 1

b) Sobre el nombramiento: a la Junta Directiva le correspondera resolver en el término de
diez dias habiles las solicitudes recibidas y relacionadas con la resolucién del concurso
1] oo 7SS
Articulo 20. ElI Departamento Talento Humano elaborara el respectivo informe técnico del

concurso en el que se brindara el detalle suficiente para evidenciar las gestiones administrativas
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realizadas durante el proceso del concurso publico para el nombramiento por tiempo definido en
los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC.......cveiiiiiiiiiiii e vvcneieveeana s
La Junta Directiva conocerd y analizaréa el informe técnico elaborado por Talento Humano a
efectos de que se apruebe la conformacidn del registro de postulantes elegibles conforme a los
resultados obtenidos Por 10S POSTUIANTES ... .urieu e i ce e e e e e n e rar e e
Articulo 21. Los postulantes que conformen el registro de elegibles seran convocados a realizar
una entrevista conductual estructurada, relacionada con las competencias propias del perfil
descriptivo de los puestos Gerente General y Subgerente General. La entrevista conductual sera
aplicada por los funcionarios del Departamento Talento Humano. La entrevista tendra una
asignaciéon porcentual que se detallar4 en el documento en donde se definen las bases del
Lo T 1 o VT T o N
Articulo 22. Los postulantes que conformen el registro de elegibles seran convocados a realizar
una entrevista con la Junta Directiva de JASEC. La entrevista sera segun el criterio del Organo
Colegiado. La entrevista tendra una asignacion porcentual que se detallara en el documento en
donde se definen |as Dases del CONCUISO ... rreie e e e e v e e r e e e e e n e e aen
La Junta Directiva establecera los mecanismos y criterios necesarios y mas adecuados para
realizar el proceso de entrevistas de forma ordenada y en igualdad de condiciones para los
postulantes que conformen el registrode elegibles. ... v
Articulo 23. Una vez realizado el analisis sobre el proceso del concurso publico y conformacion
del registro de elegibles para el nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente
General y Subgerente General de JASEC, la Junta Directiva de JASEC procedera a efectuar el
nombramiento respectivo conforme a las valoraciones y andlisis que se realicen, todo conforme
alo estableCido POr [aLey NO 7799, e eeeueee e e e ess e e e ra s sa s s e s nsassnn sar e s s snsmsnnnsmsnnnn
Articulo 24. Una vez notificado el acuerdo de Junta Directiva sobre el nombramiento por tiempo

definido en los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC, el Departamento
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Talento Humano procederd a realizar las gestiones respectivas para concretar el nombramiento
de lapersona postulante seleccionada conforme alos procedimientos internos establecidos.......
Articulo 25. En el caso de que se presente un nuevo requerimiento para ocupar por tiempo
definido los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC, se consultaré el registro
de elegibles generado con el concurso publico original siempre y cuando no haya transcurrido
un plazo mayor a ocho meses, a partir de la fecha del acuerdo de Junta Directiva sobre la
resolucién del concurso original, a efectos de que el proceso de reclutamiento y seleccién sealo
mMas agil, eficiente y econOmMico POSIDIE................oueeenmeieeee et et
El presente Reglamento rige a partir de su publiCaCioN .....evevieciie et eee e e e ees
7.c. Instruir a la Administracion para que gestione la correspondiente publicacion del
“Reglamento para la seleccion y nombramiento por tiempo definido en los puestos Gerente
General y Subgerente General de JASEC” en el Diario Oficial La Gaceta (el periodo definido sera
o T T gt T Lo X TR
7.d. Aprobar la “Tabla de Calificaciéon de personas postulantes” y “Bases del Concurso Publico
para la seleccion y nombramiento en los puestos Gerente General y Subgerente General de
B 0.7 0
7.e. Establecer un porcentaje igual o mayor a 70 como nota minima en la tabla de calificacion
para que las personas postulantes sean consideradas como parte del registro de elegibles para
los puestos Gerente General y Subgerente General de JASEC (segun Articulo 15 del Reglamento).
7.f. Instruir a la Administracién para que realice las gestiones respectivas para que se facilite el
cumplimiento oportuno de las actividades establecidas en el cronograma de trabajo....................
7.9. Instruir a la Administracion para que se continte con el proceso administrativo relativo al
concurso publico para el nombramiento a plazo fijo en el puesto de la Gerencia General y
Subgerencia General y se coordine con la Junta Directiva cuando se requiera la participacion del

Organo Colegiado €N diCHO PrOCESO. ..........c....eeeeeueeeeeeeaisieeeeeeeseeeeeseeeseeseseessesseeesssesseesesssns
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7.h. Ampliar el nombramiento de Rocio Céspedes Brenes, mayor, casada, Licenciada en
Administracion de Empresas con énfasis en Banca y Finanzas, con cédula de identidad numero
1-0687-0503, vecina de Cartago, en el cargo de Gerente General de la institucion, por el periodo
comprendido entre el 01 de mayo de 2023 al 30 de junio de 2023, ambas fechas inclusive, paralo
cual contard con la representacion legal de la institucién, al tenor del articulo 13 de la Ley
L R 4 L PR
Pregunta don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) ¢ya le avisaste a don José (Arce)?, porque me
parece que sigue él, para que haga entrega del informe anual de labores; eso tenemos que entregarlo
antes de que termine éste mes, si N0 me equivoco Yy si no me corrige don Juan Antonio (Solano),
entonces la idea es que hoy nos lo entreguen, nos exponga mas o menos de qué se trata en 5 minutos
y evidentemente ya tendriamos una discusién un poco mas profunda en una préxima sesion para poderlo
remitir antes de qUE ACaE BSIE MBS, ... .. e e e e
ARTICULO 8- ENTREGA INFORME ANUAL DE LABORES 2022.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-120-2023, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, 2. Oficio N° GG-PI-008-2023, suscrito por el Lic. Jose Manuel Arce
Lascarez, Jefe a.i. Departamento Planificacion Institucional, 3. Informe Anual de Labores 2022................
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches don José Manuel Arce, ¢,coOmo esta?, gusto en saludarle......
Responde don José Arce: buenas noches don Lizandro (Brenes), compafneros. ..........cccoevueeienenennnnnn
Indica don Lizandro Brenes: don José (Arce) yo les estaba contando que la historia es entregarlo hoy y
poderlo discutir mas a profundidad en una proxima sesion y aprobarlo antes de que acabe el mes para
poder cumplir con la Ley y remitirlo a los municipios, pero adelante, yo no sé si dofia Rocio (Céspedes)
(o [UI=T ol 0 oTot | = (o To I ] (PP

Resalta dofia Rocio Céspedes: no sefior, gracias mas bien por la presentacion, el preambulo que usted
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Procede don José Arce a indicar que: buenas noches, un gusto saludarles, efectivamente, como lo
indicaba usted don Lizandro (Brenes), el dia de hoy se esta presentando éste informe, el mismo fue
elaborado por todos los responsables de areas en este caso la parte de Operaciones, la Gerencia
General con todas las dependencias, Comercializacion, nosotros recibimos la informacién, alistamos la
informacion, filtramos toda la informacion que nos brindaron y posteriormente a eso nosotros remitimos
el informe a dofia Rocio (Céspedes) y también a don Francisco Calvo para que ellos pudieran revisar la
informacién que fue remitida a ustedes, ellos le dieron ya el visto bueno, por lo cual ya nosotros estamos
brindandoles a ustedes la informacién, esto con el fin de que ustedes puedan revisarlo, analizarlo y de
tener observaciones por favor, la idea seria que lo remitan tanto al correo de dofia Jennifer (Solano)
como el de mi persona, para proceder a hacer los ajustes respectivos y ya pasarles a ustedes una
version final, para que el mismo sea aprobado y remitido a las diferentes municipalidades de la provincia
de Cartago, algo importante es que este informe tiene que ser remitido el dltimo dia habil del mes de
marzo a las municipalidades, entonces por dicha tenemos un margen prudencial para poder tener las
diferentes observaciones, para que en sesiones posteriores asi cuando ustedes asi a bien lo tengan
proceder a la revision del mismo y la aprobacion, entonces eso seria un poquito la introduccién, a esta
entrega del informe anual de 1abores 2022....... ..o
Indica don Lizandro Brenes: gracias don José (Arce), es para nuestro analisis, pero no sé si alguien tiene
alguna consulta de forma para don José (Arce), adelante dofia Ana Lia (Solano)..................cccoeevennnn.
Externa dofia Ana Lia (Solano): yo vi el informe, son de 99 paginas, ¢usted no tiene un condensado?
porque es dificil o sea para nosotros, porque no solo existe ese documento, sino en cada sesion tenemos
varias, entonces, o una forma mas resumida de presentarlo, aunque este sea el original suyo o de
nosotros, pero si algo como mas agil para nuestro estudio, porque 99 paginas mas todo lo que se
presenta en cada sesion, o sea la idea es saber la proyeccién de cada area o de cada negocio...............
Procede don José Arce a indicar: claro dofia Ana Lia (Solano), le entiendo, le voy a ser muy transparente,

éste documento iba siendo casi de 150 paginas, entonces nosotros empezamos a filtrar la informacion
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y practicamente en el documento est4 condensado la gestibn muy concreta de lo que esta realizando
en este caso cada responsable, igual si ustedes lo tienen a bien, yo trataria de condensarlo mas, pero
me parece que lo sustancial y muy concretamente de la gestion que se realiz6 durante el afio, esta
Plasmado €N €S8 HOCUMENTO. ... ...ttt et e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaeas
Indica don Lizandro Brenes: yo quisiera contestarle a dofia Ana Lia (Solano), el informe que nosotros
remitimos a la Junta tiene que ser asi de amplio, porque nosotros estamos obligados por ley a darles un
reporte a ellos de nuestra operaciéon y todos los temas, sobre todo lo que pasé en el afio, entonces
deberiamos ser lo suficientemente amplios para las municipalidades, tal vez incluir dentro del formato
del plan de trabajo algun resumen ejecutivo es posible, pero sin duda tenemos que remitir todo el
documento a la MUNICIPAIAAAES. .........ue e e
Resalta la sefiora Solano Pacheco: si no don Lizandro (Brenes) yo entiendo esa parte, tiene que ser un
documento completo, pero para nosotros, para estudio e inquietudes, o sea, no sé si dara tiempo para
todos los compafieros que trabajan etcétera de leerse, porque es un documento muy importante, es de
toda la proyeccion, pero es bastante dificil poder abarcarlo seriamente...............cccooiiiiiiiiin .
Pregunta el sefior Arce Lascarez: don Lizandro (Brenes) ¢me Permite?.........occveveeiriieeeniiieeeeiniiee e
Resalta el sefior Brenes Castillo: si sefior; dofia Ana Lia (Solano) nada mas antes decirle que por eso
es que lohacemos CONUN MES A LIEMPO. ... .ot e e e e e e e
Comenta don José Arce: efectivamente don Lizandro (Brenes), iba a apuntar a eso mismo que usted
indica, este afio sabemos que hay sefiores Directores nuevos, y quisimos trabajarlo con anticipacion,
antes mas bien corrian mas, practicamente en afios anteriores lo teniamos semana y media antes y
ahora con toda la gestion, inclusive don Lizandro (Brenes) nos estuvo apoyando en el sentido de ir
tratando de tener un cronograma para la presentacion del mismo, entonces pudimos tenerlo con mayor
anticipacion para poder presentarselos a ustedes y que tengan el tiempo prudencial para que puedan
analizarlo, revisarlo y de ahi me imagino que don Lizandro (Brenes) les dara una fecha para que ustedes

puedan remitir las observaciones a nosotros, para poder realizar los ajustes de ser necesario................
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Indica don Lizandro Brenes: yo nada més quiero hacer eco de esas ultimas palabras, para decir que a
partir de que recibimos el documento estamos abiertos completamente para dar observaciones al
departamento, don José (Arce) siempre esta muy dispuesto a atender esas observaciones y consultas
de forma o de fondo, porque la idea es tener todo ese tiempo y aprovecharlo; pero muy bien la propuesta

seria dar por recibido el informe de labores, compafiera Anelena (Sabater) si tiene otra cosa me corrige.

e 8.a. Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-120-2023, suscrito por la MBA. Ma.
del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, 2. Oficio N° GG-PI-008-2023, suscrito por el
Lic. Jose Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i. Departamento Planificacién Institucional, 3. Informe

ANUAI B LABDOIES 2022. ... oottt ettt ettt et et e e e e e e e e e ea e et et e et e et rearae s rennrannees

e 8.b. Instruir a los miembros de Junta Directiva a remitir a la Profesional de Junta Directiva las
observaciones que consideren pertinentes del Informe Anual de Labores, correspondiente al
periodo 2022, a mas tardar el dia miércoles 08 de marzo almediodia..................coooviiiiiinnn.

Externa el sefior Brenes Castillo: ahi ya tenemos el 08 de marzo, 8 dias podemos si no valorarlo después
para tener algun nuevo corte, no hay NiNgUN problema. ........ ... e,
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........c.ooiiiiiiiiiiiiii i e
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOr. .. . ... e e
Vota dofia ROSario ESPIN0Za: @ faVOr .........ieiii e e
Vota don Alexander MejJias: @ faVOr. ... ... e
Externa don Salvador Padilla: perdon Presidente, cuando se refiere a valorarlo ¢ a qué se refiere?............
Indica don Lizandro Brenes: ahorita lo que esta, pero si al 8 de marzo alguno de ustedes requiere mas
tiempo, con todo gusto podemos agendar la revision del acuerdo o mas bien ampliar el periodo,
simplemente tomar el acuerdo de ampliar el periodo, aesome refiero...........coooveviiiiiiiiiiiiiiiieen,

Vota don Salvador Padilla: @ favor. .......ooo oo e

Folio 1037



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 82 de 100

Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @faVOor. ...
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo..............ooooiiiiiiiiiiiiiiee
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOT. .. . ... e
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOK ... e e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ..o
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. .. .....c.oi i
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @faVvOor. ...
Indica don Lizandro Brenes: aprobado de manera unanime 6 presentes, y también en firme con 6 votos
gue somos los que estamos en este momento; muchas gracias don José (Arce) puede ir a descansar......
Resalta el sefior Arce Lascarez: buenas noches paratodos..........coiviiiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes.....................
8.a. Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-120-2023, suscrito por la MBA. Ma.
del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, 2. Oficio N° GG-PI-008-2023, suscrito por el
Lic. Jose Manuel Arce Lascarez, Jefe a.i. Departamento Planificacion Institucional, 3. Informe
ANUAI dE LADOTES 2022......eeeeieee ettt e ettt e e e e s e ettt e e e e e e e s et et ee e e e e e e nnbe e bt teeeaee e e e nnnrrees
8.b. Instruir a los miembros de Junta Directiva a remitir a la Profesional de Junta Directiva las
observaciones que consideren pertinentes del Informe Anual de Labores, correspondiente al
periodo 2022, a mas tardar el dia miércoles 08 de marzo al medio dia............c.cccccevevvivevieivniinnnnns
Indica don Lizandro Brenes: seguimos con correspondencia, si no me equivoco y me parece que aqui

lo que son las actas de Toro 3, 189y 190, don Gustavo (Redondo) queria ingresar también para referirse.
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CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9 .- CORRESPONDENCIA.

a) Actas 189y 190 Toro 3.
b) Oficio GG-104-2023 Respuesta Teletrabajo.

9.a. Actas 189y 190 Toro 3.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) adelante.............c..oiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee
Externa dofia Rocio Céspedes: asi es, estas actas son de la Comisién de Vigilancia de Toro 3 y
revisandolas don Gustavo (Redondo) si me pidi6 participar en este punto, porque €l discrepa de un
comentario que esta en una de ellas y queria hacer la observacion, entonces creimos oportuno que él
participara y nos hiciera la observacion, yo la iba a hacer, pero le agradezco a don Gustavo (Redondo)
mas bien que de iniciativa de él, considerd que era importante hacer la observacién en torno a una de
= 3 T = T
Pregunta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) ya don Gustavo (Redondo) le habiamos dado la
aprobacién para que participara, pero no sé ¢ si es necesario hacer la especificacién para que participe
en este punto?, usted me ayuda a interpretar €S0. ... ..o
Externa dofia Celina Madrigal: a mi me parece que ya el Organo habia decidido autorizar el ingreso de
don Gustavo (Redondo), de mi parte no tengo comentarios, no sé si don Juan Antonio (Solano) se quiere
1] 1=
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano) ¢,se quiere referir?..........o.oooviiioiiiiciiiiciiiiennn.
Externa don Juan Antonio Solano: ya estaba autorizado el ingreso de él, entonces no es necesario...........
Externa don Lizandro Brenes: gracias a ambos, muy bien ahi tenemos el acta N° 189 y N° 190, entonces
adelante don Gustavo (Redondo) y cualquiera de nosotros que se quierareferir..............ccooviiiini.
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, buenas noches nuevamente y tal vez un par de comentarios
muy cortos para que puedan tener contexto de lo que dicen esas actas, entonces el Comité de Vigilancia,

es un comité de Fideicomiso que esta integrado por personas que no son del ICE ni son de JASEC, ahi
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en las actas que ustedes pueden ver el BCR, sobre todo el GIP va y hace ciertas actualizaciones acerca
de cdmo vamos en el periodo, aqui lo que queria decirles es que por lo menos el ICE y nosotros no
compartimos ciertos comentarios, por ejemplo acerca de una “pasividad” que mencionan de como se
han llevado las gestiones, mas bien la sesién donde tuvimos toda la explicacién del contexto, que si no
mal recuerdo hoy hace ocho (dias) me parece, ahi habiamos hablado de que inclusive parte de los
requerimientos para la reestructuracion nosotros los obtuvimos hasta octubre y hemos estado trabajando
en dar todos los requerimientos, toda la semana los viernes nos reunimos mafiana no va a ser la
excepcion y entonces dado que ahi dice que se le va a pedir que participen de las reuniones a los altos
funcionarios del ICE y de JASEC, nosotros creemos conveniente solicitar mas bien esa audiencia,
porque desde que llegd esa acta no nos han convocado y poder a nuestra version de qué es lo que
hemos estado haciendo, inclusive no me acuerdo si es en la N° 189 o es en una del afio pasado, se
habia indicado que porque el ICE y JASEC decidieron reclasificar el arrendamiento, es que estamos en
esta situacién y no es algo tan simple, porque si no, no lo hubiéramos hecho, es porque es un
complemento normativo en base NIIF que son las hormativas autorizadas en el pais para la contabilidad
que los estados financieros con base en NIIF, basicamente las NIIF se implementan completas o no,
s6lo hay dos e inclusive el Gobierno en afos anteriores habia sacado un decreto para eliminar cualquier
brechay que todas las instituciones publicas las estuvieran cumpliendo, entonces mas bien tal vez salvo
mejor criterio de dofia Rocio (Céspedes) y si no se lo dejo tal vez para que lo piense de aqui a tal vez
mafiana, aprovechando tal vez la apertura que mostro el ICE de trabajar en conjunto, si lo tiene a bien,
podria mafiana ponerme en contacto con el Gerente Financiero a ver si podemos enviar un oficio
conjunto de nuestra posicion acerca de las acciones proactivas que se han hecho y méas bien solicitar la
audiencia para ir a aclarar esos temas, porque cuando se hacen esos comentarios, pareciera que no
convocan a nadie del ICE ni nadie de JASEC, es su versién y es respetable, probablemente por ser lo
que creen, pero me parece que no es idoneo hablar de quien no esta, entonces era tal vez esa

aclaracién, que en realidad nosotros pensamos que hemos actuado con celeridad, que tenemos
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entendido que el ICE tampoco esté contento con lo que dicen esas actas y que aunque ahi dice que se
Nnos va a convocar, entonces mas bien lo manifestemos por escrito y solicitemos la audiencia para poder
ir y adicional entonces lo que decia don Harold (Cordero) de trabajar juntos, probablemente ese oficio
podria tener mas fuerza si va de las dos instituciones o que los hagamos cada uno por aparte, pero si
nos aseguremos de manifestarnos en conjunto, era basicamente €S0............ccviiiiiiiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Alexander (Mejias) y luego don Salvador (Padilla)..................
Externa don Alexander Mejias: don Gustavo (Redondo) nada mas preguntarle para ver si comprendi
bien ¢ el comité estd formado, o sea por gente que no necesariamente es del ICE ni de JASEC?, esa
LS = = o (=T o [ [ ¢ PP
Resalta don Gustavo Redondo: gracias don Alexander (Mejias) por la pregunta, ahorita no manejo
exactamente cudl es la conformacion, no sé tal vez don Juan Antonio (Solano) que tiene mas memoria
gue yo en ese aspecto, recuerda como esta la conformacién, pero precisamente lo que recuerdo don
Alexander (Mejias) es que precisamente son otras partes no interesadas, porque su funcién es vigilar
gue todo lo del Fideicomiso se maneje de forma correcta y por eso es que el BCR bajo la perspectiva
de ellos va y le cuenta cuales son esos riesgos, ellos yo creo que se rednen una vez al mes si no estoy
mal, pero si ahorita no tengo a mano cual es la conformacion, ahi tal vez, don Juan Antonio (Solano)
gue esta levantando la mano, yo creo que él si domina mejor eltema...........ccooiiiiiiiiiiiiiiii
Interviene don Juan Antonio Solano para indicar que: es un representante del ICE, un representante de
JASEC en este caso es don Rolando Vega Beirute, Ingeniero Civil, él es el representante y de hecho es
guien manda las actas como representante nuestro, hay un representante independiente y ahi participa
el BCR como fiduciario y la Administracién del Fideicomiso, entonces la Junta de Vigilancia es un Organo
de control, de fiscalizacién, creado en virtud de la utilizacién de la figura del Fideicomiso como
generadora de infraestructura, entonces ahi también se podria hablar con don Rolando (Vega) como
representante nuestro para pedirle mas explicaciones y ahondar mas en el tema, eso es una opcion y

en alguna oportunidad en el pasado la Junta Directiva convoc6 a don Rolando (Vega), él vino y explico
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lo que la Junta le pidid, incluso el Gerente del Fideicomiso fue convocado, llegd a la Junta y explicd
cosas, 0 sea puede ser convocados, entonces se da un proceso de interaccion para conocer mas sobre
=TI (=] 0 =
Externa don Alexander Mejias: yo queria hacer una pequefia intervencién también después de eso
PUEAO dON LiZANAro (BrENES) 2. ... et ettt e
Indica don Lizandro Brenes: adelante don Alexander (Mejias).........couvuviiiiiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Alexander Brenes: muchas gracias por la aclaracion, es que estoy viendo esas dos actas
del Comité de Vigilancia y rapidamente dice: “Ingeniero Luis Guillermo Urefia, Francisco Garro Molina,
Rolando Vega Beirute, Ingeniero José Mena Marin”, o0 sea como que si habian personeros ahi de
JASEC, entonces eso que decia don Juan Antonio (Solano) tal vez, que si vamos a decir que estamos
en contra de algo, reforzar esa parte de ese representante nuestro que esta ahi, como para que también
tenga ese equilibrio, que si estan tal vez mencionando algo indebido, entonces mas bien que lo vaya
alineando, hay una en que si no estaba, ese sefior Rolando Vega, estaba ausente, en la otra si estuvo
presente, ahi en las actas esta, entonces para tener eso presente, que tal vez luego nos la devuelven y
nos dicen ustedes estaban aqui también, digo yo pero creo que siempre es valido hacer la aclaracion,
pero nada mas para afinarlo deaquienadelante. ...,
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias), tal vez sucintamente don Salvador (Padilla).
Externa don Salvador Padilla: no ya me queda claro, con todos los comentarios anteriores. Gracias........
Indica don Lizandro Brenes: la propuesta que yo tendria es trasladar estas actas a la Administracion
para la respectiva valoracion del contenido y que luego nos informen al respecto, ahi pueden plantear
ustedes qué es necesario responder, puesto que “X,Y,Z” no es como corresponde, entonces la idea es
trasladarlo a la Administracién para que se refieran sobre el contenido de esas actas...........................
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo............o.veiuiuiriuiiii e aaeaaes
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. . .. ..ot e

Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ aVOr ... e

Folio 1042



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 87 de 100

Vota don Alexander Mejias: @ favor. ..... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ...
Vota dofia Ana Lia SOIan0: @ faVOr...... ...
Indica don Lizandro Brenes que: como es trasladar, entonces vamos a votar firmeza............................
Somete don Lizandro Brenes la firmeza del acuerdo......... ...
Vota don Lizandro Bren@sS: @ FAVOT. ... . ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZa: @ TaVOI ... e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...,
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor.. ...
Vota dofia Ana Lia SOIan0: @ faVOr. . ... ...
Indica el sefior Brenes Castillo: aprobado con 6 votos y en firme con 6 votos; buenas noches don Gustavo
(=T [0 T o )
Indica el sefor Redondo Brenes: buenas noches, ojala terminen pronto.............c.oooiiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes......................
9.a.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Acta 189 del Comité de Vigilancia P.H. Toro
3; 2. Acta 191 del Comité de Vigilancia P.H. TOI0 3...........ccoueiiuuieieiieiiceieie e svea e sarevna s enan
9.a.2. Trasladar a la Administracion el Acta 189 del Comité de Vigilancia P.H. Toro 3y el Acta 191
del Comité de Vigilancia P.H. Toro 3, para que se refieran sobre el contenido de las mismas..........
9.b. Oficio GG-104-2023 Respuesta Teletrabajo.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N°® GG-104-2023 suscrito por la Mba. Rocio Céspedes
Brenes, GEerente GENEIAL. .. .......oouuiinii i e e s
Procede dofia Rocio Céspedes a explicar: si sefiores, tiempo atrds, hace unas semanas atras ustedes

habian recibido copia también de una nota que cerca de 54 funcionarios remitian a la Gerencia y
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copiaban a ustedes, en relacion con el interés manifiesto de los suscritos, de que JASEC valore
nuevamente el tema de la implementacion de la modalidad del teletrabajo y se nos asigné a esta
servidora preparar la respuesta y compartirla con ustedes, entonces este es el oficio que les
compartimos, que realidad lo que busca en primera instancia es dar una respuesta a los firmantes de la
solicitud y luego hacerles ver también que si bien es cierto y tenemos que tomar en cuenta que el
teletrabajo lleg6 para quedarse a partir de la pandemia, no menos importante es el hecho de que dada
la coyuntura particularmente de JASEC, no pudiéramos en este momento precipitarnos a tomar ninguna
decision de buenas a primeras, de dar un si inmediato al requerimiento, con esto no queremos decir que
no se esté trabajando, sin embargo la respuesta que les elaboramos, que dicho sea de paso y aprovecho
para agradecer un documento del cual se hizo referencia, se tomaron algunas partes del mismo que nos
facilit6 en su momento don Alexander Mejias, sobre la importancia y aspectos que tienen que
considerarse para el tema de teletrabajo y que en el caso de JASEC, si bien es cierto durante la
pandemia se implemento el teletrabajo, ya la nueva ley, las disposiciones que se establecen y una
regulaciéon interna diferente, apropiada y controlada no la podemos hacer de buenas a primera, ya
Talento Humano esté trabajando en el reglamento interno sobre el tema de teletrabajo ya como una
modalidad, paralelamente tiene que ajustarse también lo referente al modelo de contrato, que ya para
estas circunstancias tuvieran que hacerse las valoraciones, no menos importante una identificacion real,
efectiva y comprobable de cuéles son esos puestos que efectivamente ameritan y justifican el teletrabajo
y existe también una valoracibn muy interesante que poniamos en el punto 2 de los 6 aspectos mas
relevantes a considerar previo a la implementacion, de una serie de particularidades que tendrian que
valorarse también respecto a las personas que sean objetos de teletrabajo, porque no necesariamente
todas las personas tienen las cualidades o caracteristicas que les permitan autorregularse, auto
controlarse y generar o producir a partir de indicadores de resultados, entonces el trabajo porque es
importante y necesario, tiene que ser muy serio y responsable, entonces en ese aspecto la respuesta

gue se le dio a los firmantes es de que estamos trabajando en eso, pero que tenemos que garantizar al
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menos estos 6 aspectos y cualquier otro que sobre su implementacion se pudiera generar para
garantizar que se cumplen con todos los temas normativos, tanto de la ley de la Republica como a lo
interno y que sin dejar de lado también el aspecto de ciberseguridad, tenemos que estar muy seguros
gue vya la interconexién de los diferentes usuarios con las plataformas de JASEC no nos exponga a
riesgos de un nuevo ciberataque, entonces porque nos interesa y creemos en el ciberataque y somos
los primeros defensores del teletrabajo perddn, consideramos que es sumamente importante ser
responsables, previniendo y protegiendo a JASEC en la medida de lo posible, de cualquier afectacion y
con ello también dar la oportunidad de esta modalidad de trabajo tan efectiva, tan en boga y que se
reclama dentro de una labor flexible en los tiempos modernos, entonces esto era lo que queriamos
compartirles y detallarles el espiritu de la respuesta que se le dio a los firmantes de esta solicitud..........
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), yo lo que planteo aqui es dar por recibido
el oficio, al menos que alguien mas quiera referirse; no veo manos levantadas, entonces votemos..........
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo. ...
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOT. ... ... et
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ TaVOI ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ...
Vota don Salvador Padilla: @favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. .. .. ..o s
Vota dofia Ana Lia SOIan0: @ aVvor. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, queda aprobado y como es dar por recibido no vamos a votar la
L0 =7

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes......................

9.b.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-104-2023 suscrito por la
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ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

10.a. Indica don Lizandro Brenes: voy a levantar la mano, yo sé que es tarde, pero rapidamente queria
informarles que el dia de ayer tuvo lugar un evento, al que fue invitada JASEC, bueno me invitaron a mi,
invitaron yo creo que dofia Rocio (Céspedes) si no me equivoco, donde se hacia una presentacion sobre
el sector eléctrico nacional a la luz de lo que se esta discutiendo en la Comision de Energia de la
Asamblea Legislativa, también me invitaron como parte de la Camara de Industrias también donde
laboro y entonces yo preferi utilizar la invitacion de la Cadmara (de Industrias) y cederle la invitacién a
don Alexander (Mejias) que por dicha también la utiliz, entonces ayer coincidimos los tres, fue un
importante espacio, no solamente la presentacién, sino sin duda el compartir con las personas del sector
posterior al evento, tan es asi, lo voy a contextualizar un poco, que JASEC tiene algunos interesados en
hacer alianzas estratégicas, por ejemplo generadores privados multinacionales, de gran bagaje como
Enel (Green Power) que es la maxima transnacional en el mercado mundial de generacién de
electricidad basicamente yo creo que es el generador dominante en Guatemala o CMI (Corporacion
Multinversiones) que por ejemplo tiene también en Guatemala como 300 megas, eso es como seis veces
mas la generacion que nosotros tenemos. En particular podemos compartir CMI Multiversiones diria yo,
y esto tal vez lo estoy presumiendo, esté interesado en ser socio de JASEC en la construccion de Torito
2 que es el proyecto de generacién, que ya lo veremos pronto, es el Unico que esta metido en el plan de
expansion de la generacién que va a presentar el ICE, es decir, lo hacemos o lo hacemos, digase de
paso proyecto en el que ya invertimos $20.0 millones, como que ahorita muy bonito decir “ya no” es
como extrafio, por decir lo menos, entonces, en fin mas alla de eso y de las cosas, lo que estan
interesados es hacer una visita a JASEC, exponernos sobre su empresa y conocer un poquito mas de
Torito 2, a mi me parece que se puede hacer una reunidn con participacién abierta de toda la Junta
Directiva y alguna comitiva institucional, yo tengo una buena relacion con el Gerente Comercial, don
Alejandro Jiménez, y con los personeros de ahi, también con la representacion de Enel Green Power

Costa Rica y obviamente con toda la gente del sector de ACOPE (Asociacion Costarricense de
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Productores de Energia) y demas; don Alejandro (Jiménez) plantea posibilidades de reunion, me llego
un mensaje: “como vas, coordinemos agenda para ir a JASEC ¢ nos invitas?, como ves el 10 de marzo
o el 13 de marzo”, entonces lo dejo a consideracion de ustedes para que por supuesto recibir y escuchar
a las personas nunca debe ser malo, yo creo que 13 de marzo que es un poquito mas alla, bueno 10 es
viernes y 13 es lunes, no sé; ah bueno dofia Rita (Arce) buenas noches, levant6 la mano y creo que don
SAIVAAOr (PAIlla). . ...t e
Externa dofia Rita Arce: si, buenas noches, creo ya tengo mejor internet, si pero no era con respecto a
tema, es un asuntos varios, entonces, en realidad tal vez se los puedo mencionar compaiieros, es con
respecto a las actas, las actas que hoy se iban a aprobar me parece que la N° 001 y la N° 003 no preciso
cual ahorita, tenian varios errores, en varios acuerdos, pero me imagino que al revisarlo ustedes lo
notaron, sin embargo si no lo notaron y no hicieron las observaciones les digo que varios acuerdos el
“3.a., 3.b., 3.d. y el 5" dice que: “se aprueba por unanimidad”, sin embargo, dice “seis votos a favor y una
abstencién o alguno en contra”, entonces en ese sentido por si, yo sé que ya las aprobaron ustedes,
pero también estoy segura de que todos lo notaron, entonces nada mas quiero dejarlo ahi, porque de
todas maneras si no se corrige eso la Auditoria (Interna) luego lo va a revisar y lo va a devolver cuando
ya estan hasta a veces firmadas y entonces algunos tomos se pueden atrasar por ese tipo de cosas. Y
con respecto a lo que usted esta mencionando don Lizandro (Brenes), no, estoy de acuerdo en escuchar,
no tengo ningun problema en que se hagan €Sas VISITAS . ........c.eiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, la propuesta de acuerdo por lo menos para ir en orden con los
puntos varios; ya casi le doy la palabra a don Salvador (Padilla), el primero seria coordinar, alguna sesion
con CMI, con participacion de la Administracion y con invitacion abierta al Organo Colegiado, me parece
que es lo mas conveniente, entonces vamos con ese primero, entonces coordinar significa que tal vez
gue dofia Georgina (Castillo) nos ayude con la coordinacion de las agendas, dofia Rocio (Céspedes)
con los espacios, etcétera, COOrdiNar €S COOTUINATI. ... ....u ettt et e e e e e e e eae e aeeens

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ccooiiiiiiiiiiii
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Vota dofia RIta ArCE: @ aVOr. ... e
Vota don Lizandro Brenes: @ faVor. ... ...
Vota dofia ROSArio ESPINOZa: @ TaVOK ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: a favor, sin embargo, creo que a los acuerdos ahora tenemos que ponerles
plazos a recomendacion de la Auditoria (INterNa)..........coeie i

Aclara don Lizandro Brenes que: segun la discusion es 10 o 13, las posibilidades son 10 o 13 de

Vota don Lizandro Bren@s: @ faVOr. ... ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @faVOr .........ciiiiii e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ..... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvOr............. i
Vota dofia Ana Lia Solan0: @faVvor.. ...
Indica el sefior Brenes Castillo: aprobado de manera unanimeyenfirme................coooiiiin,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes.....................
10.a.1. Instruir a la Administracion para que realice las coordinaciones correspondientes para
realizar una sesién con Corporacion Multi Inversiones (CMI).............cooeueeiiiiniiiimieininiiinsssnnnens
Indica don Lizandro Brenes: tal vez si tomamos el acuerdo por orden de ampliar la sesion para terminar
los asuntos varios, ya que hay manos levantadas, por 5 minutos mas porque son las 11 en punto,

entonces para que sea hasta 11:05 p.m., lo someto a consideracion de ustedes................ccceveieiviiinnnen.
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Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de ampliar la sesion hasta las 11:05 p.m...............
Vota dofia Rita ArCe: @ aVor. .. ... s
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ..o
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ aVOr ... e e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. . ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... . ..o
Vota dofia Ana Lia Solan0: @favor. ... ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes.....................
10.a.2. Ampliar la sesion hasta las 11:08 P.M...........eoneemnene et eeanaseeae e rranesnsnsnennananen
10.b. Indica don Lizandro Brenes: yo nada mas queria referir a que tal vez lo de las actas lo podemos
revisar sin NINGUN ProbIEMaAL. ... .. ..o e
Externa dofia Rita Arce: si don Lizandro (Brenes) lo que pasa es que, porqgue como me imagino que
guedaron aprobadas, luego tendriamos que hacer tal vez una revisién por ese aspecto, porque si no
retrasamos la firma de los tomos cuando lo revise ya la Auditoria (Interna), yo me imagino que ya ustedes
lo revisaron y que ustedes tienen las observaciones, y sobre todo dofia Anelena (Sabater) que es tan
minuciosa, pero eso o hago por siacasoNO 0 NOLArON............ccoiiii it
Indica don Lizandro Brenes: si, yo creo que lo que podemos hacer es revisar y cualquier cosa si hay que
hacer algun arreglo juridico don Juan Antonio (Solano) estoy seguro que nos echard la mano; don
Salvador (Padilla) adelante. ...
10.c. Externa don Salvador Padilla: rdpidamente, ahora que don Gustavo (Redondo) mencionaba el
tema de la regla fiscal, yo que he estado incentivando en la institucion que JASEC tenga presencia en
la Asamblea Legislativa en cuanto a los proyectos que le afectan o no y dado que ha habido
efectivamente una mayor presencia por dicha para bien de la institucion en la Asamblea Legislativa en

cuanto a pronunciamientos y criterios, y de manera proactiva inclusive dando criterios sin siquiera que
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nos lo soliciten, eso yo creo que es bastante bueno y es una labor de incidencia politica necesaria, eso
por un lado, sin embargo nada mas para mencionar aqui una cuestién que me encontré, que es el oficio
N° GG-887-2022 del 7 de diciembre de 2022, referente a un criterio que se le pidi6 a JASEC sobre el
Proyecto de Ley N° 23330, para no agotar todo el tiempo y que puedan hablar los demas, es el referente
a una de las tantas versiones de reforma que hay en la Asamblea Legislativa para el tema de la
modificacion a la regla fiscal, especificamente la propuesta del Gobierno, éste don Luis Francisco (Calvo)
lo envid pero no lo consulté a la Junta Directiva en su momento cuando él fue Gerente, esto a mi la
verdad me parece bien que se haya buscado hacerlo de forma celebre, lo felicito en ese sentido a don
Francisco (Calvo), sin embargo creo que no podia brincar la aprobacién de esta Junta Directiva por las
cuestiones jerarquicas de las que hemos hablado, entonces nada méas hacer esa observacion, porque
aqui todos podiamos haber dado observaciones a ese criterio para alimentarlo o no, hago eso y lo voy
a compartir al chat porque no me enteré por la institucién, si no me enteré por la Asamblea Legislativa
de éste criterio que don Francisco (Calvo) firma, lo envia pero sin aprobacién de la Junta Directiva, nada
MAs era esa observacion para que no vuelva a suceder, porfavor. Gracias.............cccovveeeeveeeveeeeeeeeeeeee,
Indica don Lizandro Brenes: que pena con ustedes, no conozco bien el caso para poderle opinar al
respecto; yo lo que queria decir es que son las 11:04 p.m., tal vez fallé en mis célculos lamentablemente,
pero me parece que todavia hay manos levantados de dofia Ana Lia (Solano) y dofia Anelena (Sabater),
yo sé que es como tedioso y complicado, y probablemente es mi error, si es asi me disculpd pero si
extendimos el plazo y don Salvador (Padilla) pudo hacer uso de la palabra en asuntos varios, me parece
gue por una cuestion de respeto y de igualdad de condiciones deberiamos darsela también a dofia Ana
Lia (Solano) y dofia Anelena (Sabater), entonces, no sé si por lo menos 10 minutos mas ¢ seré posible
con 10 minutos dofia Ana Lia (Solano) y dofia Anelena (Sabater)?.........ccveeiiiiieeiiiiiee e
Indica dofia Ana Lia Solano: si claro, lamiaes muy rapida.............cc.oveiiiiiiii e
Resalta el sefior Brenes Castillo: entonces, tenemos que votar la ampliacion; votemos la ampliacién

=Ty = W = o I I o N o o PP
Folio 1050



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 95 de 100

Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de ampliar la sesion hastalas 11:15p.m...............
Vota dofia Rita ArCe: @ aVor. .. ... s
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ..o
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ aVOr .........iiie i e e
Vota don Alexander Mejias: @ favor...... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ favor. . ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ... . ..o
Vota dofia Ana Lia SOlan0: @favor...........ouiii
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes.....................
10.c.1. Ampliar la sesion hastalas 11: 18 PuM..........ee et e s e e e e anesesnanennananen
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, en el uso de la palabra dofia Ana Lia (Solano) y luego dofa
ANEIENA (SADALET). ...t e
10.d. Externa dofia Ana Lia Solano: es muy rapida, es que no pude hablar cuando hablé don Arnold
(Mora) y aprovecho asuntos varios, que se recuerde a este departamento de Talento Humano que en
una reunion a finales del afio pasado quedamos con el acuerdo de que se iba a estar evidenciando cada
cierto tiempo el avance del concurso y que inclusive todas las personas que concursaran fuesen
aceptados o0 no, nosotros conociéramos ese listado, entonces para que no se olvide de eso, Unicamente.
L] = o7 =T
Sefiala don Lizandro Brenes que: dofia Rocio (Céspedes) se abstiene en este tema, pero si a ustedes
les parece, don Arnold (Mora) siempre tiene coordinacion directa con la Junta Directiva por ser un puesto
de nombramiento de Junta Directiva, yo con todo gusto le puedo pedir que inclusive haga una carpeta
compartida en la nube donde cargue toda la informacién y que esté disponible para el Organo, ¢ le parece
(o [o o= W o= W T W (S0 ] - T o ) IR RR PRSPPI
Sefiala dofia Ana Lia Solano: don Lizandro (Brenes), muchas gracias me parece muy bien.......................

Indica don Lizandro Brenes: perfecto; dofia Anelena (Sabater).............oooooiiiii i
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10.e. Resalta dofia Anelena Sabater: si, basicamente es una pregunta para don Juan Antonio (Solano),
primero para que conste en actas y segundo para futuras ocasiones, en esta sesion dofia Rita (Arce) se
conect6 digamos, pudimos comprobar que estaba conectada porque nos hablé y demas hace escasos
10 minutos, sin embargo, en el quérum y demas ella no estuvo presente ¢,como procederia en el caso
de la asistencia y para la dieta y demés, don Juan Antonio (Solano)?, tal vez si se refiere por favor............
Interviene dofia Rita Arce para indicar: dofia Anelena (Sabater) tal vez decirle que yo si ingresé como a
las 8:10 pm. y ahi les puse que tenia problemas técnicos, pero si estaba escuchandolos, sin embargo
no se preocupe por la dieta para nada, o sea no se preocupe, me preocupa mas la asistencia que la
dieta, la dieta la pueden dejar por ahi no hay problema, pero si estuve conectada, esta bien hablé hasta
ahora porque tuve, pero si estuve en la sesion y estuve en la presentacion de los sefiores del ICE, ahi
me pudieron haber visto algunos, si usted no me vio que pena, pero sin embargo por la dieta no se
preocupe, para nada, cero a mi €so no me interesa yo no soy una Directora “dietista” por si acaso.............
Externa dofia Anelena Sabater: don Juan Antonio (Solano), POr faVOX...........ccoiiiiiiiiiieieer e
Continla dofia Rita Arce indicando: adelante don Juan (Antonio Solano), gracias; y si desde las 8:10
p.m. si usted revisa la sesién ahi me vieron 8:10 p.m. o 8:15 p.m., gracias. Ah perdén y luego yo le pedi
permiso también dofia Anelena (Sabater) a don Lizandro (Brenes) para salir y para volverme a conectar
porque tenia problemas, y don Lizandro (Brenes) también me autoriz6 la salida, tal vez usted esa parte
no la sepa, pero yo le solicité el permiso como corresponde a solicitarle permiso a la Presidencia, pero
[oTol gl b= Mo l1=) k= W T oY= o] (=To o ] o 1= TSRS
Indica don Lizandro Brenes: tal vez algo que usted no sabe dofia Rita (Arce) es que ellos si lo saben,
porgue en varias ocasiones durante la sesién si son testigos todos, le estuvimos consultando, inclusive
al inicio de la sesion, al filo de las 8:30 p.m. se le llamo varias veces para que se refiriera, luego también
en algunas votaciones y luego inclusive cuando me puso los mensajes del chat, tal cual los lei y consta

en la grabacion, sin embargo, no pudimos tener su manifestacion en la sesion, y lo intentamos bastante,

Folio 1052



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 97 de 100

si no que no me dejen mentir, pero bueno que lo diga don Juan Antonio (Solano) porque si todo eso yo
se lo trasladé a la Junta diciéndolo abiertamente, y consta también en grabacion................cccccccvviiinnnnnnns
Resalta dofa Rita Arce: perfecto don Lizandro (Brenes) muchas gracias, si y el ingreso fue a las 8:10
p.m., efectivamente no tenia el audio sélo el video, pero si pude estar en la sesién. Gracias......................
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano), adelante...........cccccoviiiiiiiieiee i
Comenta don Juan Antonio Solano que: los sefiores Directores para ingresar y tener derecho a la dieta,
tienen que ingresar antes de los 30 minutos de iniciada la sesién, si entran después ya no tienen derecho
a dieta, pueden ingresar digamos en cualquier momento de la sesion, es decir, pueden ingresar 5
minutos antes ¢ por qué? porque tienen la condicién de Directores durante o mientras dure la sesion
como tal, si es muy importante, rescato el tema porque tradicionalmente la Secretaria de la Junta
Directiva y eso que lo diga dofia Georgina (Castillo) recibe auditorias o revisiones de la Auditoria (Interna)
revisando, es mas es una actividad usual de la Auditoria (Interna) de revisar el pago de las dietas,
entonces es muy importante y conforme a la normativa del reglamento interno, entonces es muy
importante que quede muy claro la hora de entrada y hora de salida de los Directores, entonces e€so es
COMO Se Maneja €l teMA COMO TAL........uuiiiiiiiiie et e e e e e e e e b e e e e annnneeeens
Externa don Lizandro Brenes: pero don Juan (Antonio Solano), yo si tengo una pregunta, porque yo sé
gue ahora vamos a meter en un zapato a dofia Georgina (Castillo) y yo no quiero que dofia Georgina
(Castillo) ande sufriendo ahi verdad, usted es consciente que al inicio tratamos de comprobar el quérum
y por lo menos el audio de la presencia de la compafiera dofia Rita (Arce) no constd, al filo de las 8:30
p.m. como ustedes son testigos, yo también interrumpi a don Deiber (Arrieta) para tratar de que constara,
la compafiera Anelena (Sabater) por el chat también puso un mensaje para validar la presencia de dofa
Rita (Arce) como una tercera opcion y no constd, me parece que hubo otra votacion en donde se le
consultaba y tampoco contestd, entonces digamos en video yo si la vi un momentito cuando estuvieron
los personeros del ICE, pero comprobar su participacion como tal fue hasta ahorita, yo lo Unico que

guiero es que dofa Georgina (Castillo) a la hora de hacer su analisis, hacer el acta, hacer las gestiones

Folio 1053



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 98 de 100

gue tenga que hacer de todo tipo no tenga inconvenientes, entonces usted ¢podria ampliar un poquito
MAS €N €SE ENLONCES, BN ESE ASPECIO ... uuiiieiiiiiiieeitiete et ettt eeeaatbeeeeaatteeeeaatbeeeesasbeeeeeasteeeesssasneeeeaaseeeeesnes
Externa don Juan Antonio Solano que: para eso si, para eso es muy importante que como hubieron
interrupciones y como la sesién se graba, es muy importante chequearlo y que conste, o sea en el
sentido de que se determine si dofia Rita (Arce) ingresd antes o ingresé después, eso habria que
chequearlo y que conste en el acta esas circunstancias que usted narra, en funcién de que el ingreso
tiene que darse antes de los 30 minutos, ahora también aplica el hecho de los permisos que da la
Presidencia para salir o entrar, entonces yo lo que recomendaria es hacer una revision del audio y video,
y chequear esos temas conforme a lo que dice la normativa, el reglamento interno establece claramente
las atribuciones que tienen los Directores, las atribuciones que tiene la Presidencia y como se regula el
LCT g E= o Lo b= W 1] v TR PRPRPRPR
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia Anelena (Sabater)........ ..o
Interviene dofia Rita Arce para indicar: don Lizandro (Brenes), tengo la mano levantada por si acaso........
Resalta dofia Anelena Sabater: para estar claros don Juan Antonio, como usted bien lo dice, esto tiene
gue ser un tema normativo, si consto en audio y video que la Directora Rita Arce ingresé, entonces no
habria ningln problema antes de las 8:30 p.m., en cuanto no conste en audio y video entonces no se
registraria el ingreso antes de esa hora, paratenerlo Clar0...........cccccoe
Indica el sefior Solano Ramirez que: tiene que constar que ella entré, verdad, para eso es muy
] 0] T o =T 1 (=
Interrumpe la sefiora Sabater Castro para preguntar: ¢cOmo se constaria?, ¢cual es la manera? para
1] 01T (o 18 o To [0 1S3 o = o
Externa dofia Rita Arce: dofia Georgina (Castillo) da el ingreso dofia Anelena (Sabater), dofia Georgina
(Castillo) da el ingreso y ella siempre que alguien ingresa anota la hora, yo me imagino que esta no es

la excepcion, o sea siempre dofia Georgina (Castillo) esta pendiente de €S0...........ceveveeeeeeriiiiiiieeeeee e
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Indica don Lizandro Brenes: perddn dofia Rita (Arce) es que estamos con una cuestion de orden, dofia
Anelena (Sabater) de hecho esta en el uso de la palabra y usted particip6 inclusive sin haber levantado
[ MaNO, IUEJO USLEA [EVANTO.......c.cei ittt e et e e e e s et e e e e e e e es st beaeaaeeeeseasssssnaeeeeeeesannes
Externa dofia Rita Arce: claro, la tengo levantada don Lizandro (Brenes), mas bien dofia Anelena no........
Indica don Lizandro Brenes: si ella de hecho si la tiene, y la tenia desde antes, luego estaba usted dofia
Anelena (Sabater) no habia terminado de hacer uso de la palabra, a mi me parece que “nos estamos
ahogando en un vaso con agua”, yo lo que insto es a que revisemos, y si consta de acuerdo a la ley la
participacion N0 hay NINGUN PrODIEIMAL ..........uiiii ittt e e bb e e e s nreea e e
Externa dofia Rita Arce: don Lizandro (Brenes) preguntele a dofia Georgina (Castillo) ¢ si ella anoté mi
hora de ingreso?, ella SIEMPre [0 NACE. ...
Comenta el sefior Brenes Castillo: es que dofia Anelena (Sabater) esta en el uso de la palabra..................
Interviene don Salvador Padilla para indicar: por el orden, creo que hay que ampliar la sesion otra vez,
LTSI 0= L= P EURR P

Comenta don Lizandro Brenes: no sé, si ya terminaron de discutir el punto dofia Anelena (Sabater),
B8 S (Te o [N oo g Y 0 [=T - I PP PP P PPPPPPPPPP
Resalta dofia Anelena Sabater: vamos a ver, yo el tema lo queria tener bien claro, primero para que
constara en el acta, segundo por el tema que bien decia don Juan Antonio (Solano) el tema de las dietas
gue evidentemente también es algo que yo tengo que firmar después y si es importante, por eso como
bien lo decia don Lizandro (Brenes) en el chat se indicd, si por favor dofia Rita (Arce) podia indicar que
ella estaba en la sesion y demas, pero bueno se hara la revision que se considere necesaria y se
solicitara sino los criterios que se consideren pertinentes, gracias don Juan Antonio (Solano)....................
Comenta don Lizandro Brenes: a mi me parece que ya el tema no deberia dar mas para ampliar la
sesion, porque si no vamos a estar discutiendo esto de aqui a las 12 de la noche, yo prefiero que
levantemos la sesion de una vez, y que pasemos una muy buena noche, nos vemos el lunes....................

Indica dofia Rita Arce: gracias por darme la palabra, buenasnoches..................cooco,
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AL SER LAS VEINTITRES HORAS CON QUINCE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2023.11.09 08:43:05

CASTILLO (FIRMA) ste
Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA

MADRIGAL LIZANO
MADRIGAL ~  {forS

LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.11.05
15:38:22 -06'00'

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 017-2023 que incluye 100
folios.

Folio 1056



		2023-11-09T08:43:05-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)


		2024-11-05T15:38:22-0600
	MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)




