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ACTA N° 012-2026

] 13 DE FEBRERO DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO I

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

PROPUESTA DE MODIFICACION ARTICULOS 16, 17 Y 27
REGLAMENTO DEDICACION EXCLUSIVA.

Participantes: Edwin Aguilar y Rocio Céspedes.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 4.-

INFORME SOBRE APROBACION DE CODIGO DE
GOBIERNO CORPORATIVO.

Participante: Gustavo Redondo.

(10 min. presentacion y 15 min. discusién).

ARTICULO 5.-

INFORME SOBRE ATENCION DE PERDIDAS EN LA RED
ELECTRICA. At. Acuerdo sesién N° 37-2024 Art. 5.
Participantes: Cristian Acufa y Rodolfo Sanabria.

(15 min. presentacién y 20 min. discusion).

ARTICULO 6.-

INFORME SOBRE RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
PERCEPCION CORRESPONDIENTE AL Il SEMESTRE 2025 —
CLIENTES INDUTRIALES DE JASEC.

Participante: Jenny Rodriguez.

(10 min. presentacion y 10 min. discusion).

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo:5 minutos).
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ACTA 012-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia viernes trece de febrero del afio dos
mil veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams, los directores y las directoras,
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria, Rosario Espinoza Carazo y Alexander Mejias Zamora. INICIO
DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesién, se brinda el
tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser
las dieciocho horas con un minuto ingresé la directora Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta. Al ser
las dieciocho horas con un minuto ingresoé el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las
dieciocho horas con dos minutos ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Ademas, participan los
sefnores y las seforas: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingresé al ser las dieciocho horas con
un minuto), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,
Nidia lvankovich Guillén, Profesional de Auditoria Interna, y Maria Nela Vargas Pérez, Profesional de
N8 ] r= B =Tox 1) Z= TR RO PR PP
La MAFF. Celina Madrigal no participa de la sesion por encontrarse de vacaciones............................

El director Salvador Padilla Villanueva no participa de la SeSion............ccooooe i,

CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las dieciocho horas con un minuto se da inicio a la sesién con el quérum respectivo....................
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad Presidente de la Junta Directiva; esta
dofia Anelena Sabater Castro, VIiCepresidenta................uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieiieiiee e s nannans
Saluda dofia Anelena Sabater: hola, buenas noches, presente.............ueuvviiiiiiiiiiiiieiiieiiieeeee e
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches también dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora
S TCTel =] = - T PPV PPPPPR
Saluda dona Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, confirmo que estamos grabando la sesion....
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofa Ana Ruth (Vilchez); también esta dofa Rosario Espinoza,

o |13 (o] = FUUTR ORI
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Saluda dona Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente...........cuuueueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: también don Alexander Mejias. .........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente, saludos................uueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e
Sefiala don Lizandro Brenes: saludos a ambos; tenemos quérum entonces con cinco (directores)..........
Saluda dofia Marilyn SOlan0: DUENEAS. ........coiiiiiiiiiiee e e et e e e eeee e s e e ennes
Externa don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), no le vi la cdmara, disculpe, buenas noches.........
Sefiala dofia Marilyn Solano: buenas NOCNES...........ooooiiiiiii e e

Hace ver don Lizandro Brenes; ahi ya la veo, bienvenida también, tenemos quérum de seis (directores),
(oo 4 1|0 TSP PP PPP PR TOPPOPPPPPPPP
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: vamos a estar autorizando la participacién de las siguientes personas, a
quienes también saludamos atentamente, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente
LG T o =T - | PP PPP PSPPI
Saluda dona Rocio Céspedes: buenas tardes a todos, feliz viernes, presente...............ccc.cc.
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente..................ccci .
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChES, PreSENTE..........cevuiiiiiiiiiiieiiiieeeieee ettt eee e e e e e e e ee e e e
Indica don Lizandro Brenes: de la Asesoria Legal, don Juan Antonio Solano.............ccccccvvvvvvveevieiveevennnnnn,
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente..........cccevvviiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: de la Auditoria Interna, al encontrarse dofa Celina (Madrigal) de vacaciones,
dofa Nidia IVANKOVICN........ooo et e e e e e e e e e e e e e e e e ees
Saluda dona Nidia Ivankovich: buenas tardes, preSente...........cooooo i

Indica don Lizandro Brenes: por ultimo, dofia Maria Nela Vargas Pérez, (Profesional de Junta Directiva)...

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

PROPUESTA DE MODIFICACION ARTICULOS 16, 17 Y 27
REGLAMENTO DEDICACION EXCLUSIVA.

Participantes: Edwin Aguilar y Rocio Céspedes.

(10 min. presentacién y 15 min. discusioén).

ARTICULO 3.-

INFORME SOBRE APROBACION DE CODIGO DE GOBIERNO
CORPORATIVO.

Participante: Gustavo Redondo.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion).

ARTICULO 4.-

INFORME SOBRE ATENCION DE PERDIDAS EN LA RED
ELECTRICA. At. Acuerdo sesién N° 37-2024 Art. 5.
Participantes: Cristian Acufna y Rodolfo Sanabria.

(15 min. presentacion y 20 min. discusion).

ARTICULO 5.-

INFORME SOBRE RESULTADO DE LA ENCUESTA DE
; PERCEPCION CORRESPONDIENTE AL Il SEMESTRE 2025 —
ARTICULO 6.- | CLIENTES INDUTRIALES DE JASEC.

Participante: Jenny Rodriguez.

(10 min. presentacién y 10 min. discusién).

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo:5 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia............ooouuiiiiiiiiiiii e
Sefala dofa Maria Nela Vargas: don Lizandro (Brenes), disculpe, los compafneros que estarian
02214 (1] o X=T Lo [ TP
Indica don Lizandro Brenes: ah bueno, gracias, si, seria dofia Jenny Rodriguez en el articulo seis; don
Cristian Acufia y don Rodolfo Sanabria en el articulo quinto; don Gustavo Redondo en el articulo cuatro;
don Edwin (Aguilar) y dofia Rocio (Céspedes) en el articulo tres, y creo que ya con eso, verdad, ademas
a don Edwin (Aguilar) y a dofia Rocio (Céspedes) ya los saludamos; entonces en discusion el orden del
dia. Si no hay solicitudes de uso de la palabra entonces levanten la mano para aprobarlo......................
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del orden del dia...............ooooooii

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los seis votos presentes...........cccvvvevveeveevennnnnnnnnnn.
Folio 4
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Resalta dofia Anelena Sabater: don Lizandro (Brenes), perddn, por el orden, yo no vi la camara de don
Alexander (Mejias), 0 sea, YO Vi CINCO VOIOS PreSENES.........ccuiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: ah bueno, repitamos la votacién un momentito, entonces si estan a favor
sirvanse levantar la mano quienes estén presentes y quieran aprobarlo.............cccccocoiciiniiniiiiiiiiieiieees
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia...........cccccveeiiiiiiiiicci e,
Hace ver don Lizandro Brenes: ahi sale dofia Marilyn (Solano); don Alexander (Mejias) esta también.....
Externa dofia Anelena Sabater: @N0Ta Si.........ooouuiiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: seis VOIS PreSentes. .. ...

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes.........ccc..c.cccevveevnnnnn..

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion
N° 012-2026, y los participantes convocados a eSta SESION...........c.vueeeiieeieeeeiniiesieireieeieesesaninans
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) queria hablar...............ccccciiiiiiiiiiieeevevee e,
Comenta don Edwin Aguilar: si, don Lizandro (Brenes), yo estoy por llegar a mi casa de habitacion, estoy
atrapado en una presa, siendo de que a mi me toca exponer el articulo tres, pediria que la Junta
considere la posibilidad de alterar el orden del dia y pasar un poco mas abajo ese punto para poder yo
ubicarme bien y hacer la exposiCion del pUNtO..........oooe i,
Sefala dofa Rocio Céspedes: don Lizandro (Brenes), y don Edwin (Aguilar), si gusta voy a hacer mi
mayor esfuerzo y yo 10 CUDIO, NO S€ PrEOCUPE.........eiuuuiiiieiee e ettt ettt e e e e et e e e e e e eeeeaee s
Hace ver don Edwin Aguilar: bueno, queda a discrecion de ustedes cualquiera de las dos opciones, si
=] g o] - TP TSP PP RSP
Indica don Lizandro Brenes: como ustedes gusten, si dofa Rocio (Céspedes) puede adelante..................
Sefala dona Rocio Céspedes: si nosotros conocemos muy bien el tema, no se preocupe don Edwin

(Aguilar) con mucho gusto atendemos en |0 QUE COMMESPONTE.........euiiiiiiiiiiiiiieieie e
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| CAPITULO I | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 3.- PROPUESTA DE MODIFICACION ARTICULOS 16, 17 Y 27 REGLAMENTO
DEDICACION EXCLUSIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-102-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-TH-0030-2026, suscrito por la MSc. Patricia Mata Meza,
Jefa departamento Talento Humano; 3. Reglamento Dedicacion Exclusiva con articulos 16,17 y 27
modificados; 4. Presentacion modificacion al articulo 27; 5. Carpeta Informe modificacion articulos 16,
17 y 27 (CONtiENE 17 AOCUMENTOS ). .. .ttt ettt e et e eaeaaas
Este punto es presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing. Edwin Aguilar
Vargas, SUDGErente GENEIaAL.. ... ... ..o e e
Comenta dofa Rocio Céspedes: ponerlos en contexto, ahi lo vamos a ver en la presentacion, vienen
algunos temas de antecedentes. El afio pasado, como ustedes recordaran, el 4 de setiembre, luego de
varias gestiones asociadas a unas ordenes emanadas de la Contraloria General de la Republica,
finalmente nuestra Junta Directiva, ustedes como 6rgano colegiado, y conforme a la propuesta emanada
de la Administracién, se aprueba el Reglamento de Dedicacion Exclusiva de JASEC que tiene como
objetivo normar ese régimen dentro de la institucidn a falta de normativa asociada, dado que el decreto
que anteriormente se aplicaba aca habia sido derogado, entonces en esa oportunidad se aprueba por
Junta, se hace la gestion de publicacién del reglamento y empieza a correr vigencia una vez que sea
010 o [Ter=To (o =T o I = T 7= T =Y = PR
Continua comentando dofia Rocio Céspedes: entonces como les decia, lo que traemos a conocimiento
de la Junta Directiva es la modificacion de articulos 16, 17 y 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva,
que como les dije, fue el que habiamos aprobado hace poco mas de cinco meses. Como bien lo
mencioné previo, el 4 de septiembre se habia aprobado este reglamento y habia sido publicado en La
Gaceta N°180 del 26 de setiembre. Mediante oficio N°SUBG-TH-0585-2025, con fecha de 26 de
setiembre, se remite a la Asesoria Juridica a la propuesta de modificacion del articulo 27 del Reglamento
de Dedicacién, especificamente esta propuesta va en la linea de que se dejaba descubierto por el

régimen a las personas que estuvieran incapacitadas, cosa que en esto pues nos parece que no es lo
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apropiado, porque la persona, si estd en una condicién de incapacidad pues no es algo que esté
buscando adrede, Ni MUChO MENOS, VEIAAd...........ooouuiiiii et
Continua mencionando doia Rocio Céspedes: entonces, el 30 de octubre, ya bajo el (oficio) GG-AJ-
JASR-148-2025 la Asesoria Juridica indico no tener observaciones de forma y fondo sobre la propuesta
de modificacion del articulo 27. Posteriormente, el 14 de noviembre de 2025, nosotros por parte de la
Gerencia, hicimos la consulta del criterio técnico respecto a la propuesta también de reformar los
articulos numero16 y 17 del reglamento que en su momento se aprobd, en vista de que en su origen
decia que el reconocimiento no se haria a personas que tuvieran nombramientos por menos de cuatro
meses, esto se pensd en funcion de licencias de maternidad, no obstante, por algunas dindamicas que
se han dado, hemos identificado que no es posible seguir sosteniendo, o dejar sin cubrir a personas que
por alguna circunstancia ajena a su competencia, sino que mas bien, reitero, la dinamica por
incapacidades, vacaciones, licencias de maternidad, dejarlas sin ese beneficio, sobre todo afecta incluso
la carrera administrativa, por cuanto podria impedir que algunas personas pudieran aspirar a sustituir
puestos de nivel superior, siendo que los nombramientos fueran menores a cuatro meses..................
Modificacion articulos 16, 17 y 27 del Reglamento Dedicaciéon Exclusiva de JASEC
Antecedentes
» En la sesion ordinaria No. 071-2025, celebrada el 04 de septiembre de 2025 la Junta Directiva
aprobdé el Reglamento de Dedicacion Exclusiva de JASEC, publicado en el diario Oficial La
Gaceta No. 180 del 26 de setiembre de 2025...............c..oeeieini e,
* Mediante oficio SUBG-TH-0585-2025, de fecha 26 de septiembre de 2025, se remiti6 a la
Asesoria Juridica la propuesta de modificacion del articulo 27 del Reglamento de Dedicacion
EXCIUSIVA. ... e e e
* EI 30 de octubre de 2025, mediante oficio GG-AJ-JASR-148-2025 la Asesoria Juridica indicd no
tener observaciones de fondo y forma sobre la propuesta de modificacioén del articulo 27 ..........
Mediante GG-924-2025 del 14 de noviembre del 2025, la Gerencia General solicitd criterio
técnico respecto a la propuesta de reforma a los articulos 16 y 17 del Reglamento de Dedicacion

Exclusiva de JASEC, para lo cual se aporta el respectivo criterio juridico.................................
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Hace ver dofa Rocio Céspedes: con el criterio juridico N°GG-AJ-JASR-160-2025, del 11 de noviembre,
la Asesoria (Legal) sefala el otorgamiento de una audiencia de rigor a los sindicatos que operan en la
institucion, esto como parte de las disposiciones que tenemos que atender asociadas a la convencién
colectiva, es asi que el departamento de Talento Humano comunica a los sindicatos institucionales,
SITET (Sindicato Industrial de Trabajadores Eléctricos y de Telecomunicaciones) y ANEP (Asociacion
Nacional de Empleados Publicos y Privados), la propuesta de modificacién a los articulos 16, 17 y 27
del reglamento, a fin de que emitieran sus comentarios u observaciones. Ambos oficios fueron remitidos
el 27 de noviembre del 2025, a la fecha del informe no se cont6 con respuesta alguna, entonces por
principio de legalidad del silencio positivo, y ante no haber manifestacién de ninguno de los dos, el
proceso continua, en virtud de que no se ha recibido observacién alguna por parte de los sindicatos,
CONtINUAMOS CON 18 GESHION... .. e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaanaaaeeeeas
Antecedentes

» El criterio juridico GG-AJ-JASR-160-2025 del 11 de noviembre de 2025, sefala el oforgamiento
de una audiencia de rigor a los sindicatos que operan en la institucion..................................

» El Departamento Talento Humano comunicé a los sindicatos (SITET y ANEP), la propuesta de
modificacion de los articulos 16, 17 y 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva de JASEC, a
fin de que emitieran sus comentarios y ObBSEIVACIONES..............cuuiuiiieiiii it ieiiatiaaaa,

* Ambos comunicados se realizaron el 27 de noviembre de 2025. A la fecha del informe, no se
cuenta con respuesta por parte de ninguno de 10s dos sindicatos................ccceviiiiiiiiieinnnn,

* Envirtud de que no se ha recibido observacion alguna por parte de las organizaciones sindicales
respecto a la propuesta de modificacion de los articulos en mencioén, se considera procedente
continuar con la incorporacion de los ajustes propuestos a la normativa, habiéndose cumplido
con el otorgamiento de la audiencia de FQOr............ ..o e

Senala dofia Rocio Céspedes: basicamente la propuesta de modificacion del Reglamento de Dedicacion
Exclusiva, en su articulo 16, que como bien lo ilustramos aca, es tal y como se aprobd, cuél seria el
cambio y un breve detalle, basicamente el cambio seria el que estamos indicando en el sentido de que

en aquellos casos en que legalmente sea procedente realizar una contratacion de personal por plazos
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determinados, interinos, sustituciones, servicios especiales o alguna otra figura que no sea tiempo
indeterminado, lo cual quedara supeditado a la condicion del puesto y a los contratos de dedicacion
exclusiva, se suscribiran por el mismo plazo del nombramiento de la persona trabajadora. La intencién
de dicha reforma a la normativa se sustenta en minimizar la afectacion que podrian tener los procesos
de reclutamiento y seleccion internos y externos cuando se trate de puestos de nivel profesional, como
se ve en el parrafo antes del que esta subrayado, que no sea inferior a cuatro meses, asi fue como
quedo ese (articulo) 16, entonces la propuesta es en el mismo plazo del nombramiento de la persona
trabajadora

Propuesta modificacion al Reglamento Dedicacion Exclusiva: Articulo 16

TEXTO COMPLETO ACTUAL TEXTO COMPLETO PROPUESTO BREVE DETALLE

\wrticulo 16.—El pago adicional por dedicacidn exclusiva se iwrticulo 16.—El pago adicional por dedicacién exclusiva se

otorgara dnicamente con la firma del contrato entre JASECy la
persona trabajadora que acepte las condiciones para recibir el
monto econdmico de referencia. Conforme a los Principios de
Razonabilidad y Proporcionalidad, el plazo de este contrato no
podra ser menor de un afio ni mayor de cinco, periodo que se
encuentra relacionado directamente con los objetivos
institucionales sefialados en el articulo No.1. La suscripcion del
contrato no constituye un beneficio permanente ni un derecho|
adquirido. Previo criterio favorable de la jefatura inmediata y
el Departamento de Talento Humano sustentado en la
atraccidn y retencidn de personal o la sustitucidn de
funcionarios por incapacidades, la Gerencia General se
encuentra facultada para autorizar el pago adicional por
dedicacion exclusiva para periodos no menores a 4 meses.
Cueda entendido que la Gerencia General podra aprobar el
pago adicional por concepto de dedicacion exclusiva
inicamente en casos de sustitucidn por incapacidades,
siempre gue el periodo correspondiente no sea inferior a
cuatro meses.

otorgard dnicamente con la firma del contrato entre JASEC y la
persona trabajadora que acepte las condiciones para recibir el
monto econdmico de referencia. Conforme a los Principios de
Razonabilidad y Proporcionalidad, el plazo de este contrato no
podra ser menor de un afio ni mayor de cinco, periodo que se
encuentra relacionado directamente con los objetivos
institucionales sefialados en el articulo No.1. La suscripcion del
contrato no constituye un beneficio permanente ni un derecho
adquirido. Previo criterio favorable de la jefatura inmediata y el
Departamento de Talento Humano sustentado en la atraccion y
retencicn de personal o la sustitucidn de funcionarios por
incapacidades, la Gerencia General se encuentra facultada para
autorizar el pago adicional por dedicacidn exclusiva para periodos
no menores a 4 meses. Queda entendido que la Gerencia General
podra aprobar el pago adicional por concepto de dedicacion
exclusiva Unicamente en casos de sustitucion por incapacidades,
siempre que el periodo correspondiente no sea inferior a cuatro
meses.

En aguellos casos en gue legalmente sea procedente realizar una

contratacion de personal por plazos determinados (interinos),

sustituciones, servicios especiales o alguna otra figura gue no sea

tiempo indeterminado, lo cual guedara supeditado a la condicidn

del puesto en concurso, los contratos de dedicacion exclusiva se

lsuscribirdan por el mismo plazo del nombramiento de la persona
trabajadora.

Se  adiciona lo  subrayado.
La intencidn de dicha reforma a la
normativa se sustenta en
minimizar la  afectacion  que|
podrian tener los procesos de
reclutamiento v seleccion
internos/externos cuando se trate

de puestos de nivel profesional.

Continua explicando dofia Rocio Céspedes: luego el articulo 17, también al igual que el anterior, se
mantiene originalmente lo propuesto o acordado y se modificaria unicamente lo que esta al pie
subrayado, en el sentido aquellos casos que legalmente se sea procedente realizar una contratacién de
personal por plazos determinados, interinos, sustituciones, servicios especiales o alguna otra figura que
no sea tiempo indeterminado, lo cual quedara supeditado a la condicion del puesto en concurso. Los
contratos de dedicacion exclusiva se suscribiran por el mismo plazo del nombramiento de la persona
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trabajadora; la intencion de dicha reforma a la normativa se sustenta en

minimizar la afectacion que

podrian tener los procesos de reclutamiento internos o externos, cuando se trate de puestos de nivel

profesional indistintamente del plazo

Propuesta modificacion al Reglamento Dedicaciéon Exclusiva: Articulo 17.

TEXTO COMPLETO ACTUAL

‘Articulo 17.—Sesenta dias naturales antes de su vencimiento, el
funcionario tramitara la solicitud de prarroga ante la jefatura inmediata.
Para esos efectos, el Departamento de Talento Humano debera emitir
un aviso via correo electronico al funcionario y la jefatura sobre el
wencimiento del contrato de dedicacion exclusiva, con al menos 90 dias
naturales de anticipacian. Posterior a dicha solicitud, la jefatura
inmediata debera emitir la justificacidn razonada para su ampliacion,
que no podréd ser mener a un afie ni mayer a cinco, verificando que las
condiciones originales gue dieron lugar al contrato se mantienen,
debiendo cumplir con los requisitos del articule 6. Con la informacian
emitida por la jefatura inmediata, el Departamenteo de Talento Humano
realizara el informe técnico de rigor que se remitira a la Gerencia
General.

Para rechazar la prorroga del contrato, el Gerente General deberd emitir
un acto motivado que exponga las razones por las gue la necesidad que

dio origen al contrato ya no existen y que el ejercicio del puesto de quien

recibe |a dedicacion exclusiva vario en sus funciones o perfil, por lo que

TEXTO COMPLETO PROPUESTO

larticulo 17.—Sesenta dias naturales antes de su vencimientao, el
ffuncionario tramitaré la solicitud de prérroga ante la jefatura inmediata.
Para esos efectos, el Departamente de Talento Humano debera emitir un
aviso via correo electrénico al funcionario y la jefatura sobre el
encimiento del contrato de dedicacion exclusiva, con al menos 90 dias

debera emitir la justificacion razonada para su ampliacion, que no podra
ser menor a un afio ni mayor a cinco, verificando que las condiciones
originales gue dieron lugar al contrato se mantienen, debiendo cumplir

inmediata, el Departamento de Talento Humano realizara el informe
ftécnico de rigor que se remitira a la Gerencia General.

Para rechazar la prarroga del contrato, el Gerente General debera emitir
un acto motivado que exponga las razones por las que la necesidad que
dio origen al contrato ya no existen y que el ejercicio del puesto de quien
recibe la dedicacion exclusiva varid en sus funciones o perfil, por lo que el
contrato de trabajo vigente no se encuentra conforme con los objetivos
institucionales indicados en el articulo 1° y no procede segin el informe
de costo beneficio. Toda resolucion debera cumplir con lo sefialado en los

naturales de anticipacion. Posterior a dicha solicitud, la jefatura inmediata

con los requisitos del articulo 6. Con la informacidn emitida por la jefatura

BREVE DETALLE

Se adiciona lor subrayado.
La intencidn de dicha reforma a la
normativa se sustenta en minimizar la
afectacion que podrian tener los

procesos de reclutamiento y seleccion

articulos 1%y 6° de este reglamento, asi como con el procedimiento
establecido en el articulo 34 de este Reglamento.

En caso de que proceda la prérroga al contrato de Dedicacion Exclusiva, su
firma debera de realizarse previe al vencimiento del contrato original o
prorroga que esté vigente. En caso de no requerirse, justificarse o
firmarse la prérroga, al cumplirse el plazo establecido contractualmente,
el Departamento Talento Humano, debera efectuar el tramite
correspondiente para eliminar la remuneracion por concepto de
Dedicacion Exclusiva.

En aguellos casos en gue legalmente sea procedente realizar una
contratacién de personal por plazos determinados (interinos),
sustituciones, servicios especiales o alguna otra figura que no sea tiempo
indeterminado, lo cual guedara supeditado a la condicion del puesto en
concurso, los contratos de dedicacion exclusiva se suscribirén por el
mismo plazo del nombramiento de la persona trabajadora.

internos/externos cuando se trate de

2| contrato de trabajo vigente no se encuentra conforme con los . .
puestos de nivel profesional.

objetivos institucionales indicados en el articulo 1% y no procede segin el
informe de costo beneficio. Toda resolucién debera cumplir con lo
sefialado en los articulos 1° v 6° de este reglamento, asi como con el
procedimiento establecido en el articulo 34 de este Reglamento.

En caso de que proceda la prorroga &l contrato de Dedicacion Exclusiva,
su firma deberd de realizarse previo al vencimiento del contrato original
o prorroga gue esté vigente. En caso de no requerirse, justificarse o
firmarse la prorroga, al cumplirse el plazo establecido contractualmente,
e| Departamento Talento Humano, deberd efectuar el tramite
correspondiente para eliminar la remuneracion por concepto de
Dedicacion Exclusiva.

Sefala dofa Rocio Céspedes: el caso del articulo 27, reiteramos, esta a la izquierda el texto actual y lo
que esta subrayado es lo que se esta adicionando, y leo cual es la propuesta a adicionar, “no obstante,
cuando se encuentre incapacitada la persona por la Caja Costarricense de Seguro Social, JASEC
asumira el pago total de su salario durante los primeros tres dias de la incapacidad, a partir del cuarto
dia se aplicara el rebajo correspondiente, en virtud de que la Caja (Costarricense de Seguro Social)
inicia el reconocimiento del subsidio por incapacidad. En los casos que se encuentra incapacitada por el
Instituto Nacional de Seguros, el rebajo salarial se aplicara desde el primer dia de la incapacidad, dado
que el subsidio correspondiente es asumido por dicha entidad desde el inicio del periodo de incapacidad.
En ambos casos, el calculo del trabajo se efectuara tomando en cuenta el salario base y todos los

componentes salariales vigentes al momento de la incapacidad, incluyendo el incentivo por dedicacién
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exclusiva y demas beneficios aplicables. Debido a que las disposiciones vigentes en materia de rebajo
de incapacidades y reconocimiento de subsidio por incapacidad difieren entre la Caja (Costarricense de

Seguro Social) y el Instituto Nacional de Seguros, se propone Modificar el articulo correspondiente para

reflejar la aplicacién actual en los casos de incapacidades de personas funcionarias

Propuesta modificacion al Reglamento Dedicaciéon Exclusiva: Articulo 27.

TEXTO COMPLETO ACTUAL

TEXTO COMPLETO PROPUESTO

BREVE DETALLE

Articulo 27.—La persona trabajadora que se
incorpore al Régimen de Dedicacion Exclusiva
mantiene la retribucion y obligaciones que
establecen las normas de este reglamento, asi como
el respectivo, contrato cuando esté de vacaciones,

\Articulo 27.—La persona trabajadora que se incorpore al
Régimen de Dedicacidn Exclusiva mantiene la retribucion y
obligaciones que establecen las normas de este reglamento,
asi como el respectivo, contrato cuando esté de vacaciones,

Se adiciona lo subrayado.

Debido a que las disposiciones
wigentes en materia de rebajo
de incapacidades y

reconocimiento de subsidios
por incapacidad difieren entre
la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) y el
Instituto Nacional de Seguros
(INS), se propone modificar el
articulo correspondiente para
reflejar la aplicacion actual en
los casos de incapacidad de
personas funcionarias

incapacitado o disfrute con un permiso con goce de
sueldo total o parcial. No obstante, durante los
periodos de incapacidad mayores a 3 dias, la persona
trabajadora no recibe retribucién por concepto de
dedicacion exclusiva

otal o parcial. No obstante, cuando se encuentra
incapacitada por la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), JASEC asumira el pago total de su salario durante los
primeros tres (3) dias de incapacidad. A partir del cuarto

dia, se aplicara el rebajo correspondiente, en virtud de que
la CCSS inicia el reconocimiento del subsidio por
incapacidad.

En los casos en gue se encuentra incapacitada por el
Instituto Nacional de Seguros (INS), el rebajo salarial se
laplicara desde el primer dia de la incapacidad, dado que el
subsidio correspondiente es asumido por dicha entidad
desde el inicio del periedo de incapacidad.

En ambos casos, el cdlculo del rebajo se efectuara tomando
en cuenta el salario base y todos los componentes salariales
wigentes al momento de la incapacidad, incluyendo el
incentivo por Dedicacidn Exclusiva y demés beneficios
aplicables.

’.ilncapacitado o disfrute con un permiso con goce de sueldo

RECOMENDACIONES:
a) Dar por recibido los siguientes documentos: (que se encuentran en el expediente de la sesion).
b) Aprobar la modificacion de los articulos, 16,17 y 27 del Reglamento de Dedicacién Exclusiva de
la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago (JASEC), con el fin de reflejar
la materialidad de los movimientos de personal referidos a nombramientos y la aplicacion real en
los casos de incapacidades emitidas por la CCSS y el INS, segun se detalla a continuacion:
(incorporar la totalidad del Reglamento)........... ... e

Folio 11



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 12 de 69

¢) Instruir al Departamento de Talento Humano, en la persona de la Jefatura de Departamento para
que coordine las gestiones respectivas a través de los departamentos y oficinas correspondientes

para que se publique la nueva version de este reglamento en el Diario Oficial La Gaceta..........

Hace ver dofia Rocio Céspedes: importante mencionar que en nuestro caso estamos procurando o
estamos trayendo a conocimiento de esta Junta este reglamento en la persona de don Edwin (Aguilar)
originalmente, y yo con todo el gusto de colaborarle, dado que la intencién era haberlo agendado desde
el viernes anterior, no obstante, dofha Patricia (Mata) nos mencioné que ella no podia participar el
viernes, luego como ya el viernes habiamos dejado remitido, y por los temas de interés no era posible
agendarlo para el martes, lo propusimos para hoy, no obstante, ya tenemos conocimiento que dona
Patricia (Mata) no podra participar, al menos en este primer cuatrimestre del ano, en las sesiones cuando
se realizan o sean convocadas para los dias viernes. Intencionalmente, pretendiamos que ella fuera la
que presentara el punto el martes anterior, pero igualmente nos dijo que el martes ya tenia un
compromiso de una cita médica en la mafiana y tampoco podria participar de la sesion del martes,
entonces para no atrasar mas el punto y no afectar a los companeros, es que don Edwin (Aguilar) como
superior inmediato y esta servidora vimos oportuno agendarlo y no retrasar mas el punto, entonces
oSy =Y o TSR 0T r= TRST= [T
Indica don Lizandro Brenes: gracias; entonces sometemos a discusion; yo nada mas tengo una unica
consulta, yo veo que viene el criterio legal y que tiene los fundamentos y demas, en cuanto al silencio
positivo de los 6rganos sindicales, a ellos me gustaria nada mas que se les indique que se dio el plazo
que se les solicitd, pero que también quede por escrito y notificado que se continué con el proceso ante
el silencio positivo que se sefiala, nada mas seria de mi parte. Dofia Nidia (Ivankovich)................c.........
Comenta dona Nidia lvankovich: gracias, nosotros aqui en la Auditoria se hizo consulta al Asesor Legal
y hay dos pequeias observaciones, en el caso del articulo 16 y el 17, sobre el (articulo) 27 no hay
observaciones. En el caso del articulo 16 es principalmente en la parte de detalle, las razones, dice “las
decisiones que se adopten y sobre todo aquellas que impliquen la aplicacion de incentivos salariales o
compensaciones con fondos publicos deben obedecer a una razén de interés publico”, la razén que se

indica en cuanto a “afectacion que podrian tener los procesos de reclutamiento” no precisa en qué
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consiste esa afectacién, por lo que no queda claro la causa motivo de interés publico que justifica la
adicién del texto reglamentario; eso en el articulo numero16. Ahora, no sé si quieren ver lo del articulo
numero 16 y luego leo el articulo NUMEro 17, 0180 10S AOS........uuiuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieee e e e
Indica don Lizandro Brenes: de UNA VEZ..............oiiiiiiiiiiiiiici et e et eee e
Continua senalando dofa Nidia lvankovich: ok; la observacion del articulo numero 17 es, los contratos
por tiempo determinado, que es lo que se pretende regular en este parrafo y que también se menciona
en el final del articulo nimero16, tiene como consecuencia que vencido el plazo no continta, pues fueron
justamente contratados para solventar necesidades de plazo fijo, por lo tanto no aplica prérroga, asi las
cosas, si JASEC mantiene la necesidad y requiere contratar nuevamente por plazo fijo, pues el proceso
deberia iniciar de nuevo, de lo contrario implicaria aplicar los plazos de noventa dias y sesenta dias de
antelacion que se indican en cuanto a los procesos de prorroga. ESo Seria.......cccceeveieiiieiiiiiiiiiiiiceeeeeees

Indica don Lizandro Brenes: gracias; don Edwin (Aguilar) y yo también me quiero referir por un tema de
forma en el procedimiento taIVEZ..............oooiiiiiiii i e

Comenta don Edwin Aguilar: si sefor, talvez por el aspecto del interés publico de los procesos, talvez
con un ejemplo se pueda entender un poquito mejor, tenemos el caso de una suplencia que se esta
haciendo de un Profesional Nivel 2, entonces se sacé a concurso y se ubicé un Profesional Nivel 1 que
quizo hacer el trabajo de este Profesional Nivel 2; el asunto es que ese Profesional Nivel 1 sin la
dedicacion exclusiva del puesto, gana menos pasandose a Profesional Nivel 2, ahi tiene un problema,
entonces en esas condiciones quedariamos sin poder atender el vacio que tenemos en el Profesional
Nivel 2 si el Profesional Nivel 1 se devuelve, si decide que sin la dedicacién exclusiva no le conviene y
AECIAE AEVOIVEISE..... ..ottt e e e e e ettt e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeeateb e eeeeeesaanns
Continua senalando don Edwin Aguilar: ¢y donde esta el interés publico?, es que ese Profesional Nivel
1 no fue solo él el que paso Profesional Nivel 2, sino que se armo toda una cadena para resolver y poder
atender esa suplencia. Entonces en este momento lo que se habld con la persona fue que espere para
ver la revisién que se vaya a hacer en Junta, en el sentido de que si quedaran aprobados los cambios
esta persona acepta que le pasen quince dias sin la dedicacién, que ya después se le normalice la

situacion y que no se devuelva, reitero, si decidiera devolverse entonces habria que hacer la devolucién
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de toda la cadena e igual quedariamos con el vacio del puesto que queriamos llenar. Creo que este es
un ejemplo que evidencia cual es el interés publico que nos esta ayudando a solventar los cambios aqui
O 0T 018 T=T] (01 JA PP
Indica don Lizandro Brenes: voy a levantar la mano yo, pero dofia Ana Ruth (Vilchez) esta primero.......
Comenta dona Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, es que en relaciéon con esto yo creo que en realidad
el que tiene el requisito de dedicacion exclusiva es el puesto, a ver, si un trabajador va a realizar las
labores de un Profesional Nivel 2, el puesto se supone que es el que requiere una dedicacion exclusiva,
que el trabajador tendra la opcion de aceptarla o rechazarla, pero el puesto en si lo requiere, entonces
se supone que la persona que lo va a sustituir va a realizar las mismas labores y por lo tanto deberia
devengar la dedicacion exclusiva, si esta de acuerdo en aceptarla. En ese sentido, yo creo que si es
conveniente que se reconozca Por €l Plazo QUE SEA...........cceeeiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: vean, yo les voy a ser muy sincero, yo no soy especialista laboral y aqui
no tengo mas criterio que acogerme a las recomendaciones legales y técnicas que vengan de los
especialistas que les compete, en otras materias pues uno puede opinar con mayor profundidad y
criterio, aqui tenemos diversidad de; yo sé que dofia Ana Ruth (Vilchez) ha trabajado muchisimo en
talento y recursos humanos a lo largo de su vida, y por lo tanto tiene mucho mas criterio que lo que yo
pueda tener. Lo que yo creo, y es un tema de forma o de procedimiento que me preocupa un poco, es
que cuando creemos que traemos temas tan escabrosos como el régimen de dedicacion exclusiva,
interinazgos, desaplicaciones legales, que esto nos ha dejado precisamente en un limbo que nosotros,
esta Junta Directiva y esta Administracién ha destapado y ha afrontado para resolverlo, para desenredar
todo eso que ha estado terriblemente mal desde hace muchisimo tiempo, y que queremos poner en
orden, pues yo pretenderia que ya venga de alguna manera superando las etapas inclusive de la
YU o 11 (oY F= T [0} (=14 o = VTP TP PUPRRR
Continua senalando don Lizandro Brenes: aqui también yo tengo una consulta, porque lo he venido
tratando de valorar o analizando a lo largo de estas participaciones, yo entiendo que la Auditoria también
hace sefalamientos preventivos, verdad, y estoy claro que tienen todo el derecho y nos han contribuido

muchisimo, debo decir y reconocer, sin embargo, a veces como que queda supeditado muchisimo la
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aprobacion o que se dé el acto administrativo al criterio de la Auditoria Interna, entonces yo no sé hasta
dénde también esas recomendaciones pueden darse, las reformas aplicarse, el acto administrativo
tomarse, y luego igual corresponde la gestion de supervision de la Auditoria Interna para que se mejoren
las circunstancias, a menos de que sea algo evidentemente sustancial, verdad, es una valoracion que
L LT =T 0 LU SN = TT=T =T

Hace ver don Lizandro Brenes: entonces ¢ hasta dénde podriamos nosotros aprobar esto?, por ejemplo,
para este caso concreto, y pues si, someter a escrutinio a ver si las razones de la Auditoria son validas
0 no, no estoy diciendo que no tengan la validez para cuestionar, por supuesto que si, y de revisar
absolutamente todo, pero no necesariamente son aplicables, es decir, estan sujetas a también el
descargo que la Administracién tenga que dar. Ese es mi punto, porque a mi lo que me preocupa también
son los tiempos, y que aqui traigamos esto y ahora tengamos que otra vez postergarlo, cuando tenemos
agendas muy saturadas, y cuando es un tema que la Contraloria General de la Republica nos dijo, o
sea, estamos aplicando un decreto que estaba derogado y tenemos afos...........cccccccceeeieiiiiecreeiceee e,

Sefala don Lizandro Brenes: la misma Auditoria nos ha contribuido a entender que tenemos gente sin
contratos, tenemos un régimen de dedicacion exclusiva que no esta claro, verdad, entonces de ordenar
un poquito la casa, porque a mi me daria mucho pesar, y las cosas tienen que hacerse bien, con eso
estoy de acuerdo también, pero estarlo viendo y viendo sin tomar decisiones. Esperaria que se me
entienda y que no se me malinterprete, porque no es la intencién hacer nada indebido ni una aprobacién
a la carrera ni contra derecho. Dona Rocio (Céspedes) y luego don Juan (Antonio Solano).................

Comenta dofa Rocio Céspedes: como no, con mucho gusto, tal vez aqui hacer dos observaciones, y
alineando con lo que usted expone, tal vez es importante tomar en cuenta el hecho de que en algun
momento, no tengo aqui la fecha pero si puedo conseguirlo si fuera el caso, don Gustavo Redondo habia
solicitado a la Auditoria la revisidon de un reglamento, precisamente para buscar que ya estuviera todo
debidamente revisado para que cuando llegara a Junta Directiva ya no tuviera ningun cuestionamiento,
y en su momento dofia Celina Madrigal le habia remitido un oficio diciéndole que no era competencia de
la Auditoria revisar de previo reglamentos, verdad, entonces hago la observacion respecto a que si seria

para ese de don Gustavo (Redondo), que no preciso ahora la fecha, pero si tenemos el oficio, don
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Gustavo (Redondo) nos lo menciond, entonces igual aplicaria para este caso, con todo el respeto para
la Auditoria, verdad, en su funcidn asesora y fiscalizadora...............ooooiiiiiiiiii
Continua sefialando dofia Rocio Céspedes: el otro tema que hacia referencia a dofia Nidia (Ivankovich),
era de que en el momento en que alguien termina el nombramiento y luego por alguna razén, que se
dan muchas veces, hay que prorrogar también esos nombramientos por las cadenas, que entonces hay
que arrancar de nuevo todo el proceso para una nueva firma de un nuevo contrato, yo creo que seria
por racionalidad y proporcionalidad, y reprocesos lo mas ilégico volver a hacer todo un proceso cuando
la persona continda, perdon el término, “en punto y seguido” en esa nueva condicion. Seria necesario,
no sé, y aqui le pregunto a don Juan (Antonio Solano), si tendriamos que adicionar algo en esa linea
atendiendo a la consulta que nos trae dofia Nidia (lvankovich) por parte del Asesor Juridico de la
Auditoria, pero yo creo que mas alla de que sean correctas 0 no las cosas, si la persona continda yo
veria muy bien que haga inmediatamente un nuevo contrato si el tema es el que le dé continuidad, o
hacerle alguna adenda o prorroga al que esta, y hacer una prorroga nada mas diciendo que el anterior
se prorroga por el nuevo nombramiento, en fin, pero volver a hacer y que pasen sesenta dias, y que el
jefe mande a justificar los otros dos meses, o tres, o seis, o0 el afo, yo creo que nos excederiamos en
procesos, en papeles y no avanzariamos, y creo, reitero, que esto mas bien desmotivaria tanto a
personas internas a querer hacer carrera en otros puestos y aportar, como a eventuales candidatos que
pudieran venir de afuera y que esa engorrosa situaciéon, que como bien lo dijo dofia Ana Ruth (Vilchez),
son puestos que ameritan la dedicacion (exclusiva) y viene con el puesto este reconocimiento, yo creo
que no seria lo mas légico estar haciendo todo el proceso desde el inicio, sino nada mas prorrogar
conforme a cada nombramiento, y ahi si lo veo automaticamente que se prorrogue...............cccceeennne.
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes); don Juan Antonio (Solano)............c.cc........
Comenta don Juan Antonio Solano: gracias, si, lo que yo queria decir es que la Auditoria por Ley de
JASEC y por Ley de Control Interno tiene voz en esta Junta Directiva, entonces tiene derecho a decir lo
que quiere, y es un 6rgano asesor, es decir, ya la Junta Directiva vera si acepta o no sus observaciones
y comentarios, verdad, eso es un asunto de la Junta Directiva darle credibilidad, darle certeza a los

comentarios que ellos hacen, en esta sesion se estan haciendo comentarios verbales, si es importante
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indicar que la Administracion lo que esta planteando aqui son documentos escritos, analisis escritos,
fundamentos escritos, donde sustentan los motivos de razonabilidad y proporcionalidad de la reforma.
Recordemos que las normas juridicas no son normas pétreas, es decir, las normas juridicas estan
sujetas a modificaciones porque en las circunstancias de la administracién del recurso humano
constantemente surgen situaciones nuevas, entonces constantemente las normas se estan modificando,
lo contrario es nunca modificar normas porque si no seria que estamos quedandonos atras..................

Continta sefialando don Juan Antonio Solano: el tema del interés publico esta aca plasmado en el
sentido de que JASEC presta un servicio publico, presta un servicio esencial que son las
telecomunicaciones, entonces si no se procede con nombramientos de los funcionarios pues hay
problemas en la prestacion del servicio, por eso es que la Administracion esta planteando estas reformas
para que haya agilidad en los procesos de seleccion y para que los nombramientos consten de los
componentes salariales correspondientes. Entonces en ese sentido si yo quiero recalcar que existe toda
una fundamentacion, que consta en la documentacién remitida a la Junta Directiva donde el
departamento de Talento Humano sustenta la reforma que se esta haciendo aca, si seria interesante
ver un documento completo sustentado de la Auditoria donde fundamenten sus manifestaciones, verdad,
yo si en ese sentido yo no me podria pronunciar con una sola manifestacién, o sea, yo hice un analisis,
dofia Patricia (Mata) hizo un analisis; entonces si la Junta Directiva desea que nosotros analicemos las
argumentaciones de la Auditoria pues tendriamos que tener un documento de la Auditoria para analizarlo
y ver la pertinencia, €Se €S €l PUNTO... ..o et bbb enneee
Consulta don Lizandro Brenes: gracias, don Juan (Antonio Solano), en sus términos entonces desde el
punto de vista, es decir, no estoy diciendo que avale el informe técnico, pero ;ya se completé la fase
técnica?, esa es la primera pregunta; la segunda (pregunta), desde el punto de vista legal y el analisis
juridico que usted hizo, ¢ el reglamento cumple a cabalidad el objetivo?.........coooviiiiiiiii,
Hace ver don Juan Antonio Solano: la fundamentacion técnica para la modificacion es un tema de
Talento Humano en el cual yo no soy competente, €S decCir (-..)...ooooee oo

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: si, pero ya tenemos eSe iNSUmMO............cocoeieiiciiiiiniienennenens
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Continua explicando don Juan Antonio Solano: si, lo que yo les indiqué es que, aqui la propuesta de
reforma reglamentaria no esta sustentada en una manifestacion verbal, estd sustentado en sendos
documentos en donde lo fundamentan, entonces tenemos a la jefatura de Talento Humano que es una
experta en administracion de componentes salariales, que tiene como cuarenta afos de experiencia en
eltemay es colegiada del Colegio de Ciencias Econdmicas entonces emite un criterio; yo como abogado
incorporado al Colegio de Abogados emiti un criterio de que consideramos que tiene el caracter, la
legalidad COMTESPONUIENTE. .......ceii ittt e e e ettt e e e e e e et b e e bebeeeeeeeeaaaanas

Comenta don Juan Antonio Solano: la Auditoria emite una serie de consideraciones, son importantes,
pero si entonces yo quiero decir que la fundamentacion del departamento de Talento Humano denota
racionalidad, entonces hay un argumento en mi criterio sélido, verdad, y desde el punto de vista juridico
consideramos que tiene sustento la reforma en funcién de la figura de la dedicacién exclusiva y en
consideracion a la motivacion que plantea el departamento de Talento Humano y la Gerencia misma,
porque en realidad la Gerencia fue quien promovié esta modificacion ante la dinamica de los
nombramientos, entonces “topd con cerca” para generar un nombramiento, entonces hay una
motivacion, hay un sustento, una motivacion del acto administrativo. Reitero, si la Junta Directiva
requiere tener mayor criterio, pues nosotros requerimos el criterio por escrito de la Auditoria para
analizarlo y hacer el informe posterior a esta Junta DirecCtiva..............cceuvvviiiiiiiiiiiiiiiieeveeeeevee e

Indica don Lizandro Brenes: gracias, entonces lo que yo someteria a consideracion son dos opciones, y
en las dos opciones se mantiene el dar por recibidos los documentos; una es aprobar el reglamento y la
otra es solicitar el criterio por escrito a la Auditoria Interna para que sea atendido por la Administracion.
En el caso de la primera yo me fundamentaria en que inclusive las observaciones posteriores a la
aprobacion del reglamento se pueden incorporar, se pueden revisar, o sea, el reglamento puede ser
perfectible; y la segunda también es valida desde el punto de vista de que se quiera tener mayor criterio,
entonces cada quien puede escoger una opcidn, tal vez lo hacemos de esa manera. La primera (opcion),
para recordar, ademas de dar por recibido seria aprobar la reglamentacion; la segunda (opcion) es
solicitar ese criterio por escrito y que la Administracion atienda en un plazo que la Auditoria determine.

Dofia Anelena (Sabater) [evantd 12 MaNO............cooiiiii i e e e e
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Senala dofia Anelena Sabater: gracias, si, era por el orden, pero es parte de lo que usted ya acaba de
mencionar, que pusiéramos un plazo para esa segunda alternativa en caso de que esa fuera por la que
SE AECANTE 18 JUNTA.. ... e e e et aaaa e aaaaaans
Consulta don Lizandro Brenes: no sé dofia Nidia (Ivankovich), si la Auditoria puede tener el documento
en un cierto tiempo y luego la Administracion en qué tiempo lo puede atender y revisar.............c.cccuvuee.
Hace ver dona Nidia lvankovich: si, bueno hay un tiempo establecido, verdad, de diez dias habiles y
pues es el tiempo que YO INAICAMTA QQUI.......eriiiiiiiiiiiiie et

Indica don Lizandro Brenes: entonces serian diez dias habiles para que emita el criterio la Auditoria
Interna y diez dias habiles para que la Administracién lo valore y lo traigan de nuevo aca. Entonces
tenemos las dos opciones, la primera, reitero, es aprobarlo y la segunda es lo del criterio en los términos
que ya desarrollamos. Si estan a favor de la primera opciéon nos servimos levantar la mano quienes
estemos a favor de 1a PrimeEra OPCION. ... ..o bbb e b e aeeebbe s asraarsaaes s aasnnannsnnsnnnnnns
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo NUMEro UNO...........cccieiviiiiiiiiiii e,
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) y yo, me parece. Quienes estén a favor de la
1= o[0T o F= 1] o111 o TR

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo nUmero dos..........ccooveviiiiiiiiiiciiei e,
Sefala don Lizandro Brenes: de la segunda opcidn cuatro votos a favor..............ccccccee e,

Comenta don Lizandro Brenes: nada mas para la justificacion, yo me amparo en que a pesar de que se
apruebe el reglamento y que se tengan observaciones que lo pueden mejorar, estas pueden ser
atendidas y el reglamento puede ser mejorado posterior a su aprobacién y que me parece que el prejuicio
peor que le podemos hacer a la instituciéon dadas las dos opciones es el no desarrollo adecuado del
reglamento de dedicacién exclusiva; entiendo también la otra opcién y también es absolutamente valida,
o R [T e [=T] 4 =Y 4 ) (o J OO PUPURPPPPR

SE ACUERDA: a favor de la opcion N°2 con cuatro votos de las directoras Espinoza Carazo,
Sabater Castro, Solano Chinchilla y el director Mejias Zamora; dos votos a favor de la opcion N°1
del director Brenes Castillo y la directora Vilchez Rodriguez, y la ausencia del director Padilla

V41| 1 17 L= T
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3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-102-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0030-2026, suscrito por la MSc.
Patricia Mata Meza, Jefa departamento Talento Humano; 3. Reglamento D.E. con art. 16,17 y 27
modificados; 4. Presentacion modificacion al articulo 27; 5. Carpeta Informe modificacion art 16,
17 y 27 (Contiene 17 dOCUMENTOS)...........uuiueueeneieieieaesaesn e sasrnssans s se e nsnsnnsansensnnsnnnns

3.b. Solicitar a la Auditoria Interna para que emita criterio por escrito sobre la Propuesta de
Modificacion en los articulos 16, 17 y 27 del Reglamento de Dedicacion Exclusiva, en un plazo de
diez dias habiles a partir de la firmeza del presente acuerdo, y sea atendido por la Administracion
igualmente en un plazo de diez dias habiles a partir de SU recepCiON..............cccceveeeeererrrercssssnnnsnnnan.
Indica don Lizandro Brenes: la que vamos a someter a firmeza seria la segunda opcién que aprobaron
los compafieros, si estan a favor de la firmeza de esa opcién que se votd y se aprobd con cuatro votos
SITVaNSE [EVANTAT 18 MANO0.......coii e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e ennrn e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: yo si estoy de acuerdo, entonces tenemos cinco votos a favor, 4 votos
en contra de la firmeza?, dofia Ana Ruth (Vilchez) y le doy el espacio............ccccceeeeiiii .
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, yo voto en contra de la firmeza porque no estoy de acuerdo con la
decision, voté en contra de la decisidon, esto por cuanto considero que, buscando la flexibilidad y la
eficiencia en el desarrollo de las actividades, debemos pensar que también se esta favoreciendo a los
funcionarios, como resultado de una practica que se esta dando, y que no podemos pensar en que se
sigan retrasando los procesos; por lo tanto, yo me inclinaba porque de una vez se aprobaran las
modificaciones, sujetas posteriormente a alguna evaluacion si es necesario, pero no dependiendo de un
criterio por escrito de 1a AUAItOITA.........coviiiiiii i

Sefala don Lizandro Brenes: gracias, yo lo justifico rapidamente porque no fue que cambié de posicién,
lo que pasa es que si no quedaba en firme quedabamos en un limbo verdad, sin una ni la otra, entonces
yo preferi dar la firmeza a la voluntad para que podamos caminar como administracion y en los términos

en los que los companieros lo decidieron continuar con el proceso, esa es mi justificacion. Gracias a
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todas las personas, yo esperaria que si le demos prioridad a esto porque es un tema que la Contraloria
General de la Republica ya sefiald por escrito, con plazos y con responsables también............ccccc.oce......
SE ACUERDA: con seis votos presentes, cinco votos a favor, el voto en contra de la directora
Vilchez Rodriguez, y la ausencia del director Padilla Villanueva.................cccccoovvevsumeremmeemnssssisssssssnnns
3.c. Dar firmeza a lo dispuesto por este érgano colegiado en los incisos 3.a. ¥ 3.b............ccccccuuu...
ARTICULO 4.- INFORME SOBRE APROBACION DE CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-066-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-009-2026, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe Area Servicios Financieros; 3. Oficio N°JD-074-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas
Pérez, Profesional Nivel 1 Junta Directiva; 4. Oficio N°JD-429-2025, suscrito por la Sra. Angie Brenes
Chacon, Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva; 5. Oficio N°GG-AJ-JASR-002-2026, suscrito por el
Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico Institucional; 6. Cédigo de Gobierno Corporativo; 7.
Cdédigo de Gobierno Corporativo JASEC V2026..........uuiuieiiii e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros
Indica don Lizandro Brenes: seguimos con el tema de Gobierno Corporativo, no sé si hay alguna
introduccion. Responde dofia Rocio Céspedes: no sefior, no tengo ninguna introduccion, esto es
continuacion de un ajuste que tenia que realizarse al Codigo (Gobierno Corporativo) basicamente,
entonces hoy nos lo trae a presentacion don Gustavo (Redondo)..........cccuuveeeiiiiiiiiiiiiiieiec e
Indica don Lizandro Brenes: gracias y ya esta con nosotros. Bienvenido don Gustavo (Redondo), buenas
noches. Saluda don Gustavo Redondo: buenas noches, espero que estén muy bien. El tema de hoy es
la actualizaciéon del Cédigo de Gobierno Corporativo, entonces voy a compartir para repasar los
dOCUMENTOS COMIO T8ttt et oo et e e e e e et e e e e e e e e e e e eeeeeee e s
Sefala don Gustavo Redondo: en octubre se habia traido el Cédigo de Gobiermno Corporativo para
atender un acuerdo que nos solicitaba incorporar temas de la consulta que se hizo a la Procuraduria
(General de la Republica) sobre el tema de las incompatibilidades con la funcion de miembros de Junta
Directiva. En su momento el acuerdo fue trasladar a la Asesoria Legal la revisién y analisis de la

actualizacién del Codigo (Gobierno COrPOrativo)..........uuie i iieuiiiiie et e e e e nes
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Proyecta don Gustavo Redondo imagenes del oficio JD-429-2025...........ccoooiiiiiiiiiiiiiicie e,
Hace ver don Gustavo Redondo: don Juan (Antonio Solano) nos colabord, entonces con el oficio de
enero (GG-AJ-JASR-002-2026) con algunas observaciones, las cuales en el oficio (SUBG-SF-009-2026)
nueve de este afo, les comentaba que aqui les adjuntaba la actualizacion del Cédigo (Gobierno
Corporativo), el mismo ya contempla las observaciones. Algunos de los (...), si era antagonismo y otras
si eran referencias legales que ya se abordaron. También se aprovechaba; y ese es también el punto
aqui, es recomendarles la aprobacion de la actualizacién del Cédigo Gobierno Corporativo,
adicionalmente les comentaba que sobre la construccion del sitio web sobre el tema de Gobierno
Corporativo, ese esta en proceso; en la ultima parte del afio pasado y a inicios de este (afio) se coordind
con Comunicacion Corporativa, y se estima que para marzo ya estaria. Ya Comunicacion (Corporativa)
tiene toda la informacion que se debe CUMPIIr...........ooooiiiiiiiiiii i e

Continta don Gustavo Redondo indicando: el informe de cumplimiento de Gobierno Corporativo el afo
pasado, ese lo esta actualizando la Subgerencia, que es el del afio pasado. Y si les recordaba aqui que
teniamos unos temas pendientes de priorizacion de temas de Junta Directiva y la evaluacién de Junta
Directiva como ente y también de miembros. Entonces, esto es relevante porque dependiendo de esas
definiciones hay ciertos formatos que hay que subir a la pagina web, y otros que hay que homologar con
Planificacién en lo que tiene que ser nuestro sistema de gestion empresarial y que hemos dado espacio
para las aprobaciones y poder terminar €S0S PrOCESOS. ... .uuuiui ettt ettt e et e e eneas
Proyecta don Gustavo Redondo imagenes del oficio SUBG-SF-009-2026............ccccovviiiiiiiiiiiinenennn,
Resalta don Gustavo Redondo: entonces, como tal ahi vieron que uno de los informes tenia control de

cambios; ya el otro si era la version actualizada...............ocouueiiiiiiiiii e

@ 1 kMO @ - K- T B £ & D W Q

CODIGO DE GOBIERNO

CORPORATIVO

Aprobado por Junta Directiva en sesién ordinaria -2026, del del 2026.
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Externa don Gustavo Redondo: creo que eso seria si no estoy mal; bueno aqui lo que les mencionaba
era que habia temas que se habian trasladado a la comision en marzo del afio pasado y que habria que
definirlos. Ahora bien, importante tal vez en ese tema de lo que estaba en esa comision era la priorizacion
de temas que es algo que podria ayudarnos sobre todo a fortalecer que los temas que vienen a Junta
Directiva son temas relevantes de riesgos, de establecimiento de politica institucional y otros, y que no
son temas de la Administracion; propiamente es minimizando el riesgo como Administracion, ese igual
se podria valorar por ejemplo retomarlo cuando la Junta se desintegre y se vuelva a integrar. El tema de
la evaluacion de Junta Directiva de acuerdo a los miembros individualmente, ese igualmente se podria
ver cuando la Junta se integre nuevamente. Y el del formato de evaluaciéon de la Junta como tal, ese si
es un formato aprobado desde como el veintisiete de abril del dos mil veintidds, ese si podrian valorar
que se pueda implementar este afio, una vez que la Junta se integra aproximadamente desde ese
periodo hasta el treinta y uno de diciembre. Pero entonces recapitulando, el tema principal es la
actualizaciéon del Cédigo de Gobierno Corporativo, y si entonces hacerles el respetuoso recordatorio de
los otros temas que tenemos pendientes y que de la mano de eso tenemos el finalizar con la informacion
que se publica en la pagina web, y de ahi también propiamente los documentos internos, pero mas bien
aqui estaria para atender cualquier CONSUIA. ...........cooiiii i
Externa don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo), nada mas dos cosas, la primera es si
podemos recapitular el acuerdo que tendriamos que votar acé o que se propone, y dos que dofia Marilyn
(Solano) pidié permiso para retirarse porque tenia problemas de conexién, en un rato se conecta.
ENtoNCes eStariamOS (... ) . e,
Interviene dofa Rocio Céspedes para indicar: perdon don Lizandro (Brenes), don Alexander (Mejias)
también. Sefiala don Lizandro Brenes: pero no pidié permiso o ¢4,si?; ah si ya pidid, yo no lo habia visto
disculpen, entonces tenemos un quérum de cuatro; ahi esta don Alexander (Mejias) ya se conforma un
(o8 Lo) 4 BT a a1 (=Y o3 ot o e L= o U Lo o T
Sefala don Alexander Mejias: perddn, todavia no me he ido, pero mas bien, ¢ si queda quérum?...........
Indica don Lizandro Brenes: quedamos cuatro (directores), talvez no para votar la firmeza, pero para

=0 o] o= 1= = Vo1 1Y o [ JX= PP
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Externa don Alexander Mejias: entonces me eSpero, NO S€ PreOCUPE.........ccceeeeeeeeeeeiieeeieeeeeeeeee e
Indica don Lizandro Brenes: seria entonces (inciso) “a” dar por recibido y (inciso) “b” aprobar la propuesta
de Gobierno Corporativo segun se detalla a continuacién y se incorporaria el Coédigo de Gobierno
Corporativo segun el documento en version final que pasé don Gustavo (Redondo), él pasé el de control
de cambios, pero era para ver precisamente las modificaciones. En discusion, no veo ninguna solicitud
de palabra; perdén, dofia Nidia (lvankovich) levanté la mano, disculpen..............ccoooiiiiiiiiiiiceeeee
Comenta dona Nidia lvankovich: muchas gracias, con respecto a este tema y mas alla del punto de
aprobacién ahi, tres aspectos relevantes, uno tiene que ver con la gestion documental, si bien es cierto
don Gustavo (Redondo) indicaba que algunos de los documentos se van a publicar en SE-Suite, verdad,
en nuestro sistema de gestidén documental y otros en la web, si es importante indicar que pues este
cédigo fue aprobado hace varios anos y todavia informacion que no esta en nuestro sistema documental,
seria muy bueno desde el punto de vista de ejemplo, a nivel organizacional, que los temas de Gobierno
Corporativo estén presentes en el sistema documental pues para fomentar el uso y actualizacion de él,
LTS T o =TSR 4 U (=] 2= (S
Continua sefialando dofia Nidia lvankovich: el otro aspecto es que hay un punto, que es el punto 2.4,
que se refiere al marco normativo, y digamos que la observacién que hace esta Auditoria va en relacion
a la gestiéon de cumplimiento de JASEC, aqui dice “el marco normativo se encuentra actualizado en la
nota dos de los estados financieros que son publicados en la pagina web”, sin embargo, lo que se
pregunta es si esta haciendo referencia a un inventario exhaustivo de normativa que esta en una nota
de los estados financieros, o a una matriz de cumplimiento de JASEC, o sea para nosotros es importante
como JASEC, tener mapeados todos los requerimientos vinculantes para nosotros, verdad, entonces
que si esta nota se constituye la referencia completa de normativa, si esa es la virtud de ese numeral,
esa es la consulta, y si no, pues que haga referencia a lo que corresponda........cccevvvvveviiiiiiiiiieiiccceeeee,
Hace ver dona Nidia Ivankovich: en el caso del sitio web varios de los numerales, ejemplo, no sé el 4.2.2,
el 424, el 425, el 4.2.6 hacen referencia a la ley y al reglamento interno de la Junta que esta en el
(sitio) web, sin embargo, en este momento si consultamos no esta disponible, da un error, y en este caso

digamos que se constituye una parte fundamental porque ahi dice “esto se regira de acuerdo a lo
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dispuesto en la Ley tal”, que eso no es problema esta en Sinalevi, “y al reglamento interno de Junta
Directiva”, que no sé si es el mismo caso, pero no esta disponible. Entonces pues las observaciones van
mas desde mi punto de vista transversal al sistema documental de JASEC, a la gestién de cumplimiento
y a la divulgacion, verdad, porque el SE-Suite es nuestro sistema oficial y todo deberia de estar ahi, o
sea, se aprueba en Junta y todo deberia estar ahi, y luego pues de acuerdo a las partes interesadas se
decide donde mas se divulga, entonces esos eran [0S COMENTArioS. ........ccoiioiiiiiiiiiiiir e
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) y dofia Anelena (Sabater)............ccccoveeeiiiiiiinnnen.
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, para dirigirme puntualmente a tres aportes de dofa Nidia
(lvankovich). El tema de los documentos, si, eso segun lo que he conversado con dofia Rocio
(Céspedes), si no me corrige, lo ibamos a ver con Planificacion, en la estructura organizacional
Planificacién es talvez, en las instituciones, normalmente el departamento que se encarga de regular el
tema de Gobierno Corporativo, entonces vamos a verlo con ellos para ver en qué parte de los procesos
de gobernanza es donde encajan la mayoria de estos documentos, hay otros que si ya estan
actualizados, por ejemplo, el perfil del cargo de miembros de Junta Directiva, eso esta en un
procedimiento de Talento Humano, ahorita no recuerdo cual es, politicas institucionales estan en el SGE
(Sistema de Gestidon Empresarial), y el plan estratégico esta en el SGE (Sistema de Gestion
Empresarial); otros documentos si son mas propios del Gobierno Corporativo hay que colocarlos en
(C10] o1-T4 aT=1 0 V- TR USRSt
Continua sefialando don Gustavo Redondo: el segundo tema de marco normativo, ese marco es el
marco de referencia como limites, verdad, de acuerdo a la nota dos, ahi por ejemplo esta obviamente
nuestra ley, la reforma, estd que por ejemplo no nos aplica la Ley de Presupuesto Publico, de
Administracién Financiera y algunas otros, pero entonces no es una lista exhaustiva, sino que mas bien
es como los marcos de accion, los limites en los cuales se desenvuelve JASEC. Y la tercera era, dofa
N [Te 1= (V2= 1] (e 1Y ] o ) PP OO PPPRPRPR
Resalta dofa Nidia Ivankovich: el tema de divulgacion, que en este momento si uno consulta la pagina

web no estan disponibles documentos que ahi se INdiCaN..........c.ccooiiiiii e
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Explica don Gustavo Redondo: gracias, disculpe mi memoria; ese es un tema dona Nidia (Ilvankovich),
que mas bien, dona Pamela (Ramirez) trabajé con la empresa que esta adjudicada para las
actualizaciones de la pagina web, precisamente ella hizo una revision de cuales links no estan
funcionando, porque inclusive a nivel de normativa hay como dos rutas, entonces hay un trabajo que
estd haciendo esa empresa contratada para hacer un remozamiento de la pagina, una actualizacién y
en esa actualizacion también va ese tipo de actualizaciones. La idea es que de aqui a marzo todas las
referencias que estan en el Cddigo de Gobierno Corporativo todas estén funcionando, ese tema que
usted indica si es muy importante, que todos los links estén funcionando...............ccccoviiiiiiiiiiiiiiniinne.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)...........ooooiiiiiiiiiiii e
Comenta dona Anelena Sabater: gracias, yo iba a hacer una sugerencia talvez a la propuesta de
acuerdo, que se incorporara un inciso adicional un poco en la linea de las recomendaciones o de las
observaciones que hacia dofa Nidia (Ivankovich), entonces mas bien seria como “encomendar a la
Administracién atender los temas documentales que impliquen la aprobacion de esos documentos” una
Lo 1= = T SR
Hace ver don Lizandro Brenes: si, “aprobar y atender los requerimientos de indole documental sefialados
oo b= U o 1 (o] = 1) (=1 -
Externa dofia Anelena Sabater: si, efectivamente, en un plazo de.........cccooevveviieiiiiiiiiiiiieiie e
Sefiala don Lizandro Brenes: si, de quince dias maximo dirfi@ YO.........coovcuuiiiiiieeiiiiiiiiiieeeeee e
Resalta dofia Anelena Sabater: no, porque tiene que ver con temas de pagina web y demas, entonces
creeria que deberia darse Un Plazo MaAYOr........ccoiii oo ne b neeaneanrearrarraan
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces quiza un mes MaximO........ccooeeiieeeeiieeeeeeeeieeeeeeeee e
Sefiala dofia Anelena Sabater: tal vez dofia ROCIO (CESPEUES)......cuuviiiiiiiiiiiiiie e
Comenta dofia Rocio Céspedes: nosotros ayer estuvimos reunidos con dofia Pamela (Ramirez),
precisamente para que nos informara como iba el avance, y ella precisamente, alineo con lo que dice
don Gustavo (Redondo), segun la proyeccién de la empresa que esta en este momento con actualizacion
del sitio web, nos hablaba de que estaba para finales de marzo, entonces esos son los pasos que

tenemos para cumplir, mas bien lo que si ayer se le habl6 a dofna Pamela (Ramirez) era, y como se ha
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visto en algunos sitios web que cuando estan en mantenimiento o actualizacion se pone algin mensaje,
verdad, a quien nos consulte cuando estan en proceso y entonces ella iba a gestionar ese mensaje en
el tanto y cuanto cumplimos con estas etapas, de las cuales como bien lo menciona don Gustavo
(Redondo), estan comprendidas las incorporaciones que S& MEeNCIONArON............cuevveeereeeeeereereeeeereeeeeenes.
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilCh@Z)............ooiiiiiiiiiii e s
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias, solamente para aclarar, como lo puse en el chat, que lo
que estariamos aprobando es la propuesta de actualizacién del Codigo de Gobierno Corporativo, verdad,
porque ya esta aprobado, nos estan planteando una actualizacion de ese codigo, entonces agregarle
=] o= F= T o] o o TU L= = TR
Sefala don Lizandro Brenes: ahi dice “aprobar la propuesta de actualizaciéon”, y se suma el (inciso) de
dofia Anelena (Sabater) para que se resuelvan los temas segun lo indicado con dofia Rocio (Céspedes).
Si estan a favor entonces, con esa retroalimentacion, sirvanse levantarla mano...........cccoovveeeeeeeieenaeeennn..
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) no esta, entonces queda aprobado con cuatro
votos, si no talvez al final de la sesion yo solicitaria la firmeza, para darle firmeza.................ccooceiiinnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamora, Padilla Villanueva y la directora Solano Chinchilla...............................
4.a. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-066-2026
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-009-2026,
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° JD-
074-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Profesional Nivel 1 Junta Directiva; 4.
JD-429-2025, suscrito por la Sra. Angie Brenes Chacdn, Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva;
5. Oficio N° GG-AJ-JASR-002-2026, suscrito por el Ing. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico Institucional; 6. Codigo de Gobierno Corporativo; 7. Cédigo de Gobierno Corporativo
R OV 1

4.b. Aprobar la propuesta de actualizacion del Cédigo de Gobierno Corporativo, segun se detalla
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO

1 Disposiciones generales

1.1 Objetivo del Cédigo
Reunir las mejores practicas de gobierno corporativo que generen confianza en los grupos de
interés, en resguardo del interés publico que el legislador ha dispuesto para JASEC...................
1.2. Alcance
Aplica a todas las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva, Gerente General,
funcionarios de la Empresa, proveedores y acreedores, estan enmarcadas en las disposiciones
de este Codigo para que el gobierno de JASEC pueda desarrollar su actividad empresarial dentro
del buen manejo corporativo y de sus valores y principios étiCOS.............c.cccccvvviveviiiiiieieiiennnnnn.
1.3. Principios
Las practicas de gobierno corporativo de JASEC estdan guiadas bajo los principios de
responsabilidad corporativa, equidad, transparencia y rendicién de cuentas............................
1.4. Definiciones
Administracion Activa: es la funcién decisoria, ejecutiva, resolutoria, directiva u operativa de la
Administracion o el conjunto de 6rganos y entes de la funcién administrativa, que deciden y
L= L=V - T
Alta Gerencia: Es la responsable del proceso de planeamiento, organizacién, direccién y control
de los recursos organizacionales para el logro de los objetivos establecidos por la Junta
Directiva de JASEC, incluye a la Gerencia General................c.ccouiiieiieimiaininiaieiisinsissinnaeinnnns
Cédigo: Cédigo de Gobierno Corporativo de JASEC vigente y que estara disponible en la pagina
L TL=] o QR T - Lo =T o o o o RS
Empresa: Se refiere @ JASEC. .. ...... oo ee e et tseneseaeataeaesansnananrnanaannnn e nanana i nrnannrnn
Empresa Antagonica: Segun el criterio PGR-C-175-2025 de la Procuraduria General de la
Republica (PGR): “A la luz de la finalidad y estructura juridica de JASEC, una empresa o

instituciéon, “antagdénica a los intereses, propositos y finalidades” de ésta, es toda entidad
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publica o privada que, de forma directa o indirecta, compita con ella en la prestacién de los
servicios publicos que el legislador le autorizé a desarrollar y ejecutar, y que la institucién ha
asumido como parte integral de sus actividades...............ooeeeenrminiieiiier e ananae
Un contratista de una empresa antagénica a JASEC es, cualquier persona fisica o juridica que
mantenga vinculos contractuales de prestacion de servicios, ejecuciéon de obras, suministro de
bienes, etc., para una empresa u organizacion que de forma directa o indirecta compita con la
Y £ 0
Equidad: tratamiento igual y equitativo para todos los Grupos de interés...............cccccevvevuvevnnnnn.

Grupos de interés: grupos de interés que ha definido JASEC en su Plan Estratégico vigente y que

Rendicion de cuentas: es la obligacion de informar, justificar y responsabilizarse por las
actuaciones ante los Grupos de interés, en relaciéon con el uso efectivo de los recursos y el logro
de los objetivos funcionales de 1a EMPresSa.............u.uuueeieiee i eiiaeeeieeseseie st aneseanansessennsanns
Responsabilidad Corporativa: es la orientacion estratégica de la empresa, el control efectivo de
la direccion ejecutiva por parte del Junta Directiva y la responsabilidad de este frente a la
Empresa ¥ 10S Grupos e iNEIES...........o.eneneieeie et aieaeee sttt sesnaasasanasesnanasnsnssesasananensannananen
SGE: Sistema de Gestion Empresarial, que contienen los procesos, procedimientos, formularios,
apéndices, anexos, y otra documentacion de referencia, para desarrollar de forma exitosa los
procesos de Gobernanza, Operativos y de Apoyo definidos en el mismo sistema, bajo estandares
de normas de calidad internacioNales...................ooeuuiieiieimiie it
Transparencia: revelacion oportuna y precisa de todas las cuestiones materiales relativas a la
Empresa, incluida la situacion financiera, los resultados, la titularidad y el gobierno de la
11T o (==

1 Disposiciones generales

1.1 Objetivo del Codigo
Reunir las mejores practicas de gobierno corporativo que generen confianza en los grupos de

interés, en resguardo del interés publico que el legislador ha dispuesto para JASEC...................
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1.2 Alcance

Aplica a todas las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva, Gerente General,
funcionarios de la Empresa, proveedores y acreedores, estan enmarcadas en las disposiciones
de este Codigo para que el gobierno de JASEC pueda desarrollar su actividad empresarial dentro
del buen manejo corporativo y de sus valores y principios 6tiCOS.............cccvrervieieiierreninranananns
1.3 Principios
Las practicas de gobierno corporativo de JASEC estdan guiadas bajo los principios de
responsabilidad corporativa, equidad, transparencia y rendicion de cuentas...............c.ccc.cev......
1.4 Definiciones

Administracion Activa: es la funcién decisoria, ejecutiva, resolutoria, directiva u operativa de la
Administracion o el conjunto de érganos y entes de la funcion administrativa, que deciden y
L= L= o 1 1 - T o S

Alta Gerencia: Es la responsable del proceso de planeamiento, organizacién, direccién y control
de los recursos organizacionales para el logro de los objetivos establecidos por la Junta
Directiva de JASEC, incluye a la Gerencia General................ooceueieiiiiiiiisiiiecetineeinienasanananeanas
Cédigo: Codigo de Gobierno Corporativo de JASEC vigente y que estara disponible en la pagina
T77=T o T VAT VAT T = T = o o o 2 o oS
Empresa: S€ refiere @ JASERC...........o ettt sttt et it nantasanasesansnsnnanenanan i nannanan e annran
Empresa Antagoénica: Segun el criterio PGR-C-175-2025 de la Procuraduria General de la
Republica (PGR): “A la luz de la finalidad y estructura juridica de JASEC, una empresa o
instituciéon, “antagénica a los intereses, propdsitos y finalidades” de ésta, es toda entidad
publica o privada que, de forma directa o indirecta, compita con ella en la prestacion de los
servicios publicos que el legislador le autorizé a desarrollar y ejecutar, y que la institucién ha
asumido como parte integral de sus actividades................ooeemeeemiiiie st i aranae
Un contratista de una empresa antagénica a JASEC es, cualquier persona fisica o juridica que

mantenga vinculos contractuales de prestacion de servicios, ejecuciéon de obras, suministro de
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bienes, etc., para una empresa u organizacion que de forma directa o indirecta compita con la
B 03
Equidad: tratamiento igual y equitativo para todos los Grupos de interés................ccccvvvevevenennn.
Grupos de interés: grupos de interés que ha definido JASEC en su Plan Estratégico vigente y que
se encuentra disponible en la pagina web WWW.JaS€C.gO.CF ..........uumuriiivsseemmmmmsmssssissssnsssssssssssssssssnssssnes
Rendicion de cuentas: es la obligacion de informar, justificar y responsabilizarse por las
actuaciones ante los Grupos de interés, en relacion con el uso efectivo de los recursos y el logro
de los objetivos funcionales de 1a EMPresSa............c..uuuiuiuieiuiimsiieiniiiieiiasiainssiessisssannssnsnnnns
Responsabilidad Corporativa: es la orientacion estratégica de la empresa, el control efectivo de
la direccion ejecutiva por parte del Junta Directiva y la responsabilidad de este frente a Ia
Empresa Y 10S Grupos e INEIES.............euuenie et ettt ettt ettt ettt ttt e anesesnssesanasansnsanssnanen
SGE: Sistema de Gestion Empresarial, que contienen los procesos, procedimientos, formularios,
apéndices, anexos, y otra documentacion de referencia, para desarrollar de forma exitosa los
procesos de Gobernanza, Operativos y de Apoyo definidos en el mismo sistema, bajo estandares
de normas de calidad internacionales....................o.ouiuiieiiiiiiiiiiii i
Transparencia: revelaciéon oportuna y precisa de todas las cuestiones materiales relativas a la
Empresa, incluida la situacion financiera, los resultados, la titularidad y el gobierno de la
] 11T o (=T S

2. Identificacion de la empresa

2.1 Domicilio

El domicilio de JASEC es 100 metros al sury 200 metros al oeste de la Municipalidad de Cartago,
(02T = To [o T 0= T = To o 28 VA 0 14 =7 1 1 - 1 1N
2.2 Naturaleza

La Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago en adelante JASEC, en la
cual el Estado participa en la creacion de JASEC mediante la promulgacién de una ley de la

Republica por parte del Poder Legislativo se constituyé conforme a lo definido en la Ley N.° 3300
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del 16 de julio 1964, la cual fue reformada por la Ley 7799 del 29 de mayo de 1998 manteniendo
la naturaleza juridica PUBIICA. ...............cc.euemneieieiie ettt rn e s s e nrnsrn e e nnes

De tal manera, JASEC no es una sociedad mercantil, una cooperativa o cualquier otra figura
juridica asociativa de derecho privado. La Procuraduria General de la Republica se ha
pronunciado en forma clara en cuanto a la naturaleza publica de JASEC como empresa publica
(ente publico no estatal). Sobre el particular, puede consultarse el dictamen C-188-2005 del 16 de
MAYO I 20085..........cooneeeee et ia et e aara rnnra e ra i nn e r e n e n i rn e
JASEC es una persona juridica de Derecho Publico, de cardcter no estatal, con plena capacidad
juridica, patrimonio propio y autonomia financiera, administrativa y técnica en el cumplimiento
de sus deberes; ademas, queda facultada para restar los servicios publicos que define el articulo
5 de la Ley de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, asi como los servicios de
telecomunicaciones, Infocomunicaciones y otros servicios en convergencia; debera contar con
la concesidn respectiva cuando sea necesario. También queda facultada para prestar los
servicios de television POr CaBIe. .. .............ee ettt st ettt ettt en e rr e
La naturaleza de JASEC se encuentra actualizada en la Nota 2 de los Estados Financieros, que
son publicados en la pagina Web WWW . JaSE@C.gO.Cl......ceeverreeereeieeeiesssissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses
2.3 Objeto Legal

Como objetivo primordial de creaciéon de JASEC, esta la prestacion del servicio de
administracion de la actividad eléctrica para el Cantén Central de Cartago, Cantén Paraiso,
Cantén Oreamuno, Cantén El Guarco y Cantén Alvarado, otorgandose la potestad mediante
modificaciones posteriores a la Ley de incursionar en otras actividades o dreas de servicios
PUDBIICOS Y COMEICIAIES........c.eneeeeeie e ettt et e r e e e st e s a e s asnn san e nn s s sasnnn e nes
El objeto legal de JASEC se encuentra actualizado en la Nota 2 de los Estados Financieros, que
son publicados en la pagina Web WWW JASE@C.O.CF........ccccuuemimmimssssssmnssmmsssssssssennnnsssssssssssssessssnmsssssssses
2.4 Marco normativo

En materia de regulacion del servicio eléctrico, JASEC se rige por la Ley 7593 de la Autoridad

Reguladora del Servicio Publico del 9 de agosto de 1996................ccenemiiieiniieiiiiieiececeeaeas
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JASEC esta sujeta en materia de contratacion administrativa a la Ley No. 9986, Ley General de
Contratacion Publica y su reglamento Decreto Ejecutivo No. 43808-H, a la Ley de Administraciéon
Financiera 610 en 10S @rticulos 57 Y 94..........uueeeneeniiiiiie it ce e v en s s rs s aa e s e nnsnnnns
Las Leyes de Equilibrio Financiero N.° 7894 y de la Autoridad Presupuestaria N.° 1279 no le
= o)/ Lo T N

El marco normativo de JASEC se encuentra actualizado en la Nota 2 de los Estados Financieros,
que son publicados en la pagina Web WWW . JASEC.QO.CF..........umemeieeeeeecisnenenensssssssssssssssnnnsnsessssssssnnnns

3. Marco de referencia empresarial.

3.1 Mision
Contribuir al progreso de la zona servida, mediante la prestacion eficiente de servicios publicos

de calidad, con los mds altos principios éticos que impulsan el desarrollo sostenible y Ia

3.2. Visién

Ser una empresa que garantice a sus clientes calidad y continuidad en los servicios que presta,
por medio de sus sostenibilidad financiera y operativa, como un agente innovador y competitivo
en el mercado eléctrico y de INfOCOMUNICACIONES...........c.oueeneneieeieisineseiiitaesareseseanasesnsananns
Tomado del Plan Estratégico 2022-2026, publicado en la pagina web www.jasec.go.Cr..................
3.3 Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica conocido como Manual de Buenas Précticas Eticas y Conducta de la Junta

Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC), esta publicado en la pagina web

3.4 Politicas institucionales
Las politicas institucionales son pautas aprobadas por la Junta Directiva, para lograr el objeto
legal de JASEC. Se encuentran ubicadas enelISGE.................. i e e eeea

Las politicas institucionales pueden ser consultadas en la pagina www.jasec.go.Cr...............c.......
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3.5 Efectividad del Gobierno Corporativo

La efectividad del Gobierno Corporativo de JASEC, se mide a través del Informe Anual de
Cumplimiento de Gobierno Corporativo, el cual estara disponible en la pagina web
L0 = L= o o o N
3.6 Compromiso de fortalecer y comunicar la cultura de Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva de JASEC como maximo jerarca de la institucion, manifiesta su compromiso,
por medir la efectividad, fortalecer y comunicar los aspectos que promuevan una mejora en la
cultura de Gobierno COIrPOIratiVO............... et ettt e e mee e e e rana s e mam e eananennns

4. Estructura de Gobierno Corporativo.

4.1. Propietarios

JASEC no es considerada de propiedad estatal (EPE), ni de la Municipalidad de Cartago, puesto
que conforme al articulo No. 2 de la Ley No. 7799, Reforma de la Ley No. 3300, su patrimonio es
propio y cuenta con autonomia financiera y administrativa...............c.cccceveviiviiiiiiiiiiiiiiiiinanns
La direccion y administracion de la Empresa, se encuentra orientada en funcién de la

consecucion del objeto legal definido por el legislador en la Ley No. 7799, Reforma de la Ley No.

4.2 Junta Directiva

4.2.1 Junta Directiva
Es el 6érgano superior jerarquico colegiado de JASEC, actia en funciéon del mandato de la
3 11T o (=T
La Junta Directiva actua de buena fe y con la informacidn suficiente para ejercer sus derechos y
L0 o ) o = L T 1 =
Sus miembros deben de abstenerse de incurrir en situaciones que configuren conflictos de
interés, se comprometen a respetar las prohibiciones en la utilizacion de informacioén interna

confidencial, de uso restringido y privilegiada, a la que tengan acceso en ejercicio de su cargo.....

Folio 34



http://www.jasec.go.cr/

. i Tipo: Cadigo:
e? JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 35 de 69

4.2.2 Composicion

Conforme la Ley 7799 y el Reglamento Interno de Junta Directiva, publicados en la pagina web
www.jasec.go.cr., la Junta Directiva de JASEC esta integrada por siete miembros, de los cuales
cada ano se elige un Presidente, Vicepresidente y Secretario. Los miembros duran en sus cargos
Lo T = 11 o2 7 Lo Y- 3N
4.2.3 Perfiles de los miembros de Junta Directiva.

La ley de JASEC 7799, no define requisitos para los perfiles de los miembros de Junta
107 = 1 1
La Junta Directiva conforme el Plan Estratégico, situacion actual de la Empresa, proyectos a
realizar, aprobara y actualizara un Perfil del cargo de miembro de Junta Directiva, el cual

contienen los requisitos académicos, de experiencia, y otros elementos, que conforman criterios

4.2.4 Proceso de Seleccién de los miembros.

Conforme la Ley 7799, publicada en la pagina web www.jasec.go.cr, el Poder Ejecutivo elige a
tres miembros de la Junta Directiva de JASEC y el Consejo Municipal de Cartago elige a los
restantes CUALro MIEMDIOS. ............ccuuuieiuinieiiiiiiie i ia e sresa s ta e e s snsen s snnnrnnnssns

La Junta Directiva de JASEC en cada renovacion de miembros de la Junta Directiva, remitira al
Poder Ejecutivo o al Consejo Municipal de Cartago, el Perfil del cargo de miembro de Junta
Directiva, para que se guie en el conjunto de criterios orientadores en su proceso de seleccion.....
4.2.5 Sesiones

Lo relativo a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva se rige por lo
dispuesto en la Ley 7799 y el Reglamento Interno de Junta Directiva, publicados en la pagina
LT=T QR T T - Lo =Yoo o o R
4.2.6 Quérum

El quérum se rige por lo dispuesto en la Ley 7799 y el Reglamento Interno de Junta Directiva,
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4.2.7 Atribuciones y responsabilidades

La Junta Directiva de JASEC es el maximo jerarca, por lo que es responsable de dictar las
medidas necesarias para el cumplimiento del Plan Estratégico que responde al objeto legal de la
Empresa. De igual manera, supervisa de forma oportuna la gestiéon de riesgos y supervisa el
desempeno de 1a Alta GEIrENCIQ............cuewueeeeie e eieeeenetaeanasessesaarananssnsnansessssssesssssssssssnnsn
Las atribuciones y responsabilidades, se rigen por lo dispuesto en la Ley 7799, el Reglamento

Interno de Junta Directiva y el Perfil del Cargo de miembro de Junta Directiva, publicados en la

Corresponde a la Junta Directiva aprobar el Cédigo de Gobierno Corporativo, sus enmiendas o
adiciones, y velar por la implementacion del mismo; asimismo, preparar y publicar un informe
anual de gestion de Gobierno Corporativo, con indicacion de las recomendaciones para
subsanar las deficiencias que hubieran OCUITIO................c.ceveiieeeiei ittt eeteree e anasennaens
4.2.8 Acciones o incompatibilidades con el cargo de director.

Las incompatibilidades con el cargo de director se encuentran en los articulos 7 y 8 de la Ley de
JASEC 7799, publicada en la pagina web WWW . JASE@C.JO.CF ..........cceeereerieereersesssesrsssssssssssssssssessssssesssnas
Segun el criterio PGR-C-175-2025 en su conclusién 6, le corresponde a la Auditoria Interna Ia

determinacién de cuales organizaciones corresponde a empresas o instituciones antagodnicas a

Conforme al acuerdo de Junta Directiva 3.d de la sesién 068-2025 del 25/08/2025, encarga a la
Auditoria Interna, proceda a fiscalizar cuando corresponda, la atencion de la conclusion 6 del
oficio PGR-175-2025, e informe a la Junta Directiva, los resultados de dicha fiscalizacion............
4.2.9 Deberes de Cuidado y Lealtad.

La Junta Directiva de JASEC tiene la responsabilidad de establecer y supervisar los controles y
medidas para la sana administracion de los fondos publicos que administra la Empresa.............
4.2.10 Del respeto mutuo.

Los miembros de la Junta Directiva deben ejercer su funcién en un marco de respeto mutuo

entre si y con los restantes integrantes de la @MPresa.............cc.ceeuiiiiiiiiiiiiieiiiiiin i
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El Presidente de la Junta Directiva debera llamar al orden a los directores o algun otro
participante en las sesiones de Junta Directiva cuando su comportamiento no se ajuste los
principios de mutuo respeto, consideracion y tolerancia.................ccceereresieimieeseieiierseanrannnnnns
4.2.11 Rol de Presidente de Junta Directiva.

Lo relativo al rol del Presidente de la Junta Directiva esta regulado en el Reglamento Interno de
Junta Directiva, publicado en la pagina web WWW . JaSEC.GO.CF ..........ccccemerrrcrseereirisneesscnenessessnesssssinees
4.2.12 Dietas.

Las dietas estan reguladas en el articulo 10 de la Ley de JASEC 7799 y en el Reglamento Interno
de la Junta Directiva, publicados en la pagina web WWW.JaS€C.gO.Cr ..........ccceoummmreremermrsrsannnissinnnsenas
4.2.13 Comités

Para atender de manera directa sus responsabilidades, la Junta Directiva podra conformar
comités de cardcter permanente o comités ocasionales, integrados por miembros de la Junta
Directiva y funcionarios de la Administracion Activa o Auditoria Interna (para el caso del Comité
de Auditoria), designados por 1a propia JUNta................ceeeeueimieiie it iiseseseies s anasennseesennsanns
Los comités de cardacter permanente estableceran directrices, daran seguimiento a acciones
definidas o evaluaran resultados y presentaran propuestas para el mejoramiento de la gestion
en los aspectos bajo su responsabilidad................c.ooeoeeeiie et i e e
Para su funcionamiento, ademads de lo dispuesto por las normas vigentes que le sean aplicables,
los comités permanentes contaran lineamientos que establezca sus objetivos, funciones y

responsabilidades. Dichos lineamientos seran aprobados por la Junta Directiva y se publicaran

Los comités ocasionales se conformaran para tratar los temas estratégicos o especificos que
defina 1a JUNTa DIr€CHIVA. .............eneeeeeeie i et a e et et a st e re st e e e n e sas s nn anrnsnnnns
4.2. 14 Reglamento Interno de Junta Directiva.

El Reglamento Interno de la Junta Directiva se encuentra publicado en la pagina web

g = L T o [ o N o R
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4.2.15 Evaluacion de la Junta Directiva.
La Junta Directiva realizara una evaluacion de su desempeno de forma anual, adicionalmente
realizara una evaluacion del desempeno individual de sus miembros.............c.ccovevvevvcvviivivnnnnn.

Los resultados de la evaluacién anual, asi como un resumen de las oportunidades de mejora de

4.2.16 Alta Gerencia

4.2.17 Gerente General

Conforme la Ley 7799 de JASEC, el Gerente General es el administrador general de la Empresa,
de acuerdo con los propositos de esta ley y las politicas de la Junta Directiva...........................
Sera el jefe superior de todas las instancias de la empresa y su personal, excepto de la auditoria
interna; ademads, sera responsable, ante la Junta Directiva, por el desempeno administrativo
eficiente y correcto de Ia INSHLUCION...................eneeeeeiee ittt et e ettt attsessessasaevananasennaen
El Gerente representara legal y extrajudicialmente a la Institucion; podra sustituir su mandato,
en todo o en parte, revocar sustituciones y otorgar otras de nuevo, conservando siempre sus
7= L U | - Lo L=
4.2.18 Eleccion

De acuerdo con la Ley 7799, la Junta Directiva designard, por un periodo de cinco anos a un
Gerente, quien podra ser reelegido en forma SUCESIVA...........cceermereieiniierirsinesesninesesnsanssnsanns
Sera una persona de reconocida capacidad técnica y plena confianza de la Junta Directiva. Para
su nombramiento y remocion se requerira mayoria calificada................cccocvvrveiriiireriiiiriernniennnnnnns
4.2.19 Remuneracion

La remuneracion del Gerente General, corresponde a la aplicacion de la normativa técnica en

materia de salarios que el aplica @ JASEC............ o et e e e an e n e r e ne e an e

4.2.20 Funciones y responsabilidades.

Las funciones y responsabilidades del Gerente General estan contenido en la Ley 7799, en el
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4.2.21 Evaluacién.
Corresponde a la Junta Directiva evaluar anualmente el desempeno del Gerente General,
conforme la normativa aplicable para €St fiN................oeemrerimii i aeesessreranen e ana s

5. Transparencia y rendicion de cuenta.

5.1. Destinatarios de la informacion.
Los destinatarios de la informacion de JASEC son los Grupos de interés: funcionarios,
proveedores, acreedores, clientes, comunidad cartaginesa, municipalidades, Gobierno de Costa
Rica, entes contralores y reguladores, @Ntre OtroS..............cuuuiuuieiuiiiniiiieiieieieieiinsvesesseneens
5.2 Revelacion de informacion.

5.2.1 Marco Conceptual para la Informacidén Financiera.
El marco conceptual para la preparacion y presentaciéon de Estados Financieros aplicado por
JASEC son las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)................cccccvvvevenannn.
5.2.2 Estados Financieros
Los Estados Financieros de JASEC, presentan en una forma estructurada la situacion financiera
y el rendimiento financiero de Ia EMPresa.............c.co.eeuuieiiieiiiieieieisiesasase s snsnssssnnsansnnnns
El objetivo de los Estados Financieros es suministrar informacion acerca de la situaciéon
financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de JASEC, que sea util a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar decisiones econémicas................c.ccceevveiinvennns
Los Estados Financieros también muestran los resultados de la gestion realizada por los
administradores con los recursos que les han sido confiados. Para cumplir este objetivo, los
Estados Financieros suministran informacion acerca de los Activos, Pasivos, Patrimonio,
Ingresos y Gastos en los que se incluyen las ganancias y pérdidas, flujos de efectivo,
provenientes de los servicios que presta la Institucion, en cumplimiento con la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 1 Presentacion de Estados Financieros.................c.ccceveueennn.

El conjunto completo de Estados Financieros de JASEC son confeccionados de acuerdo con las
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e) Estado del Resultado INteQral................ceeneerimeiie et e erteteeaessessnasasasanasnnnanannannnnnns

e) Estado de Cambios en el PatrimONiO..............cccuuuiuiuiiniiniieiniessesaesnasesnsnnsnaessrasenns
(=) I =57 = Lo Lo 20 o [ oo L= = = o 1 7o TR N
e) Notas a los estados, sobre las politicas contables mas significativas y otra informacién
123 q o] (o 11 A RN
5.2.3 Revelacién de informacion no financiera.
JASEC revela informacién no financiera en su pagina web www.jasec.go.cr en su seccion de Red
Lo I = T o= T = 1 T - TN
5.2.4 Entrega de informacién a terceros.
JASEC suministra a terceros la informacién disponible en sus archivos, con excepcion de la que
sea declarada confidencial y de aquella que afecte derechos de terceros............ccccccvvvvevevnenen.n.
El suministro de informacién a terceros cumple con lo estipulado en la Ley N° 9097 Ley de
Regulacion del Derecho de PeLiCiON................o.ueeeie ettt ee et et ettt eesaees s sanessanssnaanssnnanans
5.2.5 Proteccidn y seguridad de la informacion.
Cada uno de los funcionarios de JASEC es responsable por la adecuada proteccion y
conservacion de la informacién generada en el curso de las actividades de la Empresa..............
La seguridad de la informacién se realiza conforme las politicas internas contenidas en el
Sistema de Gestion Empresarial de JASEC.............e.eeeiie e eeeeee et traneseannsansarananesnanesesrsernnes
5.2.6 Estandares de la informacién.
El manejo de la informacion por parte de los funcionarios de JASEC debe hacerse en forma
responsable y debe ser utilizada en razén de sus funciones, con plena observancia de las
politicas internas contenidas en el Sistema de Gestiéon Empresarial de la Empresa...................
5.3 Cédigo de Gobierno Corporativo.
La version actualizada y vigente del Codigo de Gobierno Corporativo de JASEC se mantendra

publicada en la pagina Web WWW JASE@C.GO.CF........ccccvvummmmmmiiisisisssssnssisisssssssssssnsssssssssssssssnnssssssssssssssnnnnes
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5.4 Revelaciones minimas de Gobierno Corporativo e informacién relevante.

Las revelaciones minimas de Gobierno Corporativo de JASEC se mantendran publicadas en la

1.

2.

8.

9.

Pilares del Gobierno Corporativo de JASEC.............. e et ee e aeanas
Componentes del Gobierno Corporativo de JASEC...........oooe e eee
Codigo de Gobierno Corporativo de JASERC............oeeeiniiiie e ce e e e e
Link a la pagina web de JASEC donde se ubica el Plan Estratégico Vigente....................
Comités de apoyo:

a. Identificacion de los Comités y su integracion.................couceeeveeieiiiieieiiesniessaiannes

b. Lineamientos de cada comité aprobados por Junta Directiva...............ccccccvvvvveuvnnnn

c. Evaluaciones anuales de cada COMILE................cc.ouvrieieneiiininiininiiiiieceieieacenaens
Remuneraciones de la Junta Directiva y Alta Gerencia (a la pagina web de JASEC donde
se ubica dicha iNFOrMACION.)...............eeeeie e et ettt ettt eta s e e eeresananasesnanannnnns
Link a la pagina web de JASEC donde se ubica la informacioén financiera.......................

Procedimiento de induccion al NUEVO AIiFr@CTOF ...........ccuuireeeiiseriiinsssseissesssssnsssnnssssesnes

10. Informe Anual de Cumplimiento de Gobierno Corporativo de JASEC..........cccvcvervvcncvnnnns

5.5 Reporte Anual de Cumplimiento de Gobierno Corporativo.

Anualmente se realizara un reporte de cumplimiento de las buenas practicas que conforman el

Cédigo de Gobierno Corporativo de JASEC, el cudl es tipo tabla y contiene observaciones acerca

de la no implementacioén (parcial o completa) de cada buena practica.............c.ccoveveevevencevnnnnn...

6 Sistema de Control.

6.1 Entes de Controles externos

JASEC, en razén de su naturaleza y giro de negocios, esta sometida al control, supervisién y

regulacion de ciertas entidades, por lo que debe suministrar informacion periédica de tipo

financiera, operativa y otra QUE Sea reqQUEerIUA. ................eeneeeeneieiiieieeieeeeeeeeee e anrasarn s eannaenan
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6.1.1 Contraloria General de la Republica.

JASEC esta sujeta a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, en relacién con el
uso de los fondos que administra, la legalidad y eficiencia del sistema de control interno y la
formulacién presupuestaria; asimismo, ciertos actos y contratos requieren la aprobacién de
Lo o 1 Lo B o (o - T Lo
6.1.2 Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos.

El precio de los servicios publicos que gestiona JASEC esta sometido a la regulacion y
AProbacCiON dE 1@ ARESERP. .. ........ . et ettt ettt et et tassea e an e s snsansassnn s s annnanansnnnnassnnsnn
6.1.3 Auditoria Externa.

JASEC contrata los servicios externos de auditoria externa, para contar con una opinion
independientes acerca de la razonabilidad de sus Estados Financieros, asi como para recibir
recomendaciones para fortalecer su sistema de control interno...............c.cccceevvevviiivvieivnnnenn.
Dicha firma de auditoria en su planificacion tiene acceso directamente tanto a la Gerencial
General como a la Auditoria Interna, y la comunicacién de los resultados del trabajo de auditoria
externa se exponen individualmente ante la Gerencial General, Auditoria Interna, y Junta
Directiva d@ JASERQC........o.oueieieeiiaeiiaca e et a e et rn i r e rn i rnen

En el ejercicio de sus funciones la firma contratada de Auditoria Externa, tiene acceso directo
ante la Gerencia General, Auditoria Interna y/o Junta Directiva, para comunicar los indicios de
fraude que PUdIESE AEEECTAr.............ccouiuieiiiiiieie it i e e e e ra s e e s e e s sr e sasren s e e naen
6.2 Controles internos.

6.2.1 Sistema de Control Interno.

JASEC posee su Sistema de Control Interno basado en la Ley N° 8292 “Ley General de Control
Interno” y la normativa de la Contraloria General de la Republica sobre el particular......................
6.2.2 Sistema de Gestion de Riesgos.

JASEC dispone de Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo (SEVRI), fundamentado en la Ley

N° 8292 “Ley General de Control Interno”, que permite la identificacion, clasificacién y valoracién
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de los riesgos por niveles en los procesos empresariales, definicién de controles y tratamientos
a fin de gestionar adecuadamente cada Uno de I0S ri€SgOS............cccuveiiiinmimiiiiniiiiesnininiinrnias
6.2.3 Auditoria Interna

La Auditoria Interna brinda a la Junta Directiva un juicio independiente y objetivo, realiza labores
de apoyo tanto a la Junta Directiva como la Alta GerencCia...............ccouvevueeeeeieesesesiesanisesesnnsnsans
Evalua de manera independiente, objetiva y oportuna el Sistema de Control Interno de JASEC,
para alcanzar los objetivos estratégicos y garantizar, de manera razonable, que las actuaciones
de la Empresa se realizan con apego al ordenamiento juridico, técnico y las sanas practicas.......
Coadyuva a la Administracion Activa en el monitoreo, desarrollo y mejoramiento del Sistema de
Control Interno, mediante el desarrollo de los servicios de auditoria interna, sobre la
administracion del riesgo, el control y los procesos de direccion..............cccccvevieieisiiiircnievnnnnnnn,

7 Conflictos de interés.

7.1.1 Definicion Conflicto de Interés.

Segun la “Recomendaciéon del Consejo sobre las Guias de la OCDE para Manejar el Conflicto de

“Un “conflicto de intereses” representa un conflicto entre el deber publico y los intereses
privados de un empleado, cuando el empleado tienen a titulo particular intereses que podrian
influir indebidamente en la forma correcta del ejercicio de sus funciones y responsabilidades”...
7.1.2 Revelacién de Conflictos de Interés.

Los miembros de la Junta Directiva y todos los demas funcionarios de JASEC deben revelar
cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses de la Empresa, al tratar con
clientes, proveedores, inversionistas, acreedores y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar NegoCiOS CON 1@ EMPIOSA............cueuuuieiniisiieieiiacaiensaaes s sasntasansaanssensnaesnsnansnnen
7.1.3 Administracion de los Conflictos de Interés.

Los miembros de la Junta Directiva y todos los funcionarios de JASEC, deberan abstenerse de
incurrir en cualquier conducta que implique, directa o indirectamente, un conflicto entre el deber

publico y sus relaciones o intereses privados, que puedan influir de forma indebida o que entren
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en contradicciéon con la imparcialidad en el desempeno del cargo, o puedan comprometer la
independencia y la imagen iNStitUCIONAL...................ouveiuieiiiiniiiiiiin i e v e nr e e anen
8 Divulgacién y consulta.

El presente Cédigo de Gobierno Corporativo y cualquier enmienda o adiciéon seran informados

9 Vigencia y actualizacion.

Rige a partir de su publicacion en el diario oficial La Gaceta.............c.ccceeveeeurcenieeiniineniennnannnnns
4.c. Instruir a la Administracion que atienda los requerimientos de indole documental sefalados
por la Auditoria Interna, en un plazo no mayor a un mes a partir de la firmeza del presente
= Lo = o [ B
Nota: Este acuerdo adquirio firmeza en el articulo N°8, en su inciso 8.a.1...........cccccvevveeveevvcevicrsennns
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches don Gustavo (Redondo), hasta luego...............................
Se despide don GUSTAVO REAONAO.............uii e e ee s aebreesreaseesessaasresssassessessennnnsnnnnnnnns
Hace ver don Lizandro Brenes: voy a dar un receso, porque dofa Ana Ruth (Vilchez) hace dias me
comentd que ella necesitaba retirarse hoy a las 7:00 p.m., y todos hemos requerido algun permiso, de
hecho dofia Ana Ruth (Vilchez) ha sido de las personas mas cumplidas y puntuales de esta Junta
Directiva, entonces para no romper el quérum, porque quedariamos con tres (directores), yo daria un
receso por cinco minutos para que se conecten don Alexander (Mejias) y dofia Marilyn (Solano), y asi
continuar con el quérum de la sesion, para que dofia Ana Ruth (Vilchez) vaya a atender su tema
personal. Entramos en receso y posterior al receso se le otorga el permiso a dofia Ana Ruth (Vilchez)...
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: MUChas gracias. ...........coouiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: hasta luego, nos vemos en cinco minutos entonces..........cccccevveeeeeieeeeeeeen.
Decreta la Presidencia un receso de hasta CinCO MINULOS.............ueiiiiiiiiiiiiii e
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda 12 SESION.............oooiii i
Indica don Lizandro Brenes: reanudamos la sesion, tal vez como todavia no tenemos los votos para la
firmeza yo lo someteria a alterarlo al final tal vez, si don Alexander (Mejias) se conecta, para poder votar

R[4 1=74- TR
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ARTICULO 5.- INFORME SOBRE ATENCION DE PERDIDAS EN LA RED ELECTRICA.
At. Acuerdo sesion N° 37-2024 Art. 5.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-098-2026 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficios N°OPER-196-2024 y N°OPER-035-2025, ambos suscritos por el
Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Ing. Rodolfo Sanabria, Director Comercial; 4.
Presentacion atencion de pérdidas enlared eléCtrica. ... ..o
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de Operaciones y el
Ing. Rodolfo Sanabria, Director COMErCIal..........ccouiiiiii e e
Indica don Lizandro Brenes: no sé si existe alguna motivacién, en esto es don Cristian (Acufa) y don
e Te (o] 1o S T=TaE=1 o1y = ) S
Externa dona Rocio Céspedes: si SeA0r, Sime Permite...........coooviiiiiiii i e
Sefiala don Lizandro Brenes: POr SUPUESTO. ......coiiii ittt e e e e e e e e e
Comenta dofa Rocio Céspedes: gracias, buenas noches. Sobre este tema, esto fue un acuerdo que se
habia tomado en 2024, cuando don Rodolfo (Sanabria) y don Cristian (Acufia) me lo presentaron yo les
hice algunas observaciones que ellos fueron remitiendo en el afio 2025. En dos oportunidades se trato
de agendar y no fue posible que se pudiera ver en Junta, entonces luego, como ustedes conocen cémo
estuvimos el afio pasado, no habia habido oportunidad, aunque si se comenté en alguna (sesion) en los
ultimos tres-cuatro meses del afio 2025, que todavia estaba pendiente ese tema. Era el informe que
ellos iban a presentar en relacion con la propuesta para abordar las pérdidas de energia, en funcion de
un modelo que ellos fueron a conocer en la Comparia Nacional de Fuerza y Luz, y que como directores
de Operaciones y Comercial debian hacer la propuesta a la Administracion, la cual nos presentaron y
ahora corresponde, como fue un acuerdo de Junta, pues presentarlo ante ustedes. Ya estarian por aca
los compafieros, buenas noches don Cristian (Acufia) y don Rodolfo (Sanabria), gusto en saludarles.....
Saluda don Cristian Acufia: bUENAS NOCNES...........cuiiiiiiii e
Saluda don Rodolfo Sanabria: buenas NOCNES..............iiiiiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes: buenas NOChes, DIENVENIHOS. .......couuieeeieee e e

Indica dofia Rocio Céspedes: entonces sin mas preambulos companeros, adelante.................................
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Comenta don Cristian Acufia: con permiso, voy a proyectar; me confirman que estan viendo la
o] =XT=T gk r=TedTo) TR o X= 1= T T o (o = | PSPPSR
Senala don Lizandro BrenNes: Si S VE........oueiuiiiiii ittt e e et e e e e e eeaeaaas
Explica don Cristian Acufa: ok muchas gracias. Buenas noches a todos los presentes, como bien lo
mencionaba dofia Rocio (Céspedes), en realidad venimos a presentar el informe de atencién de un
acuerdo de los sefiores directores de hace un tiempo atras, y tratando de ser muy ejecutivos con el tema,
lo que vamos a hacer puntualmente en esta presentacion es comentarles en cada uno de los acuerdos,
que hubo varios puntos en el acuerdo, qué se ha hecho o de qué manera se propuso atenderlo. Entonces
entrando en materia, basicamente como antecedente, el 13 de junio de 2024 se tom6 un acuerdo por
parte de los sefiores directores que en ese momento se tenia la problematica del Dique Bello Amanecer,
entonces en ese momento se pedia una solucién para ese tema en especifico y buscar una solucién
integral para temas de hurto y de zonas conflictivas como esta, especificamente............cccccvveevveviieveennnene.
Atencion de acuerdo de Junta Directiva Sesiéon No. 37-2024 Art. 5

ANTECEDENTES

En la sesion del pasado 13 de junio del 2024 la Junta Directiva trato el tema de la problematica de
alimentacion eléctrica que se tiene en la zona de los Diques y de manera puntual en el Dique Bello
AMANECEY .. ... e
Continua comentando don Cristian Acuia: entrando especificamente a los acuerdos que se dieron en
ese momento, el (inciso) “5.c.” decia “instruir a la Administracion para realizar las gestiones necesarias
para concretar una alianza, en este caso con la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, orientada a la
gestion de pérdidas”, ¢qué fue lo que se hizo después de ese acuerdo?, bueno, tanto don Rodolfo
(Sanabria) como mi persona, e incluyendo a otros compafieros, hicimos sesiones de trabajo con la gente
de pérdidas de la Compania (Nacional de Fuerza y Luz), ellos nos orientaron en cédmo poder atender
este tema justamente de alianza y cdmo lo habian hecho ellos incluso ya con otras empresas de larama,
y de esa revision que hicimos la propuesta de la Compania (Nacional de Fuerza y Luz), por la experiencia
que ya habian tenido, era previo a realizar esa alianza, hacer un plan piloto para también conocer las

capacidades de JASEC, las condiciones y que finalmente el proyecto que desarrollaramos, asociado a
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esto de alianza con ellos, estuviera bien alineado a las condiciones de la institucion. Entonces
basicamente de ese analisis, la Compafia (Nacional de Fuerza y Luz) determina la necesidad de
desarrollar también una contratacion entre ambas empresas publicas, una vez hecho ese plan piloto,
que finalmente pueda terminar realizando la alianza que ya les comento.........ccccccvvveeviviiviiiiiiiiieieieeeee,
5.c. Instruir a la Administracion realizar las gestiones necesarias para concretar una alianza
empresarial entre JASEC y la Compania Nacional de Fuerza y Luz, orientada a la gestion de las
pérdidas de JASEC
» Posterior a revisar el tema con personal del departamento de pérdidas de la CNFL se determiné
que previo a firmar una posible alianza a futuro es importante desarrollar un plan piloto y que
JASEC entienda lo que significa entraren este tema..................c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
» De esta andlisis con CNFL se determina la necesidad de desarrollar una contratacion entre entes
de derecho publico, que permita la colaboracion de CNFL a JASEC.............ccccvveiiiiiiiiiiinnnn,
Hace ver don Cristian Acufa: a nivel del (inciso) “5.d.” que era instruir a la Administracién a desarrollar
una solucion técnica para el caso especifico de Bello Amanecer, como plan piloto para la situacion de
hurtos, a través de una solucién disponible en el medio, se realizan varias cosas, bueno, por un lado lo
que ya les comentaba el acercamiento con la Compafia (Nacional de Fuerza y Luz), realizar visitas de
campo con ellos, ellos fueron al lugar con nosotros, vieron las condiciones, analizaron como estaban ahi
las cosas y finalmente nos presentaron una propuesta econdémica inicial, sin haber desarrollado el plan
piloto, para poder ir dimensionando el trabajo. Ellos basicamente, en resumen, lo que nos decian es que
el proyecto se realiza en varias etapas, una de planeamiento inicial, otra de abordaje social; o sea, en
realidad no es que llegamos a hacer el trabajo de una vez, sino que la légica de este tipo de trabajos es,
hay un abordaje social, después en funcion de eso se van haciendo los disefios de las infraestructuras,
se suministra en este caso especificaciones técnicas, en este caso seria por parte de ellos, una
adquisicion de materiales que seria por parte de JASEC, y finalmente una construccion de la
infraestructura. Uno de los temas importantes a mencionar de esta ultima parte es que el modelo de
desarrollo que la Compania (Nacional de Fuerza y Luz) tiene desarrollado para soluciones de estas

hasta la fecha, y que como les digo, ha acompafiado a otras empresas distribuidoras (...).......ccccccvveerennns
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5.d. Instruir a la administracién a desarrollar una solucién técnica para la comunidad Bello
Amanecer como plan piloto para la situacion de hurtos de energia, a través de una solucion
disponible en el medio, para este tipo de geStiON.............ceeeemriin i er e serreanrrane e
* Acciones realizadas:

1. Acercamiento al departamento de pérdidas de energiadela CNFL....................c.coocviiiiiinn.
2. Se realiza visitas de campo al lugar y sesiones de trabajo en oficina en conjunto de ambas
EIMIPIOSAS . . ... e

3. Se obtiene una propuesta de CNFL para este dique, con las siguientes etapas:
a. Primera etapa: Planeamiento iniCial.............. ..o,
b. Segunda etapa: abordaje SOCIal.................couieii i
c. Tercera etapa: disefio de la red €IECHICA. ..............cvueeiii i,
d. Cuarta etapa: suministro de especificaciones técnicas de los materiales.......................
e. Quinta etapa: adquisicion de materiales..................couiiiiii e
f. Sexta etapa: construccion de la red eléctrica anti-vandalismo.....................................
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: don Cristian (Acufa), disculpe, es que estamos cometiendo
un error, no usted, nosotros; es que dofa Ana Ruth (Vilchez) pidié permiso, y dofia Anelena (Sabater)
me acaba de recordar muy acertadamente que ella ostenta el cargo directora secretaria, y necesitamos
nombrar una secretaria. Disculpeme por este tema de forma y la interrupcion tan abrupta...................
Externa don Cristian Acufia: adelante, N0 S€ PrEOCUPE.........coiuuuiiiiiiee et
Indica don Lizandro Brenes: yo le pregunto a dofia Marilyn (Solano) y a dofia Rosario (Espinoza), porque
don Alexander (Mejias) todavia no esta y nosotros tenemos ya cargo establecido, si alguna de las dos
voluntariamente aceptaria, por el resto de la sesion, fungir; dofia Marilyn (Solano) levanté la mano,
o= T = TSP PTPPPPR
Externa dofia Marilyn Solano: CON QUSTO.........uiiiiiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: entonces en discusién el hombramiento de dofia Marilyn (Solano); en
votacion, si estan a favor del nombramiento como secretaria ad hoC...........ccceeeiiiiiiii e,

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion de la directora Marilyn Solano como secretaria ad hoc.
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Sefala don Lizandro Brenes: cuatro votos, queda aprobado..........cccccceevvvviiiiiiiiiii

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamora, Padilla Villanueva y la directora Vilchez Rodriguez................ccosecurrrrrnu.
Nombrar como Secretaria Ad Hoc a la directora Marilyn Solano Chinchilla para la presente sesion.
Indica don Lizandro Brenes: muchisimas gracias compariera por el recordatorio; continte.....................

Comenta don Cristian Acuia: en el otro acuerdo que los sefiores directores habian tomado, y lo leo
textual, proponian o solicitaban el desarrollo de una solucién técnica justamente para atender ese tema,
la solucion técnica, como les digo, la recibimos de esas visitas que hicimos con la Compania (Nacional
de Fuerza y Luz), una solucién técnica, propuesta inicial con una solucién econémica que es la que
tenemos en pantalla. Como les decia, el modelo que, por lo menos la Compafia (Nacional de Fuerza y
Luz) propone para JASEC, es que ellos nos dan el acompanamiento profesional en todo el proceso, en
la parte psicoldgica, en la parte de logistica, de definicion de disefo, de propuesta del listado de
materiales, pero que todo lo que es el proceso de adquisicion de materiales, de suministro, de mano de
obra, suministro de equipos y la construcciéon como tal fuera de parte de JASEC, siempre acompafados
de ellos para aprovechar su expertise, verdad, digamos que ese fue el modelo que nos ofrecian después
de entender [aS CONAICIONES.........oii it it

Continua explicando don Cristian Acuia: en realidad el costo que vemos aca en pantalla es el costo
basicamente de desarrollar una solucion para el dique Bello Amanecer, que esta conformado por
cincuenta soluciones habitacionales; esta solucion, para ser un poquito mas claro, ¢ qué significa o qué
abarcaba?, abarca la instalaciéon de un transformador, la instalacion de una caja especial para que no
haya hurto en el punto de conexion de los medidores, colocacién de acometida de ese punto hasta el
punto final de la casa y la colocacion de un medidor en la entrada de la casa como tal para la facturacién
del servicio, en el entendido de que esta solucion basicamente es lo que la Compania (Nacional de
Fuerza y Luz) ha desarrollado, es lo que nos proponia; es en un cable especial, en una caja especial
para evitar hurtos, y que JASEC si tendria que salir a comprar con el apoyo de la especificacion técnica

de la Compania Compariia (Nacional de Fuerza y Luz) que ya tenia. Entonces digamos que la solucién
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va un poco en esa linea de la propuesta hecha por ellos, y como les digo, este es un numero de
referencia que en su momento ellos nos ofrecieron a desarrollar..............cccoooeiiiiiiiiiiiiiiie e
5.d. Instruir a la administracion a desarrollar una solucion técnica para la comunidad Bello
Amanecer como plan piloto para la situacion de hurtos de energia, a través de una soluciéon
disponible en el medio, para este tipo de geStiON .............ceeeeereiii i ereneaserreanrrane e

* Costo de solucion:

COSTOS POR PROYECTO RED AGRUPADA

Descripcion Cantidad Costo Total
Unidades Habitacionales 50
Valor de obra MO + Mat JASEC 1 ¢ 812 400,00 & 40 620 000,00

Etapa Social, Disefio de Red Eléctrica,

Supervision técnico-social CNFL 1 ¢ 23 832 561,00

TOTAL GENERAL | ¢ 64 452 561,00
Impuesto al valor agregado (IVA) | 13% ¢ 8 378 833,00
TOTAL CON IVA| ¢ 72 831 394,00

Nota: Estos costos no incluyen la mano de obra y equipos requeridos para su implementacion, ya que
estos deberan ser aportados POFr JASEC. .. ... o e

Hace ver don Cristian Acufia: esta diapositiva don Rodolfo (Sanabria) la va a explicar................cccuveeee.

Comenta don Rodolfo Sanabria: muy buenas noches a todos, y muchas gracias. En complemento a lo
que menciona don Cristian (Acufia), a la hora que hacemos todo el analisis y que se da toda la gestion
propiamente con CNFL (Compaiia Nacional de Fuerza y Luz), con el caso que teniamos en aquel
momento en el 2024 con (el dique) Bello Amanecer, hicimos el acercamiento propiamente con CNFL
(Comparniia Nacional de Fuerza y Luz) y el acercamiento a nivel de los departamentos internos. Hay que
recordar que JASEC a nivel comercial tiene un departamento de Inspecciones y Hurtos y ese es el
departamento, ese es el proceso dentro de Facturacion que hace ese abordaje de una forma muy basica;
si bien es cierto hacemos un gran trabajo y se ha recuperado un monto importante en poder formalizar
y poder normalizar principalmente este tipo de ZONAS........ccoovi i

Continua senalando don Rodolfo Sanabria: a la hora que nos acercamos a CNFL (Compafia Nacional
de Fuerza y Luz) nos damos cuenta que hay un gran camino por recorrer, jpor qué?, porque

basicamente a la hora que nosotros llegabamos a una zona y considerabamos el normalizarla, ya CNFL
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(Compafia Nacional de Fuerza y Luz) habia pasado por eso y de alguna manera entendian que este
tipo de zonas de riesgo habia que gestionarlas, porque era muy comun que solucionaramos hoy, pero
dentro de dos, tres, cuatro meses volvieran a entrar en la misma situacién de pendientes, de hurtos de
energia y demas. Entonces CNFL (Compania Nacional de Fuerza y Luz) aborda estas zonas desde una
propuesta integral, llevandola desde especialistas sociales, psicélogos, para poder abordar estas
comunidades, entender qué es lo que en la comunidad esta sucediendo, entender qué fuerzas hay
dentro de esa comunidad y asi poder empezar a segmentar y a poder abordar las diferentes situaciones
que pasan en estas zonas de riesgo de interés, con el fin de recuperar esa energia que no se esta
1£= 101 (8] =1 {o [0 TR USRI
Hace ver don Rodolfo Sanabria: cuando vemos esto, y vemos que CNFL (Compania Nacional de Fuerza
y Luz), como mencionaba don Cristian (Acufa), puede dar esa consultoria, al mismo tiempo veiamos la
necesidad no solamente de hacer esa alianza con CNFL (Compafia Nacional de Fuerza y Luz), sino
tener nuestro propio equipo porque de esa forma, de una manera mas econdmica y generando la
experiencia dentro de la empresa ibamos a poder atender mas proyectos, porque también hicimos el
analisis de ver cuantas zonas de riesgo teniamos dentro del area servida. Entonces es esta diapositiva
a donde llegamos al punto donde entendemos con el apoyo de CNFL (Comparia Nacional de Fuerza y
Luz) lo que se esta trabajando y la forma de abordar todos estos sitios, que practicamente podemos
hacer un replanteamiento al ProCeso COMO tal..........c..uiiiiiiiiiiie e
Sefala don Rodolfo Sanabria: hoy Hurtos de Energia e Inspecciones esta dentro del departamento de
Facturacion, la propuesta que viene es mas bien generar una unidad dentro de la Direccion Comercial,
propiamente para poder fortalecer y empezar a abordar todos estos temas, llamese casos como las
comunidades de los diques u otras zonas dentro del area servida que se encuentran en situacién de
informalidad, o temas de hurtos de energia; haciamos analisis financieros y nos ddbamos cuenta pues
que la recuperacion que se ha hecho durante anos atras de poder normalizar zonas pequefitas que
hemos logrado hacer a través de los ultimos cinco o seis afios, rondan mas de ¢2 000,0 millones,

entonces el poder seguir trabajando esta nueva zona nos va a permitir a nosotros el poder ir
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normalizando cada una de estas zonas y poder ir evitando ese hurto de energia, y al mismo tiempo dar
soluciones seguras de energia para estas comunNidades..............ccoooii i
5.d. Instruir a la administracion a desarrollar una solucion técnica para la comunidad Bello
Amanecer como plan piloto para la situacion de hurtos de energia, a través de una soluciéon
disponible en el medio, para este tipo de gestion.
Analisis Comercial y técnico de esta propuesta

+ Se determinado la necesidad de conformar una dependencia institucional encargada del tema

de recuperacion de pérdidas de energia, siendo esta etapa previa a todas las ofras:

TABLA RESUMEN Tabla resumen nueva estructura
Descripcion del puesto (estructura actual) Salario base Perfil del puesto Cantidad| Salario Base Total mensual
= Teonicos nivel 1 rotative) 6535420 ol T 070 855.00 F‘mfes-\onal I'I-IVE| 2 (Admin) 1 ¢ 795651,00 | € 795651,00
2 Tecnicos nivel 2 (fo) ¢ 536.119 o/u T 1192 233,00 Profesional nivel 1 (Ing) 1 ¢ 648200,00 | ¢ 648 200,00
1 Asistente Técnico nivel 1 (fjo) T 493 412,00 Asistente Técnico nivel 2 2 ¢ 529341,00 | ¢1058 682,00
1 Profesional nivel 1 {fijo} ¢ 648 200,00 Técnico nivel 1 3 ¢ 535429,00 | ¢1606 287,00
Técnico nivel 2 3 ¢ 596 119,00 | €1 788 357,00
Nonto total Total 10 | ¢3 104 740,00 | ¢5 897 177,00

Unidad de Recuperacion de Energia de compuesta por 10 personas.

Hace ver don Cristian Acufia: continuando con parte del tema, en realidad aqui venimos a resumir, creo
que el documento es mucho mas amplio y justamente es darles ese aporte final a los sefores directores.
Dentro del (inciso) “5.e” de ese acuerdo en ese momento también estaba la solicitud de la Junta Directiva
de darle una solucién en ese momento al caserio de este (dique) Bello Amanecer, que en ese momento
estaban sin servicio y habia que solucionarles. Entonces en aquel momento se intervino la zona,
basicamente lo que se hizo, en resumen, fue seccionar, antes teniamos un transformador que
alimentaba cerca de cien casas, y lo que se hizo fue ofrecer una solucién temporal con otro equipo,
instalando por parte de los mismos propietarios del caserio, lo que era acometida para la extension de
cable, se utilizaron algunas acometidas ya existentes incluso y se hizo la inversion minima sabiendo que
era una solucién temporal para mientras se llegaba a un punto definitivo..................ocoo oo,
Continua sefalando don Cristian Acuna: de ese momento que se dio esa situacion a hoy, se puso a
funcionar, de hecho, rapidamente la solucién, a los a los clientes se les normalizo, se llegd a un acuerdo
de pago con ellos, y hasta el dia de hoy, justamente un dia de estos hablaba con don Rodolfo (Sanabria)

del temay le preguntaba que cdmo nos iba, con estos vecinos, verdad, don Rodolfo (Sanabria), y hasta
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el dia de hoy ha sido un caserio que se ha comportado de una manera manteniendo el pago al dia.
Entonces realmente de esa mala situaciéon que pasé en aquel momento si hemos logrado recuperar
clientes, que hay que decirlo asi, estaban anteriormente robando energia y que con la solucién temporal,
que no es la definitiva, pero en esta temporal pues se nos han comportado bien y mantenemos un pago
al dia de las cincuenta soluciones que tenemos ahi conectadas, verdad, que valga la aclaracién también
(022 1= WoT =30 (=10 o = DR PUPPPRUPPIN

5.e. Autorizar e instruir a la administracion a que dentro de este plan piloto ejecute lo ofrecido
ante la comunidad Bello Amanecer y proceda con la instalacion de un transformador y un
medidor comunitario, como medida provisional y hasta por un plazo de tres meses. Lo anterior
como salvaguarda de los activos y las finanzas de la JASEC, institucion que en las ultimas
semanas ha sufrido el dafio de al menos dos transformadores producto de conexiones ilegales
recurrentes, en lalocalidad de Bello AMANECEr .............cuuuiieuiiieiissttiesstisnsissnsssssnsssssssssnnssennnes

Para atender este tema se realiz6 lo que se describe a continuacion:

4
Acometidas instaladas por los
A clientes

Se utiliza cable de acometida 1/0 existente,
cantidad 150 metros.

Se instalara un Transformador de 50KVA
convencional v medidor colectivo

La cantidad de
viviendas segun el
conteo realizado es
de 42

Respecto a esta solucion, al dia de hoy se tiene en funcionamiento, sin presentar problemas de hurto o
atrasos de pago, por lo que se recomienda mantener el mismo hasta identificar una solucién definitiva
AIEEIMIA . . ... o
Explica don Cristian Acufia: como (inciso) “5.f.” también habian instruido a la Administracién, en un plazo
de tres meses en aquel momento, una solucion integral en respuesta a las alianzas de la Compaiia

(Nacional de Fuerza y Luz) que se proponia en ese momento, y basicamente es un poco en consecucion
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de lo que ya hemos hablado, ¢;qué fue lo que se dijo en aquel momento con la Compania (Nacional de
Fuerza y Luz)?, ellos nos dijeron “vean, no vayamos de una vez a la alianza, desarrollemos un piloto,
ustedes haganlo, que seria con esa solucién econémica que vimos antes, nosotros los acompafiamos
en todo el proceso, ustedes adquieren experiencia y después de ahi seguimos apoyandolos para que
ya hagan un desarrollo “in house” para que ustedes aprendan a hacerlo y no dependan de un tercero”,
que le encontramos mucha légica, entonces justamente es la propuesta que viene aca presentada con
un desarrollo de un plan piloto de crear la estructura, en este caso a pérdidas, para que comience a
generar la misma estructura de comenzar a generar ingresos que antes no se daban porque eran

pérdidas, y ese ingreso debe justificar el pago de esa planilla como parte de la solucién econémica al

5.f. Instruir a la administracion a concretar, en el plazo de tres meses, una solucion integral al
hilo de los resultados que surgieran de la alianza con la CNFL planteada en el acuerdo 5.c. del
J e T CXX=T 1 (=X T 1 (o7 Lo T
Tal y como ya se comentd en el punto 5.c de este documento, posterior a revisar el tema con personal
del departamento de pérdidas de la CNFL se determiné que previo a firmar una posible alianza a futuro
es importante desarrollar un plan piloto, que funcione como plan de capacitacién e induccion para la
unidad de recuperacion de energia de JASEC, que se propone implementar....................c...cccccevennn..
Comenta don Cristian Acufa: como (inciso) “5.g.” solicitar a la Administracion un mapeo de riesgos,
bueno, es parte de la solucién integral que se presenta, verdad, es parte de ese trabajo que esta por ahi
definido y que busca justamente mapear esos riesgos para identificar dénde hay que trabajar y qué
cosas hay que hacer para evitar que se materialice lo que se identifique en la actividad.........................

5.g. Solicitar a la administracion un mapeo de los riesgos durante la implementacion de este plan

En la propuesta de creacién de la unidad de recuperacioén de energia de JASEC, este tema se incluye
COMO PAIte A€ SU @NAIISIS........ ..o
Hace ver don Cristian Acufia: otro punto que también se mencionaba era de ubicar aquellos otros

proyectos que podrian estar en una condicion similar, por decirlo de alguna manera, y se identificaron
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principalmente estos cinco casos, que es el de (dique) Bello Amanecer, ya conocido, que es el que
hablabamos de cincuenta casas; el de Barrio Nuevo, que también es en el dique, de aproximadamente
doscientas cincuenta casas; el del Alto de San Rafael tenemos una situacién con un poco mas de
doscientos cuarenta casas también que estan en esta condicion de hurto; en el sector de Cristo Rey mas
de ciento treinta casas, y otro sector conflictivo es en la Asociacion de Vivienda de la Inmaculada en
Ochomogo, que son un poco mas de cincuenta casas, verdad. Entonces realmente en este tipo de
solucién se verian estos cinco casos como los primeros temas a atender en una solucion que
desarrollemos a futuro, en el entendido de que por las caracteristicas y por lo conversado con la gente
de la Compaiia (Nacional de Fuerza y Luz), nos comentaban que eran los sectores como mas
razonables a entrar de primero, que fueron discutidos con ellos y que en el documento que se les entrega
se les explica, se presentan planos y todo lo demas para tener un poquito mas de claridad de qué
estamos hablando Yy de QUE ZONAS..........ooeiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e rerre

5.h. Para que casos similares que surjan en cuanto asentamientos informales e irregulares en el
drea servida por JASEC, mapeados como tales por el Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos, se proceda a brindar soluciones iguales y temporales a dichos asentamientos segun
lo dispuesto en los articulos 5d., 5e. y 5f. del presente acuerdo

Caso 1: Situacion actual de Bello Amanecer. San Nicolas Cartago. (60 casas)...........ccccccecvveivinieennnn...
Caso 2: Dique Barrio Nuevo. San Nicolas Cartago. (Aproximadamente 250 casas)..............................
Caso 3: Alto de San Blas. Alto de San Blas. (243 casas aproximadamente) ...............c.c.ccovveiiiiiinenann.
Caso 4: Sector Cristo Rey. Ochomogo. (Aproximadamente 130 €asas)...........c.ccuveveviiiiiiiiiiiineannn,
Caso 5: Asociacion de Vivienda la Inmaculada. Ochomogo. (54 casas construidas).............................
Indica don Cristian Acuna: don Rodolfo (Sanabria), si gusta usted continda de aqui en adelante..............
Comenta don Rodolfo Sanabria: listo don Cristian (Acufia), gracias. Basicamente en este caso, ya como
una propuesta propiamente a desarrollar, lo que vemos es el poder generar un equipo interno que
empiece a trabajar este tipo de proyectos; los cinco proyectos que ustedes ven son cinco proyectos
iniciales, no son las uUnicas zonas que tenemos en esta situacion, porque en este momento a nivel

comercial si identificamos zonas que consideramos de riesgo que tenemos limitante, ejemplo, para poder
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desarrollar temas operativos, digamos, algo tan basico como la lectura, verdad, o algo tan basico como
una verificacion de red secundaria en la zona, ¢por qué? porque estan identificadas como zonas de
riesgo. Entonces ¢ qué pasa?, hicimos ejercicios propiamente con la Compania (Nacional de Fuerza y
Luz) fuimos y mandamos equipos con ellos a partes de San José para poder ver cdmo era que se
gEStIONADAN ESTAS ZON@S......ceiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e

Continua sefalando don Rodolfo Sanabria: ;cual es el éxito de Bello Amanecer que tenemos nosotros
aqui en Cartago en el dique?, que a la fecha de hoy, después de todo este tiempo, mantenemos el
proyecto, se mantiene al dia basicamente porque se le ha dado una atencién a esa zona, desde la parte
de Facturacién los compafieros han atendido consultas mes a mes, atienden consultas de estos
abonados como tal, bueno, de estas personas como tal; adicionalmente se les desarrollaron
herramientas para darles apoyo de cémo calcular la facturaciéon, cémo calcular el consumo, hemos
tenido situaciones donde ellos han tenido dudas, o algun vecino, en estas zonas hacen alguna propuesta
de poder volver a la informalidad, nos consultan, nosotros los atendemos. Personalmente hemos estado
en esas zonas, verdad, en caso mio personalmente he ido a esas zonas a sentarme con las personas
de esos lugares, de esos barrios, ver como esta la infraestructura, como se mantiene y demas, las partes
técnicas hacen ese trabajo también de visitarlos, entonces hemos hecho toda una gestion, no solamente
comercial y técnica sino también social, de poder entender estas comunidades que necesitan energia...
Continua sefialando don Rodolfo Sanabria: entonces la propuesta basicamente viene en tomar lo que
hoy los compaferos que estan dentro de Facturacién, que basicamente atienden hoy hurtos de energia
e inspecciones y transformarlos en una unidad, que puedan empezar a trabajar lo mismo que hacen hoy,
verdad, que lo han hecho con esfuerzo, transformarlo y exponenciarlo a poder empezar a formalizar
todas estas zonas como tal. ; Qué necesitamos por ahi?, bueno, un Profesional Nivel 2, que ya tenemos
actualmente uno que es en temas de facturacion, es hacer una reclasificacion basicamente; la inclusién
de un Profesional a nivel de ingenieria y a nivel de Asistente Técnico, precisamente para poder abordar
temas técnicos en sitio, ademas de los técnicos que van a hacer esas visitas o van a hacer esos procesos
directamente en esas valoraciones. Adicionalmente esta unidad tendria el trabajo de poder hacer

verificacion de toda la zona de cobertura, ¢ qué significa esto?, bueno, hacemos un plan anual y tenemos
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diferentes zonas en Cartago en donde vamos a hacer verificaciones a ver si identificamos hurtos,
hacemos tipo auditorias en diferentes lugares para verificar que toda la zona esté cumpliendo con la
normativa, o esté consumiendo y esté pagando lo que esta de alguna forma consumiendo como tal.....
5.i. Realizar un estudio sobre las necesidades en cuanto a recurso humano, estructura organica,
politicas y reglamentaciéon internas, recursos econémicos, transformacion digital, facturacion
derivados financieros relacionados a temas sociales y sistemas inteligentes, para brindar a estas
poblaciones vulnerables soluciones permanentes y la satisfaccion de sus derechos humanos
fundamentales, en un plazo no mayor de 4 meses de este plan piloto..................cccoveveviiiviinnnan..
a) Esta propuesta contempla el trasladar esta estructura del departamento de Facturacion y
Recaudacion a la Direccion COMErCIal.................oouiueeiei ittt e,

b) Recurso Humano nuevo para conformar el siguiente equipo de trabajo:

Tabla resumen nueva estructura

Perfil del puesto Cantidad| Salario Base | Total mensual
Profesional nivel 2 (Admin) 1 ¢ 795651,00 | ¢ 795651,00
Profesional nivel 1 (Ing) 1 ¢ 648 200,00 | ¢ 648 200,00
Asistente Técnico nivel 2 2 ¢ 529341,00 | ¢1 058 682,00
Técnico nivel 1 3 ¢ 535 429,00 @1 606 287,00
Técnico nivel 2 3 ¢ 596119,00 | ¢1 788 357,00

Total 10 @3 104 740,00 | ¢5897 177,00

Comenta don Rodolfo Sanabria: entonces basicamente con esto lo que estariamos haciendo es un
proceso de una reclasificacion, de inclusion de los asistentes técnicos nivel 1 y nivel 2 para cuadrillas, y
el proceso de contratacion con CNFL (Compariia Nacional de Fuerza y Luz), basicamente que nos
permite desarrollar ese primer proyecto. Hemos estado en foros, don Cristian (Acufia) y mi persona,
tanto aqui en Costa Rica como a nivel centroamericano y del Caribe, viendo este tema principalmente a
nivel de la CECACIER (Comité Regional de la CIER para Centroamérica y el Caribe). En el mismo grupo
que estamos viendo este tema a nivel de los diferentes paises, CNFL (Compariia Nacional de Fuerza y
Luz) es un pilar en este modelo, en la zona, en la regién no hay un ejemplo como este y pues de alguna
forma se logro madurar por parte de CNFL (Compafnia Nacional de Fuerza y Luz), hemos hecho

consultas a nivel regulatorio, a nivel de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), como
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se maneja esto a nivel de la norma, toda la parte reglamentaria que tenemos que seguir. Entonces la
idea es poder desarrollar y fortalecer los equipos internos, hacer este primer proyecto en conjunto para
poder empezar a normalizar todo el resto de la zona servida, es un tema que es necesario porque
efectivamente tenemos una cantidad de energia consumida y que no se puede facturar y que no se
puede pues cancelar como tal. Adelante don Cristian (ACURQ).........ccouiiiiiiiiiiiiie e
Sefiala don Cristian Acufia: nada mas un aporte, don Rodolfo (Sanabria), conversando, y yo no sé si
hemos sido claros en esto, en realidad, creo que los expertos en el tema, esta claro, es la Compaifiia
(Nacional de Fuerza y Luz), porque tienen mas de quince afos de estar trabajando en este tema, o sea,
no es un tema nuevo para ellos. La propuesta de implementacion de ellos era justamente desarrollar la
estructura interna, y cuando estuviera la estructura interna desarrollada hiciéramos el plan piloto para
que la expertise desde el primer proyecto quedara dentro, y justamente aseguraramos que desde ese
primer proyecto vayamos acumulando esa experiencia y vayamos logrando autonomia en el desarrollo
de las otras soluciones, que en realidad no son solo las cinco que mencionamos, verdad, son muchas
mas, pero creo que también es importante resaltar este tema............coooiii
5.i. Realizar un estudio sobre las necesidades en cuanto a recurso humano, estructura organica,
politicas y reglamentacion internas, recursos econémicos, transformacién digital, facturacién
derivados financieros relacionados a temas sociales y sistemas inteligentes, para brindar a estas
poblaciones vulnerables soluciones permanentes y la satisfaccion de sus derechos humanos
fundamentales, en un plazo no mayor de 4 meses de este plan piloto................cccccvviviniininnnnnn.

c) Adicionalmente por temas de responsabilidad y coordinaciéon operativa se requiere de dos

ii. Asistente Técnico Nivel TaNIVel 2............cccoeei i,

d) Proceso de contrataCion CINFL............. ..o ettt ens
Posterior a tener la unidad antes descrita creada se debera proceder a contratar a CNFL para el proceso
de acomparniamiento de mejora en el la zona de conflicto definido y que de acuerdo al apartado B del

acuerdo 5.d comentado en este documento, tiene un costo cercano a los ¢72.831.394,00......................
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Hace ver don Cristian Acufa: yo creo, don Rodolfo (Sanabria) que esos eran los puntos del acuerdo que
teniamos por resolver y atender, verdad; el punto que viene aca de recomendaciones en realidad no
corresponde, seria mas bien las recomendaciones que indiquen los sefores directores como propuesta,
porque en el caso de nosotros lo que recomendamos basicamente es dar por recibido el acuerdo e
instruir a Administracién para realizar la ejecucion de lo aqui propuesto, verdad, pero los sefores
directores diran. De nuestra parte creo que hasta aca llega el punto de presentacion............ccccccceveeneee.e.
Recomendaciones

Se recomienda a la Junta Directiva tomar en consideracion las siguientes recomendaciones de acuerdo

a. Dar porrecibido el presente infOrmMe.............c.c.oueei it et

b. Instruir a administracion para que se realicen las gestiones necesarias para que se ejecuten las
acciones propuestas en el oficio OPER-035-2025, que son necesarias para lograr desarrollar lo

que se propone en el punto 5i del acuerdo de Junta Directiva en su sesion No. 37-2024............

Indica don Lizandro Brenes: gracias; tengo manos levantadas de don Alexander (Mejias) y de dofa
Marilyn (Solano), que esta primero segun el orden que me da TeaMS.........cocevvieiiiiiiiiiiiieiiee e
Externa dofa Marilyn Solano: gracias don Cristian (Acuia) y don Rodolfo (Sanabria), yo tengo una
pregunta porque los documentos ya tienen bastante tiempito de haberse presentado y resulta que no sé
si esto que ustedes recomiendan en el tema de Talento Humano fue revisado por Talento Humano, el
tema de la nueva estructura que se esta trabajando ¢considerd esta informacion?, porque creo que
estamos un poco desfasados en el tiempo de que se presentd a que se trajo aqui a la Junta Directiva,
entonces quisiera saber si ustedes don Rodolfo (Sanabria) y don Cristian (Acufia) pudieron ver esto en
conjunto con la gerencia o con el sefor que esta a cargo del tema de la estrategia y la actualizacién de
F= T 1= (1 (W o (o) o TR 1 = o = T
Sefala don Cristian Acufa: permiso, comienzo yo don Rodolfo (Sanabria) y cualquier cosa me
complementas en lo que consideres. Bueno, buenas noches, vamos a ver, si efectivamente el
documento si mal no me equivoco es de marzo o una cosa asi verdad, del 2025. En aquel momento, de

hecho, si vemos los antecedentes la Junta el acuerdo lo toma como en junio-julio del 2024 mas o menos,
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es como el cronograma que tengo; nosotros presentamos un documento inicial, la gerencia nos hizo
unas observaciones al documento que habiamos presentado de propuesta, y posteriormente nosotros
presentamos un documento final con los ajustes de las cosas que la gerencia pidié6 en aquel momento,
que es el (oficio OPER)-035-2025 que es el que esta en la documentacién de los sefiores directores
verdad. Ciertamente si, digamos, después de que presentamos ese documento, el documento como tal
no lo hemos actualizado, en realidad este que se presenta es el documento integro que en aquel
momento se hizo de nuestra parte, ciertamente y evidentemente por el momento en que se hizo el ajuste
posible de la estructura que se esté realizando hoy en dia no estd considerado en el documento,
entonces es un tema que si habria que si es valoracion de los sefores directores porque ciertamente si
ustedes lo vieron ahi en lo que nosotros presentamos, lo que se propone es trasladar el departamento
de Pérdidas (de energia) a la Direccion Comercial, lo cual, no necesariamente va a ser “match” tal vez
en este momento con la propuesta de estructura que se pueda estar proponiendo verdad, entonces ese
seria un tema, si ustedes lo consideran a valorar o ustedes diran. No sé don Rodolfo (Sanabria) si va a
L T=T ot o] =T =1 o I8 o 0 F= L= P

Comenta don Rodolfo Sanabria: si, tal vez en el caso de lo que es el tema salarial y el tipo de perfil de
las personas, eso si se mantiene, si bien es cierto, actualmente los comparfieros que hacen la funciéon
de hurtos e inspecciones es un tema que se hace hoy en dia, no se hace al nivel, a la velocidad y
expertise que se necesita, por eso se solicita esa modificacion. El tema salarial estd estimado bajo los
nuevos salarios que contempla JASEC, con respecto al tema del pegue de la estructura actual, como
menciona don Cristian (Acufa), si esto esta asociado a la estructura que tenemos funcional de hoy, con
la nueva estructura procesal entendemos que a nivel comercial esta en analisis por parte del consultor,
y entendemos que se socializaria con nosotros a nivel comercial y me imagino técnico, en los proximos
dias verdad, seria tal vez en ese momento cuando ya la conozcamos que podamos hacer alguna
recomendacion al consultor propiamente de estos procesos comerciales, de como deben quedar o cual
seria el orden procesal que deberian quedar, entendiendo el proceso de facturacion como tal, como un
proceso continuo en la gestiébn comercial propiamente de empresas de distribucion eléctrica. Entonces,

atendiendo la consulta de dofia Marilyn (Solano), si tendriamos que ver a nivel de la nueva estructura
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cuando ya la podamos nosotros apoyar, como ajustarla o codmo recomendar en este caso este proceso
en donde quedaria segun a cdmo el consultor vaya a acomodar la parte comercial, o las
recomendaciones que él vaya a dar verdad, pero si seria un trabajo que tendriamos que hacer en su
momento cuando ya conozcamos coOmo quedaria esa estructura verdad..........cccccvvvvivviiiiiiiiiiiiiiinieee,

Externa dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes) perddn, con relacion al tema del célculo de la
planilla o de las personas que se requieren ahi, eso también fue elaborado o por lo menos revisado con
TalenNto HUMANO. ... ..ot e et e e e et e et eeeeeeeeeeseeattt e eeeaaessssssann s bbanaaeeaaeennnns
Hace ver don Lizandro Brenes: yo lo que entiendo dofia Marilyn (Solano), que aqui es como el aval para
que se plantee ya en términos econémicos la propuesta, y también en términos de estudio técnico, no
€S como que se vaya a implementar, es decir, que continuen haciendo ese analisis, por ejemplo, un
elemento importante que yo si hubiera esperado tener en este informe es la cantidad de pérdidas de
energia, yo sé que se habia cuantificado en su momento, no recuerdo el monto en este momento pero
por mucho nos conviene a pesar de esa nueva estructura, legalizar esas tomas ilegales de energia; y
perdon que me le sume en este comentario, es para tal vez tratar de orientar la idea, a tenerlo asi ilegal
porque pierde la red, pierden los sefiores que estan en riesgo verdad, las personas que se conectan y
estamos perdiendo un montén de plata, yo no me acuerdo cual era el dato, pero si era una gran cantidad
de millones cuantificar esas pérdidas de energia, y ya tenemos una experiencia de buen retorno
econdmico; ocho por ciento de como cuatro mil millones que se facturan al mes, si la memoria no me
falla entre cuatro mil o cuatro mil quinientos millones, hagale la suma usted, es cualquier cantidad de
dinero y sin contar el aporte social que eso no tiene medida, pero me parece que aca es como que
continlen para que ya cuando se plantee la estructura ya tiene que venir con el estudio de Talento
Humano, los estudios legales y demas, porque ademas esa estructura la tendriamos que aprobar
nosotros, porque a la Junta le corresponde aprobar las reestructuraciones, pero bueno sin mas dilacién
don Alexander (Mejias), adelante. Perdon, antes no sé si dofia Marilyn (Solano)...........cceeeeevieiiiiiiiieeennn.
Externa dofia Marilyn Solano: esta bien gracias don Lizandro (Brenes)...........ccccoviviiiieiiieiiiniiiiiiieee e

Indica don Lizandro Brenes: ok, don Alexander (Mejias), adelante.............coooooiiiiiiiiiiiiin e
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Comenta don Alexander Mejias: yo recuerdo cuando llegé la gente de la CNFL (Compania Nacional de
Fuerza y Luz) a presentar este proyecto, que me parecié excelente definitivamente; y bueno
econdmicamente yo creo que son las cosas que uno dice que hay que meterle celeridad para que se
hagan verdad, porque estamos dejando de percibir dinero y obviamente también la parte social. Yo nada
mas lo que queria preguntarles era, porque me quedo un vacio ahi, la gente que actualmente esta seria
pasarla de departamento, pero o sea lo que estan haciendo ahorita ¢ quién lo haria?, esa era la primera
pregunta. Y la otra consulta es, dentro de la estructura que ustedes mencionan; la gente de la CNFL
(Compariia Nacional de Fuerza y Luz) mencionaba que tenian no sé, como cinco trabajadores sociales
o cuatro no sé, no vi trabajadores sociales ahi, o sea que yo creo que si realmente vamos a entrarle
ahorita fuerte a este tema y estamos digamos tomando experiencia de los expertos, que es la CNFL
(Compafia Nacional de Fuerza y Luz), yo creo que ellos vendieron muy bien esa parte, e incluso
recuerdo que decian que tenian que negociar con la “madrona” o la “comadreja”, no sé cdmo era que le
decian, con la sefiora que se encargaba del permiso para entrar, que a uno le parece raro eso, pero al
final de cuentas se da. Entonces, eran esas dos preguntas, ¢ la gente qué hace?, digamos los que estan
actualmente, si se van a sustituir. Luego, si va a existir la posibilidad de un trabajador social, de momento
BSAS TOS.. .. e

Externa don Rodolfo Sanabria: si sefior, buenas noches don Alexander (Mejias), tal vez con la primer
consulta, actualmente nosotros tenemos una Profesional (nivel) uno que es en Facturacién, la tomamos
para tener inspecciones y grupos de energia y tenemos dos técnicos que basicamente con ellos
conformamos dos cuadrillas y agregamos, de forma rotativa, personal de cortas y personal de lectura
para poder conformar esas otras dos cuadrillas, ellos lo que atienden son casos especificos, que son
reportados en Plataforma de Servicios o zonas de riesgo. Entonces, eso es lo que hacemos hoy
actualmente. Yo he estado con ellos en campo y hay miles formas de hurtos de energia, son sumamente
creativos, entonces hoy en dia ese es el trabajo que hacemos basicamente, validar zonas en donde
hacemos algunos recorridos muy pequefios para poder ver o zonas de riesgo propiamente en donde si
entramos y empezamos a tratar de normalizar. No hay un trabajo social hoy, hay un trabajo de ingenieria

que hay que apoyarlo en otras areas para poder tener algunos temas de disefio y temas de capacidades
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de energia propiamente de las zonas, eso es lo que hacemos hoy, este mismo equipo lo que hacemos
es sacarlo de Facturacioén y llevarlo a un “staff’ de la Direccion Comercial, i por qué desde la Direccion
Comercial?, porque es parte de la recomendacion que hace CNFL (Compafia Nacional de Fuerza y
Luz), tiene que estar en una posicién de jerarquia para poder mover y articular lo que se necesita cuando
el equipo esté conformado; a nivel del Profesional Social efectivamente se considera como un Asistente
Administrativo, inicialmente el tema del personal social verdad, es un perfil que efectivamente hemos
estado desarrollando con CNFL (Compafiia Nacional de Fuerza y Luz) para poder tener esa gestion,
porque es uno de los puntos mas importantes, esa es la primera persona que entra con el equipo a
dominar y a sensibilizar esa zona para poder llegar a ese punto en especifico y entender cual es la l6gica
de esa poblacion, para que la solucion que vamos a dar y la forma de abordaje llevarla a las partes
comerciales y técnicas. Entonces, efectivamente se esta contemplando esa parte ahi, adicionalmente
asi muy rapido, el tema del dato de la zona de pérdidas de energia, hay que entender que nosotros
tenemos pérdidas técnicas y no técnicas, las pérdidas técnicas equivalen al ocho por ciento
aproximadamente, que es lo que de alguna forma pasa en esa entrega propiamente la energia a nivel
de operacioén, pero hay una pérdida no técnica que es, consumos ilicitos que de alguna forma tenemos
esa fuga de energia, pero que no pasa desde la facturacion y no se contempla, entonces (...)...............
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdén, nada mas por un tema de orden, es que nos falta
un tema y yo no quisiera que dona Jenny (Rodriguez) se quede esperando tan tarde si luego vamos a
posponer el punto, y no sé si ya en este momento nos da chance, sinceramente, entonces por lo menos
para terminar este no sé si les parece posponer ese tema de dofia Jenny (Rodriguez) que es de la
encuesta de percepcion. Si les parece y estan a favor sirvanse levantar la mano para trasladar el punto
PAra UNA fUTUIA SESION. ... e s
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de trasladar la presentacion del articulo niumero seis......
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime; dona Rosario (Espinoza) no sale en la camara,
entonces con cuatro votos presentes, alos demas SilOS Vi......coouvvueiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e

Externa dofia Rocio Céspedes: yo le aviso a dofia Jenny (Rodriguez), don Lizandro (Brenes)..................
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Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, y que nos disculpe mucho, pero es que también aqui veo varias
solicitudes de palabra, entonces no sé hasta donde nos vamos a extender.............ccccooovviiiieeiiiiiiienen e,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia del
director Padilla Villanueva y la directora Vilchez Rodriguez. No consta el voto de la directora
JSCY 011 g Lo .= B O - F.{ o N
5.a. Trasladar la presentacion y discusion del articulo N°6 sobre Informe Resultado de la Encuesta
de Percepcion correspondiente al Il Semestre 2025, para una proxima SeSion................ccceeeeeeeeeennn.
Indica don Lizandro Brenes: continue don Rodolfo (Sanabria).............cciiiiiiiiiiiii e
Externa don Rodolfo Sanabria: muchas gracias don Lizandro (Brenes), era ese punto, entonces si bien
es cierto a nivel de las pérdidas de energia hay una forma ecuacional de poder determinar un
aproximado, porque son zonas que Nos consumen, no pasan, no estan facturadas, no estan
identificadas, pero al mismo tiempo tenemos esa demanda propiamente. Entonces, con este equipo
precisamente hariamos ese trabajo, porque es interdisciplinario, podriamos ya nosotros entender y
conocer como la misma CNFL (Compafia Nacional Fuerza y Luz) nos dice: “hay que entender cada una
de estas zonas, para poder empezar a estimar”; hay zonas que les voy a ser muy transparente, yo fui a
una zona en el dique que no nos dejaron entrar con las personas que estaban ahi, fuimos, nos
presentamos, coordinamos para entrar, las personas de la zona nos dijeron que si y en el momento que
nos dijeron que si, llevabamos cincuenta metros, salié un montén de gente y tuvimos que echarnos para
atras, montarnos en el carro y salir, aunque llevabamos una situacion de visualizacion verdad. Pero ahi

es donde de alguna forma hay que entender y trabajar; esta nueva unidad haria esa gestién propiamente

Sefiala don Alexander Mejias: yo queria replicar treinta segundos don Lizandro (Brenes)........................
Indica don Lizandro Brenes: adelante............oooooiiiiiiiiiie
Comenta don Alexander Mejias: nada mas, talvez con base en eso que dice don Rodolfo (Sanabria), yo
si creo que la parte del trabajador, me parece que si deberia ser un profesional considerando que es un
plan piloto verdad, porque si no ya de entrada lo que estamos diciendo es “vamos a minimizar digamos

esas parte social”’, y mas bien lo que yo haria es maximizar esa parte y verlo realmente como un plan
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piloto, si ya los expertos estan diciendo que si es necesario, yo creo que es importante considerarlo.
Incluso la otra consulta es ¢ cuanto dura el plan piloto?, y entonces uno podria contratar a una persona
talvez por servicios especiales no sé, alguna figura que dure ese periodo y luego se le va renovando el
contrato, o sea yo lo que digo es si ya vamos a entrarle porque realmente hay que recoger plata, es
entrarle duro con todo y hacerlo interdisciplinariamente verdad, entonces esa seria mi recomendacion
[odo ) oI =TS] o1 o (o JR= TN =TT o J PP
Resalta don Lizandro Brenes: si de acuerdo, igual el planteamiento del modelo lo tienen que traer
debidamente fundamentado y con los andlisis técnicos como ya lo mencionamos con dofia Marilyn
(Solano). Don Cristian (Acufia), @delante. ............euiii i
Resalta don Cristian Acufia: muchas gracias, si tal vez es para contestarle don Lizandro (Brenes) un
comentario que usted hizo ahi, tal vez no le dimos atencién, que usted mencionaba que si, que parte de
la informacién que a usted le esta haciendo falta es el tema de proyeccién de consumos; vamos a ver,
la proyeccion de como recuperariamos eso verdad. Parte de las cosas que llegamos a topar con esto,
es que no hay una medicién real que nos haya permitido determinar cuanta energia se pierde
directamente ahi verdad, cada conjunto habitacional tiene caracteristicas muy diferentes, o sea cuando
entramos al dique encontramos lugares que son pulperias, encontramos casas que son habitacionales,
hay diferentes cosas ahi verdad. Entonces, realmente parte de las cosas que nos ha permitido estos
meses desde que se instald el medidor comunitario en esta zona es ahora si tener datos, en este
momento ya las tenemos con las mediciones que se toman en la zona, entonces las soluciones futuras
que vengan para el desarrollo de alianza de este proyecto en especifico ya tendra datos, ya nos dira:
“bueno aqui se consume tanto por mes, se estaba perdiendo tanto, se esta recuperando tanto, entonces
la inversion de los setenta y tantos millones, sea el nimero que sea en ese momento se va a recuperar
en tantos periodos por la recuperacion de energia que se esta dando justamente en este proyecto. Pero,
esa va a ser un poquito como la légica, de que cuando traigamos la siguiente etapa si ya, como bien
menciona usted tiene que venir con nimeros mas claros, pero no queria dejar de comentar eso...........

Sefala don Lizandro Brenes: claro, pero igual se reporta una cantidad de pérdidas de energia a la

ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios Publicos); reglamentariamente tiene que reportarse, que

Folio 65



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 66 de 69

por lo menos es una base de calculo y uno la cuantifica por el precio del kilovatio y ahi saca el monto.
Pero, si entiendo que a nivel fijo tiene que hacer las proyecciones. Don Rodolfo (Sanabria) nos recuerda
brevemente, si nos hace el favor, la propuesta de acuerdo para que la tengamos clara nada mas para
votar, dofia Maria Nela (Vargas) la estd compartiendo. ..........cccuuiiiiiiiiiiiiii e
Procede don Lizandro Brenes a dar lectura de la propuesta de acuerdo: ...........coeovviviiiiieiiiivieiiienieeeceneeen,
5.b. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-098-2026 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficios N° OPER-196-2024 y N° OPER-035-2025, ambos
suscritos por el Ing. Cristian Acuria Brenes, Director de Operaciones y el Ing. Rodolfo Sanabria, Director
Comercial; 4. Presentacion atencion de pérdidas enlared eléctrica................c.cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiinna.,
5.c. Instruir a la Administracion, en la figura del Director de Operaciones y el Director Comercial para que
se realicen las gestiones necesarias para que se ejecuten las acciones propuestas en el oficio OPER-
035-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Ing. Rodolfo Sanabria,
Director Comercial, que son necesarias para lograr desarrollar lo que se propone en el punto 5.i del
acuerdo de Junta Directiva en su SeSion NO. 037-2024...........ooeee oot e
Indica don Lizandro Brenes: es decir, que tienen que completar ese proceso de esas acciones. Si estan
a favor sirvanse [evantar 12 MaN0............ooiii e
Sefala don Alexander Mejias: yo tengo una consulta también, que tal vez no le pusimos el tiempo, ¢jen
CUANTO HIEMPO S€ NAITA ©S07....co ittt e e ettt e e e e e e e et e e e e e e saneeeee e re e
Hace ver don Lizandro Brenes: yo espero que traigan, a ver lo que pasa es que esta estructura deberia
empatarse dentro de lo que se defina en la reestructuracién, salga lo que salga, verdad, entonces yo si
pondria por lo menos dos meses pensando que en el préximo mes saquemos lo de la reestructuracion,

si les parece agregamos eso. Si estan a favor con ese tiempo que acabo de sugerir sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ooooviiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos, manténganla levantada para la
1111 1CY2= TSSO UT P PPPRT

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIdO.........ooviiir i e
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Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con 10S cinCO VOtOS.............cccvveeiiiiieecin e,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
del director Padilla Villanueva y la directora Vilchez ROAriQuUexz.............coueveveveiniinneiinieiiiniiiinnennn
5.b. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-098-2026 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficios N° OPER-196-2024 y N° OPER-035-2025,
ambos suscritos por el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de Operaciones y el Ing. Rodolfo
Sanabria, Director Comercial; 4. Presentacion atencion de pérdidas en la red eléctrica................
5.c. Instruir a la Administracion, en la figura del Director de Operaciones y el Director Comercial
para que se realicen las gestiones necesarias para que se ejecuten las acciones propuestas en
el oficio OPER-035-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el
Ing. Rodolfo Sanabria, Director Comercial, que son necesarias para lograr desarrollar lo que se
propone en el punto 5.i del acuerdo de Junta Directiva en su sesion No. 037-2024, en un plazo no
mayor a dos meses a partir de la firmeza del presente acuerdo..............cceeereeeeerseireesseisessssssasssssans
Externa don Lizandro Brenes: muchisimas gracias y buenas noches a don Cristian (Acufa) y a don
Ve Te (o] 1 o S T= o= T4 = USSP
Se despiden los funcionarios PartiCiPaNtes. ..........coooii oo e
ARTICULO 6.- INFORME SOBRE RESULTADO DE LA ENCUESTA DE PERCEPCION

5£§é?clszPONDIENTE AL Il SEMESTRE 2025 — CLIENTES INDUTRIALES DE

Se traslada la presentacién y discusion de este articulo segun lo dispuesto en el inciso 5.a...................

| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

No se presentd correspondencia para €sta SESION. ..ot
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Indica don Lizandro Brenes: en asuntos varios nada mas quedamos, 0 quedé yo de proponer la
firmeza del acuerdo que tomamos en esta Junta con relacién al Cédigo de Gobierno Corporativo, una
actualizacién que presentd don Gustavo (Redondo), lo votamos todos los que estabamos presentes,

pero no teniamos la participacién de algunos directores, por razones ajenas, dofia Marilyn (Solano) ya
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hizo algunas consultas y demas, y parece que se le abordaron, pero ya el fondo se discutid, se aprobo
de manera unanime, es para darle firmeza porque es una actualizacion del Cédigo de Gobierno
Corporativo, que deberia plantearse. En el chat estaba la propuesta, en algun momento yo se la lei a
dofia Marilyn (Solano), me parece, pero basicamente se actualizé el Cédigo de Gobierno Corporativo,
segun el documento que don Gustavo (Redondo) nos envié de manera previa, que todos teniamos, y se
afiadié también darle gestion o solicitar gestidbn para que los temas documentales se ejecuten
adecuadamente y también la publicidad, sobre todo lo que tiene que ver con la pagina web, eso es un
resumen de lo que se aprobd. Entonces en discusion, parece que nadie; si estan a favor de la firmeza
SIrVaNSE [EVANTAr 18 MANO..........u e e e e e e e e e e ettt e e e e eeeeeseaanan e e eeeaeeeeesesnnnns

Somete la Presidencia a votacién la firmeza del acuerdo dispuesto en el articulo N°4.........................

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos presentes, muchisimas gracias..

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia del
director Padilla Villanueva y Ila directora Vilchez RoOArigUEez................ooeeeeeeeveereeeeeiseiseessssssessesssessesssas

8.a.1. Dar firmeza al acuerdo dispuesto por este 6rgano colegiado en el articulo N°4, de la
presente sesion, referente a la aprobacion de la propuesta de actualizacion del Cédigo de
(€7 0T 0T 1= g Lo T 00T g o Lo - 11 A4 o SRR
Comenta don Lizandro Brenes: ¢ algun otro asunto vario?, don Alexander (Mejias) levanté la mano........
8.b. Externa don Alexander Mejias: que la pasen muy bien, feliz dia de los enamorados y la amistad, asi
que, un gusto tenerlos cOmMo amigoS Y COMO COMPANEIOS......uuuuiieeeeirieiiiuiiaaeeeeeeeeeeeenireaa e e eeeeeeeeeanneeeaaaeeees
Indica don Lizandro Brenes: igualmente don Alexander (Mejias), muchas gracias.................cccccccceeeeee
Externa dofa Marilyn Solano: muchas gracias, iQual.............c.oooiiiiiiiee e e
Expresa dofia Rocio Céspedes: lindo detalle don Alexander (Mejias), gracias..........ccccceveeeririieieeeeeeeennn
Sefiala don Lizandro Brenes: que la pasen muy bien entonces, hasta luego............ccccccoviiiiiiiiiniiines
Resalta dofia Rocio Céspedes: no dio la hora, don Lizandro (Brenes)...........ccouvviveieieiniiiiiiiiieiee e
Indica don Lizandro Brenes: diecinueve (horas) con cincuenta y nueve (minutos), hasta luego, buenas

NOCNES @ 10AOS Y TOA@S....cee ittt ettt et e e e e e e e et e e e e e e s e b e e e eeeeeas
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AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON CINCUENTA Y NUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA

LIZANDRO BRENES CASTILLO

ANA RUTH VILCHEZ RODRIGUEZ
VOTO DISIDENTE Art.3

SESION.

PRESIDENTE

AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 012-2026 que incluye 69

folios.
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