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ACTA N° 011-2024

07 DE MARZO DEL 2024
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusion)

ARTICULO 4.-

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
AUDITORIA EXTERNA A DICIEMBRE 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion)

ARTICULO 5.-

CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.
Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentacion y 40 min. discusién)

CAPITULO 1l

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 011-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas y treinta minutos del dia jueves siete de
marzo del afio dos mil veinticuatro, estan presentes a travées de la plataforma virtual webex, los directores
y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria y Marilyn
Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingresa la directora
Ana Ruth Vilchez Rodriguez. Al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos ingresa el director
Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con treinta y tres minutos ingresa
la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y ocho minutos ingresa el
director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta

D11 (=Yo7~ T

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: para esta sesién estariamos autorizando la presencia de las siguientes
personas, dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General..........ccccccevviiiiiii
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChES, PreSENLE......ccvvviiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: también buenas noches para dofia Anelena Sabater Castro directora

de la Junta que se incorpora también @l QUOTUM...........uueuereiiieiieieeeeeeieeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeaseeereeereeeeeaeeeesneannee
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Saluda doiia Anelena Sabater que: bueNas NOCES, PIrESENTE..........ccoiiiiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: don Edwin Aguilar Vargas, de la Subgerencia General................cc..oe....
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChES, PreSENTE. ........cuuiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: don Juan Antonio Solano, de la AsesoriaLegal..........cccoccoveeiiiieeniiinnenn.
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PreSENTE............uiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal, de la Auditoria Interna...........cccccoeevcvveveveeeen e
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOChES, PIrESENTE...........uuuuueiiiiiieiieiiiiieee e eee e eeeeeeeeer e e e eeeeeeeeeeees
Indica don Lizandro Brenes que: y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.......................
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas NOChES, PreSENLE.......coov v i e

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle:....................cc..oeeel0

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- | riempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 2023.
Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.
(10 min. presentacion y 15 min. discusién)

ARTICULO 3.-

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA
ARTICULO 4.- | AUDITORIA EXTERNA A DICIEMBRE 2023.

Participantes: Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion)

CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.
Participantes: Rocio Céspedes, Edwin Aguilar.
(15 min. presentacion y 40 min. discusion)

ARTICULO 5.-

CAPITULOTI OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 5 minutos)

Folio 61



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4de71

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion €l Orden del Dia...........oooiuuiiiiiiieieiiiiiiiie e aee e e
Seflala dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), con relacién a este articulo N°5 sobre la
reestructuracioén, hay un oficio de la Auditoria Interna que es el AUDI-ADV-005-2024 y creo que, no sé
si estad contemplado ahi porque veo que eso era la participacién (...) porque casi viendo ese oficio (...)
de la Gerencia General, que es el GG-171-2024 creo que practicamente es un tema que tendria que ya
ni siquiera casi discutirse porque tendriamos que hacer ya un proceso de contratacién. Entonces yo no
sé si se puede considerar ahi el informe de la Auditoria (Interna) rapidamente de previo al oficio de la
Tl (= eIt W =T =T =1 I £ (o T T
Hace ver don Lizandro Brenes que: por supuesto, esta contemplado en la documentacion asi dofia
Marilyn (Solano), en todo caso tenemos acé presente a dofia Celina Madrigal, Auditora Interna que
pudiera referirse, pero estd contemplado, y de hecho precisamente si la Junta Directiva adjunt6
documentacion y hace referencia también a ese oficio y lo podria hacer de manera posterior, pero asi
(o] 0T T 1= = N o o L= P SPPPPR
Externa dofia Marilyn Solano que: ok gracias, muy amable...............oo s
Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto, muy bien no hay mas manos levantadas, con esa
salvedad sometemos al 6rgano la aprobacion del Orden del dia..........cccvveeveeeiiiiiiiiie e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del di@...........oooii,
Vota don Lizandro BreneS: @ fAVOK.......cooo oo e e e e e e a e e e a e e e
Vota dofia ROSario ESPIN0OZa: @ TAVOI............uuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieieeeireiessbes resseeseeeseeseseseessseessasseessses sarnnssnnsnnnnes
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor...........oooo i ————
Vota dofia Anelena Sabater: @ FAVOI.........ooiiiiiii et
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVOr..........oooo i e

Vota doNa ANa RUIN VIICNEZ: @ FAVOT...... e ettt ettt r et r et t e e e e e e et e e et e e e s eearesaan
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VIllANUEV ..........coo et n e r s s es e nm e nrananenenannn
2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°011-2024, y de los participantes convocados @ €Sta SESION.............ccveueeeureiernsirnnaeinieinininnnnnns

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-164-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-050-2024, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad; 3. Informe Andlisis Financiero diciembre 2023; 4. Presentacion Analisis
FIinanciero diCiembre 2023, .. .. ... e e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad.............................
Indica don Lizandro Brenes que: continuamos entonces y le pedimos a dofia Georgina (Castillo) que nos
ayude para que se conecten don Gustavo (Redondo) y don Deiber (Arrieta) para conocer el andlisis
financiero al cierre del afio pasado. Tal vez antes de darle la palabra, quiza dofia Rocio (Céspedes) si
se quiere referir a esto o don Edwin (Aguilar), indicar tal vez, para la dindmica de la Junta, que ya
conocimos y aprobamos los estados financieros a fin de cuentas es lo que es. Sin embargo, el
Departamento de Finanzas, adicional al cierre, hace un andlisis que incorpora algunas herramientas,
razones financieras, analisis de tendencia, algunos indicadores y elementos que se pudieran considerar
para evaluar esos estados financieros y eso es lo que vamos a entrar a conocer. Yo no sé si dofia Rocio
(Céspedes) o don Edwin (Aguilar) qUIeren referirSe........uuviuiii e,
Comenta dofia Rocio (Céspedes) que: buenas noches, muchas gracias, mas bien don Lizandro

(Brenes), precisamente ese seria el antecedente o la justificacion a la luz de los estados financieros. Los
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comparfieros del Area Financiera don Gustavo Redondo y don Deiber (Arrieta) nos van a presentar el
andlisis que hacen sobre l0s resultados, ya €Stan POr ACA...........ccveieiiiiiiieiiiiie e

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, buenas noches a los comparfieros y adelante.......................

Sefala don Gustavo Redondo que: (...) hacer el resumen propiamente del andlisis financiero................

Explica don Deiber Arrieta que: buenas noches a todos, como bien lo decian dofia Rocio (Céspedes) y
don Gustavo (Redondo) vamos a (...) el andlisis financiero, este es el complemento al estado financiero
gue presentamos el miércoles anterior. Entonces en esta primera diapositiva vemos el resumen de la
bateria de indicadores que utilizamos para el informe y la presentacion del analisis financiero. Iniciamos
con las razones de liquidez, tenemos una razén de liquidez negativa, de capital neto de trabajo, de ¢-
8.800 millones, el periodo medio de cobro de 31 dias. Hemos venido en una tendencia hacia la baja, en
el periodo 2022 teniamos un periodo medio cobro de casi 42 dias, ya con los ajustes y con todos los
registros que hemos ido actualizando, pues este ha venido en una tendencia a la disminucién. También
lo hemos visto en la presentacion, en el reflejo del comportamiento de las cuentas por cobrar. Prueba
acida ajustada y razén circulante estan negativas, conforme al resultado del capital neto de trabajo, el
nivel de endeudamiento legal, que no debe superar el 45%, esta en un 26.9%, la razén de deuda que
es la relacién de activos entre los pasivos es un 48.3% y lo que es la rentabilidad tenemos un margen
bruto del 39.2%, un margen de operacion de un 10.2% y un margen neto de un 9.7%. Tenemos un
resultado que veiamos en la presentacién de los estados financieros de ¢5.978 millones, lo que genera
una rentabilidad sobre el patrimonio de un 8%, un margen del EBITDA del 20% y un EBITDA de ¢12.400

(IMUITONES). .ottt ookttt e oo ekttt e e e e 44 ok b ettt e 4o e e s bt et e et bt et e e e e e s e nbnbeeeee e e e aann
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023
Cifras en millones de colones

Como complemento a la presentacion de estados financieros, se muestra el analisis financiero
correspondiente a los periodos 2019 al 2023, donde daremos un enfoque al resumen de las razones
financieras y a la estimacién del EBITDA, asi como los indicadores relacionades a este.

De manera mensual se integraron los comportamientos comparativos del andlisis horizontal y vertical
entonces dentro de esta presentacion y como se indicd con anterioridad se realiza un resumen de la
bateria de datos aqui presentada

Se muestran el resumen de las razones financieras al cierre de diciembre 2023:

Razones de Liquidez Razones de Deuda Razones de Rentabilidad

Capital Neto de Trabajo Nivel Legal Endeudamiento (45%) Margen Bruto
-8.800,1 26,9 % 392 %
Periodo 2023 periodo 2023 Periodo 2023
Periodo Medio Cobro Razon de la Deuda Margen Neto
311 48,3 % 9.7 %

Periodo 2023 Periodo 2023 Periodo 2023
Prueba Acida Ajustada R Int Margen Operacion
04 azones Internas 102 %
Periodo 2023 Capitalizacién de OTC's Periodo 2023
Razén circulante 07 %

0.6 Afio 2023

Periodo 2023

Ario 2019

é& JASEC

Resultado Neto del Periodo por Periodo

il & mil

= - -

-2 mil -2 mil

Afo 2020 Ano 2021 Ano 2022

Ao 2023

ROE

8,1 %

EBITDA

12,4 mil

Periodo 2023

Margen del EBITDA

20,2 %

Periodo 2023

Periodo 2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Continda el sefior Arrieta Fonseca que: viendo cada uno a detalle, tenemos el nivel mas bajo del capital

de trabajo, aqui tenemos una oportunidad de mejora, estamos trabajando en el Area de Servicios

Financieros junto con la Gerencia y la Direccion Comercial en reestructurar la linea de capital de trabajo

de Infocomunicaciones, eso son ¢6.700 millones que estariamos haciendo un financiamiento de largo

plazo y por ende haria que esta parte de capital de trabajo y todo lo que tenga que ver con la razén

circulante y la prueba acida pues tienda a mejorar, esto en pasar un pasivo que estamos viendo de corto

plazo a largo plazo, amortizarlo, que €S MUY IMPOMANTE.........civiiiiiiiiii e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023

Razones de Liquidez

Cifras en millones de colones

Razones de liquidez Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Capital Neto de Trabajo -12.377.2 -17.818,2 -15.637.5 -11.126,5 -8.800,1
Periodo Medio Cobro 33,7 343 35.8 382 311
Prueba Acida Ajustada 0.4 0.1 0.2 0.3 04
Razén circulante 0.6 0.4 0.4 0.6 0.6

Razon circulante y Prueba Acida Ajustada por Razones de liquidez

®Razon circulante © Prueba Acida Ajustada

o° s
o5 o
03 06 06
0494 04 0.4
00
Adio 2019 Afic 2020 Afic 2021 Afio 2022 Afio 2023

Capital Neto de Trabajo

- - -

<10 mil
10 mit -9 mil
-12 mil
-14 mil

-20 mil -18 mil

Afio 2019 Afio 2020 ARo 2021 Afio 2022 Afio 2023

& JASEC

Comentario sobre las razones de liquidez

Los equivalentes de efectivo sola cubren en promedio
(durante los periodos analizados) el 30% del pasivo
corriente, el indicador para el periodo 2023 alcanza solo
un 40% de estos para cancelar los pasivos corrientes

El periodo medio de recuperacion de las cuentas por
cobrar es de 31.1 dias, el aumento se produce en los
atrasos en las cuentas por cobrar principalmente en el
rango de mas 360 dias donde se analiza una tendencia
relacionada con los casos ubicados en zonas especiales.

La Institucion opera sin un remanente de capital de
trabajo propio, para su operacion diaria, lo cual se

relaciona a la generacion de efectivo de la actividad de
Electricidad.

Mota: laz sifraz 22 prezentan en millanss de colones costaricenses
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Sefiala don Deiber Arrieta que: adicionalmente, en lo que son razones de endeudamiento tenemos el
nivel mas bajo de endeudamiento de los ultimos 5 periodos, a nivel legal un 26.9% y una razén de la
deuda de un 48.3%. Como bien lo decia don Lizandro (Brenes) la sesion anterior, es muy importante
buscar inversiones y esto le da una solidez a la parte financiera para buscar nuevos financiamientos,
hacer las inversiones y la estrategia que tiene definida la Gerencia General hacia el futuro de la

(1013 11 (8 (o3 o ] o TR

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Analisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023 ®
Razones de Deuda e JAS EC
Cifras en millones de colones

Comentario sobre las razones de deuda

60 %
La razon de la deuda es la menor de los dltimos 5 afios
siendo el indicador un 48.3%, este comportamiento en el

50 % indicador se debe principalmente a la restructuracion de
las deudas en dolares estadounidenses al formalizar el
financiamiento con el Banco de Costa Rica.

40 %

El calculo del limite legal de endeudamiento, se muestra
con valores ajustados tanto en el pasivo como en el
activo, para no mostrar el efecto que causa, en las
partidas de los Estados Financieros, de la operacion
conjunta para todos los periodos analizados.

Para el cierre de diciembre 2023 el célculo de este
indicador es de 26.7% lo que indica que se esta
cumpliendo con lo establecido en la ley.

Razon de la Deuda Nivel Legal Endeudamiento (45%)

@ Periodo 2019 © Periodo 2020 @ Periodo 2021 @ Pericdo 2022 @ Periodo 2023

Razon de Deuda Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
Razon de la Deuda 58.2 % 59.1 % 57.0 % 52.1% 483 %
Nivel Legal Endeudamiento (45%) 330% 314 % 296 % 31.3% 26,9 %

Mota: [as cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Hace ver el sefior Arrieta Fonseca: en lo que es margen bruto 39.2% y margen de operacion de un
10.2%, tenemos un tema del aumento de las compras, lo veiamos en la presentacién del estado
financiero, tenemos un aumento significativo en las compras de ¢3.000 millones esto en la comparativa
tanto del 2021 como del 2022, lo cual hace que el margen bruto sea menor, por ende tiene sus
implicaciones en el margen de operacion y obviamente en el margen neto. Ya aqui también tiene los
efectos de la colonizacion de la deuda tanto de la reestructuracion del contrato de Toro 3 como asi las
deudas de BICSA (Banco Internacional de Costa Rica S.A.) gue ahora son en colones con el Banco de
(01 r= o PP
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Andlisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023

Razones de Rentabilidad

Cifras en millones de colones

@ Periodo 2019 © Periodo 2020 @ Periodo 2021 @ Periodo 2022 © Periodo 2023

a 489 %
50% 6,6 %
4053 "
40% 92 %
319%
30%
20%
145 %
. 119%
97 % 02% 7%
10%
40 %
09%
0% — !
Margen Bruto Margen Operacién " Margen Neto

Razén de Deuda Perioda 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Margen Bruto 31.9% 40,5 % 48,9 % 46,6 % 39.2%

Margen Operacién 0.9 % 9.7 % 14,5 % 147 % 10.2 %

Margen Neto -3.6% -3.5% 4,0% 11.9% 9.7 %

@ JASEC

Cementario sobre las razones de rentabilidad

El efecto en el margen bruto del periodo a diciembre 2023
a disminuido en el comparativo a diciembre 2022 producto
del aumento en las compras de electricidad al ICE.

El margen de operacién del periodo a diciembre 2023 el
aumento corresponde a lo arastrado en el margén bruto
por efecto de las compras de electricidad.

Producto de la disminucién del tipo de cambio durante los
altimos 12 meses se origina una disminucidon en los gastos
financieros que genera un mayor nivel en el margen neto
siendo este un 9.7% y similar al periodo anterior.

Nota: las cifras se presentan en millones de colones costaricenses

Sefiala don Deiber Arrieta que: en lo que es el tema del EBITDA tenemos un EBITDA de ¢12.418

millones, es un nivel muy estable en comparacion los otros 3 periodos 2020, 2021, 2022, que ronda casi

el promedio de los ¢11.000 millones, pero si es el doble del 2019, o sea hemos duplicado esta generacion

del EBITDA de la institucién. El uso del activo ha sido un poco mas impulsivo, vemos que pasamos

desde ¢6.096 millones en el 2019 a casi ¢12.418, lo hemos duplicado en los ultimos 5 afios...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Analisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023

EBITDA (estimacion y margen comparativo)

Cifras en millones de colones

Estimacion del EBITDA

Cuenta Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
1. Resultado Neto Periodo -1.963,7 -1.892,70 2.222,8 6.964,9 5.978,9
2. Ingresos Financieros (No Efectivos) -11.806,4 -10422,10 -5.221,3 -7.691,7 -6.1389
3. Ingresos Financieros (Efectivos) -160,5 -100,50 -82,0 72,4 77,2
4. Gastos Financieros (No Efectivos) 8.4344 13.025,10 6.834,8 4.908,2 2.134,8
5. Gastos Financieros (Efectivos) 6.009,4 4.683,00 4.223,2 4.533,7 5.093,0
6. Gastos Generales No Efectivos 55836 5113,20 52688 53028 5.131.2
6. Impuestos 0,0 0,00 157,2 1.055,0 996,7
Total 6.096,8 10.406,00 13.403,5 15.000,5 12.418,5
Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021
111 % 19.0 % 243 %
0.0 % 255 % 0,0 % . 25,5 % 0,0 %

& JASEC

Margen del EBITDA

Periodo 2023

. 202%

255 %

Periodo 2022

255 %

25,5 % 0,0 % 25,5 %

Motz las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
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Contintia don Deiber Arrieta: respecto a los indicadores, logramos cubrir lo que son intereses con el
EBITDA, logramos cubrir tanto amortizaciones de deuda de los Ultimos 12 meses mas esos mismos
intereses. En lo que es la cobertura del pasivo a corto plazo, s6lo logramos cubrir al menos el 0.46,
recordemos que estamos en un modelo al costo, entonces obviamente la institucion no puede tener
grandes niveles de liquidez, un gran nivel de liquidez en el servicio al costo puede significar una
ineficiencia y poniendo una rebaja en la tarifa entonces eso es muy importante tenerlo en cuenta. El nivel
del EBITDA nos tiene que permitir cubrir deuda y generar nuevas inversiones. Y en lo que es la cobertura
del EBITDA al periodo ocupamos 3.95 veces ese EBITDA para cubrir la totalidad de las deudas que

tiene la iNStituCiON Yy quedar SIN ABUAL........... ..t e e breebeesresseesasresssssresssessesseesseeseeees

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Anélisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023 ®
EBITDA (indicadores) é JAS EC

Cifras en millones de colones

Cobertura EBITDA Carga Financiera por Periodo Cobertura EBITDA a Servicio de Deuda por Periodo
20
15 - 137
Periodo 2021 37 10
wweco 2021 |, : os0

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

2 ) inanci A i
Cobertura EBITDA a Obligaciones de CP por Periodo Cobertura de Deuda Financiera a EBITDA por Periodo

0.5

04

1164
03

673

4% 387 385

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costammicenses

Sefala el sefior Arrieta Fonseca que: en lo que son las metas financieras establecidas en el plan
estratégico 2022 — 2026, hemos venido cumpliendo con cada una de las metas financieras establecidas.
Dentro de ese plan financiero, que es tener una liquidez ajustada, una deuda sin costo vencida entre la

deuda total, la conversién de la deuda que este es el principal indicador que hemos logrado, asi como
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mantener una rentabilidad sobre el activo productivo que son como los dos elementos mas importantes
de esas metas que estan establecidas y que hemos venido cumpliendo como institucion.....................

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Anaélisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023 ®
Metas Financieras é JAS EC

Cifras en millones de colones

P . N 2022 2
quuldez Ajus‘tada, Meta Financiera Eerlodc 2022 Periodo 2023

. . . . Liquidez Ajustada 2 2
Considerado el efectivo neto generado por la operacion de la empresa y la relacion

de las deudas con costo a corto plazo, permite medir si el efectivo neto le permitea  Meta 1 1
la empresa cubrir las deudas financieras a corto.

Meta Financiera Periodo 2022 Periodo 2023
Deuda sin costo vencida entre deuda sin costo total. Deuda sin costo vencida entre la deuda sin costo total 03 03
] '
Se refiere a la relacion de las deudas sin costo vencida de |a totalidad de la deuda Meta 04 03
. . (0 ]
sin costo medible.
. .. . Meta Financiera Periodo 2022 Periodo 2023
Deuda convertible de divisas extrajeras a colones.
Deuda convertible de divisas extranjeras a colones costarricenses 7&0 % gaz %
Procurar trasladar la deuda actual de délares estadounidenses a colones
- Meta 67,0% 67,0%
costarricenses.
Rentabilidad sobre el activo productivo. Meta Financiera Periodo 2022 Periodo 2023
o ) - . Meta 1,3 % 1,7%
En este caso es la medicion de la capacidad para generar rentabilidad por medio ! L
del activo productivo. Rentabilidad sobre el activo productivo 4[7 % 4‘2 %

Mot las cifras se presentan en millones de colones costamricenses

Hace ver don Deiber Arrieta que: respecto al covenant financiero que se habia aceptado para la
colonizacién de la deuda que es tener un pasivo que sea un 54% del total del activo al cierre del estado
financiero diciembre 2023, 48.3%, o sea, venimos cumpliendo con el covenant del Banco de Costa Rica.
Logramos un ROE un 8.1% muy importante de tener ROE negativos en 2019 y 2020 seguimos
manteniendo por lo menos un ROE positivo. Recordemos que esta rentabilidad esta vinculada también
a la generacion del rédito para el desarrollo, que bien lo decia don Lizandro (Brenes) y que, en el Gltimo
estudio tarifario del 2021, que iba con la liquidacion del 2019 esté en un 4.4%, tenemos un ratio un 8.1%.
Entonces eso es muy importante tenerlo en cuenta para lo que es el negocio de Distribucién verdad,
Generacion tiene otro ROE diferente y la rentabilidad de Infocomunicaciones va con el modelo de
negocio y con la estrategia que tiene don Rodolfo (Sanabria) como Director Comercial. Ya para ir

terminando la presentacion, y en resumen con los temas de liquidez, tenemos una ventaja en el trabajo
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que esta haciendo la Gerencia con el Area de Servicios Financieros, de pasar la deuda de capital de
trabajo a largo plazo, eso permitiria disminuir ¢6.700 millones y tener una tendencia mas equilibrada a
la raz6n de liquidez. Las deudas han ido disminuyendo en los ultimos 5 afios, tenemos una reduccién
sustancial en el nivel de deuda, la rentabilidad esta vinculada a temas tarifarios, verdad, muy importante.
También el tema de las compras de energia, el efecto (fenédmeno) del Nifio ha venido aumentando las
compras y por ende tanto el margen bruto como el margen operativo, pues tiene su incidencia en el

comportamiento del an&lisiS fINANCIEIO...........cuii i e e e e e s aeeeeeeeannns

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Anélisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023 ®
Cifras en millones de colones JASEC

ROE por Periodo Cumplimiento Covenant Financiero - Contratos Banco de
Costa Rica.

10,1 %

Conforme a lo indicado en el contrato de financiamientos del Banco de
Costa Rica debemos mantener un nivel de endeudamiento sobre los
activos del 54%, actualmente el indicador corresponde a 48,3% la relacion
de los pasivos respecto al activo total sin considerar el efecto del tipo de
cambio.

3,0 % -3,1%

Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023
Conclusiones

La disminucion de los saldos de financiamientos al cierre corresponde a ¢ 8,961.1 por efectos de la cancelacion de las amortizaciones y la actualizacion por tipo de
cambio al cierre siendo que las razones de deuda se presentan en niveles bajos.

Los Indicadores de Deuda son los siguientes:

+ Larazon de endeudamiento es de 48,3% del valor de los activos totales de la Institucion.
« El Nivel Legal de Endeudamiento de JASEC al Corte, es de 26,7%; por lo que se encuentra en pleno cumplimiento del limite del 45% estipulado en el Articulo 46 de la
Reforma a la Ley N°8345.

Motz |as cifras se presentan en millones de colones costarricenses

Comenta don Deiber Arrieta que: y la recomendacion, como es trimestral, seria dar por recibido y aprobar
el informe sobre andlisis financiero de JASEC. Aqui un pequefio comercial, este analisis se complementa
con el otro el de etapas de operacién gue posiblemente en las proximas sesiones lo traigamos para
poder complementar en temas especificos sobre cada una de las etapas de operacién, pero de manera
general este es el analisis financiero sobre el resultado obtenido en la operacién de la institucion en el

2023. Don Lizandro (Brenes) y Directores esa seria la presentacién, muchas gracias...............ccccceevnnnnes
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Anélisis Financiero de los Periodos 2019 al 2023 ®
Cifras en millones de colones e JASEC

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar el informe sobre analisis financiero de JASEC con base en la informacion financiera del cierre de diciembre 2023.

Comenta don Lizandro Brenes que: gracias don Deiber (Arrieta) y gracias también a don Gustavo
(Redondo). Absolutamente preciso, concreto y ejecutivo este informe entonces se lo agradezco de
verdad profundamente. Abrimos la discusién, yo voy a usar la palabra entonces, evidentemente tenemaos
los resultados mas favorables desde el punto de vista financiero de los Ultimos 5 afios, y €so no
solamente es favorable si lo comparamos con el pasado, es favorable a fin de cuentas para la empresa,
porque nos estaba doliendo mucho la capacidad financiera, sobre todo con el endeudamiento y hoy
podemos decir que falta muy poquito para reestructurar absolutamente todos nuestros pasivos de largo
plazo, y que eso significa sostenibilidad financiera que garantiza que esta empresa siga prestando los
servicios publicos a la zona servida de una mejor manera, y que también nos abre el horizonte para
mejorar esos servicios. Aqui hay una anotacién importante porque con nuevos tiempos vienen nuevos
retos, las metodologias tarifarias que son dos las ordinarias y las extraordinarias, bueno cada una incluye
inclusive lo que es la peticion ordinaria mas las liquidaciones, una de las extraordinarias es precisamente,
bueno son dos, una es por el efecto del sistema de generacién del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) sobre el resto del Sistema de Eléctrico Nacional y la otra es por el costo variable generacion.
Esa metodologia ahora es anual y la proyeccion, si usted revisa la resolucion del costo variable de
generacion, estad contemplando basicamente la no generacion de energia térmica a nivel nacional ni
importaciones para el segundo semestre, y bueno, si usted revisa los datos del DOCSE (Division
Operacion y Control del Sistema Eléctrico) a enero, ya fallaron nada mas y nada menos que por ¢10.000
millones a nivel nacional. Eso significaria que aunque no esté reconocido en tarifa ese estudio
extraordinario si se tenga que pagar con liquidez, todas las empresas distribuidoras, porque hay que

pagar las compras de energia al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) incluido el CVG (Costo
Folio 71


https://apps.grupoice.com/CenceWeb/
https://apps.grupoice.com/CenceWeb/

. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 14de 71

Variable de Generacién). Entonces hay que ser previsorios en ese sentido porque aunque el CVG (Costo
Variable de Generacion) esté reconocido a cierto nivel, si sale mas caro esa liquidacion, tiene que salir
de alguna parte, y por lo tanto tenemos que revisar precisamente esos pronésticos y demas, por todo lo
demas compafieros ustedes se “echaron la empresa al hombro” desde el punto de vista financiero y la
sacaron adelante. Yo tengo mucho que agradecerles y creo que Cartago y la Institucion también, pero
esa anotacion para que quede palpable dentro del contexto de sequia que estamos, gracias, ese era mi
comentario. Dofla Marilyn (Solano), adelante. ........ ...
Sefala dofia Marilyn Solano que: si gracias, aqui acabo de enviar en el chat y es con relacion (...) casi
incluso por supuesto (...) anterior que es con los medios de recuperacion de las cuentas por cobrar.
Sigue siendo ahi un factor digamos de debilidad por las razones que ellos habian indicado, por las zonas
gue son un poco conflictivas, eso por un lado, con relacion a los periodos de recuperacion, eso por uno,
y luego viene el tema de capital de trabajo también que bien indicé el compafiero, lo explicé con relacion
gue se tiene que mejorar un poco esto. Siendo asi yo en este momento no voy decir que el trabajo de
hace 5 afios con respecto a lo que se esta haciendo sea bueno o malo, estoy viendo la realidad en este
momento, si me gustaria las acciones en ambos puntos, porque si a mi me dicen si hay que hacer
acciones y qué seé yo, bueno si, pero ¢cuales acciones? ok, para que esto se concrete y se mejore, que
han hecho una gran labor es evidente y contundente pero nosotros tenemaos que asegurarnos gue esas
acciones que van a plantearse se lleguen a su fin Ultimo que es mejorar estos dos puntos, capital de
trabajo y el periodo de recuperacion de las cuentas por cobrar, seria gracias.............cccceeveiiiiiennnnnn.
Externa don Lizandro Brenes: muy bien comparto plenamente lo dicho por la directora don Gustavo
[(RL=Te o] gTo (o) Br=To (] =T o (=P PRSPPI
Indica don Gustavo Redondo que: si concretamente, lo de capital de trabajo es propiamente lo que
explicaba don Deiber (Arrieta), de buscar un acomodo en la refinanciacion a largo plazo, eso libera el
corto plazo propiamente en la razén financiera, del otro si, ya la compafiera dofia Gabriela (Céspedes)
gue es la Jefa de Cuentas por Cobrar, tiene ya el acuerdo que se tomé en una sesién anterior verdad y
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esperamos entonces de aqui al final de marzo, inicios de abril entregar més bien el informe y abrir un
punto propiamente con mayor amplitud para ver las acciones concretas de cuentas por cobrar, seria
ES0] Fo T =T L (o =TT TR0 | = T = T

Resalta don Lizandro Brenes que: bien, no queria continuar sin antes darle la bienvenida a don Salvador
Padilla, BUEBNAS NOCKNES. ... e e e e e e
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un placer saludarles...............ccoiiiiiiic i,
Indica don Lizandro Brenes que: don Deiber (Arrieta), adelante.............ooooiiiiiiii e,
Resalta don Deiber Arrieta: si aqui, nada mas para aclarar un punto, dofia Marilyn (Solano) muy
importante, la razén de capital del trabajo, podemos tener una tendencia hacia disminuir ese punto
negativo, pero nunca va a tender a 0, porque el modelo del costo lo que prevé es que en el futuro usted
va recuperando la mayoria de los recursos para hacerle frente a los compromisos, entonces si
superamos ese margen del 0, digamos ¢1.0 que tengamos de liquidez, que puede significar una
ineficiencia en la institucién y una baja en la tarifa, entonces las acciones con la linea de capital de
trabajo posiblemente en los préximos 2 meses traigamos la reestructuracion de la deuda, que eso son
¢6.700 millones, esa si ya esta prevista ya dofia Rocio (Céspedes) hizo la aceptacion. Estamos
trabajando con el Banco de Costa Rica para poder traer la aprobacién a la Junta Directiva, ese si esta
mas avanzado en términos de gestion, pero nunca vamos a llegar a una tendencia de que tanto la prueba
de liquidez, como el ratio de capital de trabajo, llegue a un 0 porque siempre va a estar ese
comportamiento que en el futuro con los recursos que nos va dando la tarifa se van a ir recuperando.
Pero en lo que es esta reestructuracion, como dice don Gustavo (Redondo), ya tenemos una oferta
aprobada, la brecha que nos dio la Gerencia General es que antes de mayo tengamos aqui, en la Junta
Directiva, el informe para la aprobacion de este nuevo financiamiento, que nos va a hacer reestructurar
la dltima deuda y ese también esta vinculado a la politica de financiamiento que tiene aprobada la
institucion, que con gusto nosotros se la podemos hacer llegar para que usted la tenga porque es un

documento vinculado que también esta la politica de sostenibilidad financiera. Ambos lo que dicen es
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esta reestructuracion de las deudas que hemos venido haciendo que con mucho gusto se la podemos
NACET IEGAT. . ..o et e e e e e e
Externa doia Marilyn Solano que: gracias don Deiber (ArMIELA)..........cocvrreeieeeeriiiiiieiieee e e
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, podemos agendar entonces esa Ultima reestructuracion y
recordar nada mas, para efectos del acuerdo, que ya habiamos tomado un acuerdo para que viniera a
Junta un analisis de las cuentas por cobrar de manera integral. Ahi podemos evaluar inclusive el (...) y
otros indicadores, pero en principio la propuesta seria dar por recibido los documentos y aprobar el
informe de analisis financiero al cierre del afio pasado, no hay manos levantadas con respecto a esto,
entonces vamos a someterlo a su votacion por €l foNdO............evvviiiiiiii
Interviene dofia Marilyn Solano para indicar que: don Lizandro (Brenes) disculpe, gracias tal vez si dar
por recibido y estar de acuerdo por la informacién presentada, pero quizas ahi también el plan de accién,
si bien es cierto lo acaban de exponer, pero seria importante que quede por escrito, que lo envien por
escrito y ahi vamos a tener el control de tiempos porque bien lo indicé don Deiber (Arrieta) que la
Gerencia le establecié también una brecha, entonces quizas ahi establece que por favor para tener un
poquitito mas ahi el control de es0s tiempos QUIZAS, GracCiaS.........oceeuieirineitiiie et ereeaaans
Externa don Lizandro Brenes que: entonces tal vez afiadir, solicitar a la Administracién un plan de accién
gue cubra los hallazgos del informe de analisis fINANCIEIO...........ccccciiiiiii e
Externa dofia Marilyn Solano que: excelente, gracias...........cooevie e
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla)...............cceoiiiiiiiiiiie e
Resalta don Salvador Padilla que: apoyando la propuesta de dofia Marilyn (Solano) con un plazo, como
NOS ha diChO |a AUAItOrTa PAIA ©ST0........eii ittt ettt b b e s e bebe e e e nsnneae e e
Indica don Lizandro Brenes: si compafieros, tal vez ¢cuando podriamos traer algun plan de accién?, y
tal vez puede ser una buena costumbre que a partir de los analisis financieros que se hagan
trimestralmente principalmente, que son las de aprobacién, traigan ya un plan de accién para los

elementos o los hallazgos que sefiale Se INTOIMIE. ... ...t eee e eeeee e
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Expresa dofia Marilyn Solano que: si, seria una buena pPractiCa............ccceeevierieiiiienieiiie e
Indica don Lizandro Brenes que: don Gustavo (REAONO).........ccoiiiiiiiiiiiieeeis i e e

Comenta don Gustavo Redondo que: don Lizandro (Brenes) igualmente en un mes seria suficiente para
establecer planes de accion y perfecto, vamos a tomar esa buena practica para el proximo corte
EMESIrAl, GraCias . . . e e

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo), uno mas para la cantidad de actividades,
pero me parece que si es importante, entonces se afiade ese plazo solicitar a la administracion un plan
de accién que cubra los hallazgos del informe de analisis financiero, y que lo presente a esta Junta
Directiva en un plazo no mayor a 30 dias luego de la firmeza de este acuerdo, ¢ queda la grabacion bien
dofia Georgina (Castillo)?, ok, entonces lo votamos, ¢don Salvador (Padilla) usted queria decir algo
MAas?, es que mantiene 1a Mano levantada. ... e
Indica don Salvador Padilla: perddn no, ya la qUIt0..........cooiiiiii e
Somete la Presidencia a votacién la propuestade acuerdo...........cooooiiiiiiiiiiii e,
Vota don Lizandro Brenes: @ favor..... ..o
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ... ..o e
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ faVor. ...
Vota dofa Anelena Sabater: @ faVOr.. ... e
Vota dofa Marilyn Solano: @ favor. ...
Vota dofia Ana RUth VIICheZ: @ faVvor..... . ..o e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo...........cccoovviiiiiiiii
Vota don Lizandro Brenes: a favor; justifico también diciendo que si me gustaria precisamente que
revisaramos la capacidad de liquidez que tengamos para poder cubrir cualquier exceso de compras de
energia producto de la situacion actual de costo variable de generacion.............cccccvveveieeeeniiciiiieeee e

Vota dofia Rosario ESpIN0za: @ favor. ...
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Vota don Alexander Mejias: @ faVvor...... ..o

Vota don Salvador Padilla: @ faVor. ...

Vota dofa Anelena Sabater: @ favor..........o.ouiii

Vota dofa Marilyn Solano: @ faVOr.. ...
Vota dofia Ana Ruth VIlChez: @ favor. ... e
Indica don Lizandro Brenes que: aprobado de manera unanime y en firme con los siete votos presentes...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-164-2024, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-050-2024, suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Informe Analisis Financiero diciembre 2023;
4. Presentacion Analisis Financiero diciembre 2023.......c.veuerrsmuisimimssrieseassseseesses s sasesenens
3.b. Aprobar el informe sobre andlisis financiero de JASEC, con base en lainformacién financiera
del cierre de diCiembre 2023..............c.oeuuieuiieiiiie it e
3.c. Solicitar ala Administracién un plan de accion que cubralos hallazgos del informe de analisis
financiero, y que lo presente a esta Junta Directiva en un plazo no mayor a 30 dias luego de la
fIrMEZA A€ ©STE ACUEBIUO ...ttt e et s et e e e e e e e

ARTICULO 4.- SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA EXTERNA A
DICIEMBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-165-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-052-2024, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i.
Departamento Contabilidad; 3. Matriz completa auditoria 2019; 4. Matriz completa auditoria 2020; 5.
Matriz completa auditoria 2021; 6. Matriz completa auditoria 2022; 7. Resumen de Planes de Atencion

IV T 202, . e
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Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros, el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad.............................
Indica don Lizandro Brenes que: pasamos a otro punto, pero continuamos con los mismos compafieros
gue es el informe de avance de las acciones derivadas de la auditoria externa 2023, no sé dofia Rocio
(Céspedes), don Gustavo (Redondo) 0 don Deiber (Arrieta).........ceeeieiiiiiiiirieee e ree e e

Hace ver don Gustavo Redondo que: aqui seria, don Deiber (Arrieta) inicia y yo finalizo, adelante don
DEIDET (AITIBIA) ... e

Explica don Deiber Arrieta que: gracias, este punto es sobre los planes de atenciéon de la auditoria
externa del Fondo (de Ahorro y Garantia), traemos la atencién de los puntos que tenemos pendientes
relacionados a recomendaciones realizadas por auditorias externas en periodos anteriores. Entonces
tenemos que de la auditoria del 2019 nos hicieron cuatro recomendaciones, del 2020 nos hicieron 21
recomendaciones relacionadas con las transacciones del Fondo (de Ahorro y Garantia), Una del periodo
2021, Cuatro del periodo 2022 y en la interina que concluy6 en noviembre del 2023 nos hicieron cuatro
recomendaciones. Iniciamos con las del periodo 2023 de esas cuatro recomendaciones que nos hizo la
Auditoria al corte de diciembre 2023, muy importante este informe es con corte a diciembre 2023. De las
acciones que hemos podido implementar tenemos implementada una de las recomendaciones, tres
guedaron a posterior. Dentro del informe dos de esas tres recomendaciones si se pudieron implementar
a enero 2024, pero como el corte de la informacién lo queriamos presentar a diciembre, por temas de
control del trimestre, esas en el informe si quedaron pendientes de implementar, pero ya don Gustavo
(Redondo) hizo acciones y ya esas quedaron, por lo menos a lo que son los primeros 22 dias del afio,

ya quedaron finalizadas € IMpIEMENTATAS............cooviiiiiiiiii e
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Seguimiento Recomendaciones Auditoria
Externa FAG

Se indican la cantidad de recomendaciones

realizadas por las auditorias externas de
diferentes periodos:

Seguimiento a planes de atencion de:
Auditoria Financiera Externa periodo 2023
realizada por el Despacho AGC - MOORE

40 60

21

0 100

4 4 4
[] I
|
Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
2019 2020 2021 2022 2023

Sefala don Deiber Arrieta que: del 2022 tenemos 2 acciones pendientes y 2 acciones implementadas

porque nos hicieron 4 recomendaciones, del 2021 tenemos implementada la recomendacién que nos

hicieron

Seguimiento Recomendaciones Auditoria
Externa FAG

Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria Seguimiento a planes de atencion de:
Financiera Externa periodo 2022 realizada por el Auditoria Financiera Externa periodo 2021
Despacho Carvajal & Colegiados realizada por el Consorcio EMD
40 60

Porcentaje de

implementacion

R Pendliente | 0
Pendiente |G
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Continuda el sefior Arrieta Fonseca: del 2020 las 21 recomendaciones ya las implementamos y del 2019

de las 4 (recomendaciones), tenemos 2 implementadas y 2 pendientes de implementar........................

Seguimiento Recomendaciones Auditoria
Externa FAG

Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria Seguimiento a planes de atencion de: Auditoria
Financiera Externa periodo 2020 realizada por Financiera Externa periodo 2019 realizada por
¢l Despacho Castillo & Davila Asociados el Despacho Diaz & Villalta Asociados

40 60

20 4

80 20

0 100

Porcentaje de

implement

Sefala don Deiber Arrieta que: en este caso, de los planes del 2023, la primera es una recomendacién
de establecer al menos una revision de la normativa del Fondo (de Ahorro y Garantias). Esta ya fue
aprobada por Junta Directiva, a principios de afio, entonces esta quedd parcialmente implementada el 3
de enero del 2024, con la aprobacién que nos hizo la Junta Directiva, pero al corte del informe si quedd
pendiente. Lo que es iniciar un proceso de calculo de interés vencido, esto es utilizando la herramienta
gue tenemos actualmente, estamos en el trabajo de la contratacion del soporte del sistema para poder
realizar esta revision y esta mejora que nos dice la auditoria externa. En este caso esto lo venimos
haciendo de manera manual a través de un Excel y una herramienta que se desarrollé en la contabilidad,
pero lo que dice la auditoria, es para darle mas soporte, que lo hagamos a través del sistema. En lo que
es plan estratégico del Fondo (de Ahorro y Garantias) es una revision de la creacién de este plan

estratégico que deberia tener el Fondo (de Ahorro y Garantias) perse, como un negocio, entonces en
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este caso esta con una fecha de implementacion al 31 de octubre del 2024 de las tres recomendaciones

QUE tENIAMOS PENIENTES. ...cii i i e ii i e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eaeeeaaeaaeaeas

Planes de Atencion Recomendaciones periodo 2023 (INtErIN&) ....rerurrueurrmmmmmmmmermssrnssrimsnsrsnsasens

que al menos una vez al afo se realicen las [FETLERRE-TENENFE Tty [0 Tony y = ) Administrador a.0.
actualizaciones correspondientes a la sobre temas de mercado (condiciones

normativa del FAG en funcion de de craditos)

condiciones que cumplir con los objetivos

de su operacion y naturaleza.

Se recomienda iniciar la coordinacion de Gestionar la nueva confratacion de Lic. Javier Chacdn Jara, Pendiente

[N LR TN AT N LG W B mantenimiento del sisterna CODEAS y - Administrador a.i.
vencido como parte de la automatizacién actualizar parametrizacion para generar

de los créditos por cobrar y sus intereses wencidos

respectivos intereses.

Establecer las medidas de control para Confeccionar un plan estratégico FAG Lic. Javier Chacon Jara, Pendients

que se defina el plan estratégico del FAG 2024-2028 Administrador a.1.
ademas de las acciones para su

seguimiento, revision y cumplimiento,

conforme la administracion asi lo requiera.

30772024

e e Responsable de la Seguimiento Fecha de
Detalle de la Recomendacion Plan de Accion Propuesto P ——— T2

[Tl i L e C B Actuslizecidn de normativa sobre ley de  Lic. Javier Chacdn Jara, Pendients

{Implementada
parciaimentes el

Q3/01,2024)

31/0372024

12024

Indica el sefior Arrieta Fonseca que: del 2022 que tenemos dos recomendaciones pendientes, una

estaba referida también y vinculada a la revisién de la hormativa que ya fue aprobada por Junta Directiva

y la otra, esta que tiene que ver con el fondo de mutualidad. El ajuste contable si quedé al 31 de

diciembre, pero la modificacion a la normativa fue la que quedd pendiente de diciembre 2023, pero que

en la modificacion que se aprobd ahora en enero 2024 ya iba incluida esta reestructuracion de ese

= 1 (o8] =T [0 F

Planes de Atencion Recomendaciones Periodo 2022.......ceeururumurmmmermssrnssessssansssssnsnsnsnssrnsnenes

e . Responsable de la Seguimiento
Defalle de la Recomendacion Plan de Accion Propuesto S ——, M 2023

Revisar y actualizar la normativa por lo Documentar las revisiones reslizadss  Lic. Javier Chacon Jara, Fendiente
menos una vez al afo; y dejar evidencia por |la Junta Directiva FAG sobre |s Adminisiradar a.i.

en dicho documento de la fecha de revisién de Ia normativa.

actualizacion o dlima revision efectuada

por la Administracion.

Preparar y documentar el detalle o Anglizar la naturaleza dal articulo 10 de  Lic. Deiber Amieta Fendiente
registro auxiliar de las partidas, laz Mormas de Operacian y Fonseca Jefe
implementando procedimientos para Fumncionamiento del Fondo da Retiro, Contabilidad [ Lic. Javier
LA EER R ER BRI SN TR RS G E LY Ahorro y Garantizs, para determinar su Chacdn Jars.

el saldo de todas las cuentas por pagar aplicacién contable y justificar el sjusts  Administrador a.i. FAG
TR Tt W R T = G T R D EF-Tal | correspondiente al monto registrado en

cada mes, y procurar que dicha el estado financiero.

documentacion cuente con los procesos

necesarios con la finalidad de presentar

registros confiables. Asi como la

constitucion del reglamento que

especifique el tratamiento y uso del fondo

de mutualidad.

Fecha de
Implementacion

32024

(Implementada el
03/01/2024)

15/0172024

(Implementada el
03/01/2024)
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Hace ver el sefior Arrieta Fonseca que: del 2019 tenemos dos (recomendaciones), un tema sobre la alta
rotacion del personal y la implementacion de mejor control, esta esta vinculada a algo que va a explicar
mas adelante don Gustavo (Redondo) y la segunda que es un tema sobre la construcciéon de un auxiliar
de garantias. En esto se viene trabajando para ver como se implementa en el mismo sistema y se lleva
en el control, en este momento estamos esperando la contratacion de soporte, va muy vinculada con la
otra, ya tenemos la construccion de un auxiliar en Excel, pero lo que nos pidi6 la auditoria en el 2019 es
gue deberiamos tener un mejor control SObre esas GarantiasS..........uueeeiiiiiiiiiieee e e

Planes de Atencion Recomendaciones periodo 2019

. e Responsable de la Seguimiento Fecha de
Detalle de la Recomendacion Plan de Accion Propuesto H22023 Implementacién

Control y seguimiento de las operaciones R gl EER =g SR SULER Lic. Gustavo Redondo Fendiznte 3000812024
FAG: Debido a los sefialamientos fortaleciendo las operaciones diarias. La  Brenes Jefe Area

expuestos recomendamos efectuar un salicitud de reestructuracian ya fus Servicios Financieros

proceso de evaluacion de puestos y cargas [Eat= o CEERE S el 0= E=l

de trabajo en el FAG, con el fin de noviembre 2023,

asignarlas funciones de registro control y

seguimiento de las operaciones a un

funcionario

Otros hallazgos de control interno: Los Establecer una polifica para establecer  Lic. Deiber Arrista Fendiznte 31202024
riesgos por siniestros de las garantias no  Eebi SR e E-R R 1T Fonseca Jefe

son adecuadamente administrados. que respaldan los créditos del FAG. Contsbilidad ¢ Lic. Javier

Deberia establecerse politicas y 20:23: Realizar el registro de las Chacon Jara.

[l te = T T G R S B e B = Tl qarantias sobre hipotecas utilizande las  Administrador a.i. FAG

de las garanfias recibidas cuentas de orden.

Comenta don Deiber Arrieta que: adjuntamos todas las matrices, con los planes de cada uno de los
periodos, para que ustedes pudieran ver como definiamos actividades para poder hacer esa
implementacion. Si bien es cierto tuvimos un periodo con 21 recomendaciones en el 2020, se hizo un
trabajo muy fuerte, esto gracias a la confianza que en el Departamento de Contabilidad y la Gerencia
General de poder ir construyendo auxiliares, ir revisando cuentas y eso es el éxito que tuvimos en que
de la cantidad de recomendaciones hemos ido disminuyendo. Si, el Fondo (de Ahorro y Garantias) tiene
una situacion que es la alta rotacion de personal y esto don Gustavo (Redondo) ahorita lo aclara y lo

conversa mas a detalle. De manera general esa Seria Mi PAE..........uuuureiiiiiiiiiieeieeieiieeeeee e eeeeeeeaeeas
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Comenta don Gustavo Redondo que: gracias don Deiber (Arrieta). Para finalizar algunas conclusiones
importantes, el seguimiento que se da es desde 2019, vean que se ha querido revisar un panorama lo
bastantemente amplio para ver cudl ha sido la tendencia de estas recomendaciones, estamos viendo de
periodos donde habia un grupo importante en cantidad de recomendaciones y estas se han venido
disminuyendo paulatinamente, de hecho, el resultado del periodo 2023 creo que va a ser mucho mejor
por el trabajo que ha estado haciendo don Deiber (Arrieta) ¥ SU €qUIP0......ccoeeiereeeeeee e
Seguimiento Recomendaciones Auditoria Externa FAG

Para ello se adjunta los siguientes documentos: Resumen de Planes de Atencion IVT2023 y la Matriz
completa auditoria sobre los planes pendientes de ejecucion.

Recomendaciones:

Tomar nota del informe sobre las recomendaciones de la auditoria externa FAG.

Continta el sefior Redondo Brenes: luego los periodos que son mas recientes en realidad (...) de
recomendaciones también hemos tenido la oportunidad de atenderlas de mejor forma, muchas de estas,
como explico don Deiber (Arrieta) pues al corte del 31 de diciembre no quedaron atendidas, sin embargo
con la aprobacién que nos cooperd la Junta Directiva, ya lo estdn con la normativa que se aprobé. Ahora
bien, ¢ gué sigue? bueno, en realidad igual de este también tenemos pendiente el establecerles en otra
sesion un plan integral, habiamos quedado en un plan integral, obviamente con acciones, responsables,
tareas, entregables, como tiene que ser, para poder dar el seguimiento adecuado. Aqui hay temas de
sistema, T.l. (Tecnologias de Informacién) nos esta ayudando con la contratacion de soporte, hay temas
de normativa que quedamos en una normativa aprobada ahora a inicios de enero y que la segunda parte
gue es la de mercado y es la de optimizacion de las lineas de crédito, esa esta planificada creo que para
julio, si no mal recuerdo. Luego tenemos también, aunque ya en la normativa esta, aplicacion de temas
de Gobierno Corporativo, ya propiamente el informe de Gobierno Corporativo aplicado al FAG (Fondo
de Ahorro y Garantias) fue entregado, me parece, en diciembre, lo que estoy es a la espera que de que

me den un espacio propiamente para verlo. Ademéas de esto, hay tema importante en cuanto a la
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rotacion, esto inclusive ha sido advertido en informes de la Auditoria Interna, nos dimos a la tarea, al
atender esas recomendaciones de propiamente entrevistar a la gente que habia salido en los ultimos
afios y ciertamente por un lado, pues los asistentes fueron saliendo a mejores oportunidades de
Profesional 2 principalmente, entonces pasaron de Asistente a Profesional 2, ahi hay un cambio
sustancial y en este ultimo afio las dos personas que teniamos, una sali6 a trabajar al Centro de Control
El Bosque donde en realidad tiene una cercania mucho mayor a donde vive y la otra persona pues pasoé
al Almacén, digamos que es un sitio que tiene un trajin mucho menor que el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias). Entonces el jefe don Edwin (Aguilar), no estoy seguro si es ahora mas tarde, tiene en las
reestructuraciones que estan pendientes de explicar, una de Tesoreria con el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias), ¢.esto por qué?, porque la razén de ser de los dos, en realidad es la misma verdad, es el
cuido de los recursos financieros maxime en estos tiempos donde se han visto noticias que en ciertas
instituciones se han desaparecido fondos. Por lo menos en JASEC, en los 24 afios que yo he estado por
aqui casi nunca he visto una noticia similar, hay labores que se hacen en Tesoreria que también se
hacen en el FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), entonces vamos a optimizar los recursos de forma tal
gue colocando al FAG (Fondo de Ahorro y Garantias ) dentro de Tesoreria, como asi era en realidad
hace 24 afios, logramos (...) un equipo mucho mas amplio que es todo el equipo de Tesoreria
adicionandole recursos del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias). Eso es un elemento sustancial en ese
plan integral para poder atender el resto de las recomendaciones que nos hacen falta, que muchos son
temas de control. Eso era lo que queria apuntalar verdad que hay una tendencia hacia la baja, se han
atendido varias cosas, pero creemos que este es ya propiamente como la accion de mayor peso para

gue de aqui a final de afio ya tengamos pues todos estos temas de control con una mejor situacion.....
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Seguimiento Recomendaciones Auditoria
Externa FAG

Se indican la cantidad de recomendaciones S o )
Seguimiento a planes de atencion de:

realizadas por las auditorias externas de Auditoria Financiera Externa periodo 2023
diferentes periodos: realizada por el Despacho AGC - MOORE

40 60

21

100

4 4 4
[] U N |
|
Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
2019 2020 2021 2022 2023

Finaliza don Gustavo Redondo: eso seria de nuestra parte estamos abiertos a cualquier consulta,
0= o= 1
Seguimiento Recomendaciones Auditoria Externa FAG

Para ello se adjunta los siguientes documentos: Resumen de Planes de Atencion IVT2023 y la Matriz
completa auditoria sobre los planes pendientes de ejecucion.

Recomendaciones:

Tomar nota del informe sobre las recomendaciones de la auditoria externa FAG.

Comenta dofia Marilyn Solano que: don Lizandro (Brenes), creo que don Deiber (Arrieta) queria hacer
=10 [0 a I eTo] 0 g T=] o] 7= 14 o HO PP PTR P PRI
Indica don Lizandro Brenes que: (...) consultando, pero yo creo que me dijo que si y que no entonces,
ya levantd la mano, ahora Si, A0EIANTE.............cooiiiiiiiee e e e e e e e e s e s e eraaaee e e enreees
Hace ver don Deiber Arrieta que: don Lizandro (Brenes) nada mas un pequefio comentario, dentro de la
informacion que se remitid, para aclarar lo que decia don Gustavo (Redondo) iban incluidos los planes

de accion de las recomendaciones que estan pendientes de implementar en diferentes matrices, por afio
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con la identificacion del responsable y de los entregables, nada mas para aclarar, pero esa informacién
si iba dentro de la documentacion que se entreg0 a la Junta DIreCtiva............ccoeiiiiiiieiiiiiie e

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien perfecto, bueno entonces lo votamos, que es tomar nota,
doia Anelena (Sabater) delante d& PreVIO...........uuiii it e e ee e e
Comenta dofia Anelena Sabater que: gracias si, tal vez un comentario muy breve, bueno gracias a los
comparieros por la exposicion, para efectos nuestros de poderle dar seguimiento a cuales fueron los
hallazgos y cuales se encuentran pendientes que al final son los que nos interesan, no veo en los
informes algun tipo de nivel de criticidad de estos hallazgos, entonces de manera muy resumida no sé
si don Deiber (Arrieta) o don Gustavo (Redondo) se pueden referir, ya dijeron cuales estan pendientes
pero tal vez cuales son los dos o tres que son mas relevantes o que por el fondo son mas relevantes
[Tz = 10T (o b= =T PSPPSR

Indica don Lizandro Brenes: adelante don Gustavo (Redondo)...........cccooiiiiiiiiiiiiii e

Externa don Gustavo Redondo: si, tal vez sobre bajo criterio de don Deiber (Arrieta), en criticidad tal vez
uno es el tema de la rotacion de labores porque precisamente ese es un tema que ha evitado que ciertos
controles se lleguen a implementar, porque cuando una persona esta conociendo las labores, de alguna
forma se nos va alguien mas y eso conlleva entonces ciertos recargos. Por ahi lo que les mencionaba
de la reestructuracién, esto permite entonces que la fuga de conocimiento se mitigue porque tengo mas
gente verdad, en Tesoreria tendriamos mas gente, ese yo creo que era uno de los primeros y el segundo
igual era el tema de normativa porque en la normativa se mencionaba por ejemplo, temas de roles y
responsabilidades, temas de que la normativa no se ha actualizado, la ultima actualizacion habia sido
en 2019 y el fondo de mutualidad, que no se le habian podido aplicar pruebas en el 2023 y eso en
realidad el ajuste lo hicimos, se tenia que crear una normativa. En 2019 se indic6 que eso se iba a hacer
y hunca se hizo, entonces en criticidad yo creo que esos son los principales ¢no sé don Deiber (Arrieta)

si usted considera algun otro que se Me esté eSCAPANUO.......c.uvurrer e aeaeaaans
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Indica don Deiber Arrieta que: si, en esta misma linea dofia Anelena (Sabater) y sefiores Directores, si
ha habido un rezago en actualizacién de la normativas, muy relacionado a lo que dice don Gustavo
(Redondo), traemos una recomendacién del 2019 sobre la alta rotacion que no hemos podido perpetuar
y esto ha sido una razén por las cuales esa del 2019 no se ha podido atender y ahora en el 2023 las tres
gue tienen que ver con roles y responsabilidades del Fondo (de Ahorro y Garantias), esas son las mas
criticas puesto que el Fondo (de Ahorro y Garantias) tiene afios de no tener un plan estratégico. La
anterior Junta no habia podido lograrlo y el tema de la revision de tasas de interés, en funcion del
mercado para hacer el Fondo (de Ahorro y Garantias) un pogquito mas atractivo, eso son temas bien lo
decia don Gustavo (Redondo) de revisién de normativa muy importantes que si hay que tener cuidado
de darle el pulso, pero va muy ligado a la alta rotacion del personal.............cocccocviiiiniciiiiiccci s
Continla dofia Anelena Sabater: ok gracias, y tal vez en términos de fechas de aquellos hallazgos que
estan pendientes, veo que en su mayoria estan para atenderse en junio, hay uno que esta para julio del
2024 pero me llama la atencién que hay uno para el 2025, bueno primero ¢a qué se debe que esté el
plazo tan largo?, y mas bien lo que instaria es porque los plazos estan al 2024.................cooiviiennn.
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢,S€ querian referir? ... .. ...,
Comunica don Gustavo Redondo: don Deiber (Arrieta), es que yo tuve un inconveniente aqui con los
archivos no los puedo visualizar, ¢,cuél era el del 2025?, es que ahorita la memoria si no me da............
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que: es el hallazgo que dice “el Archivo Central presenta
considerables debilidades de control, la recomendacion, es indispensable que la Administracién proceda
a dar solucién a estas deficiencias del Archivo Central”, IC........ccuuuivini et
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: dofia Rocio (Céspedes) me parece que la Profesional,
perddn que intervenga, de Archivo depende directamente de la Gerencia, ¢N0?......cccvveveeeeviiciiiiieieeeeens
Responde dofia Rocio Céspedes que: si asi es, estaba anotandolo precisamente..........cc..ccoovvvvieiennn.
Externa dofia Anelena Sabater que: no veria yo por qué, podriamos poner una fecha tan a largo plazo,
F= T Z=T (o =T 1R PP
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Comenta dofia Rocio Céspedes que: perfecto, vamos a anotar eso dofia Anelena (Sabater) y lo vamos
o R oLV | G RPN
Responde dofia Anelena Sabater: gracias, no sé mas bien entonces si una vez, o sea yo sé que es tomar
nota, pero una vez que se haga la revisién se puede hacer una correccion del plazo y volvérnoslo a
remitir y bueno perdon creo que don Deiber (Arrieta) tiene la mano levantada..............................
Explica don Deiber Arrieta: si, dofia Anelena (Sabater) es que usted est4 revisando lo de JASEC, estos
son del Fondo (Ahorro y Garantias), porque esa que usted me esta diciendo es de JASEC, pero igual lo
(2210 010 F = T =77 =T
Comenta don Lizandro Brenes: si, tal vez podemos incorporar, si me permite la sefiora Directora, la
sugerencia es instruir a la Administracion para que revise los hallazgos de la auditoria externa, cuyo
plazo vence al 2025 y que proceda a revisar si es posible adelantar su ejecucién al 2024...................
Indica dofia Anelena Sabater: si correcto, para estar claro yo estoy revisando el oficio N° SUBG-SF-C-
052-2024 en donde como bien lo decia don Deiber (Arrieta) vienen todos, verdad..............................
Seflala don Lizandro Brenes: si, el Archivo Central es para la empresa como un todo, entonces
definitivamente es importante. Yo levanté la mano luego don Alexander (Mejias), vean que es muy
complejo para el Departamento de Contabilidad, cuando teniamaos que revisar auxiliares y recuerdo que
yo fui un poco incisivo en eso de los auxiliares de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar, inclusive
del FAG (Fondos de Ahorros y Garantias) y la serie de recomendaciones de auditoria externa que era
bastante pavoroso que se atendieran, cuando a cada rato no teniamos el administrador del Fondo
(Ahorro y Garantias) concretamente y yo sé que don Deiber (Arrieta) hizo un trabajo importante y yo sé
gue si se pasa a Tesoreria hay mas profesionales que respondan esto y se le dé mas continuidad y por
eso la propuesta de reestructuracion. Don Gustavo (Redondo), yo tengo mi juicio, pero a su juicio ¢ cual
es la razén de que ese puesto no dure?, lo preguntd considerando que usted ha dicho que este es el

hallazgo MAS CrItICO VEIAAM. ...t e ettt et e e e eens
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Responde don Gustavo Redondo: si claro vamos a ver, el tema de la rotacion en realidad tiene que ver
con todo el equipo, es decir, le voy a hablar de lo que me acuerdo, desde el 2011 que sali yo en octubre
hasta el 2016, en realidad hubo una alta rotacién de los equipos, movido por ciertas situaciones y la
Gerencia de aquel momento, que en realidad ya no esté en la empresa. Ahora bien, dofia Cindy (Molina)
estuvo del 2016 hasta el afio pasado, hubo un tema que en realidad lo habia explicado en diciembre
pasado de la forma de trabajo de la anterior Junta Directiva FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) por eso
fue que eso se atendid verdad actualizando los roles y responsabilidades y ahora la Junta de Crédito y
Vigilancia para que se centre en temas de vigilancia verdad, en temas de aprobacion de crédito y evitar
ahi entonces temas que pueden rozar la coadministracion a mi juicio, con eso resulta que después
tuvimos una persona que vino de afuera y basicamente lo que conversé con él cuando salid, lo que vio
es gue era muchisimo trabajo, teniamos trabajo acumulado. Eso con la ayuda de don Deiber (Arrieta),
de dofia Yahaira (Martinez) hay temas acumulados de expedientes de actas que ya se pusieron al dia
entonces tenemos una situacion diferente, tenemos a don Javier (Chacdn) como Administrador que él
entrd a finales de noviembre, esta semana entrd una asistente nueva, entonces creemos que en realidad
las rotaciones de los asistentes puntualmente don Lizandro (Brenes) se vieron a que ganaron concursos
0 puestos profesionales y para eso estudia la gente verdad, para después buscar un puesto donde
puedan ganar mas y puedan aplicar los conocimientos que habian tenido en su formacién. Con el caso
de la Administracion, en realidad lo que ocupamos es tiempo y propiamente dentro de la estructura del
departamento tendriamos una jefatura de departamento que le puede dar un seguimiento mas operativo,
porque desde que depende directamente del area, antes de la UEN de Apoyo ahi si hay una limitacion
porque cuando vemos el organigrama las areas suelen ser de tres o cuatro departamentos, pero el Area
Financiera es de seis, tomando en cuenta el FAG (Fondo de Ahorros y Garantias). Entonces ahi hay
una limitaciéon de tiempo, pero entonces don Lizandro (Brenes) es un tema de concursos verdad, y era
un tema sobre todo de la operativa de la Junta Directiva y los requerimientos que solicitaba, pero ahora
ya hemos optimizado €S0 CON [a NOMMALIVA..........oooiiiiiii e
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Resalta don Lizandro Brenes: Junta Directiva del FAG (Fondo de Ahorros y Garantias) verdad don
Gustavo (Redondo) Nada MAS PAra PrECISAN....... ...ttt e eaens

Responde don Gustavo Redondo: si sefior y disculpeme, tal vez un comentario adicional, y por eso se
cambié el nombre a Junta de Crédito y Vigilancia, porque en los roles de Gobierno Corporativo hay
propietarios, hay direccién y hay administracion y precisamente el nombre confundia verdad porque el
rol de direCCiONn €S de USTEAES. ... ..o e

Interviene don Lizandro Brenes: perddn, ya para finalizar nada mas sumaria a eso que usted dice los
revuelos suelen hacerse entre los funcionarios con respecto al FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), don
ALCXANAET (MEJIAS). . .ttt e
Externa don Alexander Mejias: si muy buenas noches, yo nada mas queria tal vez una aclaracién con
respecto a la figura del Fondo (de Ahorro y Garantias), cuando ustedes hablan de que se va a meter
dentro de Tesoreria yo siempre he comprendido que la figura del Fondo (de Ahorro y Garantias) es como
algo aparte, tiene su estructura aparte, tiene sus funcionarios aparte, que funciona como algo mas
auténomo, esa es la pregunta ¢si aqui funciona de esa forma? y a la hora de meterlo en la Tesoreria
uno podria ver que tal vez estdn como tomando personas de otro departamento, que esta bien para
coadyuvar a la administracion del Fondo (de Ahorro y Garantias) pero no sé si exactamente son del
Fondo (de Ahorro y Garantias), no sé si existe como una frontera ahi que tal vez tenga alguna implicacion
entonces es para que se amplie Un POCO SODIE €SE PUNTO...........iuiiiiiiieiiiiiiie e ee e ee e erree e
Responde don Gustavo Redondo: claro don Alexander (Mejias) muy buena pregunta, el Fondo (de
Ahorro y Garantias) es de JASEC, o sea es la misma JASEC, comparte la misma personalidad juridica,
cuando yo digo que lo conoci dentro de Tesoreria en realidad las funciones del Fondo (de Ahorro y
Garantias) estaban en Tesoreria y una parte en Contabilidad pero es la misma JASEC, lo que pasa es
después en algin momento en el organigrama se decidié identificar por aparte pero siempre son
funcionarios de JASEC nada mas que en algunos casos los de la unidad FAG (Fondo de Ahorro y

Garantias), que suelen ser tres, estan plenamente dia a dia en labores FAG (Fondo de Ahorro y
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Garantias) verdad, pero siempre se reciben apoyos de parte de Contabilidad para el estado financiero,
de Tesoreria para el caso de pagos, en el caso de Talento Humano nos ayudan con los rebajos de
planilla, entonces propiamente es la misma JASEC, lo que estamos haciendo es desapareciéndola,
haciendo mas eficiente tal vez la estructura reduciendo el area a cinco departamentos, pero lo que se
tiene aparte tal vez y creo que puede ser ahi la confusién habia sido las cuentas bancarias y estados
financieros. Sin embargo, un resultado que después don Deiber (Arrieta) nos va a explicar, cuando
vengamos con el tema de los resultados de auditoria del periodo 2023, es que se recomendd que los
estados financieros FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) se reflejen en los estados de JASEC. Entonces
en realidad ahora si hay como especie de una consolidacién, que contablemente no es lo mismo pero
usted me dice si me di a entender, es decir no es aparte en realidad es dentro de la misma JASEC........
Externa don Alexander Mejias: si, y tal vez por la figura que usted menciona que a final de cuentas esta
dentro de la misma JASEC y entonces eso me surge la otra duda, es lo de la Junta Directiva que tenia
el Fondo (de Ahorro y Garantias) tal vez ese tema es para mas atras, pero ya ustedes le cambiaron el
nombre a Comité de Vigilancia, pero a final de cuentas ese Comité de Vigilancia igual también toma
decisiones sobre el Fondo (de Ahorro y Garantias) entones hay como un paso medio que al final de
cuentas también toma decisiones sobre el Fondo (de Ahorro y Garantias) entonces eso tal vez un poco
[a eXPlICACION TAMIDIEN. ... . e e e

Responde don Gustavo Redondo: ok, perfecto excelente pregunta, precisamente don Alexander (Mejias)
lo que se varia en los roles y responsabilidades es que muchos de los roles estaban asi desde 1988
cuando inclusive esa junta, era una junta administrativa, entonces cuando a usted le hablaban de que
usted puede tomar las mejores decisiones para la mejor administracion del plan y pues eso es todo,
usted es responsable de la administracién y no puede ser, dado que el Fondo (de Ahorro y Garantias)
es de JASEC, enrealidad la conformacion de esta Junta de Crédito y Vigilancia tiene tres representantes
gue son nombrados actualmente por la Gerencia y dos representantes nombrados por los trabajadores.

Entonces los roles son de vigilancia, basicamente lo que hacen es conocer y el otro rol es de aprobacion
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ahi inclusive, ya para finalizar por el tema de tiempo, propiamente ya no hay tal vez una discrepancia, lo
gue van a hacer es a vigilar, basicamente es vigilar y aprobar créditos de fianza y de hipotecas pero
precisamente eso fue 10 qUE S QUISO SUDSBNAT (-..).ceetuuinieeitite e e
Externa don Lizandro Brenes que: gracias don Gustavo (REAONTO)...........euvrriiiieiiiiiiiiieiee e
Expresa don Alexander Mejias que: MUChAS QraCias. .........cooiiiiiiiiiiiie e
Hace ver don Lizandro Brenes que: ya me regafid la sefiora Secretaria por l0s tiempos........................
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: lo mio es rapido Presidente................ccooooviiiinnne
Externa don Lizandro Brenes: adelante don Salvador (Padilla).............ccoiiiiiiiiiii e
Indica don Salvador Padilla: vean esto del Fondo (de Ahorro y Garantias) de JASEC hay que tener
mucho cuidado con su manejo, a mi por cuestiones de la vida y por mi trabajo me ha tocado investigar
casos como el de ALDESA (Fondo de Inversiones dedicado a Negocios Financieros y Bursatiles), el de
ASEBANACIO el de la Asociacion de Desarrollo del Banco Nacional e inclusive yo estoy metido en un
problema con la Cooperativa de la Asamblea, pero bueno ese es un tema personal, y ha sido por manejo
desastrosos de las personas designadas verdad y eso causa mucho dolor en los trabajadores. Yo
esperaria que de verdad podamos lograr el equilibrio del Fondo (de Ahorro y Garantias), tener confianza
en el Fondo (Ahorro y Garantias) que cumpla su cometido social con las personas trabajadoras, pero
también que no llegue a afectar los fondos publicos de JASEC porque asi lo manda la ley verdad o era
(...) por la separacion o no de JASEC de eso porque nosotros como Junta Directiva tenemos el deber
de vigilancia y yo creo que se estan tomando acciones importantes y me parece bien. Pero digamos que
inclusive un descalabro de este Fondo (de Ahorro y Garantias) que siempre lo digo, esperemos Dios no
pase, puede afectar la reputacion, puede generar, porque yo lo he vivido en la Comision de Ingreso y
Gasto de la Asamblea Legislativa y son un problema muy serio, yo no esperaria, no creo y yo sé que el
Departamento Financiero y la Junta del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) estan tratando de tomar las
acciones necesarias, pero si hay que abordarlo con la seriedad del caso. Yo hago ese llamado porque

es muy peligroso quedarle mal a los empleados y ademas dafia la imagen publica de JASEC en el
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sentido que han salido portadas de todos estos casos, que yo sé que no son figuras similares, no
obstante, para qué vamos a terminar en el congreso con una comision investigadora, verdad, eso me
parece que no es necesario pero un descalabro del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) puede ser muy
dafino y no esperaria eso. Por eso hago el llamado a que de verdad abordemos este tema con mucha
seriedad, perddn creo que se me quitd la camara, ese es mi llamado decirles que estamos hablando del
ahorro de la vida de muchas personas, es decir no es una cosa vana, es una cosa importante y hay que
[0 g F= 14 F= =T IS o TSR

Interviene don Lizandro Brenes para indiCar QUE: QraCIaS........cuuuuuieeeieereerreiiiniiaseseeeeessnnnnnesseeseseresmnmnnnn

Continta don Salvador Padilla: y ademas puede afectar el funcionamiento de la empresay la imagen de
la empresa, perdén Presidente, nada mas queria cerrar con ese comentario porque me parece
importante que [0 agarremMOS €N SEIO EST0......uuuiuuiiiiiiiei e e e e e e e e e et e e et e e e et e e e e e aeeneaeanaens

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Salvador (Padilla), el acuerdo lo pasamos ahi por en el chat
hace ratito, es dar por recibida la documentacion y 2. instruir a la administracion para revisar los plazos
de las acciones determinadas para el 2025, ahi hay un error mio, es 2025, para que se valore su
cumplimiento para el 2024, es decir lo del 2025 al 2024 presentar esta revision una sesién de Junta
Directiva en un plazo no mayor a un mes calendario contado a partir de la firmeza de este acuerdo, dofia
Georgina (Castillo) para que le corrija el primer 24 por un 25 a efectos de acta por favor, bueno lo someto
= U o0 ] 5] T[T =T [
Somete la Presidencia a votacion la propuesta del acuerdo. ..o
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... ....o.ii i
Vota don Alexander Mejias: @ faVvOor. ...
Vota don Salvador Padilla: a favor; y me voy a tomar un minuto para justificar mi voto, a mi me toco vivir
también el tema de Bancrédito y dofia Rocio (Céspedes) no me deja mentir que fue muy duro para los

trabajadores y estos fondos son, “diay” hubo que pasar una reforma de ley y todo para esto, por eso me
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preocupa, 0 no me preocupa creo que debemos ocuparnos en atenderlo y por eso ahora que
mencionaban lo del FAG (Fondo de Ahorro y Garantias) y lo demas verdad que estdbamos revisando lo
A0 (o =T 7= 1o )
Vota dofa Anelena Sabater: @ faVvOor.. ...
Vota dofa Marilyn Solan0o: @ favor. ...
Vota dofia Ana RUth VIIChez: @ favor........... e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ooouiiiiiiiiiiiii
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofia Rosario ESPINOzZa: @faVvor. ... ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ...
Vota don Salvador Padilla: @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor...... ...
Vota dofia Marilyn Solano: @ favor. ... ...
Vota dofia Ana RUth VIlIChez: @ favor. ... ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los siete votos presentes..............
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-165-2024, suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-052-2024, suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Matriz completa auditoria 2019; 4. Matriz
completa auditoria 2020; 5. Matriz completa auditoria 2021; 6. Matriz completa auditoria 2022;
7.Resumen de Planes de AtenCiON IVT2023.........ccuuuiuieimmeeaiaiiesasassnsasaessasesssnsnsnsssnsessnssnnns
4.b. Instruir ala Administracién pararevisar los plazos de las acciones determinadas para el 2025
para que se valore su cumplimiento para el 2024, presentar esta revisién una sesion de Junta
Directiva en un plazo no mayor a 1 mes calendario contado a partir de lafirmeza de este acuerdo...
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Indica don Lizandro Brenes: ahora si se pueden ir a descansar, por fin dice don Gustavo (Redondo) y
don Deiber (Arrieta), que pasen una excelente NOChe......... ..o
Se despiden los compaferos: buUENas NOCNES. .. ... ... e

ARTICULO 5.- CONTINUACION SOBRE REESTRUCTURACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-171-2024, suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° AUDI-ADV-005-2024 suscrito por MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna, el Ing. Paul Delgado Arce, Profesional Auditoria Interna y el Lic.
Alejandro Leiva Rodriguez, Profesional Auditoria Interna; 3. Cuadro analisis ajuste Temporal marzo
2024; 4. Presentacion sobre reestructuracion integral AUDI-ADV-005-2024; 5. Carpeta de adjuntos........
Este punto es presentado por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General y el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General........ ...
Externa don Lizandro Brenes: pasamos a la continuacion del tema sobre la propuesta de restructuracion,
en principio no sé si unos tres minutitos dofia Celina (Madrigal) se queria referir al AUDI-ADV-005-2024
o simplemente podemos pasar a las consultas de manera directa sobre ese punto. Perdon tal vez para
ordenarnos en esto porque es el tema mas largo de hoy, podemos dedicar tal vez unos cinco minutos
de presentacion por parte de la Auditora y de la discusion 15 minutos y el resto del tiempo a la segunda
parte que es ya cuando lo conocemos por parte de la Administracién, si a ustedes les parece..............
Externa don Salvador Padilla: Presidente, por el orden, yo le solicitaria un receso de tres minutos.............
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces un receso de hasta por tres minutos, regresamos a las veinte
horas con treinta y Cuatro MINULOS. ..o e
Decreta la Presidencia un receso de hasta tres minutoS..........coovuieiiii i
Transcurrido el tiempo de receso Se reanuda 1a SESION............uuuuiieiieiiiiiieriieiieiire e ..
Indica don Lizandro Brenes: muy bien espero que “hayan estirado piernas”, en mi reloj son las veinte

(horas) con treinta y cuatro (minutos) y unos cuantos segundos, entonces continuamos con la sesion....
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Cometa don Lizandro Brenes: tenemos quoérum, continuamos entonces, dofia Celina (Madrigal)
= o =] =T (S

Externa dofia Celina Madrigal: gracias, en relacion a la advertencia que nosotros estamos emitiendo con
respecto a la propuesta que esta realizando la Administracion, cabe indicar que cuando nosotros
venimos a analizar el documento que es sometido ante ese Organo Colegiado y en funcién al deber que
la ley le otorga a la administracion activa, de estar evaluando la estructura de la institucién, que se tomen
mejoras pero siempre orientadas al alcance de los objetivos y estas acciones que se vayan a hacer
tienen que ser en funcién al marco y al ordenamiento juridico y técnico aplicable. A raiz de eso viendo
el acuerdo de esta Junta Directiva, que fue que se proponga 0 se someta una reestructuracion integral,
considerando una serie de elementos que estan detallados dentro del acuerdo, procedemos a revisar
cual es ese marco normativo que regula al sector en este tema. Hay una instancia técnica que a nivel
del sector publico es practicamente la que regula todo el tema de lo que son reestructuraciones y como
sana practica nosotros la estamos citando dentro de esa advertencia, porque consideramos que hay una
serie de elementos, y asi es como esta sometido ese documento ante de este Organo Colegiado, que
responden a lo que es una restructuracién en este caso hay modificaciones, hay ciertos elementos que
la Administracién con este documento intenta realizar tal como el hecho de crear un area REI (Redes
Eléctricas Inteligentes) en donde posiblemente van a trasladar GIS (Sistema de informacién geografica).
Esto es una modificacion a la estructura, hay otros aspectos que no tienen nada que ver con una
modificacion a la estructura de la JASEC, sin embargo, hay otros puntos en donde si consideramos que
tiene que ver con una aparente reestructuracion, aunque sea parcial. Como una sana practica hay una
serie de normativa emitida por MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion y Politica econdmica) en donde
ellos mencionan que tiene que hacerse un estudio técnico, ese estudio técnico engloba una serie de
elementos que tienen que ser considerados previo a aprobar o previo a someter a valoracion cualquier
modificacion que se vaya a dar, entre ellos nosotros ahi los citamos dentro de la advertencia, que tiene

gue hablar acerca de los fundamentos técnicos, legales que sustenten la propuesta, hacer un anélisis
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de lo que es la dinamica institucional, lo que es su entorno, cuales son los riesgos relevantes a los cuales
esta reestructuracion esta enfocada. Aqui hay un aspecto que es lo mas importante, es la alineacién de
esa estructura a lo que es la planificacion estratégica de la JASEC, esto es lo que le va a permitir cumplir
con sus objetivos. Por otro lado, hay un tema también de norma que es la NIC 37 que nosotros citamos
ahi, que esta no es sana préctica, esta es de cumplimiento obligatorio en donde esta norma lo que dice
es que “todos aquellos costos generados por el pago de indemnizaciones o cualquier otro costo originado
por este concepto tiene que revelarse o registrarse como una provision, o revelarse como un pasivo
contingente entre los estados financieros”. Aqui van a haber ciertos movimientos de las unidades, las
cuales estan integradas por personas que podria generarse ese costo, hay ciertos aspectos que
consideramos que, dentro de ese estudio técnico, que deberia de formularse a esta propuesta que esta
haciendo la Administracion, deberia de realizarse previo a cualquier aprobacion por parte de este Organo
Colegiado. ¢ No sé si tienen alguna consulta?, con mucho gusto..............ccooiiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes: yo dofa Celina (Madrigal), tengo varias tal vez algunas puntuales, yo
entiendo que la Auditoria (Interna) es un ente adscrito en parte, o sea si la Contraloria (General de la
Republica) pide algun criterio deben manifestarse, si tienen un plan de trabajo tienen que cumplirlo y si
el superior les pide algo, una solicitud tiene que acatarla o porque pidieron una denuncia, también tienen
gue actuar, ¢cudl es la motivacion en concreto de actuar sobre este tema? si nosotros no le hemos
consultado y si ho esta en su plan de trabajo o si no recibieron alguna denuncia o si la Contraloria
(General de la Republica) No les ha diChO @lgO...........oiiiiiiee e e

Responde dofia Celina Madrigal: ok, nosotros somos un érgano de fiscalizacion y control, dentro de la
Ley General de Control Interno nosotros tenemos la responsabilidad de garantizar que las acciones que
realice la administracién activa esté de conformidad................oooiiiiii i,

Interviene don Lizandro Brenes indicando que: dofia Celina (Madrigal) para aterrizar en concreto, ¢,cuél

es la motivacion para el bienestar institucional?, o sea yo sé que ustedes pueden actuar de oficio y que
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pueden sefalar esto a la luz de la normativa, pero ¢ cual es su objetivo con respecto a la contribucion
PArA MEJOTAT & JASEC? ..ottt e e e ekttt e e e e e e e b e b ettt e e e e e e e easbbbebreete e s sanbn e e eeee s

Responde dofia Celina Madrigal: nosotros somos un érgano asesor de esta Junta Directiva, entonces
nosotros lo que hacemos es que revisamos las acciones que se han realizado, que sean de conformidad
con el ordenamiento juridico. Dentro de nuestro plan de trabajo nosotros tenemos tiempos para brindar
servicios preventivos y la asesoria y las advertencias son servicios preventivos. ............c.coceveveenenn.

Externa don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal) una pregunta también, ¢ por qué este informe sale
en tres dias?, recuerdo cuando la compafiera dofia Anelena (Sabater) y otros compaferos solicitaron
algunas auditorias de caracter especial de algunos otros servicios, inclusive tuvimos que negociar plazos
para que se brindara €N MAS HEMPO. ... .o

Responde dofia Celina Madrigal: porque esto no es una auditoria, esto es un servicio preventivo.........
Consulta don Lizandro Brenes: ¢y se pudieron dedicar recursos de manera espontanea, esporadica y
tan eficiente para pronunciarse en este sentido, sin dejar de cumplir el resto del plan de trabajo?.........
Responde dofia Celina Madrigal: si, porque es un servicio preventivo, esto es la identificacion de riesgos
gue se requiere de una accién inmediata por parte de la Administracion....................cocoiii,

Consulta don Lizandro Brenes: dofia Celina (Madrigal), ¢,se han pronunciado o revisado ustedes con
respecto a el cumplimiento de la ley 1086, que no es una buena practica, es una obligacion con respecto
a las resoluciones de Junta Directiva del ARESEP (Auditoria Reguladora de Servicios Publicos) que son
de acatamiento obligatorio con respecto a los requerimientos de curvas de carga, con respecto a los
sistemas para la generacion distribuida y con respecto a los decretos ejecutivos para la implementacion
Lo L= = L] 7= RSN 1] = 14 = T
Indica dofia Celina Madrigal: en ese momento no lo preciso, tendria que revisar para brindarle una
(=57 01U 1= = U PP
Comenta don Lizandro Brenes: bien esas son mis preguntas, continuaré con la discusion, don Alexander

(MEJIAS) AUEIANTE. ... ... e e ettt
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Externa don Alexander Mejias: muchas gracias, yo queria preguntar con respecto a lo que usted
menciona de MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion y Politica Econémica). ¢ Eso es simplemente como
un marco de referencia o es que creo que no tenemos que ir a MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion y
Politica Econémica) eso es simplemente como un marco referencial?. Esa es mi pregunta, porque la
parte esta de MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica) de restructuraciones ese
documento viene amarrado con otro monton de documentos mas de cargas de trabajo, la parte
financiera, entonces es como muy robusto, que obviamente si le da una buena guia, pero puntualmente
eso es simplemente como una recomendaciéon a seguir que perfectamente podria la Administracién no
seguirla o seguirla, tal vez si me aclara esa parte le agradezCo...............oviiiiiiiiii i

Responde dofa Celina Madrigal: si gracias, con respecto a ese marco regulatorio efectivamente es una
sana practica, para el caso de JASEC es una sana practica en donde queda a discrecién de la
Administracién aplicarla o no aplicarla, ante la ausencia de normativa interna relacionada con lo que es
los procesos de restructuracién, pero es una sana practica y asi esta dicho dentro del documento
O I aAMEN . .. e

Externa don Alexander Mejias: ok, MUChas gracias...........cccooiiiiiii i e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilCh@z)..........ooiiiii e

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si muchas gracias, a mi me preocupa un poco que hablemos de
riesgos y me gustaria saber ¢ cuales son esos riesgos? si no acatamos estas recomendaciones o en qué
riesgos estariamos incurriendo al tomar decisiones en relacion con esta propuesta de reestructuracion,
y estar fallando o incumpliendo esa accién preventiva que nos esta planteando la Auditoria (Interna). Por
otro lado, como parte del documento me preocupa mucho saber que estamos incumpliendo con
requerimientos normativos y que ahorita don Lizandro (Brenes) los ha mencionado, de informacién a
ARESEP (Auditoria Reguladora de Servicios Publicos) una serie de informacion que ahorita
probablemente se esta haciendo, pero no se estd haciendo correctamente con base en un sistema, con

base en personal especifico para esas areas, donde estariamos cayendo también en el riesgo de
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incumplir normativa especifica para la JASEC. Entonces, contrastando esas dos cosas me gustaria tal
vez preguntarle a dofia Celina(Madrigal) ¢ cuéles son los riesgos que ven ustedes y que nos estan
previniendo de que NO CAIGAMOS €N EIlOS?.......uiiiiiiiiii e

Responde dofia Celina Madrigal: ok gracias, aqui hay una serie de aspectos que nosotros estamos
considerando que podrian tomar en cuenta, dentro de algunos aspectos en este momento si se da esa
aprobacion, la decisién de lo que es la administracion activa lo que podria hablarse es que cuando se
dé la contratacion de esa empresa asesora venga a determinar de que todas las acciones, los efectos
gque haya tenido sobre aparentes sincronizaciones o modificaciones que se vayan a dar a la estructura
no atendian lo que es la planificacién estratégica institucional y que eso vaya a incurrir en costos a la
empresa, vaya a incurrir en un riesgo legal, podria darse, en el tema de una posible modificacién parcial
gue se vaya a dar que no sea la atinente. Recuerden que son riesgos, esto no ha sido materializado eso
son algunos, podria dar ahi otros temas vinculados, riesgos estratégicos, riesgos sistematicos, podria
darse también los riesgos de legalidad, en fin podria darse alguno de esos riesgos que podrian llegarse
a materializar si eventualmente no era, digamos, segun la planeacién o el resultado que atiende el
requerimiento estratégico de la JASEC. ... ...
Indica don Lizandro Brenes: nada mas para recordar que esta primera parte eran 15 minutos, luego
vamos a conocer la parte de la Administracion y vamos a tener alrededor de cuatro minutos para poderse
referir también, para tratar de ser mas precisos; don Salvador (Padilla) luego dofia Marilyn (Solano)....

Comenta don Salvador Padilla: gracias Presidente, yo lo que quiero es que entendamos que la Auditoria
Interna nuestra es un brazo de la Contraloria (General de la Republica) que vigila nuestras acciones,
cuando uno no coincide, y puede pasar, y tal vez no coincidamos siempre con los criterios de la Auditoria
(Interna), tenemos que justificar muy bien nosotros al momento de tomar decisiones él no acatar los
criterios de nuestra Auditoria (Interna). Yo creo que se han dado casos de diferencias con la Auditoria

(Interna) por ejemplo, y que don Lizandro (Brenes) y yo lo propusimos el movimiento del poste porque
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era un asunto de interés publico no sé si se acuerda don Lizandro (Brenes), para la circunvalaciéon sur
(o LIS T= 1 I =T T = oo PP
Responde don Lizandro Brenes: perfectamente...... ..o
Continua don Salvador Padilla: si, ahi me parece que habia una prevalencia del interés publico y se
justificd, no obstante, efectivamente, como lo dice la sefiora Auditora tenemos que ser muy cuidadosos
y poner mucha atencién en sus recomendaciones, porque aqui todos podemos salir sancionados por la
Contraloria (General de la Republica) si no acatamos las recomendaciones de la Auditoria (Interna).
Para desapegarnos de ese criterio, y le pregunto a don Juan Antonio (Solano) rapidamente, si tengo
razén o no segun la Ley de Control Interno, tenemos que tener una justificacién bastante sélida para
desapegarnos de los criterios de la Auditoria (Interna), es una pregunta rapida don Juan Antonio
[(ST0] =T o ) T PP
Responde don Juan Antonio Solano: si claro, estamos ante una advertencia verdad, no es un informe,
es una advertencia para aCtos POSIEIIOIES. ... .ii i
Sefala don Salvador Padilla: si, es una advertencia pero que después puede tener repercusiones verdad
si no la atendemos don Juan Antonio (SOlaN0).........coeiuii i
Comenta don Juan Antonio Solano: Bueno, ya la Administracién en base a esta advertencia, en realidad
lo que se estad dando es un inicio, es como una especie de hoja de ruta que la Administracién va a
empezar, entonces si la Administracion es bueno que tome en cuenta la advertencia que la Auditoria
(Interna) le esta haciendo, ya después cuando se traigan ya los otros productos a esta Junta Directiva,
ya la Junta Directiva va a determinar y la misma Auditoria (Interna) va a determinar conforme a sus
advertencias ¥ SUS INFOMMES. .. ... et e e e e
Responde don Salvador Padilla: QracCias. .........coee e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) concretamente............cooviiiiiiiiiiiiiiiiineeee
Externa dofia Marilyn Solano: si sefior, aca independientemente de que se deba o no tomar las
recomendaciones, es importantisimo y creo que era parte de lo que yo si visualice la presentacion de la
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propuesta de esta reorganizacion, es la falta de un estudio técnico, si se vio el tema de las necesidades
administrativas y de los requerimientos técnicos de los entes o instituciones necesarias 0 que nos
regulan. Estoy clarisima y precisamente por ello es necesario que se haga como tiene que ser, porque
nada hacemos con hacer todo esto a la carrera y después devolvernos, es una advertencia, yo como
auditora interna y que he fungido como tal durante muchos afios, no ahorita pero en otras épocas, si les
debo decir, si es de prestar atencion a estas recomendaciones, independientemente en este momento
que la Junta Directiva el Organo Colegiado (...) y ahi si le agradezco a dofia Celina (Madrigal) porque
yo lei su informe y me encanté y viene bien preciso, bien argumentado, asi que muchisimas gracias
dofa Celina (Madrigal) lIStO, graCias. .......ciuiiiii i et e e e eneans
Indica don Lizandro Brenes: perdén, nada mas traer a colaciéon puntualmente dos elementos, no sé por
gué ha girado en torno a la discusion a desacatar o no las recomendaciones o las advertencias de la
Auditoria Interna, cuando ese nunca ha sido el fondo de la discusién, ni siquiera se ha mencionado, eso
para que quede claro, agui no estamos proponiendo ni girando la discusién en entorno a desacatar 0 no
la Auditoria Interna, eso para que quede absolutamente Claro................coo e e

Interviene don Salvador Padilla: por el orden Presidente, rapidamente yo lo que queria explicar es las
recomendaciones de 1a AUAItOIA ... e
Indica don Lizandro Brenes: termino y le doy la palabra por el orden don Salvador (Padilla), para
mantenernos bien ordenaditos, lo segundo el transitorio del reglamento de la ley 1086, dofia Celina
(Madrigal) para si los puede revisar, manda en plazo, que ya se vencid, a tener una serie de sistemas.
Asi mismo, también las tarifas definidas por ARESEP (Auditoria Reguladora de Servicios Publicos) que
tienen que ser de acatamiento y de implementacion obligatoria y eso se esta verificando en este
momento, es un riesgo que ya se materializd. Basicamente que es incumplimiento a la ley, entonces de
no tomar medidas ¢, Cudles serian los perjuicios para la JASEC de no implementar por ejemplo esta ley

10867,¢,dofia Celina (Madrigal)?. .. ...
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Responde dofia Celina Madrigal: eso es una pregunta para la Administracién o para la parte legal,
nosotros somos un érgano de fiscalizacion y CONtrol......... ..o

Indica don Lizandro Brenes: gracias, continuamos con la pare de...........cooviiiiiiiiiiiiinnieeeen,

Interviene don Salvador Padilla: por el orden Presidente, nada mas para aclarar, porque creo que no
guedo claro mi intervencién. Creo que no estamos girando en la discusion en cuanto a eso, yo hada mas
trato de decir que los criterios de la Auditoria (Interna) deben ser tomados en cuenta, yo sé que aqui
todos los tomamos en cuenta con seriedad, no estoy restandole importancia a nadie, nada mas que si
tiene un peso legal y hay una ley que regula las auditorias. Nada mas queria decir eso, no era de que
estdbamos incumpliendo, de que alguien queria incumplir, nada mas hacia una advertencia que
debemos ser cuidadosos como 6rgano colegiado de estas decisSiones............coccvviiiiii i,

Indica don Lizandro Brenes: gracias, estoy de acuerdo con lo que usted ha dicho, pasamos a dofia Rocio
(Céspedes) y don EAWIN (AQUIIAI). ... ... e e
Comenta dofia Rocio Céspedes que: gracias buenas noches, sucintos y concretos, pero creo que si es
importante, sefiores, aclarar algunos temas que tal vez no fuimos claros en la exposicion o no se
comprendieron en la linea que nosotros pretendiamos. Bueno, en primer lugar es importante tener claro
el acuerdo que la Junta Directiva y quién fue la que propuso el acuerdo, porque no fue un acuerdo de la
Administracion, tomé en la sesion 098-2023 del 21 de diciembre del 2023, articulo N° 7 inciso ¢) y que
basicamente nos dice “Instruir a la Administracion para que realice una propuesta de reestructuracion
integral de JASEC para adaptar a la institucion a la estrategia empresarial que le permita optimizar la
prestacion de los servicios que brinda”. Esa es la parte preliminar que quiero rescatar, cuando nosotros
presentamos el informe, la semana anterior, nosotros hicimos hincapié de lo complejo y grande que era
ese acuerdo y todo lo que conllevaba una reestructuracion integral. En el informe hablabamos de que
una reestructuracion integral tiene que ir alineada con el plan estratégico institucional y las pretensiones
del acuerdo de diciembre se quedaban cortas al plan estratégico que tenemos actualmente, al que

tenemos vigente. También dijimos que para poder hacer un buen modelo, una nueva reestructuraciéon
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en los alcances del acuerdo, era importante, aprovechando una iniciativa que tiene la Contraloria
General de la Republica, el modelo de gestion de resultados. No menos importante, en esta misma linea,
valorar lo que es la gestion por procesos para perder el concepto de islas o departamentalizacion si no
lo importante es que cualquier reestructuracion nueva que quisiéramos hacer fuera alineada con gestion
por procesos, verdad. Cuando ya tenemos eso, es importante también valorar cuales son los
requerimientos de los dos modelos o tres modelos de negocios que tiene JASEC, para estar claros de
gue la gestion por procesos, el modelo de gestion por resultados y el plan estratégico institucional se
ajusten al mismo. Asi mismo, el mismo acuerdo hablaba en la reestructuracién integral de revision de
perfiles y por supuesto que no podemos revisar perfiles sin analizar cargas de trabajo que van de la
mano con la gestién por procesos, la evaluacién del desempefio que va muy de la mano con la gestion
por resultados y la estructura del modelo de personal de confianza. Con todo lo apuntado supra y las
posibilidades y opciones que tenemos disponibles. Nos dimos cuenta de que JASEC carece de personal
suficiente para asumir ese trabajo de realizar una reestructuracion integral con los recursos que nosotros
tenemos. Como la semana pasada quedamos apenas presentando por dénde iba la propuesta y que se
acordd dentro del acuerdo que incorporamos para el dia de hoy las observaciones, comentarios o
adiciones que en esta sesién se diera o hasta el martes tenian los sefiores Directores para aportar,
nosotros traemos hoy ese adelanto con la observacion y es muy importante hacerlo, de que habiamos
recibido la advertencia de la Auditoria (Interna), la cual consideramos que es muy importante, y es
relevante también el hecho de que la experiencia de la Administracion como tal y hablo de toda la
organizacion, nunca por los afios ha sido hacer reestructuraciones “in house”, siempre ha sido con
contrataciones externas que dan objetividad, transparencia, que buscan un trato claro y objetivo y le van
a dar a la Administraciéon o en este caso a la Junta Directiva que es la que va a tomar en definitiva la
decision, una mejor y mas clara, e insisto, objetiva y transparente linea de cémo segun el mercado, las
nuevas tendencias que tenemos y los modelos de negocio en los que esta trabajando JASEC o pudiera

trabajar JASEC. Entonces nosotros traemos hoy no solo las aclaraciones sino también es importante
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hacer la observacion de que la posicion, a la luz de lo que hemos revisado, es que JASEC no estaria en
posibilidad de hacer internamente una reestructuraciéon con los alcances y pretensiones del acuerdo de
Junta Directiva, sin embargo y aqui es importante hacer la aclaracién, que consideramos muy oportuna
la advertencia de la Auditoria (Interna) para tomar esos modelos de MIDEPLAN (Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econémica) como una muy buena practica y por supuesto que
tendriamos que hacerlo, un estudio en los términos que MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econ6mica) establece para posteriormente, si vamos a seguir con un modelo de contratacion,
cuando vayamos a buscar o especificar las condiciones del proceso de contratacion, los alcances, los
productos que esperemos obtener de esa eventual contratacion, cumplamos no s6lo con lo que se
identifica a través de la aplicacién de ese estudio técnico, segun el modelaje del MIDEPLAN (Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econémica) sino que también el producto que se obtenga sea el
resultado de los requerimientos que JASEC tiene. Aqui va a ser importante también y me permito por lo
menos plantearlo ante seis directores que lo conocen muy bien, en nuestra hoja de ruta, que
presentamos exactamente hace nueve meses, habiamos mencionado que era necesario revisar y
posiblemente replantear todo el plan estratégico institucional. Entonces, vean que esto va concatenando
y precisamente mas bien la propuesta, la instruccién o el acuerdo de diciembre de 2023 viene a
complementar a que no podemos ir por direcciones separadas, sino que por el contrario debemos de
buscar un sélo esfuerzo para tener un producto final. Por lo tanto, para ampliar lo indicado supra voy a
darle la palabra, si me lo permiten, a don Edwin Aguilar, quien muy amablemente nos va a colaborar en
la presentacion, reitero, de lo que estaria por lo menos por la parte de la Administracion para atender lo
dispuesto a la ley 1086, lo dispuesto en la politica publica en materia de redes eléctricas y otros temas
regulatorios de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), que bien lo dijo don Lizandro
(Brenes) cosa que le agradezco, pero que es una realidad, nosotros estamos en falta entonces lo que
nosotros, y ahora van a escuchar por parte de don Edwin (Aguilar) y de una vez les adelanto, es que si

bien es cierto, consideramos que el acuerdo de diciembre es muy valioso y que no podemos hacerlo,
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esto no significa que no podemos hacer ajustes que no necesariamente tienen que llamarse
reestructuraciones, porque ustedes lo van a ver, tiene que ver con creaciones de plazas que van a
reforzar departamentos existentes, qué sé yo, un departamento “Y” que tiene cinco personas pero le
toca hacer alguna de las tareas regulatorias pero con las cinco personas no le alcanza. Entonces la
propuesta que nosotros traemos es temporal y nada mas lo hago como referencia, a reforzar a esas
areas para que puedan ir cumpliendo esos pendientes regulatorios que tenemos rezagados, en tanto
sale todo un proceso de contratacién para una reestructuracion integral. Entonces, sin mas predmbulo,
le doy la palabra a don Edwin (Aguilar) para que él explique el cuadro que nosotros preparamos en
funcién de las observaciones de la semana anterior y lo que ustedes nos hicieron llegar y tal vez aca se
entienda que lo que vamos a hacer o la propuesta nuestra no estd apegada a un modelo de
reestructuraciéon propia y ampliamente, sino mas bien a un reforzamiento de la estructura actual que
totalmente es consistente con el PEI (Plan Estratégico Institucional) que esta vigente, en tanto hacemos
todo el proceso que les he exXpliCado A PrEVIO............iuuriuiiiiiiiiiiiiie e arrerrrerrsrrrrnrrrare
Explica don Edwin Aguilar que: buenas noches, con gusto procedo a compartir la pantalla, les presento
el cuadro, este es el ajuste temporal requerido en la estructura organizacional. El primero es documento
de referencia es RE-0095-JD-2023 de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), tiene
gue ver con la generacion distribuida, la incorporacion dentro de las redes de la generacion distribuida,
la capacidad que tienen los circuitos para poder incorporarla, ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos) necesita medir, necesita que se haga la modelacién de los circuitos para entender y
para poder saber cuanto tenemos capacidad de recibir potencia, uno de los elementos mas importantes
para hacer la modelacion es la Unidad de GIS (Sistema de Informacién Geografica), en donde se carga
toda la informacion de la red, se necesita dentro del GIS (Sistema de Informacion Geografica) reforzar
con un Técnico de Redes Eléctricas N° 1, aqui en el cuadro ustedes van a encontrar la justificacion que

ya hablamos un poquito 1a SEMANA PASAUA..........uueeiiiiiiiiiiiii e e e e
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evaluacion de tensiones, acciones de control, térmicos y de protecciones, s2gin se indica a continuacion:
I UNIDAD 615 TECNICO REDES ELECTRICAS 1 A.Aumento de tensiones en régimen permanente.
B. Variaciones de tension.

C. Deshalances de tension.

D. Aumento de acriones de control.

E = woresy

F. Reduccion de alcance.

G. Disparo indebida (sympathetic tripping).

H. Aumento de corriente de falla.

| Coordinacién fusible —intamuptor.

Para logrario, es necesaria realizar el modelado de los dircuitos con todos sus elementos, incluyendo las cargas en baja tension, esto lo h lajo partiendo de Ia premisa de que lai

Segin el nuevo procedimiento de cita y de acurdo con &l oficio OPER-DIST-ST-012-2024, se requiere |amodelacién de los circuitos de I red d JASEC con el fin de establecer sus capacidades de recibir cargay
L . L .

513 se encuentre disponible, actualizada y sea congruente.

Contintia don Edwin Aguilar: pero si quiero referirme al riesgo en el sentido de que ¢ qué pasa si no
contratamos a esa persona en el GIS (Sistema de Informacion Geogréfica)?, bueno, la falta de la
contratacion del personal requerido redunda en el incumplimiento de la resolucibn de ARESEP

(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) entonces tenemos un riesgo regulatorio y normativo

oo ol = 11 = Mo [ ST N 01T Yo | 1 = | PP
3 falta de la contratacion del personal requerido redunda en el REGULATORIO Y
wcumplimiento de la Resolucion de ARESEP NORMATIVO

Sefiala el sefior Aguilar Vargas que: ahora, ustedes consultaban qué costos se tenian, aqui estan
divididas las cargas sociales para el salario mensual de esa persona, ¢777.000, un salario neto de
¢515.000 y un total mensual de ¢1.292.000, la cantidad del personal es sélo uno y la condicion es de
servicios temporales, por eso hablamos de ajuste temporal porque son servicios especiales. La
proyeccion es ¢7.0 millones de costo por ese técnico de redes eléctricas, ese estaria en el GIS (Sistema

de INfOrmMaciOn GEOGIASICA)....... ...ttt ittt e bbb e et beee e atesbeeetesseeeseeseasssessssesseesbessanssenssnssennenees
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£l procedimi blece que las empresas distribui que Iz integracidn de DER en cada uno de sus circuitos no interi & cumpli de los requisitos de calidzd, cantidad,
oportunidad, continuidad y confizbilidad necesarios para prestar en forma Gptima, est jicio publico sujeto a regulacian, d idad con el articulo 4inciso d] de la Ley N° 7593, y los articulos 5, 6y 11dela
Ley N* 10086,

Con el fin de estimar |2 capacidad de alojamiento de DER (Recursos Energéticos Distribuidos, por sus siglas en ml;Ies},en los circuitos de distribucion, | p istribuie debs considerar aiterios de
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CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL

PROYECCION MONTO REQUERIDO
DE ABRIL A DICIEMBRE 2024

§777,908.83

€515,089.92 €1,292,998.75 1

SERV ESPECIALES

§7,001,179.45

Comenta don Edwin Aguilar que: ahora de la mano con la modelacién para esta resolucién de ARESEP

(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), tenemos el Departamento de Planificacién vy

Desarrollo de la Red, que el anterior son los datos, este es el que modela entonces necesitamos

Profesionales N° 1

ARESEP RE-0095-10-2023 DTOPDR

Para el reporte de resultados, &l procedimiento exige:

Enel @so i i D

Superpuestasa una cap tipo raster de distritas.

i como de MT del circui auna capa
tipo réster de distritos.
El reporte para DER de gran escala no provee |a capacidad de uito, sino que dai
En el caso de DER de pequeh reportar las capadi en todos los ibucidny en las " Con este anlisis si apacidad de alojamis
porg i inea 3 o largo de todo el circvito.
Los mapas o j DER de pequefia escala deben mostrar las capas vectoriales de [as lineas de MT, de cargas de MT y de los transformadores de distribucidn con os resuitados obtenidos,

FROFESIONALL Los mapas de capacidad de penetracién de DER, de gran o pequefia escala, deben incluir, al menos, el nombre y nimero de identificacion del circuito, los puntos cardinales, la ubicacin de Ia subestacién que
alimenta el dircuito conlaescalade i identificar i id del circuito d ibucid i i
kilowatts.

Los deben publicarse en |a pgina de la empresa de distribucion, en una seccion que indique ‘Mapas Capacidad de Penetracicn DER'.
Para cada circuit lizado, | ibui deb: una tabl con 3 ¥ el
L5 empr i jamiento para al menos meses,al

p P p circuitos en un plazo maxime de 12 meses, al
minos 70% de sus circuitos en un plazo maximo de 18 meses y =1 1005 de sus circuitos en el plazo de 24 meses, todos contados desde | entrada en vigor del presents procedimisnto. Ls empresa deberd priorizar
i i i ion distribuida por el aiterio aplicado antes de 1a Ley N°10086."

Hace ver don Edwin Aguilar que: igual el riesgo es el mismo, la falta de contratacion del personal

requerido redunda en el incumplimiento de la resolucion de ARESEP (Autoridad Reguladora de los

Servicios Publicos), tenemos un riesgo regulatorio y normativo, donde son dos Profesionales, el costo

es ¢27.0 millones
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CLASEICADON DEL

S PROVECCIGN MONTD REQUERIDD
IS CARGAS SOCIALES ~ SALARIONETO  TOTALMENSUAL  CANTIDAD COMDNCION D JDORL A DICEMDIE 264

2 Taina che La cosmiygta rvanal requenido nedunds B e BIIE LD LT L 2 P— L3

Sefiala el sefior Aguilar Vargas que: punto y aparte tenemos una segunda resolucion de ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) en donde lo que estamos hablando es de la nueva
condicion que se tiene que satisfacer para la informacion de los medidores de calidad en la red y
entonces ahi tenemos la necesidad de un Profesional N° 2 y un Técnico Profesional que lleven la batuta,

gue estén desarrollando ellos los 15 indicadores nuevos

DOCUMENTO DE REFERENCIA DEPENDENCA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION

Seginla i6n de ci i 2 ia de Energis, los requerimi i i ia e materia de indicadores de calidad de electricidad, en los formatos
establecidos en los anexos de |a resolucidn de ARESEP. Los apendices y indie Siguis

PROFESIONAL2 « PCE-01-Acometidas para Servicios nuevos.

rcuity
* PCE-10-Caracteristicas medidores.

« PCE-11-Transformadores.

* PCE-12-Incumplimizntos telecomunicaciones.
« PCE-13-Indicadores comerciales.

* PCE-14-Control estadistico medidores.

« PCE-15 Listado de servicios trifdsicos BT.

ARESEF RE-DO0E-IE-2024. UNIDAD NORMALIZACION

De acuerdo con el oficio OPER-DIST-ST-259-2003, el Departamento de Servicios Técnicos ha sido quien d jA0s y a manera de recargo, i funcién de llenar los formularios y los anexos que se
presantan por parte de JASEC ante ARESEP, pero debido a los cambics que impons Ia Resolucién RE-0006-1E-2024, 1a anti i i 5 i i
tenga |2 capaci de idn y entrega segin ipeid i

TECNICO imiento, el

dentro de fistribucién de energia, 5= ubica en las etapas finales, y

su funcién primordial es lainspectidn, instalacion y mantenimiento de servidos eléctricos

L= funcidn principal del D

institucién funci con Ia finalidad de i i 6 ializacion y
facturacion de la faa i

de soporte y asesori ¥ procesos intemos.

El cambio en Ia politica piblicay los rios ha i cargas Iaborales i el tiempo, si Ia premisa dy recurso

Por este medio ido a realizar in de I izativa actual y. 6n integral, se iinado que
desde &l afic i nidad o izacid le 6 i nomativos que reportz &l ofido OPER-DIST-5T-259-2023 que ala
fechano cuenta con personal asignado.

Continla don Edwin Aguilar: nuevamente el riesgo es que la falta de la contratacién del personal
requerido redunda en el incumplimiento de la resolucion de ARESEP (Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos), es un riesgo regulatorio y normativo, los dos costos de los profesionales serian

¢14.600 millones y ¢9.300 millones por el Técnico Profesional
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Hace ver el sefior Aguilar Vargas que: adicionalmente, tenemos la Estrategia Nacional de Redes

Inteligentes en donde estamos rezagados, nosotros habiamos empezado rapidamente con el AMI

(Infraestructura de Medicibn Avanzada) hace muchos afios, pero en este momento no es solo AMI

(Infraestructura de Medicion Avanzada) que, de hecho estamos rezagados, también es el GIS (Sistema

de Informacion Geogréfica) que también esta rezagado, es el Sistema de Gestion de la Red, es el

Sistema de Gestion de Averias de la Red y es el equipamiento para la Automatizacion de la Red. Todo

eso tiene que tener una cabeza, tiene que tener quien lo dirija, en este momento se requiere iniciar el

proceso de constitucion de un area de redes inteligentes que ya la tienen las otras empresas eléctricas,

nosotros no la tenemos, en este momento todo el trabajo se centra en el Departamento de Servicios

Técnicos. Ahora, esta area va a crearse con el principio de gradualidad, iniciaria con el Jefe de Area 'y

dos Profesionales N° 2

DOCUMENTO DE REFERENCIA DEPENDENCIA
ESTRATEGIA NACIONAL DE REDES
|NTELIGENTES AREA REDES INTELIGENTES

TALENTO REQUERIDO

JEFEAREA

PROFESIONAL 2

JUSTIFICACION

Seginlza i dta éatrica de distribucidn de JASEC debe cumplir con el concepto de red eléarica inteligente, entendida como:
Una red eléctrica inteligente es aquella que utiliza tecnologfas digitales de iony i6n para y gestionar el sistema de potendia, induyendo la gestin y comunicacién entre [as fuentes
de energia eléctrics, los elementos de transporte y distribucién de |s electricidad y los usuarios finales.

La Estrategia Nacional de Redes Inteligentes es principalmente de aplicacién para las instituciones y empresas del sector eléctrico. Busca orientar Ia transformadion de la red eléatrica tradicional a una mas
inteligente, pasando por un proceso de andlisis costo-beneficio y de desarrollo progresivo, procurando |z sastenibilidsd del sistema eléctrico. Para ello, las smpresas de snergis léctrica, a partir de I
existente, 3l jios y |2 tecnologia requerida para realizar |2 transicion hacia una red eléctrica inteligente.

Para alcanzarlo, la unai asica de redes eléctricas incluye los siguientes sistemas:

« Sistema de supervision, adquisicidn y control de datos (SCADA).

+ Automatizacién d lared de distribucién con equipos de ampo.

« Sistema de medicién inteligente (AMI).

« Sistema de informacién g=ografica (5IG] modelado y con informacién de dientes,
« Sistemas de gestion de red (DMS), y

+ Sistema de gestin de averfas (OMS)

Para cada uno de estos sistemas s debe contemplar la arquitectura de los mismos, diente 2 los equipas de ampo, lai de ion,i 6 jinto de datosy las
funciones.
Segiin oficio OPER-023-2024, este procesa de transformacion requiere una nivelacion y estandarizacién de conceptos en la tematica de redes eléciricasi ficamente, lo cancerni istemasy

sus arquitecturas, entre las empresas de energia eléctrica y otros actores.

En JASEC se ency en el cumplimi plzn de accién de la Estrategia, siendo que su avance est ligado al cumplimiento de un grupo importante de normativa y regulacion
pendiente de implementar por |z institucion, habiendo puntos de acciones urgentes deben sertomadas porla i

Actuziments se corre & riesgo de caer en incumplimiemos por faita de acciones que deben ser atendidas por la empresa y que s un muy aito riesgo regulatori ala ional de Redes
Inteligentes.
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Sefiala don Edwin Aguilar que: ¢cuél es el riesgo?, el riesgo es que sin la atencién del Area de Redes

Inteligentes se consolida el rezago de afios, estamos hablando de que desde el 2018 fue creado el

Departamento de Normalizacién, estamos hablando de que desde el 2019 esté el estudio de factibilidad

para el AMI (Infraestructura de Medicién Avanzada) y se propicia un incumplimiento de requerimientos

regulatorios que requiere la operacion de los circuitos de la red de forma inteligente, como lo es la

implementacion de tarifas horarias y prepago. Cabe mencionar que la falta de una estructura

organizacional que gestione el desarrollo de la red inteligente de JASEC ha concentrado en el

Departamento de Servicios Técnicos dicha gestion a manera de recargo, siendo que el personal

actualmente se reporta estresado, por lo que cabe la posibilidad que se den renuncias de funcionarios

debido a la sobrecarga de trabajo que enfrentan de forma sostenida, ese es un riesgo legal y normativo.

CLASIFICACION DEL
RIESGO

Sin la creacion del Area de Redes nteligentes se consolida e
rezago de afios por parte de JASEC respecto a la Estrategia
Nacional vigente y se propicia el incumplimiento de
requerimientos regulatorios que requieren la operadion de los
drouitos de la red de forma inteligente como lo es la
mplementadon de tarifas horarias y prepago. Cabe mendonar
gue la falta de una estructura organizacional que gestione & LEGALY NORMATIVO
desarrollo de la red inteligente de JASEC ha concentrado en e
Dto. de Servicios Téonicos dicha gestion a manera de recargo,
siendo gque el personal actualmente se reporta estresado por lo
gue cabe la posibilidad que se den renuncias de funcionarios
debido a la sobrecarga de trabajo que enfrentan de forma
sostenida

Hace ver el sefior Aguilar Vargas que: ¢ qué costos tendriamos por estos nombramientos?, son ¢20.0

millones por el Jefe de Area y ¢29.0 millones por los Ingenieros. Indicar que es temporal en el sentido

de que el nombramiento seria interino, si es cierto que esta es la creacién de un area que no tenemos,

este caso si es de ampliacion de la eStruCtura............cooooeei i icci e e
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PROYECCIGN MONTO REQUERIDO

CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD CONDICION DE ABRIL A DICIEMBRE 2008
€764,094.50 1,497,523.06 €2,261,617.56 1 INTERIND €20,354,558.07
d548,754.81 £1,075,456.06 €1,624,240.57 2 INTERIND 429,236,335.72

Indica don Edwin Aguilar que: aparte de eso, tenemos en Infocomunicaciones un director de negocio
que tiene como recargo el Area de Infocomunicaciones, entonces en esa condicién se hace
materialmente dificil que él desarrolle estrategias agresivas de comercializacion para llegar a equilibrar

las cuentas de INFOCOMUNICACIONES. ....... ettt e e e e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e s

DOCUMENTO DE REFERENCIA DEPENDENCIA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION

En el caso del negocio de Infocomunicaciones se ha detectado |a necesidad de mantener i6 i ial  fin de alcanzar | equilibro entre los ingresos y egresos del periodo,|
siendo que el déficit registrado entre ambos ha tenido una i2ala baja d ditimos af €221 @ millones inicio del 2024.

En coordinacién con [a Diraccion Comercial y el de Mercadeo y definido distintos puntos de estrategia comercial para lograr | cometido de déficit cero en el flujo de caja que
corresponden a las indicadas en el oficio COMERCI-OP-MV-2024-22, a saber

2) Se estard (ani clara.

b) Servicio doble play (Intemet / IPTV] para el negocio minorista

) Tarifade 62, para servicios adici

ELECCION JEFE DE AREA [Pussto N | d] Negodacion con el aperador Liberty para ar colocacian.

0383, sin contenida) ) Estrategia de incursion de nuevos servici
i para

g) Incursion en nuevas estratégicas mercadeldgicas.

|COMERCI-OP-MV-2024-22 INFOCOMUNICACIONES

Estas iniciativas se estarsn implementado en el segundo semestre del 2024, ya que iaci ieros, estudios e lograr asi cumplir con los objetivas
trazados.

Paralograr una completa atencidn del aspecto comercial se propone que se proceda con el concurso para el llenado de a plaza de Jefe de Area de Infocomunicaciones que actuaimente el Diractor Comercial
atiende com recargo a fin de contar con su gestin y i itiva en los de |z estratezia comercial expuesta.

Sefala el sefior Aguilar Vargas que: el riesgo es que ante los estados financieros del negocio de
Infocomunicaciones que se reportan con leves ganancias, aunque su flujo de caja en el periodo 2023
cerré con un déficit de ¢221.8 millones, toda la estructura en este momento es susceptible a perder su
estabilidad y caer en quiebra en el caso de que alguno de los grandes clientes se retire de la red neutra
de JASEC. A la fecha no se tiene plan de contingencia para afrontar la posible salida de cualquiera de
los grandes clientes de JASEC por lo que se requiere de una gestion agresiva de mercadeo y ventas
gue permita alcanzar la solvencia necesaria para asegurar la supervivencia y la consolidacion del

negocio, con margenes de rentabilidad acordes con el mercado, esta situacion no es posible lograrla en
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el corto plazo si no se deslinda al Director de Infocomercial del sobrecargo de funciones que tiene al

atender simultaneamente el puesto de Jefe de Area de INfOCOMUNICACIONES.............ccoveveeeervieeieeeiirieenn,

CLASIFICAQOMN DEL

RIESGO

Actualmente los estados finanderos del negodo de
Infocomunicaciones se reportan con leves ganancias, aungue su
flujo de caja en el pericdo 2023, cerro con un déficit de ¢221.8M,
pero toda laestructura es susceptible a perder su estabilidad y
caer en quiebra en el caso de que alguno de los grandes dientes
se retire de |la red neutra de JASEL, a la fecha no se tiene plan de
contingencia para afrontar la posible salida de cualquiera de los
grandes dientes de JASEC, por lo que se requiere de una gestion | ESTRATEGICO ¥ COMERCIAL
agresiva de mercadeo y ventas que permita alcanzar la solvencia
necesaria para asegurar su supenvivencia y la consolidacion del
negocio con margenes de rentabilidad acordes con el mercado,
esta situacitn no es posible lograrda en el corto plazo si no se
deslinda al Director de Infocomerdal del sobrecargo de
funciones que tiene al atender simultaneamente el puesto de
lefe del Area de Infocomunicaciones.

Sefiala don Edwin Aguilar que: el costo que tendriamos por el nombramiento interino de ese Jefe de

Area seria de €20.300 MUIIONES. ........eee e e e e ettt e e et e e et e e et e e e e e et e e e e e e e et e e e eeseeeeeenes

PROYECCION MONTO REQUERIDO

CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD CONDICION DE ABRIL A DICIEMBRE 2024

€764,094.50 §1,497,523.06 €2,261,617.56 1 INTERING €20,354,558.07

Continda el sefior Aguilar Vargas: asi mismo tenemos una reasignacién en un puesto Profesional N° 2

(o [T Lo o (ST PR ad (01 V/<T=T0 U1 = VT
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DOCUMENTO DE REFERENCIA DEPENDENCA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION

El oficio SUBG-SA-12 recalificar una a i fin de completar ¥ de plan de
compras 2024, en los siguisntes tErmines

v con el nival necassrio p v evels
y el equips profesi s, : que permita ser isposicionesy
I3 Ley 9986. Dichas éreas se pusden v I3 siguiente manera
ipo orlentado ala atencion, seguimiznto y Plan de Compras v la revisi les, ios referenciales de precios, Ia sprobacion de paguetes de
12 planificadién d 12 atencién d Sones y otras.
~Equipo i de adquisicié ' comprs, entre otros.
cUBG-A18.2004 REASIGNACION A PROF 2 (Puesto N*
ERQVEEDURLE 0053) - Equipo cuya labor primordial sers 6 de los procesos d én, atendiendo ademds temas relacionadas con gestiones de promoga de contratos, gestién de multas, entre otros, ademds de

3 Ji porel 2, no cabe un puesto de nivel Asistents
dabe -2n funcion de I35 1abares o Procese aSignados-, pIanificar, Coordinar, controlar, asesorar, dirigir resolver , verificar el i &n resumen,
: 360 pil 1o que a1 e fines phblicos y servicios.

Portanto, i queel ' i , de manera que sea posible un mejor

aprovechamiento del recurso para asignarle labores que como ya se indicd, obedecen a mayores niveles de responsabilidad, experiencia y formacidn

Mo ionar el interds y de la misma Junta Directiva (segu que se hatratado el tema) en lograr un impacto sobre 1a gestion del plan de compras del

jore |2 gestidn y los , siendo Ia én de la plazz un u éxito.

Explica don Edwin Aguilar que: el riesgo que tenemos ahi es que sin la reasignacion del puesto solicitado
se corre el riesgo de que el cumplimiento del plan de compras del periodo 2024 se vea afectado y no
aumente la ejecucion de recursos, sino que es posible que la ejecucion se vea desmejorada respecto al
cumplimiento alcanzado en el periodo 2023. Lo que estamos diciendo aqui es que queremos asegurar
el éxito del plan de compras en el 2024, el riesgo es de gestion de control interno, es un riesgo operativo.

El costo de ese nombramiento interino €S de €7.270 MIIONES. ........ oo

CLASIFICACION DEL PROYECCION MONTO REQUERIDO

e CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD DE ABRIL A DICIEMBRE 2024

5in Ia reasignacidn del puesto solicitado se corre el riesgo que el

cumplimiento del plan de compras en el periodo 2024 se vea GESTION DE CONTROL

€272,345.92 €534,937.50 §807,883.42 INTERINO €7,270,950.75

afectado y no aumente no aumente la ejecucion de recursos, NTERNO 1
sino gue es posible que la ejecucion se vea desmejorada B
respecto al cumplimiento alcanzado en el periodo 2023,

Hace ver el sefior Aguilar Vargas que: asi mismo tenemos en AAMEV la necesidad de contratar un

(oY (=TS 0] = LI A PP

DOCUMENTO DE REFERENCIA DEPENDENCIA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION

Existe el oficio AUDI-072-2024 Informe de Auditoria de Cardcter Especial sobre el aseguramiento de los activos fijos de JASEC donde se identifican los actuales riesgos por falta de unz mejora en la gestion de
registro de activas, por lo que el Area de Servicios Administrativos reporta en su oficio SUBG-5A-18-2024:

- Ante dela & 6 de trabajo para que de gente I3 izacién de obras y se logrars eliminar las salvedades de Ia Auditoria Extema.

- El trabajo comprendié 2lrededor de 2 afios hasta lograr que el flujo de capitalizaciones se dia, i @n g porlas

- Un segundo frente de trabajo ha sido 2 generaddn de procedimientos para el dierre contable del auxiliar, aeadidny 6n de pardmetros y , creacion de i ¥

para fortalecer el control intemo, entre otros.

-losi fios, el rato se ha 12 gestién de los activos, pi i que respalde |2 cada fundi menos por |a custodia de los
activos que utiliza en sus sbores. Por ende, se i 6 i y otros, para lograr el registro de Ia firma de la
persona funcionzria que tiene en su poder cada activo. Ate todo, ue identificar si existe o no el activo, a regularsuregistroy control.

- Adicionalments, PPE interviens en el proceso de iento de los activos, bril i6n que sirve de base para establecer el tipo de psliza, el monto a asegurary otras condiciones muy propiay

ELBG SAIEXT AAMEV PROFESIONAL L de cada activo.

- Lo indicatio, mas otras [abores de atencion de usuarios y custodia de activos hacen que a 2 fecha, el equipo humano asignado a este proceso de trabajo se tome insufici atender la
actividades, a mayoria de ellas en este momento, ameritan presencia fisi ¥ lugar de JASEC en el que exi ivos de la Empresa.
Con base en lo indicado, se plantea reactivar la plaza Asistente i i ¥ la creacién de un puesto Profesional Nivel 1, que vendriaa

solventarlas siguientes necesidades:

-Actualizacion en el sistema SIFA, médulo Propiedad, Planta y Equipo de marca, y serie de todes los instituci o requieran.
-Actualizacién en el sistema SIFAJ, médulo Propiedad, Planta y Equipo de fotografia, para todes los actives institucionales que o requieran.

-Bisqueda del respaldo fisico o digital de Ia factura de compra de los activos, asi como la actualizacidn en el sistema SIFAI, médulo Propiedad, Planta y Equipo del nimero de factura de todos los actives
instituconales que lo requieran.
-Creadiény oficalizacién de instructives y i 2 gestion de actives institucis

Indica don Edwin Aguilar que: sin la contratacion del funcionario solicitado no se podra cumplir con los

plazos requeridos por la Auditoria (Interna) en su oficio N° AUDI-072-2024, les cuento un poquito mas,
Folio 113



. Tipo: Cadigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 56 de 71

JASEC tiene 636.000 activos. Cada uno necesita tener su registro, de ese registro pensemos que esté
incompleta una tercera parte, son mas de 200.000 activos que hay que actualizar, pensemos en que
tratemos de hacerlo en un afio, para 200 dias habiles que tiene el afio es méas de 1.000 activos que se
tienen que actualizar por afio, materialmente se tiene imposibilidad ya hay un riesgo identificado por la
Auditoria (Interna) avisado desde su oficio N° AUDI-072-2024 en donde tenemos que hacer una mejora.
Entonces requerimos del personal para poder atender este riesgo, para poder cumplir con este registro
de activos entonces el riesgo es operativo, el costo de una plaza por Servicios Especiales, es temporal,

(o RCH S 1o3 e I 0 111 o] 0 T=T TP

CLASIFICACON DEL PROYECCION MONTO REQUERIDO

et CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD CONDICION DE ABRIL A DICIEMBRE 2024

Sin la contratacién del fundionario solicitado no se podra
cumplir los plazos requeridos por Ia Auditoria en su oficio AUDI- OPERATVIO €512,777.86 €1,004,576.04 €1,517,753.90 1 SERV ESPECIALES €13,659,785.09
072-2024

Hace ver don Lizandro Brenes que: don Edwin (Aguilar), podemos acelerar es que estamaos un poquitito
(oo] g1 =111 101 o [0 JR P PP P PP RPPPOPPPRPRPRRN
Contintia don Edwin Aguilar: si sefior, aqui acorto un poquitito, don Gustavo (Redondo) hace un ratito

hablé de la necesidad de hacer mejoras tanto en la Tesoreria como en la Contabilidad para cumplir con

los requerimientos de las auditorias iINterNas Y EXIEINAS..........uiiieeiiiiiiieiee e iee s e e s ee e e e e eneareeeeas
DEPENDENGA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION
(Con Ia propuesta de reclasificar se busca ampliar jicios que ofrece &l il siguisnte:
i de costos ol Ia de decisi cuentra en el desarrollo ds i pero se requi

‘andlisis de lainformacién comespondiente.

+ Aumentar los servicios en cantidad y cali &l Fondo d v de separar realments |2 parte del
i6 realizacio il contablesy
X o . . alos encargados de atender itoriz paralograr mejorar los i litoria no sélo d ilidad general sino de la contabilidad del FAG, con revisiones y
[*Reasignar 2 Asistentes Técnicos a PN1 Contabilidad (Puestos N 0408-0440-0441) =
+ ControlarI2s conciliac i ireas y que deben raubicarse por un tema de control contable al departamento para dar seguimiento  las diferencias,

yequipo, inventario y cuentas por cobrar.

« Modelo para seguimiento de |as variables macroecondmicas que tienen incidend insti como porej ipo de cambio y proyection, asi como las variables que afectan 1a tasa de.
interés o el riesgo de crédito sobre las deudas de dientes.

« Disminuir los procesos manuales, con |3 implementacién de varias soluciones que estén en este documento se pueds originar una mejora en |2 simplificacidn de procesos que por afios han sido manuales

DEPENDENGA TALENTO REQUERIDO JUSTIFICACION

La re estructuracion de Tesoreria propuesta atiende informes de Auditoria Interna y Extema, en temas tales coma la necesidad de implementar una cja chica iinica institucional sin efectivo, fortalecer al FAG
mitigando el riesgo de fuga de conocimiento.

Mediante Informe de Auditoria Definitivo 2022-62 Auditoria de Carscter Especial sobre | inistracin de iales, re: ién 7.7 se indica “Valorar, fundamentar y gestionar ante |3 instancia
B Ia asignacic D Tesoreria de una tinica Caja Chica electrénica a nivel institucional.”, lo cudl se atiende con esta restructuracion.
["Reasignar 3 Asistentes Administrativos a PN1 Tesorenia (Puestos N° 0041-0225-0010)
En el estudio A-035-2022, recomendacion 7.2.12. Realizar un andlisis témico de manera que se determine el motivoe i i6 FAG Ias medidas perti
para que cte el servici fondo. Lo cudl se atiend | imiento de |a estructura del Fondo.
Sobre las auditorias extamas, se adjunta informe de seguimiento, SUBG-SF-C-048-2024, en donde lare idn tiene jetive atender las i i acontroles, revisisn de

nomativa, entre otras.
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Sefiala el sefior Aguilar Vargas que: el riesgo es la imposibilidad de desarrollo de la contabilidad de
costos y la falta en la gestion de datos para el control contable, imposibilidad de mejora en los servicios
al FAG (Fondo de Ahorro y Garantias), imposibilidad de simplificacién o automatizacién de procesos
manuales que reduzca los errores, es un riesgo operativo. También tenemos el riesgo de incumplimiento
de recomendaciones de las auditorias externas e internas, esas reasignaciones andan por ¢19.0
millones cada una, pero también se esta proponiendo el cierre de dos plazas de Asistentes, con lo cual

estos dos movimientos vendrian a ser relativamente sin costo para la Administracion.............ccccceevvvveennne

CLASIFICACION DEL PROYECCIGN MONTO REQUERIDO

i CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD CONDICION DE ABRIL A DICIEMBRE 2024

mpaosibilidad de desarrolio de la contabilidad de costos, falta
en la gestion de datos para el control contable, imposibilidad de

- N OPERATVIO €240,243.43 €470,845.00 €711,083.43 3 INTERIND 419,199,387.61
mejora en los servicios al FAG, imposibilidad de simplificacion u

automatizacion de procesos manuales para reduccidn de errores

CLASIFICACION DEL PROYECCION MONTO REQUERIDO
RIESGO CARGAS SOCIALES SALARIO NETO TOTAL MENSUAL CANTIDAD T T —

OPERATIVO Y
ncumplimiento de recomendaciones de las Auditorias Externa CUMPLIMIENTO
e Interna RECOMENDACIONES DE
AUDITORIA

€20,203.23 €a70,815.00 71108843 3 INTERIND 19,199,387.61

Resalta don Edwin Aguilar que: asi entonces el costo de los arreglos temporales, mejoras temporales a
la estructura andaria en ¢187.0 millones, pero como se van a cerrar dos plazas andariamos en ¢149.0

(0111 (o] =TT PTRTPRPR

*Adicionalmente se cerraria una plaza en tesoreria para la reasignacion de tres puestos profesionales y se cemaria una plaza en contabilidad para la reasignacion de dos puestos profesionales.
A partir del cieme de las plazas indicadas las reasignaciones solicitadas no significarian costo a la Adminisfracion con lo cual el total requerido baja de ¢187.544.697.88 a ¢149.145.922.65.

Explica don Edwin Aguilar que: rdpidamente les expongo sobre el informe de la Auditoria (Interna). Si,
efectivamente tres dias habiles después de la presentacién a Junta Directiva se recibe la advertencia de
la Auditoria (Interna) para la reestructuracion integral, para los ajustes temporales a la estructura

organizacional y para la naturaleza de 10S PUESTOS..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e rrr e e e e ereeeeeeeeaees
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AUDI-ADV-005-2024

- Tres dias habiles después de la presentacion a Junta Directiva,

1. Restructuracion Integral.............coooueiiiiiiiiieiiiieee e
2. Ajustes temporales a la estructura organizacional........................

3. Naturaleza de puestos de Jefatura..............ceueeveeeieeeieeiiereeeieeeenee.

@ JASEC

Cartago, 05 de marzo del 2024
AUDI-ADV-005-2024

Sefiora
Rocio Céspedes Brenes
Gerente General a.

Sefior

Edwin Aguilar Vargas
Subgerente General a.i.
Su oficina

se recibe advertencia de la

Asunto: Advertencia sobre consideraciones relevantes para una reestructuracion organizacional.

Esfimada sefiora y estimado sefior:

Reciban un cordial saludo. En uso de las competencias que le confiere a esta Auditoria el articulo N° 22, inciso d) de
la Ley General de Control Intermo, N® 82527, que literalmente sefiala: “Asesorar, en materia de su competencia, al
Jerarca del cual depende; ademas advertir a los Grganos pasivos que fiscaliza sobre las posibies consecuencias de
determinadas conductas o decisiones, cuando sean de su conocimiento.”, respetuosamente, se les comunican los
siguientes aspectos relacionados con el fema citado en la referencia, sin perjuicio de otras observaciones que se
pudieran realizar en el futuro, producto del ejercicio de nuestras funciones de fiscalizacion posterior.

1 SITUACIONES ENCONTRADAS

En la discusion del articulo 7 de la sesion ordinaria de Junta Directiva N* 098-2023, se dispuso:

7.c. Instruir a ia Administracion para que reafice una propuesta de reestructuracion infegral de JASEC para adaptar
& la institucion a la estrategia emprasanal que le pamita optimizar la prestacion de los seyvicios que brinda. En esta

sta debera inciuir la revision de los perfiles de los puestos y un analisis y propuesta sobre la conveniencia y
el modelo de nombramientos para cad'a uno de jos puestos de (as jefaturas instiftucionales (inferinos, en propiedad,
puestos de confianza, etc.) y en general, un modelo de empleo con una adecuada evaluacion de desempedio. Dicha
propuesta debera presentaria, ante esta Junta Directiva, a mas tardar ef 29 de febrero del 2024, para que esle
Organa Colegiado pueda defberar y definir sobre su aplicacion a mas tardar durante el mes de marzo.

Sobre el particular, la Administracion Activa mediante el oficio GG-151-2024% presentd ante &l Organo Colegiado de
JASEC, en la sesion ordinaria N°. 008-2024, celebrada el 29 de febrero ded 2024, I3 propuesta sobre |3 restructuracion
de JASEC, la cual contemplan principaiments los siguientes temas: Senvicio de Enengia Eléctrica-Direccidn de

U NE Gaceta 169, del (092002,
2 Celebrada &l 21122023,
I Ded 28022024

Unidad de Auditoria Interna  Tel 2550-6800 ext 7127 Email: www jaset go.cr
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Hace ver don Edwin Aguilar que: ¢cudles son las advertencias de la Auditoria?, la primera es que
necesitamos alinear a la planificacion estratégica, la segunda es los contenidos del estudio técnico, la
tercera es la gestion del eventual riesgo que se tendria en la reestructuracion, sobre el pago de
indemnizaciones o cualquier otro costo asignado. Con respecto a la reestructuracion integral como
insumo se va a tener el nuevo plan estratégico que se contrate, entonces estamos atendiendo la parte
A; la parte B es la contratacion que se realice se constituird en el estudio técnico que justificara la
reestructuracion, la cual cumplird la normativa que es aplicable a JASEC; y tercero, la identificacion de

riesgos y su administracion sera parte de la contratacién que se realice a fin de que la Junta Directiva

Advertencias

Por lo expuesto anteriormente y luego del analisis realizado a la situacion detectada, esta Auditoria Intema en el

. Segln fue expuesto en la Sesidn anterior, la
elercicio de sus compelencias, respetucsamente, se permite advertir que la propuesta de Reestructuracion g p !

Orgarizativa deberia contemplar, al mencs., lo siguiente: restructuracion integral tendra:
a. Alinearse a la Fia.mﬁcac:on ec_’;h'ateglca institucional debidamente actualizada y que apoye el logro de los a. Como insumo el nuevo Plan Estratégica que se
objetives estratégicos y operativos
b. Justificarse mediante un estudio técnico que contemple, entre otras cosas, lo siguiente: EERZEIS,
i, Los fundamentos techicos ¥ legales que sustenten la propuesta. b.  Lacontratacion gue se realice, se constituird en el
il El ana_nss de la dinamica institucional, su enlorr_roy nesgos relevantes.. el e que just'lﬁcara la
. Diagnostico institucional que justifique la creacion, cambio o eliminacion de las unidades (duplicidades,
requerimiento de recursos: humanos, tecnologicos y financiercs; reduccion forzosa de servicios, reestructuracion, la cual cumplira la normativa
mejoramiento de los servicios plblicos e incremento de los mismos, agilizacidn de la gestion que es aplicable a JASEC.
automatizacion de los servicios, enfre ofros)
. La cuantificacion del recurso humano requendo, su impacto presupuestario y la existencia de recursos . e s . .. .
que garanticen su sostenibilidad. c.  laidentificacion de riesgos y su administracion
v.  Vinculacidn de las nuevas funciones con lo establecido en la normativa institucional, los objetivos sera parte de la contratacion que se realice a fin
institucionales y sus proceses en el marco de la estructura propuesta. de que la Junta Directiva cuente con los

c. Medidas administrativas del eventual riesgo que tendria la reestructuracion, sobre el pago de indemnizaciones
0 cualquier ofro costo originado por este concepto, con el fin de garantizar el registro o revelacion oportuno de
las respectivas provisiones o pasivos contingentes, en cumplimiento a lo establecido en ka NIC 37.

elementos necesarios para la toma de decisiones.

* Consideraciones sobre la Reestructuracion Integral

Hace ver el sefior Aguilar Vargas que: con respecto a los ajustes temporales que es el cuadro que les
acabo de exponer tenemos que actualmente contamos con un plan estratégico vigente. La Junta
Directiva no ha derogado el plan estratégico y con base en ese es posible realizar los ajustes urgentes
de la estructura organizacional. Es criterio nuestro, de la Administracién, que la Junta no puede caer en
incumplimientos regulatorios o atrasos de gestién para esperar un afio a desarrollar un nuevo plan

estratégico; cada uno de los movimientos requeridos deberan presentarse con los estudios técnicos
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correspondientes segln la normativa y procedimientos vigentes para JASEC; y cada uno de los

movimientos temporales requeridos no tiene riesgo del pago de indemnizaciones..............cccvevvveeeenininnnns

-
Ad Ve rt e n C I a S Segin fue expuesto en la Sesidn anterior, cada uno de
los ajustes temporales para la estructura considera:

a.  Actualmente se tiene un Plan Estratégico vigente,
Por lo expuesto anteriormente y luego del andlisis realizado a la situacion detectada, esta Auditoria Intema en el gue no ha sido derogado por la Junta Directiva y
elercicio de sus compelencias, respefucsamente, se permile advertir que la propuesta de Reesiructuracion

Organizati - o 5l o <o con base en el cual es posible realizar ajustes
anizativa deberia contemplar, al menos, lo Siguiente:

urgentes en la estructura organizacional:
a. Alinearse a la planificacion estratégica institucional debidamente actualizada y que apoye el logro de los . La Junta no puede caer en
cbjetivos estratigicos y operativos incumplimientos regulatorios o atrasos de

b, Justificarse mediante un estudio técnico que contemple, entre ofras cosas, lo siguienta: - w~
gestion para esperar un afio a desarrollar

i Losfundamentos técnicos y legales que sustenten la propuesta. un nuevo Plan Estratégico.

ii.  Elandlisis de la dindmica institucional, su entomo y resgos relevantes.

ii.  Diagndstico institucional que justifigue la creacion, cambio o eliminacion de las unidades (duplicidades, b. Cada uno de los movimientos requeridos
requerimiento de recursos: humanos, tecnoldgicos y financieros; reduccidn forzosa de servicios, . . ..
mejoramiento de los servicios plblicos e incremento de los mismos, agilizacion de la gestion deberan presentarse con los estudios técnicos
automatizacion de los senvicios, entre otros) correspondientes  segin la  normativa y

iv.  La cuantificacion del recurso humano requesido, Su impacto presupuestario y la existencia de recursos procedimientos vigentes para JASEC.

que garanticen su sostenibilidad.
v.  Vinculacidn de las nuevas funciones con lo establecido en la normativa institucional, los objetives
institucionales y 5us procesos en el marco de la estructura propuesta. c. Cada uno de los movimientos temporales
c.  Medidas administrativas del eventual riesgo que tendria la reestructuracidn, sobre el pago de indemnizaciones requeridos no tiene riesgo de pago de
0 cualquier otro Costo originado por este concepto, con el fin de garantizar el registro 0 revelacion oportuno de

indemnizaciones.
las respectivas provisiones o pasivos contingentes, en cumplimiento a lo establecido en ka NIC 37.

* Consideraciones sobre los Ajustes Temporales

Sefala don Edwin Aguilar que: con respecto a las consideraciones sobre la naturaleza de los puestos,
indicar que actualmente se tiene un plan estratégico vigente que no ha sido derogado por la Junta
Directiva y con base en el cual es posible realizar ajustes para la mejora en la gestion por resultados de
la estructura organizacional especificamente en las mas altas jefaturas, que para este propésito se
realizaria una contratacion la cual se constituiria en el estudio técnico que justificara el eventual cambio
de la naturaleza de los puestos cumpliendo con la normativa que es aplicable a JASEC. La identificacion
de riesgos y su administracion sera parte de la contrataciéon que se realice a fin de que la Junta Directiva

cuente con los elementos necesarios para la toma de deCiSIONES........cooovviiiiiiiiiiiiii e
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Advertencias

For o expuesio anlerionmenie ¥ uego del andlss realizado a la Shuacion deleciada, esta Audioria Intera en of
Hertco de WS compelencias, respefucsaments, s= perile advertr que [a propuesla de Reesinahurackn
Organizatvh ddeiria (oniemplar, & mendd, & sigusms

a  Ainosse a b planficacin estaligica insfleconal debidamenie achuslizada v que apoye o kogro de los
Chpee0s eSiralhgions | Operatves
b Jaiicansd mesin o Ul BCRico Gue COnDTE. Sning Glra s (0SS, D Sk

w

W

£ bedidas pamanr i ded eeeniiaal e gus lereini 1 ressinacieritln Sobns o DaG0 i INdemnZaCrES
o Cuabguier OIFG COSID ORGINGAN Pof $558 CONCRDIC, CoN & B &5 Saraniizar o Fagistns 0 revelacin oponuns 48

Lo fundamesnins ionicos y egaks que sushenten b propuesia

El ardiizzs de la dirdimica inatucional, 5u enlormio y nesgos nekvanies

Dragranicn maitucdnal gu usifigue 1 Creaciin, cambia o ehminaodn & o ursdides. (duphcaiades
RN 08 MECUI0S humancs, ecnoligicos y financieeos, mducoin frTosa de SERvcoS
mejcramienio de S Servicios pUbicDs @ Cremenio de ks mismos, aglzacdn de la gesaon
sslpmalifacion de k08 senacios, enbre olnos)

L cudrafeasiin del necurst Rusmand requendd, fu Meacs) presugusssians i 1 e o) de redursos
s garanticen 5 sosteniblidad

Vinculacion oo las nuevas Runcones con o establecdo on la nonmaiva nsiiuconal, s objelvos

Zeeln fue expuesto en bz Sezidn anterior, el eventusl
cambio en la naturzleza de los puestos de Jefaturas de
Area, Direcciones y Subgerencia, considera:

a.  Actualmente se tiene wn Plan Estratégico vigente,
gue no ha sido derogado por |2 Junta Directiva y
con base en el cual, es posible realizar ajustes
para le mejora en la gestidn por resultados de la
estructura organizacionzl, especificaments en las
mas altas Jefaturas.

b.  Para ests propasito se realizara una contratacion,
Iz cual se constituird en el Estudio Técnico que
justificara el eventual cambio de naturalezs de
los puestos, cumpliendo |z normativa que es
aplicable 2 JASEC.

. Lz identificacion de riesgos y su administracicn

naflaconales ¥ 5US procesos en o manco de B estruches propussia mmmd&hmm“mm|ﬁaﬁ1
de que la Jumta Directiva cuente con los

L5 PESTRCTVAS PPTWISIONGS O Fasivas COMBngenics, on Cumplmenio 2 ko establecids on b MIC 37 elementos necesarios para la toma de decisiones.

» Consideraciones sobre la naturaleza de los puestos

Las presentaciones realizadas son el andlisis para una propuesta solicitada en el acuerdo de
Junta Directiva.
Con la aprobacién del contenido de estas presentaciones no se esta aprobando:

» La Restructuracion Integral.

* Los Ajustes Temporales urgentes.

* El cambio de la naturaleza de los puestos de las mas altas Jefaturas.
Su aprobacion permite iniciar los procesos de contratacion y presentacion individual de los
ajustes temporales requeridos, por lo que, en cada paso se cumple con la normativa vigente,
aplicable a JASEC.
La Junta Directiva tendra avances de la gestion realizada y la aprobacion final no se dara hasta
gue el cuerpo colegiado cuente con toda la informacién necesaria y suficiente para la toma de

decisiones.
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Finaliza don Edwin Aguilar: les dejo el pensamiento de que “una reestructuracién es un proceso, no es
UN acto aiSIad0”. MUCKNAS GIACIBS. .......iiuuuriieie et eiie et e ettt e e e e e e e et e et e e e e s e abnb e e e e e eeeseaaens

Indica don Lizandro Brenes que: para recordar que en este punto tenemos la siguiente sesion de jueves
para terminar su discusion, ahorita vamos a dar dos minutos por director porque es el tiempo que
tenemos asignado, yo levanté la mano, luego dofia Ana Ruth (Vilchez). Nada mas queria leer un extracto
del oficio N° GG-171-2024 en alguno de sus parrafos dice lo siguiente:” es relevante sefalar que para
atender en su totalidad de los amplios términos del acuerdo de diciembre debera realizarse una
contratacion externa para cumplir en todos sus alcances la reestructuracion integral pretendida en donde
se considere nuevo plan estratégico, modelo de gestidén por resultados y sus indicadores, analisis de
procesos, revision de puestos, cargas de trabajo, modelo evaluacion de desempefio y la propuesta para
plazas de confianza, para todo lo anterior seria totalmente valido realizar el documento y modelo
sugerido por la Auditoria a través de la advertencia indicada”. Aqui estamos, creo que hay una confusion,
sin embargo me parece que esta bastante bueno que la Auditoria haya generado esta advertencia para
cuando se realice el proceso de reestructuracion evidentemente tenga su sustento técnico, lo que no
podemos dejar de lado en este momento es la RE-006-1E-2024 de enero 2024, la RE-025-JD-2023 que
es procedimiento de capacidad de penetracion de los recursos energéticos distribuidos, la Estrategia
Nacional de Redes Eléctricas, tampoco el decreto sobre tarifas horarias y tampoco los requerimientos
de curvas de carga para presentaciones tarifarias que es obligatorio y lo ha emanado asi la ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Pablicos), termino con eso. Dofia Ana Ruth (Vilchez), luego don
STo 1Yz Lo [T (=T [ = PP PP R TRPPPPP
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez que: si muchas gracias, yo creo que ha sido muy amplia la explicacion
gue nos acaba de dar don Edwin (Aguilar), igual dofia Rocio (Céspedes). Igual concuerdo con que la
nota de la Auditoria pues es muy importante de acatar, s6lo me queda una duda ahi, me parece que
mas que de reestructuracion de lo que estamos hablando es satisfaccion de necesidades de nuevos

requerimientos, tal vez tenemos ahi alguna diferencia conceptual en ese sentido verdad y esta claro que
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la reestructuraciéon implica mucho mas que satisfacer las necesidades que nos esta pidiendo la normativa
y que deben acatarse, que deben hacerse. Solo una duda en relacién con la presentacion de don Edwin
(Aguilar), por qué si estas actividades que se mencionan y que son nuevas basadas en normativa
reciente, si son permanentes ¢por qué estariamos planteando las contrataciones por servicios
ESPBCIAIES? ..o e et e e e ettt et e ee e h e e e e et e e e e e nn e rees

Responde don Edwin Aguilar que: si sefiora, se plantean asi porque vamos en paralelo con el proceso
de reestructuracion integral, en donde veremos el reacomodo final de todas las cajitas de la empresa,
entonces la realizamos temporal por si el informe final nos pide un reacomodo distinto al que estamos
planteando de forma tEMPOTAL...........oooiiiiiii e e e e e e e s e e e e e eeeee b e e e e eeeeeeearennnns

Externa dofia Ana Ruth Vilchez que: perfecto, muchas gracias..........cccccvuuriiiiiiiiiieiiiiriiieiireieeeesreereeree.

Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla), luego don Alexander (Mejias); gracias por el
cumplimiento de los tiempos, Vamos DIeN.............cc

Comenta don Salvador Padilla que: gracias, yo voy rapido Presidente, hacer énfasis en dos cuestiones
nada mas porque yo sé que lo vamos a seguir discutiendo, porque es algo que hay que discutir y a
mucha profundidad. Estamos hablando de la reestructuracion verdad, yo por ejemplo con respecto a lo
de las plazas de confianza tengo mis dudas de que eso sea conveniente y ademas posible legalmente,
yo requeriria mas elementos que sustenten el por qué se va a pasar de ese modelo de funcionarios de
confianza, todavia no le encuentro el sentido de la administracion publica porque si volvemos a lo que
era la generacion de la burocracia y toda la teoria alrededor que hay de eso, por ejemplo antes un partido
tomaba el poder en determinado caso, cambiaba toda la burocracia y cuando alguien mas tomaba el
poder cambiaba toda la burocracia y lo que se intenté hacer es una carrera en la administraciéon publica
0 en una empresa publica, eso por un lado; lo segundo, se habla mucho de empresa y demas y todo
eso pero no hay que perder de vista que JASEC es una institucién publica que busca el desarrollo, o
sea nosotros no buscamos lucro y no somos una empresa como tal, nosotros estamos para el desarrollo

de Cartago y creo que ahi puede faltar un poco y lo otro porque ya se me va a acabar el tiempo, don
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Edwin (Aguilar) se ofrecié amablemente a ver el tema de la pagina de internet del cual he insistido mucho
y lo ultimo seria, yo si creo fundamental que hay que incluir en este plan de reestructuracion, y no lo digo
para vanagloria de nadie ni nada es para JASEC, un departamento de comunicacion. Nosotros tenemos
gue tener un departamento de comunicacioén y eso debe estar en el plan de reestructuracion porque si
bien JASEC es una marca cartagineses y lo demas, si no cuidamos esa marca, y lo he dicho en
anteriores ocasiones, con ciertas fuerzas politicas, si JASEC deja de ser necesaria o0 se percibe asi,
puede desaparecer y yo creo que nadie quiere eso verdad, entonces yo si le daria mucho énfasis y para
€s0 se necesitan periodistas que hayan trabajado en medios de comunicacién, que tengan contactos,
gue puedan vender las noticias sin pagarlas, es decir se necesita el perfil de un periodista....................

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén don Salvador (Padilla) ya me llamaron la
atencion y también tenemos a don Alexander (MEJIas) (1..). . uuuurururrrruireiiieieeireeieerreesireeereerererrreere e ree e

Continta don Salvador Padilla indicando que: ya para terminar la idea de la comunicacién es que la
comunicacién es sumamente importante, yo he sido muy necio en esto, pero me parece que hay que
buscar perfiles asi, alguien experto que haya trabajado en diferentes medios y sepa vender las noticias.
Sefiala don Lizandro Brenes que: aprovecho nada mas que me parece que es conveniente también
tener un pronunciamiento del Area Legal, ahi yo mandé en el chat “solicitar a la Asesoria Juridica de
Junta Directiva que se refiera a los alcances legales de la propuesta de ajustes temporales asi como de
la implementacion de la reestructuracion completa planteada y que de ser posible nos la presente antes
del jueves, eso para mocionarlo, sin embargo para tener mas insumos pero don Alexander (Mejias)
levanté la mano y posterior a ello someteria esa mocién a votacion. Don Alexander (Mejias).................

Comenta don Alexander Mejias que: yo quiero agradecerles de verdad porque es un esfuerzo grande y
yo creo que aqui todos estamos en pro de que esto avance y esa discusion es muy importante para eso.
Yo si creo que hay que darle todavia méas forma y yo creo que estamos construyendo esa parte, todavia
yo quiero aportar y me gustaria ver un organigrama donde diga “ok de esta parte tenemos cinco

personas, tenemos tres personas y se abre a cinco o siete personas y eso va a costar tanto”, incluir ahi
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tal vez lo del Fondo (de Ahorro y Garantias) que me parece que, no sé si incluyeron nada mas cargas
sociales pero también hay un porcentaje del Fondo (de Ahorro y Garantias) que a lo que entiendo
también sale de JASEC entonces yo creo que eso también y si no ahi me corrigen. La parte del
organigrama, lo que hemos mencionado de hacer un tipo de “project” como un tipo de secuencia que
esa la podemos ir revisando aqui entre todos para ver qué va primero, estamos hablando como de
alineacion entonces tenemos que formalizar la alineacion estratégica y después de ahi abajo toda la
vinculacion répida, la parte del mapa de procesos, me encantaria ver toda la parte de procesos, el
sistema de calidad, que no es un sistema de calidad por lo que entiendo, sino que es otro sistema que
se maneja. Entonces también como se va a vincular con toda la estrategia, yo sé que hay poco tiempo,
pero la idea es no correr tanto, yo creo que si si tenemos que ir incluyendo fichas pero que esas fichas
realmente lleguen a sumar que no sea nada mas por la carrera tal vez, sino que nos detengamos que lo
hagamos bien y que revisemos cual es el impacto que va atener a futuro est0.........cccccceeevvvvvviiviieviieneeienn,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) s usted se queriareferir?.................cooiiiiiinl.
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: no, muy rapidamente tal vez para agregar a la solicitud de don Alexander
(Mejias), creo que seria importante, tenemos la cuantificacién de cada una de las plazas, pero me
interesaria ver qué podemos incorporar en un estudio tarifario, de esos costos adicionales y que
deberiamos asumir. Entiendo que lo de Infocomunicaciones, por ejemplo, deberia asumirlo el negocio,
pero si poder verlo mas esquematizado, cuanto seria el monto total y cuanto estariamos incorporando
al estudio tarifario de estos costos adiCioNales. ... ...
Comenta don Lizandro Brenes: genial, si tiene que salir de tarifa de los 4 mil o 5 mil millones que se
facturan mes a mes, millones de colones, muy bien vamos a votarlo porque si no quedamos fuera de

ESY=Y] (o] o TP
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Expresa don Alexander Mejias que: perdon, no lei bien el acuerdo don Lizandro (Brenes)..........cccccccvveeee.

Indica don Lizandro Brenes que: yo lo lei rapidamente, es basicamente pedirle un criterio juridico a don
Juan Antonio (Solano) para que se refiera tanto a los ajustes temporales como a la restructuracion
completa, una valoracion y que si puede lo presente antes del proXimo JUBVES............eevveeeereiieiiieieeeeenennnes
Vota don AleXxander MEJIas: @ FAVOT...........uii ittt et e e e e e aanaes
Vota don Salvador Padilla: a favor; y pediria si no nos “da chance” ampliar para los dos temitas que yo
gueria tratar en asuntos varios, ampliar 5 0 10 minutos la sesion, silo tienenabien............ccccccooeiviiiiinennn.
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien lo sometemos a votacion posteriormente............ccocceeeeeececennnnn.
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvOor ... s
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVvor.........coooo i e

Vota doNa ANa RULN VIICNEZ: @ FAVOT ... .ottt e e eenan

Vota don Lizandro BreN@S: @ fAVOI.........iiii it s ettt e a ettt e e e e e e e s s e ae e eeeaeesannnnreees
Vota dofia ROSario ESPINOZa: @ fAVOL.........ccccii i e e a e e e e
Vota don Alexander MejJias: @ faVOI..........coooi oo e e e a e e e
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT ...t e e a e neaes
Vota dofa Anelena SaDater: @ fAVOI.........ooii it
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVOr...........cooi i ——————
Vota dofia Ana RUth VIIChEZ: @ TAVOT..........ooiie e e e e aa e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, queda aprobado de manera unanime y en firme con los 7
(VL0110 1SRN o1 = TT=T 1 (=T USRS SPPPPEPRR
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...........cc..........
5.a. Solicitar a la Asesoria Juridica de la Junta Directiva que se refiera los alcances legales de la

propuesta de ajustes temporales, asi como de laimplementacién de la reestructuracién completa
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planteada. Solicitarle el esfuerzo para que se refiera ante este 6rgano colegiado antes de lasesion
ordinaria programada para €l 14 e MaIZ0.........cocuuieiiiiiii et e e e
Indica don Lizandro Brenes que: hay una mocién del director Padilla Villanueva (Salvador) para ampliar

la sesion durante cinco minutos para conocer asuntos varios, entramos a su votacién porque no veo

MANOS BVANTAAAS . ... et
Somete la Presidencia a votacion la mocion de don Salvador Padilla:..............ccooiiiiieniiiiee e,
Vota don Lizandro BrenN@S: @ fAVOI.........cii oot e e e e e e e e e e e e e e e e
Vota dofia Rosario Espinoza: a favor, por CINCO MINUEOS............euuuiiiiir e e esrs e e e e e e e e e eeeeann s
Vota don Alexander MEjJIas: @ TaVOI..........coooi it e e e e e e e e e e e
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT.............iiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ fAVOK...........ooi i e
Vota dofia Marilyn Solano: a favor, CINCO MINULOS............uuiiiiiiiiiiiiieiiiiiee e e eee e eeerreeeee e e e e e e eaeaaeaaaaaaaaaeeas
Vota dofia Ana RULh VIICNEZ: @ FAVOX..........eiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete vot0S preSentes......cccccvvvveeveeeveeeeereeennnns.
5.b. Ampliar [a SeSion POr 5 MINULOS..ccccviiiiiiiec e,
CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion No se presentd COrreSPONUENCIA. .. .....u.ueini ittt eeaans
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Indica don Lizandro Brenes: perfecto adelante don Salvador (Padilla).....................coiiienenns.
Externa don Salvador Padilla: muchas gracias, lo que les queria comentar es que mi mama ahorita esta
un poco delicada de salud y ha tenido ciertos quebrantos en la madrugada y ha sido un trajin dificil, he

dormido poco, ha sido una semana muy dificil y esa es mi justificacién, yo sé que el érgano es el que
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decide, pero si he estado un poco aturdido por los percances de salud de mi mama y queria pedirles la
justificacion de la ausencia si lo tienen a bien, eso en primer tErmMiNO............covcuvieeriiiiee i

7.b. lo segundo es que, como lo hemos venido haciendo, podamos ir preparando el criterio del proyecto
gue yo mande al chat, como la vez pasada, para darle un mes a don Juan Antonio (Solano) salvo que
nos llegue el plazo de ley porque tiene que ver con electricidad y movilidad y creo que hay que prepararlo
y creo que hemos estado a la vanguardia en eso y hay que seguir adelante con eso, esas son mis dos
(ppTeTedTe] gT=T= 0 o F=To = o 0 =T T

Indica don Lizandro Brenes: vamos una a una, yo nada mas por un aspecto de forma y de solidaridad
deseo que su mama se recupere y que esté muy bien y que usted pueda llevar este proceso de la mejor

manera don Salvador (Padilla) y obviamente que estaria aprobando la justificacién, entonces don

Vota dofia Rosario Espinoza: a favor, esperando que su mama se encuentre mejor don Salvador
(= 1o 1= T PRSP PP PPPPUPTR
Vota don Alexander Mejias: a favor; y mis mejores deseos, si en algo podemos ayudarle desde aqui con
[ TUTd o T 0 U L] (PP
Vota dofia Anelena Sabater: a favor; igualmente solidarizarme con don Salvador (Padilla), esperando
(o[ (o]0 [ sT= R =T g (oI =T gL £ =01 1= (o] SO PPP ST OPPOPPPPRPPN
Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ TAVOT.........iiii it e e e e e e e e
Vota dofia Ana RUth VIICHEZ: @ fAVOI..........coi et e s re e e e e e e e eneees
Vota don Salvador Padilla: @ faVOT..........oooee e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la justificacion: ............ccccoiiiiiiiiiiic e
Vota don Lizandro BreneS: @ faVOK.......cooii oo e e e e e e a e e e e e eas

Vota dofia ROSario ESPINOZaA: @ TAVOT.........cooiiii i et e enennnees
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Vota don Alexander MEJias: @ fAVOI..........uuiii ittt nba e e e e eas
Vota don Salvador Padilla: a favor; y les agradezco de verdad la muestra de solidaridad porque si ha
Sido un proceso COMPlICAAO ESTA SEIMANA. ......ccciiiiriiriiieieeee it e e e s st r et e e e e s e e e e e e e s et bberreeeeaenaans

Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..... ... e
Vota dofia Marilyn SOIaN0: @ FAVOT ... e e
Vota dofia Ana RUth VIICEZ: @ TAVOT.........coi e e e e e e e e e s
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes..........ccccceeen..
7.a.1. Justificar laausenciadel director Padilla Villanueva de la sesion N°010-2024..........ccccccceeeennne
7.b. Indica don Lizandro Brenes: tenemos la otra propuesta es de solicitar un criterio juridico a la Asesoria
Legal de la Junta Directiva sobre el expediente no sé qué nimero y presentarlo a este érgano colegiado
en un plazo no mayor a 30 dias naturales, luego de la firmeza de este acuerdo don Juan Antonio (Solano)
= o =] =T (PP

Externa don Juan Antonio Solano que: es que la solicitud que hace don Salvador (Padilla) ya la Junta lo
tomdé, de hecho, hoy me llegé el acuerdo donde pronunciaron sobre el tema entonces ya la Junta en una
sesion anterior se pronuncid y solicitd el Crterio NUESHIO... ... ...

Indica don Lizandro Brenes: me parece que era otro expediente, pero si no que lo diga don Salvador
(=T 111 =) T P

Sefala don Salvador Padilla que: perddn me confundi, efectivamente es otro expediente, pero si tiene
que ver con energia, es el 24.171 “Fomento de la infraestructura de recarga eléctrica y estrategia para
la movilidad sostenible”, esta recientemente presentado, pero creo que debemos de estar preparados
siempre para nuestro criterio si puede afectar o no a la institucion, es otro expediente don Juan Antonio
(SOlaN0) YO SE 10 PUBAO PASAN. .. ..ttt e e ettt et

Externa don Juan Antonio Solano que: perfecto, con MUChO QUSTO..........cooiiiiiiiiiiii e

Expresa don Salvador Padilla QUE: Gracias. ..........c.ouiuiiiiii i
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Indica don Lizandro Brenes que: tal vez decirle a Juan (Antonio Solano) que si necesitaba también de la
Administracion tal vez puede pasarlo de oficio verdad, no sé, dofia Rocio (Céspedes) creo que le puede
colaborar con eso, porque si habla de temas ahi ingenieriles, yo por ejemplo “no entenderia ni gorra”,

para decirlo en tErMINOS MUY CAItAGOS. .. .....uuteeitiiie et ee ettt ee e et et e ettt e e et e e e e e sabe e e e ssbbeeeeasebeeeeannneneeean

Vota dofia ROSario ESPINOZA: @ TAVOT.........oooii i e s e e e e e e e s e e e e e e ee e et s e e e eeeaeeee
Vota don Alexander MEjJIas: @ TaVOI..........coooi it e e e e e e e e e e e
Vota don Salvador Padilla: a favor; y agradecerle a la Administracion la atencién de estos temas porque
son de suma importancia y han arrojado resultados..............ccccciiiiii
Vota dofia Anelena Sabater: @ fAVOI..........oii i
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVvOr..........oooo i e

Vota doNa ANa RUN VIICNEZ: @ FAVOI ... e ettt et et e et e e e e e e r e e eeeareees

Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVOr............oooi oo e s e
Vota don Alexander MejJias: @ faVOI..........coooi oo e e e e r e
Vota don Salvador Padilla: @ faVOr...........ooeo i e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........cooo oo e
Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ TAVOT........cciiiiiiiiii e e e e et e e e e e e e
Vota dofia Ana RUth VIIChEZ: @ faVOI..........coo e e e e e e e e nnaes

Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los siete votos presentes................
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes............cc.........

7.b.1. Solicitar un criterio juridico a la Asesoria Legal de la Junta Directiva sobre el expediente
N° 24.171 “Fomento de la Infraestructura de Recarga Eléctrica y Estrategia para la Movilidad
Sostenible” y presentarlo a este Organo Colegiado en un plazo no mayor a 30 dias naturales,
luego de 1a firmeza de ESTE ACUEBIUO.......coi ettt e et e e e e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: compafieros, aunque ustedes no lo crean lo logramos, muchas gracias
a todos por los comentarios constructivos, por la discusion de altura que se ha dado y para que sigamos
asi los insto, que tengan un feliz fin de semana desde ya, que estén muy bien........................l.

AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON TREINTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por
LIZANDRO LIZANDRO PAULITO BRENES

PAULITO BRENES  cAsTILLO (FIRMA)
Fecha: 2024.06.21 11:48:16

CASTILLO (FIRMA) o600

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MAR|A CELlNA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.02.06 16:09:17

LIZANO (FIRMA) _os00

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 011-2024 que incluye 71
folios.
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