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ACTA N° 009-2025

03 DE FEBRERO DEL 2025

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
Ne 005-2025.
(Tiempo: 2.5 min.)

ARTICULO 4.-

INFORME GERENCIA GENERAL SOBRE AT. OFICIO
Ne CCECR-FI-OFIC-0510-2025.

Participantes: Rocio Céspedes.

(10 min. presentacion y 20 min. discusién).

CAPITULO 1Il

INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

ARTICULO 5.-

AUDI-030-2025, PLAN CAPACITACION Al, 2025-2026.

Participantes: Celina Madrigal, Karla Torres.
(10 min. presentacidon y 7.5 min. discusion).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 221-24P.H. Toro 3.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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ACTA 009-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes tres de febrero del afio dos mil
veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria, Salvador Padilla
Villanueva y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario
para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y
DIRECTORAS: Al ser las seis horas con un minuto ingreso6 el director Alexander Mejias Zamora,
Vicepresidente. Al ser las seis horas con seis minutos ingresé la directora Rosario Espinoza Carazo. Al
ser las seis horas con doce minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Ademas, participan los
sefores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente
General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna,

Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Dir€CHVA...........ccouviiiiii e

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio a la sesion con el qUAIUM rESPECHIVO. .......cuiiiii i e
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: estariamos aprobando la participacién durante toda la sesién de las
siguientes personas, iniciando con dofa Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.............................
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias, PreSente. ... ...cooviviiiiii i e e
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General.................c.ccooiiiiiiiii,
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, PreSENnte..........o.vuiiiiiii i
Resalta don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal........................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente........cc.voeiiiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna.....................coee
Saluda dofia Celina Madrigal: buenos dias, presente. ... .. ..o

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva....................
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Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente; las disculpas del caso, aprovecho, en el chat

de la sesion indiqué a las 06:00 (horas) si me podian confirmar que la grabacion esta puesta, si me

pueden confirmar por favor

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
, VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
‘ REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3.- N° 005-2025,
(Tiempo: 2.5 min.)
) INFORME GERENCIA GENERAL SOBRE AT. OFICIO
ARTICULO 4.- | Ne CCECR-FI-OFIC-0510-2025.
Participantes: Rocio Céspedes.
(10 min. presentacion y 20 min. discusion).
CAPITULO 1Il INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.
ARTICULO 5.- AUIZ_)I7030—2025, I_:’LAN CAPACITACION Al, 2025-2026.
Participantes: Celina Madrigal, Karla Torres.
(10 min. presentaciéon y 7.5 min. discusién).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
: CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 6.- a. Acta221-24 P.H. Toro 3.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia

Indica don Lizandro Brenes: en votacion, quienes estén a favor de aprobarlo sirvanse levantar la mano.

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y SADAter CaASIIO.......cuueueie et iee ettt et ettt ettt aes e eaavaeanasenanaens
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N°009-2025, y de los participantes convocados a esta SeSiON............c.cceeeveeiiiiiiiiieieiiiiesiesseaennen.

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 005-2025.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 005-2025............oviiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, quienes estén a favor de aprobar el acta levanten
= g 0= T o I o Lo ) gl = 1Yo PP
Somete la Presidencia a votacion la aprobacidn del acta N° 005-2025............cccoviiiiiiiiic e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes...........c.coovveviiiieiiieenennnn
SE ACUERDA: de manera unéanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y Sabater CASIrO.............ouuuueeueimimiiesiisssissnsaissnsssnsnsssnsasaensnssnns
3.a. Aprobar el acta de la sesion N° 005-2025..........coueneerimimieee e ce e e e e e rn e n e
ARTICULO 4.- INFORME GERENCIA GENERAL SOBRE AT. OFICIO N°CCECR-FI-OFIC-0510-2025.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-085-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° CCECR-FI-OFIC-0510-2025, suscrito por el Lic. Esteban
Fernandez Cascante, Analista de Fiscalia, Colegio Ciencias Econdmicas de Costa Rica; 3. Oficio N° JD-
029-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico JD; 4. Oficio N° GG-1027-
2024 y Oficio N° GG-1010-2024, ambos suscritos por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente
General; 4. Oficio N° JD-420-2024, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico
JD; 5. Oficio N° JD-521-2017 y Oficio N° JD-198-2015, ambos suscritos por la Licda. Georgina Castillo
Vega, Profesional JD; 6. Anexo 1 Propuesta Organigrama; 7. Anexo 2 Subgerente; 8. Carpeta respaldo...
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...........................
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias, buenos dias. Efectivamente, asi como me fue solicitado por
acuerdo de Junta Directiva en la sesion de hoy hizo 0Cho (di@s)..........cueveieiiiiiiiiiiii e

Interviene don Lizandro Brenes: perddn, doia Celina (Madrigal) levanté la mano....................coooeenen.
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Resalta dofia Celina Madrigal: si gracias, en relacién a este punto, el Subgerente, por eventual conflicto
de intereses, deberia retirarse de la SesiON, gracCias..........cviiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, si, yo debo decir, en honor a la verdad, que via WhatsApp le
estaba preguntando JUSIAMENTE €S0.........oiiiii i
Externa don Edwin Aguilar: no tengo problema, con el permiso de ustedes me retiro...........................
Indica don Lizandro Brenes: ok, gracias. Adelante dofia Rocio (CEspedes).........ccovvvvieiiiiiiiviiiiciin e,
Continta comentando dofia Rocio Céspedes: gracias, como ustedes conocen, las presentaciones son
una mera guia de los documentos y de todo el legajo, entonces como tal es lo que utilizo para la
presentacién resumen de la informacion que se les hizo llegar. Efectivamente, aqui nos dimos a la tarea
de atender el acuerdo de la semana anterior. Buenos dias dofia Rosario (ESpinoza).............cccccevvvveeenenn.
Indica don Lizandro Brenes: buenos dias para ella, se incorpora al quérum...............cccooiiiiinninnnn,
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenos dias, gracias, presente...........coovviiiiiiiiiiiii e
Sefala dofia Rocio Céspedes: entre algunos de los aspectos, el acuerdo de la sesion N° 007-2025 del
pasado 27 de enero, ustedes como 6rgano acuerdan dar por recibidos los oficios y tomar nota del oficio
del Colegio de Ciencias Econémicas y solicitar a la Gerencia que presente un informe en el que se
aborda el contenido del mismo y se presente a este 6rgano colegiado en la sesién, verdad, y notificar el
oo =T o (o =W o (V1T =T 0 ] (= T PPN
INFORME GERENCIA GENERAL SOBRE AT. OFICIO N° CCECR-FI-OFIC-0510-2025.

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA

4.a. Dar por recibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N° CCECR-FI-OFIC-0510-
2025, suscrito por el Lic. Esteban Ferndndez Cascante, Analista de Fiscalia, Colegio Ciencias
Econdmicas de COSta RiCA............ccuuuuieuuiiitiiiieia i ses e inis s e e e e s ra s nsns s nnre e e nns
4.b. Solicitar a la Gerencia General para que presente un informe en el que aborde el contenido
del oficio N° CCECR-FI-OFIC-0510-2025, y que lo presente ante este érgano colegiado en lasesion

Lo L= I o (=3 =] oY =T o X e (= 1y S
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4.c. Notificar este aCuerdo a QUIEN FEMITE ... it e e e e e e e e e e e e e e e e e raanan s
Hace ver dofia Rocio Céspedes: dentro de los aspectos o valoraciones a considerar, a la luz de este
oficio que tiene fecha 23 de enero de 2025, y como bien lo mencioné, fue remitido por el Colegio de
Ciencias Econ6micas, particularmente la Fiscalia, menciona que dentro del perfil de Subgerente General

se mencionan tres funciones, que segun sefalan desde su Gptica, estan incluidas en el perfil descriptivo

VALORACIONES A CONSIDERAR
Mediante oficio CCECR-FI-OFIC-0510-2025 de fecha 23 de enero de 2025, el Colegio de Profesionales

en Ciencias Econdmicas, menciona tres funciones que se encuentran incluidas en el perfil descriptivo

Participar en la direccion y definicion del proceso estratégico de la Empresa (plan director, estructura
L glei (o] gt UM e [o] e =T 1 g - 1 P4 | FO PP PPPPPUP ST PPPPN
Definir los estandares de cumplimiento de la estrategia empresarial y del funcionamiento de los procesos
yde la eStructura fUNCIONAL. .............. ..o e
Participar en la planificacion, control y evaluacion de los Planes Operativos y de los Presupuestos........
(De acuerdo con el criterio de la Fiscalia del CPCE, las funciones antes citadas son competencia de
€CcoNOMIStAS Y AAMINISITAUOIES)........uutieiiiieeis it e e e e s e e e e e e e e s e e et eee e s e e ssbe s nnbee e e e eeneanns

Continlla comentando dofia Rocio Céspedes: finalmente, ellos en el oficio nos hacen una petitoria y

“Una vez valorados los aspectos de idoneidad técnica a la Iluz del principio de
multidisciplinariedad con que se da justificacién al nombramiento de Edwin Aguilar Vargas, quien
actualmente ocupa el cargo de Subgerente, y segun el andlisis de sus atestados no posee la
formacion en Ciencias Econémicas, se le previene formalmente para que, dentro de un plazo de
30 dias naturales a partir de la recepcién de esta notificacién, realice las gestiones pertinentes
para trasladar las funciones especificas que corresponden a los profesionales en Ciencias

Econdmicas a un profesional debidamente habilitado para su ejecucion, de acuerdo con lo

Folio 95



. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 7 de 30

establecido en la Ley N° 9529 del Colegio de Ciencias Econdmicas 0 en su defecto se realicen

los ajustes en el perfil del puesto en analisis por parte de esta fiscalia.”...............ccccccccceiiiiiiinil.
Hace ver dofia Rocio Céspedes: dentro de los documentos y en el oficio como tal que les remitimos
hacemos ver que en la sesion N° 083-2024 del afio pasado, a la luz de la misma situacion, esta Gerencia
habia presentado el oficio N° GG-1010-2024 con fecha 19 de noviembre, en el cual se presentaron
algunas consideraciones asociadas al nombramiento de la persona Subgerente, asociada a la
advertencia N°022-2024 de la Auditoria (Interna). En ese momento a partir de esa presentacion, pues la
Junta Directiva dispuso en el inciso “3.¢” autorizar a la servidora de ustedes en su condicion de Gerente
para que remite al Colegio (de Ciencias Econdmicas) un pronunciamiento reiterando la posicion oficial,
gue ya previamente por las Juntas Directivas del afio 2016 y 2019 habian hecho referencia sobre
situaciones similares y habian sido remitidos a través de los oficios N° JD-121-2016 y el JD-222-2019 y
se tom6 como firmeza en ese momento en un plazo de cinco dias aremitirse..............ccoeviiiiiiiinens.
ANTECEDENTES
En la Sesion No 083-2024 del 21 de noviembre de 2024, la Junta Directiva conocio el oficio GG-1010-

2024 del 19 de noviembre de 2024, con el cual se presentaron algunas consideraciones asociadas al

3.c. Autorizar a la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General en su condicién de
representante legal de JASEC, para que remita al Colegio de Ciencias Econdémicas un pronunciamiento
reiterando la posicion oficial que constan en los acuerdos de Junta Directiva, segun los oficios N° JD-
121-2016 y el JD-222-2019, en un plazo de cinco dias naturales, a partir de la firmeza del presente
= o] 1= o [
Continua sefalando dofia Rocio Céspedes: ya en el fondo propiamente algunos escenarios a considerar,
segun la informacion que se les remitid, el primero de ellos es modificar parcialmente la estructura
organizacional, hacemos algunos antecedentes en el oficio, verdad, donde hemos sefalado que a lo
largo de la historia la Subgerencia ha ocupado diferentes posiciones dentro de la estructura

organizacional, a saber el organigrama, y a su vez la Subgerencia ha tenido a su cargo diferentes
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unidades funcionales tanto de naturaleza técnica como administrativa y por ejemplo para esta
presentacion basicamente ponemos el que esta vigente desde el 2017, pero que reiteramos ha
cambiado, de hecho en el oficio N° GG-1010-2024 al que hago referencia, les comentaba en su momento
gue tuvimos ingenieros civiles por mas de 14 afios en puestos de subgerencia y asi como tuvimos
administradores teniendo a cargo unidades técnicas, como la UEN (Unidad Estratégica de Negocios) de
Energia o Generacion en algiin momento, no obstante, esta porcién del organigrama es la que estaba
vigente desde €l af0 2077 ... ..o i e
ESCENARIOS A CONSIDERAR
1. Modificar parcialmente la estructura organizacional...............c.ooiiiiii i,
A lo largo de la historia de JASEC, la Subgerencia ha ocupado diferentes posiciones dentro de
la estructura organizacional (organigrama) y a su vez la Subgerencia ha tenido a su cargo

diferentes unidades funcionales tanto de naturaleza administrativa como técnica.....................

[
Subgerencia General
[ | |
Servicios FInancienos Secvicics s = % NiOTmacin
G8tIon 06 Sistemas Responsablliasd Soctal y
Contapilidaa Proveeoura - Talento HUMano
1 1 1
Prasupussto y Control Amacen Gunliin de s Axpiinchra
y Comunicaciones
1 1
Tesorera umwwm::om Gealitn ds Calidad y
Edifcios y Vehiculos sagoe
1 1
Ges5on ds Operacionse
CuBNtss por Cobear Unicad de Avaloos WDy Bace oo Dut
1
Taritas

Hace ver dofia Rocio Céspedes: entonces es a partir de ahi que estariamos proponiendo un volver a la
estructura que teniamos antes de ese momento y es ubicar de manera lineal directa a la Subgerencia

en funcion directa adscrita a la Gerencia, sin unidades directamente encargadas, como estaba hasta
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ahora, pero recordando que es la contraparte técnica en aspectos de apoyo, coadyuvando a la Gerencia
en alcance de las diferentes funciones, actividades, responsabilidades. Creo, y esto es una opinién muy
personal, que en ninglin momento lo que se ha pretendido es que dentro de las funciones haga analisis
gue son propios de la Administracion o de funciones de la Administracion, sino a coadyuvar en el logro
de los objetivos y de esta manera en la ubicacién estariamos dandole una linea directa para que nos
apoye en lo que la Gerencia General le asigne, reitero, sin tomar acciones o analisis financieros sino en
la guia y en la gestidn propia de la operativa administrativa y técnica de la Administracién, pasandola,
reitero, en linea directa con la Gerencia GeNEral...........o.ouiiiiiii e

PROPUESTA AJUSTE ESTRUCTURA

ESTRUCTURA ORGANZACIONAL DE JASEC [propussta snero 2025)

Gerenota - Az Dirsooian Junka Dioctive

AoscorLegaldstunts
L Auana s ‘Coniraioris oe Serviooe:

Caneaje Gersnalal Azacors Juridiea Plarifoacion Inclhusional Gaction de Proysotoe Salud Doupacional
Unlciad 3in Carge da
ety

Fesaoion os Autorias P - Boports Geronaial
| Aesiongesem |
2ubgeransia General

Operasians Comerciaizsohn

[ | 1 [ |

Taonologias oe inomacion Faoes Sbctrions

o Ganerauian JE— 5 Crersoion Cameroial . oo

| 1 1 1 1 1 1

Gection de Bktsman Planifioacion y Decarrolio aisizms o Informanion
Ttentc Hamana Comatiidad Fravesdura = Sanc Morada ==L s tznalon al Cllers Gperackcn de iz Aed Fibra Morsades y ventas
1 1 1 1 1
Bacton de s Arquttecturs Parifcasion y

Frosupuesio y Cortrol aumantn — T Cusracion de s Rt Facturasion y Reoausaoion i

1 1 1 1

aativos, -
Tacorsrta uantaniisnts e ¥ eme Manisnimianto de a R S Control s Contanidos
Exifuios y Vohieuios —_
1 -1
Cusntac por Cobrar [ p— === Bpeya Thoniee. Taler di Transtoemadarse
= Wieby Eace e Dokoe
1 1
Gomera y Despaona a2
Tartos D umbrada Putioo

Fscponcatiliasd Boolal
ik Toro 3 ‘Sanvicios Teankoos

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes) mientras le pasan la filmina, darle los buenos dias

a dofia Anelena (Sabater) QUE SE CONECIO Ya........oiiiiiiii i
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Saluda dofia Anelena Sabater: hola buenos dias, gracias............cooiiiii i
Comenta dofia Rocio Céspedes: complementariamente, la siguiente propuesta, que iria muy de la mano,
seria modificar el perfil descriptivo del puesto de Subgerente y entonces es importante reiterar que ante
diferentes analisis y valoraciones realizados a este perfil, y con el fin de que la persona que ejerza el
puesto de Subgerente sea un apoyo importante a la Gerencia de cara al seguimiento estratégico, técnico
y operativo a nivel institucional y por consiguiente de los diferentes negocios de JASEC y a la vez esté
alineado con la propuesta de ajuste parcial, que les presentamos de previo, se proponen las
modificaciones al perfil descriptivo vigente, de manera tal que no se oriente a las funciones de naturaleza
especifica sino mas bien a servir de contraparte y apoyo en la gestiébn organizacional integral de la
(o] o F= T 0T 4= o o o
Modificar el perfil descriptivo del puesto Subgerente

A partir de diferentes analisis y valoraciones realizadas al perfil descriptivo vigente y con el fin de que la

persona que ejerza el puesto Subgerente sea un apoyo importante de la Gerencia General, de cara al

sequimiento estratégico, técnico y operativo a nivel institucional y por consiqguiente de los diferentes

negocios de JASEC v a su vez esté alineado con la propuesta de ajuste parcial de la estructura

organizacional conforme al detalle expuesto en el acapite anterior, se proponen las modificaciones al

perfil descriptivo vigente, de manera tal que no orienten a funciones de naturaleza especifica sino de
contraparte y apoyo en la gestion organizacional integral de la organizacion.....................................
Continta explicando dofia Rocio Céspedes: para ello se estan proponiendo al perfil vigente algunos
ajustes. En cuanto a la naturaleza del puesto les proponemos ahi tres columnas: la situacion o la
descripcion actual que especificamente habla de las areas a cargo; en el propuesto mas bien se esta
proponiendo la planificacion, direccién, coordinacion, supervision y evaluacion de los planes y programas
a nivel institucional, coadyuvando con la Gerencia General en el logro de los objetivos de JASEC y la
observacion es que se realizan ajustes enlaredacCion.............cooiiiiiiiii

AJUSTES PROPUESTOS AL PERFIL DE SUBGERENTE

Se ajusta la naturaleza del puesto.
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Perfil descriptivo puesto Subgerente

Naturaleza del trabajo

Planificacion, direccion,
coordinacion, supervision y
evaluacion de los planes y

programas a nivel Se realizan ajustes en la
institucional, coadyuvando redaccion.
con la Gerencia General en el
logro de los objetivos de
JASEC.

Observacion

Planificacion, direccion,
coordinacion, supervision y
evaluacion de los planes y
programas de las Areas a
cargo, coadyuvando con la
Gerencia General en el logro
de los objetivos de JASEC.

Indica dofla Rocio Céspedes: en cuanto a las funciones o actividades propiamente que son
responsabilidad de la Subgerencia, segun el perfil actual, estariamos manteniendo diez de las funciones
o responsabilidades actuales, se ajustan cinco de ellas detallandolas mas de manera de apoyo general,
sin especificar areas administrativas y ello con el objetivo de hacer un equilibrio técnico-administrativo
en la coadyuvancia de los objetivos iNStitUCIONAIES. ... ...

Respecto a las Actividades

Actividades y responsabilidades

m Ajuste Observacion

Equilibri
ASdeellas , . quitbrio
10 técnico/administrativo

Se mantienen

Hace ver dofia Rocio Céspedes: igualmente, en las condiciones especificas del puesto hacemos algunos
ajustes que si son importantes de sefialar, por ejemplo en el puesto actual de Subgerente se sefiala que
debe poseer un grado de licenciatura en alguna disciplina profesional afin al puesto, entonces
considerando que es la siguiente persona dentro de la estructura jerarquica administrativa, estamos
proponiendo una formacion exactamente igual a la que esta en el perfil de la Gerencia General, es decir,
Licenciatura en Administracion de Empresas, Administracion de Negocios, Administracion Publica,
Derecho, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Civil u otras
formaciones atinentes. De esta manera estariamos homologando este requisito académico y no
circunscribiendo sin ninguna descripcion especial. Importante sefialar que acé en la Gerencia General
han fungido en el puesto abogados, ingenieros eléctricos, electromecanicos, administradores entre otros

y en cuanto a la experiencia se sefiala mas de cinco afios en actividades relacionadas a su cargo.
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Entonces igualmente se homologa con el de Gerencia General, estableciendo como minimo cinco afios
en labores relacionadas con el cargo de la gestiobn publica o privada en proyectos y servicios
relacionados con electricidad, telecomunicaciones o tratamiento de aguas. lgualmente se homologa al

puesto de Gerente segun el perfil actual........ ...

Condiciones especiales
[ Actual | Propuesto Observacién

Formacion Académica:
Licenciatura en Administracion
Formacién Académica: de Empresas, Administracion de
Poseer el grado de Negocios, Administracion Se homologa con el requisito
Licenciatura en alguna Publica, Derecho, Ingenieria de formacidn académica
GO EN T EE LG E ST Eléctrica, Ingenieria Electronica, establecida para el puesto
al puesto. Ingenieria Electromecanica, Gerente General.
Ingenieria Civil u otras
formaciones atinentes.

Experiencia: Minimo cinco afos
en labores relacionadas con el
Experiencia: Mas de 5 cargo en la gestidn publica o
afios de experiencia en privada en proyectos y servicios

actividades relacionadas relacionados con: electricidad,

con el cargo. telecomunicaciones o
tratamiento de aguas.

Se homologa con el requisito
de experiencia establecida
para el puesto Gerente
General.

Sefiala dofia Rocio Céspedes: se mantendrian entonces las competencias y demas requisitos que si
son iguales y los ajustes propuestos al perfil descriptivo de Subgerente tienen como finalidad que el
mismo esté alineado con la propuesta de ajuste parcial que se les propuso de previo en este mismo
11 {0 1 .41 P
Se mantendria las competencias y demas requisitos.

- Se recalca que los ajustes propuestos al perfil descriptivo del puesto Subgerente, tienen como
finalidad que el mismo esté alineado con la propuesta de ajuste parcial de la estructura
organizacional que se presenta en este informe para valoracion de la Junta Directiva..................

Indica dofia Rocio Céspedes: por lo tanto, la propuesta de acuerdo seria aprobar la modificacién parcial
a la estructura organizacional de JASEC; aprobar las modificaciones parciales al perfil descriptivo de
puesto, de manera tal que sea homologado y se alinee a una contraparte técnico, operativo,
administrativo y que apoye a la Gerencia en todas las actividades propias del quehacer institucional para
el logro de objetivos; igualmente instruir a la Administracién para que se evalle de forma constante e
informe oportunamente sobre los resultados de las modificaciones parciales y finalmente notificar el

eventual acuerdo a la Fiscalia en procura de atender la petitoria en el plazo que dicho colegio establece...
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PROPUESTA DE ACUERDO
e Aprobar la modificacion parcial de la estructura organizacional de JASEC............c......c.cocen....
e Aprobar las modificaciones parciales del perfil descriptivo del puesto Subgerente.....................
e Instruir a la Administraciéon para que proceda con los distintos actos administrativos para la
implementacioén de los cambios aprobados en la estructura funcional de JASEC......................
e |Instruir a la Administracion para que evalle de forma constante e informe oportunamente a la
Junta Directiva sobre los resultados de la modificacion parcial de la estructura contenida en los
acuerdos tomados €N €SLe ArtiCUIO. .............e e
e Notificar este acuerdo a la Fiscalia del Colegio de Profesionales en Ciencias Econémicas de
(070 Xy = T v (o H TR
Comenta dofia Rocio Céspedes: muchas gracias, este seria el resumen de la informacién que forma
parte del apartado que desarrollamos a la luz del acuerdo que ustedes tomaron. Importante, reitero,
sefialar que lo que busca este ajuste es definitivamente homologar como esta el perfil del Gerente
General y con esto dar un ambito mas amplio a las competencias de las personas que ocupan estos
puestos y no circunscribirlo a especialidades especificas, como ya en otros momentos también se ha
conocido acéa en este organo, en donde incluso ustedes recordaran. Esto lo hago a manera de
comentario, con algunas descripciones en una propuesta habida del Cédigo de Gobierno Corporativo,
sobre los ideales en cuanto a personas que pudieran o no desempeniar ciertas funciones y creo que esto
mas bien nos permite una multidisciplinariedad en el tanto, y particularmente, hay disciplinas que si bien
no la tienen implicita o son partes de sus funciones analizan presupuestos, hacen proyecciones, planes,

llevan controles y esto no tiene por qué circunscribirse solo a una especialidad como tal, eso seria de mi

Indica don Lizandro Brenes: gracias, la propuesta que nos traen ya la indicé dofia Rocio (Céspedes);
dofia Marilyn (Solano) levantd la Mano. ... ..o
Consulta dofia Marilyn Solano: si, buenas, gracias, quisiera saber, dofia Rocio (Céspedes) el tema
organizacional, la modificacion parcial que dice usted, es que no la ubiqué bien..........................

Hace ver dofia Rocio Céspedes: ¢ N0 10 identifiCO?.......ccuviiiiiiii i
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Externa dofia Marilyn Solano: no, pero ahorita voy a seguir haciéndole (...)....ccccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiaens
Expresa dofia Rocio Céspedes: OK, PEIECIO. ... ..oiiiiii e
Continta consultando dofia Marilyn Solano: luego, los cinco afios que esta pidiendo de experiencia, no
sé si fue que ustedes lo tomaron tal cual estaba en el manual de clases y cargos, no sé, si tienen el
criterio de Talento Humano para hacer estas madificaciones, (...) no puede estar la institucion
acomodando cada vez y aclaro, 0 sea yo sé€ que la persona que tenemos es muy buena, y el proceso
aqui de Talento Humano tarda su tiempito, para no decir un montén, pero estar acomodando siempre
los perfiles y que la experiencia, y acomodar la estructura organizacional cada vez que pueda
presentarse un problema de este tipo o una (...) manifestado pues por el Colegio (de Ciencias
Econdmicas), yo creo que el Colegio, yo que estoy incorporada en el Colegio de Ciencias Econdmicas,
lo que pretende es que las funciones que son de un administrador, porque lo que protege es las funciones
del administrador, del economista y de todas las personas que estan en el Colegio y que ni yo invada el
territorio, por decirlo asi, de un ingeniero (...) yo no puedo estar acomodando, me parece a mi, aunque
tenga la institucion la potestad de hacerlo, de cambiar y hacer las modificaciones de la estructura
organizacional, pero me parece que no podemos estar en esto, y como le digo, quisiera saber si tenemos
el criterio de Talento HUMANO al reSPeCO. ... e,
Comenta dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto, tal vez dofia Georgina (Castillo) si me ayuda con la
con la presentacién, especificamente la propuesta de como quedaria, estaban los dos organigramas,
creo que es la filmina N° 6. Dofia Marilyn (Solano), respecto a la estructura pues basicamente, como
usted puede apreciar y estaba en el informe, hoy en dia la Subgerencia tiene linea directa para los
procesos o las areas de Tecnologias de Informacién, Servicios Administrativos y Servicios Financieros
o0 .00 N 11 T== 0 11 =Y o - T
ESCENARIOS A CONSIDERAR
2. Modificar parcialmente la estructura organizacional....................c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiaieian,
A lo largo de la historia de JASEC, la Subgerencia ha ocupado diferentes posiciones dentro de
la estructura organizacional (organigrama) y a su vez la Subgerencia ha tenido a su cargo

diferentes unidades funcionales tanto de naturaleza administrativa como técnica.....................
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Continta comentando dofia Rocio Céspedes: la propuesta, y hago la observacion, antes de este ajuste

2017, estaba como se los estamos ensefiando, estaba directamente, no sé si ustedes ven ahi debajo,

directamente de la Gerencia General, sin tener un area o una especificacion directa de algun éarea,

permitiendo que la gerencia pueda una persona Subgerente en la orientacion en lo que requiera que le

apoye. Lo de los cinco afios basicamente lo que se cambi6 fue la redaccién, pero son los mismos cinco

afios dofia Marilyn (Solano) en el puesto, y el criterio de Talento Humano no se consider6é porque no

estaria cambiando radicalmente la funcién més alla de una adscripcion jerarquica en dénde basicamente

la estructura como tal no varia mas alla, reitero, de la ubicacién para que la Subgerencia pueda apoyar

en lo que la Gerencia le solicite colaborarle en la guia estratégica, operativa, administrativa, de la gestion

institucional
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Contindia comentando dofia Rocio Céspedes: tal vez aqui un importante hecho dofia Marilyn (Solano) y
como aporte a su consulta, en ningin momento lo que estamos mas bien haciendo es acomodando, es
atendiendo en funcion de las dudas que se ha generado en torno y particularmente en este Ultimo afio
de las funciones de la persona Subgerente General, en tanto, recordemos que es una institucion de
naturaleza técnica y necesitamos una contraparte que nos venga a apoyar, asi como lo ha hecho don
Edwin (Aguilar) en temas de diferente naturaleza, en su formacion, igual seria el caso de que, y lo voy a
decir con claridad, de que el Colegio de Ingenieros y Arquitectos cuestionara que esta servidora no
pudiera ser Gerente porque no es ingeniera eléctrica o requeriria alguna formacion, yo creo que tenemos
dentro del ambito de multidisciplinariedad buscar ese equilibrio técnico-administrativo que nos permita

coadyuvar y alinear las diferentes funciones institucionales de cara a esa expertis que se requiere de
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cada uno de los que componemos la Administracion, para apoyar en lo que corresponda tanto en su
especialidad como en el desarrollo de experiencias, dada la naturaleza institucional de JASEC vy el rol
gque cada uno desempefiamos en la misma para alcanzar los objetivos institucionales.........................
Indica don Lizandro Brenes: perdon, nada mas una mocién de orden, es que tenemos bastantes
personas en el uso de la palabra y la verdad ya estamos mal con el tiempo, sinceramente, con la
exposicién y con esta primera interaccion de dofia Marilyn (Solano) y dofia Rocio (Céspedes). Hay varios
“Audis” pendientes, la verdad que si, pero no sé dofia Celina (Madrigal), para no hacer esperar a dofia
Karla (Torres) para luego no darle la palabra, me parece que seria una descortesia, podriamos pasar el
punto para verlo de una manera mejor en la proxima sesion y tal vez me comprometo a que le demos
en agenda espacio a la Auditoria Interna el jueves, es que luego a las 6:50 a.m. no le vamos a decir a
dofa Karla (Torres) que llegue y presente rapidisimamente, me parece que no es tan provechoso........
Externa dofa Celina Madrigal: de acuerdo don Lizandro (Brenes), después lo coordinamos.................
Indica don Lizandro Brenes: gracias muy amable, y de verdad que si coordinemos. La propuesta seria
trasladar el punto de la Auditoria Interna para la préxima sesion y utilizar ese tiempo para esta discusion,
si estdn de acuerdo sirvanse levantar lamano. ......... ..o
Somete la Presidencia a votacion la mocion del traslado del articulo N° 5.,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes...............ccoooiiiiiiinn .
SE ACUERDA: de maneraunanimey afirmativa con siete votos presentes..............ccccuveeuveveveeene....
4.a. Trasladar la presentacién y discusion del Articulo N° 5 sobre AUDI-030-2025, Plan de
Capacitacion 2025-2026 para la siguiente SESiON.............c.o.eeeiienieiiiisiiiieiieisieteeeanvaeenansannnan
Indica don Lizandro Brenes: en el uso de la palabra dofia Ana Ruth (Vilchez)...........cccoooviiiiiiiiiiinnn e,
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias dofia Rocio (Céspedes) por la exposicién, en
cuanto al organigrama yo creo que queda una duda importante y es que segun se muestra el cuadro, la
Subgerencia esta sobre todas las demas &reas entonces eso yo lo interpreto como una linea de
autoridad, creo que quedaria mas bien como ampliandole la autoridad sobre todas las demas unidades
0 departamentos. Ahora, yo he visto que se estila, no sé salvo mejor criterio, que en el cuadrito de

Gerencia se incluye a veces Gerencia / Subgerencia, verdad, sabiendo siempre que la Gerencia tiene la
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autoridad sobre la Subgerencia y entonces ahi se interpretaria como un complemento de ese puesto
hacia la Gerencia, o investigar con Planificacion cémo se puede ubicar de manera que quede mas claro
gue no se vean lineas de autoridad directa sobre el resto del organigrama................cccooiiiiiiiiinnnnn.
Continta sefialando dofia Ana Ruth Vilchez: luego, yo también comparto la preocupacién de dofia
Marilyn (Solano) en cuanto a estar modificando el manual de puestos y adaptandolo, creo que en este
caso pues efectivamente es mucho mas amplio el campo de accién de una Subgerencia, sin embargo,
recuerdo que en el 2023, a finales, se hablaba de una reestructuracion, se aprobé el realizar una
reestructuracion total con base en un analisis incluyendo hasta la parte de planificacién, planeamiento
estratégico, etc. Eso no se ha concretado, esa contratacién y ni se ve como un avance, que es donde
yo creo que podriamos tener esos cambios integrales, verdad, quiero recordar eso porque esta
pendiente todavia y que afectaria posiblemente mas areas de la institucion. En cuanto a la modificacién
del manual (de puestos) pues si creo que es preocupante, sin embargo, esta bien nombrado de acuerdo
con los requisitos actuales que se tienen, y ahi yo quiero defender que el nombramiento fue correcto al
hacerlo en ese momento. Ahora, si hay que modificarlo pues si, ni modo, habria que hacerlo, pero
recordando siempre que tenemos un pendiente para evitar estar haciendo correcciones a puestos
LS 0= o3 T 01
Comenta don Lizandro Brenes: voy yo, voy a ser mi concreto en tres elementos, y uno general, yo
concuerdo completamente con lo que sefiala dofia Ana Ruth (Vilchez), si, yo veo el organigrama y veo
los informes me parece que el organigrama no responde a la propuesta como tal, porque la Subgerencia
como queda en la cajita, queda igual en linea jerarquica superior a departamentos administrativos
financieros y no talvez abocado a la parte técnica, si la intencion era dejarlo mas general pues me parece
gue inclusive tenia que estar un poco mas arriba, en el sentido de que, o0 sea, no estoy demeritando la
propuesta, sino me parece que la propuesta del organigrama no se habla con lo que se plantea. En
segundo término, me parece que es correcto indicar que la persona Subgerente esta bien nombrada, se
nombré de acuerdo con los requisitos vigentes y de acuerdo con la ley; y en tercer el lugar, estamos
“haciendo parches” y esta bien en un corto tiempo, se hizo una reorganizacion parcial y demas, porque

lo necesitdbamos, pero hace mas de un afio nosotros instruimos para hacer esta contratacion de la
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reorganizacion que incluia la reestructuracion completa del organigrama, de cara por supuesto a una
revision técnica especializada e independiente y hace mas de un afio no hemos visto un avance, bueno,
vimos uno en Junta Directiva me parece el afio pasado, pero sin embargo, me parece que mas de un
= Lo I =Y 0 410 T o T 1Y o o T
Continda sefialando don Lizandro Brenes: lo mismo sucede como cuando aqui tenemos que nombrar la
jefaturas que es una discusion de siempre, ahorita estan nombradas para seis meses supeditadas a
coémo se define la evaluacion de personal de aqui en adelante, pero estoy seguro, bueno ojala que no,
gue van a suceder seis meses y otra vez vamos a tener que prorrogar y eso ha sido una discusion de
por lo menos tres veces. Entonces a mi lo que me parece, a fin de cuentas, siguen nombrados interinos
con otra excusa o no pero diay, se prorroga el nombramiento y no sigue pasando nada, ese es el asunto
verdad, de acuerdo a la voluntad de la Junta Directiva que fue hacerlo diferente. Entonces yo creo que
la propuesta deberia girar en torno a decirle “Colegio de Ciencias Econdmicas, muchas gracias por su
insumo, nosotros estamos en un proceso de reestructuracion organizacional para lo cual tenemos un

plazo de tanto y vamos a tenerlo listo en tanto”, me parece. Dofia Anelena (Sabater), dofia Alexander

Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, externar que yo estoy también de acuerdo con lo que decia
dofia Marilyn (Solano) al respecto de que no es posible que lo acomodemos a lo que en este momento
pues nos sea conveniente, entonces por ese lado coincido plenamente, también coincido en el hecho
de que me hubiera gustado ver un criterio de Talento Humano en conjunto con esta propuesta y por
ultimo yo queria tal vez solicitarle a don Juan Antonio (Solano) para ver si él nos podia decir un poco
cudl es su criterio al respecto y si hay algun tema legal que deberiamos tener sobre la mesa también.......
Indica don Lizandro Brenes: don Juan (AntoNio SOlaN0)..........c.ccooeiiiiiiiii e,
Hace ver don Juan Antonio Solano: si, aqui es un tema de fondo que en mi criterio tiene que verse bajo
el principio de multidisciplinariedad, es decir, la multidisciplinariedad es un principio constitucional que
se gener6 en virtud de que cuando sali6 la ley de profesionales en ciencias econémicas traia una serie
de disposiciones un tanto desproporcionadas a favor de los profesionales que agrupa este colegio,

entonces la Sala (Constitucional) tuvo que dirigir un poco el tema, porgue bajo la Iégica de este colegio
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todos los puestos deben de ser ocupados por profesionales en ciencias econdmicas y €so es un
contrasentido absolutamente. Entonces si en realidad tiene que verse en punto a clarificar las funciones
especificas de cada puesto, aqui el punto estd en que debemos de tener claro que si bien es cierto un
puesto gerencial es un puesto multidisciplinario, por ejemplo en el caso de la Subgerencia no podemos
caer en el sentido de que el Subgerente, que es ingeniero civil, haga andlisis financieros o haga analisis
contables o andlisis juridico. Yo creo que lo mas oportuno es entrar a mayor profundidad en el acuerdo
de la reestructuracion que esté establecido y establecer ampliamente y claramente las funciones de cada
puesto para evitar, porque en realidad este tema de la Fiscalia es por una denuncia, alguien muy
probablemente interno, aqui en JASEC es la costumbre, internamente nos pasamos denunciando y eso
ha sido toda una historia, entonces yo creo que para clarificar las funciones de cada cual es bueno tomar
el esfuerzo del acuerdo anterior de la reestructuracion y hacerlo en forma precisa, clara para evitar que
nos vengan después con otras denuncias, porque igual aqui perfectamente don Edwin Aguilar pudo
haberse ido al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos y denunciar el tema, entonces seria un
conflicto entre colegios, porque igual un ingeniero civil tiene competencia para administrar una
construccion y eso es un tema administrativo, entonces bajo esa logica un profesional en ciencias
econOmicas tiene que administrar una construccion y eso es un contrasentido, es ilégico, o aqui digamos
ustedes como administradores tienen que aplicar el principio de legalidad entonces yo que yo vengay
diga “mire, como ustedes estan interpretando normas juridicas ustedes estan invadiendo el campo mio
del Colegio de Abogados”. Todo esto en realidad es un contrasentido, entonces me parece oportuno
volver al acuerdo de la reestructuracion y precisarlo muy bien para evitar a futuro que se den este tipo
de situaciones y establecer las funciones especificas atinentes a cada especialidad, obviamente
empleando el principio de multidisciplinariedad, porque cualquier profesional, y ahi entramos también en
el tema de las atinencias, que tiene que haber una conexién logica, yo creo que es bueno retomar el
tema de reestructuracion, profundizarlo para que nos dé mayor soporte técnico y juridico en esta
reestructuracion que pues en realidad era un acuerdo que estaba (...)........cccceeee i
Indica don Lizandro Brenes: antes de darle la palabra a don Alexander (Mejias) nada mas pedirles si

pueden ver el chat, donde estoy tratando de elaborar la propuesta, nada mas el (inciso) “d” que me falta,
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y ahi le pido a dofia Rocio (Céspedes) que me indique, porque me gustaria dar un plazo; mientras tanto
don Alexander (Mejias) tiene la palabra...............ooi
Comenta don Alexander Mejias: buenos dias, iniciando con lo que mencionaba dofia Ana Ruth (Vilchez),
yo si creo que esa parte lineal como que se entiende “ok tengo cobertura mas bien sobre todo el resto
de la Administraciéon para abajo”, pero yo si creo que se revise con Recursos Humanos porque me
parece que hay que sacarlo, asi como a un lado, que la Gerencia tenga linea sobre todos y que la
Subgerencia tenga ese apoyo, si es que se le quiere dar esa éptica. Luego, el tema es muy amplio, si
ven el organigrama tiene Operaciones, Servicios Financieros, (Servicios) Administrativos, TIC
(Tecnologias de Informacion y Comunicacién), Operacion de Infocomunicaciones, uno podria incluso
pensar en la reestructuracion, tener una Subgerencia Técnica y una Subgerencia Administrativa,
entonces si uno llega a ese punto, si me voy para la parte técnica, entonces queda por fuera la parte
=0 [0 a1 1)1 = L1 A7 WP
Continda sefialando don Alexander Mejias: en este momento, y como lo han reiterado los directores, la
decision fue escoger una persona que tuviera ese enfoque de proyectos, ese enfoque de meterle mas a
la parte técnica-operativa y esa fue la decision que se tomé en su momento; y ahora, ¢a qué viene esto?
yo creo que hay que ampliarlo mientras que se define y ya no seguir “pegando parches” como dice don
Lizandro (Brenes). Entonces, yo creeria que hay que revisar esa parte nada mas, por lo menos de mi
parte esa es la opinién; y en la parte del perfil incluir en honor a la profesion un ingeniero industrial o sea
que quede tacitamente ahi “ingeniero industrial”’, ¢por qué?, porque también ese es como el que
histéricamente ve la parte administrativa-técnica entonces también no quisiera dejar por fuera ese
comentario. ESOS Serian MisS @ O es. . ...

Indica don Lizandro Brenes: perdén, nada mas la propuesta quisiera leerla: dar por recibido todos los
documentos, ahi don Salvador (Padilla) tiene una redaccion alterna; el (inciso) “b” simplemente indicar
al Colegio de Ciencias Econ6micas que este érgano colegiado acordd, y ahi insertariamos el acuerdo
de la reestructuracién integral, para que se entienda que en el marco de eso se va a ir atendiendo. En
el (inciso) “c” instruir a la Administracion para que brinde los insumos brindados a la luz de este informe,

ante los eventuales consultores, quienes tengan a cargo la elaboracion de la propuesta de

Folio 110



. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 22 de 30

reestructuracion institucional, de manera que se valore si es de aplicacion lo indicado por el Colegio de
Ciencias Econdmicas, 0 sea, yo pensaba como que lo consideré, hay criterios encontrados, tampoco
tenemos que acatarlo bien y me parece correcto. (inciso) “d”, establecer como plazo de cumplimiento de
la propuesta de reestructuracion, ahi me falta insertar el dia y la fecha. De hecho dofia Rocio (Céspedes)
ahi le estaba preguntado también por WhatsApp cual es el plazo que considera para ese (inciso) “d”.......
Continua senalando don Lizandro Brenes: si vamos a hacer un trabajo para “pegar un parche”, a fin de
cuentas, puede verse un trabajo integral que atienda esto verdad y que lo tome en consideracion. Don
Y= 1172 Lo (o gl (= To 111 - PRSP
Comenta don Salvador Padilla: si gracias, creo que opinidon de la Fiscalia del Colegio de Ciencias
Econdmicas se agradece, es muy su opinidbn, muy su criterio en cuanto a las labores o0 no de un
Subgerente, me parece totalmente invasivo, no comparto que debamos obedecer lo que dice la fiscalia
de un colegio sino cada vez, ya lo dijeron antes, cada vez que algun colegio sienta que algunas de sus
funciones estan siendo transgredidas, vengamos y modifiquemos los perfiles nada mas por una opinion,
porgue creo que es una opinién de la Fiscalia de un colegio, de un ente privado que si tiene atribuciones
publicas por ley, pero creo que no dan para nosotros tener que modificar obligatoriamente nuestros
perfiles de profesionales, que como ya bien se dijo, se requiere multidisciplinariedad. Yo por eso es que
pongo que a las personas encargadas, 0 hago la propuesta, valore si es de aplicacién o no, inclusive
sopesando ya un analisis juridico mas profundo, si corresponde o0 no acatar obligatoriamente lo que dice
la Fiscalia del Colegio de Ciencias Econémicas, por es que proponia una redaccion alterna, gracias........
Sefala don Lizandro Brenes: yo estoy de acuerdo con esa redaccion, tampoco es dar por sentado ese
criterio, probablemente aqui ya hay insumos de multidisciplinariedad , pero me parece que pueden ser
abordados en ese proceso de reestructuracion, lo que me queda, perdén dofia Rocio (Céspedes), es el
plazo y obviamente como todo lo demas, aqui me parece que también se vincula con la priorizacién que
habiamos hecho en la encerrona de Talento Humano verdad, es decir, tener una (...) y de planificacion...
Externa dofia ROCIO CeSPEAES: @ST €. ... ciuiiiii i e e
Continua resaltando don Lizandro Brenes: entonces darle toda la prioridad, o sea, realmente yo estoy,

lo digo abiertamente, seriamente preocupado por todos los plazos y porque todo se vuelve urgente, y
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porque el cumplimiento de los plazos como que a veces es un problema para la institucion, no
necesariamente depende de usted pero si presionamos es para que usted también presione, se lo digo
abiertamente, pero no puede ser que mas de un afio y ¢donde esta esto?, y tampoco es que (...) hay
muchos elementos de las acciones propuestas de la encerrona que me parece que ameritan una
F= 0] [foz=Tod o T U] {e 1= o (= Y000
Sefala dofia Rocio Céspedes: si sefior, no sé si sobre este tema entonces del informe que usted pediria
PlAZ0, NO S8 SIS, .. et e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: es que mas bien, no sé, nos puede contar como va lo de la
reestructuracion, si ya esta el cartel, si no sali6 el cartel, qué hace falta para que salga, cual es el plazo
para que se implemente una vez adjudiCadO. ...........ouiuiriii
Hace ver dofia Rocio Céspedes: si, nosotros habiamos traido acé a este 6rgano el estudio referencial
de precios, las proyecciones respecto al estudio referencial, que ustedes recordaran ronda a los ¢200,00
millones, eso se le pidié a don Gustavo Redondo que nos hiciera una proyeccion de dénde podemos
tomar esos recursos para traerlos en una modificacion (presupuestaria), y seria el que nos estaria dando
sustento para todo el proceso de contratacion con todos los componentes que ustedes desde el acuerdo
habian especificado que consideraban, que compartimos completamente, y que asi se habl6é en la
encerrona que requeriamos para el replanteamiento organizacional de JASEC de cara a sus
necesidades presentes y futuras verdad, ajustandolo dentro de otras al entorno del mercado y a los
requerimientos de productividad y de ejecucion que se requiere para los préximos afios. Entonces
nosotros esperariamos en la préxima modificacion (presupuestaria) estar trayendo esos recursos ya
[0 0] 1= o [T =T Lo 1= 0
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ entonces qué damos de plazo, durante este afio?.............ccceeeeeeeiiicieennn,
Responde dofia Rocio Céspedes: yo esperaria traerles, si les parece, un buen avance en un par de
MESES, AON LIZANUIO (BIENES)....ueuiiieiiriieiiiiieiieieee ettt eee ettt et ettt eeteeeteettaettaeaaataaaaaataaaaaaettaaaaaeeeaesaeererarreereaeeeees
Sefala don Lizandro Brenes: un par de meses para que se adjudique, pero lo que necesitamos es que

TSI = 1] 1| (=

Folio 112



. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 24 de 30

Externa dofia Rocio Céspedes: ah ok, ya le entendi, era la ejecucién, bueno, voy a preguntarle a don
Gustavo (Redondo) para cuando estariamos con la modificacién (presupuestaria) ya con los recursos.....
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) levanté lamano................coooiiiiiiiininn .
Comenta dofia Marilyn Solano: sobre el programa de modificaciones, ¢cuando seria la préxima
modificacion?, porque si nos dicen precisamente |a €JeCUCION.............coiiiiiiiiiiiii i,
Interviene dofia Rocio Céspedes para indicar: no tengo el dato aqui dofia Marilyn (Solano), le quedo mal
decualeralasiguiente fEChaA. ... ...
Continta comentando dofia Marilyn Solano: porque que quede asi como que de primero, (...) hace como
un afio se estd hablando de esa reestructuracion, y que hoy tres de febrero ni siquiera tenemos el tema
visto ya del recurso presupuestario, o sea, me parece que estamos demasiado lentos, entonces mas
bien aqui la idea es, no sé, comparferos y compaferas directoras, que nos traigan para la proxima
sesion, o sea el jueves, que nos indiquen cuando es esa modificacién, que nos traigan el avance ya en
términos de que se va a contemplar por decirles algo dentro de 15 dias la modificacion (presupuestaria),
porque tiene que hacerse la publicacion o meterse en SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas)
y hacer todos esos procesos, y se nos va a llegar otra vez noviembre y no vamos a poder hacer nada,
entonces creo que asi en la proxima sesion traer ya la fecha para esa presupuestacion de esta
CONtratacion, ME PArECE, GraCIaS. .. .. ..ttt ettt ettt et ettt et et ettt e et e e e eaeaans
Hace ver don Lizandro Brenes: me parece, dofia Marilyn (Solano), atendiendo su buena recomendacion,
gue no tomemos el acuerdo hoy como tal, sino que una vez que ya hemos entendido cédmo esta este
avance de la reestructuracién tomemos este acuerdo. Mas bien la propuesta seria posponer la discusion
de este tema o ampliar la discusion de este tema una vez conocido en la proxima sesién, y me
comprometo a agendarlo, el avance sobre la reestructuracion integral de JASEC, ¢les parece?, porque
parece que no podemos dar un paso ahorita. Dofia Ana Ruth (Vilchez)...............ccoovieeeiie
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, yo estoy de acuerdo don Lizandro (Brenes), nada mas que si creo
gue es importante que se le informe al Colegio de Ciencias Econdémicas lo que se acord6 en su
oportunidad, que aun esta vigente y estapendiente. ...

Resalta dofia RoCio Céspedes: €Sta €N PrOCESO. .. . ...t
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Contindia indicando dofla Ana Ruth Vilchez: exactamente, que esta en proceso, para concluir con la
respuesta al Colegio (de Ciencias Econdmicas) y ya continuar nosotros con el analisis interno................
Consulta don Lizandro Brenes: para comprender, dofia Ana Ruth (Vilchez), o sea, notificar...................
Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: la primeraparte.........ccoooiiii i,
Continua consultando don Lizandro Brenes: ¢ hasta el (inCiso) “C" 2.
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: no, el (inciso) “a” y el “b”; ya el (inciso) “c” es nuestro.............................
Indica don Lizandro Brenes: ok, tal vez entonces agregarle, luego de que se inserte el acuerdo, “y que
en ese marco, los insumos brindados por ellos se CoONSIderaran”..............couvevveeveeeiieeiiiieieeieer e eeeeeees
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: aja, estabien............oooi i,
Hace ver don Lizandro Brenes: que conste que estoy diciendo “se consideraran”, o sea, luego de que

dice “insertar acuerdo”, se inserta el acuerdo y luego se pone eso, entonces me parece bien, “a”’ y “b”, y
“c” y “d” los posponemos para luego. Primero (los incisos) “ay b”, ¢les parece?, como dice dofia Ana
Ruth (Vilchez), Vamos POr Partes. ... ... e aes
Indica don Lizandro Brenes: ¢ estan de acuerdo con (los incisos) “a y b”, para que quede notificado al
Colegio (de Ciencias Econdmicas)?, sies asi, levanten [amano..........ccccccciiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo de los incisos “ay b”..........coo
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada para la firmeza..................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también...............co
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
4.b. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-085-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° CCECR-FI-OFIC-0510-2025, suscrito por el
Lic. Esteban Fernandez Cascante, Analista de Fiscalia, Colegio Ciencias Econ6micas de Costa
Rica; 3. Oficio N° JD-029-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico
JD; 4. Oficio N° GG-1027-2024 y Oficio N° GG-1010-2024, ambos suscritos por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 4. Oficio N° JD-420-2024, suscrito por la Licda. Maria Nela

Vargas Pérez, Asistente Técnico JD; 5. Oficio N° JD-521-2017 y Oficio N° JD-198-2015, ambos
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suscritos por la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional JD; 6. Anexo 1 Propuesta
Organigrama; 7. Anexo 2 Subgerente; 8. Carpeta respaldo....ccccvvereereicrereveicricrvrvrvrvrseaenaans
4.c. Comunicar al Colegio de Ciencias Econdmicas que este 6rgano colegiado dispuso de manera

unanimey en firme, en sesién N° 098-2023, articulo N° 7 con fecha del 21 de diciembre del 2023,

“7.c. Instruir a la Administracion para que realice una propuesta de reestructuracion
integral de JASEC para adaptar a la institucién a la estrategia empresarial que le permita
optimizar la prestacién de los servicios que brinda. En esta propuesta deberd incluir la
revision de los perfiles de los puestos y un analisis y propuesta sobre la conveniencia y
el modelo de nombramientos para cada uno de los puestos de las jefaturas institucionales
(interinos, en propiedad, puestos de confianza, etc.) y en general, un modelo de empleo
con una adecuada evaluacion de deSempPeRnO... " ..........coeeeeerien e s eneneserreaanrrananes
Es por lo que en ese marco se consideraran los insumos brindados por parte de la Fiscalia del
Colegio de Ciencias ECONOMICAS...........c.uueuimniieiiiie it ie v ea et e n e ea s en s n s e sessnnnnns
Sefiala don Lizandro Brenes: la segunda propuesta seria “ampliar la discusion de este tema a un plazo

posterior a que sea conocido en esta Junta Directiva en la proxima sesion, el proceso de reestructuracion

Somete la Presidencia a votacion el inciso “c” de la propuesta de acuerdo.............c.ccoeeiiiiiiiiiiinnnn..
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada para la firmeza..................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ccooiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos......................oni .
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes....................
4.d. Ampliar la discusién de este tema a un plazo posterior a que sea conocido en esta Junta
Directiva en la préxima sesién, el proceso de reestructuracion total que fue acordado................
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a correspondencia, dofia Georgina (Castillo) puede decirle a don

Edwin (Aguilar) que ya puede CONECIAISE. ... ....ue e
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA. \

ARTICULO 5.- AUDI-030-2025, PLAN CAPACITACION Al, 2025-2026.
Se traslada la presentacion y discusion de este articulo para una préxima sesién, segun lo acordado en

Bl N CISO . A, e,

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.
6.a. Acta 221-24 P.H. Toro 3
Se conoce el siguiente documento: 1. Acta N° 221-24 del Comité de Vigilancia y Auditoria Fideicomiso

Proyecto HidroelECtriCO TOIO .. ... .t aes
Indica don Lizandro Brenes: ¢ no sé si dofia Rocio (Céspedes) quisiera mencionar algo?.....................
Externa dofia Rocio Céspedes: no sefior, sobre el particular no hay observacion...............................
Hace ver don Lizandro Brenes: yo tengo dos comentarios, uno que es de forma, que habria que revisarlo
también, un dato curioso, alguna vez revisamos el funcionamiento de este comité de vigilancia y
realmente lo reactivamos, porque era una cosa que “qué te diré” y consta en las actas, no tengo que
decir que estoy dando una opinién abstracta, pero estas personas, recordarles que ganan dietas
superiores a las de nosotros, y no por eso es que tienen que trabajar sino es porque asumieron un
compromiso verdad, me parece que deberian estar ahi trabajando fuerte en esto. En el acta por el fondo,
se habla de la retencion del impuesto sobre la renta, recordemos que aqui hay una controversia en torno
a que si estos tipos de fideicomisos tienen que pagar impuesto sobre la renta, es evidente que en vez
de pagar ese impuesto sobre la renta en un fideicomiso tan millonario nosotros lo que nos conviene es
amortizar la deuda relacionada con el fideicomiso, yo celebro también que en el fondo de esta acta se
menciona que se tuvieron pagos extra, o abonos extraordinarios durante el 2024, para salir de esa deuda
lo mas pronto posible y que recordemos que tuvimos que reestructurarla y casi nos compromete a un
O LA 10 A o L] [[o {0 KT I (O PO TOPPPPPPPPPP
Contindla sefialando don Lizandro Brenes: sin embargo, dofia Rocio (Céspedes), una respetuosa
sugerencia con nuestro enviado que es don Alonso (Trejos), y yo sé que desde que don Alonso (Trejos)

se meti6 ahi est4 de lleno metido y esta haciendo reclamos también con respecto a que a nosotros no
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se nos reconoce el despacho como deberia reconocerse, porque 0 sea a nosotros nos interesa que en
“hora pico” se genere, todo lo propio que podamos para evitar comprarle al ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) y Toro 3 se despacha al revés y eso no tiene sentido. Pero bueno, yo sé que don Alonso
(Trejos) estaba con eso y que ha estado muy activo desde que lo mandamos, pero sea como sea
nosotros somos los duefios de eso, el 50% duefios de eso, entonces exigirles y digo asi la palabra
“exigirles”, que ese reconocimiento sobre el impuesto sobre la renta que aplica a fideicomisos, que de
verdad se pongan las pilas, porque ya es como la tercer acta que yo veo en ese sentido durante meses
y que no veo un resultado concreto y contundente, porque, bueno, el Comité de Vigilancia no esta de
gratis, repito; pero eso no como un acuerdo sino como una sugerencia a la Administracion a la luz del
acta. ¢ No sé si alguien mas quisiera aportar en ese sentido?, dofia Rocio (Céspedes).........cccuvveeeerrines
Comenta dofia Rocio Ceéspedes: si, nada mas, si todo estd bien, mafana van para Toro 3 los
compaiieros, va a ir don Edwin Aguilar con don Alonso (Trejos) a hacer una gira y a pedir alguna
informacion en torno al funcionamiento de la planta, propiamente aspectos de naturaleza técnica, y muy
IMPOMANTE ©SA SUGEIEINCIA. .. ... ettt et et e ettt et ettt e et eees
Hace ver don Lizandro Brenes: si, la intencién no es pelear, pero también es posicionarnos en lo que
(Lo ete] g =TS o o] aTo (=3P T g To FTo ) {4 1= PP
Externa dofia Rocio Céspedes: nos corresponde, sin duda alguna.............c.oooiiiiiiiiiiiiiiieee,
Sefiala don Lizandro Brenes: para darles un ejemplo, y con eso termino, decia dofia Rocio (Céspedes)
cuando veniamos de Guanacaste, que una vez don Juan (Antonio Solano) siendo Gerente casi que no
lo querian dejar entrar al proyecto alla en las instalaciones de San Carlos, esto no es un proyecto del
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), es del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) y de
JASEC, es diferente y es un 50/50, me parece que JASEC deberia hacerse presente siempre cuando
guiera y como quiera, obviamente con un tema laboral verdad, no ir a pasear, pero empoderarse a fin
L0 L= o 01T o =L

Indica don Lizandro Brenes: la propuesta es darlo por recibido, si lo tienen a bien sirvanse levantar la
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Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes; don Alexander (Mejias)
solicité permiso y se le concedio. Es dar por recibido no tenemos que votar la firmeza........................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
AireCtor MEjJias ZAMOTIQ...............eeeue ettt ettt tee et ettt e te e sasaessasasasnssnsnssesannsanannanssannanans
6.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta N° 221-24 del Comité de Vigilancia y
Auditoria Fideicomiso Proyecto Hidroelectrico TOro 3............oeueieeiieiieisiiinaneeiessesneaannnsanans
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

7.a. Externa don Lizandro Brenes: agradecerle la deferencia a dofia Celina (Madrigal) e indicarle que si,
en la préxima sesién alguna buena parte la dedicaremos a temas que ella tenga de Auditoria Interna,
eso lo podemos coordinar dofia Celina (Madrigal); dofia Ana Ruth (Vilchez) levant6 la mano...................
7.b. Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, gracias, rdpidamente recordar que teniamos pendiente el
informe sobre el avance de la contratacion sobre la consulta de PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales), pero creo que ya no tenemos tiempo hoy, entonces para dejarlo por ahi para una préxima
S S 0N, POI AV O . . i e e e
Hace ver don Lizandro Brenes: o que dofia Rocio (Céspedes) nos comunigue sobre ese avance, también
es un tema que deberia atenderse con bastante agilidad, yo sé que aqui todo se vuelve urgente, pero
Lo 1T NV = Yo LU LSTST= V1T o = (T
Consulta dofia Rocio Céspedes: ¢ lo traemos ese dia entonces, o me refiero ahora?..............cccccoeeeeee.
Responde don Lizandro Brenes: yo creo que si dofia Ana Ruth (Vilchez) tiene alguna consulta también

puede referirse, pero también puede ampliarle a dofia Ana Ruth (Vilchez) fuera de sesion, ese es mi

Sefala dofia Rocio Céspedes: perfecto, comentarles que ya nos reunimos con el consorcio de
abogados, este consorcio entre otros, tiene varios fines en su proceso de contratacion y entre ellos pues
se les hizo ver el requerimiento de ustedes para el tema de un criterio por parte de ellos respecto al tema
PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas Residuales) y ya se les facilitaron los expedientes para que ellos
revisen. Entonces, en funcion de eso estariamos, si lo tienen a bien, proponiéndoles a ustedes

eventuales espacios para que se reunan con los sefores, para que les hagan alguna consulta u
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observacién de lo que ustedes consideren oportuno, pero era importante que ellos conocieran de previo

los documentos

Externa dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias

Indica don Lizandro Brenes: muy bien, sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las 6 (horas)
con 58 minutos de la mafana, buena semana, un abrazo

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y OCHO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO Firmado digitalmente por
PAULITO BRENES LIZANDRO PAULITO
BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO Fecha: 2025.06.18 11:28:26
(FIRMA) 000
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 009-2025 que incluye 30
folios.

Folio 119



		2025-06-18T11:28:26-0600
	LIZANDRO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)




