@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO CON LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO
22, INCISO e) DE LA LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI INICIA EL TOMO Ne° 374, DEL LIBRO DE ACTAS, QUE LLEVARA DE FORMA
DIGITAL, LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO, EL CUAL SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL
ASIENTO N° 030 DEL CONTROL GENERAL DE LIBROS LEGALES QUE AL EFECTO
LLEVA ESTA AUDITORIA.

LA APERTURA DEL TOMO SE REALIZA PARA LA TRANSCRIPCION DE LAS ACTAS
CORRESPONDIENTES, MISMAS QUE DEBEN ESTAR EN PERFECTO ESTADO DE
CONSERVACION.

DADO EN CARTAGO, A LOS 20 DIAS DEL MES DE ENERO DEL 2025.
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ACTA N° 009-2024 04 DE MARZO DEL 2024

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

CAPITULO I

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 081-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA.

AUDI-012-2024 INFORME DE AUDITORIA DEFINITIVO “Al-062-2023,
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE EL PROCESO DE
CONTRATACION ADMINISTRATIVA DE JASEC”,

Participantes: Yesenia Cubillo.

(10 min. presentaciéon y 30 min. discusién)

ARTICULO 4.-

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO5.- | orio: 5 minutos)

ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 009-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes cuatro de marzo del afio dos mil
veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Rosario Espinoza
Carazo, Secretaria, Anelena Sabater Castro y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se
cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con tres minutos ingresé la directora
Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las seis horas con cuatro minutos ingresoé el director Salvador Padilla
Villanueva. Ademas, participan los sefores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General,
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina

Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva..............................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las seis con un minuto se da inicio a la sesion con el quérum respectivo...........cccceviiiiiiiiiinan.
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: para esta sesion estariamos autorizando la presencia de las siguientes
personas, aprovechamos y las saludamos dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General de JASEC,
la saludamos atentamente. ... ..o
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos, feliz semana, presente.............cocooiiiiiiiiiiiiiiinn,
Indica don Lizandro Brenes que: saludamos a don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...............
Saluda don Edwin Aguilar Vargas: buenos dias, PreSente........c.c.oiieiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: don Juan Antonio Solano Ramirez de la Asesoria Juridica Institucional...

Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSENTE. ..........uuueiveriieiiiiiieieeiree e iree e e ereees
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Indica don Lizandro Brenes que: doia Celina Madrigal Lizano de la Auditoria Interna...........................
Saluda dofia Celina Madrigal: bueN0S dias, PrESENTE. .......cueiiiiieiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva......................
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias a todos, PreSente.........ccocveeeeeeiiiiiiiiiiiee e eeieeeeee e
Sefiala don Lizandro Brenes que: buenos dias engeneral..............oooiiiiiiiiiiii

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle:................cccccccci.

CAPITULO ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

CAPITULO I

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 081-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 3.-

CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA.

AUDI-012-2024 INFORME DE AUDITORIA DEFINITIVO “Al-062-2023,
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE EL PROCESO DE
CONTRATACION ADMINISTRATIVA DE JASEC”.

Participantes: Yesenia Cubillo.

(20 min. presentacion y 30 min. discusidn)

ARTICULO 4.-

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO5- | o h0: 5 minutos)

ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Indica don Lizandro Brenes que: buenos dias dofia Marilyn (Solano), bienvenida.................................
Saluda dofia Marilyn Solano: buenos dias, gracias..........c...cooiiiiiiiii i,

Somete la Presidencia a discusion €l Orden del dia.........ooone oo
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del dia.........ccccoeoeviiiiiiiiiiii e
Vota don Lizandro BrenES: @ faVOr........cooe it e s e e e e e e e naaaaeea s
Vota dofa ROSAIN0 ESPINOZA: @ TAVOK........iiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOI...........iii i e e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr.... ... e
Vota dofia Marilyn SOIan0: @ TAVOK ..o
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOI.........coieie e e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: con unanimidad de los presentes, 6 votos se aprueba el Orden del Dia
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes, y la ausencia del
director Padilla VillaNUEVA................oeonenmniie et et et r ettt e e e e e e ee e
2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N°009-2024, y de los participantes convocados a esta S€SiON.............ccceuveieveieiiiiiseieiiersieianannns

CAPITULO I ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 081-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N° 081-2023.........cooiiiiiiiniiiir e
Indica don Lizandro Brenes que: yo levanté la mano, solamente algunas correcciones de forma, creo
que en la pagina N° 31 yo se las marqué a dofa Georgina (Castillo) en amarillo, dice “Lizandro Castillo”
y en todo caso es “Brenes” es de forma, y luego en alguna de las intervenciones de don Salvador (Padilla)
me parece que se pegaron dos palabras, el “que” queddé pegado al final, yo lo vi ahi, y luego que también
dice “adicciones”, me parece que la palabra correcta era “adiciones”, también esta en amarillo, serian
esos 3 cambios, pero son absolutamente de forma yo creo que ya dofia Georgina (Castillo) los constaté
y los revis0, entonces con esas salvedades entramos avotarelacta.................cooeveiiiiiiiiiiciice e,
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 081-2023...........ccuuevieieiiiiiiiireeeeeeriiieieeeeee e

AV4e) r=Wo [ Al My£- alo [ (ol 2 (=] g 1SISHE= = VL0 | ST
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Vota dofia ROSAr0 ESPINOZA: 8 TAVOK........iiiiiiiiiie ittt e e e e e e e e e ne e
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOI...........uii it e s
Indica don Lizandro Brenes que: buenos dias don Salvador (Padilla)............c.cooiiiiiiiiiiiin
Saluda el sefior Padilla Villanueva: buenos dias Presidente, ¢como estdn?, un placer saludarles,
&estamos en la votacion del ACTA?........iiiiviiii e
Sefiala el sefior Brenes Castillo QUE: STSEMON. ... ... ..
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT ... e
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor.........coooi s
Vota dofia Marilyn Solano: @abStENCION............ooo i
Vota dofia Ana RUth ViIIChez: @hSIENCION........cooiiiiieiie e s e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: 5 votos a favor, 2 abstenciones queda aprobada el acta N° 081-2023.....
SE ACUERDA: con siete votos presentes, de manera afirmativa con cinco votos, y la abstencién
de las Directoras Solano Chinchilla y Vilchez Rodriguez...................eueiieeeeieiiisiiieisieiirninvnnanns

3.a. Aprobar el actade 1a sesion NOOBL-2023.........oueenenreiee ettt ee ettt eearaananrasanasssnsn e sennnnnnnns

CAPITULO 1l INFORMES DE LA AUDITORIA.

Indica don Lizandro Brenes que: pasamos entonces a los informes de la Auditoria Interna, le damos la
palabra a dofia Celina Madrigal mientras entra dofia Yesenia Cubillo, adelante dofia Celina (Madrigal).....
Externa la sefiora Madrigal Lizano que: gracias, buenos dias a todos y a todas. Lo que les vamos a
presentar en breve, lo que es el resultado obtenidos de la auditoria de caracter especial sobre el proceso
de contratacién administrativa de JASEC, ya este informe ya habia sido presentado a este Organo
Colegiado el 21 de diciembre del 2023, en donde nace practicamente de una solicitud de esta Junta
Directiva realizada en octubre del 2023, en donde acordaron solicitarnos a nosotros efectuar una
auditoria especial sobre el proceso de contratacién administrativa, y que se presentara a este Organo

Colegiado en un plazo no mayor de 60 dias naturales los resultados que se hayan obtenido. Entonces,
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aqui lo que vamos a indicar de que se le present6 también a la Administracién el 20 de diciembre, en
donde se recibieron un par de observaciones relacionadas con el plazo de implementacion de las
recomendaciones y una observacion de fondo realizada por la Asesoria Juridica. En ese caso, le solicito
al sefior Presidente si dofia Yesenia (Cubillo) puede continuar haciendo un resumen de los resultados a
los cuales llegd esta Auditoria (INTEIMA)..........i. e e e
Sefala don Lizandro Brenes que: por supuesto, y bienvenida dofia Yesenia (Cubillo) que también es
funcionaria de la Auditoria Interna, para efectos de que la presentemos ante dofia Marilyn (Solano),
quien es la nueva directora dofia Yesenia (Cubillo), y buenos dias también para usted y gracias por
participar de esta SesSiON, Adelante. .. ... ..o
Resalta la sefiora Cubillo Varela que: muchas gracias don Lizandro (Brenes), voy a compartirles la
presentacion, me indica por favor cuando [0 @StAn VIENAO. ..ot
Indica el sefior Brenes Castillo QUE: YA SE Ve .. ...uiui i e e
Resalta la sefiora Cubillo Varela qUe: gracCias..........o.iiiiiiiiii i e
ARTICULO 4.- AUDI-012-2024 INFORME DE AUDITORIA DEFINITIVO “Al-062-2023, AUDITORIA DE

CARACTER ESPECIAL SOBRE EL PROCESO DE CONTRATACION

ADMINISTRATIVA DE JASEC”.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-012-2024 suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo Informe definitivo AI-062-2023........................
Para este punto se encuentra presente la Licda. Yesenia Cubillo, Profesional de Auditoria Interna...........
Inicia dofia Yesenia Cubillo indicando: ¢,cual era el objetivo que tenia la Auditoria (Interna)?, era verificar
si los procesos de contratacion administrativa que realiza JASEC cumple razonablemente con los plazos
en sus diferentes fases segun la normativa general; los procesos que vimos fueron la fase de
planificacién que incluia lo que era el desarrollo de pliego de condiciones, el proceso contractual, esto
considerando los tiempos que se asignaron en el SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) y su

cumplimiento por fase de contratacion, las instancias que se encontraron involucradas en el proceso de
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contratacion y las causales de atrasos en el proceso de contratacion en JASEC. El periodo que evalu6
la Auditoria (Interna) fue de enero a noviembre del 2023...........oiiiiiii i

Procesos administrativos

Objetivo de la auditoria analizados

[% = Fase de planificacion
0 1 . = Desarrollo del pliego de condiciones

Verificar si los
procesos de
contratacion = Proceso contrachual
administrativa que 02 . = Los Giempos asignados en el SICOP y su

realiza JASEC, cumple
razonablemente con
los plazos en sus
diferentes fases segun
la normativa uiggmg = [nstancias involucradas en el proceso de
confratacian.

cumplimiento por Fase de Conbratacion.

Objetivo General

= Las causales de atrasos en el proceso de
contratacidn en JASEC

. Periodo evaluado enero a noviembre 2023

Sefala la sefiora Cubillo Varela que: el proceso de contratacion, la Auditoria (Interna) identificé que
dentro de las fases que incluye la planificacion, el proceso contractual, la gestion del contrato y la
ejecucion del contrato, si identificaron 2 puntos criticos que estaban conllevando al atraso de los
procesos de contratacion, esto tiene que ver con la parte de planificacion y el proceso contractual, el
cual se divide en dos, lo que tiene que ver con la revision, el informe técnico, y el informe que hace la
parte legal y el acto de adjudicaciones. Entre los datos mas sobresalientes en la parte de planificacién
se encontraron fiscalizadores que presentaron pliegos de condiciones posteriores al plazo que se les
establecio, requisitos técnicos que se encontraban poco claros, asignacion de fiscalizadores o bien de
suplentes que no tenian el conocimiento o bien no se encontraba actualizado. En cuanto a la fase del
proceso contractual, aqui se identifico que el informe legal que es presentado por la Asesoria Legal se
realizd posterior a las fechas limites que se encontraban establecidas en el SICOP (Sistema Integrado
de Compras Publicas), ademas de fiscalizadores que presentaron posterior al plazo maximo que tenia

establecido en el SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) lo que era el informe técnico, ademas
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este informe técnico presentaba inconsistencias que hacian que se les devolviera en mas de 3
ocasiones. En cuanto al acto de adjudicacién aqui los diferentes funcionarios que participaban del
proceso hacian observaciones de forma separada y que podian conllevar a las mismas observaciones,
entonces todo esto conllevé a que se estuvieran presentando atrasos significativos en el proceso de

(o10] 011 r=1¢- (o3 [0]  FNTTUUEET T

Fases del proceso de contratacién

| FASE Il FASE Il FASE 1l FASE IV FASE
Punto Critico \]/ Punto Criti:]/ \-l/ \l/
i ’ EJECUCION DEL
PLANIFICACION PROCESO CONTRACTUAL GESTION DEL
| CONTRATO CONTRATO
» Pliego de condiciones Informe Técnico/ . Agto d_e
. Legal Adjudicaciones
+ Observaciones 9
+ Errores en el inf. * Observaciones
» Observaciones * Tiempos
= Tiempos

Hace ver dofia Yesenia Cubillo que: dentro de las causas por el que esto se presentd tenemos que no
se tiene claro cual es el proceso de contratacién, algunos departamentos tienen sobrecargas de trabajo,
hay compafieros que ingresan nuevos a la institucién pues hay una curva ahi de aprendizaje. También
tenemos revisiones que no se encuentran estandarizadas, hay una falta de estandarizacion
metodolbgica, no se cuenta con requisitos minimos para hacer la designacion de las personas
fiscalizadoras y suplentes, no se cuenta con un proceso optimizado y alineado que permita la aplicacion
de observaciones por Unica vez, y también hay una falta de capacitacion y de talleres, esto lleva
diferentes tipos de riesgo en cuanto a que la oferta adjudicada no sea la mas conveniente a los intereses
de JASEC y puede llevarse un posible problema regulatorio, también que las contrataciones inciden en

forma posterior al plazo programado y se afecte la eficiencia operativa de la institucién.........................
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Causa/Efecto
Praceso Contractual Planificacion
+ Mo s@ Hene claro ol ooaso  O@ = Dapartamentd de Provesduria nd cusnla

comfrataciin

= Spbiecangas de rabaps

= Curva doe apnendizaje.

= Todas las Contrataciongs ostan pasanco
por |3 Asesoria Juriceca

= [Fhayvisinns i astandarzadas,

Acto de Adjudicacion

* Mo so cuenta con un proceso optimizado y
alinoado que poemita la aplicacién  do
CREOTVRCSONES PO UNa (nica ez

+ Falta do capaciacidnitallares

* RIESGO. La oferta adjudicada na &

7695

actividad contractual que impide celeridad y conduccién eficiente al proceso de contratacion

00N criterios unificados

= Falta do estandarizacitn matodoldgica

+ No so cusnta con reguisios minimos

para hacer la  designackin de  las
parsonas Fecalzasarns v Suplonis

Se evidencian debilidades de control significativas que inciden sobre la
eficiencia y eficacia de los mecanismos de control que contribuyan en la
gestion oportuna del mismo y consecuentemente en el cumplimiento de

los objetivos.

Ante ineficiencias e ineficacias en las
operaciones que impiden ejecutar las
contrataciones dentro de los plazos.

Comenta la sefiora Cubillo Varela que: la conclusion general a la que llega la Auditoria (Interna) es que
se evidencian debilidades de control significativas que inciden sobre la eficiencia y eficacia de los
mecanismos de control que contribuyen a la gestion oportuna del mismo y consecuentemente al
cumplimiento de los objetivos, esto ante la ineficiencia e ineficacia en las operaciones que impiden

ejecutar las contrataciones dentro de los plazos que se establecen, asi como la falta de la eficacia en la

Falta a la eficacia de |a actividad
contractual impide celeridad y conduccion
eficiente del proceso de contratacion.

Resalta dofia Yesenia Cubillo que: dentro de las recomendaciones, la que tenemos para la Junta
Directiva es instruir a la Gerencia General para que se le brinde de manera peridédica un informe de

avance del proceso de contratacion con el objetivo de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y
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atender el deber como jerarca en mantener, perfeccionar y fortalecer el ambiente del sistema de Control
Interno, y a la Gerencia General implementar las gestiones administrativas para conformar un equipo de
trabajo orientado a elaborar, implementar y divulgar los mecanismos de control de la actividad
contractual aplicada en JASEC, esto bajo un enfoque transversal con el fin de fortalecer y complementar
los procedimientos vigentes. En este caso a la Gerencia se le solicita también presentar un plan de
accion que contemple los plazos, responsables y acciones para atender el item de la recomendacion.
Hay otras recomendaciones que también se le estan haciendo a la jefatura del Area de Servicios
0 LTS = 11 L0
Recomendaciones

A LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA DE JASEC

Instruir a la Gerencia General para que se le brinde de manera periédica un informe de avance del
proceso de contratacion, con el objetivo de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y atender el
deber como Jerarca de mantener, perfeccionar y fortalecer el ambiente del sistema de control interno.
A LA PERSONA QUE OCUPA EL PUESTO DE GERENTE GENERAL

Implementar las gestiones administrativas para conformar un equipo de trabajo orientado a elaborar,
implementar y divulgar los mecanismos de control de la actividad contractual aplicada en la JASEC, esto
bajo un enfoque transversal; con el fin de fortalecer y complementar los procedimientos vigentes.

Plazo de implementacidon: Presentar un plan de accion que contemple los plazos, responsables y
acciones para atender cada item de la recomendacién a enero, 2024.

Externa dofia Yesenia Cubillo que: la propuesta que se les hace del acuerdo es de recibir el informe
definitivo y se envie a la Administracion para Su €JeCUCION. GIaCiasS. ..........uueuiureeeiiiieieaiiieeeesseeeeseseaee e
Propuesta de acuerdo

Se reciba el informe definitivo y se envié a la administracion para su ejecucion.

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, nada més para efectos de forma, cuando habiamos conocido
esto por primera vez el 21 de diciembre, si bien es cierto habiamos hablado mucho de los puntos criticos
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gue la Auditoria (Interna) muy bien sefiala, habiamos mostrado algunas observaciones como algunas
partes de recomendaciones y demas y sobre todo lo que tiene que ver con responsabilidades de
procesos pasados, por ejemplo el edificio de Infocomunicaciones duré mas su proceso de contratacion
gue fue como 6 meses, que su ejecucion que fue como mes y medio, para dar un ejemplo, entonces
habiamos conversado en su momento de trasladarlo a la Administracion para que también emitiera una
posicion con respecto a este informe de la Auditoria Interna. Yo estoy muy a favor de las
recomendaciones, sin embargo la propuesta de acuerdo seria dar por recibido los documentos y enviar
a la Administracion y a la Asesoria Juridica de JASEC para que emitan una posicién por escrito en un
plazo no superior a los 15 dias, esa seria la propuesta de acuerdo para que la tomen en consideracion
para la discusion. Dofla Marilyn (Solano) adelante...........cuueveeviiiiiiiiiiiiiieeee e,

Consulta dofla Marilyn Solano que: si gracias. Justamente el plazo era una de las que consideré
importante indicar que no estaba, luego otra consulta, de las 21 contrataciones que ustedes revisaron,
Jesa era la totalidad o ustedes sacaron esa muestra de 21 compras?, ¢el total cuanto fue de las
contrataciones?, y luego, eso por un lado, la Auditoria Externa en algiin momento (...) y luego la misma
Auditoria Interna porque este procedimiento o esto que esta sucediendo no fue de la noche a la mafiana,
eso ya tiene meses de estar transcurriendo, entonces la Auditoria Interna en algin momento emitié algun
informe con respecto a esto al igual que la Auditoria Externa y luego los plazos pero ya don Lizandro
(Brenes) lo indicO y la cantidad de las contrataciones, gracias...........cooeeieeveeeieiiiii s e s neenennnees
Responde dofia Yesenia Cubillo que: si bueno, de las contrataciones fue una muestra que se seleccion6
de las contrataciones que a noviembre del 2023 llevaba JASEC incorporada en el SICOP (Sistema
Integrado de Compras Publicas), de eso aqui tengo el dato, dice que se realizaron un total de 150
contrataciones y NOSOIOS VIMOS €] 7300.......uuuiiiiiieiii ittt e e e e eens

Continda dofla Marilyn Solano consultando que: ¢todas fueron en SICOP (Sistema Integrado de

(0701001 o] = S =l U] o] [ Tor= TS ISP
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Responde dofia Yesenia Cubillo que: si, todas fueron revisadas directamente del SICOP (Sistema
Integrado de Compras PUDIICAS) ST SEAOIA. ..........uuuiiiiiiiiee it ee e
Consulta dofia Marilyn Solano que: ¢las compras en la institucién todas son por SICOP (Sistema
Integrado de ComMPras PUDICAS)?......ccoiiiiiii ittt e e s nar e e e e
Responde dofia Yesenia Cubillo QUE: Si.........oooiiiiiiiiiiiiei ittt e
Externa dofia Marilyn Solano que: ok excelente, gracias, ¢y no sé con respecto a los informes de la
Auditoria Interna y (AUAItOrTA) EXIEINA?......cc eiieieiee e et e e e st ee e e e e s e st eeeeaeeeeeasnanaereaeeeeseansneesneees
Comenta dofia Celina Madrigal que: ok, yo me voy a referir a los informes de la Auditoria Interna.
Nosotros hemos emitido y en la parte de antecedentes se citan desde el afio 2022 hemos estado
auditando desde diferentes alcances, una fue la gestion practicamente de la institucién para hacer la
transicion hacia la nueva Ley General de la Contratacién Puablica, posteriormente en el 2023 igual
hicimos auditorias relacionadas con las contrataciones en Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon
en donde ahi arrojaron resultados con base a la analitica de datos y posteriormente ya una vez que fue
conformado el reglamento, pues también se hicieron observaciones al reglamento, pero efectivamente
esta Auditoria Interna ha estado emitiendo diferentes productos relacionados con el tema, en funcién a
la contratacién de las auditorias externas ahi el conocimiento que nosotros tenemos, quizas la
Administracion pueda ampliar, es que ellos se han abocado a hacer auditorias financieras de los estados
financieros en donde basicamente sus resultados rondan alrededor de la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), ¢no sé si tiene alguna consulta?..........cccceveviiieeenninenn.
Comenta dofia Marilyn Solano que: gracias, si me imagino que dofia Rocio (Céspedes) seria la de la
UL [ (o] P W= (=T T W - Vo = LSRRI
Indica don Lizandro Brenes que: don Edwin (Aguilar) ¥ IUEQO YO......ccuuuiiiiiieiiiiiiiiieee e
Comenta don Edwin Aguilar que: buenos dias, (...) auditoria hacer las siguientes indicaciones, ese
informe se refiere a las condiciones que tenia la Proveeduria el afio pasado, a este momento con lo que

ha avanzado el afio ya entré en vigencia el nuevo reglamento de adjudicaciones para la Junta de
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Adjudicaciones, mejora o llena una serie de vacios que teniamos anteriormente y que fueron reportados
en el informe, se han iniciado (...) por parte de la Proveeduria para 2 fiscalizadores de contratos, se ha
emitido oficio por parte de la Gerencia General en el cual se establece que la Asesoria Legal no debe
emitir estudios legales en licitaciones reducidas, recordemos que anteriormente teniamos contrataciones
de millon y medio y teniamos la Asesoria Legal inmiscuida desarrollando informes, se ha emitido un
oficio por parte de la Proveeduria para clausula de simplificacién, eso es una clausula especial en donde
se les hace ver alos interesados que para aquellas licitaciones donde se reciben gran cantidad de ofertas
existe la posibilidad de, una vez revisados cuales son los admisibles, entre los admisibles hacer el
analisis, el estudio técnico sobre las 3 mejores ofertas, las que tengan los mejores precios, eso también
va a ayudar en la velocidad en que se hagan las revisiones en el sentido de que, por decir algo, si en
cable se reciben 20 oferentes que son admisibles se revisan sélo los 5 primeros y eso mejora los tiempos.
Ahora, ¢qué sigue?, bueno, queda la gestién de revisién interna cruzada que se esta implementando
dentro de la Proveeduria para desarrollar una unica revision de los estudios técnicos por parte de la
Proveeduria, también indicar que a partir de la entrada en vigencia del nuevo reglamento las reuniones
de Junta de Adquisiciones para las contrataciones reducidas se realizan Gnicamente entre profesionales
de la Proveeduria lo cual agiliza el tramite y para las menores y las mayores esta implementando que la
Junta de Adquisiciones se realice con todos los miembros (...), eso también evita reprocesos, evita que
se alarguen los tiempos para la realizacién de la Junta de Adquisiciones. Asi mismo yo les hablaba la
semana pasada que se esta entrando el proceso de mejorar la condicién de la plaza del asistente de la
Proveeduria que en este momento gand el concurso para trabajar con Recursos Humanos, entonces
esta también la estariamos recalificando para que sea un profesional mas, ya juntariamos un equipo no
de 4 sino de 5 profesionales que estarian atendiendo la gestion del plan de compras de este afio lo cual
viene a asegurar la gestion exitosa del plan, y por ultimo lo que tendriamos pendiente en los préximos
meses es entrar a hacer una revision detallada de los cronogramas por umbral de contratacion para la

ejecucion considerando no sélo los plazos de ley que ese es el cronograma més largo que podemos
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tener sino mas bien ajustar un cronograma de uso normal que utilice las (...), ese el trabajo que nos
estamos enfocando en este momento para la Proveeduria en este primer semestre y que atiende
debidamente las indicaciones dadas por el informe de Auditoria (INtern@)............coooveieriiiiieniiiiee e
Indica don Lizandro (Brenes) que: voy yo, luego dofia Rocio (Céspedes) tal vez para que aproveche mi
intervencion en su respuesta. En términos generales el afio pasado fue creo que el afio donde mas se
ventilo y se abordé el tema de la contratacion administrativa, de hecho, me parece que desde la Gerencia
General hubo 2 casos que inclusive tuvieron que escalar hasta Junta Directiva para poderlo sacar
adelante, que fue el estudio salarial tan necesario para la tarifa y que comprometié luego los tiempos de
tarifa, es decir, se convirtié con tarifa porque realmente se necesitaba este insumo y este insumo se hizo
en tiempo récord, porque también tuvimos problemas a la hora de adjudicarlo, asi como el edificio de
Infocomunicaciones nosotros que tuvimos algunos bemoles con la compra de motos, bueno las
computadoras que ya estan en proceso y que eran para el afio pasado pero estan sub ejecutadas para
este aflo y demas. Sin embargo me parece que se le ha entrado directamente a este tema y yo celebro
gue ya don Edwin (Aguilar) esté tomando acciones, yo creo que tal vez, para ser muy claros, es cierto
gue pudieran existir auditorias o servicios de la Auditoria Interna relacionados con esto, sin embargo
esta auditoria de caracter especial fue un requerimiento de Junta Directiva cuando se ventild o se
ventilaron esos posibles problemas, que hoy segun el informe de la Auditoria (Interna) vemos que si
existian con respecto a la contratacion administrativa, es decir, no existia un informe particular sobre el
proceso de contratacion administrativa como se hizo en esta ocasion, elemento que yo celebro, verdad,
pero no es como que existia como tal de manera especifica. Yo nada mas quisiera que dofia Rocio
(Céspedes) se refiriera en términos generales a lo que le parece el informe y a la propuesta de acuerdo
que es precisamente enviarlo a la Administracion y a la Asesoria Juridica para que emitan su posicion
en 15 dias dofia Rocio (Céspedes), porque esto yo sé que ya se esta atendiendo, evidentemente segun

lo que sefala don Edwin (Aguilar), pero me parece que es de las mayores importancias..........c.ccccceee.....
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Hace ver dofia Rocio Céspedes que: con permiso. Tal vez apuntar un temita que entre toda la lista de
don Edwin (Aguilar) creo que también viene a reforzar y tiene que ver con la capacitacion que van a
recibir varios compafieros para el uso y manejo del SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas),
gue esto nos pudiese preparar también a tener un grupo mas amplio de funcionarios que nos pudieran
ir ayudando en el corto o mediano plazo también a involucrarse como fiscalizadores para no centrarlo
s6lo en las mismas personas. Refiriéndose propiamente a la consulta y a la solicitud de Lizandro
(Brenes) sobre el informe, bueno si, efectivamente nosotros lo conocimos el afio anterior y como bien lo
mencionaron las compafieras de Auditoria (Interna) se cuestionaron algunos temas en cuanto a cémo
se abordaba o qué se estaba haciendo y habiamos informado, particularmente porque con la publicaciéon
ya del reglamento que ustedes aprobaron ya muchos de esos temas que se consideraban criticos
estaban siendo atendidos. Complementariamente como bien lo dijo don Edwin (Aguilar), el tema de
excluir a la Auditoria Externa de las contrataciones reducidas y avocarlas a las de mayor cuantia y
complejidad, lo mismo que a la seleccion de aquellas contrataciones u ofertas con ciertas caracteristicas
para no revisar todas que al final pudiera desgastar tiempo y otras acciones que se estan haciendo, en
lo particular creo que es importante que se tome en cuenta que desde el afio pasado estamos en una
franca y total revisién del proceso que por muchos afios no se le habia dado la atencion y el cuidado
gue merecia y esto lo hago por hincapi€, porque esto no fue sélo del afio, pasado esto ya se arrastraba
muchos afios y parte de las acciones que también la Auditoria (Interna) propuso y que ya nosotros
habiamos considerado de previo hacer es traer el informe bimensual a este Organo para que se conozca
no solo la ejecucion presupuestaria sino la ejecucion presupuestaria por cada area porque en esto si es
importante, si bien es cierto don Edwin (Aguilar) ahora ha venido a apoyarme muchisimo en esta etapa
al asumir en la Subgerencia, también tenemos que hacer ver que las Jefaturas y en este caso Directores
de Negocios, Directores de Area y Jefes de Departamento también tienen que hacer lo propio, verdad,
y nosotros vamos a ser vigilantes de que todas y cada una de las acciones que estemos proponiendo,
gue estemos ajustando, que estemos revisando a la luz no sélo de este informe de Auditoria (Interna)
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sino de muchas cosas que también nosotros ya de previo conociamos y estdbamos abordando vayan
corrigiéndose para un mejor resolver en el tiempo y particularmente en la necesidad de ejecutar los
recursos como corresponde, no solo por tarifas sino también porque se requieren los bienes y servicios
para la prestacion eficiente y eficaz de cara al ClIENtE..............oviiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: gracias, dofia Celina (Madrigal) y ¢ don Edwin (Aguilar) no sé si fue que
dejo la mano levantada la vez anterior o queria hacer alguna intervencion?...........cccccovcvvveeeieeseeesciiiieeeeennn
Hace ver don Edwin Aguilar que: se me quedo levantada, diSCUIPEN............covveiiiiiiiiiiiiee e
Sefiala dofia Celina Madrigal que: gracias. En relaciéon a las diversas auditorias que ha hecho esta
unidad de fiscalizacién y control, efectivamente han tenido diversos alcances depende de los niveles de
riesgos que se han detectado en este momento, dentro de todas las acciones que ha indicado la
Administracién, cuando nosotros hagamos el seguimiento que se encuentra programado efectivamente
estariamos verificando la atenciéon de lo indicado en el informe, ademas el alcance de esta auditoria
corresponde a enero hasta noviembre del 2023 entonces era la situacién que se esta suscitando en este
momento, efectivamente nosotros esperariamos que ya al mando de dofia Rocio (Céspedes) estas
situaciones se estén subsanando adecuadamente, y finalmente nada mas con respecto a la propuesta
de acuerdo si les sugiero citar o mencionar, como ustedes tomen la decisién, la recomendacion que se
le esta haciendo a este Organo Colegiado en vista que el articulo 37 establece de un plazo de 30 dias
para que el Organo Colegiado someta al seno conocimiento de las recomendaciones que las auditorias
internas incorporan dentro de SUS INTOIMMES, GrACIAS. ......ccuiuriiiiieiiiiiee ettt e e re e e e et e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: gracias dofia Celina (Madrigal). A mi me parece muy bien las
recomendaciones de lo que usted sefiala, me parece que puede contribuir mucho a la institucién, yo
nada mas quisiera conocer el informe de la Administraciéon de manera de que una vez descargada la
Administracion podamos tomar la decisién ya completa, las dos partes, eso es lo que estoy buscando
con la propuesta de acuerdo, pero yo creo que estamos dentro del plazo, es decir 15 dias para conocerlo

y luego entonces ahi, pero yo puedo adelantar que yo estoy muy de acuerdo con lo que usted esta
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proponiendo simplemente quiero que la Administraciébn haga su respectivo descargo. Dofia Rocio
(Céspedes), don Alexander (Mejias) y dofia Ana Ruth (Vilchez), dofia Rocio (Céspedes) muy puntual
porque ya el tiempo de la AdMINISIrACION ESTA.........oiuuiiiiiiiiiie et ee e
Comenta dofia Rocio (Céspedes) que: gracias. Brevemente que le quedé debiendo a dofia Marilyn
(Solano) la respuesta, si efectivamente, y hago eco de lo que mencion6 dofia Celina (Madrigal), por
practica las auditorias externas generalmente se han dedicado a los temas propiamente financieros,
verdad, y en algunos puntos hacen referencias en ejecuciones y otros temas, pero auditorias externas
dedicadas a los procesos de contratacion, por lo menos hasta donde yo conozco, no se han realizado......
Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias), luego dofia Ana Ruth (Vilchez).................c.......
Comenta don Alexander Mejias que: muy buenos dias. Yo queria primero que todo agradecer este
esfuerzo que se ha hecho porque tiempo atras, digamos que siempre era como la ausencia incluso de
conversar de este tema y casi que lo que siempre se escuchaba eran cosas negativas, ya cuando pasa
el tiempo, eso es como la semilla que se va sembrando y que se va germinando algo positivo,
obviamente esto es cOmo organizar la casa, ya habra que esperar ver resultados. En todo esto lo que
ya uno esperaria es que se dieran resultados, se cumpliera con las ejecuciones, o que mencionaba
dofia Rocio (Céspedes) es muy importante, los responsables, porque usted puede tener todo un equipo
de trabajo funcionando, si los responsables no estan ahi también participando en los procesos puede
ser que no se avance bien en los procesos de contratacion, entonces yo creo que todo esto es muy
importante mencionar que ya estamos hablando, que estamos implementando controles, a mi si me
gustaria ver en las siguientes que son como los esfuerzos que se han hecho ver esa tabla de control
donde se indiquen las contrataciones, se nos indiquen los plazos que se tenian, ¢cémo va?, tal vez no
tan resumido sino mas bien la tabla de control, yo creo que en algin momento la habiamos comentado,
para ver la particularidad de cada contratacion y ahi casi que con lupa entrarle, que no se nos vaya
guedando nada, estamos apenas, y vea que este afio pasa muy rapido, ya estamos en el primer

trimestre, estamos entrando al tercer mes del afio, entonces empezar a ver ese tipo de resultados, eso
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es lo que a uno le gustaria ver pero de verdad que muy agradecido con todas las acciones que se han

Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Alexander (Mejias), dofia Ana Ruth (Vilchez).............cccc.......
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez que: si, basicamente recordar y como lo mencionaba ahora dofia Rocio
(Céspedes) que se establecio la presentacion bimensual ante la Junta del avance de las adquisiciones,
yo creo que ese también es un insumo muy importante complementario a los informes que ya se han
planteado para ir viendo realmente cual es ese avance desde el origen, o sea desde la unidad
responsable de la ejecucién éptima de ese programa de adquisiciones, asi es que yo creo que debe
estar por llegar ya ese primer informe bimensual que también nos va a dar mucho mas elementos sobre
el avance que hemos tenido en la implementacion de todas estas actividades de mejora...........ccveeeeeneeee.
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias. No hay mas manos levantadas, ahi tienen
la propuesta de acuerdo desde hace rato que es dar por recibida la documentacién y basicamente pedirle
a la Administracion y a la Asesoria Legal que se pronuncie en un plazo de 15 dias sobre este tema, don
Salvador (Padilla) AAEIANTE. ...........ueiiieieee e e e e et e e e et e e et e et e e e e e e ee e e te e e e e e e eeaeaaaaaaeaaaaaaeaaaas
Consulta don Salvador Padilla que: gracias Presidente. A mi me queda una duda, es que la ley de control
interno es muy clara de que debemos acatar estas recomendaciones como lo sefialé la Auditora, yo no
veo cudl puede ser el problema, obviamente yo estoy de acuerdo también con su propuesta de que la
Administracion tenga la oportunidad de hacer su descargo, como usted dice, no obstante, no veo como
eso pueda refiir con lo dictado por la Auditoria Interna en cuanto a que la recomendacién de instruir a la
Gerencia General para que se le brinde de manera periddica un informe de avance del proceso de
contratacion con el objetivo de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y atender el deber como
jerarca de manera perfeccionar y fortalecer el ambiente del sistema de control interno, es decir, no veo
como esto pueda refiir con algo, yo creo que lo que esta recomendando es totalmente sano y me parece

gue deberiamos atenderlo de una vez, yo lo incluiria de una vez en el acuerdo, esa seria mi propuesta
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incluirlo de una vez en el acuerdo, ya que es algo que debemos hacer per sé y la Administracion también
para dar CUMPlMIENTO U8 UNA VEZ........coiiiiiiiii ettt e e e e et e e e e e e e bbb e e e e e e e e eann eas
Comenta don Lizandro Brenes que: tal vez para contestarle a don Salvador (Padilla), a mi lo que me
parece es que, sin embargo, yo estoy de acuerdo absolutamente con lo que usted sefiala de que estas
propuestas y recomendaciones de la Auditoria Interna, que me parece que ya estan siendo
implementadas segun lo que nos dice don Edwin (Aguilar), son absolutamente positivas, sin embargo a
mi criterio, en términos de asignacion de responsabilidades el informe de la Auditoria General se quedo
corto y eso también lo habia comentado me acuerdo que dofia Ana Ruth (Vilchez) en su momento, no
me acuerdo si alguien mas entonces yo quisiera tener el informe integral, no solamente para acatar estas
disposiciones sino para fortalecerlas porque una vez que tengamos la posicién de la Gerencia General
pues puede ser que algo se quedd por fuera o que (...) alguna observacion o alguna contemplacion que
la Auditoria Interna no hizo y que la Administracién si, (...) mas integral y todavia mas fortalecido me
parece que es importante escuchar la posicion de la AdMINIStracioN.............cccvvvvviiiiiiiiiiiiiieeceeeee e
Hace ver don Salvador Padilla que: Presidente si, yo estoy totalmente de acuerdo con usted, no
obstante, creo que la recomendacion que hace a nosotros como Organo, como Junta Directiva veo que
lo podemos implementar de una vez pero bueno ese es mi criterio, muchas gracias.........c.ccc.vevveeeveveeenenenn.
Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto don Salvador (Padilla), gracias a usted, igual lo
traemos dentro de 15 dias y retomamos el acuerdo verdad, es decir, N0 es como que no vamos a acatar
las disposiciones o vamos a incumplir con la Ley de Control Interno, jamas, ¢no sé si hay alguna otra
propuesta especifica? y si no entonces entramos a la votacion del acuerdo por el fondo..........c.cccceveeeeenns
Interviene don Alexander Mejias para indicar que: don Lizandro (Brenes) perdon...........c.ccocveeveiveeer i e
Indica don Lizandro Brenes QUE: ST SEMON........ciiuuiie it ee ettt ettt ettt e e et ae e e e nnaneae e ns
Consulta don Alexander Mejias que: ¢ los 15 dias van a ser naturales o habiles?...........cccccceeeiiiiiiiieenen.
Hace ver don Lizandro Brenes que: ¢no sé dofia Rocio (Céspedes) con cuanto tiempo?, yo creo
naturales para que sea Mas rdpido, ST NATUTAIES...........coieieiii i ee e e e e s snaeens
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Sefala dofia Rocio Céspedes que: ahi estariamos, si contamos los dias, seria 18 0 21 de marzo tal vez,
dependiendO e COMO ESTEMIOS. ... ..cioiiiiiiieiieeee ettt e ettt e et e et e e e e e bbbt e e s be e e e s et bbb e e s esbbe e e e anbbneeesnbnaeenans
Indica don Lizandro Brenes que: si naturales, vamos a redactar aqui 15 dias naturales, muchas gracias
(oo N (=3 =Yg Lo [T (LY (=T £ ) PSP UPRPRPTP
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCUEIO. ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiie e
Vota don Lizandro BreneS: @ fAVOr ... ..o e e e e e a e e e e e eas
Vota dofia ROSario ESPIN0Za: @ fAVOT.........cooii oo e e e e
Vota don Alexander MEjJIias: @ TaVOI..........coooiiii i e e e e e e e e e e e e
Vota don Salvador Padilla: a favor; me imagino que mi propuesta la votaremos después la de incluir la
parte de la recomendacion de la Auditoria (INterNa)...........ooooiiii i e
Resalta el sefior Brenes Castillo que: siusted [0 MOCIONa Si.....c.oiiiiiiiiiii e
Reitera el sefor Padilla Villanueva que: yo estoy de acuerdo con este acuerdo y lo voto a favor, pero
entonces la mocion que yo hice la conoceriamos después porque obviamente estaba primero la suya,
PAV/=] (o b= To IS T - oY 1 O URSP
Sefala don Lizandro Brenes QUE: Si. ...
Vota dofia Anelena SaDater: @ FAVOI..........oiii it e e e e e
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVOr.........coooo i e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOT..........ciiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la propuesta de acuerdo.............cccceeeeriieeieniieeenniieee e
Vota don Lizandro BreNES: @ fAVOF.........cocii e
Vota dofa ROSAr0 ESPINOZA: @ TAVOI ..ottt et e e e e e e e e e aennne s
Vota don Alexander MEJIas: @ AVOT...........uiiiiiiie ettt et ee e e s e e e e e nees
Vota don Salvador Padilla: @ favor. . ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..........ooo s

Vota dofia Marilyn SOlan0: @ TAVOK.......ccooi oo e e e e
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Vota doNa ANA RUIN VIICNEZ: @ faVO ...... ittt e e et et e et e e e e e e ra e e e e e e eas
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes......................
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-012-2024 suscrito por la

MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Documento Anexo Informe definitivo Al-062-

4.b. Solicitar a la Administracion y a la Asesoria Legal de la Junta Directiva, una posicion por
escrito sobre esta auditoria de caracter especial sobre el proceso de contratacion administrativa
de JASEC, y presentarlo ante esta Junta Directiva en un plazo no superior a los 15 dias naturales
siguientes a que el acuerdo haya quedado €N firme..............c.ceviiniiimiieiiiiiiiie e anas
Sefiala don Lizandro Brenes que: tenemos la propuesta de don Salvador (Padilla), si nos la puede aclarar
don Salvador (Padilla) de manera eSPeCifiCa.........cccoiiiiiiii
Externa don Salvador Padilla que: en el informe viene una; que yo sé que la Administracion ya lo esta
haciendo, y estd haciendo un esfuerzo grande, yo soy testigo de eso para las personas que recién se
integraron, no obstante yo quedaria mas tranquilo acatando la recomendacion que hace directamente a
este Organo Colegiado la Auditoria Interna, que dice textualmente: “instruir a la Gerencia General para
gue se le brinde de manera periddica un informe de avance de proceso de contratacion con el objetivo
de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y atender el deber como jerarca de mantener,
perfeccionar y fortalecer el ambiente de Control Interno”; yo creo que ellos ya inclusive nos dan informes
de esto y todo pero si ya esta sucediendo entonces acatémosla de una vez, yo creo que la mayor
diferencia es que presente un informe de manera periédica, es decir, yo creo que la “acatacion” de esta
recomendacion no es; igual vamos a conocer el informe dentro de los 15 dias del otro, entonces yo si
preferiria salir de esto ya al saber que la Administracion ya esta trabajando en ello, y ademas de que no
rifie con nada y de una vez le damos cumplimiento a lo que nos indica la Auditoria Interna a nosotros
(oo] g [ =T = T (o= LT ] = ol - L PR

Indica don Lizandro Brenes que: muy bien don Salvador (Padilla) entramos a su votacion.....................
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Somete la Presidencia a votacion la mocion del director Padilla Villanueva............ooooooieiiiiiii,

Vota don Lizandro Brenes: a favor; por el fondo yo lo voto a favor precisamente porque si me parece
que a pesar del informe el acatar esto de que se suministre este informe bimensual y demés por parte
de la Administracién como bien lo dijo don Salvador (Padilla) no rifie en nada, sin embargo si me gustaria
gue el informe de la Auditoria Interna sea abordado en su integralidad por la Administracion, de manera
gue podamos tomar un acuerdo todavia mas fortalecido, mas amplio, con mayores areas, con mayores
responsables, etcétera. Sin embargo este punto que sefiala don Salvador (Padilla) en lo especifico, estoy
absolutamente de acuerdo que no rifie en nada, entonces no tengo ningln problema en ampliarlo a ese
nivel, entonces Por €S0 10 VOTO @ fAVOK. ... ..o e e
Vota dofia ROSario ESPIN0OZa: @ TAVOI ...ttt iieeies e resbeesresseeseeeseessssassessesesees satnnssnnsnnnnns
Vota don Alexander MEjJias: @ faVOI..........coooi i e
Vota don Salvador Padilla: a favor; y para justificarlo, efectivamente podemos tomar ese acuerdo y
después como usted sefiala sefior Presidente lo podemos perfeccionar ya con los insumos de la
Administracion, pero es para dar cumplimiento de una vez a algo que ya se esta haciendo, no rifie y
dejarlo formalmente plasmado, de que hay un compromiso nuestro como jerarcas de cumplir con esta
(o 1Sy o0 ] o1 [0 T €] = Tox = 1= PP
Vota dofa Anelena SADALEr: @ FAVOI..........uii i
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVOr.........coooo oo e
Vota dofia Ana RUth VIICHEZ: @ fAVOT..........oo e e e aa e e e e
Somete la Presidencia a votacién la firmeza de la mocion del director Padilla Villanueva........................
Vota don Lizandro BreNES: @ faVOK........coooie oo s e s e e
Vota dofa ROSArN0 ESPINOZA: 8 TAVOK........iiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e
Vota don Alexander MeJias: @ fAVOI...........uio i e e e e
Vota don Salvador Padilla: @ favor. . ...

AV40) r= Mo (o] L= W AN (=] (ST AT RS T= 1 o Fo L (<) G- W = 1Y/ 0] ST
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Vota dofia Marilyn SOIAN0: @ FAVOT........cii i e e re e e e e e
Vota dofia Ana RUth VIIChEZ: @ TaVOI.........ccoieii et a e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los 7 votos presentes ambas
[S10] o]0 [=2S] £= TP P PP PPRPPP
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes......................
4.c. Instruir ala Gerencia General para que se le brinde de manera periddicaun informe de avance
del proceso de contratacion, con el objetivo de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y
atender el deber como Jerarca de mantener, perfeccionar y fortalecer el ambiente del sistema de

Lo oY g7 BN 1 (= o g L T

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

Indica don Lizandro Brenes que: pasamos a otros asuntos, correspondencia no tenemos, ¢ verdad dofia
(€T=To] o]l aF= W (OF= 1] 111 [0 ) o OO PP PP PPPPPPPTPPP
Responde la sefiora Castillo Vega qUE: NO SEAOK. ... ... e e
ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd COrreSPONUENCIA. .. .. .cuu e e eaeeeans
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Externa don Lizandro Brenes que: entramos a Asuntos Varios, tenemos unos minutitos; yo levanté la
mano y luego don Salvador (Padilla).............ooi e
6.a. Comenta don Lizandro Brenes que: tres acotaciones, la primera es que conversando abiertamente
con dofia Marilyn (Solano) y revisando la dindmica de Junta Directiva, podria ser inclusive mucho mas
ejecutivas si por ejemplo el colegio vota utilizando la herramienta cuando estamos de manera virtual,
levantando la manita virtual porque cuando lo hacemos de manera presencial ustedes saben que
levantamos la mano fisicamente al mismo tiempo todos, entonces yo creo que podriamos hacer alguna

revision del reglamento autbnomo de JASEC y reglamento de la Junta Directiva, perdon mas bien el
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segundo para ver si esto no renueve con la colegialidad, simultaneidad y etcétera de las sesiones, esto
es para precisamente, tal vez esto es un detalle que puede brindar mayor agilidad a las votaciones.........
Contintda el sefior Brenes Castillo indicando que: los otros dos puntos que son mas de fondo. Es amplio
y conocido porque es evidentemente un requerimiento publico de la Intendencia de Energia sobre
Generacion Distribuida, estdn preguntando si se tienen cuantificados excedentes de energia, si se
usaron y si no se usaron qué se hicieron, y si no se tienen por qué no se tienen; y evidentemente desde
gue sali6é el reglamento de Generacion Distribuida tenemos que tener practicamente sistemas para el
control y medicién tanto de la capacidad de red de circuitos, la capacidad de penetracion, la capacidad
de insercién de Generacién Distribuida, autbnoma o paralela en las tres modalidades: en isla, con la
entrada de excedentes, sin la entrada de excedentes, que son las 3 modalidades y también el tema de
la facturacion porque mandaron a hacer 4 nuevas tarifas; yo adelanto criterio y estoy seguro que JASEC
no tiene ninguno de estos sistemas, sin embargo es un tema que se tiene que abordar porque es un
requerimiento regulatorio, entonces me parece importante que la Administracion considere que para
préximas sesiones tengamos un informe de cédmo lo estamos abordando, yo sé que don Marco Centeno
debe estar hasta el “tope”, porque es la Unica persona que se esta encargando de esto y también de
todos los demas requerimientos técnicos de JASEC y precisamente por eso es que se hablaba de la
necesidad de fortalecer técnicamente la empresa, y lo otro es que inclusive con el fenémeno de “el Nifo”
gue estamos viviendo definitivamente hay medidas que a nivel gubernamental se estan tomando y mala
seria sino, una de esas evidentemente tiene que ver con la aplicacion de tarifas horarias obligatorias,
gue me parece que ya esta en decreto, me parece muy bien en términos de politica publica porque
entonces eso significa que los consumidores, principalmente las familias que en este caso son las
usuarias de tarifas horarias podrian gestionar su tarifa y asi no se le endilgue cobros muy elevados en
las horas pico por la utilizacion del sistema, entonces eso me parece que es beneficioso para los
consumidores de primera entrada, depende cdmo se implemente. Sin embargo a mi lo que me preocupa
una vez mas es sobre nuestro sistema de facturacion y sobre nuestra capacidad para poder implementar
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el cobro de tarifas horarias en nuestro pliego, eso me preocupa muchisimo porque como digo son
disposiciones que acatamos 0 acatamos, y obviamente también agregando un tercer elemento lo de
medicién remota inteligente, 0 sea me parece que Somos pioneros pero estamos absolutamente
rezagados a pesar que de nuevo es un requerimiento regulatorio, entonces en esto son temas de
caracter técnico que me parece que no se pueden postergar y que se tienen que abordar si o si para
dofia Rocio (Céspedes) lo tome en consideracion para proximos temas de Junta Directiva, no tenemos
gue tomar ninguin acuerdo, no estoy mocionando al respecto pero si me parece que tenemos que ponerlo
sobre la mesa de manera clara y abierta porque es lo que esta pasando. Esos serian mis 4 temas...........
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla), adelante..................oooiiiiiiiiiiiiiicieens
6.b. Externa don Salvador Padilla que: muchas gracias Presidente. Estoy de acuerdo con usted con lo
gue acaba de mencionar. La mocién que queria venir a proponer, es gue cuando se nos presentaron los
Estados Financieros tanto don Gustavo (Redondo) como don Deiber (Arrieta) mencionaron un proyecto
de ley que consideraban ellos de suma importancia ahora que hemos visto la necesidad de empezar a
activar el portafolio de inversiones, a construir a desarrollar obra publica nuestra de JASEC, me di a la
tarea de buscarlo, con ayuda de ellos me brindaron a cual proyecto se referia porgue no lo hicieron en
la exposicion de los Estados Financieros, y es el proyecto de “Tratamiento fiscal a los fideicomisos de
obra publica” que tiene el expediente N° 24002. A mi me gustaria y lo vengo a proponer al seno del
Organo, que como hemos venido trabajando, como ya reactivamos y esto ha sido mucho también un
trabajo de nuestra Asesoria Legal y aqui tengo que reconocer el trabajo de don Juan Antonio (Solano),
pero también de la Gerencia que ha demostrado interés y ha apoyado, y también cuando ha habido que
hacer informes integrales para presentar a la Asamblea Legislativa han trabajado en equipo por asi
decirlo para hacerlo, entonces mi mocion es la siguiente, este proyecto esta muy nuevo, pero la
Administracion al mostrarnos su interés sobre esto, me parece que seria bueno ir preparando el criterio,
gue Financiero y Legal se pusieran de acuerdo para ir preparando un criterio robusto sobre este proyecto

de ley, que no nos han consultado todavia pero si sé que nos van a consultar, porque generalmente
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para este tipo de proyectos se consulta asi, y que nos fueran trayendo, o sea que fueran preparando el
criterio y nos lo pudieran tener; no sé, no es urgente porque todavia no lo han consultado, pero si que
yo no sé don Juan Antonio (Solano) y don Gustavo (Redondo) que se pusieran de acuerdo obviamente
coordinado por nuestra Gerencia y Subgerencia para ver cuando podemos tener este criterio, revisarlo
en Junta Directiva y enviarlo a la Asamblea Legislativa, de igual forma no tiene todavia comisién
asignada, o sea todavia la etapa de consultas no comienza, pero al ser de sumo interés para nosotros
como institucidn creo que hay que actuar proactivamente y estar siempre a la cabeza, entonces esa es
mi propuesta. Yo no sé cuanto puede durar la elaboracién de este criterio, no sé si le ponemos plazo de
entregarlo, no sé no se me ocurre, pero le pregunto a la Administracién cuando creen ellos que puedan
LC=T L= =TT o (= o
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: le propongo un mes don Salvador (Padilla), a ver si
don Juan (Antonio Solano) €StA de ACUEITO. ........cuiuii i e
Resalta el sefior Padilla Villanueva que: si, pongdmosle un mes; bueno si escuchemos a don Juan
ANLONIO (SOIAN0O), POF SUPUESTO. . .. vttt ettt et et et ettt et et e e e e e e et e e et e e aaeeaaanes
Externa el sefior Solano Ramirez que: si claro, de inmediato voy a coordinarlo con don Gustavo
(Redondo) y don Deiber (Arrieta), y hacemos el estudio con mucho gusto..............ccoooiiiiiiiiiiinien..
Resalta el sefior Padilla Villanueva que: muchas gracias don Juan Antonio (Solano); entonces si con un
plazo de un mes, salvo que obviamente nos consulten antes y tengamos que correr con el plazo de ley,
yo agregaria esa salvedad a la mocién, un mes salvo que nos lo consultaran antes porque no sabemos
cuando lo van a asignar a la comision y no sabemos cuando van a empezar las etapas de consulta, pero
seria esa mi propuesta de acuerdo, ir preparando ese acuerdo en vista de que es un proyecto de interés
1S3 10 Tox o g -
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: nos recuerda el nUmero de expediente por favor..........
Resalta el sefior Padilla Villanueva que: si, es el expediente N° 24002 Tratamiento Fiscal a los
FideicomisS0S A€ ODra PUDICA. .........e i e e e e eeens
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Resalta el sefior Brenes Castillo que: listo, nada mas era para tenerlo claro; muy bien lo sometemos a
votacion don Salvador (Padilla), es que también don Alexander (Mejias) levanté la mano y no quisiera
gue su asunto se quede por fuera de ESta SESION. ... ...t
Sefala don Salvador Padilla que: totalmente comprensible, adelante..................cooinn,
Indica el sefior Brenes Castillo que: entonces lo votamos de una vez, seria solicitar a la Administracion
y a la Asesoria Legal un criterio sobre el expediente N° 24002, y que lo emita en un plazo no mayor a 1
mes, con la salvedad de que si se consulta antes se cumpla con el plazo de ley, mas o menos esa seria
la propuesta improvisandola en eSte MOMENTO. .. ...ttt ee e
Somete la Presidencia a votacion la mocion del director Padilla Villanueva..................ccoooiiiiiiiiieinn,
Vota don Lizandro Brenes: a favor; por el fondo no conozco el contenido, ojala que se armonice el
tratamiento de los Fideicomisos con respecto a las leyes, por ejemplo JASEC tiene una Ley especifica
de su creacidn y su tratamiento fiscal para brindar servicios publicos a veces no coincide necesariamente
con los Fideicomisos, porque los Fideicomisos son de derecho privado, y a veces es contradictorio
porque entonces a la hora de armonizarlo en términos de tratamiento financiero es complicado, yo estoy
muy contento porque por ejemplo Toro 3 paga renta y a veces es medio raro con la paga y luego también
a nivel regulatorio tenemos que; pasé6 de operativo a financiero y por ejemplo las tarifas, costé mucho y
tuvimos que hacer bastantes esfuerzos para precisamente reconocerlas de acuerdo a ese cambio de
naturaleza, ojala que tenga ese tipo de contenidos porque de verdad creo que hace falta, entonces yo
T IR o] o T T = o 1
Vota dofia ROSArio ESPINOZA: @ TAVOK........oiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e nee s
Vota don Alexander MEJias: @ AVOT...........uii ittt et e e e sbe e e e e
Vota don Salvador Padilla: a favor; si yo coincido con usted y por eso que la Administracion nos haga
un estudio de las conveniencias 0 no conveniencias, tal vez sea un proyecto que al final no sea
conveniente, de ahi que nos avoquemos como institucion a hacer el andlisis respectivo, y después ya

cuando lo conozcamos lo avalamos o no lo avalamos, e inclusive lo comunicamos a CEDET (Camara
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de Empresas de Distribucion de Energia y Telecomunicaciones) como lo hemos venido haciendo, que
hemos trabajado, que dofia Rocio (Céspedes) ha venido trabajando muy bien el tema de la camara con
CEDET, que este es un apoyo importante para este tipo de cuestiones, para determinar cuando son de
interés institucional. MUCNAS graCias. ... ... ..ot
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVOr..... ... ————
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ TAVOK........cooi i e e e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOI.........coieie e e e e e e e e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza de la mocion del director Padilla Villanueva........................
Vota don Lizandro BrenNES: @ TAVOT.......cooi oo e e e
Vota dofia ROSario ESPIN0OZA: @ TAVOI............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e e e resbeesresseeseeeseesbseassessees sssnnsnnssnnsnnnnns
Vota don Alexander MEjJIias: @ faVOI..........coooiiii i e e e e e e e e e e e
Vota don Salvador Padilla: @ faVvor. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ FAVOI..........uii i a e
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVvOr.........ccooo i e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ FAVOT..........oiii e
Indica don Lizandro Brenes que: queda aprobado de manera unanime y en firme con los 7 votos
=== 1 (T 7
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes.....................
6.b.1. Solicitar a la Administracién y ala Asesoria Legal presenten ala Junta Directiva un criterio
sobre el expediente N° 24.002 “Tratamiento Fiscal a los Fideicomisos de Obra Publica”, en un
plazo no mayor a un mes, con la salvedad de que, si este es consultado antes, se cumpla segun
L= I 0] =V T o = =N
Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias), adelante...............ooiiiiiiiiii i
6.c. Externa don Alexander Mejias que: para sumar un poquito lo que decia dofia Marilyn (Solano), por

ahi dentro de la herramienta para levantar la mano, esta esta que usted nada mas levanta la mano, la
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deja ahi y ya se activa la manita automaticamente, ahi luego les paso, porque hay que activarla ahi en
accesibilidad, luego S l0S PaSO POFr €I ChaL. ... .. e e e,

Comenta el sefior Brenes Castillo que: suerte tiene usted don Alexander (Mejias), porque a mi no me

Sefala el sefior Mejias Zamora que: ahora se lo paso, esta en configuracion, en apariencia donde uno
le pone el tono y hay un Check que le identifica el gesto incluso, entonces por ahi lo pueden travesear
un ratito, me parece muy oportuno y obviamente se agiliza el tiempo.............coiiiii
Continda don Alexander Mejias indicando que: lo otro que queria preguntarles es que en la sesion
pasada escuchaba algo acerca de que algin personal se esta yendo para otras partes, entonces no sé
si dofia Rocio (Céspedes) se puede referir a eso, 0 sea la rotacion de personal eso no me quedé claro,
me quedé como con esa duda, que alguien salié de un departamento haciaotro lado...........................
Externa dofia Rocio Céspedes que: con mucho gusto y brevemente. Tuvimos la salida a fin de afio;
bueno dos lineas, una de gente que se jubilé antes de tiempo, pagd sus cuotas y eso nos desbalanced
a las dependencias porque cuando la gente llegé era porque ya habia gestionado todo y las jefaturas no
estaban preparadas para la sustitucion, esto en cuanto a esta figura. La otra figura fue que
lamentablemente si tuvimos la renuncia de un ingeniero, un asistente y dos técnicos también en lo que
va de inicio de afio, muy lamentable todos ellos atraidos hasta donde sabemos por aspectos de
naturaleza salarial y oportunidad laboral, pero si muy sensibles y eso es parte de lo que esperamos que
con el estudio salarial que esta incluido en la propuesta que llevariamos de tarifario pudiéramos tener
salarios que no solo nos retengan al talento, sino que nos haga atraer aquel que también requerimos,
pero si muy lamentable y valga la oportunidad que usted consulta don Alexander (Mejias)..................
Sefala el sefior Mejias Zamora que: si me parece que es un tema que tal vez con mas tiempo lo
tratemos, como para ver las salidas, porqué se estd yendo la gente e incluso pueda ser que el mercado
se esté levantando en algunas partes y entonces esta siendo mas necesario jalar gente, por lo mismo
gue nos pasa a nosotros donde la gente se esté jubilando, se estdn quedando vacios y tal vez alguien
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dice: “mejor jalemos a esta gente, le pagamos un poquito mas de repente o un pocote mas y la gente se
va’, entonces tal vez para ponerlo ahi en algiin punto de reunion.............c.oooiiiiiiiiiiii
Resalta la sefiora Céspedes Brenes que: si me permite don Lizandro (Brenes) un minuto; de hecho, es
parte de lo que estamos revisando ahora, porque lamentablemente tampoco es que hay una bolsa
disponible de profesionales, entonces asi cdmo se habld en algin momento en este seno sobre gente
de Tecnologias de Informacién, nos esta pasando lo mismo con profesionales y técnicos en el Area
=T o] 1 o= RSP
Comenta don Lizandro Brenes que: muy bien muchas gracias; que dicha que lo traigamos, pero eso se
resume en plata puesto que nuestros salarios estan bajisimos, perobuenoyacasi....................c.ooenn.
Hace ver el sefior Brenes Castillo que: no hay mas manos levantadas entonces se levanta la sesién al
ser las 6:57 a.m. de la mafiana, de todo corazén que tengan una semana muy productiva, muy feliz y
que les vaya MUy DIEN BN 000, ... e s

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y SIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2024.06.21 11:37:24 -06'00'

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MARIA CEL|NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.02.04 10:23:54

LIZANO (FIRMA) -s100
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 009-2024 que incluye 31
folios.
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