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ACTA N° 007-2024

28 DE FEBRERO DEL 2024

SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A NOVIEMBRE Y

DICIEMBRE 2023.
Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(Tiempo: 20 min. presentacién y 30 min. Discusion.)
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ACTA 007-2024
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia miércoles veintiocho de febrero del afio dos
mil veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Rosario Espinoza Carazo, Secretaria, Anelena Sabater
Castro, Marilyn Solano Chinchilla y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con
el quérum reglamentario para la celebracién de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES
DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas y dos minutos ingresé el director Lizandro Brenes
Castillo, Presidente. Al ser las seis horas y seis minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva.
Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar
Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano,

Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva.............cccccooeeiiinii,

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesion con el QUOTUM FESPECTHIVO. ... . .. .uunie e
Indica don Alexander Mejias que: muy buenos dias a todos, entonces ya tenemos quérum para sesionar
y también darle la bienvenida a dofia Rocio (Céspedes), buenos dias dofia Rocio (Céspedes)...............
Saluda dofia Rocio Céspedes: buen dia a todosS, PreSENTE.........uuuiiieiiiiiiiiiieiee e e e eeere e e e e eree e e e anes
Indica don Alexander Mejias que: buenos dias, don Edwin (Aguilar) buenos dias...........ccccoevcvvvvveveeeeninnnns
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, PreSENte........ccoooiiii it e e s
Indica don Alexander Mejias que: buenos dias dofia Celina Madrigal.............ccccccco .
Saluda dofa Celina Madrigal: buenos dias, PreSENnte..........coooe oo e
Indica don Alexander Mejias que: y don Juan Antonio (Solano) buenos dias.............ccoeeeeiieiiiciiciscciccccnnns

Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSENtE........ccocciieiiieeicie e
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Indica don Alexander Mejias que: y don Lizandro Brenes buenos dias, ya le cedo la sesion, ya
comprobamos qUOTUM, DUENOS AIAS........cciiuiiiiiiiiie ettt e e e beeee s
Saluda don Lizandro Brenes: buenos dias, PrESENTE........coiuuiiiiiiiiiee ittt
Indica don Alexander Mejias que: y dofia Anelena (Sabater) también que se desconectd por un
[0 (0T LT 11 (o T o U T=T g Lo Fo 1=V TR
Indica don Lizandro Brenes que: buenos dias para dofia Anelena (Sabater) entonces también...............
Hace ver don Alexander Mejias que: pareciera que no esta escuchando...........ccccvvvveveeeeiiriiiieieeeeen e
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ dofia Anelena (Sabater) nos escucha?, ¢ dofia Anelena (Sabater)?
ya le escribi en el chat, mientras tanto, porque parece gue se conectd y se desconectd, si dofia Georgina
(Castillo) me hace el favor de compartir el orden del dia.............euveviiiiiiiiiiiiiiiicceeee e
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ya saludamos a los comparfieros de la Administracion don
AlEXANAET (IMEJIAS) 2.ttt e e b eetee e e seebeeesesseeeseesaeeseeeaeeseaeaeaaeaaaaeseeaaeaeaaaaaaaaaaaaaaeaas sarnens
Responde don Alexander Mejias que: si sefior, los que faltaron son los que van a participar que son don
Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta que faltan de aprobar.................cc.ccc
Externa don Lizandro Brenes que: PEIfECIO..........ooo i

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A NOVIEMBRE Y
ARTICULO 3.- | DICIEMBRE 2023.

Gustavo Redondo y Deiber Arrieta.

(Tiempo: 20 min. presentacién y 30 min. Discusion.)

Folio 172



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4 de 32

Indica don Lizandro Brenes que: también estariamos autorizando la presencia de los compafieros de la
Administracion, Asesoria Legal y Auditoria Interna que ya don Alexander (Mejias) saludo.......................
Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del Dia...........cceeeeiiiiiiiiiiiiien e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del dia............cccoviiiiiiiiiiiiiiiei e
Vota don Lizandro BreneS: @ fAVOK........ooii oo e s e e e e e e e e e
Vota dofia ROSario ESPINOZA: @ TAVOI..... ...ttt eeeee et e eeeabeeeeeeeeeeeeeeeaennnennnnnnnes
Vota don AleXxander MEJIas: @ fAVOI..........uiiei i e e s e e e e e e s e nnasre e e e aee e e e nrenes
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla) N0 €Sta...........cccooeeiieiiii
Hace ver don Salvador Padilla que: aqui estoy Presidente, buenos dias ¢cémo estan? un placer
SST= 1100 F= 1 =2 PSRRI
Vota don Salvador Padilla: @ fAVOT...........ooeiiiiie e e et e e e e e
Externa don Lizandro Brenes que: buenos dias, ok bienvenido don Salvador (Padilla); dofia Anelena
(ST Lo F= 1 (=1 I Lo T = -
Hace ver dofia Anelena Sabater QUE: Ya iNGIESE........uuuuuuuuuuuriiuiiiuiiuiierrearrearerrrerree ...
Indica don Lizandro Brenes que: ah ok, buenos dias para usted también compafiera, ¢ lo vota a favor?...
Vota dofa Anelena Sabater: @ fAVOI.........ooii i
Vota dofia Marilyn SOIaN0: @ TAVOT........cii i e et e e e e e e e e
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ FAVOT..........oiiiiiiiie e
SE ACUERDA: de manera unanimey afirmativa con siete VOt0S preSentes.......ccccovuveeeeriiiieeeeniiieneennns
2.a.- Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°007-2024,y de los participantes cONvoCad0S @ €Sta SESION ..eueuerrernrerrrnnearnearansnsnrassrnnnrannnnns
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CAPITULO II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2023.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-149-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-049-2024, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 3. Documento Estados Financieros JASEC noviembre 2023; 4. Documento Estados
Financieros JASEC diciembre 2023; 5. Presentacion Estados Financieros 12-2023..........covveiviiieenn...
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, quienes mediante
diapositivas presentaran el reSpectivo INfOIMIE. ... ... e
Indica don Lizandro Brenes que: entonces le damos el pase, ¢no sé si dofia Rocio (Céspedes) queria
mencionar algo de previo a que entren los compafieros de la Administracion?, ah y me dijo dofia Rocio
(Céspedes), me paso aqui “el volado” de que no saludamos a dofia Georgina (Castillo), entonces buenos
dias para ella por SUPUESTIO QUE ©SEA PrESENTE. .....c.iiuuiieeiiiiiie et e ettt ettt e e et e e et eee e sibeee e e sineeeaeanns
Expresa don Alexander Mejias que: perddn dofia Georgina (Castillo)...........cooivuieiiiiiiiiiiiiiee e
Saluda dofia Georgina Castillo: no se preocupen, buen dia, PreSente..........ccceviieiieeiiiiee i
Indica don Lizandro Brenes que: ahora si, dofia Rocio (Céspedes) adelante por favor..........cccccccccvvevenn..
Comenta dofia Rocio Céspedes que: muchas gracias, si Dios lo permite, bueno, el tema que traemos
hoy a discusion para conocimiento de ustedes son los estados financieros correspondientes a noviembre
y diciembre 2023, los cuales son requeridos por el tema del cierre y que sirven como base para identificar
como cerramos el periodo, y que nos sirven como base también para parte de la presentacion de
documentos que se complementan en el estudio tarifario. Entonces, hoy los compafieros don Gustavo
Redondo y don Deiber (Arrieta) nos van a hacer una breve explicacidon sobre los resultados que

obtuvimos y que estan reflejados en estos documentos oficialesS............coevvvveviveiiiiiiiiiiiii e

Folio 174



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 6 de 32

Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rocio (Céspedes), nada mas una acotacién, yo creo que a don
Gustavo (Redondo) dofia Marilyn (Solano) ya lo conocia, pero no estoy seguro si conoce a don Deiber
N (4[] = ) PSP P PP PRTPPPRP
Sefala dofia Rocio Céspedes que: creo que don Deiber (Arrieta) no, tiene razon..........ccccceeevciviiieeeeeeenns
Consulta dofia Rocio Céspedes que: a don Gustavo (Redondo) si, ¢ verdad dofia Marilyn (Solano)?.........
Responde dofia Marilyn Solano qUE: ST SEMOTA.........c.cuiiiiiiiiiiie e ee e e s e e e e e e eeeeeanns
Indica don Lizandro Brenes que: son clientes muy frecuentes de la Junta Directiva, ¢dofia Rocio
(Céspedes) N0 SE SiUSLEA [0S PIrESENTA?. ....cviiiiiiiiieeeeee e
Comenta doifla Rocio Céspedes que: para todos los sefiores presentes en especial a dofia Marilyn
(Solano) tenemos para la sesion de hoy a los compafieros don Gustavo Redondo, Jefe del Area
Financiera y al Lic. don Deiber Arrieta quién se desempefia como Jefe de Contabilidad, ambos muy
capaces y nos han apoyado muchisimo desde sus puestos de trabajo; y no me queda no me cabe la
menor duda que podran atender cualquier consulta en torno a la presentacion de hoy. Don Deiber
(Arrieta) y don GUSLAVO (REAONO).........coooiii i e e e e e e e e e e e as
Saluda don Gustavo Redondo: DUENOS di8S..........uviiiiiiiiiiiiiiiiie e
Saluda don Deiber Arrieta: buenos dias a todos, un gusto dofia Marilyn (Solano)............c.ccooeeevieiiciiiinnnns
Saluda dofia Marilyn Solano: buenos dias, igual, graCias. .........ccuuuuriiieiriiiiiiiiiiee e
Sefala don Gustavo Redondo que: nos confirman Si EMPEZamOS..........uuevveerrerieeeieieiieerieereerreereerrreereee.
Externa don Lizandro Brenes que: Si SEA0r, POI fAVOI.........coiiiiiiiiiii e e
Comenta don Gustavo Redondo que: primero, antes de que don Deiber (Arrieta) ya haga la explicacion
de los principales elementos del estado de diciembre, y mucho para dofia Marilyn (Solano) tal vez hacer
una pequefia introduccion. Los estados financieros remitidos son los de noviembre y diciembre, los
ultimos que habiamos visto en diciembre me parece habian sido los estados de octubre, entonces los
estados de noviembre son de conocimiento; los estados trimestrales, en este caso diciembre, son de

aprobacion de parte de Junta Directiva conforme a nuestra ley organica. A partir de noviembre por
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ejemplo, dentro de los estados de JASEC se contemplan los resultados de los estados financieros del
Fondo de Retiro, Ahorro y Garantias, esto a solicitud de los auditores externos del periodo 2023.
Entonces son los estados de JASEC, incluyen el FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) y también incluyen
los efectos del estado financiero de la Planta Hidroeléctrica Toro 3, que esa es la planta que tenemos
en conjunto con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad). Aqui como es el efecto de todo el afio
vamos a poder ver que el resultado positivo en realidad es bastante relevante, un poco o un tanto menor,
como ¢1.000 millones creo, que el resultado de diciembre 2022. Aqui también recordar que en el ultimo
afio sobre todo, se pudieron finiquitar ciertas transacciones de colonizacion de préstamos de BICSA
(Banco Internacional de Costa Rica S.A.) que estaban en délares, también el arrendamiento de Toro 3
gue también estaba en délares principalmente y que, entonces en este afio si hay un fuerte componente
de la parte financiera del tipo de cambio, que el tipo de cambio habia empezado a variar hacia la baja
desde creo que en noviembre - diciembre 2022, fue una tendencia el afio pasado y ahora se ha
estabilizado en un tipo de cambio relativamente bajo. Sin embargo, ya ahora nuestra exposicion
cambiaria es mucho menor y aqui quisiera destacar eso porque estamos 2024; vean, en 2017 cuando
estdbamos trabajando un plan estratégico que era 2018-2022, la Gerencia de turno habia colocado una
meta para que a 2022 tuviésemos una exposicidon que fuera 60% de los créditos en colones y el 40% en
ddlares, ¢ por qué esto asi? porque en el momento que estdbamos haciendo la medicion el 78% de los
saldos estaba en dolares y solo el 22% estaba en colones, hoy dia en realidad practicamente todo esta
colonizado excepto Torito 2, Banco Popular que es relativamente poco y creo que un crédito de BICSA
(Banco Internacional de Costa Rica S.A.) que originalmente era ITS. Entonces con ese preambulo aqui
los dejaria con don Deiber (Arrieta) para que realice la presentacion..........ccccccovevciiiireee e s e
Explica don Deiber Arrieta que: si sefior. Como bien lo decia don Gustavo (Redondo) son estados
financieros noviembre - diciembre 2023, la exposicion esta referida a diciembre 2023. En esta primera
diapositiva vemos el comportamiento o la conformacién del activo operativo de JASEC entre ambos

periodos, siendo lo mas representativo un 69% lo que son plantas de generacién referidas a Birris, Tuis,
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Barro Morado y Toro 3 que representa un 31% del total de activos productivos de la institucién,
Distribucion con ¢22.191 millones, la red de distribucién representa un 20.32% al cierre del estado

financiero del 2023 e Infocomunicaciones que es un 6.53%, ¢7.133 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

& JASEC

Se realiza la entrega de estados financieros de diciernbre 2023. La presentacion se focaliza
en lo siguiente:

a. Hechos relevantes sobre los estados financieros,

b. Resultado del periodo y resultado de Infocomunicaciones, y

Estado de Situacion
Financiera

c. Efectos de las variacienes en el estado de situacion y comparacion entre periodos. Activos Corrientes

13.189,0

Millones de colones

Activo Operativo entre ambos periodos

Activos no Corrientes
Activo operativo diciembre 2023

130.484,9

Millones de colones

Activo operativo diciembre 2022

Pasivos Corrientes
21.232,7

Millones de colones

Corporati... 4,1 mil (3,79%) — Corporati... 4.2 mil (3,78%) —

Infocomunicaciones
7.5 mil g7

_ Generacién
/35,1 mil (32,15%)

Derecho de Uso

Infocomunicaciones /7 36,0 mil (32,28%)

7,1 mil (653%)
Pasivos no Corrientes
48.207.5

Millones de colones

Patrimonio
74.233,7
Distribucién __" Distribucién ___ Millones de colones
22,2..(20..) 224...(20..)

| Derscho de Uso
347 mil (31,75%)

| Generacion 35,3 mil (31.71%)

Contintia don Deiber Arrieta: movimiento de los Ultimos 12 meses de este activo operativo tenemos que
en promedio mensual se dan altas, o sea, nuevos activos generados en inversién por ¢223.0 millones,
la depreciacion ¢370.0 millones verdad, tenemos un activo muy grande que son plantas de generacion
y por ende tienen una depreciacion muy alta y el promedio de retiro son ¢102.0 millones de manera
mensual

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
223,9

31 de Diciembre, 2023
Promedio de Altas de Activos

MNota: las cifras se presentan en millones de colones costaMTicenses

-370,3

Promedio de Depreciacién

-102,9

Promedio de Bajas de Activos

Movimientos Activos Operativos (Ultimos 24 meses)

@ ALltas de Activos @ Bajas de Activos © Depreciacion

800
600

400

505
3747 -

3922 -390

abr 2022 Jul 2022

oct 2022

2845 3038
-330.0
ene 2023 abr 2023 Jjul 2023 oct 2023

-a00
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Comenta don Deiber Arrieta que: ya entrando en términos del estado de resultados, tenemos un
resultado neto después de impuestos por ¢5.978 millones. Aqui muy importante la acotacion, la totalidad
de electricidad no afecta al impuesto sobre la renta, pero lo que es Infocomunicaciones que esta en un
mercado en competencia y lo que es Toro 3 al estar en el fideicomiso si paga impuestos sobre la renta.
Hay un proyecto de ley, haciendo un pequefio comercial, para que los fideicomisos no tengan que
cancelar, los fideicomisos de obra publica no estén afectos del impuesto sobre la renta, eso seria muy
importante porque reduciria este gasto de impuesto sobre la renta que tampoco es reconocido en tarifa,
nada mas un pequefio comentario. Si vemos en esta conformacion del 2023 del estado de resultados
tenemos un aumento de ¢5.900 millones de compras de electricidad al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) principalmente esto por el efecto del (fendmeno) del Nifio, ya ahorita en la diapositiva de
compra lo vamos a ver con mas detalle donde se ve ese crecimiento, y por ende tiene un impacto en el
resultado bruto, en el resultado operativo y por ende en el resultado neto. En el resultado operativo
tenemos menos gastos ejecutados durante el periodo, por ende llegamos al resultado operativo de
¢7.268 millones; el efecto de las colonizaciones, el efecto del Toro 3 se ve reflejado principalmente en
ingresos y gastos financieros que hasta noviembre era en ddlares, por ende tenemos el resultado de
¢6.975 millones. Bien lo decia don Gustavo (Redondo), tenemos las operaciones del Fondo (de Ahorro
y Garantias) incluidos, eso son ¢625.0 millones de intereses que generd el Fondo (de Ahorro y Garantia)
durante este periodo y el impuesto sobre la renta ¢996.0 millones, de estos ¢143.0 millones son de
Infocomunicaciones. Del lado de Infocomunicaciones tenemos un resultado neto después de impuestos
de ¢407.0 millones, ¢176.0 millones mayor al periodo anterior, aunque si hubieron disminuciones de
ingresos producto del comportamiento del mercado verdad, ahi tuvimos reduccion de clientes y por ende
se ve reflejado en menos gasto operativo, pero tuvimos un comportamiento de la deuda donde disminuye
por alargar los plazos, recordemos que en el periodo 2023 se hizo la conversion de deuda de délares a

colones lo cual permitié también ampliar el plazo de la deuda...............ccooooieiiiiiiiin e

Folio 178



. Tipo: Cadigo:
6 JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 10 de 32

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros 6 JASEC@

31 de Diciembre, 2023

Estado de Resultados Estado de Resultados Infocomunicaciones

Elrden Partida Diciembre 2023 Didembre 2022 Variacién grdEn Partida Diciembre 2023 Diciembre 2022 Variacion

1 Ingresos actividades ordinarias  57.3942 54.436,6 29576 1 Ingresos actividades ordinarias ~ 3.936,2  4.209,5 -273,3

2 Costo de ventas 37.331,5 313613 5.970.2 2 Costo de ventas 3157 3391 -234

3 Resultado Bruto 20.062,7 23.0753 -3.012.6 3 Resultado Bruto 36205 3.8704 -2499

4 Otros ingresos 40423 42848 -2425 4 Otros ingresos 614,3 5972 171

5 Gastos generales 16.8364 17.741,2 -904,8 5 Gastos generales 27746 29503 -1757

6 Resultado Operativo 7.2686 96189 -2.3503 6 Resultado Operativo 14602 15173 -57.0

7 Ingresos financieros 69161 84336 -1.5175 7 Ingresos financieros 4824 676,6 -194,2

8 Gastos financieros 7.2091 96687 -2.4596 8 Gastos financieros 13916 17913 -3996

9 Resultado neto antes de renta 69756 8.383,8 -1.4082 9 Resultado neto antes de renta 551,0 402,6 1484

10 Impuesto sobre la renta 9967 1.0550  -583 10 Impuesto sobre la renta 143,2 1712 -281

11 Resultado neto del periodo 59789 7.3288 -13499 11 Resultado neto del periodo 407.8 2314 1764
Tipo de cambio

700 Efecto cambiario en el resultado del periodo:

El tipo de cambio disminuyd ¢ 75,11 colones de diciembre
2022 a diciembre 2023, con un efecto neto en el resultado
del pericdo de ¢ 4.022.8 millones.

5574
500 g 5269
abr2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023

S460 5467 5405

Mota: las cifras e presentan en millones de colones costarricenses

Indica don Deiber Arrieta que: en lo que es la facturacion de electricidad mensual tenemos ¢4.200
millones mensuales que se facturan con un consumo promedio de ¢55.0 millones mensuales de kwh
gue consumen todos los clientes de la institucién, llegamos a tener en promedio en el Ultimo mes 156

clientes conectados al servicio eléctrico con un promedio del precio de ¢75.7 kwh............cccoviiieiiiinns

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Facturacion de Electricidad (dltimos 24 meses) 4 - 2 O 9! 6

Promedio de Importe

& JASEC

55,9

Promedio de Consumo (kwh)

MNota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses.

®Importe © Consumo

4.7 mil 0
o asmil 45 mi 44mil 44mi ;r;" 44mil . 44mi
mil 41 mil aimi - 9|
3.8 mil
4mil " - 36mil _ 36mil  35mi 5773 - m
. R
4
55
2 mil 544
-
o
0 mil 50
abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jul 2023 oct 2023
Clientes mensuales (Ultimos 24 meses) Precio Promedio (Ultimos 24 meses)
300

157

abr 2022 jul 2022 oct2022  ene2023  abr2023 jul 2023 oct 2023 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023
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Explica el sefior Arrieta Fonseca que: el comportamiento de ingresos y gastos sigue siendo positivo en
los ultimos 24 meses, en el promedio ¢5.618 millones mensuales y ¢5.088 millones de gastos lo cual

genera la utilidad que estamos obteniendo

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASECH

31 de Diciembre, 2023
Nota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (dltimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
®Ingresos © Gastos

4 mil
43 mil 80 mil
8 mil
4,6 mil 7.0 mil
65 mil
28 mil 4""“' 61 mil 4|sm| - ! 56“82
6mil  -47 mil 5,3 mil 53 mil 5.1 mil P mil
4,7 mil Dl -smil 0.0 5.618.2
' ‘ 51 m\l
Amil i
53 il 5'4 . 5_4 = Promedio de Gastos
2 mil 57"’"' e mil
454|m rn il
~63 mil
0 mil
amzozz _5 0886
-10.177.3 -5.088.6
Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
4mil 3,2 mil & mil 32mil
2,2 mil
2 mil 2 mil
0 mit o mil
0,2 mil ) 03 mil
-0,6 mil -0.7 mil -0,8 mil
2 mil 2 mil -12emd Srmi
abr2022  jul2022  oCt2022  ene2023  abr2023  jul2023  oct2023 abr2022  jul2022  oct2022  ene2023  abr2023  jul2023  oct2023

Hace ver don Deiber Arrieta que: en el caso de Infocomunicaciones, ¢438.0 millones de ingresos

mensuales respecto a los ¢411.0 millones de gastos que esta teniendo el negocio

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros Estado de R.esul_tados é JASEC@

- Infocomunicaciones
31 de Diciembre, 2023
MNota: las cifras se presentan en millones de colones costarricenses
Comportamiento de ingresos y gastos mensuales (lGltimos 24 meses)

Promedio de Ingresos
®Ingresos © Gastos

-3358 ) -3208 -3199
600 3667 4133 e 400 43872
4451
100 3815 - 386,2 m 3735 L 4007 3977 - , i 0.0 4382
u ‘ ' : Promedio de Gastos
5264 h 5375
200 5809 600
N ]
0 abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023 - - 4 ] ] .7
-8234 4117
Efecto cambiario mensual (Gltimos 24 meses) Resultado Mensual (Ultimos 24 meses)
400 3010 400

3006

200
0
148
96,7
200
-188.2 -203,8
abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023 abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 Jjul 2023 oct 2023
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Continda el sefior Arrieta Fonseca: este es el comportamiento de los saldos por pagar al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad). Llegamos al final del periodo con un saldo contable de ¢7.458 millones
y un saldo vencido adeudado de ¢4.702 millones. Este es el comportamiento que les comentaba sobre
el aumento en las compras de electricidad por efecto del (fendmeno) Nifio, pasamos de diciembre 2022
de tener una factura de ¢1.960 millones a diciembre 2023 de ¢2.756, son casi ¢1.000 millones y ha sido
el comportamiento durante el periodo del aumento en las compras al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), esto por ende tiene el impacto de los ¢5.000 millones que tenemos en el efecto de las
compras, el efecto de los ¢3.900 millones que tenemos en el resultado bruto. Al momento que se hizo
esta presentacion el saldo adeudado al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) vencido era ¢1.378
millones, ya a hoy creo que hay una factura mas y rondaba los ¢4.000 — ¢5.000 millones el saldo

adeudado al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

& JASEC

. Compras Mensuales de Electricidad
Comportamiento de saldos por pagar

sobre compras de electricidad al ICE
(dltimos 24 meses)

3,2 mil

2,8 mil
2.6 mil

2.7 mil 2.7 mil
2.4 mil

Al 16/02/2024 el saldo atrasado corresponde a ¢ 1,378.1

2,0 mil
abr 2022 Jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023
®Saldo atrasado @ Saldo Contable
11,9 mil
12 mil 11,2 mil
10mil - 93mil 9,5 mil 2 i
80mil || 7,9 mi 7.9 mil
8 mil 7.5 mil 7.4 mil
7,0 mil 6,9 mil
& 1mi il
6 mil
50 Ml g mi 48 mi 49 mil
4 mil 41 mil
i 40 m\l 3.8 mil
4 mil
24 mil
1,9 mil
2 mil
0 mil

oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023
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Comenta don Deiber Arrieta que: conformacion de la deuda. Como bien lo dijo don Gustavo (Redondo),

en los esfuerzos que hemos realizado la Gerencia General, el Area de Servicios Financieros y las

aprobaciones que nos ha hecho la Junta Directiva revertimos esa conformacion de la deuda, en un 91%

del total de la deuda de la institucion esta en colones, un 8.9% de la deuda esta en doélares. Bien lo

explicaba don Gustavo (Redondo), esta la deuda de Torito 2 que no es en este momento cancelable,

que son ¢3.564 millones; en el caso de Toro 3 tenemos ya so6lo una deuda con el Banco Nacional en

colones por ¢18.199 millones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Conformacion de la deuda

Posicion Neta Dolares 2023

@ JASEC

Total deuda Toro 3

Monto ¢

Banco Nacional de Costa Rica 18,1994

18.199.4

@ Banco Nacional de Costa Rica

Total
Total deuda JASEC Monto € Monto §
Banco de Costa Rica 26.459,3 0,0 . 8 3
0,0 ’ 73.0 o
Banco Popular 2598 0.5 20 mil
BICSA 5536 14 Posicion Neta Dolares 2022
Compafifa Cartaginesa de Electricidad ~ 3.564.,5 6.8
Total 30.837.2 83 15 mil
., 0,0 730 73.0 10 mil
Representacion por Total deuda JASEC o
@ Deuda en moneda colones © Deuda en moneda délares estadunidenses
Deuda en moneda colones
5 mil
91,1 %
Monto Deuda JASEC por Entidad sin Financiamiento Toro 3 omil
® Banco de Costa Rica @ Banco Popular @BICSA @ Comparila Cartaginesa de Electricidad
0% 20% 40% B0% 80%

18,2 mil

100%

Sefiala don Deiber Arrieta que: esto también tiene un reflejo en la disminucién de la tasa de interés

promedio ponderada que estamos cancelando, que a la fecha es un 8.1%, cuando hemos tenido

periodos donde hemos estado casi al 9.4%, al 12%, al 10%, parte de los ejercicios del trabajo en deuda

ha permitido que se disminuya tanto el pago de intereses como la tasa que estamos cancelando sobre

[AS HEUAAS ACHUBIES. ... e e e e et ettt et e e e et e e et e e e e e e e e e e aenanean
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Gasto por Intereses Bancarios (comportamiento 24
meses)

La nota considera la informacidn de financiamientos suscritos por JASEC, sin tomar
en cuenta los financiamientos de la PH Toro 3.

Para la determinacidon de la tasa de interés promedio ponderada:

1.Las tasas de interés de financiamientos en délares se colonizan utilizando
las expectativas de variacion del tipo de cambic segun las estadisticas del
BCCR para el 2023.

2,Para la ponderacion se considera el monto pagado por intereses de
manera mensual en colones.

®Gasto Por Intereses © Tasa Interés

2055

168.7

1485
1383

86%

76 % “

_i
o 8%

6?% .

abr 202"‘ Jul 2022 oct 2022

ene 2023

& JASEC

Comportamiento TB (comportamiento 24 meses)

8%
6% 66% 65%
% 6T%  67% 66%
Te%  o9® 56% 54%
2y I
abr2022  jul2022  oct2022  ene20?3  abr2023  jui2023  oct2023

Comportamiento PRME RATE (comportamiento 24 meses)

0%
5% 80%
5% 70% 75% 80% 85% B5% B85%
18% 55% :
abr2022  jul 2022 oct2022  ene2023  abr2023  jul 2023 oct 2023
4%
2230 2239
2058 2105 2116
1910 1869
2%
4% 10%
—
91%
8%
81%
. 6%

oct 2023

MNota: las cifras se preseptan en millones de colones costarricenses

abr 2023 Jjul 2023

Comenta el sefior Arrieta Fonseca que: ya entrando en temas de conformacion de la posicién financiera

de la institucion, como lo veiamos en la primera diapositiva, propiedad, plantas y equipo y el derecho de

uso conforman la totalidad del activo corriente de [a INSttUCION........oon e e

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Activos no Corrientes

Diciembre 2023

Propiedades inversion

6,5 mil (4,96%) ‘

Derecho de uso
34,7 mil (26,57%)

Propiedades, plantss y equipos
80,0 mil (61,33%)

Variacion entre Perfodos

0,8 mil

Diciembre 2022

Propiedades inversion _
6,5 mil (4,89%) ‘

Derecho de uso
36,0 mil (27,11%)

Propiedades, plantas y equipos
80,3 mil (60,343%)

0 mil
0,0 mil -0,1 mil

-2 mil

Activos Impuestos  Propiedades inversion  Activos intangibles

Diferides PT Toro Il

-0,1 mil -0.2 mil

Gastos Diferidos
Formalizacion Créditos

——
-0,5 mil
-0,9 mil

-1,3 mil

Documentos por cobrar  Obras en construccién  Propiedades, plantas y Derecho de uso

alargo plazo cquipos

Mota: las cifras se presentan en millones de colones costaricenses
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Menciona don Deiber Arrieta que: activos corrientes tenemos efectivo y equivalentes de efectivo con

¢4.900 millones, casi un 37% de la totalidad de los activos corrientes, cuentas por cobrar por el 34.21%....

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Diciembre, 2023
Activos Corrientes

Diciembre 2023 Diciembre 2022

Gastos pagados por anticipado

05 mil (355%) ‘

Inventarios materiales
0.5 mil

Activos finanderos ___ Efectivo y equivalentes
25mil (1892%) [ A9 mil (37,46%) Activos finandieros
40mil (244%)
Cuentas por cobrar | Efectivo y equivalentes _|

45 mil (34,21%) 48 mil (28,99%)
Variacion entre Periodos

0,2 mil 0,0 mil 0,0 mil
0 mil

0,0 mil 02 mil 02 mil
-1 mil
-2 mil
Efectivo y equivalentes Gastos pagados por Activos disponibles  Documentos por cobrar Impuesto valor Inventarios materiales
anticipado para la venta a corto plazo agregado soportado

@ JASEC

331 ‘
_ Cuentas por cobrar
6,1 mil (37,11%)

-1,5 mil =16 mil

Activos finanderos Cuentas por cobrar

Mota: las cifras e presentan en millones de colones costarricenses

Senfala el sefior Arrieta Fonseca que: el patrimonio mantiene la misma sintonia. Esto es la capitalizacion

de las utilidades de los ultimos afios, que se van capitalizando y van generando este superavit

acumulado durante los ultimos 60 afios de existencia de la instituciéon

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Patrimonio

Diciembre 2023 Diciembre 2022

Utilidad / Pérdida neta del periodo .

Utilidad / Pérdida neta del periode __
60mil [a,oss’ 7,1 mil (10,159'

_ Superavit acumulado

___ Superavit acumulado 39,0 mil (36,31%)
Superavit por revaluacion.. - 45.2 mil (60,88%)
17,8 mil (24,02%) Superavit por revaluadén de.. -
18,4 mil (26,53%)

Variacién entre Perfodos
10 mil G mil

- o o g
0 mil

0 mil -1 mil -1 mil
Superdvit acumulade  Impuestos diferidos sobre  Beneficios definides por Capital Superavit donade Superavit por revaluacion  Utilidad / Pérdida neta del
renta cesantia de propiedades, plantas ... periodo

Mota: Iz ciffas se presentan en millones de colones costarricenses
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Continba don Deiber Arrieta explicando que: pasivos. La partida que mas tuvo disminuciéon fue
documentos por pagar a largo plazo, en las readecuaciones, en la colonizaciéon de la deuda, en el
ejercicio del pago de la deuda por ende pasamos de un 58.39% a un 57.42%, ¢46.000 millones a ¢39.
000 millones, esto es un resultado muy positivo porque se va achicando ese comportamiento de la deuda

gue nos tenia estrujados €N PErOUOS ANTEIIOIES. .......ceiicuriiiieiee e e st iea e e e e e e st reeeeeeeasaanrereeeaeeeeannsnreeees

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Pasivos

Diciembre 2023 Diciembre 2022

Cuentss por pagar y otros pasivos ..
Cuentas por pagar y oros pasiv... 3.9 mil (49%)
42 mil(61%)
81%) Documentos por pagara c..
Documentes por pagar ... NAmil (1422%)
9,2 mil (13,19%)

Cuentas por pagar y otros pa... -
Cuentas por pagar y ofros pasi.. 12,7 mil (15,88%)
10,7 mil {15,37%) Documentos por pagar a largo plazo _ Documentas por pagar a largo plazo
39,9 mil (57,42%) 46,6 mil (58,39%)

Variacion entre Periodos

0,3 mil 0,2 mil 0,1 mil
omi ]
0,0 mil -0,1 mil 0,1 mil
5 mil -2,0 mil -2,2 mil
-6,8 mil
-10 mil
Cuentas por pagar y Depdsito Pasivos por Provisiones para Intereses y Pasivos por Cuentas por pagary ~ Documentos por Documentos por
otros pasivos come... consumidores. beneficios a emple... litigios y demandas  comisiones acumul... beneficies a emple... otros pasives come... pagar a corto plazo  pagar a largo plazo

MNota: 1z5 ciffas se presentan en millones de colones costarricanses

Comenta don Deiber Arrieta que: cuentas por cobrar, la mas significativa Servicios Eléctricos ¢3.439
millones, de los ¢4.000 millones que facturamos en un mes verdad, tenemos ¢3.439 millones pendientes

e AT G (N0 [0 T2 1=] g ] o] (A 0 122 TP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros
31 de Diciembre, 2023

Composicion Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar Arrendamientos Operativos
0,3 mil (676%) |
Cuentas por cobrar Senvicios Infocomuni..
0.8 mil (17,51%) ™

Cuentas por cobrat Senicios Infocomunicac...
12 mil (2396%)

. Cuentas por cobrar Servicios Béciricos

“.___ Cuentas por cobrar Servicios Eléctricas 3,5 mil (73,16%)

3,4 mil (75,73%)

Tipo cuentas por cobrar Diciembre 2023 Didembre 2022 Variacion

Servicios Eléctricos 34393 3.528.4 -89,1 Sobre la composicion de las cuentas por cobrar:

Servicios Infocomunicaciones 795.2 11554 -3602 Como se muestra en la tabla lo saldos de cuentas por cobrar se han
Arrendamientos Operativos 3069 139.3 167.6 justado producto del registro de las remesas pendientes. Parte de las
Otras cuentas por cobrar 256.3 1.665,1 -1.408.8 disminuciones corresponde a la cancelacién de las cuentas por cobrar
Total 4.797.7 6.4882 -1.690.5 por las cuotas de arrendamiento de la planta toro 3 durante los &

meses del periodo 2023.

Mota: Ig5 cifras = presentan en millones de colones costarricenses
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Sefala don Deiber Arrieta que: de esto segun la antigiiedad de saldos, al dia un 67.65% ¢2.108 millones,
de 1 a 30 dias 17.55% los indices mas significativos. En el caso de Infocomunicaciones al dia es un 54%
del saldo al 31 de diciembre y mas de 360 (dias), aqui si hay un nivel de mora muy alto que es un 43%

de la totalidad de las cuentas por cobrar de Infocomunicaciones

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é \JASEC:ﬂ

31 de Diciembre, 2023
Antigiiedad Cuentas por cobrar

. , . ?l'den Antigledad Servicios Eléctricos
Cuentas por cobrar Servicios Eléctricos Ao Shoi
@1 a 30 dias de mora 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora © 91 a 180 dias de mora @Al Dia @mas de 360 dias de mora 2 1 a 30 dias de mora 546,8
3 31 a 60 dias de mora 56,0

4 61 a 90 dias de mora 35,1

[ 1] 5 91 2180 dias de mora 586

6 181 a 360 dias de mora 470

20% a0% 60% 80% 100% 7 mas de 360 dias de mora 2646

Total 31164

Cuentas por cobrar Servicios Infocomunicaciones i S focomunicadiones
@1 a 30 dias de mora 181 a 360 dias de mora @31 a 60 dias de mora @61 a 90 dias de mora 91 a 180 dias de mora @AI Dia @mas de 360 dias de mora 1 AEE 3489
2 1 a 30 dias de mora 2,1

3 31 a 60 dias de mora 1,7

5 91 a 180 dias de mora 29

6 181 a 360 dias de mora 8.0

20% a0 B0% 0% 1003 7 mas de 360 dias de mora 279,5

Total 6446

Mota: las ciffas s2 presantan en millones de colanes costarricenses

Comenta don Deiber Arrieta que: ya para ir terminando la presentacion, como bien lo decia don Gustavo
(Redondo) los estados financieros de noviembre y diciembre ya reflejan e incluyen las transacciones del
Fondo (de Ahorro y Garantias) como parte de las recomendaciones y de la atencion de la Auditoria
Externa Interina que tenemos al 2023. Adicionalmente, se reconocié temas de casos judiciales en la
estimacion de litigios que se tiene con una probabilidad mayor al 50%, eso se muestra en la nota 31 de
los estados financieros, son alrededor de ¢534.0 millones que se reconocieron de manera retroactiva en
el estado financiero. Igual, parte de las recomendaciones que nos hicieron los auditores externos y del
ejercicio mensual de reconocer esa provision de litigios, en promedio sin efecto del diferencial cambiario
gue como ha venido disminuyendo nos ha venido generando ganancias, la institucion tiene un resultado
mensual de ¢237.0 millones, sigue siendo positivo y se mantiene durante estos 12 meses y el promedio
del flujo son ¢157.0 millones mensuales que se generan en flujos de la operacién de toda la institucion....
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estados Financieros

31 de Diciembre, 2023
237,8

Conclusiones Promedio de Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario

é JASEC

A solicitud de los auditores extemos se realiza el reconocimiento de las Resultado Mensual sin Diferencial Cambiario (comportamiento 24 meses)
transacciones del FAG dentro del estado financiero de JASEC dado que por temas

de esencia econdémica es una sola entidad y por ende debe registrarse y revelarse
todas las transacciones en un solo estado.

7425

Por otro lado, considerando los elementos realizados por la Asesoria Juridica
Institucional se procede con el reconacimiento retroactivo de casos judiciales con la
estimacion de la probabilidad de salida de efectivo mayor al 50% como se muestra en la
nota 31 del estado financiero.

-6258 -660,8

El importe del reconocimiento corresponde a ¢ 534.3 millones de manera retroactiva abr 2022 jul 2022 oct 2022 ene 2023 abr 2023 jul 2023 oct 2023
ajustando la partida de aportes para construccion de obras. . X , .
Flujos de efectivo (método directo)

@ Diciembre 2023 © Diciembre 2022

157,8

10 mil . Promedio de Flyjo de Efectivo Mensual
il
2 mil
1.2mil 1.3 mil 0 mil —
Amit -1mil
01 mj
0 mil -10 mil -8 mil

-0,3 mil =11 mil
-0,7 mil

Flujo de Efectivo Mensual (comportamiento 24 meses)

4 mil

2,7 mil

Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de  Flujo neto de actividades de

-2 mil . .,
abr2022  jul2022 oct2022 ene2023 abr2023  jul2023  oct2023 operacion Inversion financiacion

Mota: las ciffas se presentan en millones de colones costarricense:

Sefiala el sefior Arrieta Fonseca que: aqui la recomendacion, ya terminando la presentacion y

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

Estados Financieros é JASEC&’

31 de Diciembre, 2023

Recomendaciones

Dar por recibido y tomar nota de los estados financieros con corte al mes de noviembre 2023.

Dar por recibido y aprobar los estados financieros con corte al mes de diciembre 2023.

Finaliza don Deiber Arrieta: eso seria de mi parte, muchas gracias............cccceviieiieeeniiiee i
Comenta don Lizandro Brenes que: gracias don Deiber (Arrieta), como siempre, cada dia mas especifico,
mas ejecutivo y més puntual. Abrimos la discusion hasta por 4 minutos y medio. Yo levanté la mano, y
mientras la levantan, creo que ya la levant6 dofia Marilyn (Solano), yo queria utilizar mi tiempo. Vean, la
posicion financiera de JASEC es la mejor posicion financiera por lo menos en los ultimos 24 meses de
lo que yo tengo de estar aqui evidentemente verdad, y eso habla muy bien precisamente por los
esfuerzos que se han hecho de readecuacion de deuda, y evidentemente los esfuerzos comerciales
sobre todo en la parte de Infocomunicaciones. Lo que pasa es que también esto cada vez nos invita a

hilar mas delgado en cuanto al analisis, nosotros estamos notando en los activos no corrientes una
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diferencia a la baja y eso se explica principalmente por construcciones y la capitalizacién de activos. Si
a esos resultados financieros tan positivos le quitamos el diferencial cambiario, que ya no nos va a
afectar, antes nos afectaba muy negativamente, particularmente el afio pasado nos afecto
positivamente, nosotros deberiamos tener un resultado operativo sin deuda bastante parecido al margen
del rédito por el desarrollo, ese rédito para el desarrollo al nosotros bajarle la tasa ponderada de interés
pues va a estar a la baja y eso es positivo para todos los usuarios de JASEC en términos de tarifa, sin
embargo, si nos rezagamos en construccion y en capitalizacion de activos nuestra base tarifaria va a
disminuir y entonces por lo tanto, o sea, yo lo que estoy haciendo un llamado de atencién acd, es que
nuestros activos y nuestra capitalizacién de activos pues se esta rezagando. O sea, JASEC necesita
construir, porgue nuestro negocio es intenso en activo fisico, y ese activo fisico es lo que nos da
rentabilidad desde la tarifa, porque no se lo vamos a cobrar de una vez a los clientes, por eso es que
necesitamos deuda y eso es normal, porque no vamos a cobrar una planta de generacion de electricidad
de un dia para otro a los clientes. Entonces, aqui llama poderosamente la atencién esto, los activos
corrientes, yo no sé si los activos corrientes para la venta que casi no muestra cambios, se refiere a las
propiedades que habiamos precisamente establecido para la venta, yo no sé si ho se ha avanzado con
eso, esa liquidez bien que nos haria falta sobre todo para el negocio de Infocomunicaciones. Ahi yo no
sé qué ha pasado con los terrenos, que seria importante también ver cuéles son las deudas a pagar de
largo plazo y las deudas por cobrar que mantienen una baja, y yo no sé si se refiere a cobro mas rapido
0 a un nivel de ventas menor, parece que el nivel de ventas ha aumentado y yo no sé si por precio o por
volumen, aunque el costo de ventas ha aumentado pues también significativamente, se puede hablar de
CVG (Costo Variable de Generacion) y el costo de las compras de energia al ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad), yo no sé si estamos recuperando en términos de precio ese aumento superior en el
costo de ventas, deberia ser el caso verdad, pues estamos hablando de que eso se deberia reconocer
via tarifa. Tenemos evidentemente una baja de ¢2.500 millones en activos financieros, hay una baja de

inventarios de materiales, a mi también me gustaria entender eso porgue si también se muestra una
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baja significativa. En las notas de los activos financieros también se habla del ajuste de reconocimiento
de activos de construcciones, yo me acuerdo que eso era un ajuste contable pasado, alrededor de
¢400.0 millones yo no sé si eso ya se zanjo, y el patrimonio pues estd aumentando, o sea, la
conformacion de nuestro balance aumenta porque el patrimonio también pasa a ser mas grande
precisamente por las utilidades acumuladas, los pasivos disminuyen y los activos también y eso esta
bien. Lo que pasa es que nuestra utilidad se afectd por tipo de cambio y en Energia a mi no me interesa
tener utilidades “requetegrandes”, sin la composicion de gasto financiero a mi lo que me interesaria en
el negocio de Energia es tener utilidades a un margen del rédito para el desarrollo, ya en
Infocomunicaciones pues si todo el margen de utilidad que se quiera, lo que pasa es que inclusive en
Infocomunicaciones nuestro margen de utilidad no es necesariamente operativo. Esta bien, estamos
superavitarios en términos contables contra ingresos y gastos, pero mucho de eso fue por la
readecuacion de deuda si lo vemos en el resultado integral, en el flujo de efectivo que no es
necesariamente un resultado contable pues yo estoy seguro que estamos teniendo el resultado contable
de Infocomunicaciones mejor desde que se cred y probablemente nuestra composicion de flujo de
efectivo de Infocomunicaciones talvez sea el mejor desde que se cred pero yo no sé si realmente
operativamente aln esta dando, y esas son las discusiones que ahora que ya estamos nadando verdad,
no estamos sacando agua del bote sino que estamos ya surfeando las olas, deberiamos preguntarnos
sobre todo con ese negocio. Costo de ventas evidentemente se dispard, yo no sé si eso lo compone
mas la demanda. Y listo, esas eran mis observaciones. Don Gustavo (Redondo) no sé si queria referirse
a esas observaciones y luego dofia Marilyn (SOIAN0)........ccoiuiiiiiiieiii e
Explica don Gustavo Redondo que: si muy puntualmente. Como usted dice, es un momento donde
podemos mas bien realizar andlisis tal vez mas especificos, por ejemplo aqui ciertamente al tener ya
efectos del FAG (Fondo de Ahorro y Garantia) eso va a tener ahi cambios diferentes en temas de cuentas
por cobrar, de cuentas por pagar porque es principalmente lo que maneja el Fondo (de Ahorro y

Garantias), inclusive en temas de efectivo. A partir de esta incorporacién se hace una conciliacién en
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una nota aparte donde se muestra por ejemplo los mil y resto de millones que tiene el FAG (Fondo de
Ahorro y Garantia) en bancos y en inversiones de corto plazo. Tal vez queria apuntar don Lizandro
(Brenes) que uno de los elementos de cuentas por cobrar, se acordara a finales del afio 2022, no
pudimos cancelar unas facturas de Toro 3, que era precisamente por el desequilibrio de los 2.222
millones que habia por afio, esas facturas se habian pagado a inicios del afio pasado. entonces tendria
gue revisarlo en detalle, pero me parece que ese es uno de los efectos que puede suceder ahi. Luego,
el tema que usted bien apunta de la baja en la base tarifaria o en la tarifa como tal vendria por el rédito,
como usted bien indica, y también porque hay grupos de activos que ya llegaron al final de su vida util.
Entonces no me estan generando tarifa pero si me estan generando costos correctivos, entonces eso
es algo en lo que en la hoja de ruta que dofia Rocio (Céspedes) ha definido después de haber subsanado
el tema de colonizacion, de mejora de condiciones de los préstamos, ahora estamos abocados en la
linea de capital de trabajo de Infocomunicaciones y en deuda para cambiar la flotilla, para cambiar los
camiones, las graas y también el resto del equipo, inclusive ya don Cristian (Acufia) esta trabajando en
las cotizaciones para el equipo amarillo, que seria para la parte de generacién. Entonces, si somos
conscientes de que hay que trabajar mucho en la sustitucién de los equipos, 1. por la base, para que
sigan generando recursos para su mismo recambio en tiempo oportuno, 2. para disminuir los costos
correctivos. Y si, como usted bien indica, pues la demanda va creciendo y necesitamos tener todos los
recursos para poder satisfacerla, y que los indicadores técnicos sigan estando en el nivel que estan hoy
dia. Eso eralo que queria apUNLAr, QrACIAS..........ocueuieaitiereeiieeaes et iee e sttt e s steeee s e steeaee e ssbbeesassebeeaesnnneeeanns
Indica don Lizandro Brenes que: con gusto don Gustavo (Redondo). Dofia Marilyn (Solano) adelante.......
Comenta dofia Marilyn Solano que: si gracias, (...) costo de ventas que bien lo indicé don Lizandro
(Brenes) porque veo que si aumento, y luego esté el tema de los ingresos de las actividades ordinarias
con respecto al 2022 que también pues veo que si se aumentd, que es importante destacar verdad, que
si hubo un aumento. Y el otro punto es con relacion, que creo que es el mas importante, es con respecto,

ya les voy a indicar acd, que es sobre las cuentas por cobrar. Queria saber ¢ qué acciones han tomado?
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porque si hay un monto significativo que esta vencido a mas, me parece, de 360 dias. Basicamente seria
esto, porque si hay algunas cosillas ahi que si me gustaria luego que se incorporen de analisis mas
financiero verdad, yo sé que esta es la presentacién en si de los estados financieros, pero si seria un
analisis mas, como usted lo indic6 don Lizandro (Brenes), hay algunas cosillas ahi como por ejemplo lo
de los activos corrientes que si es importante que se logren (...), ahi para nosotros tener mas claro qué
es lo que esta sucediendo. Pero si a grosso modo seria también las acciones por favor silos compafieros
me colaboran en eso con relacion alas CueNtas POr CODIAN...........iii i iiiiiiir e e e e aee e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Gustavo (Redondo)..........ccoevuiiiiiiiiiieeieecciiicie e,
Hace ver don Gustavo Redondo que: si gracias. Respecto a las cuentas por cobrar, pues el afio pasado
propiamente se construyé un procedimiento que no teniamos afios anteriores, en la cual se esta
determinando la probabilidad de cobro de las mismas, y habia una buena cantidad, ya aqui en esta parte
si no me corrige don Deiber (Arrieta) por favor, en este corte yo creo que ya estaban aplicados los
ajustes, en realidad los montos eran mayores que teniamos cuentas por cobrar reconocidas que en
realidad no responden a los criterios de un activo, porque la probabilidad de cobro era muy baja. Por
ejemplo, en zonas especiales que es lo que conocemos como “diques”, zonas peligrosas, se estaban
estimando facturaciones sin poder ingresar a hacer lecturas, precisamente pues por el riesgo que eso
conlleva para nuestros comparieros, entonces se hizo una politica, ya esta en nuestro Sistema de
Gestion Empresarial, para poder tener mas limpio por decirlo de alguna forma este auxiliar, se
construyeron en realidad auxiliares por parte de Contabilidad para poder llevar el control de estas
cuentas y poderlo separar de los sistemas de facturacion que responden mas a un tema comercial. Hay
una propuesta que creo que, estamos 28, que en los proximos dias probablemente les haran llegar
respecto a una reestructuracion de toda el Area Comercial, en donde tiene un papel muy importante el
rol que va a tomar Cuentas por Cobrar, en dénde eventualmente podria haber temas de cortas, y esto
ayudaria mucho a que se optimice ese proceso de recuperacion, porque una vez que no nos pagan la

accién mas inmediata y de mayor impacto que puede JASEC es cortar el servicio. Entonces, actualmente
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eso0 esta en otro departamento de otra area, y Cuentas por Cobrar desde que se cre6 en 2018 ha estado
en Financiero, entonces la propuesta va en optimizar propiamente esa estructura para que el proceso
sea mas fluido, basicamente. Pero si, la estrategia de cobro se ha estado enfocando mucho el afio
pasado, o sea el 2023 se enfoc6 en las cuentas de 90 dias hacia abajo, es decir, menos de 90 dias para
gue las nuevas cuentas no entren en esos periodos de morosidad elevados que se ven ahi del que dice
orden 5,6 y 7, eso en cuanto a Energia. En cuanto a Infocomunicaciones, pues ahi hay un tema que
tenemos que trabajar con el area técnica de Infocomunicaciones, porque comercialmente cuando un
cliente deja de ser nuestro cliente en realidad no quedd contractualmente establecido, hasta donde tengo
entendido, la recuperaciéon del ONT, entonces hay algunas cuentas que se deben propiamente a ONT'S
no recuperados. Cada uno de los dos negocios tiene pues sus especificaciones, por ejemplo en el caso
de Infocomunicaciones, a no ser el propietario de la casa por ejemplo, muchas veces los servicios de
Infocomunicaciones los toma alguien mas que luego se va y diay nos dej6 la cuenta pendiente verdad,
eso0 es un riesgo del negocio como tal, pero este si es un tema que podriamos inclusive abrir hasta un
espacio por aparte, y podemos traer a la jefa de Cuentas por Cobrar para que pueda dar un detalle pues
con mucho mas tiempo. Yo sé que aqui estamos un poco limitados, pero si Cuentas por Cobrar ha tenido
una tendencia hacia la baja, aunque ciertamente muestra todavia rangos que hay que poner atencion
porque Si hay MONTOS SIGNIFICATIVOS. ........uuiiiiiieieii ittt e e e e st e e e e as e e s e e nbe e e eeeeeas
Externa dofia Marilyn Solano que: gracias don Gustavo (Redondo), ¢,don Lizandro (Brenes) me permite?.
Indica don Lizandro Brenes que: brevemente si dofia Marilyn (Solano), adelante..............ccccooovieiiiiiinnnnns
Comenta dofia Marilyn Solano que: tal vez incluso, eso que usted acaba de ofrecernos para poder tener
mas a detalle el tema de las cuentas por cobrar, y tal vez hacer un link con relacion al SEVRI (Sistema
Especifico de Valoracion Del Riesgo Institucional), para ver si también ahi esté identificado, verdad. Y
luego, no sé el tema del reglamento de manejo de cuentas por cobrar pero bueno, como estoy iniciando

tal vez ahi, ya bueno dofia Georgina (Castillo) ya me habilitd el tema para la nube y revisar lo del SEVRI
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(Sistema Especifico de Valoracion Del Riesgo Institucional), tal vez ahi para ver si esta incorporado, pero
seria esto muchas gracias, muy amable don Gustavo (RedONdO)..........ccuveeriiiiiriniiiiiies e
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, dofia Rosario (Espinoza), luego don Alexander (Mejias)..........
Consulta dofia Rosario Espinoza que: gracias don Lizandro (Brenes). Don Gustavo (Redondo) una
consulta, viendo que aun tenemos facturas al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) por pagar,
¢en qué momento ya llegamos a poder hacerle frente? porque para eso era parte de la reestructuracion,
para poder ponernos al dia, entonces ¢en qué momento vamos a llegar a estar con O facturas
01T 010 1= ] (=S
Responde don Gustavo Redondo que: gracias dofia Rosario (Espinoza). Hay 2 elementos importantes
gue usted acaba de mencionar, el tema de Toro 3 de la reestructuracién era porgue en el cambio de la
de las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) de arrendamientos, pasado de la NIC
17 a la NIC 16 se nos habia originado un descalce de ¢2.222 millones por afio, en el reconocimiento
tarifario eso fue del 2019 hasta el 2022 en realidad en términos reales y en 2023 se nos financio,
entonces eso generd una faltante de recursos que no ha posibilitado hacer mucha inversién y que nos
habia ocasionado un aumento de compras de energia pendientes, verdad, pagarlos. Estuve revisando
ayer, el punto mas alto fue el 21 de mayo del 2021, habiamos acumulado ¢11.798 millones, hoy dia
tenemos alrededor de ¢5.000 millones pendientes, entonces es un faltante que para efectos de ARESEP
ellos ya hicieron el reconocimiento, por lo menos a través de Toro 3. Entonces, Toro 3 pues va a generar
recursos, mas bien estamos en la otra acera, los recursos van a ser positivos de aqui hasta el 2036,
entonces parte de lo que vamos a hacer es que un segmento de estos recursos va a posibilitar el pago
de nuevo préstamo para inversion, pero otra parte va a empezar a cancelar esta cuenta pendiente que
ahorita ronda los ¢5.000 millones, y que de aqui al 2036 deberiamos saldar. Ahorita a inicios de afio se
suele tener muy al dia, de hecho y si no mal recuerdo hay como ¢1.308 millones de la factura tras anterior
y la factura anterior vencio ahora el 21, entonces tiene una semana de vencida, no sé si me expliqué.

Es decir, no es un tema que se va a saldar este afio, sino que todavia vamos a ocupar cierta cantidad
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de afios, de hecho tenemos pendiente hacer ahi una tabla de pagos para ver en qué momento
precisamente vamos a ponerla al dia, pero eso nos lo llevariamos de tarea y lo traeriamos tal vez en
una siguiente presentacion, pero esa seria la estrategia. Es decir, los mismos recursos que, si Toro 3
habia originado el descalce, Toro 3 va a saldar esta deuda pero si estamos en una posicion muy diferente
A NACE AIGUNOS A0S, .....ceeeiiiieit ettt e e e e e e e e e e e ek et e e e e e e e e e e e e e s e
Consulta dofia Rosario Espinoza que: ¢no tenemos ya que recurrir a otros fondos para poder hacerle
frente a esa deuda?, como el afio pasado que se tuvo que usar del segundo semestre, 0 sea que se
hizo un préstamo interno para poder saldar eso mientras pasaba la reestructuracion, ¢ cierto?...................
Responde don Gustavo Redondo que: si, excelente pregunta dofia Rosario (Espinoza). El afio pasado
estdbamos en el proceso de reestructuracion de Toro, 3 ya de préstamo que se le hacia al fideicomiso
y después el monto del arrendamiento del fideicomiso, y entonces lo gue no teniamos eran, en un inicio
eran igual las 4 cuotas del afio, al final termin6 siendo creo que 2 cuotas, me parece 2 cuotas o cuota y
media, creo que fueron 2, ese fue el préstamo que nos hizo el Banco de Costa Rica para poder terminar
el afio y ahora si a partir de noviembre - diciembre del afio pasado, la cuota bajé sustancialmente
alrededor de 50%. Entonces, ahora Toro 3 es completamente autosuficiente con lo que ya nos viene
reconociendo ARESEP, que no tendria por qué cambiarlo conforme a la tarifa, que eso es muy
importante, porque ahi no hay riesgo. Entonces, ahora da para pagar el arrendamiento como tal, tanto
la parte que va para el fideicomiso como la parte que va para el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) en cuanto a seguros, da para pagar este préstamo complementario del BCR (Banco de
Costa Rica) y es ahi donde todavia van a sobrar recursos, este sobrante de recursos es lo que iria a
financiar temporalmente ese servicio de la deuda para generar nuevos activos, para cambiar flotilla
principalmente y para ir amortizando compras de energia pero entonces, muy importante su pregunta,
ahora si es Toro 3 autosuficiente para poder pagarse, se le dio por completo un giro a esa situacion
entonces no tenemos que recurrir a mas financiamiento Para €Se CaSO.........cccuuvierriiiieiiiiiieeeriiee e

Externa dofia Rosario Espinoza: muchas gracias don Gustavo (Redondo)........cccceeevvvvvvieiiiiiiineeeceeevvinnnnn,

Folio 194



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 26 de 32

Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (MEJIas).........couuueiiiiiiieiniiiiees it
Consulta don Alexander Mejias que: muchas gracias. Ahi nada méas, sumado a lo que mencion6 dofia
Marilyn (Solano) con respecto a las cuentas por cobrar, existia un informe de la Contraloria (General de
la Republica) que yo recuerdo recién ingresé, mencionaba eso. Entonces, tal vez con respecto a eso
¢qué tanto hemos avanzado y cudl es el plan? Verdad que tal vez es como el espacio, se puede dejar
para después pero yo creo que si es importante tenerlo mapeado, para ver qué tanto avance se tiene
con respecto a ese informe que hablaba de las cuentas por cobrar y que hemos venido hoy tocando,
pero yo si creo que hay que ser bien puntual y traerlo aqui tal vez como en un punto de discusion.........
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdén, lo traemos como un espacio de Junta, es decir,

un analisis de las cuentas por cobrar. Perdén la interrupcién, pero si, por supuesto que lo podemos

Continlla don Alexander Mejias que: de acuerdo perfecto. Y asociado también, que le metan ese
componente de ese informe de auditoria para que no se nos vaya quedando por ahi, o por lo menos
para conocer el estado. Y la otra consulta que tengo es, don Deiber (Arrieta) mencionaba que eran 156
personas conectadas, no sé si comprendi bien, si son los clientes o0 ¢,qué son?, porque él menciond casi
como en la tercera - cuarta filmina mas o menos no sé, que eran 156, tal vez si se puede referir a eso
(oL Fo W oo T (= = [=Tox o TP PR TS OPP P
Indica don Lizandro Brenes que: adelante por favor.........ccooo oo e
Comenta don Gustavo Redondo que: tal vez antes de que don Deiber (Arrieta) se pueda referir a esta
diapositiva, muy puntualmente, el estudio de la Contraloria (General de la Republica) ciertamente tenia
una disposicion sobre cuentas por cobrar, era la disposicion 4.10, uno de los incisos que me parece que
era el b), ya esa disposicion fue cerrada por parte de la Contraloria (General de la Republica). La
informacion que se le dio fue suficiente para que se dieran por satisfechos, entonces hasta donde me
acuerdo ya ellos en este periodo cerraron esa disposicion, igual nosotros hemos seguido haciendo

esfuerzos, por ejemplo, y se los vamos a explicar con mas tiempo, pero por ejemplo Cuentas por Cobrar
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el afio pasado se traslado fisicamente de Fatima al edificio central para poder ser una mejora de cara al
cliente, verdad, que no se tuviera que trasladar a otros sitios, porque muchas veces por ejemplo, en
Plataforma se podia convencer a una persona de llegar a un arreglo de pago, pero mientras llegaba a
Fatima tal vez ya lo pensaba mejor, o no tenia tiempo para ir a Fatima, entonces han habido un conjunto
de pequefias acciones que han logrado que la Contraloria (General de la Republica) ya de por satisfecho
esa disposicion, pero lo vamos a incorporar en un capitulo en esa presentacion y lo traiamos en conjunto
probablemente con el Area Comercial. ¢ Don Deiber (Arrieta) no sé si podia referirse al tema de los 156,
(o (U= PRSP

Explica don Deiber Arrieta que: si sefior, en este grafico vemos la cantidad de clientes que se conectan
ala red de distribucién de manera mensual, en el Gltimo mes gue es diciembre se conectaron 156 nuevos
clientes que aumentan la capacidad de la red de distribucion. Que también lo acotaba don Lizandro
(Brenes), la capacidad instalada deberia dar este aumento de clientes que vamos teniendo de manera
mensual, en noviembre fueron 193, en octubre fueron 156, entonces si vamos conectando un promedio
de 150 personas a la red de distribucion de nuevos clientes, para poder ir generando estos ingresos que
también veiamos aqui, y bien lo anotaba dofia Marilyn (Solano) el aumento en los ingresos de
actividades ordinarias, estos ¢2.957 millones también van referidos a esos nuevos clientes que estamos
teniendo en la red de distribucién, también en Infocomunicaciones hay nuevos clientes pero se ve mas

marcado en este grafico de los clientes de diStribUCION...........c.ovviiiiiiiiiiiiiic e
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Hace ver don Alexander Mejias que: ok perfecto, SON NUEVOS CIENLES...........vvvivieeeeeeiiiiiiiiee e
Resalta don Deiber Arrieta que: si, nuevos clientes conectados a la red de distribucion............................
Consulta don Alexander Mejias que: ok perfecto. Y actualmente, un namero asi en el aire, ¢cuantos
tenemos, CUANTOS ClIENTES BN LOTAI?......u. i e e s e et e s e e et e e s s e sa s eea s ab e e ssb s seanesees
Indica don Lizandro Brenes que: 120.000 ma&s 0 menos, 123 -120.000............cccvuerereeeenaiiiieiireeeeeeneneeneens
Externa dofia Rocio Céspedes que: don Lizandro (Brenes) ¢me Permite?..........cooevcueiereeeeeeniiinnenneeeenennnns
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rocio (Céspedes), COMijame.......ccuuuuuireeeeeiiciniiieiieeeeeeeieiieeaee e e
Explica dofla Rocio Céspedes que: gracias. En electricidad, en los diferentes segmentos o actividades
residencial, comercial, industrial y demas, tenemos cerca de 107.200 clientes, y nosotros tenemos un
promedio de crecimiento de alrededor de 160 clientes mensuales de diferente naturaleza o actividad
econdmica, y tal vez el dato es con relacion a Infocomunicaciones alrededor de 20.000 conectados con
operadores mayoristas y nuestros un poco MAs de 5.000...........coiiiiiiiiiiii
Menciona don Lizandro Brenes que: eso da mas de 120.000 si, por eso decia yo.........ccccvvvvnvivnvrennnennnnnnns
Externa don Alexander Mejias que: de acuerdo muchas gracias, muy amables................ccccceeieiiiiiieeienn,
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, yo no veo mas manos levantadas, ahi tal vez don Deiber
(Arrieta) revisar el chat, dofia ROCIO (CESPEUES)......uuuuiiuiriiiiiiiiiiiiieiiet et eiee et et ee et e ee e e aeeeereeeeeeeeeaeeeeaeees
Resalta dofia Rocio Céspedes que: un dato adicional, en referencia a la consulta que usted hacia don
Lizandro (Brenes) sobre opciones para capital de inversibn, comentarle que hace cerca de 2 — 3
semanas don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo) tuvimos la reunién con la gente del Banco
Nacional, y nos proponen ahi una linea para inversion de $35 millones que estamos madurando, tratando
con ellos y que daria esos recursos, para que segun la figura poder invertir en diferentes actividades;
por ejemplo, porque es parte de lo que estamos analizando, $2 millones de esa linea, por ejemplo para
infraestructura, porque esto tenemos que irlo haciendo también de manera ordenada verdad, y no poner

en compromiso la capacidad de pago y las obligaciones, pero esa linea nos permitiria poder orientar

Folio 197



. Tipo: Cadigo:
e JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 29 de 32

recursos segun vayamos necesitando en proyectos especificos de impacto significativo para la base
L2 1] = L -

Indica don Lizandro Brenes que: si, si ya disminuimos el rédito hay que aumentar base tarifaria
precisamente porque ese es nuestro negocio, capitalizacion de activos en Energia, en

Infocomunicaciones vender. No veo mas manos levantadas, no sé si dofia Rosario (Espinoza) nos

e 3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-149-2024, suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-049-2024, suscrito
por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Documento Estados Financieros JASEC
noviembre 2023; 4. Documento Estados Financieros JASEC diciembre 2023; 5. Presentacion
Estados FINANCIEroS 12-2023. ... ... ittt et et ees

e 3.b. Tomar nota de los Estados Financieros con corte al mes de noviembre 2023........................

e 3.c. Aprobar los Estados Financieros con corte al mes de diciembre 2023.................coiiiieeen.

Indica don Lizandro Brenes que: perfecto, dofia Marilyn (Solano) adelante.................cccoo oo
Consulta dofia Marilyn (Solano) que: si gracias, ¢,sera posible que se incluya aca los pendientes que
estan ahi en el chat con relacion a que ellos nos lo traigan acé a Junta Directiva? o nos lo envien para
TUT=To [o ML gt W o1 (=1 T=T 0] = od o] o FO P
Hace ver don Lizandro Brenes que: a ver que esta en el chat, seria andlisis financieros. Si, ese es un
tema que ordinariamente presentan ellos, o sea, persé de la pregunta y lo del SEVRI (Sistema Especifico
de Valoracion Del Riesgo Institucional), enviar el reporte de cuentas por cobrar. Ok, perfecto, seria algo
asi como un (inciso) 3.d) “enviar el reporte de cuentas pPor CODIar..........ccceoviiciiiieieie e

Externa dofia Marilyn Solano qUe: @XACAMENTE. .........ceiiii it e e e e e e enenreee e
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Resalta don Lizandro Brenes que: solicitar a la Administracion el envio del informe de cuentas por cobrar
a la Junta Directiva, tal vez en un plazo no mayor a, qué se yo, ¢no sé don Gustavo (Redondo) para
101 a Tt § (= o] F= Vo I PP PPP S OPPPPPPPPPPRN

Hace don Gustavo Redondo que: puede ser un mes perfectamente, en realidad el informe como tal se
L= Yo o= To F= T 0 1 SRS

Menciona don Lizandro Brenes que: si en un plazo no mayor a un mes calendario, perfecto. Entonces
ya con esa anotacion 10 SOMetemMOS @ VOLACION...........uuiiieii it e et e e e et e e e e e e aneeeeeeeseanees
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo...........ccccovveiveiiii
Vota don Lizandro BreneSs: @ fAVOL.......oooi oo e e e e
Vota dofia ROSario ESPIN0OZA: @ TAVOI ...ttt iirees et eesbeesseeseeseeeseessssessssseseseessarnnsennsnnnnes
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor...........oooo i ————
Vota don Salvador Padilla: @ fAVOT............oeiiiiieeee et e e e e e e e e
Vota dofia Anelena Sabater: @ fAVOK.........ooii i
Vota dofia Marilyn SOlan0: @ faVvOr.........coooo i
Vota dofia Ana RUth VIICNEZ: @ TAVOT.........coiiiii e
Indica don Lizandro Brenes que: son de aprobacion y son de final de afio entonces vamos a solicitar la

L1804 1=V4= VOTT TP PTT

Vota don Lizandro BrenES: @ faVOr........cooi oo e s e e n e e e n e e n e e
Vota dofa ROSAI0 ESPINOZA: 8 TAVOI........coiiiiiiiie ettt e e et e e e eee s
Vota don Alexander MEJias: @ fAVOI...........uii it a e a e e
Vota don Salvador Padilla: @ FAVOT............oiiiiiiii et e e
Vota dofa Anelena Sabater: 8 fAVOX.........ooi i
Vota dofa Marilyn SOIaN0: @ FAVOT.........ci i e e e e e

Vota dofia ANa RULN VIICNEZ: @ FAVOT ... .ottt eeann
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Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los siete votos presentes................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con siete votos presentes..........ccccceeveenne
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-149-2024, suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-049-2024, suscrito por
el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad; 3. Documento Estados Financieros JASEC
noviembre 2023; 4. Documento Estados Financieros JASEC diciembre 2023; 5. Presentacion
Estados FINANCIEroS 12-2023... ... e e e ame e ren e s e na e msm s s reransassnan s eamssnnnen
3.b. Tomar nota de los Estados Financieros con corte al mes de noviembre 2023..........................
3.c. Aprobar los Estados Financieros con corte al mes de diciembre 2023.............cccccvevvvvvcnvnnnns
3.d Solicitar a la Administracion el envio del informe de cuentas por cobrar a la Junta Directiva,
en un plazo no Mayor a 1 mes CaleNAariO........uuiviiiiiiiiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: yo les agradezco a los compafieros por la presentacion, por la atenciéon
de las consultas y por el trabajo en general, y a mis compafieros de Junta Directiva evidentemente por
conectarse y participar de esta manera tan asertiva. Nos vemos mafiana, que tengan un excelente dia,

gue sea muy productivo y sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las 6:54 minutos...........
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AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y CUATRO MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
L|ZANDRO Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
PAULITO BRENES casTILLO (FIRMA)

Fecha: 2024.06.25 16:47:15

CASTILLO (FIRMA) o600
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.
MARIA CELINA Firmado digitalmente

por MARIA CELINA
MADRIGAL MADRIGAL LIZANO
LIZANO {RRMA)
echa: 01
Fecha: 2025.01.20
(FIRMA) 16:44:05 -06'00"

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero 007-2024 que incluye 32
folios.
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