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ACTA N° 004-2026

] 16 DE ENERO DEL 2026
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO I

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 098-2025, 099-2025 Y 100-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Ill

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

INFORMES DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL.

a. EJECUCION PRESUPUES TARIA, DICIEMBRE 2025 Y
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2025.

b. PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2026.
Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo, Mario
Jiménez y Rodolfo Sanabria.

(30 min. presentacion y 30 min. discusion).

ARTICULO 5.-

REESTRUCTURACION DEPARTAMENTO TARIFAS.
Participantes: Gustavo Redondo.
(10 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 6.-

OFICIO SOBRE REASIGNACIONES.

a. PLANIFICAR LA RED.

b. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.
Participante: Arnold Mora.
(10 min. presentacion y 10 min. discusién).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos).

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).
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ACTA 004-2026
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las dieciocho horas del dia viernes dieciséis de enero del afio dos
mil veintiséis, estan presentes a través de la plataforma virtual Teams los directores y las directoras,
Anelena Sabater Castro, Vicepresidenta y Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. INICIO DE LA
SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo
reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las
dieciocho horas con un minuto ingreso el director Alexander Mejias Zamora. Al ser las dieciocho horas
con tres minutos ingresé la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las dieciocho horas con tres
minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las dieciocho horas con quince minutos
ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Ademas, participan los sefiores y las sefioras:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, ingreso al ser las dieciocho horas con dos minutos, Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General, ingreso al ser las dieciocho horas con nueve minutos, Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega,
Profesional de Junta Directiva y Angie Brenes Chacén, Asistente Técnico Junta Directiva......................

El director Salvador Padilla Villanueva no participa de la sesion............ccoooiiiiiiiiiiiiiice e,

CAPITULO | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las dieciocho horas con cuatro minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo.................
Indica dona Anelena Sabater: procedo, y perddn, no lo dije antes, pero en este caso voy a presidir, dado
que no esta el Presidente de la Junta Directiva, don Lizandro Brenes, entonces en mi calidad de
Vicepresidente, pues voy a presidir. Voy a proceder a comprobar quérum, entonces empiezo por dona
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, en calidad de Secretaria............cccooiiii i e
Saluda dona Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente y confirmo que la grabacién de la sesion esta
LY I o] oot J ST RRUUURSPRRRPN
Indica dofia Anelena Sabater: gracias, buenas noches; don Alexander Mejias, buenas noches..............

Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente, saludos atodos.............coooviiiiiiiiiiinn .
Folio 2



Tipo: Cadigo:
@ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 3de78

Indica dofia Anelena Sabater: gracias; dona Marilyn Solano, buenas noches....................ooiiine,
Saluda dofa Marilyn Solano: buenas noches, presente. ... .. ..o
Indica dofia Anelena Sabater: gracias, y dofa Rosario Espinoza, buenas noches....................c..o.e.i.
Saluda dofla Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente.............ooooiiiiiiiiiii i
Sefiala dofia Anelena Sabater: gracias tambi@n...............ouiiiiiiiii
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Continla indicando dofia Anelena Sabater: de forma permanente vamos a autorizar a esta sesion de
Junta Directiva a las siguientes personas, dofia Rocio Céspedes Brenes, en caracter de Gerente
7= 1= =
Saluda dofia Rocio Céspedes: muy buenas noches a todos, presente............cccoooviiiiiiiiiiiiiiiiieieee i,
Indica dofia Anelena Sabater: gracias dofia Rocio (Céspedes); a don Edwin Aguilar en su caracter de
SUDGEIENTE GENEIAL. ... . i e e e e e
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChes, PreSente.........c.o.iuiiiiiiiiiii e
Indica dona Anelena Sabater: gracias, y a don Juan Antonio Solano, AsesorlLegal.....................coooeell.
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas Noches, Presente.........cc.oooiiiiiiii i,
Indica dofia Anelena Sabater: gracias; a dofia Celina Madrigal, Auditora Interna................................
Saluda doia Celina Madrigal: buenas noches, presente...........coviiiiiiiiii e

Indica dofia Anelena Sabater: gracias, y nos acompanan profesionales de Junta Directiva, en este caso,
doAa Georgina Castillo. .......ouiiii i e

Saluda dona Georgina Castillo: buenas tardes, presente...........ccoiiiiiiiii i

Indica dofia Anelena Sabater: y dofia ANgie Brenes. ... ...

Saluda dofa Angie Brenes: buenas NOChes, PresSente.........cooviuiiiiiii i e,

Indica dona Anelena Sabater: muchas gracias, procedo a leer el orden del dia, segun el siguiente detalle:

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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CAPITULO Il TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA.

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 098-2025, 099-2025 Y 100-2025.
(Tiempo: 5 minutos.)

ARTICULO 3.-

CAPITULO Ill INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORMES DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL.

a. EJECUCION PRESUPUESTARIA, DICIEMBRE 2025 Y
ARTICULO 4.- LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2025.

b. PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2026.
Participantes: Gustavo Redondo y Fernanda Redondo, Mario
Jiménez y Rodolfo Sanabria.

(30 min. presentacion y 30 min. discusion).

ARTICULO 5.- REE.S.TRUCTURACION DEPARTAMENTO TARIFAS.
Participante: Gustavo Redondo.
(10 min. presentacion y 10 min. discusién).

OFICIO SOBRE REASIGNACIONES.

ARTICULO 6.- a. PLANIFICAR LA RED.

b. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.
Participante: Arnold Mora.
(10 min. presentacién y 10 min. discusion).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos).

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).

Somete dofa Anelena Sabater a discusion el orden del dia..........ccccooeiiiii e
Indica dofia Anelena Sabater: adelante, dofia Georgina (Castillo)...........c.cooiiiiiiii .

Comenta dofia Georgina Castillo: gracias, nada mas, para el articulo cuatro, referentes a los informe de
presupuesto, los incisos, hay tres incisos, conversando con la compafiera dofia Maria Fernanda
Redondo, los incisos a y b se estarian unificando, por un tema de acuerdo y de los informes, que serian
como un dos por uno, entonces quedarian dos incisos, el de ejecucion presupuestaria diciembre 2025 y

liquidacion presupuestaria 2025 como inciso “a” e inciso “b”, presupuesto extraordinario numero 01-
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Indica dona Anelena Sabater: perfecto, muchas gracias dona Georgina (Castillo), con esa pequena
modificacion en el orden del dia, les vuelvo a consultar si hay algun tema al respecto del orden del dia,
y si no, pues procedemos @ aprobarla. ............o.uiiiiiiiiiiiiiiii

Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto.................oooinil.

Senala dofia Anelena Sabater: con cinco votos a favor queda aprobado el orden del dia, muchas gracias.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo y Padilla VillanUeEVa...............cccoeeemmirisirismeenneiiisiiiis e vessan sassesaiesesnennaes
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 004-2026, y los participantes convocados @ €Sta SESION............ccceveeuveiniesernsirniniinsssnirnsisnnns

| CAPITULO I | | TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 098-2025, 099-2025 Y 100-
2025.

Somete dofa Anelena Sabater a discusion el acta N°® 098-2025. .......ooiiii i e

Indica dofia Anelena Sabater: si estan a favor de aprobar el acta N° 098-2025, por favor levantar su

Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del acta N° 098-2025.............ccccoeeiiiieviiiiiiieiieinae,
Sefala dofia Anelena Sabater: con cinco votos a favor queda aprobada el acta N° 098-2025.....................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo y Padilla Villanueva................occeeeeeeeeeeeeeeeieeiieesesisessese v sevesanasnanananesnnnen
3.a. Aprobar el acta de Ia seSion N° 098-2025..............c.eerieeiin e eeeereeesesesesssrananessanasesnsnnnnns
Somete dofia Anelena Sabater a discusion el acta N° 099-2025...........ccoooiiiiiiiiii e
Indica dofia Anelena Sabater: listo, entonces si estan a favor de aprobar el acta N° 099-2025, favor
L= T (IR0 0 0= T T P
Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del acta N° 099-2025.............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee

Senala dona Anelena Sabater: con cinco votos a favor, queda aprobada el acta N° 099-2025..............
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo y Padilla VillanUeEVa..................ummmimieeiirismmeninisisisissses svsessesiasessnsnsannens
3.b. Aprobar el acta de la s€siOn N° 099-2025............ccooemumieiniiiniieiniieieiireesnssnrases s esasesnansrnas
Somete dofia Anelena Sabater a discusion el acta N° 100-2025..........cccooiiiiiiiii e
Indica dofia Anelena Sabater: no veo manos levantadas, si estan de acuerdo con aprobar el acta N°
100-2025 por favor levante SU MaNO0. ... ... e
Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del acta N° 100-2025..........ccccooiiiiiiii i
Sefala dofa Anelena Sabater: con cinco votos al favor queda aprobada el acta N° 100-2025...............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Brenes Castillo y Padilla ViIllanUEVa..............cueeeeeeeeeeeemiemieeeeeeieiiieeiesea v aaevasanaanananenanananas

3.c. Aprobar el acta de Ia S€Sion N° 100-2025..............eneeeeeeeeeeeeieeeeeeeee e e arneaeannansnasnensanns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- INFORMES DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL.
a. EJECUCION PRESUPUESTARIA, DICIEMBRE 2025 Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
b. IZD‘I)?ZES:SUPUES TO EXTRAORDINARIO N° 01-2026.
4.a. EJECUCION PRESUPUESTARIA, DICIEMBRE 2025 Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2025.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-024-2026, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-003-2026, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area
Servicios Financieros; 3. Informe Ejecucion Ingresos-Egresos Dic 2025; 4. Informe de Liquidacion
Presupuestaria, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y
Control; 5. Presentacion Informe de Ejecucion Presupuestaria Diciembre 2025 y Liquidacion 2025; 6.
Carpeta rendicion de cuentas diciembre 2025 (11 carpetas, 51 archivos)............eevvevvieiiiiiiiiiiiieiiieeeee,
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento

Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el Ing. Rodolfo

Sanabria Hernandez, Director Comercial y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area Distribucion..............
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Indica dona Anelena Sabater: ahora si, informes del Departamento Presupuesto y Control, y era
justamente el punto que ya dofa Georgina (Castillo) nos mencionaba que los incisos se juntaron,
entonces le dariamos el pase a los compafieros, que de momento no los veo conectados......................
Sefala dofa Georgina Castillo: ya estamos en proceso de notificarles que ingresen...............ccccccee....
Indica dofia Anelena Sabater: perfecto, entonces tal vez dofia Rocio (Céspedes) nos da la introduccién,
BB AN . . e
Responde dofia Rocio Céspedes: gracias, buenas tardes. Efectivamente para este punto, y como
corresponde siempre en los inicios de afio, para hoy tenemos a los funcionarios de Servicios Financieros
que nos vienen a hacer del conocimiento el resultado de la ejecucion y liquidacion presupuestaria 2025,
asi como la propuesta de presupuesto extraordinario 1-2026; esto con el propdsito, en el primero de los
puntos, de dar el resultado final de la ejecucién y liquidacién del presupuesto y en el segundo, pues el
conocimiento del presupuesto extraordinario, el primero también del afio, en donde traemos a
consideracion de las y los sefiores de Junta Directiva, aquellas partidas o cuentas que requieren
contenido y que en la mayoria son fondos o recursos que trascienden del superavit para dar continuidad
a procesos que ya venian avanzados desde el 2025, no concluyeron, pero, que como les digo, estan en
proceso. Entonces el dia de hoy los companeros de Servicios Financieros, dona Maria Fernanda
(Redondo) y don Gustavo (Redondo) estarian haciéndonos la exposicion, la presentacién, conforme a
la documentacion que se les hizo llegar a ustedes el dia de ayer, eso seria mi introduccion.................
Indica dofia Anelena Sabater: muchas gracias dofia Rocio (Céspedes); bueno, ya tenemos en la sesion
a dofia Maria Fernanda Redondo y a don Mario Jiménez, nada mas comentarles que en este momento
estoy presidiendo, en mi caso la sesion, puesto que a don Lizandro Brenes aun no se encuentra
presente, entonces saludarlos cordialmente y pues le daria el pase a quien guste iniciar, y también veo
que don Gustavo Redondo se acaba de conectar, entonces un saludo cordial también para él, y bueno,
por favor adelante y muy buenas NOChES. ... ... ...

Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches, adelante Gustavo (Redondo)...........ccccevevciiiiiiineniennnn.

Comenta don Gustavo Redondo: listo, bueno, primero desearles un afio lleno de éxitos, porque hasta

ahora los veo. Los puntos que traemos hoy empiezan por el tema del informe de ejecucion de diciembre,
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con el cual cerramos el afo, ese nos lleva entonces al informe de liquidacién, verdad, que ya son los
resultados finales del 2025, y nos da pie entonces al resultado presupuestario superavit para poderlo
asignar a compromisos que trascienden y que necesitan entonces asignar recursos. Aqui la explicacion
nos la daria dofia Fernanda (Redondo), entonces le agradezco si puede iniciar, cambio.......................
Sefala dofa Fernanda Redondo: muy buenas noches a todos, espero que se encuentren muy bien.
Como mencionaba don Gustavo (Redondo), vamos a ver lo que es el informe de ejecucion
presupuestaria y liquidacion, voy a compartirles pantalla, permitanme un momentito, me indican si lo
[OTUT=To =T =T i o T ol = 1V o T
Expresa dofia Anelena Sabater: si ahi l0S VEMOS...... ..o
Explica dofia Maria Fernanda Redondo: perfecto, gracias. Entonces iniciando con este tema,
principalmente tenemos tres objetivos de los cuales necesitamos el dia de hoy analizar. El primero de
ellos corresponde analizar y justificar los niveles de ejecucién presupuestaria de las principales cuentas
verdad, tanto sus desviaciones, como también pues aquellos logros que se obtienen para el afio 2025;
también pues parte de la presentacibn de hoy es el cumplimiento del reglamento de gestién
presupuestaria, nuestro reglamento establece también que la Junta Directiva, como maximo organo,
pues debe aprobar tanto lo que son los informes de ejecucién, como los informes de liquidacién
presupuestaria, y también tenemos lo que es determinar el superavit y darle un seguimiento a cuales
son las asignaciones estratégicas que vamos a tener para el 2026, que principalmente se dan recursos
a lo que son las 6rdenes de compra, a compras de energia, entre otros que mas adelante también los
VaMOS @ AETAIIAN. ... e e e e
INFORME DE EJECUCION Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Objetivo

» Analizar y justificar los niveles de ejecucion presupuestaria de las principales cuentas con

desviaciones SIGNIfICAtIVAS ............. o
»  Cumplir con el Reglamento de Gestion Presupuestariade JASEC..........c.ooviiiiiiiiiiiiiiaian..

» Determinar el superavit y proponer su asignacion estratégica para 2026..................c..ccccecein.
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Continua explicando dofia Maria Fernanda Redondo: en el siguiente cuadro vemos los resultados
presupuestarios consolidados al periodo 2025, en este caso, nuestro presupuesto ajustado al final del
periodo fue de ¢56 688,1 millones, realmente pues tenemos un ingreso importante verdad, el ingreso
real asciende al 96,9% realmente pues fue un afo bueno en la parte de la recaudacion, tuvimos buenas
proyecciones, verdad, en el caso de Energia, Servicios Corporativos. Dentro de Energia, Servicios
Corporativos y una parte de Infocomunicaciones habia un financiamiento con el Banco de Costa Rica
verdad, que este respondia a lo que era la sede (corporativa) y los vehiculos, entonces en el caso de no
considerar este ingreso, pues los ingresos recaudados ascenderian al 98,6 %, En el caso de los egresos,
el egreso porcentualmente se ejecuté un 85% pues aqui ya hay un reto un poco mas importante, verdad,
porque realmente un 85% es un resultado que se debe analizar qué fue lo que sucedié en cada una de
las partidas y algunos rubros importantes, verdad, y cerramos con un superavit a nivel institucional 2025
(o LN AT T I 4111 Fo] =
Continua comentando dofia Fernanda Redondo: si vemos cada uno de los negocios, tal vez aca lo
podemos ver un poquito en detalle, verdad, en el caso de Energia y Servicios Corporativos, como les
mencionaba, realmente es un negocio en el cual pues su recaudacion fue bastante buena, quitando la
parte financiada, pues mas bien recaudamos de mas y llegamos a un porcentaje de 100,1%, eso se
debid pues que algunas partidas de ingresos superaron lo que son las proyecciones, principalmente
hubieron algunos depésitos de garantia, verdad, como por ejemplo algunas empresas de la Zona Franca
que recibimos unos depdsitos importantes, esto nos genera un ingreso bastante bueno, y en caso de los
egresos vemos que fue 84,2 %, de los cuales hay algunos aspectos a considerar, algunos saldos
restantes, que ya pues atendiendo lo que se establecia en el (presupuesto) ordinario queda como saldo,
también algunos procesos de contratacion, érdenes de compra, facturas que quedan pendientes de pago
de diciembre, que se pagan en el mes de enero, facturacion del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) que se paga el mes de diciembre, se paga en enero, verdad, y lo teniamos dentro de nuestro
01T ] o] 811 (o TSR
Hace ver dona Fernanda Redondo: en el caso del negocio de Alumbrado Publico, pues es un negocio

realmente que su ejecucion, tanto de ingresos y de egresos, fue muy similar, verdad, eso nos genera un
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superavit de ¢26,5 millones, eso lo que representa es que realmente es un negocio que se mantiene,
verdad, se cubre, es autosuficiente en tanto su gestién de egresos y como ingresos, verdad, se cubre
por si solo. Infocomunicaciones en la parte de los ingresos, es de un 84,3%, aca pues realmente se
cubre también lo que es la parte de los egresos, su ejecucién tanto de remuneraciones como la operativa
normal del negocio, sin embargo, vemos que el negocio cierra con un déficit de ¢434,7 millones, el cual
mas adelante vamos a ver un poco mas el detalle de las razones de las cuales pues tenemos este
=YY U ] 1 =T [o TR PRI

Resultados Presupuestarios Consolidados 2025

Negocio Ajustado Ingresos Egresos Superavit/ % Ejecucién
Reales % Ingresos| Reales %Egresos| Déficit Egresos /
Ingresos
Energia+Servicios
Corporativos 50 809,5 499203 983%| 427735 84.2% 7146,8 89,7%
Alumbrado Publico 14074 12517 889%| 12252 87.1% 26,5 97 9%
Infocomunicaciones 44713 37694 843% 42041 94.0% (434,7) 111,5%
Total 56 688,1 549414 "  96,9%| 48202,8 °  85,0% 6738,6 87,7%

Sin considerar el financiamiento con el BCR (Sede y Vehiculos), los ingresos ascienden a 98,6% y los
Lo [ O o1 Koy T USSP
Consolidado ingresos

Continua explicando dofia Maria Fernanda Redondo: viendo el tema de los ingresos a nivel consolidado,
aca en esta diapositiva tenemos el primer grafico, que pues nuestro presupuesto es de ¢56 668,1

millones y la recaudacioén total fue del 96,9%, que era lo que les mencionaba anteriormente en las

Ingresos Ingresos
Presupuesto Total / Negocio Composicién / Etapa de Ejecucién
2,5% 3,1%
7,9%
89,6%
T

NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

02 ALUMBRADO PUBLICO 1407,4J25%M RECAUDADO 54.941,4 1661550
03 INFOCOMUNICACIONES 4471,3| 7,9%  PENDIENTE DE INGRESAR 1746,8 3,1%

10 SERVICIOS CORPORATIVOS 50809,5/ 89,6%

TOTAL: 56688,1 100,0% TOTAL: 56 688,1 100,0%

Montos en millones de colones.
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Explica dofia Maria Fernanda Redondo: si vemos solamente los ingresos corrientes, excluyendo
cualquier otra partida no relacionada a estos ingresos, los ingresos corrientes propiamente, es la
operacion que tiene nuestra empresa, verdad, que son las ventas de Energia, las ventas de Alumbrado
Publico, los servicios de internet, su ejecucion presupuestaria fue del 98,6%, realmente pues tenemos
una recaudacion al final del periodo muy buena, verdad, como les mencionaba anteriormente, eso es a
NIVELINSHIUCIONAL. ... .. e e e e e e e
Ingresos corrientes consolidado

Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
100%

90%
80%

EJECUCION REAL 70%
PROYECCION

PPOSICION EN EL ANO
50%

40%
30%
20%

10%

0%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
PROYECTADO 9,1% 18,4% 27,7% 37,0% 44,8% 52,6% 60,4% 68,2% 76,1% 84,0% 91,9% 100,0%
REAL 8,6% 15,4% 22,0% 34,3% 42,6% 50,0% 58,3% 66,1% 74,1% 82,4% 90,3% 98,6%
DIFERENCIA -0,5% 2,9% 5,7% 2,7% 2,2% 2,6% 21% 21% 2,0% 1,6% 1,6% -1,4%
ANO 8,3% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,0% 58,3% 66,7% 75,0% 83,3% 91,7% 100,0%
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
RECAUDADO 50 008,6168)6%01
PENDIENTE DE INGRESAR 733,7. 1,4%
TOTAL: 50742,3 100,0%

Continua explicando dofia Fernanda Redondo: si ya lo desagregamos un poquito en cada uno de los
negocios que tiene la institucion, primero tenemos a Energia, Servicios Corporativos que es nuestro
negocio mas grande en este momento, se recaudan de mas ¢91,7 millones, esto sucede porque algunas
partidas superan la proyeccion de ingresos, verdad, que les mencionaba por ejemplo el caso del depdsito
de garantias de la Zona Franca la Lima. En el caso de Alumbrado Publico, su recaudacién es del 88,5%,
que realmente se considera una recaudacion razonable, verdad, a pesar de que no llegamos al 90%, sin
embargo, al estar los egresos en un nivel muy parecido, vemos que la administraciéon del negocio se
hizo bastante bien, cerrando con un superavit de ¢26,5 millones. Hace ver dofia Fernanda Redondo: en

el caso de Infocomunicaciones, tiene una recaudacion del 84,9% del ingreso con respecto a lo que
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teniamos proyectado, verdad, en el caso de Infocomunicaciones pues la principal brecha que hay en la
proyeccion corresponde a los servicios telematicos como tal, queda un pendiente de ingresar de ¢669,6
millones, recordemos que en el presupuesto extraordinario N°2 se habia hecho un ajuste en las ventas
facturadas, sin embargo, no llegamos a esa proyeccion ajustada. La desviacion del 15,1%, segun
justificacion de los comparieros del negocio Infocomunicaciones, se debe a dos aspectos importantes,
primero en lo que es el negocio minorista que presenta un comportamiento estable durante el periodo,
pero el crecimiento esperado no se materializé con respecto a un retraso que hubo de seis meses en la
parte de la contratacion de ventas, esta contratacion inicia en el mes de junio, en lugar del mes de enero,
verdad, que era lo proyectado y lo que se tenia programado para cumplir con las proyecciones de
Infocomunicaciones, y también el caso de que hay un aumento en la competencia con las redes de fibra
LT O7=T 4 =T [ J SO RPP PSR
Sefiala dofia Fernanda Redondo: también tenemos el negocio mayorista, este indica que hay una caida
importante en los ingresos, también se justifica la falta de nuevos contratos y la migracion de clientes de
la red a la competencia, verdad, también. Entonces en general, en el caso del negocio de
Infocomunicaciones hay una desviacion, tanto en lo planificado como en la ejecucion real, que provoca
pues precisamente la competencia, verdad, que es un mercado en competencia y los retrasos operativos
internos en el caso también de la contratacion de ventas que inicia seis meses después de lo

L=V o TR

Ingresos corrientes

SERVICIOS CORPORATIVOS (ENERGIA) ALUMBRADO PUBLICO INFOCOMUNICACIONES
Ingresos Ingresos Ingresos
Composicién / Etapa de Ejecucién i slclén [ Etapa de Ej; 16 Composlcién [ Etapa de Ejecuclén

ETAPA DEEJECUICION MILLONES 3% ETAPA DEEJECUCION MILLONES 3% ETAPA DE EJECUCION MILLONES 3
RECAUDADC 45040,2] RECAUDADC 119911 RECAUDADC 37654
PEMDIENTE DE INGRESAR -91.7] PENDIENTE DE INGRESAR 1557 PENDIENTE DE INGRESAR BES.E

TOTAL: 299485 1000%  |TOTAL: 13548 100,0%  TOTAL: 44350 100,0%
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Explica dofha Maria Fernanda Redondo: aca tenemos lo que son los egresos consolidados; en el caso
de los egresos, su ejecucion fue del 85%, el cual pues lo consideramos una ejecucion razonable, pero
si hay que analizar qué fue lo que sucedié porque si queda un monto importante sin ejecutar, verdad,
como lo vimos anteriormente en el superavit que se va a asignar para el periodo 2026. Algunas partidas
de las cuales mas bien su difusién fue muy buena, fue en parte de la atencién de la deuda, la
amortizacién y los intereses, muestran un cumplimiento bastante bueno y también algunas partidas como
compras de energia pues también se paga lo que se tenia establecido.............cccueeviiiiiiiiiiiiiiiiiie

Egresos Consolidados

Egresos
Presupuesto Total / Negocio
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 48202,8
SALDO 84853
TOTAL: 56 688,1 100,0%

Proyeccion versus Real

NEGOCIO MILLONES
01 ENERGIA ELECTRICA 39EM 1

02 ALUMBRADO PUBLICO 14074
03 INFOCOMUNICACIONES 44713

10 SERVICIOS CORPORATIVOS 10 965, 4
TOTAL: 56 688,1 100,0%

Montos en millones de colones

Interviene dofia Anelena Sabater para indicar: perdén dofia Maria Fernanda (Redondo), nada mas para
saludar a don Lizandro Brenes que ya se conectd, y para que conste en el registro del acta...............
Externa don Lizandro Brenes: gracias, si, estaba hace “ratillo” pero es que no habia querido interrumpir,
muchas gracias mas bien compafiera, por cubrirme en este espacio y adelante dofia Fernanda
[(RTe (o] T [0 TR PSPPI
Expresa dofia Anelena Sabater: gracias, buenas NOChes...............oiiiii i
Continta explicando dofia Fernanda Redondo: buenas noches; tenemos los ingresos consolidados, aca
hacemos un detalle de los principales rubros, tenemos compras de energia, representan el 46,7% y su

ejecucion es del 90%; en el caso de los recursos del plan de adquisiciones, que no solamente es plan
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de compras 2025, sino es todo lo relacionado a compras, representa el 17,7% del presupuesto y su
ejecucion es del 57,8%. En caso de remuneraciones representan el 17,6% del presupuesto y su
ejecucion es del 88,2%, y atencion de la deuda, el 12,6% representa en el presupuesto y su ejecucion

es del 99,6%, verdad, y las ademas partidas presupuestarias, que también tienen una ejecucion del

Egresos consolidados

Egresos
Composicién / Partida

PARTIDA MILLONES %
0 REMUNERACIONES 9951,9
1 SERVICIOS 7 205,5
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 28527,0

3 INTERESES Y COMISIONES 2284,3
5 BIENES DURADEROS 3841,1 6,8%
6 TRANSFERENC. CORRIENTES 34,2
8 AMORTIZACION 4844,1

TOTAL: 56 688,1 100,0%
A continuacién, se detalla los principales rubros de los egresos:
* Compras de Energia ¢26.464,5 millones (46,7%) con ejecucion de ¢23.812,8 millones (90%)....
* Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecuciéon de ¢5.791,3
INUHONES (57,890)...ceeeeeeeeeee ettt ettt et e ettt e e e e e e
* Remuneraciones ¢9.951,9 millones (17,6%) con ejecucion de ¢8.775,1 millones (88,2%,)...........
» Atencién de la Deuda ¢7.128,4 millones (12,6%) con ejecucion de ¢7.097,0 millones (99,6%)....
» Demas partidas presupuestarias ¢3.120,6 millones (5,6%) con ejecuciéon de ¢2.726,6 millones

(B7,490). oo
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Explica dofia Maria Fernanda Redondo: viendo pues, lo que son las compras de energia, en el caso de
compras de energia, queda pagado o cancelado hasta la factura del mes de noviembre, verdad, y los
recursos que quedan en la partida corresponden a la factura del mes de diciembre que los vamos a
presupuestar ahora con el presupuesto extraordinario N°1, que les vamos a mostrar mas adelante.......

1.Compras de Energia ¢26.464,5 millones (46,7%) con ejecucion de ¢23.812,8 millones (90%)

. 2 X W ¢ 9
: E NN E < LI
: 0 od oD c o
s I g = i
| | ‘ : | | | | | | | | | | | | | | | |
DIC-24 ENE-25 FEB-25 MAR-23 ABR-25 MAY-23 JUN-25 JUL-25 AGO-25 SEP-25 0CT-25 NOV-25 DIC-25

211.9

181,.2

it

@2 469,55
2 1asa,a
@2 128,2

2 0779
2 090,6

ft2 086,66
2 13229
Wtz 052,1

Wtz oss, 7
A2 0686
@tz 1279
itz oz2,1
W2 060,49

=
1 97,9

Wl SEl .

BPrsupestado  MMontofactra W Total Pagado

Presupuesto Inicial: Se aprobaron originalmente ¢36.863,3 millones.....................ccccccooovvieveeeeeniacnnnn.
Ajuste Presupuestario: Tras diversas modificaciones, el presupuesto final se redujo a ¢26.464,5
INUIION@S ...ttt e ettt e oo et ettt et e oot e e ettt e e e e e
Ejecucion: Se han pagado ¢23.812,8 millones, lo que representa un 90% del presupuesto ajustado.......
Estado de Pagos: A diciembre, se encuentra al dia con la cancelacion total de la factura de noviembre ...
Continuda explicando dofia Maria Fernanda Redondo: aca tenemos lo que son los recursos del plan de
adquisiciones, verdad, que les decia, representa el 17,7%, se asignaron ¢10 022,7 millones en todo lo
que es el plan de adquisiciones y su ejecucion es del 57,8%. Dentro de esta ejecucion queda un monto,
tanto en solicitudes de suministro como lo que son 6rdenes de compra, verdad, en las solicitudes de
suministro quedan ¢1 050,00 millones aproximadamente, y en el caso de érdenes de compra, quedan

G T o A o 11 1o o T SRR
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2.Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecucién de ¢5.791,3
millones (57,8%)

| e e
ANTERIORES

o
c

® G

& 5

L 3

<C o

i Ll

Q 1]

b o

= [1)]

o —

o« 8

[T

w

= (]

2

™

]

7]

o NEGOCIO MILLONES o ETAPA DE EJECUCION MILLOMES %
01 ENERGIA ELECTRICA 36476 SALDO DE SOLICITUDES 10497
02 ALUMBRADO PUBLICO 3385 SALDO DE ORDENES 31817
03 INFOCOMUNICACIONES 17224 MONTO PAGADO 57913
10 SERVICIOS CORPORATIVOS 431472 TOTAL: 10022,7 100,0%
TOTAL: 10022,7 100,0%

Montas en millones de colanes.

Explica dofia Maria Fernanda Redondo: viendo propiamente el avance de ejecucion de cada una de las
areas de las cuales son las mas representativas, para el periodo del 2025 se solicita lo que es la rendicion
de cuentas, esto lo que quiere es buscar que los encargados justifiquen cual fue su presupuesto
asignado y cual fue su ejecucion, qué fueron los resultados que se obtuvieron, indicando cuales son los
mecanismos de control e impacto que tienen esos resultados para la institucién. Entonces también
dentro de la documentacion que se les traslada a ustedes, quisimos compartirles una carpeta, en la cual
pues ahi van a ver en detalle, si ustedes quisieran ver alguna de las areas en especifico y las respuestas
que se tiene de cada una de eStas €JECUCIONES...........coiiiiiiiiiiiiis e et e e e e e e e e eeees
Continta sefialando dofia Fernanda Redondo: tal vez aqui a nivel general, comentarles pues en el Area
de Generacion, se tiene un monto pagado del 62,9%; en el caso de Generacioén, se nos indica que,
realmente se garantizé lo que era el mantenimiento preventivo y correctivo en 24 horas del dia, los siete
dias de la semana y los 365 dias del afio. Se destaca todo lo que es la actualizacion del sistema de la
gestion del mantenimiento, el mantenimiento civil de las plantas, la limpieza los embalses, el uso de la

draga, también hay algunos desafios importantes dentro de la brecha que no se logré ejecutar para esta
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area, como por ejemplo, tenemos eficiencia en la contratacion, nos mencionaban que debido a la libre
competencia en los precios de SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) a veces lo que genera
mas bien, son saldos que son ahorros que tiene el area, y también algunos contratos que son continuos
y que van a trasladarse de periodo, que son los saldos de las érdenes de compra...............cooveeieennnn.
Explica dofia Fernanda Redondo: en el caso de Distribucion y Alumbrado Publico, su ejecucién es del
55,4%, aca pues también nos mencionan, dentro de su justificacion, que estuvo enfocada en lo que era
el servicio en el cumplimiento normativo y la normalizacion de la red, logrando atender mas de cinco mil
reportes de averias y cuatro mil reportes en la parte de alumbrado publico, igualmente hay algunos
desafios pendientes que van a ser trasladados para el periodo 2026, por ejemplo, la compra de
transformadores y herrajes, también la adquisicion de herramienta técnica, repuestos especificos y las
licencias adicionales de software €SPeCifiCOS. .. ... .ot

2. Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecucioén de ¢5.791,3
millones (57,8%).

Avance de ejecucion Area Generacién  Avance de ejecucion Area Distribucién-AP

Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y
ANTERIORES ANTERIORES

. 16,2% 55,4% -
ETAPA DE EIECUCION MILLONES % ETAPA DE EIECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 225, 3- SALDO DE SOLICITUDES 506,5
SALDO DE ORDENES 174,4| 16,2% SALDO DE ORDENES 738,6| 26,5%
MONTO PAGADO 6785 62,98 MONTO PAGADO 1544,0{ 55,4%
TOTAL: 10783 100,0% TOTAL: 2789,2 100,0%

Continta explicando dofia Fernanda Redondo: continuando con lo que es el Area Administrativa, para
esta area quisimos mostrarles dentro de esta ejecucion, sin considerar el financiamiento, verdad, porque
en el caso del financiamiento pues realmente su ejecucion depende de los pagos que se vayan

realizando, tanto para la sede (corporativa) como para los vehiculos, verdad, entonces en este caso para
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un mejor analisis se excluye esta variable. Vemos aca, que el monto pagado o el monto ejecutado es
del 66,3%; en el caso del area administrativa también cubre lo que es la operativa, verdad, vigilancia,
aseo, polizas, los cuales dependen del area propiamente. Ademas, se realiza la construccion de la
oficina de Tuis, mobiliario tipo racks para el Almacén Central, remodelacién de la Plataforma de
Servicios, algunas de las gestiones que realiza el area como tal..............cco oo,
Hace ver dofia Fernanda Redondo: en el caso del Area de Servicios Financieros, su ejecucion es del
56,5%, dentro de la justificaciones se indica que se operd sin impedimentos presupuestarios, cumpliendo
lo que fueron las labores sustantivas de asesoria, gestién de recursos, atencion de informes para la toma
de decisiones estratégicas, aca pues se tienen algunos contratos, como por ejemplo, lo que son las
auditorias externas, las cuales se llevaron con éxito y también los atestiguamientos ante la ARESEP
(Autoridad Reguladora de 10s Servicios PUDIICOS).........ociuiuiuiiii e

2. Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecucion de ¢5.791,3
millones (57,8%).

Avance de ejecucién Area Administrativa*  Avance de ejecucion Area Servicios Financieros

Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y
ANTERIORES ANTERIORES
12,3%
26,4%
56,5% 31,2%
66,3%
-
g
-
E
5
e
5
E ETAPA DE EJECUCION MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
£ |SALDO DE SOLICITUDES 1234 SALDO DE SOLICITUDES 13,9
% |SALDD DE ORDENES 450,6/ 26,4% SALDO DE ORDEMNES 35,1 31,2%
2 |MONTOPAGADD 1131,0) 66,3% MONTO PAGADO 63,6/ 56,5%
=
& | TOTAL: 1705,0 100,0% TOTAL: 112,6 100,0%

Continda explicando dofia Fernanda Redondo: continuamos con el Area de Tl (Tecnologias de
Informacion), el monto asignado es de ¢968,9 millones y su ejecucion es del 45%, esta area trabaja con
cuatro departamentos, de los cuales la Gestién de Sistemas, la Gestion de Calidad su ejecucion fue
buena, fue saludable dentro de lo que se tenia, hay estabilidad en lo que son las plataformas Oracle, los
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sistemas criticos de facturacién y cobro. El Area Administrativa es otro recurso que se tiene, esta
enfocado principalmente a lo que es la informacién y consultorias; y Arquitectura y Comunicaciones,
pues para ese departamento si se asigna un mayor presupuesto, sin embargo, su ejecucion es menor,
nos indican que se debié a que se gestionan proyectos de infraestructura de largo plazo y con alta
complejidad contractual; algunos proyectos estratégicos se van a pagar en el 2026, como
microsegmentacion, el alquiler del equipo de computo, verdad, son recursos que se van a pagar hasta
el 2026, por lo cual su ejecucion no se ve para este 2025.............uuuuiiiiiiiiiiiiie e
Sefiala dofia Fernanda Redondo: en el caso del Area Comercial, es un area un poco mas pequefia a
nivel de recursos presupuestarios, se asignan ¢105,00 millones y se ejecutan 50,4%, ¢52,9 millones; su
gestién se orienta principalmente a la continuidad del servicio de recaudacion, modernizacion de la
lectura de datos y la mejor atencion al usuario, verdad, del cual, se indica que con los recursos que se
tenian se logran estos objetivos como tal...........oooiii i

2. Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecucion de ¢5.791,3
millones (57,8%).

Avance de ejecucion Area Tl Avance de ejecucion Area Comercial
Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y
ANTERIORES ANTERIORES

45,0%
50,4%
46,7%
27,9%

ETAPA DE EJECUCION MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES z0,[IBR SALDO DE SOLICITUDES 22,8

SALDO DE ORDENES 452,0 46,7% SALDO DE ORDENES 29,3 27,9%
MONTO PAGADO 4351 45,0% MONTO PAGADO 52,9/ 50,4%
TOTAL: 968,9 100,0% TOTAL: 105,0 100,0%

Explica dofia Maria Fernanda Redondo: tenemos el avance de la Administracién Superior, dentro de la
Administracion Superior incluimos todos aquellos departamentos que no pertenecen a un area como tal,

aca se incluye la Junta Directiva, se incluye también la Gerencia General, por ejemplo, Asesoria Juridica,
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verdad, todos aquellos departamentos los cuales no pertenecen a ninguna area, su presupuesto es de
¢439,4 millones y su ejecucién es del 57,9%. Hay 6rdenes de compra que van a trascender por ¢119,6
millones. También tenemos el Area de Redes Eléctricas (Inteligentes), su presupuesto realmente es
bastante chiquito, de ¢6,1 millones, en este caso practicamente corresponde a lo que son recursos del
GIS (Sistema de Informacién Geografica), y pues su ejecucion es del 73,5%........ccccoeeveiiiiiiieiiiii e,

2. Recursos para Plan de Adquisiciones ¢10.022,7 millones (17,7%) con ejecucién de ¢5.791,3
millones (57,8%).

Avance de ejecucron Adm Superlor Avance de ejecucion Redes Eléctricas
Pl Plan de Compras 2025, 2024, 2023 Y

ETAPA DE EJECUCION ETAPA DE EJECUCION
SALDO DE SOLICITUDES SALDO DE SOLICITUDES
SALDO DE ORDENES SALDO DE ORDENES
MONTO PAGADO MONTO PAGADO
TOTAL: TOTAL:

Explica dofia Maria Fernanda Redondo: continuando con los rubros mas importantes de nuestro
presupuesto tenemos lo que son las remuneraciones, se asignaron ¢9 951,9 millones y su ejecucion es
del 88,2%, en este caso las principales partidas presupuestarias que son salario base, anualidades,
salario escolar, cargas patronales, esas son ejecuciones elevadas por los cuales se paga
quincenalmente, verdad, la planilla como tal, pero hay algunas partidas con ejecucién inferior, como por
ejemplo, el tiempo extraordinario, suplencias, disponibilidad laboral, servicios especiales, que responden
principalmente a la dinamica operativa que tiene el proceso, verdad; los procesos de reclutamiento, por
ejemplo, también. Dentro de la justificacion que nos presenta el departamento de Talento Humano hay
una combinacion de dos factores internos y externos, de los cuales mencionarles que primero tenemos

lo que son los puestos vacantes, que al cierre de diciembre del 2025 habian cincuenta y seis puestos
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vacantes y también algunos pagos de la desaplicacion de la Ley N° 9635, principalmente en lo que son

exfuncionarios y también el pago a la Caja (Costarricense del Seguro Social) por intereses, verdad, que

eso también lo vamos a ver mas adelante, se va a asignar mediante el presupuesto extraordinario.......

3. Remuneraciones ¢9.951,9 millones (17,6%) con ejecucién de ¢8.775,1 millones (88,2%)

Egresos Avance Ejecudon Presupuestaria

ENE FEB MAR ABR MAY JUN wL AGOD SET ocT NOV DiC
1100% — —
o 1"
EJECUCION REAL 0
iNDICE DE AVANCE
POSICION EN ELATID
o 4 P
] 11,
[ -
" =
= A .
: § 4% € € K@ KB KA D BSEEH K8 EEEL KA
. = = "R W A AR BR R R I ¥ R E X B B B B B R R B B8
0
g ENE FEB MAR ABR MAY WUN wiL AGO SET ocT NOV DIC
) AVANCE EECUCION:
= REAL 12,4% 21,6% 23,3% 30,5% 7,1% 43,55 50,63 54,55 61,25 7,45 TE05 28,2
L AVANCE 12,4% 21,6% 23,3% 30,5% 7,1% 43,55 50,63 54,55 61,2% 7,45 TE05 28,2
ANC 8,3% 16,75% 25,05 3,3% 41,7% 50,05 58,3% 66,7% 75,05 83,3% 9175 100,05
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRES0S B775,1
SALDO 1176,5
TOTAL: 9951,9 100,09

MMontos en millones de colones

Indica dofia Fernanda Redondo: aca tenemos entonces la ejecucion, cémo cierra la determinacion del

superavit, que en una de las primeras diapositivas les comentaba como tenemos el superavit y de donde

sale cada uno de estos resultados, en el caso de Energia y Servicios Corporativos, se tiene un resultado

de ¢7 146,8 millones; Alumbrado Publico cierra con un superavitde ¢26,5 millones..........ccccccoeeeeeeiiienenen,
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Ejecucion Ingresos / Egresos
Determinacion del Superavit 2025:

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucion Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Déficit

Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 45147,0 45196,5 100,1% 7 125,8
Gastos Corrientes 15 603,6 12 426,4 79,6%
Compras de Energia 25773,6 23 235,7 90,2%
Inversidn Recursos Propios 8304,1 6943,0 83,6%
Recursos Financiados 1128,2 11282 189,5 168,5 16,8% 14,9% 21,0
Superavit Especifico 4534,3 45343 100,0%
Subtotal 50809,5 50809,5 49920,3 42 773,5 98,3% 84,2% 7146,8
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes - Capital 1354,8 1199,1 88,5% 26,5
Gastos Corrientes 452,9 387,3 85,5%
Compras de Energia 690,9 577,1 83,5%
Inversion Recursos Propios 263,6 260,8 98,9%
Superavit Especifico 52,6 52,6 100,0%
Subtotal 1407,4 1407,4 1251,7 1225,2 88,9% 87,1% 26,5

Sefala dofia Maria Fernanda Redondo: Infocomunicaciones con un déficit de ¢434,7 millones, para un
total de €6 738,86 MIIIONES. ... ... e e e e e e et e e aaeaaaas

Ejecucion Ingresos / Egresos
Determinacioén del Superavit 2025:

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucion Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos | Ingresos Egresos Déficit

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes - Capital 4439,0 3769,4 84,9% -434,7
Gastos Corrientes 2592,9 2386,0 92,0%
Inversion Recursos Propios 48,7 39,0 80,1%
Atencion de la Deuda 1797,3 1779,1 99,0%
Recursos Financiados 32,3 32,3 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0
Subtotal 44713 4471,3 3769,4 4204,1 84,3% 94,0% -434,7
Total 56688,1 566881 54941,4  48202,8 96,9% 85,0% 6738,6
(Millones de colones)

Explica dofa Maria Fernanda Redondo: si vemos cuales son los resultados que hemos tenido en los
ultimos cuatro afos, un comparativo de estos ingresos y egresos, pues en el ano 2025 realmente en la
parte de los ingresos, que es de un 96,9%, consideramos que ya excluyendo lo que es el financiamiento
es muy similar a los afios que tenemos aca; el 2024 es de un 98,9%, el 2023 98,9% también, el 2022
del 100,4%, verdad. En el caso de los egresos, pues si hay una menor ejecucion en el 2025 del 85%;

vemos que el 2024 cerramos con 93,1%; en 2023, 93,1%, 2022, 94,7%.......ccceeeeeeeieeeeecccee s
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Continua sefalando dofia Fernanda Redondo: dentro del presupuesto extraordinario N°1, que es el que
vamos a presentar mas adelante, se vera presupuestado lo que es el superavit especifico para el afio
2025, es un superavit especifico debido a que ya hay obligaciones que la empresa tiene, como por
ejemplo, tenemos las 6rdenes de compra que trascienden de periodo, verdad; también tenemos el saldo
pendiente de las compras de energia, que propiamente es el mes de diciembre; contratos que ya estan
en un periodo de adjudicacion; lo pendiente de la Ley N° 9635, que lo teniamos dentro del presupuesto
2025, y también una parte de un desembolso del 2025 que se realizé de vehiculos, y vamos a realizar
amortizacidon a deuda, que eso también lo vamos a ver en detalle para el (presupuesto) extraordinario
Conclusiones

* Ejecuciones tanto de ingresos como de egresos de los ultimos cuatro afios................ccccceeeeiuennn...

Rubro 2025 2024 2023 2022
Ejecucién Ingresos 96,9% 98,9% 98,9% 100,4%
Ejecucion Egresos 85% 93,1% 93,1% 94,7%

* Con el Presupuesto Extraordinario 1-2026 se debera presupuestar el Superavit Especifico del periodo
2025, el cual cubrira las 6rdenes de compra que trascienden de periodo, parte del saldo pendiente de
compras de energia del 2025, procesos de contratacion en adjudicacion, pendiente de pago de la ley
9635, monto de vehiculos desembolsado en el 2025 y amortizacion de deuda.................................

Continua explicando dofia Fernanda Redondo: dentro de las conclusiones, el reglamento de gestién
presupuestaria de JASEC, en el articulo 32, menciona que se debe de incluir un analisis de la estadistica
de los ultimos diez afios de la cantidad de modificaciones presupuestarias, con la finalidad de que se
determine cuantas modificaciones va a tener la institucion, verdad. Entonces, segun la estadistica de los
ultimos diez anos, realmente la media, ha sido de 3.4 presupuestos extraordinarios, frente a un limite de
4 presupuestos, verdad; la media de las modificaciones presupuestarias durante los ultimos diez afios
es del 8,1% frente a un maximo del 8%. Para el periodo 2025 se realizaron siete modificaciones
presupuestarias, las cuales representan un monto de ¢5 969,5 millones del presupuesto ajustado, es el

10,5%. A nivel general pues, recomendamos mantener ocho modificaciones presupuestarias, de las
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cuales siempre programamos seis modificaciones presupuestarias y dos modificaciones serian fuera de
la programacion, y en caso de que la Administracion asi lo requiera, esto siempre y cuando el monto
maximo de los recursos que se distribuyan, sumando todas las modificaciones presupuestarias, no
excedan el 25% del total del presupuesto inicial, mas los presupuestos extraordinarios aprobados,
verdad, eso es lo que establece NUESIro reglamento. .........c..uuieiiiiiiii
Conclusiones
» Segun estadistica de los ultimos diez arfios del afio 2016 al afio 2025:
* La media de presupuestos extraordinarios durante los ultimos 10 arios es de 3,4 frente al
limite maximo de 4 con una varianNZa de 1,44 ...ttt
» La media de modificaciones presupuestarias durante los ultimos 10 afios es de 8,1 frente
al limite maximo de 8 con una varianza de 1,09...........ooueeeeueeiiieiiieeee e
» Durante el periodo 2025, se realizaron 7 modificaciéon presupuestarias el cual representa un
monto de ¢5.969,5 millones corresponde a un 10,5% del presupuesto ajustado 2025..................
+ Se recomienda mantener 8 modificaciones presupuestarias de las cuales se programan 6
modificaciones presupuestarias y 2 modificaciones presupuestarias fuera de la programacion en
caso de que la administracion lo requiera. Siempre que el monto maximo de recursos que se
redistribuya sumando todas las modificaciones presupuestarias, no exceda el 256% del monto
total del presupuesto inicial mas los presupuestos extraordinarios aprobados.........................
Resalta dona Maria Fernanda Redondo: por ultimo, nuestra recomendacion, dar por recibidos los
documentos; aprobar el informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de diciembre
y aprobar el informe de liquidacion presupuestaria 2025, y pues como les mencionaba, mantener ocho
modificaciones presupuestarias, en total; seis programas y dos adicionales que se utilizarian en caso de
=Tl g LYot r= T4 (o T
Acuerdo propuesto Junta Directiva

Considerando que:
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Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econémicos y financieros como los de
ejecucion y liquidacién presupuestaria ya sean trimestrales 0 anuales..................cccccceeveeveeeeeeeceeseeisee e,
Se recomienda:
A. Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se
encuentran en el expediente de 1a SESION)..............c.oui i

B. Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de diciembre del

C. Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria 2025................couuuuueeeeeiiieeeeeiiiiieeaeaeseeeirsn
D. Mantener ocho modificaciones presupuestarias en total: seis programadas y dos adicionales que

se utilizarian solo si la administracion lo considera NECESAlTO. ...............cccceeeeeeieeeeeeeeee e
Finaliza dofia Fernanda Redondo: muchisimas gracias, si tienen alguna consulta con mucho gusto.......
Indica don Lizandro Brenes: ¢ no es cierto que se modifico el orden del dia para tener en conjunto el
tema también del primer presupuesto extraordinario?, entonces yo diria que; a ver, el primer presupuesto
extraordinario es para utilizar este superavit, entonces yo creo que esta ligado con este tema, yo
preferiria, y creo que es mas conveniente que lo expongan y luego hacemos una sola discusion..........
Comenta don Gustavo Redondo: con permiso, de acuerdo, el presupuesto (extraordinario) 1-2026,
mientras dofa Fernanda (Redondo) va colocando la presentacion e inicia la exposicién, en esencia
entonces lo que hace es reasignar ese presupuesto o ese superavit especifico que vimos como resultado
del periodo anterior, a temas como la facturacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), que
se traslado, digamos la de diciembre que se paga en enero; las 6rdenes de compra que trascienden,
también me parece que procesos de contratacién que ya estaban a punto de adjudicarse a final de afio,
entre otros elementos. Entonces dofia Fernanda (Redondo), le agradezco si puede resumir el tema del

(presupuesto) extraordinario de seguido, para ya después tener una sola discusion..........................
Explica dofia Maria Fernanda Redondo: de acuerdo, entonces como mencionabamos, este es para
distribuir lo que ya se tiene identificado como un superavit especifico, verdad, entonces tenemos al
negocio de Energia y Servicios Corporativos, dentro del superavit el resultado, en el caso de Energia y

Servicios Corporativos, seria de ¢6 712,00 millones, esos serian los ingresos; y los egresos a los cuales
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se estaria asignando este recurso, tenemos atencion de la deuda, hariamos una amortizacion, el monto
es de ¢2 969,8 millones, en el cual pues al tener un superavit tan eficiente en el caso de caja y demas,
entonces estariamos cancelando una operacién en el negocio de Energia y amortizando otra operacion,
con la ventaja, verdad, de que vamos a tener un ahorro estructural en tanto en el gasto financiero y una
mejora pues en la solvencia econdémica de la institucién. También tenemos una asignacion en compras
de energia, este seria por ¢1 886,1 millones, propiamente estamos asignando el recurso de la factura
del mes de diciembre, que ya 1a teNEMOS POF @CA..........uuuiuiuueiiiiiiiiiiiieiieiieeeeeeeeeeeeeaeesneeeeeeeseeeeeeeaeeseeeaeeeees
Sefala dofia Fernanda Redondo: también estariamos asignando recursos a lo que son las érdenes de
compra que trascienden de periodo, por ¢1 468,2 millones y a las solicitudes de suministro que
trascienden de periodo, esas solicitudes de suministro ya fueron adjudicadas por el departamento de
Proveeduria, por lo cual, pues ya es un compromiso institucional también, es por un monto de ¢212,8
millones y eso lo pueden ver en los anexos dos y tres, el detalle de estas lineas del presupuesto, del
PDF del presupuesto, y también estariamos asignando de la desaplicacion de la Ley N° 9635 el pago a
los exfuncionarios, verdad, es por un monto de ¢110,8 millones, también lo teniamos dentro del
presupuesto 2025, por lo cual pues ya se asigna también para el 2026 como un compromiso que tiene
= T ] (10 [ (o ) o PP RRRRN
Hace ver dofia Fernanda Redondo: desaplicacién también tenemos lo que es el interés con la Caja
Costarricense de Seguro Social por ¢43,3 millones; renovacion de la flotilla vehicular, en el periodo
anterior se desembolsaron ¢21,0 millones, los cuales se vuelven a presupuestar en este periodo para el
pago correspondiente de las facturas que vengan propiamente de ese desembolso. Aca estamos
haciendo un ajuste que es la ultima linea, verdad, que dice que es “ajuste al financiamiento del Banco
de Costa Rica por ¢189,0 millones”, comentarles que el ano pasado logramos pagar esos ¢189 millones,
por los cual ya para el periodo 2026, que los teniamos dentro del (presupuesto) ordinario, debemos de
disminuirlos, verdad, se desembolsaron y se pagaron el afio anterior. Entonces en total el negocio de
Energia y Servicios Corporativos es de ¢6 522,5 millones...........coooiiiiiiii i,
Presupuesto extraordinario 1-2026

Negocio de Energia-Servicios Corporativos
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| Monto E Monto
ngresos Millones ¢ gresos Millones ¢
Superavit 2025 6.712,0 Atencién de la deuda amortizacidn 2 969,8
Compras de Energia 1886,1
tflrd_enes de Compra que trascienden de 1468,2
periodo
Solicitudes de Suministro que trascienden de
’ I 212,8
periodo (adjudicadas)
Desaplicacién Ley 9635 (exfuncionarios) 1108
Desaplicacién Ley 9635 | Intereses CCSS) 43,3
Renovacién Flotilla Vehicular
= S 21,0
(Financiamienta)
Ajuste financiamiento BCR- -189,0 Ajuste presupuesto ordinario- Financiamiento -189,0

Renovacion Flotilla Vehicular Flatilla Vehicular

TOTAL INGRESOS 6.522,5 TOTAL EGRESOS

Continta explicando Fernanda Redondo: continuamos con Alumbrado Publico, en el caso de Alumbrado
Publico, como les mencionabamos, un superavit de ¢26,5 millones, se estarian asignando compras de
energia, ordenes de compra, también algunas solicitudes de suministros que ya son adjudicadas,
igualmente la desaplicacion de la Ley N° 9635, el pago de los exfuncionarios, la desaplicacion también
de la (Ley) N° 9635 en el caso de los intereses de la CCSS (Caja Costarricense de Seguro Social)
verdad, para un total de ¢26,5 millones en Alumbrado PUblICO............ccooiiiiiiiii

Negocio Alumbrado Publico

Monto Meonto

Ingresos Millones ¢ e Millones ¢

Superavit 2025 26,5 Compras de Energia 23
Ordenes de Compra que trascienden de
periodo

Solicitudes de Suministro que
trascienden de periodo (adjudicadas)

4.2
0,2
Desaplicacién Ley 9635 (exfuncionarios) 0,2
Desaplicacion Ley 9635 (intereses CCSS) 0,6

TOTAL INGRESOS 26,5 TOTAL EGRESOS 26,5

Explica dofia Fernanda Redondo: también tenemos a Infocomunicaciones, por ultimo, en este caso
servicios telematicos, en el caso de los ingresos vemos una disminucion de ¢7,2 millones, pero vemos
un aumento en venta de otros servicios de ¢7,9 millones, esto practicamente es una reclasificacion de
los ingresos propiamente de los servicios de telefonia y el IPTV (Internet Protocol Television) y antivirus,
verdad, que presupuestariamente deben de ir a venta de otros servicios. En el caso de los egresos
estariamos disminuyendo el mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién ¢11,8 millones,

para dar contenido a algunas érdenes de compra que trascienden de periodo; en el caso de la
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desaplicacion de la Ley N° 9635 también se deben hacer algunos pagos a exfuncionarios, asi como
intereses de la Caja (Costarricense de Seguro Social), estos dos montos por un total de ¢4,6 millones
se estaria tomando del excedente de una plaza vacante de un técnico, que se estaria incluyendo para
poder hacer los ajustes y aumentar en la desaplicacién de la Ley N° 9635. Entonces basicamente pues,
esos son los movimientos que tendriamos en nuestro presupuesto extraordinario............................

Negocio de Infocomunicaciones

) Monto ‘ Monto
REINeS | Millones ¢ | e Millones ¢
/ Mantenimiento y R ion Equipo d
Servicios Telematicos =72 0 er?nml.e'n CYREPALICEN RUIPQ.CE -11,8
Comunicacion
Verita de Otos Servicios 7.2 Ord_en de Compra que trascienden de 11,8
periodo
5 Desaplicacion Ley 9635 (exfuncionarios) 3,0
Desaplicacion Ley 9635 (intereses CCSS) 1,6
Excedente plaza vacante -4,6
OTAL INGRESOS 0,0 TOTAL EGRESOS 0,0

Expresa dofia Fernanda Redondo: como recomendacién, se recomienda dar por recibido los
documentos que se encuentran dentro del expediente de la sesidn, y aprobar el presupuesto
extraordinario N°1, de acuerdo con los cuadros que doha Georgina (Castillo) les estaria mostrando,
entonces eso seria de nuestra parte, muchisimas gracias, cualquier duda con mucho gusto.................
Recomendacién

Considerando que:

“Son funciones de la Junta Directiva:
a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones”..............
Se recomienda:
a. Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se
encuentran en el expediente de 1@ SESION)......... ...
b. Aprobar la Presupuesto Extraordinario N° 1-2026, de acuerdo con el siguiente detalle: (insertar

CUBAIOS) . . e e e
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Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Maria Fernanda (Redondo); vamos a hacer una solo una
discusion, pero vamos a hacer dos votaciones, una para la ejecucion presupuestaria y la otra para el
presupuesto extraordinario, pero, reitero, el presupuesto extraordinario en qué se va a utilizar a utilizar

el superavit, entonces estan absolutamente ligados. En discusion; dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante

Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, ¢me eScuChan?...........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e
Responde don Lizandro Brenes: Si SEMOMA.......cuiiiiiiiiiiieiee et
Comenta dona Ana Ruth Vilchez: es de forma, en principio, es que tenemos en el punto tres, tres
informes, uno es la ejecucion presupuestaria, que para aclarar, es el mismo de liquidacién
presupuestaria, porque es la ejecucion al cuarto trimestre, ses asi, verdad?, y luego tendriamos el
presupuesto extraordinario, nada mas queria aclarar esa primera parte, porque cuando vimos la agenda,
vimos los dos unificados, el de ejecucion y la liquidacion, que para este caso es el mismo, segun
entiendo, y luego presupuesto extraordinario. Nada mas para aclararlo y que por favor me confirmen si
LTSI 1T 1o | =T =T TSP
Senala don Lizandro Brenes: si, es asi, es ejecucion y liquidacion, ejecucion del ultimo (cuatrimestre) y
liquidacion ya del afio, pero ese se puede hacer (...) en una sola votacion, y la otra que sea para el
presupuesto extraordinario. Don Alexander (Mejias); bueno, no sé si dofia Ana Ruth (Vilchez)...............
Externa dofa Ana Ruth Vilchez: no, esta bien, gracias..........cccccvvevvieiiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces don Alexander (Megjias), y luegO YO..........ccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiccc e,
Comenta don Alexander Mejias: muchas gracias; primero que todo felicitarlos por la tabla de control que
hicieron de cada persona, me parece que tiene una informacién super valiosa. Yo queria preguntar dos
cosas, bueno, en cada tabla de control, viene el saldo, una equis o viene un “check”, entonces la equis
esta parametrizada, me imagino que, si baja de tanto porcentaje, entonces primero quisiera saber, qué
porcentaje no es aceptable, como para no poner la equis, y después, veo algunos que tienen, no sé,
tiene diez rubros y tiene seis (rubros) que estan en equis, entonces qué acciones, o que tipo de controles
van hacer para revisarlo, porque esta bien ,nosotros podemos revisarlo aqui, pero los encargados de

cada departamento qué acciones van a tomar con respecto a eso, porque veo por ejemplo, rubros de
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¢1,0 millén, que se gastaron ¢28,0 mil, y asi uno podria ir sacando el tiempo para examinar cada tabla,
entonces qué aspecto de control podemos tener o esperariamos por parte de cada director, o por parte
de la Administracion en general, y si se pusiera hacer como algo visual, porque talvez no nos va a dar
tiempo para revisarlo, o sea, como para verlo en una tabla de Excel resumen, y decir, “bueno, cuales
son los departamentos que realmente menos checks tuvieron”, por asi decirlo..............ccccevviviieeeen.

Comenta don Lizandro Brenes: la mia esta muy ligada a lo que esta planteando don Alexander (Mejias),
entonces voy a intervenir de previo a que la Administracion lo haga, mas a alld de que yo no estoy
conforme, porque no lo estoy con la ejecucion presupuestaria, (...) por un tema de conformidad de la
Junta o no, es que uno siempre ve necesidades institucionales y es dinero que no se esta ejecutando, y
se evidencia algo, bueno, dos cosas, la primera es que no planificamos bien, y no estoy hablando de la
planificacion financiera, estoy hablando planificacion del negocio como tal, y las erogaciones de dinero
que se deben hacer para lo que no hay excusa, porque tenemos presupuestos plurianuales, y la segunda
es que eso es un tema desde que yo llegué, y yo estoy repitiendo periodo, entonces mas alla de visibilizar
el control, esta ahi, y don Alexander (Mejias) lo acaba de mencionar, basicamente es qué medidas
vamos a tener para que realmente esto mejore, ¢por qué?, y don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda
(Redondo) me corregiran si me equivoco, pero ya esta ejecucion y estos siete mil (millones) y resto de
superavit ya incluian una modificacién presupuestaria, que se hizo al final de afo para pasar rubros de
plan de compras y dineros que no se habian ejecutado a pagar deudas, compras de energia y otras
cosas, ¢cierto, don Gustavo (RedONAO)?.........ooviiiiiiiiiii e
Continua senalando don Lizandro Brenes: entonces quiere decir que inclusive este superavit esta
subvaluado, porque habiamos hecho una modificacion presupuestaria para cambiar plata, y hay
elementos importantes, inclusive elementos que tienen que ver de Operaciones, inclusive elementos de
Talento Humano, elementos de Tecnologias de Informacién, es decir, en general, y bueno, yo no me
voy a cansar de insistir en eso, de aqui hasta que me vaya para que la situacion de la ejecucién
presupuestaria mejore, y un elemento importante ahorita que estamos viendo la reorganizacion y la
reestructuraciéon que inicié con el plan estratégico, esto para mi obligatoriamente tiene que estar ligado

con la evaluacion de desempefio, inclusive aunque no esté ligado hoy, yo no sé si aplica un incumpliendo
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de deberes por no ejecutar la planificacién financiera que cada quien pidié, porque es un tema que cada
Lo U] 1= gl o] Lo [{o JN=1 e 11 =Ty TSP
Hace ver don Lizandro Brenes: luego no vaya a ser el caso de que, a ver, aqui se han tenido crisis de
todo, me acuerdo de la crisis de herrajes, la crisis de cable, la crisis de gruas, la crisis de materiales, la
crisis de escaleras, entonces no vaya a ser el caso de que la gente cuando vaya a pedir sus herramientas
de trabajo no tengan, que se diga que no hay plata, o que no se les asignoé recursos, porque aqui han
habido histdricamente modificaciones presupuestarias donde se devuelven recursos, eso para dar un
ejemplo, pero también podemos hablar del ejemplo de superavit de remuneraciones por la no
contratacion del personal, para dar otro ejemplo, y asi puedo SegUIr..........ccooeeiiiiiiiiiiieiiee,

Sefala don Lizandro Brenes: otro elemento, ya para concluir, Infocomunicaciones, yo pretenderia que
no pase un ano mas sin revisar la estructura de la tercerizacion de los contractos para la operacion, ¢a
qué me refiero?, a las cuadrillas de averias y lo que es el NOC (Centro de Operaciones de Red), mas
alla de la flexibilidad de si alguien no funciona o lo administra un tercero, aqui tiene ser un tema
meramente monetario, porque si vemos los ingresos (...) ejecutaron menos, los gastos se ejecutaron
mucho mas que los ingresos, entonces eso hay que revisarlo, yo instaria a dona Rocio (Céspedes)
también, recordando que a finales de afio nombramos una comision, de acuerdo a una recomendacion
de la Auditoria Interna, si la memoria no me falla, para de verdad tomarnos eso muy en serio,
(o 1= {aT1(AYZ= Laa LT ) (=TSR
Hace ver don Lizandro Brenes: aqui hay dos frentes, uno de la subejecucion, aqui no estamos
celebrando un superavit, porque este superavit no es como que va a engrosar el patrimonio de los
asociados, es que hay necesidades institucionales, habra que ver realmente esto, porque a fin de
cuentas, si usted va con un superavit, y habra que hacer el ligamen con los ingresos tarifarios y los
gastos tarifarios que usted pidid, y vemos que se esta presupuestando muy bien, porque pegamos casi
los que ingresos, y los gastos que no se dan es por un plan de compra terrible, y bueno, muy bien
estamos amortizando deuda, ahorita van casi ¢2 000,0 millones para amortizar deuda, yo estoy de
acuerdo, pero entonces nos vamos a quedar sin deuda, pero a punta de que no estamos cumpliendo

con lo que yo planifiqué para la operacion, y eso tampoco es que esté bien, verdad................ccccoeeeennee
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Continua sefialando don Lizandro Brenes: estoy seguro de que alguna afectacion se va a tener en el
tarifario, que nos van a quitar tarifa y es lo que corresponde, legalmente es lo que corresponde y
técnicamente lo que corresponde por no ejecutar esa plata, entonces con qué cara vamos a nosotros
defender que no nos quiten tarifa cuando no estamos gastando dinero, es que ahi la ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) tiene razén, diganme ustedes cdmo no, entonces mas alla de yo
no estar conforme es un tema de gestion institucional, verdad, no quiero reiterar. Pero bueno, don
Gustavo (Redondo) y don Edwin (Aguilar), levantaron la mano...........cc.uueeeeiiiiniiiiiiiiieie e

Comenta don Gustavo (Redondo): gracias, empezando con la consulta de don Alexander (Mejias), la
parte de la matriz de seguimiento, inclusive comentarles que esa informacién durante del afio pasado se
le estuvo remitiendo a todos los encargados de presupuesto mes a mes, para que pudieran ir viendo
cual era el avance de la reservas, las contrataciones y la ejecucion con los pagos, porque recordemos
que esto es un proceso largo y el presupuesto se ejecuta con los pagos, entonces para hacerlo tal vez
mas visualmente facil, se le asigné entonces porcentajes, como usted bien lo indica, el (color) verde va
de 100% a 85%; el amarillo va de 85% a 70 % y el rojo de 69% hacia abajo. Ahora bien, nuestros
sistemas informaticos no tienen predispuesto, por ejemplo, una programacion en el mes donde el usuario
pueda decir, “bueno, el presupuesto de tal partida, que yo lo ocupo para todo el afo, de enero a diciembre
yo voy a ir ejecutando pagos de esta forma”, para poder calcular una meta mas real de acuerdo a la
planificacién que hace cada persona, porque el presupuesto se solicita para comprar bienes y servicios
y se van a pagar a determinados meses, entonces eso es una ayuda visual............cccccoeeiiiiiiiiiiicinen e,
Continua sefialando don Gustavo Redondo: ahora bien, qué cosas hay que hacer para poder mejorar
esto, y se ha ido mejorando afio a ano, uno de los temas es poner ese semaforo, por decirlo de alguna
forma, ya personalizado en los diferentes rubros, por ejemplo, una de las partidas que talvez no tuvo
rezago mas grande que otras es remuneraciones, alrededor de un 88% de ejecucién, estd mucho mejor
que otras, sin embargo, la base es tan grande que ese 12% significa un poco mas de ¢1 000,0 millones,
entonces hay que ver por ejemplo qué situaciones hay ahi; por ejemplo, y como vieron en el tema del
(presupuesto) extraordinario, hace falta todavia pagarle el tema de la desaplicacion del Titulo Il de la

Ley N°9635 a exempleados, los temas de las cargas patronales y los intereses que eso vaya a generar,
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entonces eso todavia se trasladd para ese periodo, porque la Caja (Costarricense de Seguro Social)

todavia no nos ha dado la factura adicional; temas evidentemente de contrataciones del personal, entre

Hace ver don Gustavo Redondo: luego, dentro de los formularios de control que don Edwin (Aguilar) nos
habia solicitado incluir en el Sistema de Gestibn Empresarial y que se van a utilizar, tanto en la
formulacion de este afio como en el siguiente tarifario, todos los encargados tienen primero que hacer
una lista de todas las cosas que ocupan, después planificarlas en el tiempo, para cuando lo ocupan,
cuanto va a costar, creo que entre otros; hay un control por ahi que se me olvida pero sino ahorita el jefe
ahi me ayuda; y en general nosotros vamos a continuar con la remisioén de informacion mensual y si es
necesario eventualmente también vamos a hacer reuniones con las jefaturas de las personas que estan
encargadas de los presupuestos para poder acelerar propiamente la ejecucion................cccccoee e,

Sefala don Gustavo Redondo: ciertamente, y termino con esto, el afo pasado cerramos haciendo un
abono a deuda porque teniamos un exceso de liquidez que nos ayudada a compensar un crédito que
mas bien se dio por un desequilibrio de liquidez en Toro Il hace afios, y que, por dicha y gracias a Dios
a hoy es una etapa superada lo de Toro lll, sin embargo, a hoy lo que se propone como primer medida,
es ajustar deuda, es cancelar deuda, porque las condiciones, por lo menos con lo que he estado viendo
con don Deiber (Arrieta) es que las condiciones de nueva deuda actualmente podrian tener condiciones
de costo financiero menor que las que se estarian cancelando, entonces nos reduciria por ahi la carga
en recursos. También estariamos analizando si es posible asignar parte de esos recursos a algun tipo
de proyecto que se pueda ejecutar realmente, de ser asi, algun ajuste que finalmente no vaya a deuda,
entonces lo estariamos trayendo en una modificacién (presupuestaria). Creo que por ahora eso era lo
que tenia para la respuesta, y creo que aqui don Edwin (Aguilar) iba a complementar algo..................
Externa don Edwin Aguilar: si, ¢puedo, don Lizandro (Brenes) ...
Indica don Lizandro Brenes: por supuesto, y luego don Alexander (Mejias)...........cccuuuveeiiriiiiiiiiiiiieencenees
Comenta don Edwin Aguilar: complementario a la revision de las otras cuentas que esta dando
seguimiento Financiero, ya este afo se arranca el control para el plan de compras, entonces reportar

que en este momento, durante de este mes, se esta revisando este cierre con el superavit que esta
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reportando el plan de compras, se esta revisando linea por linea cada una de las contrataciones, cual
contratacion no se presenté el paquete de gestion, cual contratacion adjudicé y no pago un “cinco” este
afio; cual contratacion pagé una parte y dejo de pagar otra parte para el préximo afio, y cual contratacion
fue exitosa y se cancel6 el afio pasado, segun lo que estaba programado............cc.cuevevevveeiiiiiiieiieeiieeeeen.
Hace ver don Edwin Aguilar: una vez hechas esas revisiones a cada uno, en caso que se haya quedado
algo sin pagar, Subgerencia esta haciendo la consulta, que justifiquen a qué se debib eso, y en caso de
que se tenga justificaciéon, bueno, se validaria, por lo menos se tendria criterio de si hay justificacion o
no, y en caso de no encontrarse justificacién con las respuestas que se reciban de cada uno de los
fiscalizadores, estamos hablando de las 196 contrataciones, la misma Subgerencia emitiria una
advertencia al fiscalizador de que se esta encontrando que no se cumplié debidamente con el proceso
de contratacién y que se tenga cuidado para este nuevo, eso para cerrar y que quede registro de qué
es lo que esta pasando en lo sucedido; ademas, ya tenemos el plan de compras publicado para este
periodo, donde de igual manera, linea por linea las doscientas contrataciones que se realicen ya mas
bien iniciamos a ver la ejecucién, el cumplimiento de presentaciones de paquetes de gestion, de acuerdo
a los periodos de presentacién que define la Proveeduria en el plan de compras, eso lo iniciamos a dar
seguimiento en este momento, en el sentido de ese control de Subgerencia avisando y pidiendo las
justificaciones a cada uno de los responsables, se dé no al final del periodo cuando ya tenemos la
subejecucion, sino mas bien al mes de atraso que cada uno tenga, con el fin que se dé la correccion de
[0 E= T L= =T e o Yo U] o = TS
Responde don Lizandro Brenes: de acuerdo; don Alexander (Mejias)............uuuvvruuevrurireriririerriereeireeveenennns
Comenta don Alexander Mejias: si, yo queria también replicar otro poco mas, con respecto; primero que
todo, nuevamente reiterarles la felicitacion porque ese cuadro de control definitivamente que es muy
valioso, verdad, y yo creo que ya estamos evolucionando para poder tomar decisiones, pero todavia
aqui estamos hablando de un tema “post-mortem”, bueno, eso que menciona don Edwin (Aguilar)
excelente para hacerlo mes a mes, pero incluso, la pregunta antes, cuando se plantea el presupuesto
¢alguien lo cuestiona, o solamente lo dejamos pasar para luego controlarlo?, porque me parece, o sea,

con solo abrir unos tres o cuatro archivos de estos, una gran mayoria estan en rojo, entonces yo lo que
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digo es, ese cuestionamiento inicial, para mi yo creo que tal vez este afio ya con toda esta informacion
hay que hacerlo, como decir, “bueno, si usted el ano pasado presupuestd y solamente ejecutdé un 40%,
entonces para este afio, vamos a rebajarle”, o sea, es como ir “metiendo en cintura a la gente”, esto es
una parte de cultura y de aprendizaje también. Entonces mas bien es como esa consulta, si realmente
se hace ese previo, antes la aprobacion de un presupPUESTO..........oooeeeiiiiiii e s

Hace ver don Edwin Aguilar: permiso, don Lizandro (Brenes); tal vez indicar, don Gustavo (Redondo) lo
estaba indicando hace un momento, que a partir de ahora todas las modificaciones van a ir incorporando
las nuevas herramientas de planificacion, en el sentido de que necesitamos, niumero uno, esa
declaracién de que lo que se va a comprar es todo lo requerido, que no es que van a salir de manera
improvisada a pedir cosas que no estaban planificadas; la segunda es la cuantificacion en el sentido que
antes nada mas llegaban y decian, “pedimos veinte mil metros de cable para ver si nos dan diez (metros),
no, ya se estaria incorporando, de ahora en adelante en las modificaciones, el cuadro de cuantificacion,
la justificacion basada en los consumos histéricos, la disponibilidad en bodega y en los tiempos de
contratacion, entonces considerando esos tres elementos es que se llega a decir cuanto es lo que
necesitamos comprar, a definir la cantidad, eso no se estaba haciendo, eso es una mejora que se esta
haciendo en los procesos en este momento. Y el tercer control es el decir el programa de erogaciones,
el decir cuando es que voy a gastar el dinero, cuando es que voy a realizar los pagos, para que en este
periodo nada mas se tenga presupuestada la plata que se va a gastar efectivamente, y pasar al
(presupuesto) plurianual si es que hay alguna contratacion que no se gasta adicional. No sé don Gustavo
(Redondo), si tiene una observacion adiCiONal...............cuueuiiiiiiiiiiiie e e e ae e e e e e aeee e e areeeeeraee e
Sefala don Gustavo Redondo: si, con permiso, gracias don Edwin (Aguilar). Ademas de lo que el jefe
estd comentando, tal vez un comentario que no hice antes, este tema de mejoras que hay que hacer en
los procesos de contratacién, en la planificacion, inclusive en la dimensién de si yo estoy pidiendo
presupuesto que voy a pagar en este afo, o estoy pidiendo presupuesto que voy a ejecutar entre este
afno y el que sigue, y al final es lo que también me provoca este tipo de subejecuciones, en afios
anteriores no habia sido tan visible, ¢ por qué?, porque teniamos cuentas atrasadas con ICE (Instituto

Costarricense de Electricidad), entonces en la ultima modificacion del afio, pues todos esos recursos no
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se ejecutaban se tomaban y se le abonaban al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), entonces al
final cuando se sacaba la diferencia de ejecucién, pues todas las ejecuciones quedaban por arriba del
noventa y resto por ciento, entonces es algo que ahora es un poco mas visible..............................ooo.
Continua indicando don Gustavo Redondo: comentarles que en los procesos de formulacién si hay
cuestionamientos acerca de la razonabilidad de los precios, se toma en cuenta también los saldos de
inventario, en algunos companeros que si son muy ordenados, por ejemplo como don Marco Centeno,
él tiene estadisticas de consumo de todo lo que solicita, y ese fue uno de los ejemplos que tomamos
para poder instalar esos controles que explicaba el jefe, sin embargo, ya nosotros casi que tenemos que
empezar con la formulacion del 2027, una de las primeras etapas, siempre es el analisis de la formulacion
anterior y de los resultados obtenidos en la ejecucion para ver qué mejoramos, entonces don Alexander
(Mejias), le aseguro que vamos a tomar en cuenta como uno de los indicadores del proximo proceso, la
experiencia de ejecucién de cada encargado a la hora de asignar y ser eventualmente mas rigurosos en
lo que es la planificacion de las fechas de pago, pero entonces cerrando, si hay analisis, verdad, no es
simplemente enlistar lo que pidieron, se hacen optimizaciones, porque normalmente en la primera etapa
los egresos superan por mucho los ingresos, entonces hay que optimizar, porque ustedes saben que el
presupuesto tiene que cerrar “ingresos = egresos”, sin embargo, las mejoras que tenemos hacer, sobre
todo son previendo la ejecucion, entonces eso lo vamos a anotar y nos lo llevamos de tarea para mejorar
=TI o740 )] a0 I o] o o7 =T 1 PRSP PRPPP

Comenta don Alexander Mejias: una pequefita, nada mas quince segundos para hacer una pequefa
réplica; de verdad que muchas gracias porque es una excelente herramienta, cualquier empresa se la
desea. Lo que le iba a decirles es con respecto incluso a las justificaciones, muchas veces en todos
estos procesos la gente justifica y ya, verdad, pero veo justificaciones, por ejemplo, salié la contratacion
en SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas), pero nadie participd, y no nos dio tiempo de montar
otra, digo yo, posiblemente se monté en junio entonces ya no dio tiempo, y es por bastantes millones,
entonces es a ahi donde yo digo, si ya hay informacién a esa parte, tal vez no es el castigo, pero si es
como la visualizacion de que hay que ser conciencia que se piden cosas que se van a hacer, y que luego

cada encargado, cada director, o cada jefe tiene que mover, para mi es un parametro que tiene que
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estar visible ahi, y decir si la gente mia no esta ejecutando, pues tienen que quitarlos de ahi entonces,
0 sea, algo esta sucediendo, verdad, es como “meter el diente” ahi y tomar esas decisiones, entonces
yo si creo que ya tenemos suficientes herramientas, y si, lo que decia don Lizandro (Brenes) también
ahora, una evaluacion de desempeno que esté ligada a estas cosas, me parece que es como mas visible,
pero bueno, agradecerles porque si es bastante productiva esta revision, gracias...............cccoeeeeevveeveeeenee.
Indica don Lizandro Brenes: con gusto don Alexander (Mejias), dofia Rocio (Céspedes)............cueveeeernnns
Sefala dofa Rocio (Céspedes): si, una mas para terminar aqui, replicando a don Alexander (Mejias) y
a don Gustavo (Redondo), efectivamente esa revision se hace muy cuidosa de qué es lo que estan
pidiendo, no obstante, incluso si ustedes me lo permiten, en una reunion de fin de afio precisamente
nuestro Director de Operaciones les hacia hincapié a los compafieros técnicos, con los cuales nos
venimos reuniendo con cierta frecuencia, que para este afo 2026 hay dinero para todo lo que se
necesita, el asunto es que posterior a la reunion yo le decia a él que nada hacemos con dar presupuesto
para todo, si al final no se ejecuta, verdad, y es ahi donde las direcciones, la jefaturas de area y las
jefaturas de departamento, que como si bien se menciond, fueron los que pidieron los que pidieron los
recursos y en este caso se esta haciendo el esfuerzo, para dotarselos, tienen que ser vigilantes también..
Continua comentando dofia Rocio Céspedes: el dia de hoy se publicd, y a ustedes se les compartio,
porque asi se lo pedi a las companeras de la Junta Directiva, el plan de compras y el comunicado que
se manda desde Proveeduria; algunas compras ya iniciaron desde el afo anterior, por los temas de
tiempos, algunas personas fueron previsoras y entonces con la certificacion de presupuesto ya
procedieron a iniciar los procesos contratacion, pero también nos encontramos algunos procesos que
se declararon infructuosos y desiertos, pero también se entregaron con demasiada tardia, entonces es
ahi donde igualmente la circular que mandé dofia Gaudy (Piedra), hace un llamado vehemente, a la
responsabilidad de cada uno de los que pidié ese recurso y que se le otorgd, para que lo ejecuten,
porque entonces “diay” después salen que no les damos presupuesto, o que se los quitamos, cuando
ninguna de 1as dos se apega @ 18 VErdad............coouoiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes); dofia Marilyn (Solano) ya regreso, es que

era para la votacién, como estamos cinco (directores) nada mas; dofia Rosario (Espinoza) pidié permiso,
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para que conste en actas, me lo indico por teléfono. Vamos a pasar a la votacion, la primera es sobre la
ejecucion del ultimo periodo y la liquidacién del afio, dofa Fernanda (Redondo) leyo la propuesta de
acuerdo, a eso se le afade al inicio nada mas el dar por recibido (los documentos), dofia Georgina
(Castillo) ya lo puso en el chat, si no me equivoco, entonces si estan de acuerdo con esa primera votacion
(Y2 LTI L=37Z= T e= Tl = 0 =1 o o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: a dofia Ana Ruth (Vilchez) no le veo la mano, esta la imagen congelada,
LTSI 0 F= 1= ST
Resalta dofia ROCIO CESPedes: YO CreO QUE Si.cccceieieieiieeeee e e e e e e
Hace ver dona Marilyn Solano: acaba de decir que tiene problemas de conexion..............ccccvvevvvvveevvennnnns
Indica don Lizandro Brenes: de momento hay cuatro votos a favor, queda aprobado, bajenla por favor;
vamos a ver el voto de dofia Ana Ruth (Vilchez), porque esto es informe anual, y si no me equivoco si
requiere firmeza, ¢, verdad, don Gustavo (Redondo)?, porque son trimestral, digamos. Demos un receso
de un minuto a ver si dofia Ana Ruth (Vilchez) logra restablecer la conexion...........ccccccccvviii,
Decreta la Presidencia un receso de hasta un minuto...........oooooiiiiiii e e
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda 12 SESION..........coveiviiiiiiiiiiiiiiicce e,

Sefala don Lizandro Brenes: ahi esta dofia Ana Ruth (Vilchez) ya........cccccvviiviiiiiiee
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, disculpen tengo problemas de conexidn, no sé si ya pasé la votacion,
QTS o T g =TT PSRRI

Hace ver don Lizandro Brenes: si ya votamos cuatro (directores), pero dimos un minuto de receso para

que usted se reintegrara, para ver si usted esta de acuerdo con la primera votacién de los presupuestos,
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Sefala don Lizandro Brenes: muchisimas gracias dona Ana Ruth (Vilchez) y no se preocupe, estas
cosas pasan a todos. Ahora voy a preguntar por la firmeza, si estan de acuerdo con la firmeza sirvanse
TN Z= T = Tl =T 2 =1 o o TP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime, ahora si, con cinco votos presentes queda aprobado
Y €N fIMME 10S INFOMMIES. ...ttt e e e e e e e et e e e e e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................ccccooooeeereeeeeceeereececceccceecee
4.a.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-024-2026, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-003-2026, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros; 3. Informe Ejecucién Ingresos-Egresos Dic
2025; 4. Informe de Liquidaciéon Presupuestaria, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control; 5. Presentacion Informe de Ejecucion
Presupuestaria Dic y Liquidaciéon 2025; 6. Carpeta Rendicion de cuentas dic 2025 (3 carpetas, 1
= T o3 1 1 o) N
4.a.2. Aprobar el informe de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de diciembre
Lo L= B 2 SN
4.a.3. Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria 2025..................cceeeveereriereriniseininnsesnnns
4.a.4. Mantener ocho modificaciones presupuestarias en total: seis programadas y dos
adicionales que se utilizarian solo si la administracion lo considera necesario...................c.ccc...
4.b. PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2026.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-SF-PC-004-2026, suscrito por la Licda.
Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control; 2. Documento Presupuesto

Extraordinario 1-2026; 3. Presentacion Presupuesto Extraordinario 1-2026..................ccocoiiiiiiiiinn..
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Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el Ing. Rodolfo
Sanabria Hernandez, Director Comercial y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area Distribucion..........
Indica don Lizandro Brenes: ahora con el presupuesto extraordinario, si estan a favor sirvanse levantar
= 0. = T o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos, manténganla levantada para la
1110 0= - TSR
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ........ ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con cinco votos presentes, queda aprobado
el presupuesto eXIraordiNAIIO. ... ... ...ttt ee et e ete et e e e e e nn e nnn e nnnnnnnnnna
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................ccccceeeeeeveeeseerseersessesssessssssans
4.b.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N°SUBG-SF-PC-004-2026, suscrito
por la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento Presupuesto y Control; 2.

Documento Presupuesto Extraordinario 1-2026; 3. Presentaciéon Presupuesto Extraordinario 1-

4.b.2. Aprobar la Presupuesto Extraordinario N° 1-2026, de acuerdo con el siguiente detalle:

CUADRO N° 1.4
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1.2026
PRESUPUESTO DE INGRESOS CONSOLIDADO
CUENTAS A AUMENTAR Y DISMINUIR {en millones)

. MONTO

CODIGO TIPO DETALLE CUENTA
3-0-0-0-00-00-0-0-000) N |FINANCIAMIENTO 6738,6
3-1-1-6-00-00-0-0-0000 N  |PRESTAMOS DIRECTOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 1895
3-1-1-6-04-00-0-0-000] S  |PRESTAMO BANCO DE COSTARICA 1895
3-3-0-0-00-00-0-0-000) N  |RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 6738,6
3-3-2-0-00-00-0-0-000 S |SUPERAVIT ESPECIFICO 67385
TOTAL: 6 549,1
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CUADRO N° 2
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUE STO EXTRAORDINARIO N° 12026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR Y DISMINUIR {en millones)
) ENERGIA ALUMBRADO |INFOCOMUNICA| SERVICIOS MONTO
HUHEY CErLE ELECTRICA PUBLICO CIONES  CORPORATIVOS|  PARTIDA
" o  |REMUNERACIONES 35,6 0,2 16 75,2 109,4
r 1 SERVICIOS 294.3 0,9 -10,3 559,6 844.6
" 2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 2309,2 21,5 59,1 2389,8
" s |BIENES DURADEROS 203,3 3,9 11,8 16,6 2356
" &  |AMORTIZACION 2969,8 2 969,8
TOTAL: 58121 76,5 0.0 710,5 6 549,1
CUADRO N° 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2026
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
AUMENTOS Y DISMINUCIONES (en millones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
INGRESOS EGRESOS
PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ALUMBRADO SERVICIOS TOTAL % APLICACIONES ENERGIA ALUMBRADO | INFOCOMUNICA SERVICIOS TOTAL %
PUBLICO CORPORATIVOS ELECTRICA PUBLICO CIONES CORPORATIVOS
;:EI?ASTAMO BANCO DE COSTA -189.5 -189.5 -2,9%(REMUNERACIONES 356 02 -16 752 1094 1,7%
SUPERAVIT ESPECIFICO 26,5 67120 6738,6] 102,9%|SERVICIOS 2043 09 -10.3 5596 8446 12,9%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 23092 215 591) 238938 36,5%
BIENES DURADEROS 2033 39 RRR:) 16,6 2356 3,6%
AMORTIZACION 29698 2969,8| 453%
TOTAL: 26,5 65225 65491 100,0% TOTAL: 58121 26,5 0,0 710,5( 65491 100,0%

Sefala don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), pidid la palabra.............ccooooiiiiiiiiiiiiiiciiiinins

Comenta dofia Rocio Céspedes: si, tal vez aqui hacer la observacion que para sesion de hoy nos estaba
acompanando don Mario Jiménez en representacion de don Cristian (Acuia) y don Rodolfo (Sanabria),
y aprovechando pues, que hayan escuchado los comentarios y observaciones que se hicieron por parte
de los sefores directores de Junta, para que los trasladen a las diferentes instancias que son las que
finalmente estan ejecutando estos procesos de compra conforme al presupuesto a que se asignd y a los
requerimientos que ellos mismo planificaron, y que hoy mas que nunca se hace necesario que se tome
conciencia de la importancia de esta €JECUCION............ccooii it
Responde don Lizandro Brenes: gracias doia Rocio (Céspedes); y si, yo les doy las buenas noches a
ellos, yo entré tarde, pero un gusto y feliz afio, porque no he visto a don Mario (Jiménez) y a don Rodolfo
(Sanabria), entonces también desearles un feliz ano y que hayan pasado muy bien............cccccevvevivvvieeenn..
Externa don Rodolfo Sanabria: gracias, igualmente para ustedes.............ccccee e,
Expresa don Mario Jiménez: igualmente paratodos............oooiiiiiiiiii e

Se despiden los funcionarios partiCipantes. ..........eeveiiiiiiiiiiiii e
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ARTICULO 5.- REESTRUCTURACION DEPARTAMENTO TARIFAS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-025-2026, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-009-2026, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General; 3. Oficio N°SUBG-SF-C-247-2025, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento de Contabilidad; 4.
Oficio N°GG-1074-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 5. Oficio N°
SUBG-TH-936-2025, suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 6.
Oficio N°JD-555-2025, suscrito por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Profesional Junta Directiva; 7.
Documento Analisis al Informe Técnico de Recursos Humanos sobre Tarifas...........ccccccveiiviiiiiiiies
Para este punto se encuentra presente el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
L= T 1= o
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con el tema de reestructuraciéon de Tarifas, que habiamos
dado un “chance” para poder analizar el enfoque y demas, pero ya toca tomar una decisioén, verdad,
entonces don Gustavo (Redondo) para recapitular y luego pasamos a la discusion...............................
Explica don Gustavo Redondo: si, gracias, ok, entonces en realidad es resumir y recordar el camino que
hemos recorrido. En noviembre 2024, conociamos entonces el informe del segundo estudio tarifario de
ese ano, el primero empezando 2024 habia sido un rechazo “ad portas”, en final de ese afio, habiamos
tenido mas bien una rebaja tarifaria, en mucho obviamente por parte de las cosas que ahora decia don
Lizandro (Brenes), de temas de planificacién que se traducen en una rebaja por liquidacién. En aquel
momento pues viendo entonces esos riesgos materializados de un rechazo ad portas, que ibamos por
un ajuste al alza y terminamos con una rebaja, la Junta Directiva entonces tomé un acuerdo de solicitar
una propuesta de reestructuracion, que viera por un lado la relacién del proceso de Tarifas con el resto
partes interesadas de JASEC, que viera los resultados del estudio tarifario para maximizar estos
1YY U 7= 1o o 1=
Continta sefialando don Gustavo Redondo: en setiembre del afio pasado se presentd la propuesta
técnica por parte del Area de Servicios Financieros, se habian solicitado entonces los estudios técnicos

que tenian que ver entonces con Talento Humano, con Planificacién respecto al tema de las
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reestructuraciones de la estructura organizacional y demas, y el criterio de la Asesoria Juridica, esta se
presentd entonces en diciembre pasado, el 16 de diciembre, que en esa sesion lamentablemente yo no
pude estar. Entonces en esa sesion se habia solicitado el criterio de esta reestructuracion al consultor
que esta realizando el proceso de reestructuracion o del Plan Estratégico Institucional y que lleva de la
mano una estructura procesal, aparte de eso, se solicitaba también los calculos de una eventual
indemnizacion y el analisis de costo-beneficio; en ese orden de cosas se daba un mes de tiempo y era
16 de diciembre, entonces lo que estamos ahorita es cumpliendo el acuerdo de ese momento...............
Hace ver don Gustavo Redondo: respecto al analisis del consultor, en términos generales ve bien la
propuesta, por otro lado, es muy acorde a lo que, por lo menos hasta ahora, es un borrador de la
estructura procesal y que guardan mucha relacién el tema de planificacion financiera, de control
financiero, con un subproceso de lo que seria el proceso de servicios financieros en la nueva estructura,
que oportunamente ustedes conocerian y eventualmente podrian aprobar. Por ahi también en consultor
pues si hace algunas recomendaciones de cémo fortalecer la propuesta, sin embargo, y aqui tal vez
criterio muy propio, algunas de esas propuestas, mas bien, de esas recomendaciones no es porque la
propuesta esté mal, sino que la propuesta sea con base en los documentos y estructura funcional que
tenemos ahorita, entonces por ejemplo, se menciona el tema de que los perfiles son muy largos, pero
los perfiles funcionales que tenemos actualmente son asi; eventualmente el riesgo de pérdida de
liderazgo transversal en la gestién de las tarifas, pero realmente por los resultados que tuvimos en los
dos tarifarios, en realidad ese liderazgo no lo tenemos hoy, es parte de lo que queremos desarrollar.
Entonces algunas de esas recomendaciones que da el consultor, en realidad se van a venir a atender
con la nueva estructura procesal, verdad, que eso ya esta siendo avanzado...........cc.eeevveveeeiiiiiiiiiiinninnnn.
Explica don Gustavo Redondo: luego tal vez comentarles de la solicitud del calculo de indemnizacién
eventual, Talento Humano entonces hizo la hipotesis con el 31 de enero 2026 y el monto era de ¢7 883
160,35. Bajo esa premisa de ¢7,0 millones, entonces se adjuntd el estudio de costo-beneficio, la
propuesta como recordaran, pues basicamente lo que hace es que toma puestos actualmente en Tarifas
y los distribuye de acuerdo a la expertise, tanto de Contabilidad en la gestién de la base tarifaria, como

de Presupuesto en la gestion de la planificacion y asignacién de recursos, y en ese sentido, dado que
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se distribuyen en dos departamentos y estos departamentos ya tienen jefatura, se reasigna la jefatura
de Tarifas. En ese sentido lo que habiamos estimado es que habria un ahorro de ¢1 173 574,43 por
mes, bajo ese norte, ese costo de indemnizacién se estaria recuperando en siete meses y después de
esos sietes meses en realidad seria un ahorro financiero por la reestructuracion..........ccccccevveevieevienenn..
Hace ver don Gustavo Redondo: y también, pues si comentarles que, pues ahi consideramos que se
atienden tal vez las inquietudes de la ultima sesién, para ver entonces, si gustan tomar una decisién, o
si esto se fuese a trasladar y la decision no se toma, en el caso de don Victor (Torres), él en la sesion
del 10 de diciembre habia sido nombrado hasta el 31 de enero. Entonces en ese sentido, si todavia no
fuese posible eventualmente aprobar la reestructuracién, les solicitaria por favor ampliarle hasta el 31
de marzo para poder terminar eventualmente los eventuales requerimientos que ustedes tengan, y tengo
entendido que en diciembre la Auditoria (Interna) habia indicado que tenia algunas observaciones, que
esas entiendo que todavia no se han recibido, pero también nos daria tiempo eventualmente de
=Y (= o [= T3 F= T
Finaliza don Gustavo Redondo: entonces eso es tal vez el resumen, don Lizandro (Brenes), y sefiores y
sefioras directoras, de pues el camino que hemos recorrido desde los estudios del 2024, la propuesta,
este ajuste y este criterio de consultor, también pues el tema de costo-beneficio de la eventual
indemnizacion, y aqui dofia Rocio (Céspedes) creo que me iba a complementar en algo.....................
Indica don Lizandro Brenes: adelante, pOrfavor....... ...
Senala dofia Rocio Céspedes: si, gracias. Sobre este tema que vimos exactamente hace un mes, el afio
pasado, pero exactamente hace un mes, uno de los temas que incluso cuando se vio, ademas de la
solicitud para que el consultor se manifestara, igual adicionar algunos calculos que también se
incorporaron en el expediente, quedd también expuesto en Junta Directiva la opinion o el criterio por
parte de la Auditoria Interna en que iban a preparar una advertencia asociada a la revision de este
documento. Importante sefalar que, incluso a fin de afno respetuosamente, porque no tenemos
injerencia, nos permitimos enviar una nota a la Auditoria, recordando esa propuesta con el propdsito de
poder incorporar las observaciones y ya traer en definitivo en el plazo que ustedes habian establecido,

la documentacion completa, no obstante, con toda consideracién, no recibimos hasta el dia de hoy
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ninguna comunicacion por parte de dofa Celina (Madrigal), y si seria importante en la revision final o en
la propuesta final, si es que la Auditoria va a aportar y que debemos modificar algo, mejor hacerlo de
una vezy no luego reprocesar sobre todo con este tema que ya tiene bastante tiempo, y asi que entonces
mas bien, no sé si tal vez dofia Celina (Madrigal) tiene algun avance o algun informe, porque
lamentablemente no fue posible incorporarlo en el trabajo que hicimos y que fue parte de los acuerdos
o pendientes de la sesion en donde se vio, y donde, reitero, en la Auditoria habia mencionado que tenia
observaciones a esta reestruCtUraCiON. ... ... ...
Indica don Lizandro Brenes: de hecho, dofia Celina (Madrigal) levanté la mano, adelante por favor........
Comenta dofia Celina (Madrigal): gracias, en relacion al tema de la incompatibilidad de funciones,
efectivamente ya nosotros tenemos el producto, lo que necesitamos es coordinar (...), porque si es
importante, digamos que en vista de las observaciones que estamos haciendo, que sea analizado en
conjunto con ellos, entonces yo esperaria que ya el lunes estemos coordinando con Gerencia,
Subgerencia y el Jefe del Area Financiera para hacerle la comunicacién de esas observaciones. Cabe
senalar que esto es un tema de control, verdad, es un tema para reforzar lo que es el ambiente de control
en vista de la reorganizacion (...) con respecto a toda el Area Financiera y la distribucion de las funciones
del departamento de Tarifas, GraCias. .. .. .. ..o e et et et e e e e et e
Externa don Lizandro Brenes: gracias; en discusion, yo lo Unico que iba a decir es que es un poco feo e
incobmodo como estar ampliando y no ampliando, o sea, como que, a ver, para la figura de don Victor
(Torres), me pongo en los zapatos de él, de que si mafana soy jefe o no soy jefe, verdad. Con el tema
de la indemnizacion aqui ya se habian hecho aportes de compaferos que habian pedido informacion,
me parece que Finanzas las trae, entonces en todo caso de acuerdo, pero lo que yo esperaria es que la
préxima vez que si traigamos el tema, pues ya tengamos el insumo final. Dofa Rocio (Céspedes)........
Sefala dofa Rocio Céspedes: de acuerdo don Lizandro (Brenes), nada mas en esto, y sobre todo
reiteramos, es un tema de transparencia e igualmente de respeto para el companero, porque no
quisiéramos tomar alguna accién o pedirles que en definitiva tomen un acuerdo, sin haber incorporado
el tema de la advertencia de la Auditoria, y que después se quisiera hacer ver que nosotros aceleramos

algo sin haber incluido el informe de la Auditoria y que esto pudiera traer eventualmente algun reclamo
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posterior por parte de don Victor (Torres) o de cualquier otra persona que pudiera verse eventualmente
afectados sus intereses si asi lo manifestara, particularmente por el tema, como bien lo dijo dofa Celina
(Madrigal) ahora, de eventuales incompatibilidades, verdad, que pudiera ser tomado como
argumentacién para cualquier situacion futura......... ...

Comenta don Lizandro Brenes: claro, voy a hacer eco de algunas palabras que en algun momento dijo
dofia Ana Ruth (Vilchez), lo que pasa es que el tema de tarifas es muy importante, nosotros vivimos de
tarifa practicamente, el afno pasado ya no se present6 un (estudio tarifario) ordinario, y en los ultimos
(estudios tarifarios) ordinarios, como lo dijo don Gustavo (Redondo), hasta se habian rechazado ad
portas por elementos tan basicos como no adjuntar el pliego tarifario. De hecho ya para este afio no
solamente acumulariamos un (estudio tarifario) ordinario para el siguiente si se presenta el tarifario, sino
también una liquidacién, dos liquidaciones, dos, si porque también esta la del 2024 que fue cuando se
dio el tarifario, tiene razén don Gustavo (Redondo) cuando me sefald ahi con el dos, y entonces eso
todavia lo vuelve mas complejo cuando estamos hablando de que ya tenemos mucho tiempo
conversando de €St tEMA, VEITAM. ..... ...ttt et e et e e e e e e e e e ea e eereeearerareraeeanss

Continua senalando don Lizandro Brenes: creo que hablando de este tema ya llevamos meses, entonces
digo yo, por un tema de necesidad institucional y de que luego, inclusive para la transicion, que vamos
a empezar con transicion y al mismo tiempo de la transicion a presentar un tarifario, porque si lo
postergamos un afio mas, serian tres liquidaciones mas un (estudio tarifario) ordinario, y eso es aun mas
engorroso, mas volumétrico, etcétera. Entonces supongo que la propuesta seria entonces dar por
recibido y postergar el nombramiento del senor Victor (Torres) hasta marzo. ;Alguien mas?, dona
Anelena (Sabater), adeIANTE. ... et
Hace ver dofia Anelena Sabater: gracias, nada mas una consulta, entiendo que el nombramiento esta
actualmente al 31 de enero, segun lo que decia don Gustavo (Redondo), ¢,no hay posibilidad de que, en
sesiones previas a ese vencimiento del nombramiento podamos finiquitar el tema, para saber si posterga
0 no?, o sea, recibir el informe de Auditoria en el transcurso de enero, quierodecir.............................

Expresa don Lizandro Brenes: claro, y contestarlo en ese transcurso, no se, ¢ dofia Rocio (Céspedes)?....
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Responde dona Rocio Céspedes: no me atreveria decir que si 0 que no, todo depende de lo que llegue
en el documento de dofa Celina (Madrigal) y lo que tuviéramos que incorporar, entonces no s€; yo diria
que si en el tanto y cuanto dentro de las propuestas, mejoras para el documento, observaciones o
recomendaciones, pudiéramos atenderlo en el plazo, hoy vamos a 16 (de enero), no sé, nos quedarian
dos semanas, hasta la semana que viene nos lo estaria haciendo llegar la Auditoria y estariamos sujetos
pues también a ver en qué consisten las recomendaciones y aportes que tan positivamente nos dé la
Auditoria y ver si es posible completarlas en el plazo para tenerlo a mas tardar en la sesién del 30 (de
=T =T (o) TRV =T o = Lo
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), bueno dofia Celina (Madrigal) habia levantado la
mano me parece y también dofia Ana Ruth (VIIChEZ)............o oo e e
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: tal vez me gustaria saber qué va a plantear dofia Celina (Madrigal),
porque ya de lo que dofia Rocio (Céspedes) plantea, pues se me aclara un poco, pero si me gustaria
escuchar a dofia Celina (Madrigal) @ntes. ... e

Indica don Lizandro Brenes: adelante, dofia Celina (Madrigal)............ccoiiiiiiiiiiiii

Explica dona Celina Madrigal: si, en relacién a las incompatibilidades que hemos detectado en esta
reorganizacion que se esta haciendo, basicamente nosotros ya tenemos preparado lo que es el
documento con el detalle, verdad, de lo que se esta detectando ahi. Estamos basicamente, se tiene que
establecer controles porque tiene que existir una segregacion, al darse la concentracién en uno de los
departamentos, principalmente el de Contabilidad, que se va a encargar de una gran cantidad de
procesos o de actividades vinculadas con el tema tarifario, entonces basicamente en detalle esta el
documento desglosado, en donde se analizan las funciones, se habla acerca de la incompatibilidad
funcional que consideramos en la gestion contable financiera, en la contabilidad regulatoria, en la gestion
de activos, etcétera, en donde si es necesario de que se establezcan los controles, que se analicen,
para garantizar de que no exista esa incompatibilidad a la hora en que se vayan a ejecutar esas funciones

dentro del departamento basicamente de Contabilidad, que es actualmente como se llama...................
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Consulta don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) ¢,con esa valoracion preliminar, usted cree que
se pueda atender para no tener que ampliar el nombramiento, y tal vez verlo con prioridad las proximas
SESIONES UBI MBS ...ttt e e e e e e e ettt e e e e eeeeeeee et baa e eeaaeeeestat e aaaeesessessananssaaaaeseesnnes

Responde don Gustavo Redondo: si sefior, o sea, si le entiendo bien a dofia Celina (Madrigal), si no me
corrige, el riesgo es de no separar funciones incompatibles, es lo que normalmente mencionan las
normas de control interno para el sector publico, en ese sentido, pues las normas lo que dicen es que
se deberia separar funciones entre diferentes departamentos o entre puestos de un mismo
departamento y da el ejemplo de las tareas, por ejemplo, de lo que es registro, validacion y aprobacion
de registros contables, eso, no se separa en diferentes departamentos porque técnicamente es solo uno,
lo que si se hace es que, quien registra no es el que aprueba o no es el que valida, entonces hay que
tener cuidado en esos controles para evitar que una sola persona tenga todo un proceso, y eso son los
riesgos asociados, entonces si yo entiendo bien, eso no hay problema, o sea, seria de conocer el detalle
y de que si puntualicemos cuales son los controles que vamos a implementar para que precisamente
esa incompatibilidad no se materialice, entonces yo veria bien que si la proxima semana podemos
conocer los resultados, en la misma semana lo trabajamos, para traerlo entonces en la que sigue........
Comenta don Lizandro Brenes: entonces de acuerdo con la sugerencia de dofia Anelena (Sabater) yo
creo que seria dar por recibido y continuar con la discusion en una proxima sesion; es que a mi realmente
si me parece incémodo estarle ampliando y no ampliando a don Victor (Torres), se me hace como muy
inseguro, muy poco formal, ademas. Si estan de acuerdo con eso sirvanse levantar la mano...............
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coviiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: cuatro votos presentes, dofna Ana Ruth (Vilchez) me parece que se sali6é

por problemas de internet, pero esto no requiere firmeza porque yo lo puedo agendar, entonces todo

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Vilchez Rodriguez y el director Padilla Villanueva..........................
5.a. Dar por recibidos y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-025-2026,

suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-009-2026,
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suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Oficio N° SUBG-SF-C-247-2025,
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe Departamento de Contabilidad; 4. Oficio N° GG-1074-2025, suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 5. Oficio N° SUBG-TH-936-2025, suscrito por la
M.Sc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 6. Oficio N° JD-555-2025, suscrito
por la Licda. Maria Nela Vargas Pérez, Profesional Junta Directiva; 7. Documento Andlisis al
Informe Técnico de Recursos Humanos sobre Tarifas...........ccccuuvvcvvvuemmmmiiisciiscvvsisssssseesssssssssssssenenen s
5.b. Continuar con la discusion sobre Reestructuracion Departamento Tarifas en una préxima
L= o
Externa don Lizandro Brenes: muchisimas gracias don Gustavo (Redondo).........c.ccccevvvveeiieiiiiiiinninnnnn..

Se despide don Gustavo Redondo: buenas noches, muchisimas gracias por todos los comentarios y su

ARTICULO 6.- OFICIO SOBRE REASIGNACIONES.

a. PLANIFICAR LA RED. , ,
b. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°GG-1035-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°GG-SUBG-EAT-0136-2025, suscrito por la Licda.
Carolina Piedra Montero, Profesional Nivel 1 Talento Humano y el Lic. Arnold Mora Muhfoz, Profesional
Nivel 2 Gerencia General; 3. Presentacion Informe técnico reasignaciones.............eeevvevevevveeveeiiieeieeeieeeeen,
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Munoz, Profesional Nivel 2 Gerencia General.
Comenta dona Rocio Céspedes: me permite don Lizandro (Brenes)..........cceeeviiiiiiieiiieee s
Sefala don Lizandro Brenes: perddén, don Alexander (Mejias), esta pidiendo tres minutos, si don
Alexander (Mejias) sale hay rompimiento de quérum, entonces podemos hacer tres minutos de receso,
pero quiza vamos a tener que ampliar un poco, dependiendo de como esté la discusién al final..................

Resalta dofia Anelena Sabater: pero esta dofia Ana Ruth (Vilchez), estamos cinco directores presentes...
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Externa don Lizandro Brenes: ah, ya llegd, perddn, es que como salid; entonces si don Alexander
(Mejias) adelante usted, continuamos con dofia Ana Ruth (Vilchez) y no se rompe el quérum, gracias
dofia Anelena (Sabater); y buenas noches don Arnold (Mora)...........cccoooe e,
Saluda don Arnold Mora: buenas noches, §COMO €StANT.........ccuiiiiiiiiii e
Comenta dofia Rocio Céspedes: buenas noches; si me permite entonces don Lizandro (Brenes), para
este punto nos acompafa, como bien pudieron ver, el compafiero don Arnold Mora, él nos trae un
analisis y presentacién asociada de una solicitud de resignaciones para personal del area técnica a nivel
Técnico N°3 y personal del Area de Tecnologias de Informacion, a Profesional Nivel 1, esto con el
propésito de atender el crecimiento que tenemos en cuanto a red eléctrica y la necesidad de poder contar
con personal que pueda supervisar el trabajo de cuadrillas, y en el caso del compafiero de Tecnologias
de Informacion, precisamente es el reforzamiento que necesita Tecnologias de Informacion para todo el
desarrollo, crecimiento y giro normal del negocio en materia de su competencia.............cccceveveevvvieieennn.

Continua explicando dofia Rocio Céspedes: el puesto que se esta trayendo aca, es el de compafiero
que hoy en dia a nivel de Asistente Técnico, ha estado asumiendo responsablemente todo lo que
compete a ciberseguridad, de hecho, fue uno de los graduados del curso de ciberseguridad, pero si,
dado la seriedad, complejidad y la responsabilidad en torno a lo que asume él desde hace meses atras
es que traemos también esta propuesta de reasignacion. Sin mas preambulo le doy las buenas noches
a don Arnold (Mora) y le agradeceria pues proceder en la presentacion..............cccccc e,
Explica don Arnold (Mora): gracias, buenas noches nuevamente. Si, en primera instancia, importante
mencionar que dentro del alcance que se le dio al Equipo de Apoyo Temporal, pues incluyd este parrafo
que esta ahi, en su momento quedd establecido en el acuerdo, basicamente hace referencia a que el
Equipo de Apoyo Temporal, podria asumir diferentes estudios de reasignaciones de puestos que sean
de interés institucional, partiendo de la priorizaciéon que en su momento vaya definiendo la Administracion
Superior. Entonces como ya se ha mencionado en otros momentos, al inicio de la implementacion del
Equipo de Apoyo, Talento Humano realizé el traslado de diferentes casos, tanto a nivel de procesos de
reclutamiento y seleccion, y también algunos casos especificos relacionados con estudios de

reasignacion, que talvez estaban un poquito rezagados y entonces por la solicitud de la Gerencia y
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Subgerencia se nos indicé que se abordaran estos casos para efecto de poderlos presentar, tal como
los estamos realizando €l did A& NOY.........ueiiiiiiii e
Sefala don Arnold Mora: en el caso de los estudios de reasignacién, digamos que en el elemento que
genera la respectiva gestion corresponde a la presentacion de un formulario que esta debidamente
establecido y oficializado, que es presentado por la respectiva jefatura del puesto para cual se solicita el
estudio, y a partir de todos los elementos que se indican en el formulario se hacen las respectivas
justificaciones para demostrar y tener la evidencia respectiva, que respalda pues la eventual
reasignacion de los puestos segun la solicitud que se esté relacionando............ccccc
Informe Técnico sobre estudio de reasignacion de puestos:
» Planificacién y Desarrollo de la Red
» Tecnologias de informacién y Comunicacion
Antecedentes
v' Resolucion RG-065-2025 del 30 de julio 2025, sobre la conformacién y alcance del Equipo de
Apoyo, en la cual se detallé entre otros aspectos:
“...Estudios de reasignaciones de puestos que sean de interés institucional y de acuerdo con la
priorizacion que defina la Administracion SUPEIIOL...............ccceoeeeeeeeee et es s,
v' Se atiende por parte del Equipo de Apoyo Temporal, las solicitudes de reasignacion presentadas
mediante el formulario “PATH.PR1.FM67 Justificacion para la creacién o reasignacion de
puestos”, por los Ing. Roger Carrillo Hernandez, Jefatura del Departamento Planificacion y
Desarrollo de la Red, Ing. Julio Quesada Garita Jefe Departamento Gestion de Arquitectura y
Comunicacion y el Ing. Fabian Soto Mora, Jefe a.i. Departamento Gestion de Calidad y Riesgos.
Continua explicando don Arnold Mora: en este caso especifico, como mencionaba dofia Rocio
(Céspedes), basicamente estamos hablando de tres casos, corresponde a los puestos que a hoy se
llaman Técnico Nivel 2 “Planificar y Controlar’, que se estaria solicitando la reasignacién a la clase
Técnica Nivel 3, “Paso Uno”, esos puestos actualmente estan ocupados de manera interina por dos
companeros técnicos; en caso del puesto de Asistente Técnico Nivel 2 “Andlisis de Sistemas”, a

Profesional Nivel 1 “Seguridad de la Informacién”, también esta ocupado el dia de hoy interinamente, y
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tenemos el caso del puesto de Asistente Técnico Nivel 2 “Andlisis de Sistemas” a Profesional Nivel
“Analisis de Sistemas”. Este puesto tiene la particularidad de que en su momento, cuando se realizd
todo el estudio, la entrevista con el companero que lo estaba ocupado, por diferentes movimientos de
personal, a partir del 15 de diciembre quedo vacante, porque el comparero se trasladé a la parte de
Proyectos especificamente, pero todo el levantamiento de la informacion se realizé estando el puesto
ocupado, entonces, igual ahi se tiene la respectiva evidencia de la importancia de que este puesto
también eventualmente sea reasignado segun la SOlICIHUA. .............ouiiiiiiiiiiiiii e
Antecedentes

Puestos a reasignar

v' Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar a Técnico Nivel 3 paso 1 (puestos N° 0156y 0157).........
v’ Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas a Profesional Nivel 1 Seguridad de la Informacién
(PUESIO N D27 6) ...
v' Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas a Profesional Nivel 1 Anélisis de Sistemas (puesto

INC D027 ) e
Continua explicando don Arnold Mora: asi a grandes rasgos, en el informe que se envié y con el
respectivo expediente de cada caso, ahi se hace la descripcién de los diferentes elementos que
conforman desde un inicio el formulario de la justificacion, una vez que se tiene ese formulario se hace
la revision y la respectiva validacién, una de las primeras actividades que se realiza es una entrevista,
con la persona que esta ocupando el puesto, para efectos de que la persona por medio de registros,
formularios, informes, evidencias, expedientes, pues pueda demostrar que efectivamente las funciones
que se estan incorporando o incluyendo dentro de esa modificacion del perfil pues efectivamente estan
haciendo atendidas. Es importante mencionar que el tema de la reasignacion principalmente obedece
porque al menos en los ultimos seis meses, el puesto ha tenido un cambio sustancial en las actividades,
que eso implica un mayor nivel de complejidad y responsabilidad, entonces la idea de la entrevista y
todos esos elementos que ahi se detallan es para verificar que efectivamente se ha dado ese cambio en
el puesto, entonces a partir de la informacioén que se logra recopilar, pues se va teniendo el respectivo

respaldo que permita evidenciar que precisamente el puesto ha cambiado..............cccccciiiiiiieen...
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Continua sefalando don Arnold (Mora): no es este el caso de los puestos que estamos presentando en
este informe, pero si en algun momento nos ha tocado hacer la mencién de que a pesar que se haya
hecho una solicitud de una reasignacién, pues en realidad a partir de la evidencia recopilada se ha
determinado que no existe mérito para que haya una reasignacién, no es este caso que estamos
presentando, pero lo que quiero dejar a entender es, que no necesariamente porque se presente un
estudio de reasignacién siempre se va a materializarse una reasignacion, entonces esos elementos que
ahi se detallan es, como les digo, lo que se hace de levantamiento de informacién para tener el respectivo
1S3 o =1 (o o J0
Proceso realizado

Se coordiné con cada una de las personas funcionarias que ocupan los puestos previamente indicados,
la realizacion de una entrevista orientada a la revision y analisis de las funciones desempefiadas

actualmente en dichos puestos. Esta permitié recopilar informacion relevante, entre la cual destacan los

Puesto ocupado, funciones que se desempefan actualmente, procedimientos o acciones que se deben
gestionar para el desarrollo de las funciones, a quién se reporta el resultado de las actividades, personas
y/o actividades sobre quienes se ejerce supervision o seguimiento, si existe otra persona que realice
funciones iguales o semejantes a las que se desempernian en el puesto en referencia, horario laboral,
lugar donde desempenia las actividades, equipo o herramienta que utilizan, habilidades que se requieren
para realizar el trabajo y la importancia que representa tanto para el departamento como para la
insStitucion 1as fUNCIONES QUE S EJECUTAN..............uuueueeeeeeieeiseiesesseeaeeseteseeeaeeseeeaeaseeseasesseeesesaessssassasssansannes

Hace ver don Arnold Mora: en el caso especifico de los puestos Técnico Nivel 2 de Planificar y Controlar,
como se menciono al inicio, estos puestos estan adscritos al departamento de Planificacion y Desarrollo
de la Red, del Area de Distribucion, una de las principales funciones que ellos tienen a su cargo es el
tema relacionado con las inspecciones, también tienen una labor importante de coordinacion, tanto con
los equipos internos como externos, de cara a los diferentes trabajos de ampliacién de la red, entonces
es importante esa coordinacion, ellos tienen personal a cargo entonces eso es uno de los principales

elementos que justifican la solicitud de reasignacion, verdad, esa coordinacion tanto con equipos de
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trabajo internos como con cuadrillas externas, a partir de las diferentes obras que se estan realizando
en los diferentes CIirCUItOS de 18 MEd..........vuuuiiii i e
Proceso realizado

Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar a Técnico Nivel 3 paso 1 (puestos N° 0156 y 0157).

1.El Departamento de Planificacién y Desarrollo la Red, adscrito al Area Distribucién tiene como objetivo
la planeacion de la red eléctrica, como primer paso para mantener la red de distribucion eléctrica en el
mediano y largo plazo con las condiciones adecuadas y suficientes para dar el servicio eléctrico dentro
de los parametros de calidad establecidos por la Institucion, y que son acordes con las necesidades
modernas de calidad de SEIVICIO @IECHIICO. .............oo.eeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt snnsnsennne
2.Entre las actividades que se realizan se tiene la construccion de nuevas lineas y alimentadores, etapa
seguida del proceso de planeacion. La construccion de obras menores o crecimiento vegetativo,
permiten abastecer el crecimiento de demanda de servicio en sitios donde no existen lineas eléctricas o
€QUIPOS A TrANSTOIMACION.............ueeeeeeeeeeeeeee ettt ee e ee s eeasaaaeaessssnesensessassssssanssnnsnnnns
3.La solicitud presentada para el analisis y valoracion de la reasignacion tiene su amparo en la siguiente
normativa: Reglamento Auténomo de Trabajo, Convencién Colectiva de Trabajo, asi como los cambios
presentados en la normativa eléctrica de ARESEP.............ooeeeeeeeeeieeiiieeieeieieeeeeeeee e,
Sefala don Arnold Mora: ahi se hace un detalle, partiendo del levantamiento de la informacion y que
para este caso especifico se logra demostrar que efectivamente los comparieros, a partir de los registros
y evidencias que presentan, pues se demuestra que efectivamente han asumido diferentes labores de
mayor nivel de responsabilidad y complejidad, en relacién con lo que esta establecido actualmente en el
perfil, entonces por esa parte ahi se logra evidenciar que existe ese cambio sustancial en los puestos.
Es importante mencionar que también dentro de las gestiones que se realizan es verificar que las
personas que estan ocupando el puesto, cumplen los requisitos para los cuales se esta proponiendo la
reasignacion, en este caso en el punto seis se hace referencia al caso de los companeros, tanto como
don Steven Ruiz, como don Jorge Hernandez, ellos cumplen los requisitos a nivel de experiencia,

formacion, académica, licencias y capacitaciones que se establecen en la clase del Técnico Nivel 3, que
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es para el cual se esta pidiendo la resignacion. En el informe, como les digo, ahi se hace un detalle
mucho mas amplio de todo el levantamiento de la informacion y todas las justificaciones..........................
Proceso realizado

4. Segun lo sefialado en el presente informe y lo valorado durante el proceso de entrevista, se tiene que
los funcionarios Jorge Hernandez y Steven Ruiz, efectivamente desemperian labores correspondientes
a la gestion de proyectos eléctricos, con el objetivo de garantizar que las instalaciones de obras pagadas
por particulares se ejecuten de manera eficiente, cumpliendo con los estandares de calidad, tiempos
establecidos y expectativas del cliente. Esto contempla desde la coordinacion a nivel interno y con los
contratistas, hasta la supervision técnica y administrativa de las obras. Incluye funciones de planificacion,
supervision de cuadrillas, estudios técnicos, inspecciones, elaboraciéon de informes, actualizacion de
infraestructura para la mejora continua del servicio eléctrico, lo cual se homologa con las labores que se
desarrollan en el puesto Técnico Nivel 3 Planificacion y Desarrollo de la Red.............ocooeveeveevievieniiiiinnnnn,
5. La correcta ejecucion de inspecciones y proyectos evita el estancamiento operativo, previene la
pérdida de clientes y fortalece la competitividad de JASEC en el sector eléctrico. Ademas, estas
funciones permiten mejorar los tiempos de atencién y elevar la calidad del servicio, lo que impacta
positivamente en la satisfacciéon del usuario y en la reputacion institucional. En resumen, el rol
desempenado es clave para el desarrollo sostenible de la empresa, la eficiencia operativa y el
cumplimiento de 10S ObJetiVOS @SIIAtEQICOS. ...ttt eae e
6. Los funcionarios Steven Ruiz Jiménez y Jorge Hernandez Piedra, cumplen los requisitos de formacion
académica y experiencia, requeridos para el perfil del puesto propuesto Técnico Nivel 3........................
Comenta don Arnold Mora: este otro caso corresponde al puesto Asistente Técnico Nivel 2 “Analisis de
Sistemas”, a Profesional Nivel 1 “Seguridad de la Informacion”, aqui hay que hacer mencién de que
actualmente dentro de la estructura de puestos de Tl (Tecnologias de Informacién), tenemos un puesto
que se llama Profesional Nivel 2 “Seguridad de la Informacién”, creo que ya diferentes momentos se ha
mencionado que a pesar de los diferentes procesos de reclutamiento y seleccidon externos que se han
realizado para ocupar este puesto, pues ha sido bastante complicado poder atraer gente que esté

interesada en las condiciones que se ofrecen, verdad, entonces esta reasignacién viene a ser como una
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medida alternativa para que a nivel interno de JASEC se cuente con personal que esté dedicado a
atender labores propiamente de seguridad de la red...........cooooiiiiiii

Continua sefalando don Arnold Mora: el compafero don Mario Garita, que es quien ocupa este puesto,
en los ultimos meses ha asumido ese roll relacionado con el tema de seguridad de la informacién, tanto
a nivel interno como externo, y como mencionaba dofa Rocio (Céspedes), don Mario (Garita) fue unos
de los compafieros que en su momento se gestion6 para que llevara el Técnico en Ciberseguridad y
pues ya cuenta con esa formacion, y a nivel practico él lo ha ido implementando a partir de las funciones
que ha asumido. Igual que el caso anterior, se realiza una respectiva entrevista, se hace el levantamiento
de registros, evidencia y en ese caso también se logra evidenciar que la persona ha asumido esas
labores de mayor nivel de responsabilidad y complejidad en relacién con lo que esta establecido en el
perfil, entonces basicamente por ahi seria en eSte CASO.........uuuuuiiiiiiiiii e

Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas a Profesional Nivel 1 Seguridad de Ila Informacién
(puesto N° 0276).

1. El Departamento Gestion de la Arquitectura y Comunicaciéon como parte de sus funciones tiene a
cargo la gestion de Seguridad de la Informacion, actualmente tnicamente cuenta con un puesto de la
clase Profesional Nivel 2 Sequridad de la informacion, que se encuentra vacante desde el mes de marzo
QI 2024 ettt ettt e et nan s
2. A pesar de la importancia que tiene este puesto para la Institucion, especificamente en cuanto a las
labores de ciberseguridad, lamentablemente se ha dificultado atraer candidatos que no sélo cumplan
con los requisitos minimos y legales establecidos en el perfil descriptivo del puesto, sino que también
manifiesten su interés con las condiciones laborales que se ofrecen para €l miSmo...............ccccceeeeeceeennn...
3. En virtud de lo anterior, el Ing. Mario Garita, funcionario del Departamento GAC, actualmente
nombrado en el puesto Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas, ha asumido la atencién de
algunas de las labores vinculadas a la Seguridad de la Informacién, lo cual ha sido necesario para mitigar

el impacto operativo generado por la ausencia del puesto especializado (Profesional Nivel 2)....................
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Resalta don Arnold Mora: igual, se hace la verificacion de requisitos para tener certeza de que en este
caso el compariero don Mario (Garita) pues cumpliria con lo que se establece ya propiamente a nivel de
la clase Profesional Nivel 1, que es la que se esta solicitando la reasignacion...........ccccccccvvvviiieiiicvieeene
Proceso realizado

4. Conforme lo valorado y analizado en el presente estudio, se confirma que el funcionario Mario Garita
desempefia funciones propias del ambito de la Seguridad de la Informacion las cuales estan orientadas
a garantizar tanto la seguridad perimetral como la seguridad I6gica de los sistemas institucionales, con
el objetivo de prevenir accesos no autorizados y fortalecer los mecanismos de protecciéon de la
informacién y contribuir directamente a la estabilidad operativa de JASEC.............ccccooeeeeiiiisciiicciineneen.
5. El Ing. Mario Garita Bejarano, cumple los requisitos de formacién académica, incorporacion al colegio
profesional correspondiente y experiencia requerida para el perfil del puesto Profesional Nivel 1
Seguridad de 1a INTOIMACION. .................ccooeeeeeeeee e

Continua don Arnold Mora: el otro caso es el de puesto de Asistente Técnico Nivel 2 “Analisis de
Sistemas” a Profesional Nivel 1 “Analisis de Sistemas”, como les mencionada al principio, cuando se
hizo el respectivo estudio el puesto estaba ocupado, entonces en su momento pues se hizo la respectiva
entrevista con el compafiero, se hizo el levantamiento de informacién, y eso ya (...) que también a nivel
de puesto se ha tenido un cambio sustancial en cuanto a las labores y se considera que dentro de las
justificaciones que se plantearon en ese momento también pues este puesto eventualmente seria una
contra parte importante a nivel estratégico, una vez que ya el Plan Estratégico Institucional esté puesto
en marcha, entonces este también es un importante argumento en tema de que este departamento de
Gestion de Calidad y Riesgo, pues va tener un roll importante desde el punto de vista estratégico a nivel
(o LTI o] F=T T o1y o] o1F=Ta 0 =1 a1 (- PP

Proceso realizado
Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas a Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas (puesto
N° 0021).

1. El Departamento Gestion de la Calidad y Riesgo tiene como funcion principal velar por el cumplimiento
de los estandares de calidad, la mejora continua de los procesos institucionales y la adecuada gestion

de 10s riesgos operativos Y @dmMiNiSIrAtiVOS. .............cue ettt e et s e s e ettt e e e e aa e aeeearns s
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2. La evolucién del Departamento de Gestion de Calidad y Riesgo demanda una transicion estratégica,
los desafios presentes requieren una capacidad de vision integral que permita no solo monitorear
procesos, sino disefiar arquitecturas de mejora de controles y cumplimientos normativos TIC ademas de
una adecuada prevencion a largo plazo de rieSQOS TIC.............ouue oo
3. La necesidad que se presenta para el analisis y valoracion de la reasignacion propuesta responde a
multiples factores estratégicos, operativos y técnicos que han venido consolidandose desde el afio 2024,
de los cuales uno de los elementos clave es la implementacién del Sistema Ambar, una iniciativa de
transformacion digital que busca modernizar la base de datos y unificar los sistemas de facturacion,
recaudacion, cuentas por cobrar y plataforma de S€IViICIOS.............ouweeeeeeeeeeiiiiiiiiieei e
Continua explicando don Arnold Mora: como les digo, se hizo el respectivo levantamiento de informacion
y ahi se plasma en el informe. Otro aspecto que se realiza durante el proceso de estudio es ya
propiamente ahi se coordina con Talento Humano, es la proyeccion del eventual impacto a nivel de
remuneraciones, se hace la respectiva proyeccion, en este caso los comparieros de Talento Humano
hicieron la proyeccion para todo el periodo 2026 y tomando en cuenta el efecto en las diferentes partidas,
tanto nivel de componentes salariales como cargas sociales, se determind que el efecto en
remuneraciones, rondaria los ¢20 665 084,40, partiendo de, como les digo, de los diferentes
componentes y de la proyeccién que se realiza a nivel de remuneraciones. Evidentemente, en este caso
al estar los puestos ocupados digamos que el efecto seria una vez que el rige de las reasignaciones
pues se materialice, verdad, caso contrario al puesto que esta vacante que va a depender del momento
que se pueda llenar nuevamente, pero entonces ahi se cuenta con la proyeccién, y partiendo de lo que
indicé Talento Humano, estos recursos pueden ser tomados propiamente incluso de las mismas
vacantes que al dia de hoy estan dentro de, en este caso de Tl (Tecnologias de Informacién), o en el
caso de Planificaciéon y Desarrollo, por lo que por el momento no seria necesario gestionar ninguna
modificacion presupuestaria para atender este reqUENMIENTO..........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiecce e,
Proceso realizado

4. Conforme lo valorado durante el proceso de entrevista, se confirma que el puesto Asistente Técnico

Nivel 2 Anélisis de Sistemas (0021) contempla funciones que implican un mayor nivel de responsabilidad
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y complejidad respecto al perfil actual. Dichas funciones estan directamente relacionadas con el
cumplimiento de estandares de calidad, la mejora continua de los procesos institucionales y la gestion
de riesgos operativos y administrativos, por lo que se considera necesario el proceso de reasignacion
con el objetivo de atender adecuadamente las exigencias técnicas actuales y garantizar la sostenibilidad
de 108 proyectos INSHEUCIONAIES ©N CUISO..............uueeeeeeeeeeeee ettt e e e e
Efecto en las partidas de remuneraciones

» El monto total aproximado requerido en las partidas de remuneraciones (componentes salariales y
cargas sociales) para atender las solicitudes de reasignacion propuestas es de veinte millones
seiscientos sesenta y cinco mil ochenta y cuatro 40/100 colones, (¢20. 665.084,40), esto para el afio
2026, sin embargo, el monto real requerido podria ser menor, ya que los recursos se necesitarian a partir
del momento en que se materialice efectivamente la aprobacion de las reasignaciones propuestas y se
concrete el proceso de reclutamiento y seleccion para el puesto Profesional Nivel 1 Analisis de Sistemas
(005 TSR
> Los recursos necesarios para atender las reasignaciones indicadas se podrian asignar a partir de
los excedentes de los puestos vacantes del mismo negocio y centro, segun corresponda........................
Comenta don Arnold Mora: entonces, a grandes rasgos, partiendo de todo el analisis que se detallé en
el informe, basicamente lo que se recomienda es aprobar la reasignacion de los puestos Técnico Nivel
2 “Planificar y Controlar”, es el puesto 0156 y 0157, a Técnico Nivel 3 “Paso 17, puestos actualmente
ocupados de manera interina por los funcionarios don Steven Ruiz y don Jorge Hernandez, esto segun
las funciones y formacién académica que se estan estableciendo para la eventual reasignacion. Aprobar
la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 2 “Analisis de Sistemas”, a Profesional Nivel 1
“Seguridad de la Informacion”, puesto que actualmente esta ocupado por el Ing. Mario Garita Bejarano,
igual tomando en cuenta las funciones y formaciéon académica que se esta estableciendo para el puesto
segun la reasignacion que se materialice; y aprobar la reasignacion del puesto de Asistente Técnico a
Nivel 2 “Analisis de Sistemas” a Profesional Nivel 1 “Analisis de Sistemas”, puesto que como se

menciond, actualmente esta en condiciéon vacante, pero estaria siendo sometido a los respectivos
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procesos de reclutamiento y seleccion en los proximos dias, de acuerdo a lo que coordinemos con la
FESPECHIVA JEIATUIA.... ... ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e e ea s
Recomendaciones

A partir de lo expuesto en este informe, se recomienda lo siguiente:

a) Aprobar la reasignacion de los puestos Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar (0156 y 0157) a Técnico
Nivel 3 paso 1, puestos actualmente ocupados de manera interina por los funcionarios Steven Ruiz
Jiménez y Jorge Hernandez Piedra, esto segun las funciones y formacion académica requeridas para
LTz o0 L= L (o PSR
b) Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas (0276) a
Profesional Nivel 1 Seguridad de la Informacién, puesto actualmente ocupado de manera interina por el

Ingeniero Mario Garita Bejarano, esto segun las funciones y formacion académica requeridas para este

c) Aprobar la reasignacién del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas (0021) a Profesional

Nivel 1 Analisis de Sistemas, puesto que esta en condicion vacante desde el 15 de diciembre de

Sefala don Arnold Mora: partiendo de la revision que se hizo del perfil como tal, pues ahi se considero
importante hacer una revision un poco mas integral, entonces dentro de la propuesta que se esta
planteando corresponde aprobar la reasignacién del puesto Profesional Nivel 1 “Analisis de Sistemas”,
que corresponde a la propiedad del Ing. Miguel Soto, a Profesional Nivel 1 “Mantenimiento y Desarrollo
de Sistemas”, aclarando eso si, que este cambio Unicamente corresponde a la nomenclatura del puesto,
debido a que se mantiene tal cual a nivel salarial esta actualmente definido, entonces propiamente es
nada mas a nivel de nomenclatura del puesto partiendo de un ordenamiento que se consideré importante
aprovechar €l €SPaciO PAra MEAIIZAN............cviiiiiiir ettt et et ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeessseeeaesseeeseeeaeeseeeeeeeeees

Hace ver don Arnold Mora: basicamente ya seria aprobar la modificacion de los perfiles descriptivos de
la clase Técnico Nivel 3 y Profesional Nivel 1, con la inclusion de las funciones que (...) presentamos, se
muestran en subrayado especificamente a la incorporacion de las funciones y requisitos en la parte

Técnico Nivel 3 y Profesional Nivel 1, “Seguridad de la Informacién. Basicamente, los actos
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administrativos propuestos regirian a partir de la aprobacion en caso de que la Junta Directiva asi lo
considere. A grandes rasgos es la presentacion, pero en el informe esta bastante mas detallado todas
las respectivas justificaciones que respaldan la presente solicitud. Quedo atento a cualquier consulta,
[oTo] o 0 00T g o o[ 13 o T PP OTPUPPRPPPRRN
Recomendaciones

d) Aprobar la reasignacion del puesto Profesional Nivel 1 Analisis de Sistemas (0227), cuyo propietario
es el Ing. Miguel Sotfo Fallas, a Profesional Nivel 1 Mantenimiento y Desarrollo de Sistemas, aclarando
que este cambio corresponde unicamente a la nomenclatura del puesto, ya que el perfil descriptivo y la
clase salarial asignada actualmente se mantienen sin MmodifiCacion..................ccccveceeevuenunmineninnienennnnns
e) Aprobar la modificacion de los perfiles descriptivos de las clases Técnico Nivel 3 y Profesional Nivel
1 con la inclusién de las funciones que se detallan en subrayado especificamente en los puestos Técnico
Nivel 3 Planificacion y Desarrollo de la Red, Profesional Nivel 1 Seguridad de la Informacién y Profesional
Nivel 1 ANAIISIS A SISTOIMAS..........cc..eeeeeeeee ettt ettt s e
f) Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion...................cccceeeeeeceeecciecieseannann...
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofa Marilyn (Solano) levanté lamano ..........cccccevveeviiiiiiiiiininni .
Comenta dofia Marilyn Solano: si, gracias, buenas noches don Arnold (Mora), gracias por la
presentacion. Yo quisiera preguntar, en el primer puesto que se esta resignando, creo que es un técnico,
Silo tiene ahi @ MaN0, POI FAVOI.........oi et e e e e e e e e e
Sefnala don Arnold MOra: Si SEAOTA. ........cuiiiiiiiieiie et e e e e e e e e e e eas
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢4 para cual departamento es?, es que no recuerdo pues.................cec.......
Responde don Arnold Mora: estos puestos estan actualmente en el departamento de Planificacion y
Desarrollo de la Red, del Area de DiStrDUCION. ... .....o.eoee oottt ettt e e ee e e
Continua sefialando dofia Marilyn Solano: ok, bien, y luego yo queria saber ¢ si ustedes solamente
coordinaron el tema de remuneracién con el departamento de TH (Talento Humano)?............cccccceeeieee.
Hace ver don Arnold Mora: si, aqui es importante mencionar que Talento Humano es quien administra
propiamente las partidas de remuneraciones, y partiendo del manejo que se tiene de la relacion de

puestos, donde viene el detalle de los puestos ocupados o vacantes, ahi ellos a partir de las
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proyecciones que realizan determinan si a nivel presupuestario se requiere o no una eventual
modificacion (presupuestaria) para financiar el efecto de remuneraciones de lo que generen las
eventuales reasignaciones, entonces en este caso la companera dona Magaly Caseres que es la que
lleva el control de remuneraciones, ella hizo la proyeccién y la conclusion que nos compartio era que por
el tema de las vacantes que actualmente hay en Tl (Tecnologias de Informacién), e incluso también en
Distribucion no era necesaria una modificacion (presupuestaria) para financiar este efecto de las
remuneraciones, si se materializan 1as reasignacioNes............oovv i
Sefala dofia Marilyn Solano: ok, gracias, y entonces vamos a ver, ¢ la estructura del departamento cémo
va a quedar?, organizacionalmente hablando, ¢ vamos a tener técnicos?, ;0 como es?, es que no logro
imaginarme el organigrama de ese departamento...........ccoiii i e iiiiiiiiii e ——————————
Consulta don Arnold Mora: de ¢ Planificacion (y Desarrollo de la Red) ...
Responde Marilyn SOlan0: Si.........ciiiiiiiiiiiiiiieeeeee e,
Explica don Arnold Mora: bueno, aqui a la mano no tengo la relacién de puestos, pero a nivel general
esta el Jefe de Departamento, hay Profesionales Nivel 2, este departamento no tiene Profesionales Nivel
1; estan los Técnicos Nivel 3, que son los encargados de cuadrillas, y estan los Técnicos Nivel 2,
Técnicos Nivel 1 y esta la parte de Asistentes Administrativos, verdad, este departamento en realidad
tiene la particularidad de que tiene bastantes técnicos asignados, porque son los que estan dedicados
a la parte de la construccion, pero basicamente es asi, jefatura de departamento, profesionales 2,
Técnicos 3, 2, 1y asistentes adminisStrativos..............ooooi i
Externa dofa Marilyn Solano: ok, muchas gracias don Arnold (Mora).............ceevevvvuiiviiiniiiiieiiieiieiree e
Responde don Arnold Mora: con MUChO QUSTO..........ueeiiiiiiiie e
Comenta don Lizandro Brenes: no veo mas personas en el uso de la palabra; dofia Marilyn (Solano).......
Responde dofia Marilyn: si tal vez, no s€, porque ya no tengo consultas para don Arnold (Mora), yo no
sé ustedes companeros y companeras, pero quiza ya después cuando se vaya don Arnold (Mora) yo si

quisiera expresar ahi algunas dudas que tengo, VErdad............coocoiiiiiiii e
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Indica don Lizandro Brenes: ok, ningun problema, entonces despedimos a don Arnold (Mora); bueno yo
no tengo ninguna consulta para él, entonces si quiere don Arnold (Mora) nos hace el favor entonces.
Dona Georgina (Castillo), ¢ usted tiene la propuesta de acuerdo, verdad?............cccceeeiiei e,
Sefala dofa Georgina Castillo: si sefior, y también ya la comparti en el chat de la sesién......................
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; entonces si, estd bien don Arnold (Mora), buenas noches,
(010 Tel g =T o = T = T T PO PP TP
ST=Xe [=ET o110 [N e (o) o 1N 4 aTo] Lo N1V T =
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: quedan dos MiNUOS............coooiiiiiii i,
Consulta don Lizandro Brenes: si, no sé, dofia Marilyn (Solano), ¢ampliamos por cinco (minutos)?, ¢,0
usted cree que NECESILE MAS tHEMPO?......cuuiiiiiiiiii e,
Responde dofia Marilyn Solano: bueno, igual, necesito en asuntos varios justificar mi ausencia del
martes, si gusta cinCo MINULOS, POI fAVOT........oiviiiiiiiiiiieeee e,
Indica don Lizandro Brenes: si claro, si estan a favor ampliar la sesién por cinco minutos, por favor

Y Y= L RS LAV =T = =T = 1 Lo T

Sefala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME. ........ooouee et

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................ccooeeeeeereerseeiirssessesssessscseesesssesssnens
Ampliar Ia sesiOn hasta POr CINCO MUNULOS................ueeeeeeeeeeesseeseessesscesssssesssssssssssssssssssssssssnssnssnnssessses
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Indica don Lizandro Brenes: adelante COMPANEra............oovuuiuiiiii e s eeee e e s
Comenta dofia Marilyn Solano: si, muchas gracias. Yo lo Unico que tengo duda, les voy a ser muy
sincera, y por eso fue la pregunta que le hice a don Arnold (Mora) con la relacion a cual fue la
participacién del departamento de Talento Humano, y fue muy claro donde dijo que era solo para el
célculo de las remuneraciones, ¢,por qué?, porque yo no sé, por un tema de competencias, si este equipo
de apoyo que Junta Directiva aprobo para poder agilizar los nombramientos y todo este tipo de tramites
que venian bien lento, en temas de Talento Humano, mi pregunta es, si es valido o no lo que se esta
haciendo al margen de Talento Humano, yo estoy de acuerdo en este momento con estas
reasignaciones porque las requerimos, las necesitamos, ese no es el punto, el punto es la validez que
tenga el que este equipo de apoyo esté gestionando y haciendo funciones que no son competencia del
asesor de Gerencia, sino que esto es competencia de Talento humano, esa es la duda que yo tengo,
sinceramente, o0 sea, yo puedo aprobar aqui esto, pero la verdad no sé la validez, y podemos estar
incluso sujetos a una denuncia por acoso laboral, de que la persona encargada del puesto no esté
participando en estos procesos, esa es mi duda, sinceramente. Gracias don Lizandro (Brenes).............
Indica don Lizandro Brenes: yo no sé si dofa Rocio (Céspedes), pero inclusive don Juan (Antonio
Solano), no sé si se quiere referir al punto, porque estamos hablando de la legalidad del acto; dofia
Rocio (Céspedes) 1evantd 18 MAN0............uuiiiiiiiiiiiee i ae b eeseeseeesassseesessasssessssssssseesessenesnnsrnnes
Comenta dofia Rocio Céspedes: si, tal vez me voy a permitir, y de esto no participé yo, fue don Edwin
(Aguilar) el que me comento, el lunes estuvo reunido en horas de la tarde con dofia Patricia (Mata), y
estaban precisamente don Arnold (Mora), dofa Patricia (Mata) y don Edwin (Aguilar) revisando las
labores que se esperan para este ano, y salvo que don Edwin (Aguilar) me corrija en la interpretacion,
dona Patricia (Mata) a viva voz y levantando minuta, mencioné que ella no hubiera podido, y no esta en
este momento en capacidad de poder atender todo lo que ha apoyado, el Equipo de Apoyo Temporal,
verdad, y que mas bien ha permitido que pueda ella dedicarse a los concursos en propiedad, dicho sea
de paso, ahora estan en el proceso de un concurso que se public6 hace mes y medio para cincuenta
plazas, en las cuales en cada plaza, al menos hay quince colaboradores participando en cada plaza

para cincuenta puestos, verdad, mas el giro normal de Talento Humano, y como lo mencionamos en su
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momento, es el propdsito de ayudar o de colaborar para que las cosas no se peguen en Talento Humano,
asi fue como se justificd, y asi fue como se validé por parte de la Administraciéon y quienes igualmente
hicieron uso de la palabra para emitir su criterio. Don Edwin (AQUuilar)............ccuveiieiiiiiiiiiieiieee e
Senala don Edwin Aguilar: si, tal vez ahi indicar que justamente, dofia Marilyn (Solano), en este momento
JASEC esta con dos frentes de trabajo en Talento Humano, uno que es el nombramiento en propiedad
de las plazas vacantes, gente que tenia quince anos de estar aqui en JASEC nombrada interinos, eso
es un pecado, y estaba por encima del 30% de la planilla, era mucha gente, entonces habia que entrarle
a eso, el problema es que Talento Humano inicié esa gestion, pero entonces ya no daba abasto con la
gestion normal del nombramiento de plazas vacantes, y cuando se aprobd aqui en Junta se trajo la
prueba, donde ella misma indica diferentes contextos, que estaba con demasiado trabajo y que no podia,
teniamos nombramientos que estaban durando mas de ocho o nueve meses para ser atendidos, y eso
solo para el concurso interno, y si no se llenada era otro tanto para el concurso externo, ella estaba con
programaciones de afios para poder atender las plazas vacantes.........cccccccccceiiiiiei i,

Continua explicando don Edwin Aguilar: entonces en ese sentido es un apoyo, el equipo es de apoyo
para poder hacerle frente al mismo tiempo, a dos frentes de trabajo, entonces dentro de ese, se aprobd
por parte de Junta el procedimiento y el instructivo necesario para poder actuar de mafera igual
homologada a Talento Humano. Esta condicién es temporal, es de apoyo y ha dado muy buenos
resultados, dentro de la aprobacién que se dio, la autorizacion que se dio fue realizar nombramientos y
todas otras gestiones que fueran interés de la Administracion, en este momento, el que no se nos vayan
esos técnicos, el poderlos mantener es de mucho interés para la Administracion, para que no se atrase
el tarifario, para que no se atrasen las capacidades de penetracion, para que no nos quedemos sin
ciberseguridad, verdad, entonces por eso es que se les encarga y mas bien se agradece el tener el
equipo de apoyo, porque si no entonces Talento Humano en este momento no estaria sacando en
propiedad los nombramientos de los Técnicos Nivel 2 y no va a poder sacar los de Técnicos Nivel 3, si
no tiene este apoyo, si dejamos sin atender el dia a dia con las plazas vacantes, esa es la razén, y por
eso es que lo aprobd la Junta. Entonces lo que usted vio hoy estd debidamente contemplado dentro de

la autorizacion que se recibid por Junta en sU MOMENTO...........uuiiiiiiiii e e
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Indica don Lizandro Brenes: don Juan (Antonio Solano), tal vez concretamente............cccceevvevveeveeenennnnn.

Comenta don Juan Antonio Solano: si, nada mas en complemento a lo que decian don Edwin (Aguilar)
y dofia Rocio (Céspedes), la Administracion vino a esta Junta Directiva con una situacion excepcional,
con una situacién que estaba generando todos los inconvenientes que don Edwin (Aguilar) ha hablado,
si es muy importante indicar que esto es un acuerdo de la Junta Directiva que se le comunicé a Talento
humano. Si debo recalcar que esto no es para siempre, es decir, no puede ser “in saecula saeculorum”,
¢por qué?, porque tenemos un departamento de Talento Humano y debe cumplir con sus funciones, es
decir, no podemos llegar y decir “mire, es que vamos, como no me gusta como esta trabajando por
ejemplo el departamento de Contabilidad, voy a tener un equipo de contabilidad aparte”, no, ¢ por que?,
porque hay Una €StrUCIUIA OFQANICA. .. . .. i i iee e e e e e e et e e e e e e e eeet e eeeeeaeeeeessaaaneeeeaeasnnes

Continua sefialando don Juan Antonio Solano: entonces esto es temporal en virtud de la emergencia
que se contempld, ya después se va tener que hacer el analisis, porque ya esto lo va a tener que asumir,
cuando venza el plazo que se establecié en la Junta Directiva para esta unidad temporal, esto lo va a
tener que asumir el departamento de Talento Humano y asumir con las funciones, entonces ahi se va a
tener que determinar si tiene el personal suficiente, si tiene el personal competente para asumir esas
funciones, pero si es temporal, y si, porque en la estructura hay un Unico departamento de Talento
Humano. Entonces si tiene que haber un andlisis, ya cuando termine el periodo de esta unidad temporal,
y se van a tener que tomar las decisiones que sean necesarias porque la Administracion no puede parar,
no puede haber paralisis por analisis, debemos de seguir, somos una empresa de servicio publico,
tenemos obligaciones, tenemos un régimen tarifario regulatorio muy rigido y no puede pararse porque
un departamento esté cumpliendo o no con sus funciones. Entonces en ese sentido yo siento que es
muy valida su duda, dona Marlyn (Solano), y si tiene que ver un analisis ya, al vencimiento del plazo de
LTS3 e T [ To F=To I (=1 0 ] oo - | S
Hace ver don Lizandro Brenes: creo que estamos, ¢ verdad?, porque también ya vencio el tiempo..........
Externa dofia Marilyn Solano: Si, GraCi@S. ........cocuuuiiiiiiiiii e
Senala don Lizandro Brenes: inclusive si podemos extenderlo tal vez tres minutos para el asunto vario;

si estan a favor de extenderlo tres minutos mas sirvanse levantarla mano...........c.oooe i iiiinnnn.
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Indica don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME............oooiiiiiiiiiiiiiiie e

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes, no consta el voto del
director Mejias Zamora, y la ausencia de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla
L1 T L0 = S

Ampliar la sesion hasta Por tres MINULOS................eeeeeeeeereeeemereeeeeeseeeeeieenseesssessssssensssssssssssssssssssnsssnssnnn

Consulta don Lizandro Brenes: no sé si don Edwin (Aguilar) o dofia Rocio (Céspedes), ¢ esas manos
son de antes?, caso contrario estariamos listos para votar...............oooiii
Externa dofia Rocio CESpedes: de antes........cooooiiiiiiii it ar s anneas
Sefala don Edwin Aguilar: era de antes, diSCUIPEN..........ciiiii i
Indica don Lizandro Brenes: ok, la propuesta de acuerdo es dar por recibido y aprobar las reasignaciones

como fueron planteadas en el detalle que esta en el chat. Si estan a favor sirvanse levantar la mano.........
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Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime y manténganla levantada para la firmeza...................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCuerdo. ..........cccueeoiiiiiiiiiiii e

Hace ver don Lizandro Brenes: queda aprobado de manera unanime y en firme con los cinco votos
(O L=TST=T (T TP
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva..................eeeeeeeeeeeceeeeeee
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1035-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-SUBG-EAT-0136-2025, suscrito por la
Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Nivel 1 Talento Humano y el Lic. Arnold Mora Muhoz,
Profesional Nivel 2 Gerencia General; 3. Presentacion Informe técnico reasignaciones..................
6.b. Aprobar la reasignacion de los puestos Técnico Nivel 2 Planificar y Controlar (0156 y 0157) a
Técnico Nivel 3 paso 1, puestos actualmente ocupados de manera interina por los funcionarios
Steven Ruiz Jiménez y Jorge Hernandez Piedra, esto segun las funciones y formaciéon académica
requeridas Para @StE PUESTO. .........cceeeeeuueeeerreeeesinincssssssssssnnnassmsssssssrnrnnensssssssnanssnnsssssssssnnnsnmnnanssssssssnnnnnes
6.c. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas (0276) a
Profesional Nivel 1 Sequridad de la Informacién, puesto actualmente ocupado de manera interina
por el Ingeniero Mario Garita Bejarano, esto segun las funciones y formacién académica
requeridas Para @Ste PUESTO. ............ccceeeeesserserssssssssssnssnsssnssnsssnanssnnnanennnn s nnsnnennnsnnnssnnnmnnsnnsnnnnnannnnnnnnnnns s

6.d. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas (0021) a
Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas, puesto que esta en condicion vacante............................

6.e. Aprobar la reasignacion del puesto Profesional Nivel 1 Analisis de Sistemas (0227), cuyo
propietario es el Ing. Miguel Soto Fallas, a Profesional Nivel 1 Mantenimiento y Desarrollo de
Sistemas, aclarando que este cambio corresponde unicamente a la nomenclatura del puesto, ya
que el perfil descriptivo y la clase salarial asignada actualmente se mantienen sin modificacion.

6.f. Aprobar la modificacion de los perfiles descriptivos de las clases Técnico Nivel 3 y
Profesional Nivel 1 con la inclusion de las funciones que se detallan en subrayado

especificamente en los puestos Técnico Nivel 3 Planificacion y Desarrollo de la Red, Profesional
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Nivel 1 Seguridad de la Informacién y Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas, segun se detallan

TECNICO NIVEL 3 PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA RED

8. Coordinar con clientes externos las instalaciones de obras pagadas por particulares............

9. Programar, organizar y priorizar la ejecucion de las obras menores pendientes de ejecutar....

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Supervisar la(s) cuadrilla(s) de construccion, contemplando el control de calidad de las
labores y el acatamiento de las normas de coNStrucCiON...............ccceveeemeeiisrmineniniieneannnns
Realizar el estudio de campo de nuevas construcciones, en las cuales se incluye instalacion
o alquiler de transformadores monofasicos o en bancos, extensiones de lineas eléctricas
primarias y/o secundarias, disponibilidad de servicio eléctrico, reubicaciéon de poste y/o
ancla y servicios de caracter ProviSional................c.ou.uiieieeieiiniiiiie e e
Efectuar los calculos de presupuestos de cada obra, contemplando la estimaciéon de horas
de trabajo ) USO A€ @QUIPO......... et ettt e e st ssssssssassassnssansnssnnnssnssnssnnsnnns
Realizar inspecciones de las obras subcontratadas de construccioén de lineas y elaborar el
INFOrME del @VANCE.............eeeeeee et et e ettt et et e s e e s ra s n e nrn e n e nnennnenan
Realizar estudios para obras de desarrollo vertical, periférico, conversiones y alumbrado
publico, asi como para instalaciones temporales...............c.eeeiieiieieiiesiieiririninrrieeserraeees
Llevar el control de inventarios de kilobmetros de linea, transformadores, luminarias y
X0 X3 =T o - S
Realizar el control e inventario de materiales de cada una de las obras asignadas a la
LTV - Lo [ 1] - TRt
Llevar el control de materiales de reserva del Carro.............c.oueueeiereremeerrenisesesenseseransnrnnnens
Desarrollar obras de transmision y de subestaciones, proyectos para mejorar y optimizar la
calidad y confiabilidad del servicio eléctrico, proyectos de monitoreo y control de distancia,
obras de mejoramiento a nivel primario y secundario, instalacion de equipos de proteccion
en la red, programas de actualizacién de la red y actualizacién y aumento de la cobertura del

=1 [71 121 0Tt To [0 o1 o o o X
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Realizar el levantamiento de la red de distribucién a nivel primario y secundario en el campo,
dibujar la informacién y entregarla para mantener actualizada la informacion de diagramas
unifiliares de la red, los planos y mapas de drea de cobertura del sistema eléctrico y el
inventario de activos de 1a red...............o.eer et et re e e s e n e rna e nnara e n e e
Comunicar a operacion de la red y a la jefatura del area la capacidad o carga a consumir por
parte del cliente industrial segun el proyecto realizado................c.ccceeeeeiieiieieeiieeieinaninnnns
Realizar mediciones de la calidad de la sefial de los proyectos asignados............................
Realizar inspecciones y estudios técnicos de reclamos por danos de los proyectos asignados
(durante o posterior @ Ia €JE@CUCION)................oueneieiniiie e e n e e e e e e eas
Llevar el control de los documentos de los expedientes de las obras a su cargo...................
Efectuar estudios de campo y presupuestos para obras como extensiones de linea
primarias/secundarias, instalacion de transformador, lineas temporales, visados,
certificaciones, medidores temporales, reubicaciones de infraestructura (postes, torres,
retenidas, anclajes, etc) y mejoras de red.............oeeeeneieiiiieiii et iteees it reteran e anasarrnnanas
Coordinar las suspensiones programadas del servicio eléctrico..............c.cccvevveiivceineieieninnnn.
Suministrar al GIS la informacién de infraestructura eléctrica y activos de los proyectos
atendidos para alimentar el sistema de localizacion de lared...........c.ccovvvvevieiiviiiinninvnnnnns
Realizar el ingreso al almacén mediante el formulario correspondiente, de las luminarias y
accesorios donados para posterior instalacion por parte del departamento Alumbrado
e 1] o o N
Realizar la verificacion de alineamientos de calle, aceras, servidumbres como parte del

estudio para la localizacion de infraestructura de distribucion eléctrica..................cccccceu....

Realizar diversos dibujos arquitectéonicos, isométricos, topograficos, eléctricos y de
Lo L= 1 =] ¢ - R
Realizar la entrega de los activos e infraestructura eléctrica donada a JASEC a las areas o

departamentos COrreSPONAIENTES.............c..eee ettt sttt et ete s te ittt s teassatssessessssssssaesnanes

Registrar en el RECAF el kilometraje y mano de obra de los proyectos asignados................

Folio 70



Tipo: Cadigo:
é, JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 71de 78

32. Realizar la apertura de las OTC de los proyectos u obras particulares que van a ser donados
total o parcialmente @ JASEC...........o ettt et e anaseananeaenesansnananrananannnrnnaneanananen
33. Coordinar con el taller de transformadores el tramite para la revision de los transformadores
a instalar por 1a obra PartiCUIAr.................o oo et e ses e enraranasnrm e nrananesennannnns
PROFESIONAL NIVEL 1 SEGURIDAD DE LA INFORMACION
10. Adaptar, definir y supervisar lineamientos de seguridad informatica en sistemas y redes, asi
como capacitar a equipos clave en practicas seguras e implementacion de controles..............
11. Asegurar que los sistemas cumplan controles de seguridad informatica (VLANs, permisos,
segmentacion, firewall, Cifrado)..................ueiniiimiiii e
12. Planificar migraciones de datos en caso de cambios de hardware y software a nivel de
seguridad informatica con enfoque en continuidad...................cccouveieiiiiniiiiiiiiiiine e
13. Investigar y analizar los procedimientos de la empresa en materia de seguridad informatica y
Lo =T &= 11 ¢ Lo - Lo 5Pt
14. Disenar y dar mantenimiento a infraestructura de servicios o sistemas que deriven en la
presentacion y actualizacion de los estudios tarifarios enfocados en la seguridad informatica..
15. Trasladarse a otros edificios de JASEC para coordinar verificaciones de seguridad fisica de
Lo 1T X o g oo L=
16. Velar por las condiciones ambientales del lugar donde se encuentran ubicados los equipos
Lo L=3K=T=To 17 o - Vo [
17. Colaborar en el establecimiento de normas y configuracion de politicas de seguridad
127 o 1 1 -1 1 [ [
18. Velar por la seguridad de la informacion de las bases de datos y sistemas configurando los
respaldos y restaurar informacion a partir de respaldos cuando sea requerido.....................
19. Controlar y Gestionar los proyectos en un nivel de seguridad informatica e infraestructura
que garantice el acceso y funcionamiento de los sistemas...............cccovmemiiiieiiiiiiiiieiniiean.
20. Atender consultas y problemas que se presentan diariamente respeto a los sistemas

instalados, asi como a los equipos de computo y atender requerimientos de seguridad
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

informatica (permisos, firewall, VPN, EDR)............c.eeueeiie s itaseaeataeaeasassananvanananennanannses
Realizar estudios y migracion de nuevas versiones de sistemas operativos, y desarrollar
procedimientos para respaldos de los equipos de sequridad informatica.................cccccevennn.
Gestionar incidentes de seguridad informatica con contencion (aislar host via EDR/Firewall),
analisis de causa raiz y coordinacion con Proveedores............c.cuuevreeeesesreininssesnsnesessannaras
Coordinar con terceros el mantenimiento de equipos de seguridad informatica.....................
Definir estandares, brindar y/o coordinar y supervisar el mantenimiento de equipos de
Seguridad iNFOrMELICA. .............oueneeiee et e et e e e e s e e e st e e e e n sa e enan
Asesorar y brindar orientacion e induccion a los usuarios de equipo computacional de la
Empresa en el uso adecuado de los equipos, del software y en la deteccion de ataques de
malware. (Campafnas de coONCi€NtiZacCioN)...............cceeeueeniniiiiiiiiiiee e e se e cenraaees
Velar por el correcto funcionamiento de los sistemas de seguridad interna y externa............
Configurar y gobernar accesos (VPN/Zero Trust) para recaudadores y terceros; minimos
01177 1 L= [ L=
Realizar pagos por servicios o bienes a los diferentes proveedores...........ccccvveveveeveviiiennnnnn.
Monitorear la red, servidores y equipos con los que cuenta JASEC en materia de seguridad
informatica y coordinar respuesta a inCidentes...............ccceeeeeeresiniseeieiesiisnanesrsnssesesnasnsns
Realizar inventario y mantenimiento de los equipos de seguridad informatica........................
Velar por la configuracion y funcionamiento de la central telefénica y sus servidores, asi como
gobernar accesos de seguridad informatica................ceoveeeeiiniieieiiiieieineseiessearrananennaes
Planear y llevar a cabo la capacitacion sobre los Planes de Continuidad de Tl a nivel de SAN,
nube, hiperconvergencia, respaldos lo cual evidencia un rol de planificacién estratégica en
(e Yo R To TV TTe = To o L= I g =T Lo Yo [ o
Gestionar el ciclo de vida de las politicas de firewall, con revisiones periédicas....................
Administrar las plataformas EDR y antivirus, incluyendo aislamiento remoto de endpoints, y
ANAliSisS d@ AMENAZAS............o.e e et et e e n e ne e nan e

Gestionar el ambiente de virtualizacién empresarial (FusionCompute, VMware), asegurando
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la correcta asignacion de recursos (CPU, memoria, almacenamiento) y la disponibilidad de
Lo Ty =Y V7 Lo Lo Lo o o o L=
36. Supervisar la salud de hosts, mdquinas virtuales y almacenamiento, generando alertas
tempranas y planes de aCCiON COITECHIVOS..........c.oeemreieeee e aiasesseeerasanenansesmsansnananennanas
37. Gestionar usuarios, grupos y unidades organizativas en Active Directory, aplicando el
principio de minimo privilegio y politicas de seguridad..................ceemmiieiiiieiiiieieiininiiennnens
38. Disenar y administrar GPOs para estandarizar configuraciones, aplicar medidas de seguridad
informatica, y controles de acceso en todos los equipos de lared............ccccovvevvevcviiiiiennnnnnnn
39. Supervisar controladores de dominio y servidores DNS redundantes, asegurando alta
disponibilidad y continuidad en la autenticacion y resoluciéon de nombres................c..........
40. Administrar y crear los registros DNS (A,CNAME,MX) que permita el acceso a sistemas y
servicios mediante nombres de dominio, tanto interno como externo..............cccccvveevviianens
PROFESIONAL NIVEL 1 ANALISIS DE SISTEMAS
10. Realizar investigaciones para determinar la factibilidad de un proyecto y para el disefo,
desarrollo, implantacion y mantenimiento de sistemas de informacion y desarrollo de
programas o de aplicaciones @SPECIICAS.........c.ccwueeeeeeieieie ettt seiessasrasseanasessnnanrananes
11. Recopilar y analizar la informacién del sistema o aplicacion que se desarrollara para la
respectiva unidad organiZzacional................c.ouuuieieiiniiiiiiiii i e
12. Determinar la estructura Iégica y fisica de sistemas de informacién o aplicaciéon y determinar
el tipo de organizacién, métodos de acceso y otros elementos conexos............ccceeevevveveranunn.
13. Describir los diversos programas que constituyen un sistema de informacién, segun las
normas y otros estandares vigentes en el Area de Tecnologias de Informacién.......................
14. Preparar la documentacioén del sistema de informacién tanto en el nivel técnico como en el de
usuario, segtin las normas y estandares vigentes en el Area de Tecnologias de Informacién.....
15. Capacitar al usuario en el uso del sistema de informacion................cceeeveviiiiiiiiiieiiiiniinsinnnn,
16. Brindar mantenimiento a sistemas de informacién y efectuar los ajustes necesarios durante

LTl o T=T g o To Lo 2o L=V o[-y Lo - RN
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17. Estudiar los requerimientos de informacién y proponer soluciones necesarias para la
adquisicion del equipamiento computacional requerido, proponiendo Ila configuracion
=T o1 =L T - TR

18. Disenar la base de datos que utilizara el sistema. Optimizar la misma, utilizando las técnicas
LYo LT L=T g o 1= L o X: T 1= | Lo N

19. Elaborar la documentacion técnica y de utilizacion del sistema..................cccceuvnviniiicinennnnn.

20. Programar, cuando se requiera, la solucién automatizada de una determinada tarea, utilizando
el software y los métodos requeridos; aplicando las normas de trabajo que estén establecidas
dentro del grupo, para elaborar y documentar 10S programas...............ccceeeeeveecrenecniienanennna:

21. Elaborar los datos de prueba para comprobar la calidad de los programas, individualmente y
L= B 7 oo Y 1 17 1 (o JO

22. Estudiar y aplicar las medidas requeridas para mantener el sistema, acorde a las nuevas
NECESIAAAES A JASEQC........cooeneeieiie et ettt ra et ea e a et a i nn i n e ran

23. Dirigir y coordinar, cuando se requiera, el trabajo de usuarios y programadores en proyectos
de diversa naturaleza y dimenSiON.................o.eeneieeie ittt ittt et ettt et e s aneaeanasesnaanans

24. Efectuar el analisis de requerimientos, disefos fisicos, disefios légicos y ejecutar tareas de
Programacion del SiSEEMA. ...............e.eeres ettt st ee it s ene s nanssssnssasasn e ranasannnananennanans

25. Crear procedimientos de definicion de archivos y depurar catalogos...............c.cccvevevinininnnnnns

26. Analizar respaldos y la recuperaciéon de los sistemas y bases de datos asociados a los
sistemas previstos para el suministro de servicios (internet, energia y valores agregados) y
prever situaciones anémalas, velar por la sequridad de la informacion..................ccccevevevvenenns

27. Identificar, resolver y documentar terminaciones anormales del sistema en produccién..........

28. Atender y resolver las consultas planteadas por sus superiores y por los usuarios del sistema
Lo L3 1] T 11 T T (o 10N

29. Analizar y controlar la ejecucién de la base de datos del sistema en produccion....................

30. Conducir vehiculos de la empresa para el traslado de comparieros, documentos, o bien para

atender obligaciones de las actividades fuera de las instalaciones de JASEC........................

Folio 74



Tipo: Cadigo:

é, JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 75 de 78

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Proponer nuevos procedimientos de trabajo y revisar los existentes para mejorarlos.............
Velar por las condiciones ambientales del lugar donde se encuentran ubicados los equipos...
Capacitarse y actualizarse sobre las nuevas tecnologias de informatica................c.ccccvevennnns
Analizar y atender de manera coordinada con los respectivos contratistas y funcionarios de
JASEC las incidencias de servicio recibidas, completar el primer diagndéstico y generar las
Ordenes de Trabajo de mantenimiento correctivo con el maximo detalle posible....................
Desarrollar procesos de levantamiento de requerimientos funcionales y técnicos de sistemas
(Ambar), aplicando la Metodologia para la Administracién de Proyectos de JASEC, mediante
entrevistas, andlisis documental, diagramas y elaboracion de matrices de requerimientos.......
Coordinar actividades, analizar avances de proyectos, mejorar procedimientos y compartir
informacién para fortalecer la comunicacion interdepartamental......................cccevvevvenvnnnn...
Chequear en paralelo entre equipos, la interoperatividad de los sistemas que incluya la
digitalizacion, comparacion, para identificar las diferencias entre ellos para desarrollo
(nuevos) o mantenimiento de los sistemnas exiStentes............c.c.veveeieiiesiiiieiiiiiiiieiiiarnanas
Garantizar la actualizacion de la informacién del grado de avance de la incidencia en todo
momento para poder informar @ 10S ClieNtes..............c.eueieeeiiiiisieeeeitesesesasasanesrananesennssnns
Velar por el correcto funcionamiento de los sistemas de recaudacioén en linea tanto internos
oo Y11 Lo I = (=T g/ 1 o= S
Realizar paquetes de gestion para la adquisiciéon de equipos 0 S€rvicios............cccceevvevevennnnn.
Administrar los Niveles de Servicio con el objetivo de satisfacer los tiempos acordados con
usuarios y terceros en la atencion de incidencias, asi como, los Incidentes y los Problemas
que se ingresen por Medio del HEIPDESK ... ......... . eeeeeeeieeee e eeaetaneeanenesnanssnsasenannaranennnnaen
Ejecutar las actividades relacionadas con la gobernanza de tecnologia de informacion,
asegurando la actualizacién y mantenimiento de la documentacioén institucional conforme a
las leyes, politicas, normas y procedimientos vigentes, incluyendo control de cambios, planes
estratégicos, proyectos, objetivos institucionales, capacitacion...................c.oooveevieieiienennan..

Participar activamente en la reestructuracién del Area de Tecnologias de Informacion,
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44.

45.

46.

realizando andlisis comparativos de estructuras organizativas y funciones en instituciones
del mismo sector, con el fin de proponer mejoras en la distribucién de roles, recursos y
responsSabilidades. ............ouee e e raras
Elaborar inventarios de activos tecnolégicos institucionales, asegurando la identificacion,
categorizacion y registro de los equipos y sistemas, con el propésito de fortalecer el control
y la trazabilidad de 10S reCUrsS0S d@ Tl.............ouuuiiniiiiie it ce e e r e rnsr e e enan
Realizar entrevistas y analisis de funciones a los ingenieros y personal del area de
Tecnologias de Informacién, con el fin de documentar los procesos existentes, identificar
oportunidades de mejora y establecer las nuevas funciones del darea conforme a buenas
practicas de gestion teCNOIOGICA. ............o.e e ittt ettt ettt ettt aeasesetassananasennanannnes
Brindar soporte técnico a la base de datos Informix y a los sistemas periféricos asociados,
incluyendo la creacion y administracion de usuarios, gestion de contrasefas, ejecucion de

respaldos, desbloqueos de cuentas y resolucién de incidentes o errores reportados..............

47. Participar en la documentaciéon y atenciéon de hallazgos de auditoria interna y externa

48.

49.

50.

relacionados con procesos tecnolégicos, asegurando la implementacion de acciones
correctivas y la actualizacion de los procedimientos conforme a los requerimientos
INSEEUCIONAIES Y NOFMALIVOS........e.eeeeeees e ettt ettt ent e et e ne e et et ansensanssnssnnannansansanssnnsnnsnnannannnn
Colaborar en la elaboracion, revision y mejora del Plan Estratégico TIC (PETIC), el Proceso de
Administracion de Tecnologias de Informacion (PATI) y otros instrumentos de planificacién y
control relacionados con la gestion tecnOIOGiCa. .........c.cueueeeneieiieisiiieesiereeaeraneseanasannnnan
Contribuir con la definicién y actualizacién de catdlogos de servicios Tl, acuerdos de nivel de
servicio (SLAs) y controles de acceso, garantizando el cumplimiento de los lineamientos de
seguridad, calidad y gestion de riesgo institucional...................ccoveverieiorsiineseieiiercrinranannnns
Mantenerse actualizado en materia de gestion de sistemas, analisis de procesos, bases de
datos, seguridad informatica y normativas aplicables al sector eléctrico y de
telecomunicaciones, a fin de garantizar la correcta aplicacién de criterios técnicos y

NOrmativos €N SU deSEMPERMO. ............en et et e et e e ana et e e e rane e nan e ana
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51. Realizar auditorias internas de tecnologia de informacién para verificar el cumplimiento de la

gobernanza, controles institucionales y flujos administrativos relacionados con pagos..........
6.9. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion..................cccevevevenunnn.
6.h. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos b, c, d, e, f del presente acuerdo, como dependencia

responsable de su custodia en SU UItIMa VEISION..............oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeseresesssrssessssssessssssssnnens

ICAPITULO IV | |(OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA

No se presentd correspondencia para €Sta SESION........ciuii i
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Externa dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), s me permite?............oeeeeviiiiiiiiieiee e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (SOlan0)...........ocuuiiiiiiiiiiieiie e

Hace ver dofia Marilyn Solano: gracias, muy amable. Por favor si me pueden justificar la ausencia del
dia martes de esta semana, que por motivos personales no pude asistir a la reunioén, entonces para ver
si son tan amables de justificar Mi @USENCIA. ..........oooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor de aprobar esta justificacion sirvanse levantar la mano.......
Somete la Presidencia a votacion la justificacion de ausencia de la directora Marilyn Solano...................
Sefiala don Lizandro Brenes: cuatro votos por favor, ¢ abstenciones?, dofia Marilyn (Solano) se abstiene.
Externa dofia Marilyn Solano: si me abstengo porque obviamente se trata de mi persona, gracias..........
Hace ver don Lizandro Brenes: perfecto, queda aprobado, dofia Marilyn (Solano)...........ccccccevcvivvvnvnnnn...
Expresa dofia Marilyn Solano: gracias............oooiiiiiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cuatro votos a favor, la abstencion de la directora Solano
Chichilla y la ausencia de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.....................
8.a.1. Justificar la ausencia de la directora Solano Chinchilla a la sesion N°003-2026, por motivos
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Indica don Lizandro Brenes: 4 algun asunto vario mas?; no veo manos levantadas, entonces sin mas
asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las ocho con nueve minutos de la noche. Buenas noches
para todos, excelente fin & SEMANA............ciiiiiiiiiiii e

AL SER LAS VEINTE HORAS CON NUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
VOTO ABSTENCION Art. 8.a.1

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nimero 004-2026 que incluye 78
folios.
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