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ACTA N° 004-2025

16 DE ENERO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3-

INFORME DE EJECUCION DICIEMBRE Y LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA 2024.

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Cristian
Acufia, Rodolfo Sanabria.

(15 min. presentacién y 25 min. discusién).

ARTICULO 4.-

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2025.

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo y Simén
Marin.

(15 min. presentacién y 30 min. discusién).

ARTICULO 5.-

REGLAMENTO PARA LA CONSTRUCCION DE REDES
ELECTRICAS DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

Participantes: Cristian Acufia y Mario Jiménez.

(10 min. presentacién y 10 min. discusién).

CAPITULO 1lI

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud de la Municipalidad de Cartago.
b. Invitacién a almuerzo Navarro del Mufieco
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 004-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves nueve de
enero del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores
y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente y
Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al
ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso la directora Ana Ruth Vilchez Rodriguez,
Secretaria. Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso la directora Anelena Sabater
Castro. Al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos ingresé la directora Rosario Espinoza
Carazo. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y seis minutos ingreso el director Salvador Padilla
Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General,
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresoé al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos),
Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina

Castillo Vega, Profesional Junta DireCtiva...........ccoiiiiiii e

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES. \

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo....
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en esta sesion estariamos autorizando la participacion de las siguientes
personas, no solamente paso lista sino que también les doy las buenas noches, iniciando con dofia
Rocio Céspedes Brenes, Gerente GENEIal............ooiuiiiiiiiiii e
Saluda doifa Rocio Céspedes: buenas noches a todos, presente............coooiiiiiiiiiiicicie e,
Comenta don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, de la Subgerencia General........................ocel.
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presente....... ..o
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, de la Asesoria Juridica Institucional..................

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChes, PresSente. .........oooviieiiiii i
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Indica don Lizandro Brenes: dona Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna...............................
Saluda dona Celina Madrigal: buenas Noches, presente.........c.coiiiiiiiii e,

Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional Junta Directiva................................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- | riempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME DE EJECUCION DICIEMBRE Y LIQUIDACION
ARTICULO 3- PRE_S_UPUESTARIA2024. o
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Cristian
Acufia, Rodolfo Sanabria.

(15 min. presentacién y 25 min. discusién).

i PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°01-2025.

ARTICULO 4.- | Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo y Simén
Marin.

(15 min. presentaciéon y 30 min. discusién).

REGLAMENTO PARA LA CONSTRUCCION DE REDES
ARTICULO 5.- ELECTRICAS DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

Participantes: Cristian Acufiay Mario Jiménez.

(10 min. presentacién y 10 min. discusién).

CAPITULO IlI OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud de la Municipalidad de Cartago.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 6.-

Consulta don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), habia un oficio, que de hecho yo se los comparti
a los comparieros por chat el lunes, y yo también cuando le remiti el archivo de orden del dia lo inclui,
gue era esta invitacion a almorzar a una quinta en Navarro del Mufieco, ¢ese no lo incluyo?..................
Sefiala dofia Georgina Castillo: permitame un segundo, no sefior, perdén, las disculpas del caso, si lo

habia incluido en la preagenda, de hecho, lo eliminé porque no lo habia mandado en la documentacion.

Folio 100



= Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4de 79

Se estaria incorporando para la sesion del préximo lunes, no obstante, ya me comuniqué con los sefiores
y se les mando por correo la respuesta de recibidoconforme.............oooooi i,
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, es un tema muy sencillo esa nota; buenas noches dofia Rosario
(ESPIN0Za) QUE YA SE INCOMPOTO. . ...ttt ettt e e ettt et e et ettt et e et e e e e aenes
Externa dofia Rosario Espinoza: (...) don Lizandro (Brenes), tengo un problemita con la camara, ya lo
estoy terminando e rESOIVET. ... ... e
Contindla comentando don Lizandro Brenes: me parece que ese tema inclusive por default, de manera
automatica deberia ir a la Administracion, yo se las mandé por WhatsApp el lunes, entonces yo
propondria la propuesta de alterar el orden del dia para meter ese documento, si ustedes lo tuvieran a
bien, que es “invitacion vecinos Navarro del MURECO ..........cooi i s

Continua la Presidencia presentando el orden del dia..............ocooiiiiii

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 6.- a. Solicitud de la Municipalidad de Cartago.
b. Invitacién vecinos Navarro del Mufieco.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia.............cccvvveeeneennn. e

Indica don Lizandro Brenes: en discusion con esa propuesta de alteracion. Dofia Rocio (Céspedes)
[EVANTO 18 MANO. ... o e e

Externa dofia Rocio Céspedes: nosotros también con el tema nos podemos referir a lo de Navarro
0] T o
Explica don Lizandro Brenes: ok, para meterlo en Junta porque viene dirigido a mi, para contextualizar
y justificar esta inclusién, habia una mocion, una propuesta y me acuerdo que la habia planteado don
Salvador (Padilla), y también por unos reclamos que habia hecho una exdirectora a la Municipalidad (de
Cartago) de que supuestamente yo no bajaba la correspondencia, lo cual no es cierto, nunca ha sido
cierto, de meter absolutamente todo lo que se me dirigiera a mi en Junta, realmente me parece que eso
es muy ineficiente porque a veces la gente me manda cosas a mi porque, no s€, ve la pagina web, etc,
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no sé, pero son temas absolutamente administrativos y yo si me veo en la obligacién de cumplir con el
acuerdo. Entonces la propuesta es incluirlo en el orden del dia, con esa modificacién lo someto a
Lo 1Yot U ] o] o VAP
Indica don Lizandro Brenes: suficientemente discutido, si estan a favor sirvanse levantarla mano...........
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién del orden del dia propuesto...........cooooviiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera UNAnime. ... . ..o
SE ACUERDA: de maneraunanimey afirmativa con seis votos presentes..............c.ceeveeuvevnneennnn.
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°004-2025, y de los participantes convocados a@ €Sta S€SiON..............cceeueeeinieieinieinieiiinsiinsensennns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION \

ARTICULO 3.- INFORME DE EJECUCION DICIEMBRE Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-031-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-003-2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros; 3. Informe de ejecucién ingresos y egresos diciembre 2024 _final; 4. Informe de
Liquidacién Presupuestaria 2024; 5. Presentacion Informe de Ejecucion Presupuestaria diciembre y
LiQUIdAaCION 2024 . . .. .o e
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento
Presupuesto, Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros, el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director de Operaciones y el Ing. Rodolfo Sanabria Herndndez, Director
@ o 11> o= |
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio (Céspedes) quisiera mencionar algo o Edwin (Aguilar),
Lo [N 0 TV L= =T o T
Comenta dofia Rocio Céspedes: si sefior, bueno yo creo que ya usted lo menciond, muchas gracias.
Para hoy traemos este punto que se hace de manera trimestral, que es el avance en cuanto a la
ejecucion, que para el caso en particular de esta sesion corresponde al cierre completo del afio, en

donde los comparieros del area Financiera nos dan la informacion de como termino de ejecutarse el
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presupuesto institucional 2024, en sus diferentes partidas o componentes contables. Se convocé
también a la gente que forma parte, igual de la ejecucion de ese presupuesto y que pudieran
eventualmente atender alguna consulta que ustedes consideren oportuno realizar. Entonces es el cierre
ya 2024 de la ejecucién presupuestaria, creo que aca son don Gustavo (Redondo), dofia Fernanda
(Redondo), creo que estaba don Cristian (Acufia) y don Rodolfo (Sanabria), serian los comparieros los
gque NOS Van @ haCer @Sa PreSENTACION. ... ...t
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches para ellos, bienvenidos, yo creo que ya estan los que
manejan los datos que son don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo) entonces adelante.......
Inicia don Gustavo Redondo: buenas noches, esperamos que estén muy bien. Vamos con el primer
punto que abarca el informe de ejecucion del mes de diciembre que a su vez también nos da los datos
del informe de liquidacién ya del afio, porque al final es un tema acumulado. Voy a compartir la
presentacion para que dofia Fernanda (Redondo) la realice tratando de resumir, en el tiempo que
tenemos los principales aspectos, de alli vamos a ver que en realidad partiendo al final vamos a tener
un superavit, como ha sido en los afios anteriores en Energia, Servicios Corporativos, en Alumbrado
Publico, no asi en Infocomunicaciones, que los porcentajes de ejecucién son relativamente altos por
arriba del 90%, 98% creo que en ingresos y si menor en egresos. Sin embargo, y aqui se llama la
atencion, que ese porcentaje de ejecucion es relativamente alto por los movimientos de variaciones
presupuestarias que se hacen a lo largo del afio, pero que si uno hiciera el ejercicio de lo que planifiqué
desde el (presupuesto) ordinario ahi si la ejecucion seria muy diferente. Dofia Fernanda (Redondo) aqui
le agradezco si puede CoNtiNUAT, POF faVOr. ... e
Sefiala dofia Fernanda Redondo: muy buenas noches a todos, espero se encuentren muy bien, como
mencionaba don Gustavo (Redondo) y dofia Rocio (Céspedes), el dia de hoy vamos a ver lo que es el
informe de ejecucioén, eso es al cierre del mes de diciembre y el informe de liquidacion presupuestaria
del periodo del 2024. Iniciamos con lo que son los ingresos, eran por un presupuesto total ajustado de
¢79 016,6 millones, pues tuvimos una recaudacion bastante buena la cual representa el 98,9%,
solamente el 1,1% no fue recaudado, pero para ver un poquito mas desglosado qué sucede con los

ingresos en las siguientes diapoSitivas VamOS @ VeI . ...
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Informe de Ejecucién y Liquidacion Presupuestaria
Consolidado Ingresos
Proyeccién versus Real

Ingresos Ingresos
Presupuesto Total / Negocio Composicién / Etapa de Ej
2,2% 1,1%
23,4%

74,4%
98,9%
NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
02 ALUMBRADO PUBLICO 17350 2,2% RECAUDADO 78150,3 98,9% <
03 INFOCOMUNICACIONES 184742 234% PENDIENTE DE INGRESAR 866,4 1,1%
10 SERVICIOS CORPORATIVOS 588074 744%
TOTAL: 79016,6 100,0% TOTAL: 79016,6 100,0%

Montos en millones de colones.

Continda comentando dofia Fernanda Redondo: por ejemplo lo que son los ingresos corrientes,

basicamente son nuestras ventas de lo que se dedica JASEC verdad, que son las ventas de energia,

las ventas de alumbrado publico, asimismo como son los servicios telematicos de Infocomunicaciones;

vemos que a través del periodo, desde el mes de enero hasta el mes de diciembre, el comportamiento

de los ingresos fue muy parecido con respecto a la proyeccién que traiamos. Al final del periodo se cierra

con una ejecucion del 98,5% y la recaudacion fue de ¢60 103,9 millones, la cual es bastante buena,

solamente el 1,5% no fue recaudado segun la proyeccién que teniamos

Ingresos Corrientes Consolidado
Proyeccién versus Real

Ingresos Avance Elecucldn Presupuestarla
ENE Fzm MR am naay um o aE0 g ocr nNov oeC
EIECUDION REAL
[POsICaom EN EL K0
i ?; E # ?‘l # # : # g #
&4 ® 7 4 @4 § 8 & &8 3§ #
ENE en Man aBR Ay JuN L aB0 SET oo NOv DI
AVAN CE EJECLICIIN :
mEAL 0% fr mT% ETE) 27% 515% &0.5% EE TIA% =5k EE) EE
A 3% 16TH 5.0 2% AT 50,0 3% T TE% k) ;T 100
ETAPA DE EECUCION MILLONES ]
RECAUDADO 601033 985% {
PENDI ENTE DE | NGRESAR 892,0 1,5%
TOTAL: 60995,9 100,0%
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: si lo vemos un poquito mas desglosado a nivel de cada uno de los
negocios, aca tenemos a Servicios Corporativos Energia del cual son las ventas de energiay es el peso
gue tiene ahorita la institucion a nivel de ingresos y su comportamiento mas bien sobrepasé lo que
realmente teniamos proyectado, la recaudaciéon fue del 100,6%, esto es lo que quiere decir es que
recaudamos ¢309,3 millones de mas de lo que teniamos presupuestado. Recordemos que en el
presupuesto extraordinario N° 2 del afio anterior habiamos hecho un ajuste, esto porque el sector de
media tensién da un salto enorme en la parte de la facturacion y aun asi, a pesar de que hicimos este
ajuste incrementando los ingresos, cerramos bastante bien el mes de diciembre con esos 100,6% que
vemOS ahi @ NIVEL GrafiCO. .. ... e

Ingresos Corrientes Servicios Corporativos (Energia)
Proyeccioén versus Real

Ingresos Avance Ejecucidn Presupuestaria

ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SET oct NOV DIC
EIECUCION REAL -
[PosicioNEN ELARID T
® % % = % = % 3
A g = = = - = & N § = o
& & b 3 g ] 8 = 2 3 & 2
ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SET ocT NOV DIC
AVANCE EJECU CION:
REAL 9,5% 19,0% 27,2% 36,6% 45,2% 53,6% 62,7% 71,2% 20,3% 84,0% 92,1% 100,6%
Afio 83% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,0% 58,3% 66,7% 75,0% 83,3% 91, 7% 100,0%
COMPOSICION / ETAPA DE EJECU CION:
RECAUDADO 482117 9679,5 138101 186054 220651 272654 318746 362193 408435 457891 501880 547967
PENDIENTE DE INGRESAR 460382 411805 5370498 322545 278949 235945 189854 146406 100165 8 698,35 4299,4 -309.,3
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
RECAUDADO 547967  100,6%
PENDIENTE DE INGRESAR -309,3 -0,6%
TOTAL: 54487,4  100,0%

Comenta dofia Fernanda Redondo: en el caso de Alumbrado Publico también su comportamiento, a
través del periodo, fue bastante bueno y en el mes de diciembre cierra con un 98,8% del cual solamente

¢17,3 millones estuvieron pendientes de ingresar, por lo que se considera que fue una recaudacién muy
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Ingresos Corrientes Alumbrado Puablico
Proyeccion versus Real
Ingresos Avance Ejecucién Presupuestaria
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
EJECUCION REAL 75
[BosicioN enELARD
o B 3 S S g i 2 3 g ES g g
& 5 = A g g =2 2 = > 5 £
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET OCT NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
REAL 9,3% 17,6% 24,9% 33,8% 42 0% 49, 5% 58,1% 66,1% 74,0% 82,9% 90,6% 98,8%
ANO 8,3% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,02 58,3% 66,7% 75,0% 83,3% 91,7% 100,0%
COMPOSICION / ETAPA DE EJECUCION:
RECAUDADO 133,1 2523 3577 4853 602,3 7094 8340 9486 10616 11887 12992 1416,9
PENDIENTE DE INGRESAR 13012 1182,0 1076,6 9450 831,9 7249 600,3 4857 3727 2456 135,1 17,3
ETAPA DE EJECUCION MILLONES £
RECAUDADO 1416,9 98,8%
PENDIENTE DE INGRESAR 17,3 1,2%
TOTAL: 14343 100,0%

Indica dofia Fernanda Redondo: en el caso del negocio de Infocomunicaciones lo que vemos es que si,

graficamente estuvo inferior a lo que se proyectaba en cada uno de los meses, se cierra con una

recaudacion del 76,7% esto para los ingresos corrientes, el cual pues es inferior en ¢1 183,9 millones....

Ingresos Corrientes Infocomunicaciones
Proyeccion versus Real

Ingresos Avance Ejecucion Presupuestaria

ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SET ocT NOV DIC
EJECUCION REAL 70%
ONENELARNO
503
3
- P
= = & £ & - & = = g &
- = "". o o & o = I ~ ) ~ <
= (-] - ~N m = = (0] -} ~ [
ENE FEB MAR ABR MAY JUN UL AGO SET oct NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
REAL 4,4% 9,5% 13,2% 18,7% 26,6% 33,9% 41,6% 46,0% 52,8% 66,0% 72,8% 76,7%
Afio 8,3% 16,7% 25,0% 33,3% 41,7% 50,0% 58,3% 66,7% 75.0% 83,3% 91,7% 100,0%
COMPOSICION / ETAPA DEEJECUCION:
RECAUDADO 55,9 552,1 765,0 1087,1 15419 1968,0 2417,7 2669,6 3066,6 33514 3696,5 3890,3
PENDIENTE DE INGRESAR 55495 5253,3 5040,3 47182 42634 38374 33876 31358 27388 1722,9 1377.8 11839

Explica dofia Fernanda Redondo: viendo un poquito mas en detalle en Infocomunicaciones vemos cual

es la proyeccidn que tenia el negocio, en la primera linea vemos lo que es la proyeccién, esta proyeccion

se ajustd en el mes de octubre con el presupuesto extraordinario N°2 y se ajustd en aproximadamente
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¢180,00 millones debajo de lo que teniamos proyectado al presupuesto ordinario, al final del periodo el
negocio de Infocomunicaciones recauda -¢1 367,6 millones y pues nos indican los compaferos de
Infocomunicaciones que algunas de las causas son el retiro de los clientes Liberty el cual hace el efecto
de disminucién en los ingresos mensuales, también Kolbi pues no crecié en hogares conectados, hubo
un aumento en la tasa de retiro en los clientes minoristas, las alianzas estratégicas quedaron en tramite
por lo cual la proyeccién que se contemplaba con respecto a alianzas estratégicas no fue recaudada y
tampoco se logra recaudar el 100% de las facturas pendientes del negocio de Infocomunicaciones. Esas
son algunas de las causas por las cuales los ingresos no se logran recaudar segun lo que se tenia
[S] 0} V=1 =To [o J PP

Ingresos Corrientes Infocomunicaciones
Proyeccioén versus Real

Proyeccion de Recaudacion versus Recaudacion Real

Diciembre 2024
Ingresos corrientes ene-24 feb-24 | mar-24 | abr-24 may-24 jun-24 jul-24 age-24 Set-24 oct-24 Mov-24 I Dic-24 Acumul 24
Facturado / Proyectado (FP) 6233 4376 4434 4493 457 5 464 3 4711 4784 4851 4916 4989 5049 58053
Ajuste proyeccién Ext 2-2024 - 1818 - 1828 | - 1827
PROYECCION AJUSTADA 309,7 3161 I 3222 6267,9
Facturado / Real  (FR) 3137 3110 309,5 309,1 3166 316,8 316,3 3181 3150 3118 309,9 3109 37587
Recaudado {R) 2559 296,2 2130 a2 4547 4261 4498 2518 3970 2848 3451 1938 38903
Diferencia >> (R)-{FP) - 3674 |- 1414 |- 2304 |- 1272 |- 28| - 382 |- 213 - 2266 | - 881 |- 249 29,0 - 1284 |- 13676

(millones de colones)
Continda sefialando dofia Fernanda Redondo: en lo que respecta a los egresos, como mencionaba don
Gustavo (Redondo), la ejecucién a nivel general institucional es de un 93,1%.............c.ceecevvvvveieeieeeeeeeee,
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdén, dofia Fernanda (Redondo), disculpe la interrupcion,
nada mas que quiero saludar a don Salvador (Padilla) y debo darle el ingreso a la sesién para que conste
que forma parte del QUOIUML. ... o e e et
Externa don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles, disculpen la interrupcion, gracias.....
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofa Fernanda (Redondo), porfavor.............cccooeiiiiiiiiann.
Hace ver dofia Fernanda Redondo: de acuerdo; les mencionaba que con respecto a los egresos a nivel
consolidado pues igualmente nuestro presupuesto es de ¢79 016,6 millones, del cual nuestra ejecucion
fue del 93,3%, pues se considera una ejecucién buena, sin embargo, aca tenemos algunas partidas muy

importantes como son las compras de energia, que basicamente su ejecucion fue practicamente del

100%. Entonces esto lo que hace es que mejora bastante el tema de la ejecucién a nivel total; a nivel de
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saldos de los egresos quedaron ¢5 453,3 millones sin ejecutar. Con respecto a lo que son reservas y
ordenes de compra, en el cuadrito que esta ahi a la par del grafico, ahi tenemos cada uno de los negocios
y cuanto fueron las reservas y las 6rdenes de compra que quedaron en compromiso. Con respecto a las
reservas pues son procesos de los cuales no se llegaron a adjudicar, son procesos que no quedaron en
compromiso mediante una adjudicacion o mediante una orden de compra, y el total es de ¢708,2
millones, los cuales son recursos que definitivamente no se utilizaron; dentro de ellos los clasificamos
en dos partes, algunos saldos corresponden a contrataciones que no se liberaron, lo que quiere decir es
gue se utilizo la reserva pero quedo un saldo ahi importantisimo el cual no fue liberado y quedé durante
el afo, y en otros casos no se adquirié del todo el bien o servicio. En el primer caso que les mencionaba,
por ejemplo, quedaron en medidores y accesorios ¢20,00 millones, en pruebas de transformadores
¢10,00 millones, adquisicion de transformadores quedaron ¢2,00 millones; en el caso de los bienes y
servicios que no se adquirieron, servicio de calibracion por ¢25,00 millones, por ejemplo, el alquiler del
equipo de codmputo que eran las portatiles y las “todo en uno” ¢68 millones y en el caso de las 6rdenes
de compra quedd un monto de ¢3 054,00 millones, este monto se debe de trasladar al periodo 2025
porque ya son compromisos que se adquirieron con los diferentes proveedores, lo hacemos mediante el
presupuesto extraordinario N°1, que lo vamos a ver mas adelante, y también mediante el presupuesto
ordinario, de ahi van a venir los recursos de esas 6rdenes de compra que trascendieron.....................

Egresos Consolidado
Proyeccion versus Real

Egresos
Composicién / Etapa de Ejecuciéon

6,9%

Monto de
Negocio Reservas ordenes de

compra
Servicios Corporativos 3151 986,0
Energia 383,0 15631
Alumbrado Publico 6,1 40,8
Infocomunicaciones 40 464 1
Total 708,2 3054,0
(Millones de colones)

93,1%

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 73563,3 93,1%

RESERVAS 0,0 0,0%
COMPROMISOS 0,0 0,0%
SALDO 5453,3 6,9%

TOTAL: 79 016,6 100,0%
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Explica dofia Fernanda Redondo: con respecto a los ingresos consolidados aqui hacemos una
clasificacién de las partidas o de los rubros mas importantes que tiene nuestro presupuesto. Como les
mencionaba, compras de energia representa el 50,4%, después tenemos lo que es la atencion de la
deuda, plan de adquisiciones, remuneraciones y otras partidas; vamos a ver cada una de ellas y como
se comportd durante €l PEIIOAO. ... ... e e

Egresos Consolidados

Egresos
Composicion /Partida

A continuacion, se detalla los principales rubros de los egresos:
¢  Compras de Energia ¢39.823,6 millones (50,4%).

¢ Atencién de la Deuda ¢20.034,9 millones (25,4%).

¢  Plan de Adquisiciones ¢8.777,0 millones (11,1%).

*  Remuneraciones ¢7.129,6 millones (9%).

¢  Demds partidas presupuestarias ¢3.251,5 millones (4,1%).

PARTIDA MILLONES
0 REMUNERACIONES 71296
1 SERVICIOS 71452

2 MATERIALES Y SUMINISTROS
3 INTERESES ¥ COMISIONES

5 BIENES DURADEROS

6 TRANSFEREMCIAS CORRIENTE
8 AMORTIZACION

420455
35221 4,5%
25764

85,2

16512,8

TOTAL: 79016,6

100,0%

Explica dofia Fernanda Redondo: seguimos con compras de energia, tuvo una ejecucion del 99,9%, la
cual fue bastante buena, llegamos a pagar hasta la factura del mes de noviembre, entonces quedamos
al dia con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) hasta el mes de noviembre y realmente el
comportamiento de la proyeccién con respecto a lo que ibamos ejecutando iba muy similar, entonces

esa partida se comporté de una manera bastante buena................ocooii
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1. Compras de energia ¢ ¢39.823,6 millones

I 01
.
I v
O N ¢ i
P —————

ocT-23

Folio 109



- Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 13 de 79

En la partida de Compra de Energia Eléctrica al ICE se aprobaron ¢32.911,4 millones en el Presupuesto
Ordinario, y en el Presupuesto Extraordinario 1-2024 se aprobaron ¢2.495,8 millones, para el
Presupuesto Extraordinario 2-2024 se aprobaron ¢3.672,8 millones y para la modificacion
presupuestaria 7-2024 se aprobaron ¢743,6 millones adicionales para un total de recursos de ¢39.823,6
millones, de los cuales hasta el mes de diciembre se han cancelado ¢39.793,9 millones para un 99,9%.
En el mes de diciembre se cancelaron ¢2.559,0 millones a nivel Institucional, correspondiente al pago
de la factura del mes de diCIBMDIE............ .. e
Indica dofia Fernanda Redondo: con respecto a la atencion de la deuda, también se adquirié, se pago
lo que se tenia que pagar a cada uno de los bancos y pues también se pagoé lo que es la linea de capital
de trabajo por ¢13 400,00 millones del negocio de Infocomunicaciones...............ccccveiiiiiiiiiiiiiiiinen,

2. Atencion de la deuda ¢20.034,9 millones

Egresos Eirews
Presupuesto Total / Negocio Composicion [ Etapa de Ejecucion
0,7%
23,6%
75,4%
98,8%
NEGOCIO MILLONES % ETAPA DE EJECUCION MILLONES k]
01 EMERGIA ELECTRICA 47359 23,6% EGRESOS 19 BO3,5 98,8%
02 ALUMBRADO PUBLICO 51,4 0,3% SALDO 2313 1,2%
03 INFOCOMUNICACIONES 15 1064 754%
10 SERVICIOS CORPORATIVOS 141,1 0,7%
TOTAL: 200349 100,0% TOTAL: 200349 100,0%

Montos en millones de colones

Al cierre del mes de diciembre se cancelaron ¢17.072,5 millones de los cuales ¢13.400,0 millones
corresponden a la amortizacién de Capital de Trabajo del Banco Costa Rica..............c..ccovvveiiennin...
Hace ver dofia Fernanda Redondo: seguidamente tenemos el plan de adquisiciones, a nivel
presupuestario que son los movimientos presupuestarios que tenemos en estas partidas es de ¢877,00

millones. En otras presentaciones les hemos comentado que nosotros lo dividimos en tres rubros que
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es plan de compras 2024, que son recursos gue son nuevos verdad y debemos de hacer procesos de
contratacion nueva, tenemos el 2023, 2022 y anteriores de los cuales vienen de afios anteriores. Con
respecto al plan de compras 2024 mencionarles que este al final del periodo cerré con un monto de ¢3
952,6 millones del cual su ejecucién fue del 32%, quedaron en solicitudes de suministro el 17,8% y en
orden de compra quedo el 50,2% de los recursos que se habian asignado...................c.ocoiiiiein,

3. Plan de adquisiciones ¢8.777,0 millones

Plan de Compras 2024, 2023, 2022 Y ANTERIORES
Presupuesto Total / Negocio
Detalle Plan de Compras

2024 -2023-2022 y anteriores Detalle Plan de Compras 2024

Plan de Compras Plan de Compras 2024
Plan de Compras Afio / Plan de Compras Composicion / Ftapa de Ejecudén
31.1%
38.4%
20,5% 17,8%
32,0%
45,0%

26.3% ‘ :
\ 3a,4% |
. ‘/

NEGOCIO MILLONES %

01 ENERGIA ELECTRICA 33740  384% EIANCECONERAS SLOTE ok

2024 30526] E50% ETAPA DE EECUCION MILLONES %
02 ALUMBRADO PUBLICO 353,30 4,19 ~ors 20220 [ <ALDD DE SOLICITUDES s B
03 INFOCOMUNICACIONES 23108 26,3% 2022 Y ANTERIORES 1803,4]  205% SALDO DE G RDENES 19828 50,0%
10 SERVICIOS CORPORATIVOS 27333 31,1% ToTAL: 8777,0  100,0% MONTO PAGADO 12651 33.0%
TOTAL: 87770  100,0% TOTAL: 39526  1000%

Montos en millones de colones.

Sefiala dofia Fernanda Redondo: el comportamiento de cada uno de los negocios con respecto al plan
de adquisiciones 2024, comentarles que para este periodo hicimos un ejercicio que le llamamos la
rendicién de cuentas, en la cual se le solicita a cada uno de los encargados que nos den las razones por
las cuales los recursos quedaron sin ejecutar, o por qué también se ejecutaron, cudles eran las causas
y cudles eran también los efectos que tenian para JASEC en general. Con respecto al negocio de
Energia se asign6 un monto de ¢1 826,9 millones en lo que respecta al plan de adquisiciones 2024, del
cual las grandes areas corresponde a Distribucion, Generacién y Torito 2; para Distribucién su ejecucion
fue el 17,3%, Generacion ejecuto el 36,2% y en el caso Torito 2 no hubo ejecucién porque los recursos

Lo [U1=To =Ta o al=T ol el xe [=T e L= ot 0] ] - TR
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3. Plan de adquisiciones ¢8.777,0 millones - Rendicion de cuentas

Negocio de Energia — Plan de Adquisiciones 2024

Plan de Compras 2024
Composicidn / Etapa de Ejecucién

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOUCITUDES 382,9
SALDO DE ORDENES 10389
MONTO PAGADO 405,0

TOTAL: 1826,9 100,0%

Montos en millones de colones.

Area Distribucién

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 250,2

SALDO DE ORDENES 711,5

MONTO PAGADO 201,1

TOTAL: 1162,9 100,0%
Area Generacion

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 117,9

SALDO DE ORDENES 2408

MONTO PAGADO 2039

TOTAL: 562,7 100,0%
Torito 2

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 14,8

SALDO DE ORDENES 86,6

MONTO PAGADO 0,0

TOTAL: 10,4 100,0%

Continta explicando dofia Fernanda Redondo: a Servicios Corporativos se asigné un monto de ¢1 591,8

millones, el cual las grandes areas que representan este negocio tenemos al Area de Tecnologias de la

Informacion con una ejecucion del 17,4%, el departamento de AAMEV con una ejecucion del 43% vy el

departamento de Salud Ocupacional que realmente su ejecucion fue una de las mejores de un 97,5%.....

3. Plan de adquisiciones ¢8.777,0 millones - Rendicion de cuentas.

Negocio de Servicios Corporativos — Plan de Adquisiciones 2024

Plan de Compras 2024
Composicién / Etapa de Ejecucién

ETAPA DE EJECUCION MILLONES
SALDO DE SOUCITUDES 311,7
SALDO DE ORDEMES 759,3
MONTO PAGADO 520,8
TOTAL: 1591,8 100,0%

Montos en millones de colones.

Area de Tecnologias de Informacidn

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 1795

SALDO DE ORDENES 376,9

MONTO PAGADO 117,5

TOTAL: 673,8 100,0%

Departamento de AAMEV

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOLICITUDES 26,4

SALDO DE ORDENES 275,9

MONTO PAGADO 228,2

TOTAL: 530,5 100,0%

Departamento Salud Ocupacional
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %

SALDO DE SOLICITUDES 0,6
SALDO DE ORDENES 03
MONTO PAGADO 33,0

TOTAL: 33,8  100,0%
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: con respecto al negocio de Infocomunicaciones se le asign6 un
monto en la parte de adquisicién 2024 de ¢295,7 millones el cual la parte operativa fue del 0,3% su
ejecucion y en la parte de inversion un 58,4%, aca pues también lo que podemos ver es que los recursos
guedaron basicamente en orden de compra; en la parte operativa quedd un 99,4% y en la parte de
inversion quedd un 40% €N Ordenes A€ COMIPIA. ... ..uuuunieee ettt ettt et e reereeeeeeaanes

3. Plan de adquisiciones ¢8.777,0 millones - Rendicién de cuentas -

Negocio de Infocomunicaciones — Plan de Adquisiciones 2024

Plan de Compras 2024 Operatlvo
ol A p Al R ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOL CITUDES 02  03%
SALDO DE ORDENES 59,3
MONTO PAGADO 0,2
TOTAL: 59,6  100,0%
Inversion
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOL CITUDES 38  1,6%
SALDO DE GRDENES 94,3
MONTO PAGADO 138,0
TOTAL: 2360  100,0%

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOUCITUDES 4,0 1,3%
SALDO DE ORDENES 153,6

MONTO PAGADO 138,2

Montos en millones de colones.

Sefala dofia Fernanda Redondo: en el negocio de Alumbrado Publico en este caso se le asignan ¢237,7
millones y su ejecucion es del 84,8% para lo que es plande compras 2024............cccooeiiiiiiiiiiinennnn.
3. Plan de adquisiciones ¢8.777,0 millones - Rendicion de cuentas -

Negocio de Alumbrado Publico - Plan de Adguisiciones 2024

Plan de Compras 2024
C icion / Etapa de

2.6%

ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
SALDO DE SOUCITUDES 6,1
SALDO DE ORDENES 310
MONTO PAGADO 200,6

TOTAL: 2377  1000%

Montos en millones de colones.
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Continta sefialando dofia Fernanda Redondo: ahora bien, tenemos lo que son las remuneraciones el
monto asignado total es de ¢7 129,6 millones, su ejecucion es del 87,7% y en saldo quedan a nivel de
remuneraciones ¢879,7 millones, el cual basicamente corresponde a aquellas plazas vacantes que no
se lograron llenar durante €l PeriodO. ... . ...
4. Remuneraciones ¢7.129,6 millones

Proyeccion versus Real

Egresos Avance Ejecucion Presupuestaria

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
1005
905
80%
EJECUCION REAL 705
iNDICE DE AVANCE -
ICION EN ELANO '
5086
40% T
30%
20%
o £ B K 2 2 § § 8 8§ £ K 5% 8RR EEAE 8RR
4 4 8 8 8 8 R R B B § § 2 2@ B B 8 8 8 8 B § & &
0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC
AVANCE EJECUCION:
REAL 11,0% 182% 24,1% 30,4% 36,5% 42.7% 29,1% 55,2% 61,7% 68,5% 76,0% 87,7%
AVANCE 11,0% 182% 24,1% 30,4% 36,5% 42.7% 29,1% 55,2% 61,7% 68,5% 76,0% 87,7%
Aflo 8,3% 16,7% 25,0% 33,5% 41,7% 50.0% 58.3% 66, 7% 75.0% 83,3% 91,7% 100,0%
ETAPA DE EJECUCION MILLONES %
EGRESOS 6 249,8 87,7%
SALDO 879,7 12,3%
TOTAL: 7 129,6 100,0%

Montos en millones de colones.
Comenta dofia Fernanda Redondo: con respecto a como cerramos el periodo para cada uno de los de

los negocios, con respecto a Energia y Servicios Corporativos este negocio cierra con un superavit de
¢5 044,5 millones, ya detallamos lo que eran los ingresos y los egresos; el caso de Alumbrado Publico
cierra con un superavit del €52,6 MIllONES. ..o e e

Ejecucién Ingresos / Egresos Determinacion del Superavit 2024

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucion Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Déficit
Electricidad - Servicios Corporativos
Ingresos Corrientes - Capital 54 628,5 54 963,4 100,6% 5044,5
Gastos Corrientes 12 899,2 9 463,3 73,4%
Compras de Energia 38 769,6 38 739,9 99,9%
Inversion Recursos Propios 7 138,5 5 894,6 82,6%
Superavit Especifico 4178,9 41789 100,0%
Subtotal 58 807,4 58 807,4] 591423 540978 100,6% 92,0% 5044,5
Alumbrado Publico
Ingresos Corrientes - Capital 1434,3 1416,9 98,8% 52,6
Gastos Corrientes 4141 352,1 85,0%
Compras de Energia 1 054,0 1 054,0 100,0%
Inversion Recursos Propios 266,9 259,0 97.,0%
Superavit Especifico 300,7 300,7 100,0%
Subtotal 1735,0 1735,0 1717,7 1 665,0 99,0% 96,0% 52,6
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Sefala dofla Fernanda Redondo: el caso de Infocomunicaciones cierra con déficit de ¢510,2 millones; a
nivel general la institucién cierra con superavit de ¢4 587,00 millones...........ccoviiiiiiiiiiiii i

Ejecucion Ingresos / Egresos Determinacion del Superavit 2024:

Asignado Efectivo Acumulado Ejecucién Superavit /
Detalle Negocios / Cuentas Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos Déficit

Infocomunicaciones
Ingresos Corrientes - Capital 5074,2 3890,3 76,7% -510,2
Gastos Corrientes 2943,8 2492,2 84,7%
Inversion Recursos Propios 424,0 315,3 74,3%
Atencion de la Deuda 1706,4 1593,1 93,4%
Recursos Financiados Capital de 1 13 400,0 13 400,0 13 400,0 13400,0 100,0% 100,0% 0,0
Subtotal 18 474,2 18 474,2 17 290,3 17 800,5 93,6% 96,4% -510,2
Total 79016,6 79016,6| 78150,3 73563,3 98,9% 93,1% 4 587,0

Indica dofia Fernanda Redondo: ¢como se determina el superavit para cada uno de los negocios?, pues
acd lo podemos ver, en el caso de Energia y Servicios Corporativos tenemos una recaudacion de mas,
gue lo mencionaba al principio de la presentacion, de ¢334,00 millones y también tenemos lo que son
reservas, 0rdenes de compra y saldos los cuales no fueron ejecutados, son recursos que quedan dentro
de la parte de egresos en ejecucion, el superavit cierra con ¢5 044,5 millones, se debe de considerar el
déficit que tiene el negocio de Infocomunicaciones de ¢510,2 millones, por lo que el negocio de Energia
y Servicios Corporativos cerraria con un superavit de ¢4 534,3 millones..............cccoiiiiiiiiiiiiiinenn.

Determinacion del Superavit 2024: Negocio de Energia + Servicios Corporativos

Ingresos Egresos

Ajustado €58.807,4 Ajustado €58.807,4
Recaudado €59.142,3 Pagado ¢54.097,8
IngresosBor €334,9 Reservas ¢698,1
recaudacion

Ordenes de ¢2.549,1

Compra

Saldos ¢1.462,4
Déficit Infocomunicaciones -¢510,2

Montos en millones de colones.
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Comenta dofia Fernanda Redondo: el caso de Alumbrado Publico, sus ingresos por recaudacion tuvieron
un pendiente del ¢17,3 millones, en el caso de reservas ¢6,1 millones, érdenes de compra ¢40,8 millones
y en saldos ¢23,00 millones; su superavit es de ¢52,6 Millones.............ccooiiiiiiiiiiiiiii e,

Determinacion del Superavit 2024: Negocio Alumbrado Publico

Ingresos Egresos

Ajustado ¢1.735,0 Ajustado ¢1.735,0
Recaudado ¢1.717,7 Pagado ¢1.665,0

Ingresos por

. s -17,3 Reservas ¢6,1
recaudacion

Ordenes de
Compra

Saldos €23,0

Superdvit Final o526

Montos en millones de colones.

¢40,8

Hace ver dofia Fernanda Redondo: el caso de Infocomunicaciones es sin contemplar capital de trabajo,
el pendiente de recaudacion es de ¢1 183,9 (millones) y aca tenemos el desglose de reservas, 6rdenes
de compra y saldos, entonces al hacer la disminucién de ingresos contra egresos el déficit es de ¢510,2
711 T PRIt

Determinacion del Superavit 2024: Negocio Infocomunicaciones (Sin Capital Trabajo)

Ingresos Egresos

Ajustado ¢5.074,2 Ajustado ¢5.074,2
Recaudado ¢3.890,3 Pagado ¢4.400,5

Pendiente por

iy -1.183,9 Reservas ¢4,0
recaudacion

Ordenes de

¢464,1
Compra

Saldos ¢205,7

Déficit Final 5102

Montos en millones de colones.
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: como parte de nuestras conclusiones, al comparar las ejecuciones
tanto de ingresos como de egresos de los ultimos cuatro periodos, aca vemos el 2024 como cierra, el
2023 pues son muy similares verdad, realmente en la parte de los ingresos si comparamos el 2024
veniamos con un 98% para arriba, el cual se mantiene, realmente estamos recaudando de una manera
positiva en el caso de Energia, Alumbrado Publico y en el caso de los egresos, nuestras ejecuciones
pues han venido aproximadamente del 95% - 94%; para el 2024 vemos que es del 93,1%. Con respecto
al superavit este debe ser presupuestado en el presupuesto extraordinario N° 1, que mas adelante lo
vamos a ver, el cual va a cubrir lo que son las 6rdenes de compra que trascienden de periodo, asimismo
como el pendiente de compras de energia correspondiente a la factura del mes de diciembre..............
Conclusiones

* Al comparar las ejecuciones tanto de ingresos como de egresos de los ultimos cuatro afos...............

Rubro 2024 2023 2022 2021
Ejecucion Ingresos 98,9% 98,9% 100,4% 98,5%
Ejecucion Egresos 93,1% 93,1% 94.7% 95,3%

* Con el Presupuesto Extraordinario 1-2025 se debera presupuestar el Superavit Especifico del periodo
2024, el cual cubrira las 6rdenes de compra que trascienden de periodo y parte del saldo pendiente de
compras de energia del 2024 ..............oee e e

Continta explicando dofia Fernanda Redondo: asimismo dentro de nuestras conclusiones, haciendo un
analisis de los ultimos diez periodos del afio 2015 al afio 2024, con respecto a lo que son los
presupuestos extraordinarios, la cantidad de modificaciones presupuestarias, pues hemos venido
teniendo como 8,1 modificaciones presupuestarias, cantidad, lo que nos genera una varianza
aproximada del 1,09. Aca lo que queriamos era presentarles a ustedes una propuesta, de ajustar la
politica interna de la cantidad de modificaciones presupuestarias que tenga a disposicion la institucion
para realizar y ajustarla en nueve modificaciones, debido a que la varianza mas o menos es del 1,09%
segun los ultimos periodos. Se estarian programando seis modificaciones presupuestarias para el
periodo 2025 y tres modificaciones presupuestarias estarian fuera de la programacion en caso de que
la institucion asi lo requiera, esto siempre y cuando no se exceda el 25% del monto total del presupuesto

inicial, que es lo que la Contraloria (General de la Republica) nos solicita............c.cooooiiiiiis
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Conclusiones

+ La media de presupuestos extraordinarios durante los tltimos 10 afios es de 3,5 frente al
limite maximo de 4 con una varianza de 1,25...........c.oueiieii i

+ La media de modificaciones presupuestarias durante los ultimos 10 afios es de 8,1 frente

al limite maximo de 8 con una varianza de 1,09.............c.ooeiieiie i,
Durante el periodo 2024, se realizaron 7 modificacion presupuestarias el cual representa un
monto de ¢4.058,3 millones corresponde a un 5,1% del presupuesto ajustado 2024.................
Se recomienda ajustar la politica interna a un total de nueve modificaciones presupuestarias de
las cuales se programan seis modificaciones presupuestarias y tres modificaciones
presupuestarias fuera de la programacion en caso de que la administracion lo requiera. Siempre
gue el monto maximo de recursos que se redistribuya sumando todas las modificaciones

presupuestarias, no exceda el 25% del monto total del presupuesto inicial mas los presupuestos

Acuerdo Propuesto Junta Directiva

Considerando que:

Son funciones de la Junta Directiva aprobar tanto los informes econémicos y financieros como los de

ejecucion y liquidacion presupuestaria ya sean trimestrales o anuales.................ccccccvveiiiiiiiiinnnnnn..

Se recomienda:

a)

b)

Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se
encuentran en el expediente de 12 SESION)...............oei i

Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de diciembre del
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Finaliza dofia Fernanda Redondo: eso seria de nuestra parte, muchisimas gracias, cualquier consulta
o7 ] 1o 1] (o 1 PP
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Marilyn (Solano), dofia Anelena (Sabater) y yo voy a levantar
LA AN TAMID N ...
Comenta dofia Marilyn Solano: buenas noches, gracias compafieros. Dos observaciones, primero me
parece que con Infocomunicaciones estamos, que, si bien es cierto, a nivel general tenemos un
superdvit, el problema aqui es que estamos arrastrando todavia con Infocomunicaciones y eso si
tenemos que poner un poco mas de atencion en ese tema por las razones que ya en otras ocasiones se
(T I e oTU (=] (o J= o U= oI (O SRS
Indica don Lizandro Brenes: se le fue el audio a dofia Marilyn (Solano)...........cccccveeviiii e,
Continta dofia Marilyn Solano: gracias, yo creo que es nuevamente el internet, las disculpas por favor;
si el tema es que es de preocuparse que sigamos con un déficit en Infocomunicaciones, aunque
tengamos un superavit a nivel general, porque si tenemos que (...) ustedes trajeron a Junta un plan para
poder hacer la recuperacion y nos dieron un avance y todo lo demas, pero bueno, hay que ver si se
sigue con esto, no sé si seguiremos con este déficit, eso por un lado. Luego con relacién a la
recomendacién de las nueve modificaciones, de los temas presupuestarios en los que yo he estado
trabajando, ayudando, asesorando o lo que sea, pues teniamos el concepto de que cuando se lleva bien
el presupuesto institucional mas bien se requiere de menos modificaciones, pero ahora teniamos siete
y quieren ampliar a nueve (modificaciones), entonces no (...) estimaciones sean un poco a grosso modo,
gue no estoy diciendo que ustedes lo estén haciendo o que lo vayan a hacer, pero tenemos que reducir
ese riesgo y yo quisiera saber si aumentar a nueve modificaciones va a hacer que tengamos una
ejecucion presupuestaria lo mas eficiente posible, porque si tienen cdmo demostrarlo yo diria “bueno
esta bien las nueve”, pero me parece que son demasiadas. Ese es mi concepto, eso es lo que pienso,
tal vez que me lo evacuen, tal vez don Rodolfo (Sanabria) también, gracias...............c.cccoeviiiinn.

Indica don Lizandro Brenes: nada mas darle las buenas noches a quienes no saludé al inicio, don
Rodolfo (Sanabria) y don Cristian (Acufia) que ya estan conectados, ¢no sé si quisiera hablar con

0T (o] 1 {0 T (ST T =1 ] = ) PR
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Explica don Rodolfo Sanabria: si, gracias don Lizandro (Brenes), buenas noches a todos; atendiendo la
consulta puntual de dofia Marilyn (Solano), basicamente a nivel comercial efectivamente, bueno, a nivel
de Energia se hace un ejercicio de recaudacién importante que dentro de la Direccién Comercial también
se atiende la recaudacion a nivel de Energia. A nivel de Infocomunicaciones, efectivamente desde marzo
del afio pasado se identifica un comportamiento bastante importante a nivel del negocio mayorista, el
negocio mayorista venia soportando el 80% del crecimiento del negocio de Infocomunicaciones
principalmente en el caso de Liberty y el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad). El ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) nos habia suministrado proyecciones para el afio 2024 aproximadamente
entre 1.500 a 2.000 casas nuevas en crecimiento de clientes conectados y para el afio 2024, méas bien
tuvieron una pérdida de 200 clientes en la base inicial de enero, esto provoca practicamente que los
ingresos de crecimiento no los tuviéramos durante el 2024. Continda comentando don Rodolfo Sanabria:
nos reunimos con las gerencias del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) durante todo este afio,
ellos alegan dos aspectos, uno pues una apertura en el mercado cartaginés a nivel de redes de fibra
Optica el cual genera competencia directa y estan perdiendo clientes que se estan yendo a redes como
Telecable, como Teki, como Tigo que también esta modernizando red y esto les genera un problema
porque no tenian las estructuras comerciales para poder reaccionar a nivel de Cartago, es uno de los
impactos importantes; y el segundo impacto importante que también lo conociamos desde enero,
basicamente es que en Liberty, iniciAbamos nosotros con una proyeccion de 6.800 clientes y retira casi
los 2.000 clientes en noviembre del 2023, lo que nos genera una base menor en los ingresos de
Infocomunicaciones con 4.500 clientes y durante todo el afio pierde practicamente 600 clientes mas, lo
gue genera que a nivel mayorista tengamos una reduccion de la base comotal......................oo
Hace ver don Rodolfo Sanabria: el gasto es mayor y se genera el déficit porque implementamos con la
nueva estrategia pues despliegue de fibra 6ptica en diferentes sectores de Cartago, para incluir nuevas
zonas con los nuevos ejercicios de venta que esperabamos tener nosotros para finales del afio pasado
y bueno, que en este momento estamos tramitando para poder ya tener esas herramientas de venta y
poder reactivar el plan como tal, entonces por eso es que al final este ejercicio que se tiene. A nivel tal

vez monetario, muy puntual, el efecto Liberty son aproximadamente ¢200,00 millones menos en los
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ingresos de Infocomunicaciones, el efecto ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) son casi ¢70,00
millones menos en Infocomunicaciones que esperabamos para este afio; adicionalmente muy puntual al
dato que nos da la compariera dofia Fernanda (Redondo) de esos ¢510,00 millones hubieron un total de
€¢192,00 millones facturados que al cierre de Presupuesto no ingresaron, si hubieran ingresado en el
2024 el déficit hubiera sido aproximadamente de ¢300,00 millones para el negocio de
Infocomunicaciones. La pregunta que usted me hacia con la nueva estrategia, pues esperariamos
practicamente los ejercicios, las contrataciones de los equipos de venta de telemercadeo, de
telemarketing para poder iniciar los ejercicios de venta que planificamos en el nuevo modelo comercial
LoT0] 2o 0 - P
Externa dofia Marilyn Solano: gracias don Rodolfo (Sanabria)..............cccceeeiiiiiiriiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)..........cccoeviiiiiiiieiiiice e
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, yo basicamente iba en la misma linea de dofa Marilyn
(Solano), queria externar un poco la preocupacién de lo que esta pasando con Infocomunicaciones, yo
creo que a nadie evidentemente nos sorprende el tema, pero si queria que constara en actas que la
preocupacion persiste y que creo que deberiamos hacer acciones un poco mas contundentes para que
la situacion cambie, porque el plan que en su momento habia presentado don Rodolfo (Sanabria) al
respecto y etc, vemos que por lo menos para el cierre del afio las acciones no fueron suficientemente
efectivas, entonces aqui la pregunta es ¢qué vamos a hacer de cara a al afio que empieza?, y yo le
sumaria que evidentemente es un tema que deberiamos tratar el sdbado en la reunién que tenemos,
0 = o =
Indica don Lizandro Brenes: con gusto dofia Anelena (Sabater). Voy a hablar yo, luego a dofia Ana Ruth
(Vilchez), dofia Rocio (Céspedes), don Gustavo (Redondo) y don Rodolfo (Sanabria) que tienen la mano
LBV AN A, .. o
Sefala don Lizandro Brenes: estructuralmente estamos muy mal, yo si felicito al equipo de Finanzas,
llevan los numeros bien y son los nUmeros que son, ahorita cuando uno lee la propuesta de acuerdo
dice “aprobar la ejecucion presupuestaria”, diay uno la aprueba porque es la que es, pero aqui hay

muchisimas aristas, la estimacion de ingresos sin duda es fina, sobre todo ventas de energia vemos que
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le llegamos y la pegamos, eso es positivo, tenemos los ingresos, pero si nNosotros revisamos
estructuralmente la contabilidad regulatoria por mas que hagamos modificaciones presupuestarias entre
partidas para poder gastar la plata y que no se desuse, y me parece que eso es positivo porque peor
seria no gastarla. La ejecucién es por partida de cuenta regulatoria y ya estamos clarisimos que en la
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) definitivamente lo tienen claro y le dan
seguimiento a la ejecucion de los montos asignados por tarifa, compras de energia se ejecuta y de hecho
hasta se gestiona y se ha gestionado bien, pero lo que nos toca, yo estaria muy feliz aqui de celebrar
un superdvit si todo eso es ganancia y lo reinvertimos, pero es que eso no es asi, principalmente son
ordenes de compra que trascienden el Periodo. ... .. ..o
Continlla comentando don Lizandro Brenes: aqui hay que hacerse preguntas importantes y preguntas
también de legalidad, ¢ de dénde se financia el déficit de Infocomunicaciones en el agregado?, porque
no podria ser de recursos regulados, porque lo regulado es regulado, son servicios publicos, y ahora,
hablamos de, si, mejorar plan de ventas de Infocomunicaciones, se aprueba, esta bien, todo lo demas,
pero inclusive si revisamos la ejecucion de remuneraciones, ¢por qué tenemos un superavit de
remuneraciones en los gastos?, diay porque no contratamos gente, y son ¢879,00 millones de salarios
gue no se pagaron, pero que probablemente se estan requiriendo para precisamente gente que tenga
gue hacer los cambios estructurales que se requieren, esto no esta bien, las compras que trascienden
el periodo y hacer modificaciones presupuestarias para que la plata se ejecute es una alternativa que
financieramente lo hacen bien y lo hacen de manera eficiente para que la plata a fin de cuentas se gaste
y no quede en las cuentas, porque se requieren muchas cosas, hasta pagar compras de energia, pero
no significa que la operacion, y hablo no como direccion de operaciones, hablo de la operacion de la
empresa en general se esté gastando como corresponde............cooeiiiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: somos empresa publica, compras publicas y todo lo que quieran, pero
de verdad no estamos operando bien, estructuralmente necesitamos primero creo que cambiar el “chip”
mental y luego hacer las cosas diferente, y ya esto casi lo digo con un tema de desesperacion porque
esto, cada vez que vemos ejecucion presupuestaria es lo mismo, y vuelve a ser lo mismo y sigue siendo

lo mismo. Yo no celebro este superavit, para nada, y en Infocomunicaciones, “diay” si el plan de ventas
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va a depender de que tengamos vendedores, creo que vamos a seguir esperando, sinceramente. Dofia
Ana Ruth (Vilchez), luego las personas de la AdministraCion.............coiiiiiiiiiiii e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias; cuando conocimos el plan de Infocomunicaciones
hablabamos de que habia que hacer una modificacion presupuestaria, bueno y todos los elementos que
se detallaron, y se hizo esa modificacion para ajustarse a las proyecciones mas reales, aun asi vemos
gue no nos estamos ajustando y que mas bien tuvimos un déficit en ese sentido. Yo quiero externar mi
preocupacion, como lo han hecho los compafieros y compafieras anteriores, porque yo creo que si es
una situacion bastante delicada. Mi pregunta concreta para don Rodolfo (Sanabria) es, nos dio una
explicacion bastante amplia sobre lo que sucedi6 con Liberty y con Kolbi, pero ¢,qué pasa con el retiro
de clientes propios?, donde es que son los minoristas, donde se supone que es donde debemos volver
nuestros 0jos, hablamos en algin momento de que se les iba a plantear una estrategia de mejora a sus
servicios, iniciando por los clientes actuales, pero aparentemente se nos fueron ya algunos, y no solo se
nos fueron sino que no estamos creciendo en los clientes directos, en los clientes minoristas. Entonces
yo creo gque ahi si tenemos un fallo porque sabiamos que teniamos muy pocos recursos para ventas,
pero cémo los utilizamos para que esas ventas, esos clientes puedan incrementarse y no mas bien
retirarse. Esa €S Mi CONSUIA, QraCias. ... ..couviiiii i e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: en el orden esta dofia Rocio (Céspedes), don Gustavo (Redondo) y don
Rodolfo (Sanabria), me parece, creo que hay también insumos de los directores para poder hacer (...).
Comenta dofia Rocio Céspedes: si, gracias, dofia Ana Ruth (Vilchez), sefiores directores y compafieros
presentes, pues precisamente esa es parte de los temas que generaron el plan de negocios de
Infocomunicaciones, por muchisimos afios la estrategia, y no dependi6 de ustedes ni de esta servidora,
la estrategia que se atendié en otros momentos fue enfocar mucho el trabajo y la gestion a clientes
mayoristas y hoy por hoy nos estd demostrando que no podemos apostar a alguien que de la noche a
la mafiana puede 0 no ejercer, 0 No ejecutar sus propias proyecciones, y por ende nos afecta, y a lo cual
estabamos pues apostando. Para que ustedes se den un ejemplo, en el sistema de SISINFO, que es
donde se registran los clientes minoristas, si usted llega a pedir un servicio de internet hoy en dia va por

mas de 16.000, cuando tenemos poco mas de 4.000 clientes propios, quiere decir que es solo un 25%

Folio 123



- Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 27 de 79

de los que en algin momento llegaron a pedir servicio de internet, pero esto lo estoy hablando desde el
afio 2014, verdad, entonces si es muy lamentable que no hayamos tenido a lo largo de los afios la
capacidad de retener esos clientes que son los que nos dan la estabilidad dentro de un negocio, reitero,
y se apostd, si me permiten el término, por mucho tiempo en reforzar los clientes mayoristas, y con lo
gue nos explica don Rodolfo (Sanabria) ahora con el caso de Liberty y de Kolbi, es ejemplo claro de que
no es sano apostar a quién de la noche a la mafana, incluso, pudieran llegar a construir su propia red y
dejarnos sin €S0S ClIENtES Y traer OtrOS. .. .. ..o e

Continda sefalando dofia Rocio Céspedes: entonces si es importante tener en cuenta que con el plan
de negocios que ustedes aprobaron el afio pasado, precisamente se formul6 con el objetivo de meternos
en ese giro de ser parte de un operador mas activo de la red, y no uno que nada mas colocaba mayorista
y estdbamos a la espera de alguien que quisiera el minorista, y es importante pues dejar patente que
esperariamos gue con el plan de negocio, recordamos aqui también, dofia Ana Ruth (Vilchez), aquellos
“JASEC Educa”, “JASEC conecta”, para centros educativos, también don Rodolfo (Sanabria) me habia
mencionado que es parte de ese volver la vista a que JASEC también es un colocador de servicio y no
sencillamente un prestador, el que alquila red de fibra 6ptica neutra a mayoristas y ese es el proceso en
el que estd el plan de ventas y de negocios que don Rodolfo (Sanabria) presentd y ustedes aprobaron
= =T (o T = 1= = T o 1

Comenta don Lizandro Brenes: si, yo hago un llamado a concretar, es importante vender
Infocomunicaciones; me refiero a vender servicios de internet e IPTV, para aclarar. Don Gustavo
(Redondo), luego don ROdOIfO (SANADIIA)..........civiiiiiiiiieiii et e e e aeeaeesaeeeeeees

Hace ver don Gustavo Redondo: tres comentarios rapidamente, en cuanto al tema de las variaciones
presupuestarias, de acuerdo al reglamento de presupuestaciéon que se aprobd, corresponde al final del
ejercicio econdmico que (...) el traer con base en la estadistica la propuesta de las variaciones, que por
ahi es que se hace el célculo de la varianza. Ahora bien, la idea seria ojala tratar de no requerir toda la
cantidad de modificaciones, inclusive algo que eventualmente vamos a poner en practica para este
periodo 2025, es empezar a clasificar los requerimientos en “planificables y no previsibles”, o con otros

nombres, pero el objetivo seria ver qué era exactamente requerido en una variacion presupuestaria, por
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ejemplo, un fallo de un juez que nos da cierta cantidad de dias para pagar y que entonces no era
previsible cuando formulé, pero por ejemplo, si me esta venciendo el dia de hoy una licencia de un
equipo de computo que yo sabia que hace 12 meses la habia comprado, pues eso era previsible que
tenia que meterlo en el (presupuesto) ordinario, entonces cosas de ese tipo es lo que vamos a tratar de
hacer para que la cantidad de variaciones sea la menor posible, pero tal vez si hacer esa acotacion de
gue lo que estamos cumpliendo es con elreglamento........ ..o

Continla comentando don Gustavo Redondo: luego el efecto acumulado del déficit de
Infocomunicaciones tal vez hacer un énfasis en que Infocomunicaciones nunca ha tenido un superavit a
nivel presupuestario, entonces el efecto acumulado estd en una cuenta de orden contable qué esta por
arriba los ¢3 000,00 millones, me parece, que eso es parte de recursos que en algin momento cuando
el negocio de Infocomunicaciones pueda generar recursos, mas alla de los egresos, tiene que estar
devolviendo a JASEC Corporativo, que igual, aparte de las cosas que estan en el plan y probablemente
de lo que va a explicar don Rodolfo (Sanabria), hemos estado viendo con don Edwin (Aguilar) que vamos
a colocar en el informe de andlisis financiero de final de diciembre algunos aspectos que creemos hay
gue analizar, como por ejemplo, rotacion de inventarios, lo que es capitalizaciones en el negocio porque
esto me genera escudo fiscal, entonces a final de cuentas son recursos que no lo mando a (Ministerio
de) Hacienda sino que lo uso para mi propia operativa, entonces hay varios lugares donde podemos
hacer ciertas mejoras para que en su generalidad el negocio mejore..............coovviiiiiiiiiiiiic i,
Hace ver don Gustavo Redondo: sobre remuneraciones, nosotros mencionamos plazas vacantes que
tal vez es lo mas visible, si hay que hacer un analisis también de las causas para ver si por ejemplo
tenemos alguna sobreestimacién en alguna partida o en algun rubro especifico, porque también
remuneraciones es una partida que consistentemente los ultimos afios ha tenido saldos importantes que
no se han ejecutado. Eran €Sas aclaraCiOnes. ... ... ..ot
Indica don Lizandro Brenes: don ROAOITO (SAN@DIIA). ..........uuririiiiiiiiiiiii e
Comenta don Rodolfo Sanabria: si, gracias don Lizandro (Brenes), complementando lo que mencionaba
dofia Rocio (Céspedes), que mas bien le agradezco el comentario, a las consultas que ustedes realizan

y desde la experiencia que he podido tener yo a través de todos estos afios de ejercicio profesional a
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nivel comercial, es dificil toparse, el poder complementar o poder cumplir con ventas cuando no se
cuenta con la estructura para poder ejercer y para poder implementar este ejercicio. Con las consultas
gue mencionan los sefiores directores, que son importantes, y aqui tengo que hacer la salvedad que
tanto dofia Rocio (Céspedes) como don Edwin (Aguilar) nos han estado apoyando, nos han estado
complementando y también coordinando, ¢ propiamente en qué?, en que este plan que les presentamos
a ustedes, como se los mencionamos en diciembre, nosotros todavia no tenemos los equipos de venta,
las contrataciones como tal estdn en este momento todavia en los procesos de contratacion en
Proveeduria, hemos atendido las modificaciones, las solicitudes, los cambios que nos han solicitado,
pero habian ocho canales de venta precisamente para poder cumplir con las proyecciones como tal,
nosotros todavia de esos ocho canales no tenemos los canales adicionales que son el equipo que va a
andar en campo tocando puertas y trayendo nuevos clientes, todo el equipo de telemercadeo, todo el
equipo de televenta y marketing, toda la parte de promocién en redes sociales segmentadas para poder
1Yo = 1= T (o To Lo TSR =Yool o 0= o= To [ 1< T
Continta sefialando don Rodolfo Sanabria: entonces es importante, no es que el plan no ha funcionado,
tal vez a lo que mencioné dofia Anelena (Sabater) verdad, que yo le entiendo el comentario, pero no es
gue la estrategia no ha funcionado, sino que nosotros de los ocho canales de venta tenemaos Unicamente
al Centro de Gestion y a Plataforma de Servicio que no es personal capacitado para ventas, no tienen
habilidades de venta y hemos estado capacitdndolos y desarrollando talleres con ellos para darle las
herramientas y para buscar la manera, pero necesitamos tener esos equipos de venta que van a buscar
esas ventas para que el negocio minorista pueda atender verdad, de ahi sale el tema de que las ventas
minoristas, lo que tenemos son una persona, hemos habilitado pues asistentes administrativos, personal
técnico que atiende aspectos técnicos para poder buscar la manera de traer mayores ingresos, y como
les menciono, hemos estado trabajando muy fuerte. Es necesario comprender que los tiempos no los
define un proceso de contratacion o un proceso en algunos otros sentidos de departamentos de apoyo,
tenemos que entender que el cliente entra y sale y esas estructuras para ventas, el salir a tratar de
cumplir unas ventas sin los equipos de ventas, sin las estructuras, sin las herramientas, pues déjenme

tal vez hacer el comentario, permitanmelo, que es muy complejo. Estamos en este momento activando
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herramientas internas que tenemos, de compafieros que tenemos, para buscar la forma de poder
atender y de ahi es que, ejemplo proyecciones como las de IPTV, pues si, estamos en este momento
cercanos a los 30, pero hemos estado tratando de activar y funcionar con lo que tenemos en mano, al
mismo tiempo que capacitamos, al mismo tiempo que estamos gestionando.................ccoooiiiiiinennn.

Comenta don Rodolfo Sanabria: en mi caso si debo agradecer, en este caso, a la Administracion que
nos ha atendido, que hemos estado tratando de sacar esto y pues esperariamos, segun los tiempos que
tenemos de Proveeduria, que para el mes de marzo ya tener estos equipos e iniciar, ahora si, con
practicamente seis canales de ventas que son sumamente fuertes, que traerian practicamente el 80%
de las ventas que tiene el plan que venimos a proponer, practicamente en julio del afio pasado. Tal vez
ahi nada mas la salvedad de que en este momento el plan, tal cual se los presentamos, no ha iniciado
por estas situaciones que han sucedido, han habido temas presupuestarios, la Ley 9635, también el
ajuste salarial impactd presupuestariamente, la presupuestacion que se tenia definida para
Infocomunicaciones pues, aumenté el gasto y tuvimos que empezar a realizar nuevos modelos
presupuestarios, nuevas estimaciones de venta, para poder cerrar y para poder cumplir con el gasto
Segun l0s INGresos qUE S€ POIAN 1NET. ... .c.iii i e e

Hace ver don Rodolfo Sanabria: todo esto son temas que se han estado trabajando en los Ultimos meses
y que también han traido el traste de que no hemos podido quizas iniciar con este ejercicio como tal.
Entonces no es una justificacion, estamos haciendo todo lo posible, con los equipos que tenemos, pero
si es necesario contar con las herramientas que se habian solicitado, con los puntos que se habian
solicitado como criticos para poder implementar y desarrollar la estrategia y ponerla, ahora si, a ver si
funciona o no, que desde nuestro punto pues va a funcionar. En este mes, sin ningun ejercicio tan fuerte
logramos 51 ventas con un tema interno nada mas, lo que con las estrategias de venta que traemos eso
se va a triplicar, esperamos que se triplique y pues traer mas ingresos a Infocomunicaciones pero es
L= o= T PSPPSR
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) y dofia Ana Ruth (Vilchez)...........cooieiiiiiiiiinen

Externa don Alexander Mejias: si gusta dofia Ana Ruth (ViIChez)...........cooiiiiiiii e
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Continta indicando don Lizandro Brenes: ah bueno, entonces dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego don
JAN [z LT LT (Y =T T PRSPPI
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias; don Rodolfo (Sanabria), nada mas yo quiero insistir
en la parte de los clientes directos porque ya lo demas lo tenemos claro, la explicacion. Cuando
aprobamos el plan hablamos de que el primer paso era llamar cliente por cliente para ofrecerle television
y para “asegurarnos” de que se mantuvieran con el servicio, pero ahora parece que una de las
justificaciones es que se nos retiraron algunos. A mi me gustaria saber, en este ultimo trimestre, que es
cuando ya empezamos a tratar de concretar ese plan, que incluso habiamos hablado que iniciaba en
diciembre, ¢ cuéntos se nos fueron? y ¢por qué razones se nos fueron?, porque yo creo que ahorita
vamos a tener que centrarnos €N €S0S ClIENTES. .. ..ot
Hace ver don Rodolfo Sanabria: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), muy puntualmente, el IPTV (Television
por Protocolo de Internet) que nosotros mencionamos se lanzé el 22 de diciembre, basicamente los
comparfieros de Tecnologias de Informacién, a mediados de afio tuvieron que hacer un plan para poder
hacer un desarrollo a nivel de los sistemas internos, para que se pudiera hacer factura Unica. Este plan
gue ellos desarrollaron con los temas que estaban viendo a nivel interno, a nivel de T.1. (Tecnologias de
Informacion), indicaron pues practicamente que les iba a llevar hasta diciembre de este afio poder tener
el sistema listo para nosotros poder comercializar, por lo tanto, nosotros empezamos practicamente el
plan de retencion con IPTV hasta el 22 de diciembre del afio pasado. Si, lo que se hizo fue que se
mejoraron los paquetes de internet de todos nuestros clientes, las personas que tenian 200 megas
pasaron a 300 (megas), de 400 pasaron a 600 (megas), ya tenemos personas con un giga; se bajaron
los precios, se mejord una oferta comercial, tuvimos octubre y noviembre con un resultado muy positivo,
diciembre pues lo logramos sostener solamente con eso; pero como les menciono, la estrategia integral,
gue mas bien gracias por la consulta, basicamente a nivel de IPTV empez6 el 22 de diciembre que se
logré lanzar, debido a que los sistemas pues lograron estar listos y poder que ya generarnos factura
Unica para poder NOSOtrOS COMEICIAIIZA. ... ... ..u e
Contintda sefalando don Rodolfo Sanabria: importante que a nivel interno a la hora que vendemos,

atendemos energia, atendemos las solicitudes normales del negocio, también los equipos y las personas
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pues estdn sacando el tiempo para llamar clientes, para atender clientes, para hacer migracion de
clientes a nuevos anchos de banda, solamente los compafieros que tenemos actualmente verdad,
entonces tal vez no se ve la velocidad que habiamos visto pero precisamente es porque a nivel
estructural de la cantidad de personas pues no tenemos la cantidad de gente que quisiéramos para
poder tener una mayor agresividad. Pero talvez le respondo, en el Gltimo trimestre que mantuvimos un
neteo a nivel de clientes, basicamente a qué me refiero, entraban 45 clientes, se nos iban 42, la razén
de retiro practicamente era no tener un segundo servicio, segun los estudios de mercadeo, que era el
tema de IPTV. Ya con la implementacion que tenemos, practicamente ya para este mes tendriamos el
primer corte, al menos de la estrategia IPTV gestionada por equipo interno, porque los equipos de
televenta, telemarketing y los temas de marketing digital tienen estrategias asociadas para poder llegar
a todos los clientes que estan dentro de la red, a los 16.000 (clientes) que menciona dofia Rocio
(Céspedes). Para ofrecer estos servicios y mejorar las condiciones de los clientes actuales, que son
parte también de responsabilidades que van a tener estos nuevos equipos, que entrarian una vez que
tengamos las contrataciones, de momento estamos haciendo el mayor esfuerzo con los equipos que
tenemos para poder cumplir y cumplir con la mayor cantidad de ventas posible, debido a que por un
tema estructural tenemos que atender pues una cantidad de funciones y actividades y pues ahi se hace
un esfuerzo de parte de los colaboradores, entendiendo y pues ajustando también sus funciones de
alguna manera para poder aportar al tEMaA. ... ...
Externa dofia Ana Ruth VIIChez: gracias. ....... ..o e
Hace ver don Alexander Mejias: don Lizandro (Brenes) salié un momentito, entonces yo lo voy a cubrir.
Nada mas queria, con respecto a lo que menciona don Rodolfo (Sanabria), el asunto de la contratacion
de personal, él menciona que aproximadamente es para marzo, yo ahi veo ese sentido de urgencia que
uno dice si empezamos en marzo, mientras que la gente empieza, casi que se nos va marzo - abril, y
eso lleva mucho tiempo. Yo le queria preguntar a dofia Rocio (Céspedes) ¢qué se puede hacer al
respecto?, o a don Edwin (Aguilar) tal vez, para acortar esos tiempos, 0 sea ¢ qué es lo que impide que
podamos tener esa gente en el menor tiempo?, esa es una pregunta. Luego, con respecto a lo que

ustedes mencionan de hacer campafas en las escuelas y de todo, yo siempre lo he visto y lo he
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comentado con don Salvador (Padilla), que son los Cartagos, a fin de cuentas, si no sembramos esa
semillita en los Cartagos que ya vienen con una trayectoria de JASEC, diay eso se nos va con cualquier
otro operador, eso, y luego la otra parte es, no sé si se los habia comentado muy rapidamente, en algin
momento usted va a comprar gasolina, eso pasaba en Pérez Zeleddn, y entonces la gasolina es
necesaria para el carro verdad y uno va y la compra en cualquier parte, pero la bomba regalaban un
confite, “entonces uno dice bueno voy a irme a la bomba porque regalan confite y agua” o sea, pueden
ser cosas que tal vez no sean tan costosas pero si sea algo diferenciado. Yo queria hacer ese
comentario, y queria preguntarle a dofia Rocio (Céspedes) ¢,si esos tiempos se pueden acortar?..............
Responde dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto, tal vez aca es importante tener presente, dofia
Gaudy (Piedra) lo mencioné la semana pasada, como ustedes recordaran dependiendo de los montos
y del proceso de licitacion existen algunos plazos que en buena teoria son los minimos hasta donde
recuerdo, tal vez don Edwin (Aguilar) me pudiera retroalimentar, pero si fuera posible pudiéramos revisar
esto con dofia Gaudy (Piedra) la semana que viene, como para darle una atencion prioritaria en funcion
de es0s plazos, ¢doN EAWIN (AQUITAE) 2. .....u ittt ettt e e e et e e et e et e ae e e e abtaeeaestarereeeaeeaeeeaeeaees

Sefiala don Edwin Aguilar: si sefiora, con gusto; reportar lo siguiente, el afio pasado se querian sacar
esas contrataciones antes de que venciera el afio, el asunto es que no se incorporaron como adicional
al plan de ventas 2024 porque con la resolucion que hablaba de incorporar el retroactivo de la (Ley) 9635
y siendo que el comportamiento de ingresos que estaba teniendo Infocomunicaciones estaba deficitario
entonces decir que ibamos a vender mas, gastando mas suministros, gastando mas por la
responsabilidad de la (Ley) 9635 sin hacer un ajuste no era pertinente, habia que hacer una revision de
cuanto es lo que estaba quedando, una linea base del disponible que estaba quedando para poder hacer
las certificaciones presupuestarias y que de ahi se iniciara el proceso de contratacién. Eso vino a dar al
traste, esa fue una externalidad que se tuvo, en este caso fue negativa para el plan de ventas de
Infocomunicaciones, entonces vino a dar al traste con que saliera para el tltimo trimestre del afio pasado,
en este trimestre, fue la semana pasada que Proveeduria le pidi6 correcciones al cartel, al paquete de
gestion que mando Infocomunicaciones, entiendo que ellos si ya la entregaron, y seria para la proxima

semana que quedaria publicado el Cartel...........ooiiii i
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Externa don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias...........cooooiiiiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes: la propuesta de acuerdo, porque ya tenemos que pasar al siguiente tema,

e 3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-031-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-003-2025, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe de ejecucién ingreso
y egresos diciembre 2024 _final; 4. Informe de Liquidacion Presupuestaria 2024; 5. Presentacion
Informe de Ejecucion Presupuestaria diciembre y Liquidacion 2024..............c.coveveiiiiiiiiienan

e 3.b. Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de ingresos-egresos al 31 de diciembre del

e 3.c. Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria 2024.............cc.ouvuieiieiiiiiieiaaeaenea,
Continda resaltando don Lizandro Brenes: es que uno es el informe de ejecucion presupuestaria de
ingresos-egresos con corte a diciembre y el otro es el informe de liquidacién del afio 2024. Dofia Marilyn
(S]] =T o ) T PP
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, rapidamente, lo que me preocupa o0 no sé, si el érgano colegiado
como tal quiere aprobar el tema de las nueve modificaciones, yo creo que eso podria esperar como un
tipo “combo” de acciones que deberiamos de implementar para la mejor ejecucion o la eficiente ejecucion
presupuestaria, pienso yo, incluso podemos ver también la viabilidad de las mismas en la encerrona que
vamos a tener el sabado, no sé, pero es solamente porque parte de ese informe da esa recomendacién
D 10X o - Lo - T
Consulta don Lizandro Brenes: ¢tiene una propuesta doia Marilyn (Solano)?...........cccooeviiiiiiiiiieneenennns
Hace ver dofia Marilyn Solano: creo, como le digo, esperar en todas las acciones que ellos
recomendaron, esperar a aprobarlas nosotros una vez que la veamos el sabado................................
Sefiala don Lizandro Brenes: lo que yo no sé, y le pregunto por el tema también de procedimiento a don
Gustavo (Redondo), tal vez, ¢ sin la liquidacion podriamos hacer el primer (presupuesto) extraordinario?,

y también por el tema de las 6érdenes de compra, 0 sea, es que el tema es que estd en un combo, pero
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también hay érdenes de compra que trascienden el periodo y que son pagos que tienen que realizarse
verdad, no sé por un tema meramente del procedimiento financiero................cocooooii
Explica don Gustavo Redondo: si, el orden, por eso normalmente se traen los tres puntos seguidos,
bueno, dos en uno; informe de ejecucioén lo ocupo para el informe de liquidacion, el informe de liquidacién
lo ocupo el (presupuesto) extraordinario N°1, y como usted bien dice, el (presupuesto) extraordinario
N°1 es el que nos da los recursos para las 6rdenes de compra que trascienden que son los compromisos
gue ya se tienen, que algunos son para que se sigan ejecutando en el 2025 y otros mas bien son facturas
gue estan recibidas pero que necesitamos pagar. lgualmente, no s€, como propuesta si podria tal vez
agregarle a la aprobacion de las variaciones, que (...) revision y tal vez podriamos y volverlo a abrir en
un punto de ejecucion de alguno de los informes siguientes, como estamos empezando afio, nada quita
gue después por ejemplo lo bajemos a siete o0 a seis (modificaciones) ya con mas tiempo.....................
Comenta dofia Marilyn Solano: si, me parece don Lizandro (Brenes), que se aprueben los dos, con la
Unica salvedad del tema de la cantidad de modificaciones que estara sujeto a revisién........................
Hace ver don Lizandro Brenes: el “inciso” 3.d. seria “la cantidad de modificaciones presupuestarias se
oA = WoTe s oY g To] g 0 =T ) (= X PSP
Interviene dona Marilyn Solano para indicar: o “estara sujetaarevision”..................ccocooiiiiiiien.
Sefala don Lizandro Brenes: “la cantidad de modificaciones presupuestarias estara sujeta a revisiéon”;
yo la verdad en eso no tengo mucho tema, ya le doy la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez), porque yo en
estos afos, con este equipo de finanzas, luego de trabajarlo tanto, yo tengo plena confianza y entonces
sé que las modificaciones si son esporadicas por temas de préstamos, por temas de que surja algo, por
temas inclusive que la Administracion requiera algo y lo que no es eso no depende de ellos, realmente
no, realmente es para precisamente optimizar la utilizacion de los recursos, pero tampoco tengo
problema en que se revise posteriormente. Dofia Ana Ruth (VIlCh€z)...........cccviviiiiiiiiiii e

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muy rapidamente, es de forma, es que tengo entendido que la
recomendacion de hacer las nueve modificaciones era parte de uno de los informes, del informe de

liquidacion, ¢es asi es dofia Fernanda (Redondo)?; porque si es asi, se puede aprobar el informe
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excluyendo ese punto e indicando el punto “3.d” para no aprobar el informe en su totalidad si no excluir
LTS T= T = To7o] 1 a1=Y T F= T o ) o 1
Indica don Lizandro Brenes: ok, se aprueban los informes excluyendo la recomendacién de hacer nueve
modificaciones presupuestarias y se agrega el punto “3.d”...........ooiiiiiiii
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: o sea, seguido, “la cantidad de modificaciones estara sujeta a revision
10 E] (=T (o
Indica don Lizandro Brenes: si seguido; don Salvador (Padilla).............cccueeiiiiieiiiiiiiie e
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, buenas noches; gracias por la presentacion y las
participaciones tanto de los comparieros de la Junta como de la Administracion. Yo quiero hacer énfasis
en lo que dice don Alexander (Mejias), y que yo lo he conversado abiertamente con los comparieros de
Infocomunicaciones y ellos se han mostrado dispuestos, pero yo si noto cierta lentitud para posicionar
la marca de JASEC, y me refiero en todo lado, digamos, yo no veo a JASEC en ningan lado, les soy
sincero, a nivel de la provincia no lo noto, no lo presencio, veo un par de anuncios en la (carretera)
Florencio del Castillo, no veo publicidad en redes, ni en Google, no lo noto y creo que inclusive por
ejemplo, y se los menciono, y es que en esto yo creo que todo va ligado, por ejemplo, recuerdo que un
subordinado de don Rodolfo (Sanabria), me habia dicho por ejemplo, vean lo que es tener iniciativa pero
gue se perdié en el tiempo. Don Adrian Bonilla, me dice que él realiz6 un estudio de la importancia de
iluminar canchas de fatbol a nivel de la provincia para tener presencia de marca, y que eso tenia réditos,
bueno yo creo que seria bueno conocer ese estudio y ver cdmo se puede apuntalar, porque JASEC dejo
de hacer eso hace mucho tiempo y ahora por ejemplo viendo el reglamento que conoceremos a
continuacion, también veo como eso, no sé, no es que no sean ganas de hacer las cosas, porque yo sé
gue no es eso, sino como gque no hay voluntad de que eso suceda. Entonces yo veo como que JASEC
esta detenida en el tiempo, entonces queremos tener un plan agresivo, queremos tener clientes,
tenemos una linea estratégica pues muy ambiciosa, pero en realidad las partes asi como buscar
convenios para apoyar los proyectos deportivos, hacer convenios, que yo lo he venido diciendo, somos

muy lentos para hacer CONVENIOS, E1C. ... ... oo e
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Continua sefialando don Salvador Padilla: todo esto que tiene que ver en las diferentes areas del negocio
de que JASEC esté presente, porque diay si no esta presente ¢como la gente va a comprar el servicio?,
¢,como va a adquirir el servicio?, es decir, tiene que conocerlo por algun lado y tiene que darle confianza
al usuario o al cliente, y creo que actualmente eso no sucede, es decir, una obra hecha por JASEC en
la parte del negocio regulado impacta directamente en la confianza que puede tener el consumidor en
el negocio no regulado, si algo se hace bien en el negocio regulado tendré impacto, dara confiabilidad,
generara confianza y ese arraigo que mencionaba don Alexander (Mejias) en la parte de “bueno si,
JASEC me trata bien, yo quiero tener internet y television de JASEC”, pero yo analizando muchos casos
que le llegan a uno, la respuesta casi siempre es “N0, N0 Se PUEAE”...........coeeiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e
Hace ver don Salvador Padilla: vemos el famoso poste de Santiago, de la escuela, que hay que
reubicarlo, diay pero no se puede y leyendo el reglamento que estoy viendo que van a presentar, no se
va a poder mover el poste y entonces ahi esta en una obra que es publica, un centro educativo, y
entonces la gente de la comunidad se molesta, y entonces queremos llegar y venderle servicios a ellos,
por ejemplo, si llegaramos a Santiago, desconozco si llegamos hasta alla, la gente va a estar molesta,
¢,cOmo les vamos a vender un servicio como empresa, si no podemos ni moverles un poste para que su
centro educativo publico funcione?, entonces creo que todo va entrelazado y veo permanentemente esta
situacion que sucede y nada sucede, es decir, yo creo que aqui no es solo responsabilidad de
Infocomunicaciones, sino creo que de toda la empresa como tal de ponerse la camiseta, y saber que si
yo hago mi trabajo bien en un area impacto positivamente en otro area y hacer esos esfuerzos, es decir,
si quedamos bien, hacemos el esfuerzo, no decir “no, porque no se puede” nada mas, sino buscar la
fOrmMaA, tENEI INICIATIVA. ... e e e e
Sefala don Salvador Padilla: yo sé que nos rige el principio de legalidad y estamos sujetos a fiscalizacién
de control interno y demas, pero creo que se puede tener bastante inventiva en esto para ser proactivos
y no nada mas pues decirle a la gente que no se puede, entonces cOmo esperamos que a una poblacion
gue estamos acostumbrados a decirle que generalmente no se puede hacer nada, venderles nuestros
servicios JASEC, no sé si me explico, pero creo que si me estoy explicando claramente, para mi por lo

menos, de lo que quiero decir, creo gue tenemos que ser mas proactivos, todas las areas, porque por
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ejemplo ahorita Infocomunicaciones puede estar “cojeando”, si, pero es que hay que verlo desde una
vision estratégica de toda la institucion, es decir es que no es solo culpa de Infocomunicaciones.............
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla)...............eeeiiioiiiiiiii e
Contintia sefialando don Salvador Padilla: concluyendo, lo de Proveeduria, que hemos venido aqui
repitiendo, miles de millones de veces el problema, contrataciones y demas, vemos como eso también
atrasa a Infocomunicaciones, entonces no solo es llegar y decirle a Infocomunicaciones “vean, hagan
esto, queremos resultados ya”, si hay otras partes de la empresa, vimos el problema de T.l. (Tecnologias
de Informacién) mucho tiempo, si hay otras partes de la empresa que no hacen su parte y entonces le
repercute negativamente a otra parte del negocio. Esa apreciacion la queria hacer, porque viendo la
linea de lo siguiente que veremos, Yy lo que he visto en este tiempo pues falta mucho mayor interés,
mucho mas entereza, mucho mas proactividad para resolver este tipo de situaciones desde un punto de
vista integral y no solo enfocarnos directamente en los compafieros de Infocomunicaciones, que ademas
estan en un mercado sumamente competitivo y agresivo contra capitales verdad, estamos hablando de
capitales muy fuertes. Entonces yo creo que si queremos que Infocomunicaciones salga bien nos
corresponde a todos los que estamos vinculados a apoyar para que quien va mal levantarlo; ese es mi
LoTo] aT=T o e= o A 0 U e o =TS o = o =
Indica don Lizandro Brenes: la propuesta se mantiene con lo que habia indicado dofia Ana Ruth (Vilchez)
y dofia Marilyn (Solano). Dofia Anelena (Sabater) se salié de la sesion a las 20:43, porque pidié
7= 4 01T 1P

Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes, quienes estén a favor sirvanse levantar

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........cooiiiiiiiiiii
Sefiala don Lizandro Brenes: manténganla levantada paralafirmeza..................cooii
Somete la Presidencia a votacién la firmeza delacuerdo.............cooiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: se aprobd con seis votos y queda en firme con seis votos, es decir, de

ez 10 T=] = WU o= 1o 1[0 01
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Sefala don Lizandro Brenes: justifico el voto con una frase, ya que estan los directores de negocio, es
absolutamente vital que supervisen y que garanticen con sus jefaturas, sus departamentos, con lo que
sea en sus areas, la ejecucion del presupuesto, y si es el caso también que exijan y que pidan cuentas
y que exijan también planificacion institucional, porque ustedes luego de la Gerencia y la Subgerencia,
gue también son responsables, y también los hago responsables de la ejecucion presupuestaria, son los
[ideres de eS1a BMPIESa. .. .. o
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora SAbater CASHIO............ ..o ettt ettt e e ne e n e na e naneeaaas
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-031-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-003-2025, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Informe de ejecucién ingreso y egresos
diciembre 2024 final; 4. Informe de Liquidacion Presupuestaria 2024; 5. Presentacién Informe de
Ejecucidn Presupuestaria Dic y LiQUIA@cCion 2024................eeeeeeeeiieeeeieieeeeiesesasesesneaesanananens

3.b. Aprobar el informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos-Egresos al 31 de diciembre del

3.c. Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria 2024................c.voeeeeeseeieesessenesnnsesansncaen.
3.d. Revisar posteriormente la cantidad de modificaciones presupuestarias................c.cccvvveuvunns
Externa don Lizandro Brenes: seguimos con el (presupuesto) extraordinario, creo que se queda ¢,quién?,
don Rodolfo (Sanabria) se va y creo que don Cristian (Acufa)se queda.............oooeiiiiiiiiii i,
Sefiala don Cristian Acufia: no, estoy en el siguiente puNto............cooii i
Se despide don Rodolfo Sanabria: buenas noches, hastaluego. ..o
ARTICULO 4.- PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 01-2025.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-032-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-PC-004-2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo

Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto, Control y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
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Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; Presupuesto Extraordinario
N° 1-2025; 4. Presentacion Presupuesto Extraordinario 1-2025............ccooiiiiiiiiiiiie e,
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento
Presupuesto, Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Lic.
Simdon Marin Brenes, Jefe a.i. Departamento AAMEV ...
Dice el documento:
1. PRESENTACION
1.1. INTRODUCCION

El presente Presupuesto Extraordinario es por un monto de ¢5.715,1 millones efectos netos. A
continuacion, se detallan los movimientos que propone el Presupuesto Extraordinario N° 1-2025.

Negocio de Energia - Servicios Corporativos

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

+ Superavit 4.534,3
+ Financiamiento BCR- Renovacion Flotilla Vehicular 280,0
+ Financiamiento BCR- Construccion Sede Corporativa 848,1
Total Energia - Servicios Corporativos (monto en millones) ¢5.662,4

Lo correspondiente a egresos se detalla a continuacion:

+ Orden de Compra que trascienden de periodo 2.094,7
+ Renovacion Flotilla Vehicular 280,0
+ Construccién Sede Corporativa 848,1
+ Compras de Energia 2.439,6
Total Energia - Servicios Corporativos (monto en millones) ¢5.662,4

Negocio Alumbrado Publico

Tiene como objetivo ajustar los siguientes ingresos:

+ Superavit 52,6

Total Alumbrado Publico (monto en millones) ¢52,6

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segin se detalla a
continuacion:
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Negocio Alumbrado Publico

+ Compras de Energia

+ Orden de Compra que trascienden de periodo

Total Alumbrado Publico (monto en millones) ¢52,6
Negocio Infocomunicaciones
Tiene como objetivo ajustar los siguientes egresos:

+ Financiamiento BCR- Renovacion Flotilla Vehicular

Total Infocomunicaciones (monto en millones) ¢32,2

Los recursos mencionados anteriormente se ajustan en la parte de egresos segun se detalla a

continuacion:

+ Renovacion Flotilla Vehicular

Total Infocomunicaciones (monto en millones)

¢32,2

2. PRESUPUESTO DE INGRESOS

2.1.

2.1.1.

PARTIDAS A AUMENTAR

FLOTILLA VEHICULAR

3-1-1-6-04-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO BCR RENOVACION DE LA

JASEC logro obtener un financiamiento con el Banco de Costa Rica, el monto solicitado los recursos se
estim6 de acuerdo con un Plan de Inversion inicial realizado entre el Area Técnica, Departamento
AAMEV y gestionado por el Departamento de Contabilidad, a continuacion, se detalla las condiciones

del préstamo:

Entidad Financiera

Banco de Costa Rica

Monto

5.573.500,000.00

Tipo de Solucion

Linea de crédito no revolutiva

Moneda del financiamiento Colones
Plazo de la linea (meses) Diez afios
Plazo de los desembolsos (meses) Siete afios

Periodo de gracia

9 meses para cada desembolso (justificado en el calce
de plazos del flujo por el reconocimiento tarifario).

Comision formalizacion %

0.20%

Comisién formalizacién (absoluto)

11.147.000.00

Comisién Administrativa y
Comision por Mora

La Deudora reconocera al Banco la comision que esté
establecida y vigente en el Reglamento de Tarifas y
Condiciones para los Servicios del Banco de Costa
Rica.

Comisién por pronto pago

Se cobrara un 3% sobre el saldo a cancelar, en caso de
que medie para ello la participacion de otra entidad
financiera, un tercero o un socio. En caso de que el pago
se realice con recursos de la operacién normal la
comisién no aplica.

Tasa de Referencia TBP
Tasa Piso n/a
Tasa Techo n/a

Tasa ordinaria

TBP + 3.80%

Tasa preferencial

TBP + 1.80%

Gastos de tramite y formalizacion

Costo de timbres y otros gastos asumidos por el cliente
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Entidad Financiera Banco de Costa Rica

Partida presupuestaria aprobada por la Junta Directiva

Tipo de Garantia de JASEC y pagaré institucional.

Pdliza No aplica

Tasa de Interés (TBP 4.30%) 6.10%
Cuota Mensual (moneda original) ¢52,892,844.23
Fecha de la oferta 18/03/2024

La vigencia de esta propuesta estara sujeta a las
variaciones de mercado y la misma constituye una
oferta de las eventuales condiciones en las que se
estaria tramitando el credito

Vigencia de |a oferta

Con el fin de asegurar las mejores condiciones de calidad y continuidad del servicio eléctrico que se
brinda en el area servida, se solicita incorporar en este presupuesto extraordinario, los recursos
necesarios para iniciar con el plan de accién propuesto principalmente en el area de transportes.

El no contar con estos recursos aumentara el problema que se tiene actualmente, ocasionando
problemas de ingresos, imagen, perjuicios legales y problemas con el personal técnico por la no atencién
de estas necesidades.

La modernizacién de la flotilla vehicular de JASEC esta directamente alineada con nuestros objetivos de
calidad y eficiencia operativa. Actualmente, enfrentamos desafios significativos debido a la antigiedad
de nuestros vehiculos, lo que se traduce en altos costos de mantenimiento, frecuentes fallas técnicas y
tiempos de inactividad prolongados. Estos problemas impactan negativamente en nuestra capacidad de
respuesta y en la calidad del servicio que brindamos a nuestros clientes.

El financiamiento funciona en varios tractos, se defini6 en su momento que una vez una adjudicado el
posible proveedor de los equipos entregara en un plazo razonable y el Banco de Costa Rica realizara
los desembolsos parciales a cada agencia. Por lo anterior y considerando que los equipos varian segun
sus caracteristicas se conformé el Pliego de Condiciones por item’s debido a que un mismo proveedor
no ofrece los mismos equipos.

Considerando lo anterior, se tiene que los Pick Ups y los Vehiculos Administrativos ingresaran en un
plazo més corto por sus caracteristicas, no asi las grdas, camiones y equipo amarillo, ya que la duracién
para entregar es mucho mas extensa, hasta de 2 afios una vez adjudicado.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Préstamo BCR

De acuerdo con el financiamiento pactado y la estimacion de la ejecucion del proyecto se requiere
incorporar al presupuesto la suma de ¢312,3 millones para el periodo 2025, iniciando con la primera
etapa de sustitucion vehicular que comprende la flotilla administrativa, a continuacién se describe el
desglose por centro presupuestario:

Negocio Centro Monto (millones)
Servicios Corporativos 10-00-00-00-00 ¢280,0
Infocomunicaciones 03-00-00-00-00 ¢32,3

Total ¢312,3
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Recursos Plurianuales

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Préstamo BCR

Segun el planteamiento del desarrollo del plan de sustitucion de la flotilla vehicular el cual se ha
establecido aproximadamente hasta el afio 2027, se requiere incorporar los recursos y desembolsos que
responden a la adquisicién programada de cada periodo presupuestaria por la suma total de ¢5.260,7
con cargo a la cuenta 3-1-1-6-04-00-0-0-000, con referencia en el siguiente desglose detallado:

Afo Afo
Negocio Centro AU e
(Monto (Monto
millones) millones)
Servicios Corporativos 10-00-00-00-00 ¢2.231,9 ¢2.892,3
Infocomunicaciones 03-00-00-00-00 ¢108,2 ¢o
Alumbrado Publico 02-00-00-00-00 ¢28,3 ¢0
Total ¢2.368,4 ¢2.892,3

2.1.2. 3-1-1-6-04-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO BCR CONSTRUCCION DE LA
SEDE CORPORATIVA

Con fundamento en el Informe de evaluacion de infraestructura institucional realizado en el afio 2023,
se conoce que ha habido una falta de mantenimiento demostrando visualmente que la calidad de las
edificaciones no se encuentra en las mejores condiciones.

A inicios del presente afio 2024 se dio una situacion de emergencia, donde el cielo raso suspendido que
conforma la proveeduria institucional y contabilidad colapsé ya que no contaba con una estructura de
soporte adecuada y que por producto de los temblores y situaciones externas cedié generando su
desprendimiento.

Considerando los argumentos descritos el proyecto de construccién de la sede corporativa propone
brindar mejores condiciones laborales a los empleados de JASEC dotando de oficinas modernas y
actualizadas para el desarrollo de las funciones, los recursos para el desarrollo del proyecto se estan
obteniendo por medio de financiamiento tradicional aprobado segin acuerdo de Junta Directiva de
JASEC, sesion N° 077-2024 del dia 04/11/2024 Art. 3.

Segun la dindmica del financiamiento segun el programa de actividades del proyecto se estima que
ingreso se realice en entre el mes de setiembre y octubre, sujeto al plazo que requiera el banco para
producir el desembolso, para que una vez adjudicado el proceso de contratacion bajo a modalidad de
llave en mano para construir el edificio, luego de iniciada la obra, aproximadamente en el mes de
noviembre 2025 se realice el primer trdmite de pago.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

10-00-00-00-00

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Préstamo BCR
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La propuesta del proyecto de construccién del edificio Administrativo esta valorado por la suma de
¢1.467,8 millones, a través del financiamiento se obtiene la suma de ¢1.200,00 millones, de los cuales
de acuerdo con el plan de trabajo en el periodo 2025 se requiere desembolsar la suma de ¢848,1

millones.

Continuacion se detalla las especificaciones que integran el préstamo obtenido:

Oferta de crédito

Deudor: JASEC

Facihdad crediticia: Crédito directo con desembolsos
Ionto: ¢1.200.000.000,00

Moneda: Colones

Plazo: 10 afios

Peniodo de gracias:

9 meses (justificado en periodo de construccion)

Forma de pago:

Intereses mensuales vencidos durante los primeros nueve meses. Por el resto del plazo,
abonos mensuales consecutivos imputables a capital mas intereses pagados por mes
vencido. Cliente autorizard deduccién automatica a su cuenta con BCR.

Plan de injversion:

Construccion de 12 médulos en los terrenos de JASEC para la creacion de un centro
corporativo.

Porcentaje para financiar:

Hasta un 100% del valor del presupuesto de construceion revisado v aprobado por el drea
de Ingenieria v Valuacion del BCE.

Garantia:

Partida presupuestaria aprobada por la Junta Directiva de JASEC v pagaré mstitucional.

Forma de entrega:

Depdsito en cuenta bancaria a favor JASEC en el BCR, segun informe de avance de obra
emitido por el drea de Ingenteria y Valuacion del BCR. Cliente aporta comision de
formalizaci6n de cada desembolso por medio de autorizacion de débito a su cuenta. En
caso de faltante el cliente aporta la diferencia y en caso de sobrante se aplicara al
principal de la operacién de crédito sin que medie cobro por pago anticipado.

Tasa de mterés en colones

Tasa Ordinana:

Tasa Basica Pasiva publicada por el Banco Central de Costa Rica al momento de
formalizacién, mas 4,10 puntos porcentuales, revisable mensualmente. Las tasas seran
ajustables mensualmente cada vez que varie la tasa base v aplica solamente en caso de
mncumplimiento de condiciones estandar v adicionales pactadas.

Tasa de mterés preferencial
variable:

Tasa Basica Pasiva publicada por el Banco Central de Costa Rica al momento de
formalizaci6n, mas 2,10 puntos porcentuales, revisable mensualmente (a hoy 7,09%).
Las tasas seran ajustables mensualmente.

Tasa piso:

No aplica

Condiciones necesarias para mantener la tasa preferencial

Condiciones estandar:

Durante la vigencia de las operaciones, JASEC debe presentar y cumplir con lo
siguiente:

a) Un conjunto completo de estados financieros auditados mdividuales elaborados de
conformidad con lo que se establece en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, dentro de los cuatro meses posteriores al cierre fiscal.

b) El juego completo de estados financieros comprende: un estado de situacion
financiera al final del periodo (comparativo); un estado del resultado integral del periodo
(comparative); un estado de cambios en el patrimonio del pertodo: un estado de flujos de
efectivo del periodo; notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas
significativas y otra informacién explicativa.

¢) Fluyjo de caja proyectado al menos por un periodo de 3 afios, con sus respectivos

Oferta de crédito

43270-MEIC
Por Formalizacion 0.40% por cada desembolzo
Otras Costo de timbres y otros gastos asumidos por el cliente.
Revision  de  planos v | 0.30% sobre el presupuesto de construccidn revizade v aprobado por el fiscalizador del
presupuestos BCE. Cliente debe cancelar previe a la aprebacicn del crédito.

Adicionalmente comision de C13 (0000 mas IVA.

Inspeccidn de obra

1% sobre la proporcion del crédito destinade para la construccién que sera fiscalizada
mas [VA. Cliente debe cancelarla al momento de Ia formalizacién del crédito.

Ademas, por cada visita de parte del perite del BCE. el cliente debe cancelar €26 000.00
mds [VA.

Folio 141



RV

3 Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 45 de 79

Oferta de crédito

supuestos técnicos, el primer afio de forma mensual (iniciando el mes inmediato
posterior a la fecha de corte de la altima nformacion contable aportada sea ntermedia o
ciemre fizcal), v los restantes de forma anual; v firmade por el profesional responsable

que lo elaboro, y por el representante legal de la empresa. Lo antenior, tanto para JASEC

como para cada una de las actividades principales, sea energia e infocomunicaciones.
d) Durante la vigencia de los créditos, en caso de que la capacidad de page de JASEC
presente una desmejora, se aplicara un incremento en la tasa de inferés segin se indica:
Nivel 2: 2.00% adicional

NWivel 3: 2.50% adicional

Nivel 4: 3.00% adicional

Loz niveles de aumento no son acummulativos, simo excluventes entre si. En caso de que
posterior a una desmejora JASEC retome un mejor mvel de capacidad de pago con
respecto al antenior, volvera a contar con la tasa aplicable a ese nuevo mvel.

) Semestralmente el chiente debe aportar el informe elaborado por JASEC v
denominado Informacion financiera interna por etapas de operacicn, firmado por el
contador v el representante legal, en cuanto a la presentacion de estados financieres por
segmento. (Energia e Infocomumcaciones).

) Durante la vigencia de los créditos, el nivel de endendamiento pasivo total / activo
total, no debera superar el 54%. Se exceptian mcrementos en el nivel de endendamiento
como resultado del diferencial cambiario, para lo cual JASEC debera enfregar loz
mnsumos v justificaciones necesanas. Conforme los semumuentos periodicos que realiza
el BCE. en caso de requerirss para

situaciones justificadas, como puede ser, el financiamiento de mversiones y proyectos
que se requieran para ampliar y mejorar los servicios prestados por JASEC o para el
cumplimiente de requerimientos regulatorios o de mercado, €l Banco de Costa Rica
considerara ampliar los margenes de este indicador.

Condiciones adicionales:

Cuando no se cumplan las condiciones definidas para el otorgamiento de la tasa
preferencial, a saber:

El cliente se compromete 3 mantener e merementar el nivel de negocios actuales que
mantiene con el BCE. que ncluye Cuentas comentes en colones v dolares, BCR.
Comercial, pago proveedores, bancober.com, page planillas, compra y venta de
divisas, CDP, pago CCSS, fideicomiso, créditos directos, linea de crédito,
transferencias, remeseras, BCE. Pensiones. BCE. Compras, conectividad.
Incrementar los saldos promedios en sus cuentas bancanas con el BCE, mediante el
traslado diario minimo de 1m 80% de los depdsitos recibidos en ofros bancos con los
que JASEC mantiene cuentas recandadoras. Realizar todas las transacciones de
compra de divizas con el BCE. en tanto que el Banco ofrezca el tipo de cambio
prefarencal.

Para venficar el cumplimiento de estas condiciones, JASEC debe presentar dentro de
los primeros 3 dias del mes detalle de los traslados dianios del mes anteror a las
cuentas del BCE. v el monto negociado en compra de divisas. Con esta informacion el
ejecutivo adjunto o ejecutivo corporativo coroboran las transacciones y envian
reporte al Gerente Fegional Corporative. Importante hay que indicar que este
procedimiento va se aplica. Anualmente el cliente debe presentar una certificacion de
1a partida presupnestaria aprobada por la Junta Directiva General de JASEC. en la
que consten las sumas destinadas a cubnr adecuadaments el servicio de la deuda; a lo
que dard seguimiento el ejecutivo comercial.

Comusiones:

Se cobrard un 3% sobre el saldo a cancelar, en caso de que medie para ello la

Por Pago Anticipado participacion de otra entidad financiera, un tercero o un socio. En caso de que el pago se
realice con recursos de la operacion normal de la mstitucion la comision no aplica.
Por Mora De conformidad con lo establecido de acuerdo en el Reglamento de las operaciones

financieras, comerciales v microcréditos que se ofrezean al consumidor Decreto No

Recursos Plurianuales

10-00-00-00-00

3-1-1-6-04-00-0-0-000 Préstamo BCR

Con referencia en el programa de trabajo para la construccion de la obra de la nueva sede y
considerando las condiciones pactadas del financiamiento en el periodo 2026 de los recursos en los
periodos mencionados se estaria produciendo el segundo desembolso por la suma de ¢351,8 millones.
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2.1.3. 3-3-2-0-00-00-0-0-000 Superavit Especifico

Se refiere al exceso de ingresos recaudados sobre los gastos ejecutados al final de un ejercicio
presupuestario, que por disposiciones especiales o legales tienen que destinarse a un fin especifico.

Mediante la liquidacion presupuestaria al cierre del periodo 2024 a nivel institucional, se determiné que
los Ingresos efectivos fueron por la suma de ¢78.150,3 millones y Egresos por un monto de ¢73.563,3
millones, obteniéndose un superavit de ¢4.587,0 millones.

e Negocio de Servicios Corporativos - Energia

Una vez analizado por actividad la ejecuciéon presupuestaria se determiné que el Superavit debe de
asignarse de la siguiente forma: ¢4.534,3 millones para Energia - Servicios Corporativos, segun se indica
en el Informe de Liquidacion 2024.

Por lo que se aumenta el Negocio Servicios Corporativos — Energia por el monto que le corresponde
¢4.534,3 millones.

e Negocio de Alumbrado Publico

Una vez analizado por actividad la ejecucién presupuestaria se determiné que el Superavit debe de
asignarse de la siguiente forma: ¢52,6 millones para Alumbrado Publico, segun se indica en el Informe
de Liquidacion 2024.

Por lo que se aumenta el Negocio Alumbrado Publico, por el monto que le corresponde ¢52,6 millones.

3. PRESUPUESTO DE EGRESOS

3.1 PARTIDAS A AUMENTAR

3.1.1. Renovacién de la Flotilla Vehicular

El Departamento AAMEV sera el encargado de velar por la buena ejecuciéon de estos recursos,
realizando un gran esfuerzo para aprovechar los recursos del financiamiento otorgado por el Banco de
Costa Rica, con el objetivo principal de renovar la flotilla vehicular de JASEC.

Segun la informacion del auxiliar contable de activos de Propiedades, Planta y Equipos JASEC cuenta
con 106 vehiculos que conforman la flotilla vehicular de los cuales 79 vehiculos se encuentran
depreciados, en promedio estos vehiculos fueron adquiridos previo al 2009 y se encuentran registrados
a su valor de rescate por ¢ 126,2 millones.

En la siguiente tabla, se puede observar el grado de antigiiledad que presentan algunas de las unidades:
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Vehiculo Marca Estilo Afio Aﬁo.s s
[- ] v - @ Antigliedad g
108-070 Hino FD1945A 1988 -35
108-085 International Camion 1993 -30
108-086 Mitsubishi Canter 1996 -27
108-093 Mitsubishi Canter 1998 25
108-096 Mitsubishi Canter 1998 25
108-097 Hyster H50XM 1995 28
108-105 Yamaha YFM-250 2001 2
108-106 Yamaha YFM-250 2001 22
108-114 Toyota Hilux DLX 2001 2
108-115 Caterpillar 416C 2001 22
108-117 Toyota Hilux DLX 2002 21
108-118 Toyota Hilux DLX 2002 -21
108-119 Mercedez Benz Unimog U1450 2001 -22
108-133 Mitsubishi L200 E86 2003 -20
108-134 Ford F350 2002 21
108-136 Toyota Hilux DLX 2003 -20
108-137 Daihatsu Terios 2004 -19
108-138 Daihatsu Terios 2004 -19
108-139 Daihatsu Terios 2004 -19
108-140 Daihatsu Terios 2004 -19
108-141 Daihatsu Terios 2004 -19
108-142 Renault Kangoo Express 2004 -19
108-143 Daihatsu Terios 2004 -19
108-144 Daihatsu Terios 2004 -19
108-145 Toyota Dyna 2004 -19
108-146 Toyota Dyna 2004 -19
108-147 Toyota Dyna 2004 -19
108-148 Toyota Dyna 2006 -17
108-149 Mitsubishi 1200 GL 2006 17
108-150 Mitsubishi Montero Sport GLS 2007 -16
108-154 Mitsubishi L200GLD 2006 17
108-158 Mitsubishi Montero Sport G 2006 -17
108-159 Mitsubishi Montero Sport 2007 -16
108-160 Mitsubishi Montero Sport GLS 2007 -16
108-161 Mitsubishi Montero Sport 2007 -16

La institucion viene arrastrando con un rezago importante en la renovacién de la flotilla vehicular, por lo
cual ha generado un deterioro enorme de las unidades que se tiene actualmente y que son parte del
equipo necesario para garantizar la operatividad de la Institucion.

Con la renovacion de nuestra flotilla, esperamos una reduccion significativa en la frecuencia de fallas y
en los costos de mantenimiento, lo que mejorara considerablemente la eficiencia operativa. Nuestros
indices de calidad actuales, como la tasa de fallas y los tiempos de reparacion, mostraran una tendencia
descendente a medida que integremos vehiculos mas modernos y fiables.

Entre el periodo 2023-2024 se contabilizé6 un monto de ¢607,2 millones por concepto de mantenimiento
de la flotilla vehicular, lo que demuestra que el costo de por la antigiiedad de los vehiculos es de alta
cuantia.

Asimismo, el aumento en la disponibilidad de vehiculos operativos nos permitira atender de manera mas
efectiva las actividades preventivas, predictivas y correctivas de la red de Distribucion. Este enfoque
proactivo contribuira a la estabilidad y confiabilidad del servicio eléctrico, cumpliendo con los estandares
de calidad esperados por nuestros reguladores y clientes, alineado completamente al valor institucional
de Excelencia.

Debido a la obsolescencia de la flotilla vehicular de trabajo del area de Distribucion, Alumbrado Publico
y Generacion, se requieren adquirir nuevas unidades que aseguren la disponibilidad de estas, para
atender las actividades de mantenimiento, construccién y atencion de la infraestructura de la red servida
de JASEC.
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Por otra parte, la renovacion de la flotilla que se pretende realizar viene a impulsar el negocio de
Infocomunicaciones y ratificar el compromiso ambiental con los cartagineses, adquiriendo algunos
vehiculos impulsados mediante energias renovables.

Se estima que el proyecto se esté desarrollando por etapas segln se muestra:

Renovar la Flotila
Irestitucianal para
gamantizar la
operatha
nstitucional y
mantenera en
candiclones dotimas
v de calidad acorde
a los requerimientos
de la Institucidn.

Erapa 1:

Fara el periodo 2075 e
pretende realizar los
procesos administrathens
Invternos takes oo meo:

1. Incluir Recursos
Fresupuesatarios.

2. Conchuir k3 revizidn del
Pliega de Condicicones,

3. Consutta a la Direcchin de
Contratackdn Piblica sobre
la modalidad def procesa.
4. Refrenda a la Contralora
General de la Repdblica.

5. Atenckin Estudio Técnico
una wez recibidas las ofertas.
E. Atencidmde Recursos de
O K

7. Solicitud de Expecies
Fiscales y Garantia de
Cumplimiento.

B. ACto oo Ajuchackn.

5. Notificackin de la Onden
e Campra.

10. Owden de Inlco 2
Froweedor.

11. Segudmiento v
fiscalizacidn de los vehiculos
3 entregar garamtizando: que
cumplan con las
expecHicacionas técnicas
requeridas.

12. Posiblements comtemas
con el ingreso de las
primeras unicades
administrativas.

% L} 2123700000 | 312279,000.00 o

Tramites Administrativos
Gestionados
Opartuna merhe

S0 estima gue en los
trimites administrativos
s b un empo
aestimado de 1 af%0
durando practicamente
&l periodo 2025

Etapa 2:

Para el periodo 2076 s
estima que ingresen las
unidades tipa Pick Up,
Vehiodos Administrativos y
Equipa Amarille de acuern a
I la fiscalizacidn realizada 2358.453,507.590
para que cada una cumpla
£on las espacficaciones
téonicas solictadas.
Entrogas parcales
debidamente cormaborado
= procederd con la solictud
e pago al proveedor.

Etapa 3:

Para ol periodo 2027 s&
estima que ingresen las
unidades tipo Grias ¥
Camiones de acuerdo a ka
fiscalizacidn realizada para
b e cacs ura cumpls con las| A
especficacionastécnicas
solicitadas.
Entregas parciales
debidaments cormobarade
s procederd con la solictud

o PR a3l proveedar.

2,368,433.507.90

Ejecucion del Cantrate.

a §2.852,316,000,00 | Ejecuciin del Contrato.

Recepcidn Parcial de ka

Entrega de Vehiculos y

Gestidn de Solkitudes

de Fago, Trdmites en
SICoP

Recepcidn Pardal de la
Entrega de Vehiculos v
Gestdn de Solktudes
de Fago, Trimites en
ncoe
Ejecucintotal del
Financamisms
€5.573.138 507,50
(Sujets 3 varackinde
acuerdo a los precios de
mencada que esten
wigentes en ese
momento por el tpo de
cambia).

5,573,138,507.20

Mediante licitacion mayor de acuerdo a la Ley de Contratacion Administrativa se estaran adquiriendo lo
equipos bajo la modalidad de entrega Unica los vehiculos segun se describe a continuacion:

item 1:

Cantidad

Tipo de Activo

Precio unitario $

Precio total $

4

Camiones cabina doble + grua

246,900.00

987,600.00

4

Camiones cabina doble + carroceria
furgén

474,500.00

1,898,000.00

4

Camiones cabina doble + grua

642,900.00

2,571,600.00

Totales

$ 5,457,200.00
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item 2:
Cantidad Tipo de Activo Precio unitario $ | Precio total $
1 Retroexcavadora 136,032.00 136,032.00
1 VVagoneta de 14m3 229,500.00 229,500.00
1 Excavadora 368,324.43 368,324.43
1 UNIMOG 420,500.00 420,500.00
Totales $1,154,356.43
item 3:
Tipo de Activo Cantidad | Precio unitario $ | Precio total §
Pick up 4x4 cabina sencilla cajén abierto 6 $51,200.00 $307,200.00
Pick up 4x4 cabina doble cajon abierto 24 $53,400.00| $1.281,600.00
Pick up 4x4 cabina sencilla cajon cerrado 7 $97.,400.00 $681,800.00
Pick up 4x4 cabina sencilla cajén abierto con pantografo 11 $94,900.00| $1,043,900.00
SUV pequefio 4x4 6 $52,400.00 $314,400.00
SUV 4x4 Hibrido 4 $60,900.00 $243,600.00
Panel de trabajo pequefia 1 $31,300.00 $31,300.00
Totales 59 $3,903,800.00

La asignacién de las unidades se plantea de la siguiente forma:

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-02-00 Equipo de Transporte

12 Graas y Camiones Area de Distribucion.

4 Equipo Amarillo Area de Generacion.

48 Unidades Area de Distribucion y Generacion.
3 Unidades Infocomunicaciones.

8 Unidades Servicios Corporativos

Segun la propuesta y los recursos disponibles se requiere la asignacion de la suma ¢312,3 millones en
el afio 2025 para iniciar el proceso de adquisicion de vehiculos administrativos, recursos a asignar por

negocio segun se describe:

Monto
Negocio Centro (millones)
Servicios Corporativos 10-03-01-12-82 ¢280,0
Infocomunicaciones 03-01-03-10-11 ¢32,3
Total ¢312,3
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Recursos Plurianuales

Para dar continuidad a la compra de flotilla vehicular segin lo programado para el afio 2026 y afio 2027,
se requiere incorporar los recursos de los desembolsos a la cuenta 5-01-02-00 equipo de transporte
segun corresponda en cada negocio, con referencia en el siguiente detalle:

Afio Afo
Negocio Centro 2026 2027
(Monto (Monto
millones) millones)
Servicios Corporativos 10-03-01-12-82 ¢2.231,9 ¢2.892,3
Infocomunicaciones 03-01-03-10-11 ¢108,2 ¢0
Alumbrado Publico 02-01-06-10-61 ¢28,3 ¢0
Total ¢2.368,4 ¢2.892,3

3.1.2. CONSTRUCCION DE LA SEDE CORPORATIVA

10-03-01-11-02 CONSTRUCCION DE LA SEDE CORPORATIVA

JASEC cuenta con infraestructura antigua, varias secciones que se construyeron desde sus primeros
afios de fundacién hace mas de 40 afios, y otras edificaciones que también cuentan con un periodo
considerable desde que se creacion y que actualmente estan ocupados por funcionarios activos que
operan en su horario de trabajo normal. Por lo que, a nivel general, existe un deterioro considerable en
la infraestructura institucional debido a que, por su longevidad de construccién y falta de mantenimiento,
varias de las secciones que la conforman cuentan con materiales que ya finalizaron su vida util o estan
prontas a alcanzarlas.

Esto evidencia que su deterioro es constante y ya las soluciones temporales no resuelven el problema.

Este proyecto de construccion de la sede corporativa propone brindar mejores condiciones laborales a
los empleados de JASEC dotando de oficinas modernas y actualizadas para el desarrollo de las
funciones.

La ubicacion propuesta para la construccién de la Sede Corporativa es un terreno propiedad de JASEC,
localizado en la comunidad de Cerrillos, en el distrito San Francisco, del Canton Central de la provincia
de Cartago, con el fin de aprovechar un Terreno del cual ya es propietario JASEC, lo que implica una
reduccion de costos asociados a los procesos de compra de terrenos, asi como el tiempo requerido para
la gestién de una contratacion para la compra de terrenos.

Un punto importante que destacar es que, al construirse la Sede Corporativa en este sector, se trasladara
al personal financiero y administrativo institucional, y en Fatima quedara ubicado el personal técnico y
de operaciéon, ademas de los almacenes y talleres. Creandose dos escenarios separados, en donde se
favorece que, en la sede de Fatima, se puedan ampliar las funciones operativas, con mayores secciones
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para el area técnica y la posibilidad de aumentar la infraestructura de los almacenes que contienen
materiales sumamente importantes.

Cabe destacar que el terreno propuesto tiene un area de 26 465 m2, lo suficientemente amplio como
para distribuir los edificios y accesos de una manera eficiente, ademas de que se cuenta con el espacio
adecuado para ubicar todo el personal indicado.

Se realiz6 un presupuesto de los parametros que se necesitan para construir la Sede Corporativa, y asi
tener un mejor panorama de cuénto costara el proyecto, y una referencia de precios que podriamos
obtener por parte de los oferentes en el momento de publicar el concurso.

El costo se obtuvo tanto de precios globales de construccién, segun el Manual de Valores Base Unitarios
por Tipologia Constructiva del Ministerio de Hacienda, asi como de los costos reales de construccion del
Edificio de Infocomunicaciones, desarrollado por JASEC en el periodo 2023-2024, segun licitacion
2023LD-000049-00183001, y Orden de Compra N°16338. Ademas, se realizaron las cotizaciones de
elementos especiales tales como la construccion de calles y parqueos en adoquin y se utilizaron precios
de referencia para otros elementos como mobiliario y materiales en general, obtenidos de fuentes
actualizadas de ferreterias y tiendas especializadas en internet.

La modalidad para la ejecucion de los recursos sera por contratacion por medio de licitacibn mayor para
el servicio de construccion bajo la modalidad “llave en mano” de una sede corporativa compuesta por:
edificios para oficinas, cerramiento perimetral, accesos, parqueos y mobiliario; en la sede de cerrillos
JASEC. Incluye disefio, permisos, tramitologia, mano de obra, materiales, equipo y suministros.

De no atenderse la situacion, la probabilidad de que se materialicen los riesgos identificados, segun
Informe de evaluacion de infraestructura institucional, del afio 2023, asi como en el informe (Evento cielo
raso 2024), y el informe (Area técnica sistema eléctrico), aumentaria considerablemente, poniendo en
grave peligro el funcionamiento operativo, comercial y administrativo de la institucion, ocasionando
también una baja capacidad de reaccion ante la posible atencién de la emergencia que se presente,
dejando a la institucion en una clara desventaja frente a los demas actores en el mercado eléctrico
nacional.

El proyecto tiene como uno de sus objetivos, establecer una reorganizacién en la distribucion del
personal para una mejor comunicacion entre departamentos lo que permitira que las labores diarias de
la empresa sean mas eficientes, permitiendo ajustar los procesos existentes en busca de prestar un
mejor servicio en las nuevas realidades que representa la transformacion del mercado eléctrico.

La obra comprende los siguientes aspectos:

global § 45539 040,00 $49 535 040,00
global | € 15000000,00| $15 000 000,00
global § 20000 000,00 20 000 000,00
Unidad 3500 000,00 €7 800 000,00
Unidad 5000 000,00 §10 000 000,00
Global 5 000 000,00 {5 000 000,00
m2 795573 €8 755 700,72
slobal 5 000 000,00 £5 000 000,00
16 | Limpieza general global 1500 000,00 €1 500 000,00
17 | Sistema de i de aguas residuales global $36 245 532,33 $36 249532,33

Costo Total 41457 822 668,91

Infraestructura eléctrica del terrenc,

1 | Construccion de 10 edificios para oficinas con mobiliario 10 | Unidad | ¢ 51800 000,00 [ €518 000 000,00
2 | Construccion del edificio Gerencial / Junta Directiva 1| Unidad | ¢ 550434 100,00 ¢550 434 100,00
3 | Construccion de Accesos y pargueos 5311 | m2 [ 2359482 | 12531207443
4| Construccidn de acera 387 | m2 ¢ 22500,00 |  §22 207 500,00
5 | Construccion de cordén y cafio 1200 | ml [1 2460368 §2952442143
6 | Colocacion de dreas verdes (zacate) 3000 | m2 ¢ 2 000,00 €6 000 000,00
7 | Cerramiento perimetral malla Ciclon 450 | ml [ 38 283,56 §17 500 300,00
&
]

Infraestructura infocomunicaciones del terreno

| 10| Infraestructura mecanica del terreno
11 | Casetas de Seguridad
132 | Portones de Acceso
13 | Sistema de Vigilancia

14| Area Prevista para parqueo en |astre 11
15 | Sistema contra incendios

[ | [ | [ | e

e e | B | | [ | [
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A continuacién, se describe el desarrollo de la obra de acuerdo con cada una de las etapas programadas:

Actividades que

Objet,IV.O Objetivo del Indicador Meta Plazo requiere el Recursos
Estratégico proyecto
proyecto
1. Completar
estudio de
Factibilidad  con
Viabilidad
Ambiental
2. Solicitar
inclusiébn en plan
de compras
No se
Completar la fase 3. Presentar requieren
contratacion 6 Pliego de desembolsos
administrativa en | meses ici
s Cond|C|o.r,1es para para la fase de
Construir una ' aprobacion contratacion.
nueva sede de 3. Publicacién del
edificios para Pliego de
Preparar a la|oficinas en el Condiciones
Empresa para |terreno de
la Cerrillos JASEC, | Porcentaje de 4. Evaluacion de
transformacié |para la|avance del Ofertas
n del mercado | reubicacién del |cronograma —
Lo - 5. Adjudicacion de
eléctrico y | personal de la|de actividades
. R Contrato
competir con | institucion y
éxito. poder  mejorar 1. Realizar la
sus - condiciones Soficitud i solicitud de
fisicas Nde trabajo S onacion i recursos
en el afio 2025. g presupuestarios ¢267 822
recursos 1 mes
pendientes para el por un total de 668,91
periodo 2025 €267 822 663,91
para el periodo
2025*

Actividades y Costos propios para el desarrollo del

Proyecto:
Completar dlal Ejecutar contrato
construccion e L
edificio de 5 de Construccion 2665 370
Llave en Mano.
meses 019,12

gerencia y junta
directiva en 2025
que corresponde a
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Objetivo | Objetivo del | Actividades que
sisifsies o Indicador Meta Plazo requiere el Recursos
proyecto
un 45,33% del *Incluye recursos
proyecto. asignados por
Modificacion
presupuestaria+
Desembolso 1
Completar la
Coeon se 2l 1 e
oficinas para 2025 5 |contrato . de| (@450 568
meses | Construccion 450,05
que corresponde a Llave en Mano
un 30,70% del
proyecto
Completar la
construccién de 4 .
edificios de 1 Ejecutar
oficinas para 2026 4 |contrato 3 de| @316695
meses | Construccion 779,77
que corresponde a Llave en Mano
un 21,58 % del
proyecto
Realizar la
recepciéon
definitiva de las 1. Realizar
obras para el afo 2 proceso de cierre ¢35 188
2026, gue |meses |y recepcion de 419,97
corresponde a un obra
2,40% del
proyecto.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-02-01-00 Edificios

De acuerdo con el proyecto a desarrollar que inicia en el 2025 y con respecto al financiamiento bancario
se requiere incorporar a la partida edificios la suma de ¢848,1 millones en el centro de costo 10-03-01-

12-81.

Recursos Plurianuales
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Con fundamento en las actividades a realizar para la construccién del edificio corporativo flotilla para el
afo 2026, se requiere incorporar los recursos de los desembolsos al centro 10-03-01-12-81, cuenta 5-

02-01-00 Edificios la suma remanente del financiamiento ¢351,8 millones.

3.1.3. Atencién de Ordenes de Compra 2024

Se asigna un total de ¢2.117,5 millones a distintas partidas, tanto de inversién como de gasto, con el
propésito de habilitar todas aquellas 6rdenes de compra del periodo 2024 que quedaron con saldo
pendiente de pagar y cuentan con facturas pendientes de pago (ver anexo N° 4, Detalle de las 6rdenes
de compra que trascienden).

A nivel de programa y de partida presupuestaria los montos asignados son los siguientes:

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

e Negocio Energia

Cuenta Descripcién Monto
1-01-02-

00 Alquiler De Maquinaria, Equipo Y Mobiliario 93,06
1-03-01-

00 informacion 3,33
1-04-03-

00 Servicios De ingenieria 10,76
1-04-99-

00 Otros Servicios De gestion y Apoyo 194,87
1-08-03-

00 Mantenimiento De Instalaciones y Otras Obras 106,08
1-08-04-

00 Mant. y Rep. Maquinaria y Eq. de produccién 4,35
1-08-06-

00 Mant. y reparacion Equipo De comunicacion 2,50
1-08-08-

00 Mant. y Repar Eq. de Cémputo y Sist Inform. 22,11
1-08-99-

00 Mant. y reparacion de Otros Equipos 18,32
2-01-99-

00 Otros productos quimicos 6,19
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2-03-01-
00 Materiales y Productos metalicos 4,16
2-03-02-
00 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 9,12
2-03-03-
00 Madera y Sus Derivados 0,82
2-03-04-
00 Materiales y Prod Elec., telefénicos y Comp. 1,87
2-04-01-
00 Herramientas e Instrumentos 31,55
2-04-02-
00 Repuestos y Accesorios 69,80
2-05-01-
01 Conductor Cable 40,15
2-05-01-
02 Medidores 190,74
2-05-01-
03 Equipo De proteccion 38,59
2-05-01-
05 Otros Accesorios 0,30
5-01-01-
00 Magquinaria y Equipo Para La produccién 215,12
5-01-05-
00 Equipo Y Programas De Computo 183,85
5-01-06-
00 Equipo Sanitario, de Laboratorio e investigacion 10,49
5-01-99-
00 Magquinaria y Equipo Diverso 26,71
5-02-99-
00 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 181,38
5-99-03-
00 Bienes Intangibles 4,91
2-99-01-
00 Utiles y Materiales de Oficina y Computo 0,30
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2-99-03-

00 Productos De Papel, carton E Impresos 0,02

Total (millones de colones) 1.471,4

Negocio Servicios Corporativos

Cuenta Descripcion Monto
1-01-01-00  Alquiler De Edificios, Locales Y Terrenos 0,70
1-01-99-00 Otros Alquileres 46,90
1-03-01-00 informacion 1,84
1-03-02-00  Publicidad y Propaganda 1,80
1-03-07-00  Servicios de Transferencia electréonica de Informacién 86,80
1-04-02-00  Servicios juridicos 32,25
1-04-05-00 Servicios de Desarrollo de Sistemas informaticos 35,87
1-04-06-02  Servicios Generales (Servicio De Aseo) 0,85
1-04-99-00 Otros Servicios de gestidon y Apoyo 18,19
1-06-01-18  Seguro Equipo electronico 0,26
1-06-01-19  podliza de Fidelidad 0,25
1-07-01-00 Actividades de capacitacion 3,94
1-08-01-00  Mantenimiento de Edificios y Locales 0,18
1-08-06-00 Mantenimiento y reparacion Equipo de comunicacion 25,47
1-08-08-00 Mant. y Rep. Eq. de Cémputo y Sist Inform. 49,07
1-08-99-00 Mantenimiento y reparacién de Otros Equipos 0,95
1-99-99-00 Otros Servicios no Especificados 4,36
2-01-02-00  Productos farmaceéuticos y Medicinales 0,05
2-01-99-00 Otros Productos quimicos 4,64
2-04-02-00 Repuestos y Accesorios 92,29
2-99-01-00 dtiles y Materiales De Oficina Y Computo 0,72
2-99-03-00 Productos De Papel, cartén E Impresos 0,03
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Cuenta Descripcion Monto
2-99-04-00 Textiles y Vestuario 21,97
2-99-06-00 utiles y Materiales De Resguardo Y Seguridad 0,70
5-01-03-00 Equipo de comunicacion 1,97
5-01-05-00 Equipo y Programas De Computo 181,47
5-01-99-00 Maquinaria y Equipo Diverso 1,00
2-05-01-05 Otros Accesorios 4,58
2-03-02-00 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 1,38
2-03-01-00 Materiales y Productos metélicos 0,72
2-04-01-00  Herramientas e Instrumentos 2,03
Total (millones de colones) 623,2
e Negocio Alumbrado Publico

Cuenta Descripcién Monto

1-04-06-02  Servicios Generales (Servicio de Aseo) 0,02

2-05-01-06  Alumbrado Publico 6,88

2-99-04-00 Textiles y Vestuario 0,48

5-01-05-00 Equipo y Programas De Computo 15,40
Total (millones de colones) 22,8

El detalle de las 6rdenes de compra a las que se les asignan recursos, se encuentra en el Anexo N° 4
“‘Detalle de las 6rdenes de compra que trascienden”.

3.1.4 COMPRA DE ENERGIA

Se asigna un total de ¢2.469,5 millones en la partida 2-05-03-00 (Energia Eléctrica), con el propdésito de
realizar pagos atrasados por las compras de energia al ICE, correspondiente a la factura del mes de
diciembre 2024 por un monto de ¢2.695,0 millones .

01-01-04-04-03 Compra de Energia

Una vez analizado por actividad la ejecuciéon presupuestaria se determiné que el Superavit debe de
asignarse de la siguiente forma: ¢4.534,3 millones para Energia - Servicios Corporativos, segun se indica
en el Informe de Liquidacién 2024.
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Por lo que se aumenta el Negocio Servicios Corporativos — Energia por el monto que le corresponde
¢2.439,6 millones, para compras de energia.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-05-03-00 Energia Eléctrica

Para la partida 2-05-03-00 (Energia Eléctrica), se aumentan en ¢2.439,6 millones.
02-01-06-01-01 Compra de Energia Alumbrado Publico

Una vez analizado por actividad la ejecucién presupuestaria se determin6 que el Superavit debe de
asignarse de la siguiente forma: ¢52,6 millones para Alumbrado Publico, segun se indica en el Informe
de Liquidacion 2024.

Por lo que se aumenta el Negocio Alumbrado Publico por el monto que le corresponde ¢29,8 millones,
para compras de energia.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-05-03-00 Energia Eléctrica

Para la partida 2-05-03-00 (Energia Eléctrica), se aumentan en ¢29,8 millones.

Indica don Lizandro Brenes: entonces dofia Rocio (Céspedes), no sé quién iba a hacer la introduccion.....
Externa dofa Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar), me ayudas con éste porfavor......................o.....
Resalta don Edwin Aguilar: si sefiora, en esta ocasion lo que tenemos es la presentacion de los datos,
lo estariamos viendo con don Gustavo (Redondo), ahi mas bien no hacer larga la presentacion y que
L= (o XS =T 0 0] 1= o= o
Sefala don Gustavo Redondo: si, tal vez entonces voy a compartirles la presentacion, también por temas
de tiempo creo que tenemos ahi un desfase. Les voy a compartir, el presupuesto seria entonces el 1-
2025. Igualmente dofia Fernanda (Redondo) nos va a hacer la explicacion, en este caso principalmente
lo que se busca es hacer el traslado del superavit que se determind en el punto anterior al 2025, pasarlo
del 2024 al 2025, y también presupuestar lo relativo al financiamiento de la sede corporativa y al
financiamiento de cambio de flotilla, programa de sustitucién de flotilla, lo que tiene que ver con 2025 y
también que afecta el plurianual. Entonces ahi igual vamos a ver resultados positivos en lo que es el

superdvit en el sentido de que es suficiente para darle recursos a las érdenes de compra que trascienden
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y para la factura de diciembre que ya esa, el servicio de cuotas se recibié del ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) el afio pasado y que se paga en este periodo. Entonces habia una buena parte de esa
factura que se asignan recursos, y con eso ya tendriamos recursos para todo el afio. Entonces ahi dofia
Fernanda (Redondo) te agradezco si puedes hacer la presentacion..............ccccoviiiiiiiiiiiiiic i
Externa dofia Fernanda Redondo: de acuerdo, gracias. Como menciona don Gustavo (Redondo) este
seria el presupuesto extraordinario 1-2025, iniciamos con lo que es el negocio de Energia y Servicios
Corporativos donde es que vamos a asignar los recursos, vemos en la primera linea que corresponde al
superavit 2024, este monto de superdvit seria de ¢4.534.3 millones. Recordemos que el superavit es el
exceso de los ingresos recaudados con respecto a los gastos ejecutados al final del ejercicio
presupuestario. Es un superavit especifico, esto debido a que lo estariamos asignando a compras de
energia por ¢2.439,6 millones, el cual corresponde a la factura del mes de diciembre. Asi mismo
estariamos asignando un monto de ¢2.094,7 millones para lo que corresponde a las 6rdenes de compra
gue trascienden, que mencionamos en el informe anterior. Con respecto a las siguientes lineas
comentarles que también estariamos presupuestando dentro de los ingresos el financiamiento del Banco
de Costa Rica por la construccién de la sede corporativa por un monto de ¢848,1 millones. En el caso
de este financiamiento es un poco mas grande, sin embargo para el periodo 2025 esos son los recursos
de los cuales segun los compafieros se van a necesitar. Esta sede, o este financiamiento ya fue
aprobado por la Junta Directiva el pasado 4 de noviembre del 2024 en la sesion N° 077-2024 ahi fue
donde se aprobd y se justifico el financiamiento para la construccion de la sede, y propiamente dentro
de los egresos seria la construccion de la sede que segun entendemos seria bajo la modalidad de llave
L= T 14T o JR PP

Sefala dofia Fernanda Redondo: mas adelante, como lo mencionaba don Gustavo (Redondo), estos
recursos también se van a requerir en el presupuesto plurianual y les vamos a detallar cuales recursos
vamos a incluir para los afos siguientes. Dentro del presupuesto extraordinario también estamos
incluyendo lo que es el financiamiento de la flotilla vehicular, para el negocio de Servicios Corporativos
y Energia, se estaria incluyendo un monto de ¢280,0 millones, el cual también es un financiamiento

aprobado con el Banco de Costa Rica y aprobado en sesion de Junta Directiva la N° 067-2024 el pasado
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26 de setiembre del 2024. Igualmente estos son recursos que se necesitan plurianuales, para este
periodo se necesitan estos ¢280,0 (millones) el cual estariamos incluyendo en este presupuesto
Ly qi = To] o [0 =15 o T PP

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 1-2025
Negocio de Energia - Servicios Corporativos

Ingresos Mants Egresos Ments

E Millones ¢ g Millenes ¢

Superavit 2024 45343 Compras de Energia 2.439.6
Ord.enes de Compra que trascienden de 20947
periodo

Financiamiento BCR-

Construccién Sede 8431 Construccidn Sede Corporativa 8481

Corporativa

Financiamiento BCR-

Renovacion Flotilla 280,0  Renovacion Flotilla Vehicular 280,0

Vehicular

TOTAL INGRESOS TOTAL EGRESOS

Sefala dofia Fernanda Redondo: aca también se estarian incluyendo otros negocios, en el negocio de
Alumbrado (Publico), al negocio de Infocomunicaciones también para la adquisicién de la flotilla
vehicular. Como les mencionaba, en el caso de Alumbrado Publico para el caso de la flotilla seria hasta
el aflo 2026, pero para el afio 2025 si tenemos un superavit el cual es de ¢52,6 millones, este también
corresponde a un superavit especifico debido a que estaria abarcando lo que es la factura del mes de
diciembre, de compras de energia por 29.8 millones, y en el caso de las 6rdenes de compra que
trascienden tenemos un monto de ¢22,7 millones para un total de ¢52,6 millones............................ .

Negocio de Alumbrado Publico

Ingresos Mente Egresos Mants
E Millones ¢ g Millones ¢
Superavit 2024 52,6  Compras de Energia 298
Ordenes de Compra que trascienden de
) 22,7
periodo
TOTAL INGRESOS 526 TOTAL EGRESOS 52,6

'’

Comenta dofia Fernanda Redondo: seguidamente tenemos el negocio de Infocomunicaciones, el cual

si requiere recursos del financiamiento para el afio 2025, ac4 se va a adquirir un vehiculo para la flotilla
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vehicular y seria por un monto de ¢32,2 millones, ahi tendriamos tanto el ingreso como el egreso
0TS 1= o1 1 1Yo T

Negocio de Infocomunicaciones

Ingresos Manta Egresos vionts
E Millones ¢ g Millones ¢
Financiamiento BCR-

Renovacion Flotilla 32,2  Renovacion Flotilla Vehicular 32,2

Vehicular

32,2 TOTAL EGRESQS

Hace ver dofia Fernanda Redondo: con respecto al presupuesto plurianual, que seria del afio 2026-2027
comentarles como estaria quedando el tema de la renovacion de la flotilla vehicular. El monto total que
se requiere para este financiamiento es de ¢5.573,5 millones el cual estaria abarcando el 2025, 2026 y
el afio 2027 y acéa pues tenemos al negocio de Servicios Corporativos por un monto total de estos tres
periodos de ¢5.404,2 millones, Infocomunicaciones por un monto de ¢140,5 millones y el caso de
Alumbrado Publico requiere un financiamiento de ¢28,3 mMillones.............ccoooiiiiiiiiiiiii i,

Presupuesto Plurianual 2026-2027

Renovacion de la flotilla vehicular Financiamiento BCR

Afio Aiio Afio
Negocio 2025 2026 2027 Total por negocio
(Monto millones) ~ (Monto millones)  (wionto millones)
Servicios Corporativos €280,0 £2.231,9 €2.892,3 €5.404,2
Infocomunicaciones £32,3 €108,2 ¢o €140,5
Alumbrado Pdblico £28,3 0 28,3

Total por afio ¢2.368,4 ¢2.892,3 ¢5.573,5

Resalta dofia Fernanda Redondo: con respecto a la construccion de la sede corporativa, el total del costo
de la construccion de la sede es por ¢1.467,8 millones, el cual a nivel de financiamiento segun lo
aprobado por el Banco de Costa Rica es un monto de ¢1.200,0 millones, esos ¢1.200,0 millones se van
a desembolsar en dos periodos distintos, para el afio 2025 que era lo que les menciondbamos en el
extraordinario, en las diapositivas anteriores por ¢848,1 millones y para el afio 2026 se van a requerir
¢351,8 millones. Asi mismo, también deben de asignarse recursos propios por un monto de ¢267,8
millones, que esto lo estariamos presentando en una préxima modificacion presupuestaria para

completar los ¢1.467,8 millones que requiere para la construccion de la sede corporativa....................
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Construccién de la Sede Corporativa

Costo total de la Construccion de la Sede Corporativa ¢1.467,8

Recursos Financiados BCR
Afio Aiio
Negocio 2025 i
(Monto millones) (Monto millones)

Total
Financiamiento

Servicios Corporativos Ca848,1 ¢351,8 ¢1.200,0

Recursos Propios — Mediante Modificacion Presupuestaria

Seflala dofla Fernanda Redondo: basicamente ese seria el presupuesto extraordinario del cual

necesitariamos la atencién y la aprobacion de parte de ustedes. Asimismo, en este presupuesto
extraordinario quisimos agregar algunas atenciones de las observaciones de la sesiéon N° 071 2024
realizadas por los sefores directores. Segun el acuerdo de la sesién N° 072-2024, recordaran que en
estas sesiones lo que se pudo ver fue el presupuesto plurianual, el presupuesto ordinario 2025, en el
cual se vieron algunas necesidades de parte de ustedes sobre el tema de infraestructura en la parte de
Fatima, temas de capacitacién, Salud Ocupacional, I1+D, entre otros. Entonces en esta oportunidad
quisiéramos indicarles cudles son los avances que hemos tenido con respecto a estos temas................
Atencion alas observaciones de la sesién 071-2024, realizadas por los sefiores Directores, segun

acuerdo de la sesion 072-2024
4f Debera sustentarse en una programacion de actividades como infragstructura Fafima,

Capacitacion, Salud Ocupacional, | 10, &NMIE O110S.......vv.vsvvsssmssssmsssssssssssssssssssssssins

Seflala dofia Fernanda Redondo: primeramente tenemos el tema de la infraestructura, de parte del
departamento de AAMEYV se esta haciendo la valoracion de la atencion de la infraestructura, el cual ya
se tiene un plan de los diferentes proyectos que se estarian trabajando, y primeramente se tiene lo que
es la oficina de Tuis, la plataforma de servicios, la reparacion de la cubierta del techo del edificio El
Bosque, el replanteo de la sede Fatima y el almacén central, esto para un total de recursos de ¢433,0
millones. Para el periodo 2025 se estaria trabajando, segun la propuesta, en los primeros tres puntos,

de los cuales actualmente se tienen que trabajar mediante una modificacion presupuestaria, ya que
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estos recursos no estan asignados en el presupuesto ordinario 2025. Y el replanteo de la sede de Fatima
corresponde a un periodo 2025-2026, el almacén central se estaria trabajando en un periodo 2026.....
1. Infraestructura

Segun lo indicado por el Departamento de AAMEV, la valoracion para la atencion de la Infraestructura

2025-2026
Nombre del Proyecto Sede lefatura Periodo a Realizar Cantidad Recursos Fuente Financiamiento
Presupuesto Ordinario 2025
1 Cficina Tuis Tusis Sergio Ficado FLiv LY 23,000, 000,00 {Modificacidn 1- 2025}
Presupuesto Ordinanio 2023
2 Plataforma de Servicios 1 Edificio Central Hugo Murills | pLiv LY 45 000, 000,00 {Modificacidn 1- 2025}
. Salicitud Recuriad al Dép. Prédupusits
Reparacin Cubierta Techo Sl .
3 Edificio Bosque | Bosque Milagro Villalta | 2025 2000000000 | ¥ Control (Modificacién 1-2025)
Solicitud Recursos al Dep. Presupuesto
. . i ) ¥ Control (Modificacidn 4-2025)
4 Replanteo Sede Fatima Fétima Simidn Marin 20252036 00, 000, D0, )
5 Almacdn Cantral Fatima Crigtian Arguells 026 445,000, 00000 Prasupusits Ordinaria 2026
OTAL 433,000,000.00

Comenta dofia Fernanda Redondo: con respecto a la siguiente diapositiva, que corresponde al tema de
capacitacion, igualmente se le da la atencién segun los requerimientos de esta Junta Directiva sobre el
plan de capacitacién y se trabaja con el departamento de Talento Humano, se le realizan diferentes
oficios desde el 8 de noviembre indicando la necesidad de valorar el programa de capacitacion para
incluir los recursos necesarios dentro del presupuesto, se hacen algunos oficios solicitando huevamente
la informacion, recordando que se envie la informacion y el 13 de enero del 2025 el departamento de
Talento Humano envia a las jefaturas un oficio indicando que se haga la deteccion de las necesidades
de capacitacion para la elaboracion del programa de capacitacion. Entonces para este punto en cuanto
se tenga el programa de capacitacion se estaria presupuestando o incluyendo la propuesta que se tiene
de parte de Talento HUM@ANO. ... ..o e et aaaaaas
2. Capacitacion
» EI 08 de noviembre 2024, mediante oficio SUBG-181-2024, la Sub Gerencia solicitada al
Departamento de Talento Humano el programa de capacitacion, solicitando la informacién para
el 29 de noviembre 2024, con el fin de valorar los recursos necesarios en el presupuesto..........
* El 13 de diciembre 2024, mediante oficio SUBG-203-2024, la Sub Gerencia le recuerda al

Departamento de Talento Humano el programa de capacitacion........................cccccceviiiii..
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* EI 13 de enero 2025, mediante oficio SUBG-001-2025, la Sub Gerencia le recuerda nuevamente
al Departamento de Talento Humano el programa de capacitacion.........................ccceevveeenn...
« EI13 de enero 2025, el Departamento de Talento Humano envia a las jefaturas oficio SUBG-TH-
016-2025, referente a la deteccion de necesidades de capacitacion para el presente afio, para la
elaboracion del programa de capacitaCiOn..................ooeeee ittt
Sefala dofia Fernanda Redondo: con respecto al tema de Salud Ocupacional, el punto nimero tres se
le solicita al Ing. Francisco Granados el encargado Jefe del departamento de Salud Ocupacional, que se
refiera sobre los recursos presupuestarios asignados para el periodo 2025 sobre el tema de salud
ocupacional, y en este caso nos indica el Ingeniero que el dinero gestionado y aprobado en el
presupuesto ordinario es suficiente para sufragar los compromisos y necesidades del periodo 2025. Se
considera necesario recalcar que las adquisiciones realizadas por el departamento de Salud
Ocupacional no estan asociadas a un plan de trabajo que depende de las compras, sino mas hien
obedecen a cubrir las necesidades periddicas institucionales, por lo cual para el periodo 2025, segun el
Ingeniero, no se requieren recursos adicionales segun el plan que él tiene de trabajo..........................
3. Salud Ocupacional
Mediante oficio GG-S0-280-2024 del 16 de diciembre del 2024, el Ing. Francisco Granados Zufiga

Jefe a.i Departamento de Salud Ocupacional, menciona las diferentes partidas presupuestarias

‘el dinero gestionado y aprobado en el presupuesto ordinario, es suficiente para sufragar los
compromisos y necesidades del afio 2025..............ooi i
... Se considera necesario recalcar que, las adquisiciones realizadas por el Departamento de Salud
Ocupacional no estan asociadas a un plan de trabajo que dependa de las compras, sino mas bien,
obedecen a cubrir las necesidades periddicas institucionales, las cuales se rigen por obligaciones legales
expuestas en el codigo de trabajo en su articulo 69, inciso d) y articulo 193”............cc.oviiiiiiiiiiianen.
Sefala dofia Fernanda Redondo: el dltimo punto corresponde al 1+D, en este caso el Ingeniero don

Edwin (Aguilar) nos va a colaborar con esta diapositiva, adelante.................co

Folio 161



- Tipo: Codigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 65 de 79

Comenta don Edwin Aguilar: si, indicar que para este extraordinario lo que tenemos previsto es el
financiamiento del estudio de interconexién preliminar para Torito 2, una vez que se pase estariamos ya
con el estudio formal de interconexién definitiva de (P.H.) Torito 2, aparte de eso estariamos avanzando
con el inventario forestal de (P.H.) Torito 2 que se juntaria con el informe econémico y hacer la
justificacion para que se tramite el decreto de conveniencia nacional y que nos permita hacer la corta de
arboles, eso de acuerdo al cronograma que se tiene de desarrollo para (P.H.) Torito 2.......................
4.1+D
Adicional a la ejecucion del Proyecto Sede Corporativa, y la continuacion de la Actualizacién del estudio
de Factibilidad de Torito Il, los siguientes son los estimados de ejecucion que tiene previsto ejecutar el
Dpto. Gestion de Proyectos para €Ste 2025.............c.o.euiueie ittt
» Estudio de Interconexion preliminar Torito Il 6 000 000.00...............ccc.ovveeeiiiiiiiiaiaaiaianane,
» Estudio de Interconexién Definitiva Torito Il 50 000 000.00.................ceveieiiiiiiiiaiaiaiaianane,
» Inventario forestal Torito Il @20 000 000.00.................ouenenie et eaeans

Externa dofia Fernanda Redondo: muchas gracias. Por Gltimo nuestra recomendacion de acuerdo segun

Recomendacién

Considerando que:

a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones”...............

Se recomienda:
a. Dar por recibidos los siguientes documentos: (el detalle de todos los documentos que se
encuentran en el expediente de 1a SESION)................o.iue i
b. Aprobar la Presupuesto Extraordinario N° 1-2025 , de acuerdo con el siguiente detalle: (insertar

CUBAIOS) . . e e
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Agrega dofia Fernanda Redondo: y aprobar lo referente al presupuesto plurianual para el periodo 2026-
2027, e igualmente segun los cuadros que se estarian adjuntando. Muchisimas gracias y eso es de
LU LT = T 0 1= o =

Indica don Lizandro Brenes: lo sometemos a discusion, dofia Ana Ruth (Vilchez), y luego yo levanté la

Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias dofia Fernanda (Redondo), para don Edwin (Aguilar)
una pregunta concreta, el afio pasado habiamos aprobado por medio de modificacion, recuerdo como
¢100,00 millones para Torito 2, y ahora en la ejecuciébn me parece que no se ejecutod, entonces ¢ esos
recursos adicionales para Torito 2 los estariamos incorporando en la primera modificacion o hasta que
hayamos ejecutado estos ¢100,00 (millones) que tenemos aprobados y que supongo que se trasladan
PAra €l PEITOUO SIGUIBNTIE?......uuuiiiiieiieiiiee ettt ee e e ee e et e et e e e e et e e et e et e et e e et e e e e e et e e teeeee et eeeeeeaeeeeeaaaaaaeaaaeaaaaaaees
Responde don Edwin Aguilar: si sefiora, le explico, los recursos que se aprobaron el afio pasado y que
tienen su ejecucién para este afio corresponden a la actualizacion de la factibilidad, recuerdan, porque
necesitabamos disponer de la actualizacién de los datos para que tome la Junta la decision si avanzamos
0 no, el asunto es que la actualizacion de estudio de factibilidad se hizo, se sac6 la contratacién con
base en unos datos de generacién de cinco afios que nos habia proveido el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad). Resulta que cuando empieza el consultor a hacer una revisibn encontramos
disparidades como decir que la planta estaba produciendo a capacidad a las 3:00 a.m., fuera de las
horas pico en que se necesita la electricidad, entonces los datos que teniamos inicialmente no estaban
cumpliendo para poder ser evaluados, tuvimos que entrar en una gestion directamente con los
contratistas que operan la planta, el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) nos tuvo que autorizar,
la gente de la planta tuvo que reunir la informacién para podernosla entregar, ese proceso atrasé mas
de 30 dias la ejecucién de la contratacion, entonces los avances que se tenian pensados pagar el afio
pasado de esa contratacion de actualizacion se vieron retrasados, se nos pasaron para este afio, no por
Lo U] (oI U T=T] 1 fo F PP
Continda comentando don Edwin Aguilar: indicar que una cosa son los recursos aprobados el afio

pasado para actualizar la factibilidad y otra cosa son los recursos aprobados que estamos pidiendo que
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se incorporen en este (presupuesto) extraordinario para hacer los estudios de interconexion eléctrica, el
estudio de inventario forestal, en el entendido de que es necesario apropiarlos para que apenas salga y
se tome la decision de avanzar con los datos, que esperamos sean positivos, de la actualizacién de la
factibilidad y no retrasar la gestion del proyecto. Entonces la apropiacion de estos recursos en este
momento es una prevision para poder avanzar apenas tengamos el ajuste de la factibilidad.................
Indica don Lizandro Brenes: gracias; yo levanté la mano también, ¢no sé si dofia Ana Ruth (Vilchez)
L1 = 11740 1 USSP
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: nada mas me queda una duda, ¢ esto lo estamos incorporando en este
presupuesto extraordinario, estos recursos y todos los anteriores que planteamos?..........ccccccccevevvveerenn..
Explica don Edwin Aguilar: no, recordemos que ustedes habian pedido que en el primer (presupuesto)
extraordinario se incorporaran recursos de 1+D, ademas de los recursos de infraestructura, recuerdo que
han pedido varias cosas, don Gustavo (Redondo) lo esta trayendo en este momento como un avance
de las cosas que van a venir después una vez que tengamos, en el caso de Torito 2, la actualizacion de
la factibilidad. Pero para que ustedes sepan o tengan conocimiento de que si se esta atendiendo, si se
estd trabajando de acuerdo a lo que ustedes habian solicitado anteriormente..................................
Continta consultando dofia Ana Ruth Vilchez: ¢ entonces seria para una préxima modificacion?............
Sefala don Edwin Aguilar: mas adelante, Si Sefora...........cooiiiiiiii
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, gracias.............oouiiiiiii e
Consulta don Lizandro Brenes: si entiendo bien, nada mas una confirmacién, dofia Fernanda (Redondo),
el (presupuesto) extraordinario no incluye hasta, para separarlo con las filminas como lo vimos, hasta
cuando ustedes llegaron a ver observaciones que nosotros habiamos hecho en el acuerdo que tomamos,
es decir, lo que ustedes estan diciendo es, en el extraordinario va flotilla, va sede (corporativa) y luego
en modificaciones (presupuestarias) vendran las cosas para atender los requerimientos que nosotros
habiamos PEAIAO, ¢,ES ASI?......uuuiiiiii i e e e e e e sttt aeeaeas e e et et eeaae e e e aanraeaaeeaaaaas
Responde dofia Fernanda Redondo: si SEA0OK, COMECIO........ciiiiiiii i
Contindla comentando don Lizandro Brenes: ¢.esto que se esta planteando para Torito 2 no viene como

parte del (presupuesto) extraordinario?; les voy a decir una cosa muy sincera, voy a tratar de hacer una
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analogia, yo siento que aqui viene un “gol” y a mi no me gusta que me metan goles, yo soy muy buen
portero, y lo voy a decir de manera muy sincera, yo con muchas reservas aprobé los ¢100,00 millones
para actualizar la factibilidad de Torito 2, porque yo he sufrido muchisimo durante todos estos afios una
cosa que se llama Toro 3, y Torito 2 es un aprovechamiento mayor de Angostura, luego de Torito 1, si
Nno me equivoco. Yo creo que una planta hidroeléctrica modelo para JASEC tiene que tener un embalse
propio que regule, porque eso si me asegura generacion, yo estoy de acuerdo en que se haga la
factibilidad y luego tal vez entrar en una alianza y demas, pero hasta ahi, yo quiero revisar esa
factibilidad, yo en este momento no tengo ninguna seguridad de estar hablando ya de interconexiones
si no tenemos una factibilidad y me parece que en lo que respecta a I+D el acuerdo no se cumplio...........
Sefiala don Lizandro Brenes: I+D ¢ qué yo espero? que me digan cdmo vamos; acabamos de hacer un
plan de expansion de la generacién y me parece que eso no se ha comprendido, nosotros dijimos y
esbozamos que vamos a agregar capacidad a la red de generacién y gue tenemos que construir nuevos
proyectos, |+D lo que me tiene gque decir es cdmo la tecnologia, las tecnologias, las fuentes inclusive
para generar esas adiciones de capacidad, no decir que I+D es la interconexién de Torito 2 cuando no
hemos hecho ni siquiera revisado la factibilidad, en eso no estoy de acuerdo y me parece que es un
tema absolutamente medular. Yo voy a votar el (presupuesto) extraordinario porque tenemos que dotar
de estos recursos pero me parece que el acuerdo no se cumplid, eso para que quede claro y también
les voy a adelantar mi posicion, o sea, yo no quiero otro Toro 3 en JASEC, eso nadie lo quiere,
absolutamente nadie, yo aprobé actualizar la factibilidad verdad, y conversarlo a partir de esa factibilidad
ya con datos, con nimeros, con argumentos, con lo que ustedes quieran, pero no puede ser que ahorita
estemos pensando en recursos para lo que viene y no estar pensando en un I+D de una manera que
podamos cumplir con el plan de expansion y lo que me preocupa es entonces que hicimos el plan de
expansion, y ¢,como lo vamos a ejecutar? si no tenemos I+D y no estamos presupuestando recursos, no
es un capricho, definitivamente no, es que si vamos a afadir 500 megas de viento, no son 500 megas,
eso es mas de nuestra demanda, no me acuerdo cuantos, 60, 40, 20, los que sean, hay que medir viento,

écierto?, y los que son aqui ingenieros sabran mejor de eso que yo, y no sé, el orden légico de la gestion
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de proyectos tampoco veo que se esté cumpliendo. Dofla Ana Ruth (Vilchez) levanté la mano, luego don
Edwin (Aguilar), yo ya con ese comentario termin0. ... ... ..ot
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perddn, no sé si don Edwin (Aguilar) se va a referir a su participacion
don Lizandro (Brenes), porque 0tros dOS aSPeCIOS. .. ..ttt
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces don Edwin (Aguilar) y luego dofia Ana Ruth (Vilchez).................
Comenta don Edwin Aguilar: si, con respecto al I1+D informar lo siguiente, en la parte solar hemos estado
conversando con Operaciones de la conveniencia de hasta 20 megas, incorporar en solar para que sirva
de complemento con la generacion que tenemos en Birris, en este momento ya se han tenido
acercamientos, hemos dado seguimiento porque parte del I+D también es aprovechar la experiencia que
tiene el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), acaba de sacar una contratacion, la tiene por
adjudicar para la construccion de solar, nosotros de nuestra parte ya nos estamos reuniendo con
posibles oferentes para pedirles cotizacion de los cuatro proyectos que estan indicados en el plan de
expansién de la generacién, recordemos que aqui estamos hablando de Barro Morado, estamos
hablando de Birris, estamos hablando del (Centro de Control) del Bosque, que esos son pequefiitos, no
llegan a cinco megas, y también esta la posibilidad de desarrollar Tuis, entonces nosotros ya tenemos
un acercamiento, porque formalmente vamos a empezar a pedir cotizaciones de cuanto cuestan esos
costos, y estamos muy interesados en ver el desarrollo que esta teniendo el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) en este momento con esa contratacion que tienen abierta, ya la sacaron, estan por
recibir ofertas. Ya tenemos un acercamiento con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para
preguntar bajo qué condiciones podemos mejorar el circuito de distribucion que tiene el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) alla en Tuis, porque de eso también depende, es una de las variables que
son de mucho peso para poder aprovechar esas 80 hectareas que tenemos de terrenoen Tuis...............
Continda sefialando don Edwin Aguilar: lo que les quiero decir con esto es que, si bien es cierto, es de
esperar que |+D despegue y requiera recursos, pero hay una serie de gestiones previas de ubicacién de
proyectos que no vamos a pedir recursos adicionales cuando las podemos hacer con los recursos que
tenemos, si va a venir un momento en que cuando tengamos identificado y valorado, se van a requerir

Mas recursos, no soélo para Torito 2, si es que la actualizacién de la factibilidad dé positiva y ustedes
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tengan a bien avanzar con el proyecto, pero este no es el momento, si se esta haciendo gestién, y de lo
gue estoy diciendo si se requiere puedo aportar prueba de lo que esta haciendo, pero en este momento
llegar y pedir recursos adicionales de esa gestién propia que nos toca a nosotros desarrollar no es el
momento de pedir adiCIONAIES. ... ..o e
Comenta don Lizandro Brenes: nada mas para contestarle a don Edwin (Aguilar), mas alla de pedir
adicionales o no, yo si creo que nosotros tenemos que medir viento, agua, biomasa, sol y la energia que
sea, y eso tiene que ser periddico, constante, tiene que estar establecido y estipulado porque solamente
asi vamos a poder generar proyectos que se adhieran a la red eléctrica nacional sin sobrecostos, bien
planificados y aprendiendo de las experiencias del pasado. Dofia Ana Ruth (Vilchez).........................
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, sobre dos aspectos especificos de estas
previsiones para una modificacion posterior, primero, los recursos, los ¢200,00 millones que nos estan
faltando para iniciar la construcciéon, cuando se aprobd el crédito, guedamos en que se iban a hacer los
desembolsos, o el banco pide que antes nosotros iniciemos la construccidbn con nuestros propios
recursos, entonces, bueno creo que ya lo tienen considerado, pero si es muy importante que no
atrasemos esos giros porgue no vamos a tener los ¢200,00 (millones) y que mas bien pues le demos
prioridad a eso, yo sé que ustedes lo tienen contemplado pero si me parece que la incorporacion se esta
haciendo en el orden inverso al que podria hacerse, pero bueno esa es una observacién. La segunda
observacion es sobre el plan de mejoras en la infraestructura de Fatima, a mi me sigue preocupando
gue lo dejemos hasta el 2026 y que durante este afio de construccién de sede pues no se vaya a hacer
alguna mejora en Fatima, aunque sea minima, temporal, considerando que no va a ser algo que se va
a desechar para luego hacer un proyecto mas grande, pero si pensar en algo que pueda ir mejorando
las condiciones desde ahora, entonces esa es la preocupacién, veo que esta el compafiero de AAMEV,
entonces ¢no sé si han considerado alguna modificacion en la infraestructura de Fatima para este afio?,
0= 1o = TP
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches don Simon (Marin)...........coooiiiiniiiieie e

Comenta don Simén Marin: buenas noches, ese replanteo que se tiene para la sede de Fatima esta

vinculado con la construccién de la nueva sede corporativa en Cerrillos, al tener ese vinculo nosotros no
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vemos como viable por el momento hacerle alguna mejora a lo que ya tenemos, de hecho que el
departamento de Proveeduria y Contabilidad tienen dafios importantes en infraestructura, pero una vez
gue ya esté construida la nueva sede pues podemos ir trabajando aca en Fatima, por eso es que el
proyecto esta programado para el 2025 para ir midiendo conforme avancemos en este periodo, ver si
podemos ir ya haciendo alguna mejora, o bien, ya quedaria para el 2026, ya una vez construida la sede
corporativa alla €N CerTillOS. ...t e
Externa dofia Ana Ruth VIlChez: gracCias. ..........cooiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) queria referirse, no sé si al comentario de dofia
Ana Ruth (Vilchez), porque me parece que si también es muy valioso lo que ella esta sefalando............
Sefiala don Gustavo Redondo: con permiso, agradezco la observacion, precisamente el tema base, la
incorporacion en el (presupuesto) extraordinario es porque se modifican ingresos, entonces el ingreso
viene del lado del préstamo, la parte de recursos propios lo que corresponde es hacer una modificacion
(presupuestaria), la primera modificacion planificada esta en febrero, este tema igual lo vi con don Edwin
(Aguilar), entonces lo que veiamos es que esto es una licitacion mayor, si no ahi me corrige por favor, y
entonces voy a empezar con los recursos financiados, podemos empezar la licitacién y no se adjudica
hasta que estén todos los recursos, que en realidad se estimaria que estén adjudicados creo que entre
marzo-abril, me parece, porque esto es un “llave en mano”, entonces si vamos a estar a tiempo para
tener los recursos siguientes en la modificacion, y de hecho es como usted bien indica, tenemos nosotros
gque empezar con los recursos propios para después solicitar el desembolso al banco, pero es
basicamente por los dos instrumentos, por el (presupuesto) extraordinario, que el primero era este, y la
modificacion (presupuestaria) que el primero es en febrero, pero el orden no va a afectar el proceso de
contratacion, por lo menos asi es como lo planificamos verdad, pero si le agradezco el comentario,
porque si es un punto de interés en que como bien indicaba don Simén (Marin), es muy importante que
este proyecto de Cerrillos avance para poder ir abriendo las otras oportunidades de atencién en cuanto
a Fatima, El Bosque y todos los demas verdad, pero es un proceso secuencial que se tiene bien
Lo =TT Lo Lo TSmO PP

Externa dofia Ana Ruth ViIlChez: gracias. ... ..o e
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Consulta don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), ¢ usted ya esta conforme?.............cccccvvvvvvnnnnns
Responde dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias...........ccoviiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: tal vez para contarles, yo pregunté un dia de estos a don Mario Nufez,
también a don Simén (Marin) y a don Alonso (Trejos), las personas de Birris presupuestaron materiales
para ellos solitos modernizar su infraestructura, lo que estan pidiendo es materiales, nada mas lo digo
ahi, eso yo lo celebro, de verdad que si. Don Salvador (Padilla)..............ccooiiiiiiiiiiiii e
Consulta don Salvador Padilla: si, gracias, justamente usted hizo una pregunta en el chat que a mi
también me parece de alta importancia y leyendo los comentarios la sefiora Auditora también lo
menciona, es decir, creo que en anteriores ocasiones en este espacio hemos hablado sobre la
importancia del portafolio de proyectos y de la priorizacion, ¢ qué se puede decir sobre eso ahora que
estamos hablando de proyectos? es decir, ¢ en funcién de qué va esa priorizacién? o ¢ esto es necesario
para priorizar y establecer el portafolio? 0 ¢,cual €s el plan?.......cooeviiiiiii
Externa don Edwin Aguilar: ¢se puede don Lizandro (BreneS)?.......ccceeeieeiieiiiiiii i ceievnnvrareneenesaneeees
Indica don Lizandro Brenes: si Sefior, POr SUPUESTO. ... e e aae e e
Responde don Edwin Aguilar: si don Salvador (Padilla), bien por la pregunta, a partir del afio pasado
incorporamos un elemento importantisimo que son los planes de expansién, tenemos un plan de
expansion de la distribucion, tenemos un plan de expansion de la generacion, viene un plan de expansién
de redes inteligentes, en donde formalmente se establece de manera técnica cuanto crece la demanda
y entonces en ese “gap” es que se desarrollarian los proyectos. A partir de ellos es que se tiene que
orientar esa priorizacién para cada uno de los planes, sale o tiene una justificacion técnica a partir de los
planes de expansién, la cartera de proyectos es un elemento dinamico en déonde empezamos a
incorporar cada uno de los que ya se tengan identificados o avanzados, o en la parte de preinversion o
de inversién, hay una parte de la preinversion que es la gestion de ideas, que es cuando los planes de
expansion lo que dicen es “necesitamos solar”, pero no dice cual, cuando llegan y dicen “necesitamos
eolico” no dice cual, entonces en esa es donde cabe la investigacion del mercado en el sentido de que
hay que tomar una decision, gente que haya realizado estudios ya se tienen, por decir algo. La semana

pasada Proyectos y Operaciones tuvieron una reunion con una de las cooperativas que tiene proyectos
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desarrollados, ellos tienen un consumo, una distribucion de 100 megas, y tienen ya construidos 140
megas, se esta teniendo un acercamiento para, en una primera fase, ver si logramos tener un contrato
de compra de energia, que salga mas barata que comprarle al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), un 10% que le ganemos a la compra del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) ya es
beneficio para nuestros abonados, pero adicionalmente a eso ellos que estan en la zona donde el
recurso hidrico es suficiente y donde ya se han desarrollado muchos edlicos, ellos también tienen una
cartera de proyectos que podria venir a apoyar a JASEC si es que JASEC hace los analisis suficientes
y si JASEC decidiera como positivo el entrar en una alianza, pero el problema de que yo les cuente esto
en una forma alegre no es o deseable, €S UN ProCeSO. ... ..o e,
Continda sefialando don Edwin Aguilar: contarles que a partir de ese plan de expansién que es el que
orienta, es que se estan haciendo estos movimientos, pero la idea es venir a informar cuando ya
tengamos algo avanzado y que se pueda presentar, creo que en la nhormativa esta que cuando a uno le
preguntan por el desarrollo de un documento que todavia no esta firmado, no se tiene obligacion de
darlo, porque todavia NO €STA SUSCIITO. .......ovii i e aae e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: perddén don Edwin (Aguilar), lo que le entiendo entonces es
gue el portafolio todavia no existe, 0 sea, por ejemplo si yo fuera una entidad financiera, si fuera, no sé,
un puesto de bolsa, o a propésito de que don Gustavo (Redondo) dio su visto bueno a los bonos verdes,
gue yo he insistido en que deberiamos de utilizar ese tipo de mecanismos innovadores para fondear, y
gue don Gustavo (Redondo) hizo un estudio serio y dice que es posible, o que a través de una alianza
estratégica llegaran capitales muy fuertes y dijeran “me interesa invertir en los proyectos de JASEC, etc,
por su sostenibilidad, infraestructura sostenible y demas”, si yo fuera ese inversor o alguno de estos tres
actores, por ejemplo, y le preguntara “mire paseme su portafolio de proyectos porque tengo mucho
dinero y me gustaria ver como lo puedo invertiren JASEC”, 4 tendriamos alguna respuesta para esto?....
Hace ver don Edwin Aguilar: en este momento lo que esta en la mesa es Torito 2, sisefor.....................
Sefala don Salvador Padilla: ok, esa es la prioridad ahorita...............co

Externa don Edwin AQUILAI: Si SEMOT. ... ...
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Continta comentando don Salvador Padilla: ok, pero falta el portafolio verdad; agradezco la respuesta
porque por lo menos ya me da, yo pienso que Torito 2 tiene que avanzar, es de suma importancia por
razones que ya aqui hemos expuesto de la situacién nacional y demas, no obstante, si creo que, porque
yo he conversado con estos diferentes actores que he mencionado y todos piden como “bueno, paseme
un portafolio ordenado a ver si yo puedo invertir o conseguir financiamiento, etc, a través de alianzas
estratégicas, puestos de bolsa, vehiculos financieros de los bancos, etc”, pero pues no los tenemos
verdad. Entonces seria bueno, ademas de Torito 2, que creo que es bueno que sea la prioridad en
cuanto a esto, también tener algo mas serio, un portafolio de inversion, que esté definido, bueno, don
Gustavo (Redondo) sabe mas que yo, y usted don Edwin (Aguilar) que es experto en proyectos, de la
importancia de tener un portafolio de inversidn Como emMpPresa............cooviii i
Sefiala don Edwin Aguilar: tal vez agregar que Torito 2, como generaciéon, tenemos los 1 400,00 millones
de la sede corporativa también para este afio, inicia este afio, pero ese no es de generacion si no que
€S de 18 SEAE COMPOIAtIVA. ... i e
Resalta don Lizandro Brenes: vamos a votar esto y luego proponemos ampliar la sesién o no,
dependiendo de cdmo queramos. La propuesta de acuerdo la mostré dofia Fernanda (Redondo) en las
diapositivas y las leyé también, seria dar por recibidos los documentos y aprobar el (presupuesto)
L= 1r= o] (011 = 5 o
Indica don Lizandro Brenes: tenemos seis directores presentes, quienes estén a favor sirvanse levantar
= T 0 = Lo TP
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........ccooiiiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: levanten la mano o déjenla levantada para la firmeza, porque ya de manera
(UL F=T oY1 g[S IRST= Y= o] o] o o TR PP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo............c.oooiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: también queda en firme de maneraunanime.....................ccooeeiene.n.
Externa don Lizandro Brenes: rapidamente como justificacién de voto una frase, esta Junta, y por lo
menos para mi, no ha tenido un proceso de priorizacion estratégica con respecto a proyectos, entonces

para dejarlo clarito y con todas las letras, para mi Torito 2 no es la prioridad, para mi las prioridades son
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el plan de ventas de Infocomunicaciones, el plan de expansion de Distribucién y el plan de Generacién,
gue eso si fue lo que tuvo una dinamica de priorizacion aca. Gracias y buenas noches compafieros.........
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora Anelena Sabater CAStrO...........c.o. e eiereeeeerenieanssesseenrasanssnsnanssesnnnsnnsnnanrarans
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-032-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N°SUBG-SF-PC-004-2025, suscrito por la
Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto, Control y el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente

General; Presupuesto Extraordinario N° 1-2025; 4. Presentacion Presupuesto Extraordinario 1-

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1-2025
PRESUPUESTO DE INGRESOS
CONSOLIDADO
(millones de colones)
CUADRO No-1
CODIGO DESCRIPCION MONTO
3-0-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO 57474
3-1-0-0-00-00-0-0-000 FINANCIAMIENTO INTERNO 11604
3-1-1-0-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS 1160,4
3-1-1-6-00-00-0-0-000 PRESTAMOS DIRECTOS INST. PUBLICAS FINANCIERAS 11604
3-1-1-6-04-00-0-0-000 Prestamos BCR 1160,4
3-3-0-0-00-00-0-0-000 RECURSOS VIGENCIAS ANTERIORES 4 587,0
3-3-2-0-00-00-0-0-000 Superavit Especifico SC 45343
3-3-2-0-00-00-0-0-000 Superavit Especifico Alumbrado P 52,6
TOTAL DE INGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR 5747.4
CUADRO N° 2
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO No. 1 - 2025
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PARTIDAS A AUMENTAR
(en millenes)
: : ALUMBRADO SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA PUBLICO INFOCOMUNICACIONES CORPORATIVOS TOTAL
M1 SERVICIOS 4550 a0 309.7 765,1
[ 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 28332 372 0.0 129.1 2999.6
] BIENES DURADEROS 6225 ro184 323 13126 1982,7
TOTAL DE EGRESOS PARTIDAS A AUMENTAR 39111 52,6 323 17514 57474
Programas:
Programa 01: Energia
Programa 02: Alumbrada Piiblico
Programa 03: Infocomunicaciones
Proarama 10: Seicios Corporativo:
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CUADRO N* 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N° 1 - 2025
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
(en colones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
INGRESOS A AUMENTAR EGRESOS A AUMENTAR
NEGOCIO NEGOCIO
FUENTES 5 = T TOTAL % APLICACIONES i 5 5 5 TOTAL %
Préstamo BCR 00| 3227700001 128 167 800,31 160 444 800,3| 20,2%|SERVICIOS 455 379 1701 00 00| 3096872584 765 066 428,5 13,3%
7| "
3 a Y Tl‘; - faza 2370835 372181259 0.0| 129105 520.5(2 999 560 729,8| s52,2%
B (GRS ot Rg 2454 456.2| 15 404 652.7 32 277 000.0| 1 312 609 642,71 982 745 751,6|  345%
Superavit Especifico 52 646 2908 0,04 534 305 331,1| 4 586 950 621,8| 79,8%
SUB _TOTAL 52 645 290,8] 32 277 000,0( 5 662 473 131,3| 5 747 385 422,1] 100.0%[SUB - TOTAL 3911070709,7] 526227786 32 277 000,001 751 402 421,65 747 372 909,9] 100.0%
ToTAL 52645 290,8] 32 217 000,0] 5 662 473 131,3] 5 747 395 422.1] 100,0% ] TOTAL 3911070 709,7] 52622 7786 32 277 000,0]1 751 402 421,6] 5 747 372 909,9] 100%
Programas:
Programa 01: Energia
Programa 02: Alumbrado Publico
Programa 03 Infocomunicaciones
Programa 10: Senicios Corporativos

4.c. Aprobar lo referente al Presupuesto Plurianual para el periodo 2026-2027, segun el siguiente

Renovacion de la flotilla vehicular

10-00-00-00-00 10-03-01-12-82
Servicios Corporativos 3-1-1-6-04-00-0-0-000 5-01-02-00 22319 ¢2.8923
Préstamo BCR Equipo de transporte
Infocomunicaciones 03-00-00-00-00 03-01-03-10-11
3-1-1-6-04-00-0-0-000 5-01-02-00 ¢108,2 ¢0
Préstamo BCR Equipo de transporte
Alumbrado Publico 02-00-00-00-00 02-01-06-10-61
3-1-1-6-04-00-0-0-000 5-01-02-00 ¢28.3 ¢0
Préstamo BCR Equipo de transporte

Construccion de la Sede Corporativa

10-00-00-00-00 10-03-01-12-81
Servicios Corporativos 3-1-1-6-04-00-0-0-000 5-02-01-00 ¢351,8
Préstamo BCR Edificios

Indica don Lizandro Brenes: tenemos dos opciones, o ver lo del reglamento o no verlo, no sé a ustedes
gué les parece, podemos la sesién o no. A mi lo que me da pesar es que don Mario (Jiménez) y don
Cristian (Acufa) estuvieron esperando. Don Salvador (Padilla)..............ccccoeeii i
Hace ver don Salvador Padilla: yo haria la siguiente propuesta, estuve revisando el reglamento y la
verdad es que como esta redactado me parece que esta bien, tiene puntos buenos, pero hay otros que
a como estan yo no lo votaria, entonces si ya no hay tiempo de la sesién, que nos lo expusieran quiza,
y que pudiéramos tal vez enviar observaciones o votarlo en otra, pero yo ahorita como esta me parece

gue en esa parte que yo mencioné en el otro punto, me parece que no genera ningln avance, tal vez se
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pudiera generar figuras normativas mas innovadoras para tratar de no caer en lo mismo, porque el
reglamento practicamente establece lo mismo que ya JASEC hace o se niega a hacer. Entonces, yo por
€s0 como esta ahorita yo no me sentiria a gusto votandolo, tal vez exponerlo pero no votarlo. Esa seria
T o 0] oW =T -
Sefala don Lizandro Brenes: ok, la propuesta seria ampliarla por 15 minutos, para que en 10 minutos
se expongan esto, cinco (minutos) terminamos de ver la correspondencia y se traslada para una
discusién en una préxima sesion. Nada méas despedir también, me parece que don Simén (Marin) puede
ir a descansar y dofia Fernanda (ReAONAO)...........oooiiiiiieiiieiiee e
Se despiden |0s companeros PartiCiPaNtES. ... ...
Indica don Lizandro Brenes: doia Marilyn (Solano), 15 minutos mas 15 minutos.........................cc..l.
Externa dofia Marilyn Solano: yo no estaria dispuesta, por un tema de salud, mas de 15 minutos, porque
ya tengo dos horas y un tanto sentada y no he podido. Entonces por lo menos yo no estaria en los 15
minutos que quieran ampliar, si estoy de acuerdo que podriamos luego hacer las observaciones, que no
SOy experta tampoco, pero por lo menos las consultas que tenga con relacion al reglamento...............
Indica don Lizandro Brenes: hay una propuesta, veamoslo bien entonces y con calma, podemos acordar
si darlo por recibido, o0 sea que nos entregaron el documento, solicitar la revision a los sefiores Directores
y agendarlo en una proxima sesion, si les parece, que sea ese el Ultimo acuerdo y suspendemos la

sesion por tiempo. Los otros temas me parece que ya estan siendo atendidos, la correspondencia sobre

ARTICULO 5.- REGLAMENTO PARA LA CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE LA
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-036-2025 y Oficio N° GG-975-2024, suscritos
por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Reglamento construccién de obras de
distribucion eléctrica V. 5-7-24; 3. Presentacién reglamento de construccionde obras...........................
Indica don Lizandro Brenes: entonces la propuesta es darlo por recibido, trasladar su discusion y solicitar
las observaciones que tengan a bien realizar los sefiores Directores, si estdn de acuerdo sirvanse

LNV 2= 101 = Tl = 0 0 =1 T 1
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Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............cooveiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: manténganla levantada para la firmeza, se aprueba de manera unanime..
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo............oooieiiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: queda aprobado de manera unanime también..................................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora SAbater CASHIO. ............ .. e et e ettt e ee e e e e e r e n e ne i nanenn
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: Oficio N° GG-036-2025 y Oficio N° GG-975-2024,
suscritos por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Reglamento construccién de

obras de distribucion eléctrica V. 5-7-24; 3. Presentacién reglamento de construccién de

5.b. Trasladar la presentacion y discusiéon de este articulo (Reglamento para la Construccion de
Redes Eléctricas de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago), para
UNQ@ PFOXIMQ@ SE@SION.......c.e e ettt ettt et ettt ettt tan et aetsaaae saneasanasnsnan sansasansnsananssnsnssasnnnannnans
5.c. Solicitar a los sefiores Directores remitan sus observaciones respecto al Reglamento para la

Construccién de Redes Eléctricas de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de

Externa don Lizandro Brenes: descansen, y dofia Marilyn (Solano) ojald que se mejore y que esté muy
DIEN A€ SAIUA. ... o e e
Expresa dofia Marilyn Solano: muchas gracias, muy amable.............c.coviiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes: vencido el tiempo de la sesion se levantalasesion....................ooooeea

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.- CORRESPONDENCIA.
No se presentod correspondencia debido a la finalizacién del tiempo programado para la sesién............
ARTICULO 7.- ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron asuntos varios debido a la finalizacién del tiempo programado para la sesion..............
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AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON TREINTA Y TRES MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO  Ffirmado digitalmente por
LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO asiiio (rirma)

(FIRMA)
LIZANDRO BRENES CASTILLO

Fecha: 2025.05.19 08:51:51 -06'00'

PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE

AUDITORA INTERNA

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 004-2025 que incluye 79

folios.
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