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ACTA N° 087-2025                                                                    03 DE NOVIEMBRE DEL 2025 
SESIÓN ORDINARIA 

 

ORDEN DEL DÍA 
 

 
CAPÍTULO I 

 
 
ASUNTOS PRELIMINARES. 

 
ARTÍCULO 1.- 

 
VERIFICACIÓN QUÓRUM DE LA SESIÓN.  
(Tiempo: 2.5 minutos) 

 
ARTÍCULO 2.- 

 
APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
(Tiempo: 2.5 minutos) 

 
CAPÍTULO II 

 
 
TEMAS JUNTA DIRECTIVA. 

 

ARTÍCULO 3.- 

 

REVISIÓN Y APROBACIÓN DE ACTAS ANTERIORES  
Nº 080-2025. 
(Tiempo: 5 minutos) 

 
CAPÍTULO III 

 
 
INFORMES DE LA ADMINISTRACIÓN. 

 

ARTÍCULO 4.- 

 
RECURSO DE APELACIÓN EN FORMA CONCOMITANTE 
CONTRA LA RESOLUCIÓN RG-091-2025 DEL PROCESO 
ADMINISTRATIVO DISC-JASEC-05-2025.  
Participantes: Rocío Céspedes. 
(5 min. presentación y 5 min. discusión). 

 

ARTÍCULO 5.- 

 

RESULTADO FINANCIERO NETO SETIEMBRE 2025. 
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta. 
(10 min. presentación y 15 min. discusión). 

 
CAPÍTULO IV 

 
 
OTROS ASUNTOS. 

 

ARTÍCULO 6.- 

 
CORRESPONDENCIA. 
 

a. ACTA 233 TORO 3. 
b. AL-FPFA-36-OFI-0242-2025. 
c. CORREO CASA JIMÉNEZ SANCHO – UNED. 

(Tiempo: 6 minutos) 

 
ARTÍCULO 7.- 

 
ASUNTOS VARIOS. 
(Tiempo: 4 minutos) 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

.................................……......................FIRMA      DEL      ACTA….………….…………..……………...…… 
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ACTA 087-2025 
 

Sesión ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago. 

VERIFICACIÓN DE QUÓRUM: Al ser las seis horas del día lunes tres de noviembre del año dos mil 

veinticinco, están presentes a través de la plataforma virtual Webex, el director Alexander Mejías 

Zamora, Vicepresidente y la directora Ana Ruth Vílchez Rodríguez, Secretaria. INICIO DE LA SESIÓN: 

No se cuenta con el quórum necesario para la celebración de la sesión, se brinda el tiempo 

reglamentario. INGRESO DE LOS DEMÁS SEÑORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis 

horas con cuatro minutos ingresó la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las seis horas con cuatro 

minutos ingresó el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las seis horas con cuatro 

minutos ingresó la directora Marilyn Solano Chinchilla.  Al ser las seis horas con once minutos ingresó 

la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las seis horas con catorce minutos ingresó el director 

Salvador Padilla Villanueva.  Además, participan los señores y las señoras: Rocío Céspedes Brenes, 

Gerente General (ingresó al ser las seis horas con dos minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente 

General (ingresó al ser las seis horas con dos minutos), Juan Antonio Solano Ramírez, Asesor Jurídico 

(ingresó al ser las seis horas con tres minutos), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna (ingresó al ser 

las cinco horas con cincuenta y seis minutos), y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva…. 

ARTÍCULO 1.- VERIFICACIÓN QUÓRUM DE LA SESIÓN. 

Al ser las seis horas con cinco minutos se da inicio a la sesión con el quórum respectivo………….…….. 

Indica don Lizandro Brenes: están presentes los siguientes directores, Lizandro Brenes Castillo, en 

calidad de Presidente de la Junta Directiva; don Alexander Mejías, Vicepresidente, buenos días............ 

Saluda don Alexander Mejías: buenos días, presente................................................................................ 

Señala don Lizandro Brenes: buenos días también para doña Ana Ruth Vílchez Rodríguez.................... 

Saluda doña Ana Ruth Vílchez: buenos días, presente y estamos realizando la grabación de la sesión.. 

Indica don Lizandro Brenes: (...); doña Anelena Sabater, buenos días...................................................... 

Saluda doña Anelena Sabater: buenos días, presente............................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: y doña Marilyn Solano................................................................................... 

Saluda doña Marilyn Solano: buenos días, presente.................................................................................. 
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Indica don Lizandro Brenes: perfecto, tenemos quórum, tenemos cinco directores presentes.................. 

ARTÍCULO 2.- APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 

Indica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del día, vamos a estar autorizando la participación de 

los siguientes señores de la Administración y de la Auditoría (Interna), iniciando con doña Rocío 

Céspedes Brenes, Gerente General............................................................................................................ 

Saluda doña Rocío Céspedes: buenos días, feliz semana, presente.......................................................... 

Menciona don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente General.................................................. 

Saluda don Edwin Aguilar: buenos días, presente...................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: doña Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.............................................. 

Saluda doña Celina Madrigal: buenos días, presente................................................................................. 

Menciona don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, de la Asesoría Legal...................................... 

Saluda don Juan Antonio Solano: buenos días, presente.......................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: y doña Georgina Castillo, Profesional Junta Directiva .................................. 

Saluda doña Georgina Castillo: buenos días, presente.............................................................................. 

Presenta la Presidencia la propuesta de orden del día, según el siguiente detalle:…………….………….. 

 
CAPÍTULO I 

 
 
ASUNTOS PRELIMINARES. 

 

ARTÍCULO 1.- 

 
VERIFICACIÓN QUÓRUM DE LA SESIÓN.  
(Tiempo: 2.5 minutos) 
 

 
ARTÍCULO 2.- 

 
APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
(Tiempo: 2.5 minutos) 

 
CAPÍTULO II 

 
 
TEMAS JUNTA DIRECTIVA. 

 

ARTÍCULO 3.- 

 

REVISIÓN Y APROBACIÓN DE ACTAS ANTERIORES  
Nº 080-2025. 
(Tiempo: 5 minutos) 

 
CAPÍTULO III 

 
 
INFORMES DE LA ADMINISTRACIÓN. 

 

 
ARTÍCULO 4.- 

 
RECURSO DE APELACIÓN EN FORMA CONCOMITANTE 
CONTRA LA RESOLUCIÓN RG-091-2025 DEL PROCESO 
ADMINISTRATIVO DISC-JASEC-05-2025. 
Participantes: Rocío Céspedes. 
(5 min. presentación y 5 min. discusión). 
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ARTÍCULO 5.- 

 

RESULTADO FINANCIERO NETO SETIEMBRE 2025. 
Participantes: Gustavo Redondo, Deiber Arrieta. 
(10 min. presentación y 15 min. discusión). 

 
CAPÍTULO IV 

 
 
OTROS ASUNTOS. 

 

ARTÍCULO 6.- 

 
CORRESPONDENCIA. 
 

a. ACTA 233 TORO 3. 
b. AL-FPFA-36-OFI-0242-2025. 
c. CORREO CASA JIMÉNEZ SANCHO – UNED. 

(Tiempo: 6 minutos) 

 
ARTÍCULO 7.- 

 
ASUNTOS VARIOS. 
(Tiempo: 4 minutos) 

 

Somete la Presidencia a discusión el orden del día................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: si están a favor del orden del día sírvanse a levantar la mano..................... 

Somete la Presidencia a votación la aprobación del orden del día propuesto……………………………… 

Indica don Lizandro Brenes: de manera unánime con cinco votos presentes............................................ 

SE ACUERDA: de manera unánime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la 

directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.............................………………………… 

2.a.- Aprobar el orden del día presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesión 

Nº 087-2025, y los participantes convocados a esta sesión…….………………………….…….……… 

CAPÍTULO II  TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA. 

 
ARTÍCULO 3.- REVISIÓN Y APROBACIÓN DE ACTAS ANTERIORES Nº 080-2025. 
 
Somete don Lizandro Brenes a discusión el acta Nº080-2025……………………….………...…..…………. 

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si están a favor de aprobar el acta N°080-2025, 

sírvanse a levantar la mano......................................................................................................................... 

Somete la Presidencia a votación la aprobación del acta Nº080-2025....................................................... 

Señala don Lizandro Brenes: de manera unánime con cinco votos presentes.......................................... 

SE ACUERDA: de manera unánime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la 

directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.............................……………………….… 

3.a. Aprobar el acta de la sesión Nº080-2025………….………………………..………………………..….. 

………………………………………………………………………………………………………………………... 
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CAPÍTULO III  INFORMES DE LA ADMINISTRACIÓN. 

 
ARTÍCULO 4.- RECURSO DE APELACIÓN EN FORMA CONCOMITANTE CONTRA LA 

RESOLUCIÓN RG-091-2025 DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DISC-JASEC-05-
2025. 

 
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-881-2025 suscrito por la MBA. Rocío Céspedes 

Brenes, Gerente General; 2. Carpeta expediente (contiene 39 archivos)..………………………………….. 

Este punto es presentado por la MBA. Rocío Céspedes Brenes, Gerente General…………………………. 

Indica don Lizandro Brenes: continuamos con este recurso de apelación en forma concomitante, le 

damos la palabra a doña Rocío (Céspedes), para que nos cuente de qué se trata..................................... 

Menciona doña Rocío Céspedes: gracias, buenos días nuevamente, bueno se traslada para 

conocimiento y atención este recurso, interpuesto ante una resolución, a la luz de un órgano disciplinario 

que se realiza en JASEC por una denuncia contra un colaborador; se hace el proceso respectivo, el 

órgano director, que en este caso para efectos de objetividad, imparcialidad y en caso de que se 

presenten situaciones como estas, se generó o se trasladó a los consultores externos. En dicho análisis, 

luego de realizado todo el proceso, se establece una sanción por parte de ellos, la cual el expediente se 

traslada, como ustedes recordarán a la Junta de Relaciones Laborales, es una figura que está dentro de 

la Convención Colectiva. Esta Junta, que ha sido juramentada en este mismo cuerpo colegiado, revisa 

todos los alcances y todo el proceso para verificar que se hace a derecho, está constituido tanto por 

representantes de la Gerencia como miembros elegidos por el mismo personal. Esta Junta de 

Relaciones Laborales avala en todos sus alcances la recomendación del órgano administrativo que 

finalmente se traslada a la servidora y nos corresponde suscribir, por lo tanto, la resolución en función 

del órgano, en cuanto al tema sancionatorio............................................................................................... 

Continúa señalando doña Rocío Céspedes: por un asunto de derecho, la persona afectada puede 

presentar recurso y lo presenta en alzada, en este caso a la Junta Directiva, como superior inmediato 

de la Gerencia, que fue la que, como corresponde ordinariamente, resuelve la sanción final, según las 

recomendaciones y es lo que estamos teniendo o presentando hoy acá, verdad, la revocatoria que la 

persona funcionaria hace de la resolución y que se traslada para resolución de la Junta Directiva. 

Nosotros en el documento como tal, recomendamos trasladar el recurso al Asesor Jurídico de JASEC, 
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para que proceda su estudio y recomendación al órgano colegiado y aportamos el todo el expediente 

del proceso................................................................................................................................................. 

Indica don Lizandro Brenes: gracias, la propuesta del acuerdo sería dar por recibido la documentación 

y trasladar el recurso de apelación en forma concomitante contra la resolución RG-091-2025 del proceso 

administrativo, DISC-JASEC-05-2025, eliminando el nombre, por recomendación de doña Celina 

(Madrigal), a la Asesoría Legal de la Junta Directiva para que proceda oportunamente con su estudio y 

recomendación a este órgano colegiado, en un plazo no mayor a, no sé cuándo, don Juan (Antonio 

Solano) pueda sugerir un plazo para que tengan la asesoría, a partir de la firmeza del presente acuerdo, 

y se elimina el nombre del funcionario; doña Celina (Madrigal) lo recomendó, porque es un proceso 

administrativo que está en trámite............................................................................................................... 

Señala don Juan Antonio Solano: sería ocho días...................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: ocho días, ok entonces a partir de ocho días, a partir de la firmeza del 

presente acuerdo; ¿ocho días naturales, supongo? .................................................................................... 

Afirma don Juan Antonio Solano: sí señor................................................................................................... 

Comenta don Lizandro Brenes: gracias don Juan (Antonio Solano). Bienvenida doña Rosario (Espinoza). 

Saluda doña Rosario Espinoza: hola, buenos días, presente..................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: buenos días, estamos en la discusión del artículo N°4, un recurso de 

apelación, estaba leyendo la propuesta de acuerdo. En discusión; no veo manos levantadas, si están a 

favor de la propuesta sírvanse levantar la mano.......................................................................................... 

Somete la Presidencia a votación la propuesta de acuerdo………………….………………………………... 

Señala don Lizandro Brenes: unánime con seis votos, manténganla levantada o levántenla de nuevo 

para la firmeza............................................................................................................................................. 

Somete la Presidencia a votación la firmeza del acuerdo……….…………….………………………………. 

Hace ver don Lizandro Brenes: unánime con seis votos también, queda aprobada de manera unánime 

y en firme con seis votos............................................................................................................................. 

SE ACUERDA: de manera unánime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia 

del director Padilla Villanueva...........................................................................................……………..... 
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4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-881-2025 suscrito por la MBA. 

Rocío Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Carpeta expediente (contiene 39 archivos)..……..…. 

4.b. Trasladar el recurso de apelación en forma concomitante contra la resolución RG-091-2025 

del proceso administrativo DISC-JASEC-05-2025 a la Asesoría Legal de la Junta Directiva, para 

que proceda oportunamente con su estudio y recomendación a este órgano colegiado, en un 

plazo no mayor a ocho días naturales a partir de la firmeza del presente acuerdo…….....………….. 

ARTÍCULO 5.- RESULTADO FINANCIERO NETO SETIEMBRE 2025. 

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-873-2025 suscrito por la MBA. Rocío Céspedes 

Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-200-2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, 

Jefe Departamento Contabilidad, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Área Servicios Financieros; 3. 

Estados Financieros JASEC- FAG Setiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe 

Departamento Contabilidad; 4. Informe Análisis Financiero Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber 

Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 5. Informe Rendimiento Financiero Energía 

Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 6. Informe 

Rendimiento Financiero Infocomunicaciones Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta 

Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 7. Estados Financieros JASEC Septiembre 2025; 8. 

Presentación Resultado Financiero………………………………….............................................................. 

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad 

y el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Área Servicios Financieros……………………............................. 

Indica don Lizandro Brenes: no sé si don Edwin (Aguilar) o doña Rocío (Céspedes) van a dar alguna 

introducción................................................................................................................................................. 

Señala doña Rocío Céspedes: cómo no, con mucho gusto. Para el día de hoy nos van a acompañar don 

Gustavo Redondo y don Deiber Arrieta, con el propósito de presentar al máximo jerarca institucional, el 

informe y análisis financiero correspondiente al tercer trimestre con cierre a setiembre del 2025, ellos 

nos presentan estados financieros, informe de rendimientos, análisis financiero y los respectivos estados 

financieros que corresponde aprobar cada tres meses y que también son necesarios para el inicio de la 

auditoría preliminar 2025, por parte de los auditores externos. Ya están con nosotros don Gustavo 
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(Redondo) y don Deiber (Arrieta), a quienes les damos los buenos días. Comenta don Lizandro Brenes: 

buenos días compañeros, adelante............................................................................................................. 

Hace ver don Deiber Arrieta: buenos días, ¿qué tal?, ya les comparto la presentación; me confirman si 

ya la están viendo........................................................................................................................................ 

Responde don Lizandro Brenes: sí señor.................................................................................................... 

Externa don Deiber Arrieta: ok, muchas gracias. Como bien lo decía doña Rocío (Céspedes) en la 

introducción, es el resultado financiero con corte a setiembre 2025…………………………………………… 

Presentación Resultado 

Financiero Setiembre 2025 

Resumen Ejecutivo 

Se presenta a los miembros de la Junta Directiva un resumen de la información financiera 

correspondiente al estado financiero de JASEC al 30 de junio de 2025, junto con un análisis financiero 

detallado y descripción de los riesgos financieros…………………………………………………….……….. 

Este documento condensa los principales resultados de la institución y su posición financiera al momento 

del cierre…………………………………………………………………………………………...………………. 

El objetivo es facilitar la comprensión de la situación financiera actual y brindar una visión clara de los 

aspectos más relevantes para la toma de decisiones estratégicas por parte de la Junta Directiva……… 

Continúa señalando don Deiber Arrieta: entonces en la primera diapositiva estamos viendo el resultado 

a setiembre 2025, que corresponde a ¢2 018,00 millones. Muy importante, dentro de lo que se realizó 

este periodo, la Auditoría Externa del 2024, nos hizo dos recomendaciones de ajustes que teníamos que 

hacer dentro del estado financiero, la primera recomendación que nos solicitó fue dar de baja unas ONT 

(Optical Network Terminal), que a criterio de don Rodolfo (Sanabria), el Director Comercial son 

inoperables y tampoco se tenía un plan, no se logró tener un plan para poderlas vender. En este caso 

se dieron de baja en este trimestre, siendo que el impacto fue ¢1 300,00 millones que están reflejados 

en este aumento de gastos generales entre setiembre 2024 y setiembre 2025. Luego de esto, la Auditoría 

Externa nos pidió realizar una evaluación de los criterios técnicos de los equipos que se desmantelaron 

de la obra de interconexión de Torito 2, siendo que el criterio técnico que se nos hizo llegar reflejaba una 

baja de ¢200,00 millones que había que ajustarles a esos activos, eso representó ¢1 500,00 millones 
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que se tuvieron que registrar en este periodo, y por ende, impactan el resultado neto. Tenemos un 

aumento de costo de ventas, pero tenemos mayor resultado bruto, esto por un efecto de que tenemos 

mayores unidades vendidas........................................................................................................................ 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: en lo que es el comportamiento de ingresos y gastos tenemos ¢6 195,00 

millones, respecto a los ¢5 827,00 (millones) en gastos en promedio que está generando la institución 

en los últimos 24 meses en el control que llevamos en esta diapositiva.................................................... 
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Comenta don Deiber Arrieta: en lo que es facturación tenemos que en mayo 2025 estábamos vendiendo 

61 000 kWh (kilovatio hora), a hoy estamos vendiendo 64 000 kWh (kilovatio hora), eso es lo que está 

haciendo el efecto, dentro de la utilidad bruta, de aumento, entonces tenemos más unidades vendidas, 

aunque tenemos la baja en la tarifa eléctrica............................................................................................. 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: lo que es compras de electricidad, pues tenemos el último aumento, ya 

esperemos que con las lluvias que se vengan de noviembre a diciembre, que es la tendencia que hemos 

tenido durante los últimos periodos, es que a partir de octubre bajen las compras de electricidad y ya 

diciembre y enero tengamos los niveles más bajos de compras electricidad. A hoy, tenemos solo una 

factura pendiente, que es la factura de setiembre de ¢3 665,00 millones, ya esa fue cancelada............... 
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Continúa explicando don Deiber Arrieta: en temas del activo operativo, tenemos un efecto de 

capitalizaciones por ¢ 274,00 millones mensuales del comportamiento de los últimos doce meses........ 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: en lo que es deuda, el principal acreedor es el Banco de Costa Rica, ¢23 

586,00 millones y tenemos una composición 91,3% en colones y 8.7% en dólares, que es principalmente 

la deuda con Compañía Cartaginesa de Electricidad................................................................................ 
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Señala don Deiber Arrieta: en lo que es activo no corriente tenemos la disminución más significativa de 

¢1 178,00 millones en propiedad, plantas y equipo en el efecto de estos nueve meses del periodo 2025. 

Explicarles que el efecto más significativo es esa baja que se hizo de ONT´s (Optical Network Terminal) 

que está registrada como parte de repuestos y equipos auxiliares, y por ende, tiene este impacto en la 

disminución de propiedad, plantas y equipo................................................................................................ 

 

Indica don Deiber Arrieta: activos corrientes tenemos un nivel de equivalentes de aumento en 

equivalentes de efectivo, tenemos ¢3 884,00 (millones), ya ustedes vieron el tema de la ejecución y por 

ende, ese tema de la ejecución presupuestaria tiene impacto en el estado financiero en el aumento de 

lo que es el efectivo.................................................................................................................................... 
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Señala don Deiber Arrieta: en lo que es pasivos la principal disminución son documentos por pagar a 

largo plazo, que se complementa con la cuenta de documentos por pagar a corto plazo. Aquí es la 

cancelación de deudas, lo que hemos venido amortizando durante el periodo en la cancelación, en lo 

correspondiente a los compromisos con las entidades bancarias............................................................ 

 

Comenta don Deiber Arrieta: cuentas por cobrar, tenemos que un 85,95% de las cuentas por cobrar de 

JASEC están en servicios eléctricos.........................................................................................................  
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Folio 169 

Hace ver don Deiber Arrieta: en que lo que es temas de atrasos tenemos que ¢568,00 millones de las 

cuentas por cobrar están a más de 360 días, y ¢131,00 millones en lo que corresponde a 

Infocomunicaciones. En la misma línea la primera es servicios eléctricos y la otra es Infocomunicaciones. 

 

Señala don Deiber Arrieta: en razones de liquidez tenemos un capital de trabajo positivo con ¢5 687,00 

millones, reflejo también de los efectos de la ejecución presupuestaria....................................................... 
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Folio 170 

Comenta don Deiber Arrieta: en temas de deuda, el nivel de endeudamiento legal se posiciona en un 

29%, o sea, todavía tenemos holgura para poder ejecutar el proyecto que está aprobado en este 

momento.................................................................................................................................................... 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: seguimos bajo el rango de menor a 54% que nos establece el Banco de 

Costa Rica dentro de los covenants del último financiamiento; EBITDA en ¢12 395,00 millones tenemos 

ahí una disminución, pero mantenemos un nivel alto del EBITDA y un 18% del margen del EBITDA sobre 

los ingresos de la institución....................................................................................................................... 
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Folio 171 

Continúa indicando don Deiber Arrieta: los indicadores del EBITDA se siguen manteniendo positivos, 

seguimos cubriendo el gasto financiero, el servicio de la deuda 2,2 veces, y logramos mantener la 

cobertura sobre los pasivos de corto plazo...............................................................................................  

 

Señala don Deiber Arrieta: en temas de riesgo financiero, mantenemos una tendencia de 

comportamiento.......................................................................................................................................... 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: y en lo que es Infocomunicaciones este periodo refleja una pérdida de ¢1 

600,00 millones. Aquí importante, parte lo que es está pérdida es el reconocimiento de esos ¢1 300,00 

millones que tenemos por la baja de las ONT´s (Optical Network Terminal). Igual, si quitamos el efecto 
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Folio 172 

de esos ¢1 300,00 millones pues sigue teniendo una pérdida de casi ¢300,00 millones el negocio de 

Infocomunicaciones, muy similar a la que tenemos el periodo anterior, tenemos una disminución de los 

ingresos por ventas de Infocomunicaciones y principalmente en los ingresos, porque tanto otros ingresos 

ahí se reflejan temas de alquileres, entonces sí tenemos una disminución de casi ¢ 70,00 millones en lo 

que es el comportamiento del negocio....................................................................................................... 

 

Comenta don Deiber Arrieta: en la facturación hay un repunte en la cantidad de clientes de junio a la 

fecha, en junio era 4 241 (clientes) y a la fecha son 4 576 (clientes), sí hay un aumento, pero habría que 

ver ese aumento en el próximo trimestre si genera la compensación en los ingresos del negocio........... 
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Folio 173 

Señala don Deiber Arrieta: en lo que es comportamiento de ingresos, el promedio de Infocomunicaciones 

son ¢341,00 millones y tiene gastos en promedio de ¢438,00 millones, aquí el tema está en el efecto 

que tiene esta baja de las ONT (Optical Network Terminal)....................................................................... 

 

Continúa indicando don Deiber Arrieta: el EBITDA de Infocomunicaciones es ¢1 028,00 millones y tiene 

un 26,8% del margen del EBITDA sobre los ingresos................................................................................ 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: en conclusión, sobre el comportamiento del negocio de 

Infocomunicaciones, tiene un nivel alto de endeudamiento, por ende tiene un impacto en el flujo de caja 
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Folio 174 

pero ya esos son temas del mismo negocio, tiene que subsistir con eso, hay un tema de revisión de 

costos que es muy importante realizarlo para ver cómo se hace ese comportamiento. Aquí muy 

importante, el gasto financiero presenta una disminución si lo comparamos entre 2024 y 2025 de ¢179,00 

millones, y si analizamos 2023 también tiene una disminución significativa, entonces la gestión de deuda 

que se hizo en el 2021 de readecuar la deuda, sí ha sido funcional, pero este efecto de disminución del 

gasto financiero se lo está llevando el gasto general, o sea el gasto operativo, sin tener un reflejo en el 

incremento de las ventas, entonces ahí es muy importante donde se debe revisar es en el gasto general 

porque en el gasto financiero, lo vemos casi ¢180,00 millones se ha disminuido entre el 2024 y el 2025, 

y también eso tiene un reflejo en la amortización y en la disminución de la deuda del negocio…………… 

 

Hace ver don Deiber Arrieta: en temas de lo que es Energía, pues tiene una sostenibilidad de un margen 

del EBITDA de ¢11 364,00 millones, la deuda se ha venido pagando, la deuda en el 2021, de electricidad 

eran ¢50 309,00 millones, a hoy son ¢30 595,00 millones, hemos ido amortizando deuda y esto está 

permitiendo cierta holgura en el negocio.................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………….. 
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Folio 175 

 

Comenta don Deiber Arrieta: en temas del Fondo (de Ahorro y Garantía), tiene un resultado de ¢230,00 

millones, el resultado del periodo anterior eran ¢283,00 millones, aquí está el efecto de lo que se ha 

declarado como pérdida incurrida en el periodo, que principalmente fue el ajuste que nos pidió la 

Auditoría Externa en febrero 2025. Tenemos un saldo de aportes de ¢6 473,00 millones y la cartera de 

crédito son ¢4 211,00 millones y aquí hay una evolución muy importante, pasamos de tener una cartera 

al día de 82,9% casi 83% en diciembre, a hoy es un 92%, hemos aumentado significativamente y el 

departamento de Tesorería ha realizado las gestiones para que esta cartera esté cada día más al día, 

esto es importante denotarlo en el comportamiento de Fondo (de Ahorro y Garantías)............................ 
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Folio 176 

Señala don Deiber Arrieta: de manera general esa es la presentación. Muy importante, dentro de los 

temas que hemos venido analizando para palear el registro de esos ¢1 045,00 millones en la pérdida 

registrada es evaluar el pasivo que se tiene con Compañía Cartaginesa de Electricidad, a nuestro criterio 

ese pasivo no cumple con las condiciones que establecen las NIIF (Normas Internacionales de 

Información Financiera) para su reconocimiento y estamos trabajando para que si la evaluación que se 

pueda realizar da como resultado darlo de baja, ahí incrementaría los ingresos de la institución. 

Recordemos que este efecto de los ¢1 300,00 millones es un efecto financiero, no efectivo, no tiene 

impacto en el efectivo de la institución, pues es la baja de algunos activos que ya se declararon 

desechos. Importante, en el caso del negocio de Infocomunicaciones revisar el tema del gasto operativo, 

porque hay una disminución del gasto financiero de casi ¢180,00 millones, pero sí hay aumento 

generalizado en los costos operativos y no se ve el reflejo en el aumento de las ventas que están 

contabilizadas. Y muy importante, a nivel del negocio de electricidad, establecer los planes para lo que 

es la planificación de la micro inversión, puesto se ha venido capitalizando y si vemos los saldos de las 

OTC´s (Orden de trabajo) vienen disminuyendo, pero no hay una estrategia de negocio, aquí yo lo 

recalco, una estrategia de negocio para darle sostenibilidad a la micro inversión en el corto y mediano 

plazo. Esta sería la presentación................................................................................................................. 

 



 

 Tipo: 

Formulario 

Código: 

PGGO.PR7.FM2 

Rige a partir de: 

14/02/2024 

Título: 

Acta Junta Directiva 

Versión: 

00 

Página: 

22 de 37 

 

Folio 177 

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta), está absolutamente claro y creo que analizaba 

los principales elementos. La propuesta es dar por recibido los documentos, y como esto es aprobar con 

corte a setiembre el siguiente detalle: los estados financieros, el informe de análisis financiero y los 

estados financieros del FAG (Fondo de Ahorro y Garantías). En discusión, doña Marilyn (Solano) 

adelante, luego yo también voy a levantar la mano..................................................................................... 

Comenta doña Marilyn Solano: gracias, buenos días don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo)....... 

Interviene don Salvador Padilla para indicar: perdón, Presidente nada más para decir que me encuentro 

presente en la sesión................................................................................................................................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: disculpe don Salvador (Padilla), bienvenido, buenos días........................ 

Externa don Salvador Padilla: gracias......................................................................................................... 

Comenta doña Marilyn Solano: creo que el tema de Infocomunicaciones sigue siendo como que “la 

piedra en el zapato”. En los datos generales, don Deiber (Arrieta), de Infocomunicaciones, qué partida 

es la que representa más, porque veo que fue la que aumentó, ¿qué partidas son las más altas?, ¿tiene 

ahí a mano la información?.......................................................................................................................... 

Señala don Deiber Arrieta: la partida más alta, a bueno a nivel de crecimiento, doña Marilyn (Solano), es 

el gasto general, pasamos de ¢2 178,00 millones a ¢3 698,00 millones, quitemos el efecto de los ¢1 

300,00 millones de las ONT (Optical Network Terminal) son casi ¢200,00 millones que ha aumentado 

esta partida. Aquí también está el efecto del aumento salarial que se hizo en este periodo a todos los 

funcionarios de la institución, que posiblemente vaya en una composición de ese aumento salarial más 

el aumento de los costos operativos que tiene el negocio........................................................................... 

Consulta doña Marilyn Solano: ok, por eso, ¿no tiene ahí el detalle de esos gastos generales?............... 

Responde don Deiber Arrieta: no doña Marilyn (Solano), pero deme un segundo porque lo puedo buscar, 

dentro de la información que tengo.............................................................................................................. 

Resalta doña Marilyn Solano: gracias, hago presunción, entonces que puede ser un tema de 

remuneración de salarios............................................................................................................................ 

Externa don Deiber Arrieta: podría ser, es parte del efecto, doña Marilyn (Solano), no la totalidad, porque 

el negocio tiene muy pocas personas, entonces pensar que ¢200,00 millones sea todo en salarios no 
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Folio 178 

tendría una ciencia, podría ser que en el equilibrio sean ¢50,00 millones salario y el resto, los ¢150,00 

millones si sea el gasto operativo................................................................................................................. 

Señala doña Marilyn Solano: ok sí, porque extrañamente aumentó con respecto al año pasado.............. 

Indica don Deiber Arrieta: sí, aumentó ¢200,00 millones............................................................................ 

Comenta don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta) está buscando los costos......................................... 

Interviene doña Marilyn Solano para señalar: perdón, era solamente un comentario, que salvo el tema 

de Infocomunicaciones, yo veo que está saludable el tema financiero económico de la institución, bueno 

y aparte, que hicieron muy buena la presentación, muy puntual, gracias a don Deiber (Arrieta) y a don 

Gustavo (Redondo); mientras que don Deiber (Arrieta) localiza la información, don Lizandro (Brenes), yo 

me espero.................................................................................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: gracias; mientras doña Anelena (Sabater), levantó la mano.......................... 

Comenta doña Anelena Sabater: gracias, sí tal vez un comentario, coincido con doña Marilyn (Solano) 

que hay datos que son pues muy positivos y que se ve también el esfuerzo que se ha hecho en los 

últimos años, por ejemplo, el capital de trabajo positivo en los últimos años, periodos anteriores no, el 

tema de la colonización de la deuda, etcétera. Yo tal vez tenía una duda, porque me gustó mucho la 

última filmina que ustedes mostraban de los enfoques prioritarios o estratégicos, creo que lo llamaban, 

ya para los últimos meses; quería tal vez entender un poquito de dónde surgen estos enfoques 

estratégicos, si fue directamente digamos de don Gustavo (Redondo), o si fue algo que ustedes 

trabajaron con la Administración, lo preguntó porque honestamente me gustaría que en esos enfoques 

estratégicos se definiera alguna especie de responsable y tal vez si se bajara incluso en acciones más 

concretas, pero me parecieron pues bastante atinados............................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: ¿no sé si don Gustavo (Redondo) o don Deiber (Arrieta)?............................ 

Comenta don Gustavo Redondo: tal vez, mientras don Deiber (Arrieta) sigue buscando y explica tal vez 

los ejes. Ese es un análisis muy propio de Contabilidad, tal vez este esfuerzo que han visto se ha ido 

integrando no sólo el estado financiero sino también el análisis financiero, la gestión de proyectos, 

propiamente la parte de segmentos, pues es algo que don Deiber (Arrieta) agregó. Tal vez aquí, mientras 

me complementa don Deiber (Arrieta), sí mencionar que de Infocomunicaciones está el tema de aumento 
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Folio 179 

al percentil 45, eso es uno de los factores; don Deiber (Arrieta) podría revisar, por ejemplo, el tema de 

la estimación de lo que se pagaba sobre la desaplicación del Título III de la 9635, que eso también era 

por negocio, y el resto sí tendría que ser gastos, verdad, que (...) parte y por lo menos así lo estamos 

colocan las propuestas para el plan estratégico venidero, nos gustaría realizar un análisis de 

optimización permanente de la contratación de servicios, por que probablemente si los datos ahí dan 

que son gastos generales, hay una oportunidad de estar replanteando cómo contratamos algunos de 

nuestros servicios, porque ahí podría ser que se estén dando las brechas de gastos. ¿Don Deiber 

(Arrieta) tiene la mano levantada, iba ya a comentar?.............................................................................. 

Señala don Deiber Arrieta: sí señor, de la pregunta primera que hizo doña Marilyn (Solano), en 

remuneraciones pasamos de ¢149,00 millones en setiembre 2024 a ¢206,00 millones en setiembre 

2025, ahí hay un aumento de ¢50,00 millones y el resto de los ¢150,00 millones están entre los contactos 

tercerizados de Infocomunicaciones y en la operativa normal del negocio, entonces es ahí donde está el 

efecto principal en esos gastos tercerizados, porque ya el efecto de las remuneraciones sí son ¢50,00 

millones como les había comentado.......................................................................................................... 

Y doña Anelena (Sabater), de la pregunta suya, es lo que nosotros como Financiero vemos reflejado en 

el estado financiero, verdad, que se deberían hacer las mejoras estructurales institucionales para 

poderlas atender en el corto plazo y que se vean reflejadas; el tema de infocomunicaciones, que es la 

revisión de las inversiones verdad y mejorar el ROI (Retorno de la Inversión), puesto que tenemos 

pérdidas significativas y por ende, no se está dando el resultados esperado; el tema de la recuperación 

de la cartera de cuentas por cobrar, aquí estamos trabajando también con un contratista para establecer 

un modelo de evaluación de riesgo de crédito un poquito más tecnificado, y por ende, va a arrojar un 

resultado que vaya a impactar el estado financiero, y por ende, se ocupa establecer una mejor medida 

a nivel de administración de la cartera de crédito. Y lo de las micro inversiones, porque sí vemos que la 

sostenibilidad de las OTC´s (órdenes de trabajo) están muy a una tendencia a cero, entonces no hay 

mecanismos de control que requiere hacer la dirección del negocio para poderlo establecer; pero eso es 

lo que nosotros vemos como Financiero desde el resultado de la evaluación de los informes que 

preparamos................................................................................................................................................. 



 

 Tipo: 

Formulario 

Código: 

PGGO.PR7.FM2 

Rige a partir de: 

14/02/2024 

Título: 

Acta Junta Directiva 

Versión: 

00 

Página: 

25 de 37 

 

Folio 180 

Indica don Lizandro Brenes: creo que estamos entonces, con doña Anelena (Sabater) y doña Marilyn 

(Solano), verdad; entonces doña Ana Ruth (Vílchez), adelante................................................................ 

Comenta doña Ana Ruth Vílchez: sí muchas gracias a los compañeros por la exposición; particularmente 

en cuanto a Infocomunicaciones a mí me alegra bastante que estemos aumentando los ingresos, en 

especial por ventas, yo creo que ya estamos viendo resultados de todas las decisiones que se han 

tomado; sí en cuanto egresos, pues ya han comentado las compañeras también y don Deiber (Arrieta) 

nos ha dado una explicación sobre el origen de ese aumento en egresos, y sí, obviamente el aumento 

de salarios pues tiene un peso importante. Ahora, sí yo quisiera solicitar, porque tenemos en el otro lado, 

en la parte de gastos de operación un incremento importante también, solicitar, y concretamente en el 

acuerdo, que se haga un análisis de las contrataciones de servicios, para ver si existe la posibilidad de 

bajarlas y poder mejorar esos resultados que tenemos a la fecha, gracias, es todo................................. 

Señala don Lizandro Brenes: yo en la misma línea de doña Ana Ruth (Vílchez), de hecho; bueno, cuando 

iniciamos el período, una apuesta que hicimos, porque de hecho hace un año ARESEP (Autoridad 

Reguladora de los Servicios Públicos), pues nos redujo las tarifas con respecto a las esperadas, la 

apuesta era tener pues (...) al volumen, verdad, eso se cumplió, por dicha, porque don Deiber (Arrieta) 

está apuntando que más allá de una cuestión de precio la utilidad también se explica por el aumento en 

ventas producto de las unidades vendidas, y eso nos habla de un mercado pues de energía mucho más 

dinámico, y eso habla tanto de consumo de hogares, como consumo industrial y comercial, de 

dinamización en la economía, eso también plantea retos en términos de compras de energía, y también 

nos llama la atención sobre que las proyecciones de crecimiento de ventas de energía, pues tenemos 

que apuntar para aumentar nuestra participación en la generación y depender menos del ICE (Instituto 

Costarricense de Electricidad) que es nuestro principal componente en costo, pero por dicha que eso 

fue así. Caso contrario si hubiéramos tenido bajo precio y no tantas ventas en volumen, entonces 

probablemente comprometemos los costos propios, por dicha que no sucedió........................................ 

Continúa comentando don Lizandro Brenes: en términos de mantener utilidades, pues eso sería muy 

positivo a nivel de negocios en general, en términos del negocio de energía, pues ese nivel de utilidades 

debería estar al tino, digámoslo así, con el rédito para el desarrollo, porque si no entonces lo que se va 
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Folio 181 

a hacer es en una liquidación devolver tarifas al consumidor, puesto que es un servicio al costo (...) y 

por eso es que tenemos que ser muy precisos, tanto en el cálculo como en la gestión de tarifa. Y otro 

elemento importante de esa utilidad, su ejecución presupuestaria hablada ampliamente y sé que el 

jueves mandaron la primera parte del informe, y eso es, creo, que el principal “dolor” financiero que 

tenemos en este momento, más allá la gestión de la deuda. Terminar diciendo que sí, ya lo que nos 

corresponde en términos de gestión de la deuda marca señales muy positivas en términos de finanzas, 

mismo capital de trabajo y demás, nos da cierta solvencia y tranquilidad, y las estimaciones que hace 

don Deiber (Arrieta) producto de un trabajo bastante bien hecho durante ya varios años y eso es de 

reconocer..................................................................................................................................................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: finalmente, para ahora sí coincidir con doña Ana Ruth (Vílchez), el otro 

gran “talón de Aquiles” de la institución es Infocomunicaciones, y aquí ella lo señala muy bien en términos 

de negocio, todo el gasto financiero se le redujo todo lo que pueda, o se le han metido reacomodos, 

verdad; hay que revisar el gasto operativo y particularmente, el que no tiene que ver con costo de ventas, 

es decir, directamente con la operación, si no con lo que es administrativo, y ahí tenemos mucho, según 

lo que yo sé del negocio, muchos contratos externos, entonces más allá de coincidir con ese 

planteamiento de doña Ana Ruth (Vílchez), llegó la hora de entrarle cuanto antes a esas 

subcontrataciones haciendo el análisis que corresponda para ver si es preciso en vez de tener 

subcontrataciones; es que tuve un experiencia, después se los comento, a ver si esa contratación que 

es externa y la de averías tenerlas internas, nos sale más barato, y que la excusa no sea que es más 

fácil tenerlas externas porque son más eficientes, porque eso es como renunciar a que podemos ser 

eficientes nosotros. Eso yo creo que es el siguiente (...) ejecución, y revisar los contratos de 

Infocomunicaciones, y que no necesariamente esta utilidad operativa es positiva en términos de algunos 

elementos (...). Don Deiber (Arrieta) y don Gustavo habían levantado la mano........................................ 

Hace ver don Deiber Arrieta: don Lizandro (Brenes), un comentario muy rápido a la luz de lo que usted 

está conversando, el primero es, tenemos un plan de expansión de distribución, de expansión de la 

generación, pero sería importante también contar con un plan de comercialización, porque estamos 

dando por hecho de que el mercado de electricidad siempre va a existir, y es importante, y como usted 
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Folio 182 

bien lo denotaba, tenemos más unidades vendidas, pero es un efecto que tenemos también más clientes; 

pero sería muy importante tener esas tendencias sobre el análisis de la parte comercial verdad, que 

incluya no sólo la recuperación de lo que está pendiente, sino también las estrategias para mantener los 

clientes y mantener ese nivel de unidades vendidas, porque si no mantenemos ese nivel de unidades 

vendidas en un corto o largo plazo pues vamos a tener una disminución de los ingresos de electricidad. 

Continúa señalando don Deiber Arrieta: el otro comentario es que la pérdida que reflejamos de las ONT´s 

(Optical Network Terminal), nos van a generar un crédito fiscal de un 30%, este crédito fiscal va a hacer 

que el negocio de Infocomunicaciones tenga que pagar menos impuestos sobre la renta durante los 

próximos cinco años, entonces por ahí vamos a tener un beneficio fiscal que posiblemente nos vaya a 

ser optimizar más los recursos de Infocomunicaciones, porque si la expectativa es que 

Infocomunicaciones este periodo pagara ¢130,00 millones, pues eso nos lo vamos a ahorrar y así 

sucesivamente para los siguientes periodos en lo que corresponde al impuesto de la renta. Entonces 

aunque en este efecto del estado financiero de setiembre estamos viendo esta disminución el efecto del 

30% del crédito fiscal lo vamos a poder aprovechar en los próximos cinco períodos. Eso era don Lizandro 

(Brenes), y creo que don Gustavo (Redondo) (...)...................................................................................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: y podemos hablar toda la mañana de eso que señala, nosotros no 

comercializamos, de hecho, por eso de alguna manera nos ha costado tanto con Infocomunicaciones 

verdad, porque no tenemos es chip de vender, comercializar y mantener clientes, eso en Energía 

también está muy relacionado con la gestión tarifaria y ahí también voy a ligarlo con otro (...) porque la 

presión de carga de cada uno de los sectores de los perfiles de clientes, cuando se arroja la información 

importante de cuál es el costo que genera a la infraestructura cada tipo de cliente, por ejemplo, un 

comercio que esté 24/7, no es lo mismo a un comercio que abra por cierto horario, verdad, porque al fin 

de cuentas la capacidad instalada tiene que ser la misma, esté demandando energía o no, por eso esa 

es la diferencia entre potencia y energía, entonces ahí a ese comercio debería replantearse una 

propuesta tarifaria que sí responda al costo, pero que equipare los dos señalamientos, la potencia y la 

energía, tal vez compensarle por energía y cargarle potencia para incentivar la eficiencia tarifaria…….. 
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Continúa señalando don Lizandro Brenes: la industria manufacturera que está en Cartago, pues es 24/7, 

es continua, entonces, según ese perfil de carga, y sabemos cuál es su demanda, además, porque está 

bastante bien estimada por lo que significan sus costos, pues ahí se puede gestionar tarifas, de acuerdo 

a ese costo global, y obviamente quién genera más costos al sistema, esas son estimaciones de curva, 

yo he hecho estimaciones de curva de carga, con perfil de clientes del ICE (Instituto Costarricense de 

Electricidad), no de aquí, pero sabemos que tienen picos y que entonces esos picos son más caros para 

el sistema, bueno por eso es que necesitamos la gestión tarifaria, de tarifas horarias, tarifas prepago 

que incentiven a esos usuarios residenciales a una mejor gestión de la energía, pero en eso estamos a 

años luz, verdad. Por eso pensar en un plan de comercialización que tiene que estar pensado en temas 

de gestión tarifaria, debería hacer algo correcto, de hecho, doña Ana Ruth (Vílchez), lo ha señalado 

muchas veces la urgencia de eso, más allá de que seamos calculeros en tarifas sepamos que eso tiene 

un propósito y un sentido de negocio y comercial. Ese era mi último comentario, pero podemos hablar 

de eso toda la mañana, pero mejor no, era un comentario porque me lo dejó ahí..................................... 

Indica don Lizandro Brenes: no hay más manos levantadas, tenemos que aprobar estos estados porque 

son trimestrales, pero bueno, como siempre muy buen análisis, muy puntual, super bien estructurado, 

siempre mejorando de manera integral, entonces felicidades a ambos como siempre, don Deiber 

(Arrieta) y don Gustavo (Redondo). Si están a favor de aprobarlos sírvanse levantar la mano.................. 

Somete la Presidencia a votación la propuesta de acuerdo………………….……………………….………. 

Señala don Lizandro Brenes: no me sale la cámara de doña Anelena (Sabater), las demás sí, tengo seis 

votos; ya la ví, de manera unánime, manténganla levantada para la firmeza............................................. 

Somete la Presidencia a votación la firmeza del acuerdo……….…………….…………………………..…… 

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unánime también con los siete votos presentes ambas 

votaciones................................................................................................................................................... 

SE ACUERDA: de manera unánime, afirmativa y en firme con siete votos presentes……………… 

5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-873-2025 suscrito por la MBA. 

Rocío Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-200-2025, suscrito por el Lic. 

Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe 
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Área Servicios Financieros; 3. Estados Financieros JASEC- FAG Setiembre 2025, suscrito por el 

Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 4. Informe Análisis Financiero 

Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 5. 

Informe Rendimiento Financiero Energía Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta 

Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad; 6. Informe Rendimiento Financiero 

Infocomunicaciones Septiembre 2025, suscrito por el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe 

Departamento Contabilidad; 7. Estados Financieros JASEC Septiembre 2025; 8. Presentación 

Resultado Financiero…………………………………………………………………………………………….. 

5.b. Aprobar con corte a setiembre 2025, el siguiente detalle:  

• Estados Financieros……………………………………………………………………………….…….. 

• Informe de Análisis Financiero……………………………………………………………………..…. 

• Estados Financieros FAG…………………………………………………………………………….… 

Externa don Lizandro Brenes: muchísimas gracias don Deiber (Arrieta) y don Gustavo (Redondo)......... 

Se despiden los funcionarios participantes................................................................................................ 

CAPÍTULO IV  OTROS ASUNTOS. 

 
ARTÍCULO 6.- CORRESPONDENCIA. 
 

a. ACTA 233 TORO 3. 
b. AL-FPFA-36-OFI-0242-2025. 
c. CORREO CASA JIMÉNEZ SANCHO – UNED. 

 
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a correspondencia, y hay como tres notas ¿verdad?, doña Rocío 

(Céspedes).................................................................................................................................................. 

Señala doña Rocío Céspedes: así es, don Lizandro (Brenes), tenemos el acta N°233 de Toro 3; un oficio 

que nos manda un señor diputado don Antonio Ortega; y un correo de Casa Jiménez Sancho; bueno el 

acta de Toro 3 es el acta 233, que esa sería darla por recibida, ¿no se si vemos todo o vamos una por 

una?, don Lizandro (Brenes)....................................................................................................................... 

Responde don Lizandro Brenes: vamos una por una, yo creo que tenemos catorce minutos aún............. 

………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………... 
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6.a. ACTA 233 TORO 3. 
 

Se conoce el siguiente documento: 1. Se conoce el siguiente documento: 1. Acta N° 233-25 del Comité 

de Vigilancia y Auditoría Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico Toro 3………………………..…………..…… 

Externa doña Rocío Céspedes: ok, entonces bueno tenemos el acta N°233- Toro 3 para su revisión....... 

Consulta don Lizandro Brenes: perdón, para ir en orden, lo de Toro 3 es darlo por recibido, ¿verdad? …. 

Responde doña Rocío Céspedes: sí señor................................................................................................. 

Indica don Lizandro Brenes: si están a favor sírvanse levantar la mano.................................................... 

Somete la Presidencia a votación la propuesta de acuerdo………………….……………………….……….. 

Señala don Lizandro Brenes: doña Ana Ruth (Vílchez), me ayuda con las manos, viera que me sale 

usted, doña Rosario (Espinoza) que la levantó y la bajó, pero no me sale ni don Salvador (Padilla) ni 

doña Anelena (Sabater)............................................................................................................................... 

Resalta doña Ana Ruth Vílchez: unánime con siete votos.......................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: gracias, y manténganla levantada para la firmeza......................................... 

Somete la Presidencia a votación la firmeza del acuerdo……….…………….........………………….….….. 

Externa don Lizandro Brenes: me ayuda doña Ana Ruth (Vílchez), si me hace el favor.............................. 

Resalta doña Ana Ruth Vílchez: también con siete votos.......................................................................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: muchas gracias, muy amable; queda aprobado con siete votos y en firme 

con siete votos............................................................................................................................................. 

SE ACUERDA: de manera unánime, afirmativa y en firme con siete votos presentes……....………. 

6.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Acta N° 233-25 del Comité de Vigilancia y 

Auditoría Fideicomiso Proyecto Hidroeléctrico Toro 3……………………………………………….…… 

6.b. OFICIO N° AL-FPFA-36-OFI-0242-2025. 
 

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° AL-FPFA-36-OFI-0242-2025, suscrito por el Sr. Antonio 

José Ortega Gutiérrez, Diputado Fracción Partido Frente Amplio………………...............………………… 

Hace ver doña Rocío Céspedes: el oficio “b” es un oficio que se recibe la semana pasada que suscribe 

él señor diputado don Antonio Ortega, en donde nos hace consulta respecto a la situación de la 

iluminación, o el avance de la iluminación de la plaza de fútbol de Santiago de Paraíso. Conversando el 
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viernes con doña Georgina (Castillo), estábamos revisando, es que tenemos dos iniciativas de dos 

diputados de Cartago por la misma razón, entonces ahí se nos hizo una confusión, no obstante, 

informarles que para ambos sí se había respondido, de hecho, don Carlos Bonilla, para el caso de plaza 

de Santiago, indistintamente de la gestión por parte de quien haya sido la solicitud eso se les envió un 

correo a ellos haciéndoles ver, que con mucho gusto se les daba el contacto de don Carlos Bonilla a 

quien se les facilitaba, pues para que lo contactaran y pudieran hacerse o realizarse una visita al sitio… 

Continúa señalando doña Rocío Céspedes: es importante hacer la observación que la plaza de Santiago 

de Paraíso tiene iluminación, la última vez que se hizo la actualización, fue durante la gerencia de don 

Carlos Quirós, en el año 2018. Ellos lo que quieren ahora es una mejora según la calidad y las nuevas 

tecnologías en materia de iluminación que se hace para estos campos deportivos. Lo que hicimos 

nosotros hace cerca de dos semanas fue iniciar el contacto directamente con la Asociación de Desarrollo 

de Santiago de Paraíso para coordinar la visita con don Carlos (Bonilla), y utilizar la figura de convenio 

que hemos utilizado en otros momentos, por eso les digo, que tuvimos la actualización con don Carlos 

(Bonilla) y la gente de la asociación en la línea de que no es que no tiene iluminación, es que ellos lo 

que buscan es una actualización con iluminación led, colocar más postes y ese es el proceso en el que 

estamos, ya don Carlos Bonilla hizo una primera visita y él está en el proceso de la actualización de la 

inversión que tendría que hacerse, para poder definir cuál sería el convenio, bipartito, tripartito o mayor 

participación, según las pretensiones para esta plaza................................................................................ 

Señala don Lizandro Brenes: lo del diputado, me parece que es del Frente Amplio, don Antonio Ortega 

es también darlo por recibido y trasladarlo a la Administración para la respectiva respuesta y atención, 

¿verdad?..................................................................................................................................................... 

Externa doña Rocío Céspedes: sí señor..................................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: si están a favor sírvanse levantar la mano..................................................... 

Somete la Presidencia a votación la propuesta de acuerdo………………….……………………….……..… 

Señala don Lizandro Brenes: doña Ana Ruth (Vílchez), me ayuda con las manos, viera que me sale 

usted, doña Rosario (Espinoza) que la levantó y la bajó, pero no me sale ni don Salvador (Padilla) ni 

doña Anelena (Sabater)............................................................................................................................... 
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Resalta doña Ana Ruth Vílchez: unánime con siete votos........................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: gracias, y manténganla levantada para la firmeza.......................................... 

Somete la Presidencia a votación la firmeza del acuerdo……….…………….........………………….…..…. 

Externa don Lizandro Brenes: me ayuda doña Ana Ruth (Vílchez), si me hace el favor............................. 

Resalta doña Ana Ruth Vílchez: también con siete votos............................................................................ 

Hace ver don Lizandro Brenes: muchas gracias, muy amable; queda aprobado con siete votos y en firme 

con siete votos............................................................................................................................................. 

SE ACUERDA: de manera unánime, afirmativa y en firme con siete votos presentes……....…….… 

6.b.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° AL-FPFA-36-OFI-0242-2025, suscrito 

por el Sr. Antonio José Ortega Gutiérrez, Diputado Fracción Partido Frente Amplio………………. 

6.b.2. Trasladar a la Administración el oficio N° AL-FPFA-36-OFI-0242-2025, suscrito por el Sr. 

Antonio José Ortega Gutiérrez, Diputado Fracción Partido Frente Amplio, para su debida atención 

en lo que técnica y legalmente corresponda, y brinde la respectiva respuesta................................. 

6.b.3. Notificar el presente acuerdo al interesado................................................................................. 

Continúa señalando don Lizandro Brenes: entonces para que vayamos anotando los acuerdos, y luego 

queda uno que es de la casa Jiménez Sancho............................................................................................ 

6.c. CORREO CASA JIMÉNEZ SANCHO – UNED. 

Se conocen los siguientes documentos: 1. Correo Casa Jiménez Sancho- UNED; 2. Carpeta expediente 

(contiene seis imágenes y un archivo de audio)………………………………………………………………… 

Comenta doña Rocío Céspedes: de Casa Jiménez Sancho, sí señor, esta lo que hace referencia, y esto 

voy a hacer un comentario al margen, que inicia diciendo “que a consecuencia de los accidentes que se 

presentan diariamente en el cantón debido al cableado descendiente desde los postes y se ancla en las 

aceras”, estas son las conocidas acometidas. Bueno, primero hacer la observación de forma y fondo de 

que hicimos la consulta a la Contraloría (de Servicios) y a la Plataforma (de Servicios) y no tenemos 

reportes de accidentes, como se menciona ahí, puede haber sido y no descartamos de que se pudiera 

haber presentado algún incidente, pero que no tenemos conocimiento, ni tampoco son numerosas 

personas, porque no tenemos conocimiento de incidentes de este tipo de dispositivos, que en toda la 
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zona servida, tanto fuera como dentro de Cartago existen los anclajes en las aceras, eso es importante 

hacerlo........................................................................................................................................................ 

Señala doña Rocío Céspedes: ahora bien, la iniciativa que nos proponen acá, por parte de la Casa 

Jiménez Sancho, es una que inicialmente se trasladó a la Alcaldía, respecto a aprovechar este tipo de 

componentes para hacer algún tipo de decoración a través de botellas recicladas, y de lo cual, bueno, 

hasta el momento en que se recibió este correo, por lo menos no teníamos conocimiento de la propuesta 

del señor Solórzano de la UNED (Universidad Estatal a Distancia). El tema como tal sería trasladado a 

la Unidad de Responsabilidad Social y Ambiental para que se hagan las valoraciones. Igualmente hacer 

la observación de que este correo se le trasladó, por parte de la persona interesada, a don Carlos Bonilla, 

no obstante, don Carlos Bonilla no sería el responsable del tema de la infraestructura, sino más bien es 

un tema de mantenimiento de la propia jefatura de área, la cual en función de los alcances y pretensiones 

pues pudiéramos participar, según lo que se propone acá y lo estaríamos trasladando a dicha unidad 

para su revisión y valoración....................................................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: gracias, ya esa sería la propuesta además de darlo por recibido, trasladar 

y dar respuesta a quien solicite................................................................................................................... 

Reitera don Lizandro Brenes: entonces votamos los acuerdos, Toro 3 es darlo por recibido, lo del 

diputado es darlo por recibido y trasladarlo a la Administración y notificar el acuerdo al solicitante, el otro 

es lo mismo darlo por recibido y trasladarlo y notificar el acuerdo............................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: si están a favor sírvanse levantar la mano..................................................... 

Somete la Presidencia a votación la propuesta de acuerdo………………….……………………….……… 

Señala don Lizandro Brenes: doña Ana Ruth (Vílchez), me ayuda con las manos, viera que me sale 

usted, doña Rosario (Espinoza) que la levantó y la bajó, pero no me sale ni don Salvador (Padilla) ni 

doña Anelena (Sabater)............................................................................................................................... 

Resalta doña Ana Ruth Vílchez: unánime con siete votos........................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: gracias, y manténganla levantada para la firmeza......................................... 

Somete la Presidencia a votación la firmeza del acuerdo……….…………….........………………….…...…. 

Externa don Lizandro Brenes: me ayuda doña Ana Ruth (Vílchez), si me hace el favor............................. 
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Resalta doña Ana Ruth Vílchez: también con siete votos............................................................................ 

Hace ver don Lizandro Brenes: muchas gracias, muy amable; queda aprobado con siete votos y en firme 

con siete votos............................................................................................................................................. 

SE ACUERDA: de manera unánime, afirmativa y en firme con siete votos presentes……....……… 

6.c.1. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Correo Casa Jiménez Sancho- UNED; 2. 

Carpeta expediente (contiene seis imágenes y un archivo de audio)………………………………..…. 

6.c.2. Trasladar a la Administración para que atienda lo correspondiente en los términos que legal 

y técnicamente correspondan y brindar la respectiva respuesta.......................................................... 

6.c.3. Notificar el presente acuerdo al interesado........………………..................................................... 

ARTÍCULO 7.- ASUNTOS VARIOS. 

7.a. Indica don Lizandro Brenes: rápidamente varias justificaciones de ausencias, verdad, diría yo que, 

por orden de llegada, la primera es de don Alexander (Mejías), porque como cada uno se abstiene en la 

de cada uno entonces debería ser por separado, si no me equivoco. Entonces no sé don Alexander 

(Mejías) que fue por un asunto personal que le surgió............................................................................... 

Externa don Alexander Mejías: correcto..................................................................................................... 

Señala don Lizandro Brenes: en votación esa justificación de ausencia, si están a favor sírvanse levantar 

la mano........................................................................................................................................................ 

Somete la Presidencia a votación la justificación de ausencia del director Alexander Mejías..................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: cinco votos, ¿abstenciones?, don Alexander (Mejías) porque se trata de 

él, ¿verdad?................................................................................................................................................. 

Externa don Alexander Mejías: sí correcto, exactamente............................................................................ 

Interviene doña Ana Ruth Vílchez para consultar: perdón, don Lizandro (Brenes), ¿en la primera votación 

es cinco votos a favor o seis (votos)?.......................................................................................................... 

Resalta don Lizandro Brenes: seis (votos) perdón, tiene razón, son seis (votos) y una abstención; gracias 

doña Ana Ruth (Vílchez)............................................................................................................................. 

SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y la abstención del director Mejías 

Zamora.................................................................................................................................……....………. 
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7.a.1. Justificar la ausencia del director Mejías Zamora a la sesión N°086-2025, por motivos 

personales................................................................................................................................................ 

Indica don Lizandro Brenes: la segunda es la mía, por las mismas razones de don Alexander (Mejías), 

me surgió un asunto personal que tenía que atender. Entonces si están a favor de aprobarme la 

justificación sírvanse levantar la mano........................................................................................................ 

Somete la Presidencia a votación la justificación de ausencia del director Lizandro Brenes..................... 

Hace ver don Lizandro Brenes: seis votos y yo me abstengo porque se trata de un asunto mío.............. 

SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y la abstención del director Brenes 

Castillo...................................................................................................................................................... 

7.a.2. Justificar la ausencia del director Brenes Castillo a la sesión N°086-2025, por motivos 

personales................................................................................................................................................ 

Indica don Lizandro Brenes: doña Ana Ruth (Vílchez), ella se encontraba fuera del país, tenía problemas 

de internet, ¿cierto, doña Ana Ruth (Vílchez)?............................................................................................ 

Externa doña Ana Ruth Vílchez: así es, sí señor......................................................................................... 

Señala don Lizandro Brenes: si están a favor de aprobar la justificación de la ausencia sírvanse levantar 

la mano........................................................................................................................................................ 

Somete la Presidencia a votación la justificación de ausencia de la directora Vílchez Rodríguez.............. 

Hace ver don Lizandro Brenes: seis votos a favor, ¿abstenciones?, doña Ana Ruth (Vílchez), porque se 

trata de su caso, ¿verdad?; es que hay que incluir la justificación en votos disidentes u oposiciones, 

según lo que nos dice la normativa, por eso es que le pregunto, aunque sea obvio................................... 

Externa doña Ana Ruth Vílchez: sí, yo me abstengo porque es mi justificación y mi autorización............. 

SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y la abstención de la directora Vílchez 

Rodríguez................................................................................................................................................... 

7.a.3. Justificar la ausencia de la directora Vílchez Rodríguez a la sesión N°086-2025, por motivos 

de encontrarse fuera del país.................................................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: doña Marilyn (Solano), que tuvo un tema de salud y estuvo en una cita 

médica, según nos manifestó vía correo electrónico, ¿cierto doña Marilyn (Solano)?................................ 
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Externa doña Marilyn Solano: sí señor........................................................................................................ 

Hace ver don Lizandro Brenes: entonces si están a favor de aprobar la justificación de doña Marilyn 

(Solano) sírvanse levantar la mano.............................................................................................................. 

Somete la Presidencia a votación la justificación de ausencia de la directora Solano Chinchilla............... 

Hace ver don Lizandro Brenes: seis votos a favor, ¿abstenciones?, y también porque se trata de su caso, 

¿verdad doña Marilyn (Solano)?.................................................................................................................. 

Externa doña Marilyn Solano: exactamente, me abstengo porque soy yo, gracias.................................... 

SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y la abstención de la directora Solano 

Chinchilla................................................................................................................................................... 

7.a.4. Justificar la ausencia de la directora Solano Chinchilla a la sesión N°086-2025, por motivos 

de salud..................................................................................................................................................... 

Indica don Lizandro Brenes: listo, quedan aprobadas las respectivas justificaciones. ¿Otros asuntos 

varios?, no veo más manos levantadas, sin más asuntos que tratar, creo que fue una sesión productiva, 

se levanta a las seis (horas) con 55 (minutos) de la mañana, que tengan una excelente semana.......... 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 
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Folio 192 

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y CINCO MINUTOS SE LEVANTA LA SESIÓN. 
 
 
 

LIZANDRO BRENES CASTILLO 
PRESIDENTE 

 
 
 

LIZANDRO BRENES CASTILLO 
VOTO ABSTENCIÓN Art.7.a.2 

 
 
 

ALEXANDER MEJÍAS ZAMORA 
VOTO ABSTENCIÓN Art.7.a.1 

 
 
 

ANA RUTH VÍLCHEZ RODRÍGUEZ 
VOTO ABSTENCIÓN Art.7.a.3 

 
 
 

MARILYN SOLANO CHINCHILLA 
VOTO ABSTENCIÓN Art.7.a.4 

 
 
 

AUDITORA INTERNA 
La Auditoría Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno Nº 8292 artículo Nº 22, 

inciso e), Capítulo IV, hace constar que aquí termina el acta número 087-2025 que incluye 37 
folios. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………. 
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