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ACTA N° 062-2025

04 DE AGOSTO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
) MINUTO DE SILENCIO POR EL FALLECIMIENTO DE LA
ARTICULO 3.- | SRA. ELIA RODRIGUEZ
‘ REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 4~ | (0 050-2025 Y 051-2025.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.
i ENTREGA OFICIO AUDI-ADV-009-2025, ADVERTENCIA
ARTICULO 5.- | SOBRE BELIGERANCIA POLITICA.
Participantes: Celina Madrigal
(5 min. presentacién y 5 min. discusién).
CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD
) GENERAL DE JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ARTICULO 6.- | ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN DE
EXPANSION.
Participantes: Cristian Acufa
(10 min. presentacion y 20 min. discusién).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)
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ACTA 062-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes cuatro de agosto del afio dos mil
veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside y Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum necesario para la celebraciéon de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con dos
minutos ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las seis horas con cinco minutos ingreso la
directora Anelena Sabater Castro. Al ser las seis horas con diez minutos ingresé el director Salvador
Padilla Villanueva. Al ser las seis horas con doce minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo.
Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingreso al ser
las seis horas con un minuto), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez,
Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional Junta
1= o111V PP POUPPPRPRPR
La directora Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria, no particip6é de la sesién por asuntos de indole
L2210 0111 T PP EPPPR PSPPI

La directora Marilyn Solano Chinchilla fungié como Secretaria ad hoc para esta sesidn........c.ccccccoocevnne.l.

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas con cinco minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo........................
Comenta don Lizandro Brenes: antes de proceder tenemos que nombrar una secretaria ad hoc, porque
por obvias razones dofia Ana Ruth (Vilchez) no nos va a acompafiar, entonces no sé, ¢dofia Marilyn
(Solano), dofia Anelena (Sabater)?; yo propongo a dofia Marilyn (Solano), ¢, qué le parece?, nada mas
€S TreViSar €l aCta U8 ESTA SESION........uiiii ittt e e e e e e e e e e s e et eeeeee e e e s neseeeeeeeaeeeanannnreees
Externa dofia Marilyn Solano: esta bien, con mucho gusto, no lo he hecho nunca, ahi me orientan.............
Indica don Lizandro Brenes: esta bien, entonces si estan a favor de nombrar esta secretaria ad hoc

SITVANSE [EVANTAT 18 MAINO . ... et e et e et e e et et et e e e e et e e e e e e e e e e aeenn
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Georgina Castilo

Marilyn Solano

Sefala don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) se abstiene, SUPONQO..............ueevviiiviiiiiiiiiiiiiieiinnennn,
Externa dofia Marilyn Solano: si, porque estaria votando por mi misma.............ccccce oo
Hace ver don Lizandro Brenes: MUY DIEN.........oouiiiiiiie et e e e e e e
SE ACUERDA: de manera afirmativa con tres votos presentes, la abstencién de la directora
Solano Chinchillay laausencia de las directoras Espinoza Carazo, Vilchez Rodriguez y el director
Lo To LT F= VATV U= - U
1.a. Nombrar como Secretaria Ad Hoc ala directora Solano Chinchilla parala presente sesion.......
Indica don Lizandro Brenes: lo siguiente es que por razones obvias dofia Ana Ruth (Vilchez) no se va a
conectar a la sesion, saben que ayer fue el funeral de la mama, entonces si estan de acuerdo en justificar
SU ausencia por esas razones, sirvanse levantar [a Mano............ccuuveeiieeeii i

Somete la Presidencia a votacion la justificacién de ausencia de la directora Ana Ruth Vilchez..................

Celina Madrigal

Georgina Castillo

w

| '.- m';‘:; 3

Rocio Céspedes Marilyn Solano Alexander Mejias Z
—— = P
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Vilchez Rodriguezy el director Padilla Villanueva...............cccccoeoiiiienne
1.b. Justificar la ausencia de la directora Vilchez Rodriguez para esta sesiéon, por motivos de
1o Fo Y L= = 10 011 1= RSP
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: darle la bienvenida y el saludo, estariamos autorizando la participacion de
las siguientes personas, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.............ccccec.....
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos, feliz semana, presente...........c.cooviiiiiiiiiennnn,
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente (General)..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiii
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, preSente..........co.ooiiiiiiiiii i e
Resalta don Lizandro Brenes: don Juan Antonio (Solano), de la Asesoria Legal........ccccvvvvveeeeeeiineiiiinnnnnn...
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSente........cc.ouiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.........ccccccocviii,
Saluda dofia Celina Madrigal: buenos dias, presente...........ccoiiiiiii i e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva..............ccccvvvvvieeeeennn.
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente...........ccooiiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: en el punto del orden del dia vamos a proponer una modificacion, ahi

(oY £ W e o] na (o R (O R (=Y A [=] 1410 L TP TP

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
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Resalta don Lizandro Brenes: en el capitulo Il de Temas Propios de la Junta Directiva, incorporariamos
un articulo N°3, que es un minuto de silencio por el fallecimiento de dofia Elia Rodriguez, mama de

nuestra compafera dofia Ana Ruth Vilchez ROAIQUEZ.............ooiiiiiiiiiie e

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 050-2025 Y 051-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

CAPITULO lIl INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA.

i ENTREGA OFICIO AUDI-ADV-009-2025, ADVERTENCIA
ARTICULO 5.- | SOBRE BELIGERANCIA POLITICA.

Participantes: Celina Madrigal

(5 min. presentacién y 5 min. discusién).

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD
] GENERAL DE JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ARTICULO 6.- | ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN DE
EXPANSION.

Participantes: Cristian Acufiay Mario Jiménez

(10 min. presentaciéon y 20 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 8.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@.............oooiiiiiiiriiee i e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo)........cooov it e
Hace ver dofia Georgina Castillo: gracias, nada mas indicar que en el punto del Informe de cargabilidad
se estaria conectando Unicamente don Cristian Acufia, porque don Mario (Jiménez) se encuentra de
vacaciones el dia de NOY..........oooo o
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias, con esas salvedades, si estan a favor sirvanse levantar la mano....
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia.........coevvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee

Hace ver don Lizandro Brenes: de ManNera UNANIME. .......u.veeeieieeeeeeee et eetseeseesseessasessssereansessnsesensreesnresserens
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Vilchez Rodriguezy el director Padilla Villanueva............ccccocceeeniinennnns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°062-2025, y de los participantes convocados @ €Sta SE€SION..........c.c.ouveeeeiiiereriniarnanesenanesnananes

| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- MINUTO DE SILENCIO POR EL FALLECIMIENTO DE LA SRA. ELIA RODRIGUEZ.

Indica don Lizandro Brenes: como ustedes saben, bueno, el sabado en la noche murié dofa Elia
Rodriguez, ustedes saben que ella estaba, bueno, hace un afio y medio tuvo una cirugia y necesitaba
atencion, aunque estaba suUper bien la sefiora, necesitaba atencién permanente. Yo nada mas quiero
recalcar el papel de dofia Ana Ruth (Vilchez) verdad, creo que nos consta que es una gran persona y
siempre estuvo absolutamente dedicada a su mama, cuidandola, apoyandola, dedicada a ella durante
este afio y medio, pero luego ya en los ultimos quince dias creo, pues se enfermd, empez6 a deteriorarse
y llego el punto donde ya se la entregaron para que descansara en la casa. Dofia Ana Ruth (Vilchez),
bueno yo fui a la vela, esta muy tranquila, esta como dijo, pasando por un trago amargo, pero ella misma
menciond que habian sido muchos mas los tragos dulces, entonces es un reflejo también de la calidad
de ser humano que es ella y su familia. Entonces de nuestra parte le mandamos las mas sentidas
condolencias para ellay para Su familia..............oeeeie i
Continda sefialando don Lizandro Brenes: antes de antes de proceder con ese minuto de silencio, se
incorpora don Salvador (Padilla) al qQUOrUM de 18 SESION..........ccoiiiiiiiiiiiiie e
Saluda don Salvador Padilla: buen dia, un gusto saludarles...............oouiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: iniciamos con el minuto de SIlENCI0.........ccccoioiiiiciie e
Transcurrido el minuto de silencio por el fallecimiento de la sefiora Elia Rodriguez se retoma la sesion.....
ARTICULO 4.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 050-2025 Y 051-2025.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Rosario (Espinoza) bienvenida, buenos dias............ccccccvveevveiveeveenneeee.
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenos dias, PreSENLE..........ueuveiviiiiiiiiiieieieeiee e e e e e e e e e e e e eaa e
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 050-2025..........cciuiiiiiiiii i e

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantar la mano.........
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 050-2025...........ccciiiiiiiiiiiiii e
Consulta don Lizandro Brenes: no me estan saliendo todas las pantallas, dofia Georgina (Castillo), ¢ si

©StA 08 MANEIA UNANIME?.. . eiiiiie e e ettt e e e e e ettt e e e e e e et et e aeaeeeaeeeessaaeseeeeeeeasaassasesbeeaeaeeesssssrenanaeeneneeaans
Sefala dofia Georgina Castillo: si sefior, con seis directores presentes, seis manos levantadas.............

Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, aprobada el acta N°050-2025............ccccuvviiiiniiiiiieiiee e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
directora VIilChez ROAIMQUEZ.........ooi ittt ettt et e s e e s e m sm e s mmn e n e ms
4.a. Aprobar el actade [asesion NO0S50-2025..........c.ceumummnimaieieieee e re e e sas s e e e e ensn s naneas
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 051-2025.........c.coiiiiiiiiiiiiii e eeeee e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas para pedir la palabra, entonces si estan a favor

] 1AV L Y= (Y= T L= Ul = W 1 4 = o T PRSPPI
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 051-2025...........ccooiiiiiiiiiiii e

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime también aprobada el acta N° 051-2025.....................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
directora Vilchez ROAIIQUEZ........ccoo oot e e e nare s e e e e seann e naen

4.b. Aprobar el actadelasesion NOOSL1-2025..........cceeeeeerereeeiiiieserasaresrasssanasesasanesrananesesnssnnnnnns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA. |

ARTICULO 5.- ENTREGA OFICIO AUDI-ADV-009-2025, ADVERTENCIA SOBRE BELIGERANCIA
POLITICA.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-ADV-009-2025, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna, la Licda. Maryli Castillo Soto, Coordinadora Aseguramiento Calidad
Auditoria Internay la Licda. Yesenia Cubillo Varela , Profesional Auditoria Interna........................cccoee.
Este punto es presentado por la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.............cccccccvvvveiineeneennnn.
Indica don Lizandro Brenes: tenemos la entrega para la posterior discusion, en la sesién tal vez del
jueves, si dofia Celina (Madrigal) lo tiene a bien, de la advertencia sobre beligerancia politica, adelante

dofNa CeliNa (MAATIGAI)......eeiei et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Comenta dofia Celina Madrigal: gracias, tal y como se indicd en la sesion N°057-2025 cuando se
presento por parte de la Asesoria Juridica el tema indicado por el Tribunal Supremo de Elecciones, esta
Auditoria remite esta advertencia en donde sefiala los diversos riesgos institucionales derivados de la
beligerancia politica, de igual forma se detallan las diferentes restricciones en cuanto a los tipos que
existen, genérico, absoluto, intermedio o por leyes especiales y se hace énfasis en lo que es la
prohibicién genérica, que le aplica a la JASEC, en dénde implica que no pueden participar en actividades
politicas electorales ni utilizar un cargo para favorecer a partidos politicos durante el horario laboral. Esta
restriccion viene y permite ciertas actividades, pero fuera del horario laboral, como asistir a algunas
reuniones partidarias, postularse a cargos de eleccion popular o expresar pues alguna simpatia politica
en redes sociales, siempre que no se comprometa principalmente lo que es la neutralidad y la
imparcialidad que debe regir INSHIUCIONAIMENTE.............iii i e
Continta dofia Celina Madrigal: entonces esta Auditoria identifica una serie de debilidades que tiene la
normativa interna de JASEC como lo que es la falta de definicién de lo que es el horario laboral para los
miembros de Junta Directiva, la ausencia de controles especificos, la carencia de sanciones claras ante
conductas de beligerancia y todos estos vacios vienen a representar algin riesgo como el uso indebido
de recursos publicos, la pérdida de esa imparcialidad, deterioro de las relaciones laborales o afectacién
de la imagen institucional. Entonces, dentro del documento se recomienda que se implementen algunas
medidas correctivas como la regulacion clara sobre esa participacion politica, el fortalecimiento del
ambiente de control, que se definan algunas sanciones disciplinarias para el personal, gestion de
conflicto de intereses, capacitacion al personal nuevo que ingresa a la institucién y proceder a actualizar
lo que es el SEVRI (Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional) para incluir aquellos
riesgos politico-electorales, y de ahi tomar acciones para poder administrarlos, gracias............ccccceevvveeenne
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, tal vez la préxima vez que lo discutamos la Administracion ya
podria traer algun informe en referencia, precisamente teniendo esto que se advierte. Lo que yo tengo
la duda, dofia Celina (Madrigal), es el tema del plazo, porque no sé si es a partir de la entrega o a partir

de hoy del conocimiento, porque si no yo creo que si seria conveniente pedir ampliacion de plazo...........
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Sefala dofia Celina Madrigal: si, en este caso es a partir del conocimiento, ya la Administracion lo
conocid desde el 23 de julio, en una reciente conversacion que tuve con dofia Rocio (Céspedes) ya ella
me manifestd que estan haciendo acciones y si seria bueno que este 6érgano conozca esas acciones
que va ahacer [a AAMINISITACION. ........oiuiiiii ittt e e st e e e e st et e e sabbe e e e e bneeas
Indica don Lizandro Brenes: si, hoy lo dariamos por recibido y ya en la siguiente vez que lo discutamos
ya trae eso. Entonces si estan a favor de darlo por recibido, en el entendido de que lo vamos a agendar
posteriormente, se somete a discusion; si estan a favor sirvanse levantarla mano...............ccccccvveeeeenennns
Somete la Presidencia a votacién la propuestade acuerdo....... ..o
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo), me ayuda porgue viera que no me estan saliendo
las cAmaras, Cre0 qUE €S POF A HIUVIAL .......uuuuiiiiiiiiiiieiiiiiie i ieesveeeeeaeeeaeeeeeeaeeeeeeseesseestbeessassresseeeseeaseeeeesereees
Hace ver dofia Georgina Castillo: si sefior, de igual manera con seis directores presentes, seis manos
1232 1] =T - TR
Externa don Lizandro Brenes: gracias dofia Georgina (Castillo), de manera unanime entonces; muchas
gracias dofia Celina (MadIiQal)...........uuuuuuiiiiiiiuiuiueee e e er e seeeseeteeesesseesseessrseesessees aansnnnnnnsnssnnsnnns
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
directora VilChez ROAIIQUEZ........ccooo it e e s e n s ra s e ean e nmnnn e e s
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-ADV-009-2025, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, la Licda. Maryla Castillo Soto, Coordinadora
Aseguramiento Calidad Auditoria Internay la Licda. Yesenia Cubillo Varela, Profesional Auditoria
INEEINIA. ... e
5.b. Agendar la presentacion y discusion sobre advertencia de beligerancia politica, para una

03403 ¢ 1 = T =X Lo

| CAPITULO IV | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. \

ARTICULO 6.- INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD GENERAL DE JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN
DE EXPANSION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-584-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes

Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-120-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
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Director Operaciones y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area de Distribucion; 3. Oficio N° OPER-114-
2025, suscrito por la Ing. Maria Jesus Amador, Profesional Nivel 2 Direccion de Operaciones y el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones; 4. Oficio N° OPER-086-2025, suscrito por el Ing. Cristian
Acufa Brenes, Director Operaciones; 5. Presentacién estado de cargabilidad de la red eléctrica.............
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones................
Comenta dofia Rocio Céspedes: como ustedes recordaran, los que tuvieron oportunidad de participar,
y si no pues don Lizandro (Brenes) fue muy amplio en explicarlo posteriormente, en la sesién de trabajo
del sdbado 5 de julio, al final de la sesion, se tuvieron algunas apreciaciones emitidas por el Ing. Mario
Jiménez, Jefe de Area de Distribucion, referente a la cargabilidad y la capacidad que tiene JASEC en
este momento de atender la demanda presente y futura para nuevos clientes, particularmente en lo que
se refiere a zona franca. Sobre el particular es importante tener presente que el desarrollo de redes
eléctricas conlleva una planificacion de corto, mediano y largo plazo y tiene que estar asociada no solo
a la planificacién misma sino a los procesos tarifarios y presupuestarios que afio con afio, o de manera
plurianual, se realizan dentro de la organizacién. Asimismo, tiene una separacion muy relevante que son
las inversiones, lo que se llama micro inversiones que es el dia a diay que esta a cargo de las diferentes
areas, para el caso en particular de la Direccion de Operaciones, o también las macro inversiones que
estan asociadas a [0S ProcedimientOS 14D ........ccc oo araanran e
Saluda don Cristian ACURA: DUENOS GIAS.......uuuuuiriiiiiiiiiiieiieiiieiiesieeeeeaeeeeeeeereaeereeseereeeeeaaerreeesreereer e
Continua sefialando dofia Rocio Céspedes: buenos dias, don Cristian Acuia; es por esto que el trabajo
gue se hace desde la planificacion y organizacion de todo este tipo de inversiones es relevante tenerlo
dentro de un modelo, dado que las inversiones propiamente dicha de recursos son sumamente
onerosas, prueba de ello, bueno veamos un ejemplo sencillo, cuanto puede costar un terreno para la
implementacion de un patio de interruptores, y lo pongo sobre la mesa porque es de reciente discusion,
y todo lo que va a instalarse en ella, asi como una serie de obras anexas o complementarias a todo lo
que son subestaciones, ampliaciones de redes, en fin. Entonces a la luz de esa inquietud que se genero
ante el comentario del Ing. Mario Jiménez en esa oportunidad, en sustitucién de don Cristian (Acufia),

se le solicitd a los comparfieros que por favor prepararan un informe donde pudiera explicarse a este
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6rgano lo expuesto por don Mario (Jiménez), en lo personal pues también nos preocupd muchisimoy es
por esto que desde dias atras ya habiamos hecho entrega del informe y para eso se encuentra hoy el
Ing. Cristian Acufia, para hacernos una presentacion respecto al informe que ellos elaboraron y atender
las consultas que sobre la materia se tengan. Entonces sin més dilacion le doy la palabra a don Cristian
(Acufia), a quien primeramente le damos [0S BUENOS AIAS.........cooiiiiiiiiiiiiii e
Externa don Lizandro Brenes: buenos dias don Cristian (Acufia), adelante..............ccccooiveiiiiiiinieniiineeens
Sefiala don Cristian Acufia: buenos dias a todos, gracias, voy a compartirles presentacion, me confirman
Silo estan viendo N MO0 PreSENTACION..........euiiiiiiiiiiiiiir it e e es et e e e e e s e et r e e s eeeasasnbereeeaeeee e annnrenes
Expresa dofia Rocio Céspedes: si don Cristian (Acufia), adelante...............ooevveiiiiiiiiiiiee s
Comenta don Cristian Acufia: buenos dias a todos, como bien lo explica dofia Rocio (Céspedes), hace
unos dias atras, en la actividad que se habia hecho con la Junta Directiva un dia sabado, en la cual me
disculpo que no estuve presente pero ya tenia un viaje programado para esas fechas, entonces no
estaba por acd, pero en todo caso yo creo que lo que venimos a aclarar justamente es el tema ya
mencionado por ella verdad. Entonces basicamente lo que se les hizo llegar fue un oficio en donde se
les explicaba la condicion operativa de la red eléctrica de distribucién; basicamente lo que hago en esta
presentacién es resumirle algunos datos a la Junta Directiva de lo que ahi venia junto con un analisis
propio que es lo que busco en este ratito que tengo y basicamente bueno comenzamos. No veo el tema
de antecedentes, en realidad creo que el tema de antecedentes que venia al inicio de la nota lo que
buscaba justamente era entender a nivel de datos historicos por qué estamos con el tema de cargabilidad
como estamos hoy en dia, y lo resumo en tres lineas: nimero uno, en el afio 2011 JASEC recibe en una
condicién compleja de planificacion antes de eso y demas con una red sumamente saturada. Con la
entrada de la operacion de la subestacion Tejar, la institucion libera sus redes y puede solventar el tema
de la demanda; ¢ qué pasa después del 2011?, bueno basicamente las personas que estaban en turno
en ese momento, tanto en la Gerencia con la parte de Planificacion, realmente no entendieron que la
planificacion debia continuar en la institucion, mi persona llega por ahi del 2017 y en ese momento al

encontrarse ese como uno de los temas mas criticos y que tampoco a ese momento se les estaba dando
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importancia, se tratd por cerca de afio y medio, de lograr incorporar recurso humano para trabajar en la
actividad, que ya de por si tenia un atraso significativo de algunos afios............ccccceeeviviiiiiiiee e
Continda sefialando don Cristian Acufia: después de bastantes esfuerzos se logra conformar un equipo
con MisSmOos recursos, o sea, se le quitaron recursos a Distribucion porque no se logré tener recursos
adicionales y comenzar a trabajar lo que ya ahi se explico, paso a paso en detalle, hasta llegar al dia de
hoy en donde tenemos un conocimiento completo del tema de cargabilidad del estado de la red, ¢qué
se ocupa hacer?, ¢cuando se ocupa hacer? y ¢,como se ocupa hacer?. Realmente hay que ser claros,
la planificaciobn comenz6 tarde, por eso realmente estamos llegando a niveles de cargabilidad como los
gue tenemos hoy en dia, se ha hecho un esfuerzo importante desde el afio 2019 que fue cuando se
conforma el equipo de trabajo, al dia de hoy pero este tema, como bien mencionaba dofia Rocio
(Céspedes), es un tema de trabajo, es de tiempo, es de horas, de ingenieria, de analisis de reuniones
con el mismo ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que es el encargado de gestionar toda la red
en alta tension. Pero bueno, al final de cuentas, creo que mas alla de pensar para atras y ver todo lo que
no se hizo, es entender donde estamos hoy y para dénde vamos, para atender la duda que justamente
quedé con el comentario de don Mario (JIMENEZ).........uuuuuuuuuuuiuiiiuiturtrurerreeerre e era——————————————————————————.
Hace ver don Cristian Acufia: nimero uno, de esta filmina lo que resumo, hoy en dia tenemos dos
subestaciones de donde nos alimentan el area de servicio, Subestacion Tejar con 90 MVA en dos
transformadores de 45 MVA e igualmente en (Subestacion) Concavas un espejo de esto, dos
transformadores de 45 MVA. Actualmente, de acuerdo a las proyecciones que hemos hecho de anélisis
y demas, se resume que la Subestacion Tejar esta pronta a estar llegando a una sobrecarga importante;
en el caso de Céncavas tenemos un margen un poquito mayor, si vieramos las cargas tal y como las
teNemMOS NOY €N A& VEITA.........coiieiiee ettt et e e e rab e e e anb e e e e s enbeeeeeennene
Sefala don Cristian Acuiia: en el caso del afio 2026 se identifica un riesgo a nivel de contingencia, hay
gue entender qué significa contingencia, es ante la ausencia de cualquiera de los cuatro transformadores
gue yo les mencioné anteriormente, el area de servicio se ve en riesgo de tener capacidad de manejo
de toda la demanda que esté en el momento, entonces evidentemente parte de los analisis y los trabajos

gue se han hecho en el tema de planificacion es prever cOmo manejar esos escenarios en caso de que
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se presenten, y también entender como se estaria comportando la demanda en ese momento, los
circuitos, las subestaciones y todo el sistema completo y ahi identificamos que a partir del afio 2026 la
condicion de respaldo se vuelve muy riesgosa. Entonces tal vez para que se entienda a qué nos
referimos con contingencia, o sea, en condicion operativa normal, podemos operar la red, podemos
sostener hasta que lleguen las etapas que ahorita les voy a explicar, pero también tenemos que tener
claro que si se nos presenta una contingencia de este tipo pues tenemos una condicion riesgosa muy
alta de manejo de la demanda, pero bueno, es parte de la realidad que tenemos en el &rea de servicio
de nosotros, como igualmente se esta presentando en todo el pais verdad, no solamente en el area de
CS1=] Yoo S0 L= 1Y =L PSSP
Situacion de la Cargabilidad de la Red Eléctrica de JASEC

Referencia: OPER-120-2025

Situacion Actual

*JASEC tiene a disposicién una capacidad de transformacion de 180MVA, distribuida entre las

subestaciones Tejar (Q0MVA) y CONCaVas (GOMVA)......oou i,

*Las proyecciones indican que la subestacion Tejar estara en sobrecarga en 2027 y Cdncavas en

*Para el afio 2026 se identifican riesgos de falta de capacidad de respaldo ante contingencias...................
Continta comentando don Cristian Acufia: creo que este grafico explica un poquito mejor, les explico
muy rapido para no durar mucho en la presentacion. Este grafico basicamente se refiere a la Subestacion
Tejar, la linea roja que vemos en forma horizontal son los 90 MVA que tenemos actualmente instalados
y la linea azul que va subiendo es la linea que proyecta como va a ir aumentando la demanda en esa
subestacion, basicamente es muy sencillo, creo que la grafica nos lo dice, al llegar al 2027 ya no
tendriamos transformacion, si no hiciéramos ninglin cambio, aclaro, para poder llevar mas alla de esa

(6 =] 0 1= T Lo F= VT
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Situacion Actual

Transformadores Subestacion Tejar
Potencia instalada vs Demanda
Escenario Actual
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—a— Proyecion de demanda total Subestacion Tejar MVA Capacidad S0MVA

*Escenario actual sin ningun respaldo adicional

Hace ver don Cristian Acufa: ahora bien, como ustedes recuerdan en la Subestacién Céncavas, Si
ustedes observan esta gréafica, Concavas si tiene un margen de tiempo mayor, entonces evidentemente
dentro de los escenarios de planificacion de manejo de la demanda que nosotros hemos venido
haciendo, pues evidentemente la potencia que nos sobra en Concavas nos ayudara, por decirlo asi, tal
vez de manera incorrecta, pero a “palear” por decir un poco, la demanda que nos va a hacer falta en
(Subestacion) Tejar. Entonces como les digo, estos son los escenarios como si no fuéramos a hacer
absolutamente nada, evidentemente Tejar se satura mas rapido, Concavas tiene mayor tiempo y al tener
mayor tiempo y mayor transformacién pues eso nos ayuda un poco a manejar la demanda en
condiciones criticas como las que eStamOos VIENAO ACA............uuuuuiuuuiiiiuiiiiiiiiiriiirireiirrrree e
Situacion Actual

Transformadores Subestacion Concavas
Potencia instalada vs Demanda
Escenario Actual

-
=
= 169
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a
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—+— Proyecion de demanda total Subestacion Concavas MVA — Capacidad 90MVA

*Escenario actual sin ningun respaldo adicional
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Comenta don Cristian Acufia: a pesar de eso igualmente hemos venido trabajando un plan remedial para
desahogar un poquito las subestaciones y no estén tan saturadas verdad, entonces lo que estamos
haciendo para el cortisimo plazo es que se estd coordinando con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) para que en el primer trimestre nos entregue un punto de transformacion transitoria
adicional que nos permita hacer esos manejos de las demandas y no tener las subestaciones tan
saturadas, que aungue no nos va a dar un transformador completo ni mucho menos, si nos va a dar una
potencia adicional desde algun punto que estamos terminando de acordar con ellos en estos dias, que
probablemente es un alimentador que viene de Rio Macho, para poder atender la demanda en el area
de servicio. Al final de cuentas yo creo que el tema acé de esto que les menciono, lo importante que
tiene que tener claro la Junta es que estamos trabajando por resolver ese tema de manera inmediata,
porque la realidad es que también el area de servicio ha aumentado su demanda de manera muy
agresiva, las zonas industriales estan creciendo de forma significativa, conversaba yo hace unos dias
con la gente de Zona Franca La Lima, por ejemplo, yo creo que ya lo he comentado incluso aqui e
algunos espacios, o sea, Zona Franca La Lima tenia una proyeccion de llenar el parque en 15 afios
verdad, y el parque practicamente lo llenaron en la mitad del tiempo. Evidentemente nosotros hacemos
nuestras proyecciones en funcién de la consulta de esos clientes nuestros y nosotros teniamos la
proyeccion prevista, en funcidn de eso que iba creciendo, la hemos ido ajustando conforme van pasando
los escenarios diferentes, pero no significa que no estabamos al tanto de lo que pasa, es que como bien
mencionaba dofia Rocio (Céspedes), se ocupa mucho tiempo para invertir en esto y se ocupa mucha
plata también, hay que tener Claras as d0S COSAS..........uuuuuiuiiieiiiiiieiiieieeieeereerrrraeereeeetiar e
Condicién Transitoria Esperada

*En la actualidad se esta en coordinaciéon con el ICE para que se facilite un nuevo alimentador para
tender la condicion de manera temporal y hasta contar con puntos de transformacion nueva......................
*Se proyecta que para el primer trimestre del 2026 este alimentador sera entregado y solventara el tema

de cargabilidad anteS HESCIILO........cii e e a e
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*Esto permitira a JASEC atender y evitar la afectacion de la calidad y continuidad del servicio, asi como
recibir las demandas que se den en este periodo, mientras entra en funcionamiento las etapas
[S1E=T QT [or=To F= L OSSP PR PP TRTPTPPP
Continda indicando don Cristian Acufia: ahora bien, yo creo que el tema principal, qué tenemos
planificado, ya este tema lo hemos hablado con los sefiores Directores, se sabe que hay un plan de
expansion ya conocido, este plan de expansion tiene tres grandes etapas, es un plan debidamente
coordinado con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), tiene su primera etapa en desarrollo que
es la de la ampliacion de la Subestacion Céncavas; basicamente esa Subestacion Céncavas ampliada
lo que nos va a permitir es sacar nuevos alimentadores que llegara uno al nuevo patio de interruptores
La Lima, ese lo mencioné también dofia Rocio (Céspedes) al principio, asi como otro alimentador que
llegara a un patio ya existente que se llama zona franca que esta ahi en la zona industrial también,
porque hay que entender que nuestra demanda, aunque crece a nivel residencial-comercial, la parte que
mas nos esta impactando a nivel de demanda es la zona industrial, entonces por eso es que construimos
patios en esa zona para poder solventar el punto de mayor crecimiento del area de servicio, sin descuidar
y sin tener en la vista que el resto de la zona esta creciendo pero de manera mucho mas controlada.........
Continta sefialando don Cristian Acufia: entonces como pueden ver aca, tenemos tres grandes etapas:
en 2027 estariamos previendo tener la ampliacion de Cdéncavas, incluyendo patio de interruptores,
incluyendo redes, circuitos, ahorita les comento en esa parte que lo que es el disefio de los circuitos ya
estan hechos, ya tenemos presupuestos, ya tenemos carteles listos para salir a licitar; el patio de
interruptores teniamos un disefio inicial, y por temas que la Junta Directiva conoce con la Municipalidad
de Cartago, nos vimos en la necesidad de buscar otro terreno, entonces los disefios que ya habiamos
hecho en aquel momento nos obligd a actualizarlos, que es lo que estamos haciendo en este momento
con el terreno que ahora se supone si va a ser, entonces eso evidentemente son reprocesos que
tenemos que pasar por la situacion y que justamente esperariamos para el mes de octubre, mucho
noviembre, tener los disefios actualizados, igual como el redisefio de los circuitos que llegan al patio de
interruptores La Lima, que anteriormente estaba pensado en la zona ahi de Pequefio Mundo, por el lado

atras, ahora se traslad6 unos cuantos metros al sur y eso implica que hay que redisefiar esas llegadas
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de circuitos que las estamos finalizando, pero en términos generales la proyeccion de trabajo que
tenemos prevista esta para que cerremos el afio con disefios listos para salir a licitar y ahorita vamos a
hablar un POQUIt0 MAS A€ ESE tEM@........eii ittt ettt e et e e e e st e e e e snnbebbeeeesnnteaeeeans
Hace ver don Cristian Acuia: para el 2030 estariamos previendo ampliar Subestacién Tejar en 100 MVA
adicionales y en el caso de una futura Subestacion Coris, en la zona de Coris como su nhombre lo dice,
para atender el crecimiento de la demanda prevista. Basicamente estariamos pasando de 180 MVA en
la actualidad a 485 MVA en esa planificacion, esto por supuesto va llevar inversion grande, pero es parte
Lo L= (o 0 1B T= 2 T E= T (0 o=
Plan de Expansion

Se propone aumentar la capacidad de transformacién en 485MVA adicionales, divididos en tres etapas:

Nuevo Patio de Interruptores Nuevo Patio de Interruptores

LaLima Cerrillos
Ampliacién Subestacién Céncavas Ampliacion Subestacion Tejar Creacion Subestacion Nueva Coris
45MVA Adicionales 110MVA Adicionales 150MVA Adicionales
135MVA Totales en ST 200MVA Totales en ST 150MVA Totales en ST
Etapal Etapalll Etapa lll

La transformacion de JASEC pasara de 180 MVA a 485MVA

Comenta don Cristian Acufia: resultados, yo creo que ya se los mencioné un poco, de izquierda a
derecha en las imagenes pueden ver el recorrido de los dos alimentadores que vendran desde Céncavas
y llegaran hasta los patios de interruptores en la zona industrial, aparte del patio interiores La Lima hay
un segundo patio de interruptores que es la imagen del centro, que se llama Cerrillos, que atiende sobre
todo demanda residencial-comercial en la zona central y este de Cartago, y en la imagen de la derecha,
encerrado en un circulo amarillo, la ubicacién cercana donde estara la Subestacioén Coris, que esa esta
PAFA €1 2035ttt e e et e e e e e ettt e et h et £t et e e e e e e b ae e ee e e e s e e an e e e e e e s
Resultados esperados

*Con la implementacion de las tres etapas, JASEC podra atender el crecimiento de la demanda y

mantener la capacidad de respaldo necesaria para garantizar la confiabilidad del sistema eléctrico..........
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Imagen 5. Futura Ubicaciéon Subestacion Coris

Imagen 3. Recorridos Alimentador 1, Alimentado! rcuito Garnier.

‘P" ]

Imagen 4. Futura ubicacién de patio de inte
S D

R
S
RN

Hace ver don Cristian Acufa: ¢qué pasa con estas etapas?, bueno, esta grafica es mas sencilla, si la

comparamos con la primera que les ensefié de Concavas pueden ver en color naranja que es la linea
de arriba, cobmo venimos con una demanda en Céncavas de 90 MVA y en el 2026-2027 que entra la
ampliacion de Concavas nos sube la linea naranja a 135 MVA, esa es la potencia que tendriamos
disponible; y en color verde la demanda que estariamos manejando ahi. ¢ Qué es lo que necesitamos?,
gue siempre esa linea verde esté por debajo de la naranja, porque lo que nos dice es que aqui tenemos
capacidad de manejo de la demanda para respaldar y todo el resto de la novela operativa que nosotros
(=T =T T= 1 o 1 PP

Resultados esperados

Transformadores de Subestacion Concavas
Potencia vs Proyecciones de demanda
CON IMPLEMENTACION DE ETAPA L, Il v IlI

Etapa
Nueva ST Coris

Etapal Etapall
Ampliacién Concavas Ampliacién ST Tejar

135 135

PROYECCION DE DEMANDA MVA
l g
N
%
a\\
#

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

e Demand a MVA ——e=— Capacidad MVA

Continda indicando don Cristian Acufia: en el caso de Tejar, también el mismo concepto, aqui pueden
ver la linea naranja donde tienen 90 MVA y en el 2030 que estaria entrando la ampliacion de Tejar se

nos va de 95 MVA a 200 MVA, y en color verde como estaria creciendo la demanda a lo largo del tiempo,
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incluso vean que llegamos al 2050 y la subestacion tedricamente seguiria siendo sostenible para atender
la demanda, porque en el 2035 ya hubiese entrado teéricamente la Subestacion Coris, que significa que
nos libera un poquito también la demanda de Cdncavas y de Tejar. Ese es un escenario de nUmeros, el
gréafico es muy sencillo, hay una cantidad de nameros, proyecciones y analisis por detras de esto para
poder presentar un grafico de este tipo, que justamente el equipo de trabajo que esta en esto lo ha hecho
durante mucho tiempo verdad, pero digamos que esto es lo que resume ese trabajo............cccccceevnueernennnes

Resultados esperados

Transformadores de Subestacion Tejar
Potencia vs Proyecciones de demanda
CON IMPLEMENTACION DE ETAPA I, Iy Il

Etapal Etapall Etapa Il

Ampliacién Céncavas Ampliacién ST Tejar e i

PR

p = R g 142 145

/ 12 28 5
P . & I 114 117 = 1}6 120

PROYECCION DE DEMANDA MVA
\
\
|
|
°

Hace ver don Cristian Acufia: acciones inmediatas, nimero uno, los sefiores directores tienen en sus
pendientes hacer la aprobacion del estudio de factibilidad de primera etapa, que se present6 si no me
equivoco la semana pasada, que estd en analisis del tema financiero que se habia pedido.
Evidentemente ese estudio de factibilidad es necesario porque es el banderazo de salida del
cumplimiento de la primera etapa que vimos en el grafico de las tres etapas, ahi vamos a comenzar a
hacer inversiones en Concavas, vamos a hacer los circuitos de la calle, vamos a hacer la inversion del
patio de interruptores, ¢ por qué?, porque ese estudio de factibilidad trae, entre otras cosas, lo que se
menciona en el segundo punto, la conformacion de una unidad técnica, llamese unidad ejecutora o como
se llame, pero es una unidad técnica que se encargara Unica y exclusivamente de desarrollar este
proyecto. Como les dije, nosotros vamos a entregar todos los carteles hechos, a la unidad ejecutora
basicamente le va a tocar tomar esos paquetes de gestion, licitarlos, supervisarlos y entregarlos a la
parte operativa funcionando para atender la demanda, esa es un poco la légica que deberia pasar en

LY (o TRV o £ To [T
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Sefala don Cristian Acufa: y por supuesto, sigue siendo un tema critico el tema de la disponibilidad del
terreno patio de interruptores, que sabemos que va muy adelantado y que estad caminando, pero que
para el inicio de estas obras evidentemente el terreno debe permitir ser construible, de parte de JASEC,
para poder avanzar en lo planificado. Basicamente nuestra intencion es en lo que queda el 2025 cumplir
con las etapas de disefio, lo que pueda faltar para que la unidad ejecutora, esperando esté conformada
finalizando este afio, pueda al principio del otro afio iniciar todos los procesos de licitacion, construccion
y cumplir con lo previsto, que es que en el 2027 todas las obras entren en operacion, o sea, la unidad
ejecutoratendria 2026 y 2027 para ejecutar la construcCion de ProyecCtoS...........ueveeeeevrieverreeeeeeseaneneneeeeeeens
Acciones Inmediatas Requeridas

*Aprobar el estudio de factibilidad de 18 E1Qpa L...............uuueuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e eeeae s
*Formar una unidad técnica para gestionar €l PrOYECIO..............ceeeeeieeeeeeee e et e
*Asegurar la disponibilidad del terreno para el Patio de Interruptores La Lima..................cccccovvvveeiiiininenenn,
El objetivo es iniciar la Etapa | en 2026 y culminarla en 2027, asegurando la continuidad del servicio
L= 1= Tox 1o o PR RPPPRR
Comenta don Cristian Acufa: esto es simplemente ilustrativo, ¢qué es lo que quiero decirles aca?,
basicamente indicarles que cada uno de los pasitos que tenemos que hacer de aqui al 2027, y mas allg,
pues yo pongo aqui solo 2027, para atender el tema de Cdncavas y el crecimiento de la red esta
calculado, esta medido, esta en tiempos y estan coordinados incluso con el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad); el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) también tiene que hacer cosas, no solo
nosotros, y el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) necesita garantizarse que JASEC no se va a
atrasar, y la Unica forma de que eso no pase es que las cosas vayan pasando en los tiempos que tienen
(o [U TSI =TT T PSSO
Contindla indicando don Cristian Acufia: entonces esto simplemente es una muestra de las
planificaciones que nosotros estamos haciendo y que quincena a quincena esta Direccion esta haciendo
reuniones, estamos verificando que las cosas que tienen que ir pasando estan pasando, ¢y para que?,
para no atrasarnos, porque aqui realmente no tenemos margen de maniobras verdad, realmente cuando

pasemos del 2025 al 2026 deberiamos de tener una unidad ejecutora creada, ya duefia del proyecto y
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llevandolo a un ritmo diferente, por ejemplo, de las areas operativas que tienen su tarea al dia a dia y

gue no podrian llevarlo al ritmo de una unidad ejecutora que se dedicaria solo a eso verdad, entonces

esa es la intencidn de asegurar toda esta planificacion y es parte de lo que vamos coordinando con la

Gerencia, con la Subgerencia y con todos los demas involucrados en el proceso

Programacion del proyecto

Proyecto

11

12| 1] 2| 3| 4)5|6]|7|8]9]|10

12

| Amplia cion Subestacion Concavas

28

Creacion Paguete d e Gestion

Proceso de adjudicacion

Caontratacién

Suministro de materiales y equipos|

Construccion

Puesta en marcha

Alimentador 1

Creacion Paquete de Gestion

Procesode adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos|

Construccion

Puesta en marcha

Alimentador2

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Cantratacién

Suministro de materiales y equipos|

Construccion

Puesta en marcha

Circuito Garnier (subterraneo)

Creacion Paguete d e Gestion

Proceso de adjudi

Contratacidn

Suministro de materiales y equipos

Construccion

Puesta en marcha

Repotenciacion Circuito Taras

Creacion Paguete de Gestion

Procesode adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos|

Construccign

BRI E R R H GRS B R R B E

Puesta en marcha

Sheltery Celdas

8

Creacion Paquete de Gestion

Procesode adjudicacion

Contratacion

o] e]w

Diseno

Suministre de materiales y equipos|

-
=]

Conexidn

Puesta en marcha

=l

Repotenciacion de Alimentador industrial

8

Creacidn Paguete de Gestion

Procesode adjudicacion

Cantratacidn

Diseiio

Suministro de matenales y equipos

Construccion

Puesta en marcha

[ S N P (O P 1Y

Patio de Interruptores La Lima

B

Creacion Paguete de Gestion

Proceso de adjudicacion

S

Cantratacion

Construccion

Puesta en marcha

Sefala don Cristian

Acufia: como conclusiones, temas ya mencionados, creo que la institucion

evidentemente comenz6 de forma tardia, pero no significa con eso de que no podamos acelerar el paso

y llegar a condiciones que se vuelvan inmanejables, hoy en dia podemos manejar todavia el tema de la

demanda si las cosas entran en los momentos que estamos diciendo y como los tenemos planificados
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vamos a estar al limite, pero vamos a poder manejar las condiciones. Con la actividad descrita
basicamente lo que logramos es mantener la calidad de la continuidad del area de servicio, que es uno
de los temas que ha caracterizado esta area de servicio que por eso trae tanta industria a la zona verdad;
también es necesario contar con la unidad ejecutora ya mencionada y que se dedique de forma exclusiva
a desarrollar el proyecto para que las cosas avanCcen COMO SE ESPEIAN..........uuuuurrurrnnnnnnennenneennernnennrnnnennnnns
Hace ver don Cristian Acufia: para este tema de conclusiones, aunque no esta mencionado, y tomando
como referencia el comentario de don Mario (Jiménez) que generd justamente toda esta inquietud,
ciertamente ni JASEC, ni el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), ni ninguna empresa esta
preparada en este momento para que llegue una industria y le diga “vea, necesito traerme una industria
de 30 a 40 MVA”, como en algin momento nos lo han mencionado. Desde JASEC, creo que de esto
también hay que ser claro, a la industria nunca se le ha dicho “no se le va a recibir’, lo que se les ha
explicado es este plan, justamente hemos sido completamente transparentes con la industria, les hemos
explicado toda esta planificacién, que entiendan en qué momento vamos a tener capacidades de
recibirles cargas grandes y que necesitamos que nos ayuden a que las cargas vayan entrando de
acuerdo a eso, evidentemente hay una capacidad disponible, esto es igual que un salario, por decir algo,
si yo recibo ¢10,0 de salario y con mis gastos fijos estoy gastando ¢8,0, tengo ¢2,0 para cosas nuevas
0 cosas que no son obligatorias verdad, esto es igual en la red, o sea, yo tengo una potencia que ya les
expliqué, tengo una disponibilidad para ir atendiendo lo que va creciendo, creo que es importante
entender esto, no es que no estamos recibiendo demanda, o sea, la industria estd creciendo, Parque
(Industrial) La Lima en este momento tiene cuatro proyectos en proceso de entrega por energizar, 0 sea,
estamos trabajando con normalidad, ni JASEC, ni el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) ni
ninguna industria eléctrica va a tener capacidad de atender industrias grandes a menos de que estén
dentro de su planificacion, nosotros lo tenemos en la planificacion, pero hay que esperar a que entre
Céncavas, hay que esperar a que entre Tejar, hay que esperar a que entre la subestacién para ir
aumentando esa potencia disponible que ustedes vieron, entonces es importante tener claro ese tema....
Conclusioén

Ante estos antecedentes se define que:
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L a institucion ha realizado, de forma tardia, el andlisis de cargabilidad de la red eléctrica asi como
también un adelanto de la entrada de carga comunicada en un inicio por la industria, pero al dia de hoy
ya se tiene un plan de trabajo para atender €1 teMa...........oooiiie et ie e
*Con las actividades descritas se lograra evitar la afectacion de la calidad y continuidad del servicio, asi
como recibir las demandas que se den, siempre y cuando la planificacién se logre alcanzar como esta
01 £ =453 (o PP

*Es necesario contar con una unidad técnica que impulse y se dedique de forma exclusiva al desarrollo

*Dar por recibido el presente informe y SUS adjUNTOS...........cuuiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeee ettt
Instruir a la administracion para tomar las medidas necesarias que aseguren el cumplimiento de la
planificacion prevista para atender el crecimiento de la demanda del &rea servida................ccooeeeeeiiiee e,
*Solicitar a la administracién presentar de forma semestral un informe de avance en este tema..................
Finaliza don Cristian Acufia: esa es mi presentacion, disculpen si la hice un poquito rapido, pero era para
apegarme al tiempo que tenia verdad, y quedo mas bien atento alas consultas.............cccccvevveevvevvenniininnnn.
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Cristian (Acufia), nada mas precisar la propuesta de acuerdo
porque la redaccién que nos pasa dofia Georgina (Castillo) en el chat es un poquito mas amplia, tal vez
LS = T 0 10 Y70 = 10 1=
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura....................
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-584-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-120-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia
Brenes, Director Operaciones y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area de Distribucién; 3. Oficio N°
OPER-114-2025, suscrito por la Ing. Maria Jesus Amador, Profesional Nivel 2 Direccién de Operaciones
y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones; 4. Oficio N° OPER-086-2025, suscrito por el Ing.

Cristian Acuia Brenes, Director Operaciones; 5. Presentacion estado de cargabilidad de la red eléctrica.
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6.b. Instruir a la Administracion en la figura de la Direccién de Operaciones para que gestione, coordine
y tome las medidas necesarias que aseguren el cumplimiento de la planificacion prevista para atender
el crecimiento de la demanda del area servida. Esto incluye gestionar los recursos tarifarios y
presupuestarios de manera oportuna, realizando las actividades establecidas para que sean asignados
de forma pertinente segun el giro tarifario y/o presupuestario. Todo lo anterior asociado al plan de
expansion de redes distribucion presentado y aprobado en el afio 2024, la construccion de las micro
inversiones a cargo de la Direccion de Operaciones y asociado a las macro inversiones cuando se sigan
los procedimientos | + D para su inclusion en el portafolio de proyectos que deben estar incluidas y/o a
través de actualizaciones de éste y debidamente aprobadas por Junta DireCtiva..........cccceveeveieeeeeeeiccinneee,
6.c. Solicitar a la Administracion en la figura de la Direccion de Operaciones, presentar de forma
semestral un informe de avance en el tema de cargabilidad en JASEC y el plan de expansion de redes
eléctricas, el cual debera estar incluida en el informe trimestral de labores en un apartado especifico
= 1= I E) (38 = 1 T
Indica don Lizandro Brenes: en discusion, don Cristian (ACUMA)..........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiecceeeeeeeeeeee e
Hace ver don Cristian Acufia: si, don Lizandro (Brenes), tal vez un aporte al punto uno, y para valoracion
de dofia Rocio (Céspedes) y de don Edwin (Aguilar) también, pero me gustaria escucharlos, mucho de
la tarea que ahi se menciona en ese punto uno, de hecho, la gran mayoria de las tareas son coordinadas
entre la Direccion de Operaciones y el departamento de Proyectos, me parece que seria correcto que la
instruccién sea para ambas dependencias, porque al final de cuentas la Direccibn de Operaciones
muchas veces lo que hace es apoyar técnicamente al departamento de Proyectos en el tema eléctrico y
de conocimiento de redes y demas, entonces considero conveniente valorar incluir al departamento de
Proyectos. Don Edwin (Aguilar) ahi tiene la mano, adelante. ...
Indica don Lizandro Brenes: adelante, don EAWIN (AQUILAT).........cooi i e
Comenta don Edwin Aguilar: en ese sentido indicar que Proyectos es segundo, digamos, todo arranca
con los calculos, la planificacion y la solicitud de las gestiones de actualizacion del plan de expansion y
de ahi entonces se tienen las aprobaciones de Junta y ya arrancamos el |+D. Entonces, en este sentido

el acuerdo lo que esta indicando es que si, arrancando Operaciones cualquier otra gestidon que se tenga
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gue hacer, como en este caso que ya se tiene el proyecto de Cdncavas que arrancd, que se tiene
presentada hasta la factibilidad, este es el ejemplo del 1+D caminando, yo veo bien el acuerdo ahi asi
como esta, en el sentido de que arrancamos con esas actualizaciones que presenta la Direccion de
Operacionesy claro que si, Proyectos esta a cargo del 1+D para gestionar............ccccvevvveiiieieeeeeeeeeseeinenn
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar); don Alexander (Mejias).........cccceviirerereeniinnennnns
Comenta don Alexander Mejias: si, buenos dias, don Cristian (Acufia), muchas gracias por la
explicacion, me parece que todo estd como muy entendible, muy claro, yo nada mas tenia una consultita,
es que don Mario (Jiménez), aquel dia lo que decia, si no me equivoco, era que se estaban rechazando
empresas, entonces tal vez para aclararme ahi, yo comprando lo de los 30 a 40 MWA, pero en esta
progresividad que tienen las empresas ahorita, no sé si ya se ha rechazado alguna, que fue tal vez como
lo que quedd ahi en el aire verdad, que se estaba rechazando, pero usted menciona que hay dos
(subestaciones) verdad, la de Céncavas y la de Tejar, entre las dos, digamos, si uno las sumara pues
uno dice “bueno, todavia tenemos una ventanita de tiempo ahi para seguir cubriendo”, verdad, entonces
tal vez esa parte, como para que quede claro, si es que hoy por hoy se han estado rechazando empresas
0 si es mas bhien porque vino una empresa grande y dijo “yo ocupo 20 MVA de aqui a 10 afios”, entonces
ahi si coincide con todo lo que usted dice, pero queria como aclarar esa parte, o sea si hoy por hoy se
le ha dicho a alguna empresa que no se le puede recibir porque no tenemos pPotencCia.........cccvvvvveveeveeerennn..
Explica don Cristian Acufia: muchas gracias, porque creo que es importante que el tema quede claro,
les cuento, tuvimos una experiencia con Zona Franca La Lima, justamente venia con una industria de
30 MWA, queria entrar a dos afios plazo, con 30 MWA, entonces a Zona Franca La Lima lo que hicimos
fue una sesién de trabajo con ellos, se les explic6 de manera mas amplia un poquito esto que les
explicamos a ustedes, cuando van a entrar las etapas, cuando tenemos disponibilidad y se les indic
gue requeriamos la colaboracion de ellos de esperar la entrada en operacion de la ampliacion de
Céncavas, la ampliacion de Tejar para ir recibiendo esa industria. Al final de cuentas la misma Zona
Franca La Lima lo que nos dijo es “nosotros lo estamos pidiendo a dos afos, pero ninguna de estas
industrias entra de un solo con toda la potencia, entonces se vuelve factible de acuerdo a los plazos que

ustedes estan dando, nosotros poder ir negociando con estas empresas la forma en que van a ir

Folio 222



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 26 de 32

entrando”, porque no es normal, 0 sea, una planta de 30 MWA no se construye en dos afios, ni a nivel
de operaciones se logra poner en funcionamiento en un periodo tan corto, donde ni siquiera han hecho
movimientos de tierra, Ni CONStIUCCIONES, NI NMAUA. .........iivueiieiie et e e e et e s s e e rate e e s e aranass
Continda sefialando don Cristian Acufia: pero para ser puntual con su consulta, no se le ha rechazado
a ninguna industria porque sea de alta potencia, lo que se le ha pedido es que necesitamos que entren
de manera controlada, tenemos claro que a los clientes no podemos decirles que no, y eso yo lo he
hablado con dofia Rocio (Céspedes) muchas veces, creo dofia Rocio (Céspedes) es testigo que lo
hemos conversado por ahi, a una industria no se le puede decir que no, o sea, lo que tiene que pasar
aqui es explicarle la situacion energética del area de servicio y que necesitamos que se entre de manera
controlada y planificada, es lo que se les ha pedido basicamente.............ccoccooiiiiiinii s
Externa don Alexander Mejias: perfecto don Cristian (Acufia), muchas gracias........ccccccccceveeviveiiieiiineienee.,
Comenta don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), muchas gracias a usted, yo iba a preguntar casi
exactamente lo mismo, me parece que entonces el comentario de don Mario (Jiménez) que dicha que
esta errado, en el sentido de que esta quedando claro aca en Junta que no se esta rechazando ninguna
solicitud de industria, lo que pasa es que inclusive ya tuvimos aqui alguna impericia diciéndole, si, 30
MWA tiene que ser una planta que consuma mucho y tiene que ser de largo plazo, pero qué pasa si si,
verdad, ya tuvimos entonces con esta solicitud un jaque de disponibilidad, un riesgo fuerte y eso lo que
demuestra es un rezago, y eso creo que nos esta llamando la atencion y creo que se esta trabajando
con suficiente presion para atender esto. Yo he sido demasiado extenso en muchisimas ocasiones, en
explicar lo importante que es tener suficiente cargabilidad porque esta es nuestra razén de ser, inclusive
antes de cualquier proyecto de generacion es lo fundamental y lo basico, y por lo tanto, hemos llamado
aqui la atencién miles de veces con respecto al terreN0 Y dEMAS...........oceeeviiiiiiiiiiiieiiee s
Contintia sefialando don Lizandro Brenes: una consulta puntual, cuando nosotros aprobamos el informe
de cargabilidad patio de interruptores se nos decia que ya para el pr6ximo afio tenemos una sobrecarga
de 120%, sin embargo, viendo aqui los nimeros parece que no, mas bien hasta el 2027, no en
porcentaje, pero si en disponibilidad de potencia pues de alguna manera cuando vi ese dato, entonces

nada tener una aclaracion, esa en primera iNSIANCIA..............uiiiieiiiiiiiiiiiiieeeee e e
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Comenta don Cristian Acufia: los himeros ahi puestos estan justamente apegados, porque de hecho,
se tomaron para hacer esta presentacion, muchos de los nimeros o casi los nUmeros que tomaron fue
de la misma factibilidad pero hay que revisar cual es la diferencia que estan viendo para entenderlo,
pero no deberia haber diferencia en nimeros, en todo caso, no tengo los nUmeros aca a mano como
para hacer una verificacion rapida, pero tienen que calzar los nimeros de esta presentacion con lo de
factibilidad, €N t0d0 CASO, tEONCAMENTE. ........ it e et e et e e e ae bt e e s e e e s saat e e e s seaaeseesaransas
Sefala don Lizandro Brenes: si, yo creo que lo podemos revisar don Cristian (Acufia), porque ese dato
de la factibilidad me llama poderosamente la atencién. Ahora bien, la semana pasada yo le pedi a don
Simoén (Marin) por correo electrénico para que con el equipo de él que es de Proveeduria mandara
también un reporte de como estamos con los paquetes que faltan por entregar, y para ser justos, a mi
me llama poderosamente la atencién que particularmente de Tl (Tecnologias de Informacion) y de
Operaciones, de Tl (Tecnologias de Informacién) habian bastantes postergaciones, pero de TI
(Tecnologias de Informacién) también habian algunos montos importantes aln este afio de paquetes
por presentar y también ha habido algin nimero importante en las modificaciones presupuestarias de
que se liberan recursos de DIStriDUCION. ............oooi i r e anrannaanaaes
Continta indicando don Lizandro Brenes: tal vez sea importante, y si no yo ahorita reenvio ese detalle,
porque teniendo las necesidades que tenemos a mi no me parece conveniente gue tengamos
subejecuciones en la parte de Operaciones, sobre todo si tienen que ver con este tema verdad, y también
modificaciones presupuestarias de liberacidn de recursos, eso por ese lado, yo le puedo mandar el Excel
gue me mandé don Simén (Marin), y me lo pasé la semana pasada, 0 sea martes, miércoles, que yo
siempre pido lo de ejecucion presupuestaria, también aqui en Junta les consta, porque a mi me parece
gue nosotros si llegamos a un nivel de estrés severo, yo puedo decir, yo entré a la Junta en el 2020 y
antes de tener el plan de expansion de distribucion practicamente en Junta no habiamos hablado de
cargabilidad, entonces yo creo que en este momento, y en esta sesion, en esta exposicion, estamos
teniendo una vision diferente y acorde a las necesidades institucionales y eso me parece muy bien, y
reconozco el esfuerzo de la Administracién, de don Edwin (Aguilar), dofia Rocio (Céspedes) y suya don

Cristian (Acufia), para atender esto (...), pero con esas salvedades de que ojala no lleguemos a esos
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niveles de estrés y ojala que de repente no venga, como les digo, ojala que si, venga mucha industria y
mucha carga también, crecimiento residencial y demas, pero que no tengamos un nivel de estrés en el
sentido de que se tenga que rechazar. Pero bueno, levanté lamano...............c.cooiiiiiiiiiiiiiie e,
Hace ver don Cristian Acufia: si, muy puntual los dos temitas que menciona; es importante revisar eso
de la ejecucion, porque justamente conversaba con la Gerencia y la Subgerencia en una reunion de
hace unos dias que este afio en particular Operaciones ha sido el mejor afio de ejecucion presupuestaria,
tenemos muy poco que no se ha podido ejecutar, por procesos infructuosos o desiertos, o de ese tipo
verdad, pero realmente hemos estado detrds de eso y se ha logrado un cambio significativo en la
ejecucion presupuestaria, por ese lado. En el tema de la cargabilidad ciertamente, bueno, justamente en
la parte de antecedentes lo que se quiso dejar en evidencia es que se tiene muchos afios de venir
empujando para que esto pase y que hay que hacer la salvedad, o sea, gracias a que dofia Rocio
(Céspedes) hoy en dia, literalmente “nos esta dando pelota” con esto, porque si nos ha costado mucho
antes, o sea, ahi queda demostrado cuanto se ha mandado informacién a las diferentes juntas directivas,
a las diferentes gerencias antes de dofia Rocio (Céspedes), y realmente este tema de cargabilidad pues
no se habia entendido en la institucién, creo yo, a pesar de que se ha explicado muchas veces.................
Continta comentando don Cristian Acufia: pero yo lo mencionaba ahora, y usted lo dice muy bien
también, o sea, pues bienvenida sea la demanda verdad, porque eso es lo que nos genera mas ventas,
entre mas venga, pero si evidentemente necesitamos invertir en algunas cosas para no llegar a esa
condicion que a ustedes los preocupd, que es decirle que no a alguien verdad, yo no quisiera llegar a
eso tampoco, de hecho, pero en todo caso estamos trabajando para que eso no pase, y si las cosas
pasan como lo proyectamos, que lo tenemos calculado, no deberia pasar nada de esto, pero bueno,
vamos a darle tiempo al tiempo @ Ver QUE Va PASANAO...........ccoiiuuiiiaiiiiieasiieieeeaiiee e e sbee et e e ebbe e e e aeeeas
Sefala don Lizandro Brenes: si, lo que decia don Simoén (Marin) es sobre todo con los paquetes que se
tienen que entregar, verdad, ahi veo cable que es importante, el mantenimiento de sistemas,
herramientas, y eso, bueno, los tiempos corren y estamos ya en agosto, y los plazos de la contratacion
publica son pues a veces no tan deseables, yo sé que se ha hecho un mejor trabajo de ejecucion y un

mejor control, eso consta también en los informes que han presentado y hay que reconocerlo, pero
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también de lo que falta, porque eso también es reflejo de la planificacion. Yo quedo tranquilo con la
respuesta de que no se estan rechazando industrias y que se estan haciendo las acciones, o sea, esto
del primer trimestre de la transformacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) es fundamental,
es clave, tiene que hacerse y todo lo demas que venga, inclusive ojala podamos tener algin escenario
de estrés mayor donde se refleje que podamos pues satisfacer en una situacion de estrés, o sea tenemos
gue planificar en el peor escenario, €S€ €S M PUNTO........uuiiieeiiiiiuurieiieeees e e e e e e e s s brr e e e e e s e annrneeees
Indica don Lizandro Brenes: ahi esta el acuerdo, no veo manos levantadas, si estan a favor sirvanse
L=V 2= g =T gl F= T 0= U Lo
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo....... ..o
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime y levanten la mano para la firmeza..........ccccccccvvvveeeene..
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............oooiiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, muy bien muchas gracias, queda aprobado
de manera unanime y en firme con oS SIS VOI0S PreSENtES.......cciiviiiiiiiiiec e,
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
deladirectora VIIChezZ ROAIQUEZ...........uieiiiiiiiiiiiii ettt eseeteeeseeseesseesstseesesseessees snnnnnnnssnnnnnns
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-584-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-120-2025, suscrito por el Ing.
Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones y el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area de
Distribucidn; 3. Oficio N° OPER-114-2025, suscrito por la Ing. Maria Jesus Amador, Profesional
Nivel 2 Direccion de Operaciones y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones; 4. Oficio
N° OPER-086-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones; 5.
Presentacion estado de cargabilidad de la red eléctrica...............coeeereeeemeeereeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeaeeaeeees
6.b. Instruir a la Administracion en la figura de la Direccion de Operaciones para que gestione,
coordine y tome las medidas necesarias que aseguren el cumplimiento de la planificacion
prevista para atender el crecimiento de la demanda del &rea servida. Esto incluye gestionar los
recursos tarifarios y presupuestarios de manera oportuna, realizando las actividades

establecidas para que sean asignados de forma pertinente segln el giro tarifario y/o
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presupuestario. Todo lo anterior asociado al plan de expansiéon de redes distribucidn presentado
y aprobado en el afio 2024, la construccion de las micro inversiones a cargo de la Direccion de
Operaciones y asociado a las macro inversiones cuando se sigan los procedimientos | + D para
su inclusién en el portafolio de proyectos que deben estar incluidas y/o a través de
actualizaciones de éste y debidamente aprobadas por Junta Directiva..........cccvvveveiireeeeeieisiiiiieieeeennn
6.c. Solicitar a la Administracion en la figura de la Direccién de Operaciones, presentar de forma
semestral un informe de avance en el tema de cargabilidad en JASEC y el plan de expansion de
redes eléctricas, el cual debera estar incluida en el informe trimestral de labores en un apartado
€SPECITICO PAra @S LEIMA...........ceeeeeeee et e ettt et e st s e s s s easanansnansnsasn s e nnnnnseeanenanannes

Se despide dON CriStIAN ACUMA. ... ....iii ittt ettt e e e s e e e e s e e st e e et e e eeeeeesaannn e e reeeens

| CAPITULOV | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.- CORRESPONDENCIA.

Para estd sesidn no se presentd CormeSPONAENCIA. ... ..ot et e
ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

8.a. Comenta don Lizandro Brenes: nada mas reconocer o ampliar mi reconocimiento en este tema de
asuntos varios, yo levanté la mano, de que yo si hoto una presion importante, y lo digo asi “presién”, de
la Gerencia para que las cosas sucedan, definitivamente yo antes, yo creo que aqui se llegaron a hacer
planes de expansion, o sea se llegé a planificar y a crear, y ahora yo si noto, bueno, primero la creacion
es aplaudible, pero esa presion tiene que mantenerse para que los planes se ejecuten, todos los planes,
ventas, Infocomunicaciones, distribucién y expansion, entonces hoy por ejemplo yo tengo una
presentacion de don Cristian (Acufia) que demuestra que las cosas se estan atendiendo, con un rezago
y con un nivel de estrés al que llegamos, y me parece que si ha tenido un papel importante la
Administracion, yo creo que esa es la actitud y el caracter que se tiene que seguir, pero es digno de
reconocerle a dofia Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar), la intencién es que sigan asi, y que las cosas
se den, estamos en niveles de estrés, no podemos quitar el dedo del renglén, esto todavia sigue siendo

un asunto apremiante. Don AleXander (IMEJIAS).....c.uuiuiiiiiiiiii ettt e e ae e
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Hace ver don Alexander Mejias: yo quiero secundar, asi rapidamente, eso que decia don Lizandro
(Brenes), y de hecho se lo estaba comentando por el chat, verdad, que esa actitud por ejemplo de don
Cristian (Acufia) de hacer algo tan bien explicado y demas, y sentir por lo menos como esa accion, que
yo creo que eso es importante. Luego el otro asunto que queria también y que lo estaba comentando
con don Edwin (Aguilar), es el asunto del Project, y es por dos cosas, uno que se vea todavia mas
profesional que tenemos un Project ojala organizado verdad, de los proyectos que tengamos y que venga
con lighmenes, con sus predecesores y demas, para poder ir viendo cuanto se va desfasando las
inversiones que tenemos, los proyectos que tengamos verdad, en qué fecha van a salir, incluso que se
vea tal vez como en el Excel, como lo presentd don Cristian (Acufia). Nada mas hacerles como la
observacioén, si podemos ponerla en practica, si es que falta alguna capacitacién, que las personas vayan
teniendo esa herramienta ahi bien presente y agradecerle también a dofia Rocio (Céspedes) y don
Edwin (Aguilar), porque definitivamente, bueno ahora que hemos estado conversando un poquito mas
se ve que si hay avance en muchisimas cosas, asi que muchas gracias y a todos también.........................
Sefiala don Lizandro Brenes: si, don Alexander (Mejias) yo opino igual, de hecho, ahi vi el comentario y
estaba absolutamente de acuerdo; dofia ROCIO (CESPEUES).......ucuviriiiiiiiiiiiiiiiee e
Comenta dofia Rocio Céspedes: muchas gracias, de verdad que el reto ha sido muy grande y esto es
un efecto de trabajo en conjunto también, porque hay temas especializados en materia, por ejemplo en
este tema eléctrico, de la cual don Edwin (Aguilar) y yo no somos formados en electricidad verdad,
entonces es donde la alimentacién desde la planificacion por parte de las partes técnicas expertas, y
esto aplica para cualquier tema, nos tienen que informar qué estan planificando, para qué lo necesitan,
incluirlo en los procesos no solo de I+D, micro y macro inversion, sino también en los procesos
presupuestarios y tarifarios verdad, porque de lo contrario no tendriamos de donde dar recursos a todos
estos proyectos rezagados o no, pero que hoy, como bien lo dice usted don Lizandro (Brenes), nos
estresan en cuanto al hecho de que estamos bajo presion verdad, porque debieron haberse hecho hace
muchisimos afios, entonces el reto es muy grande pero la decisién y la convicciébn es aun mayor y
estamos haciendo lo propio para corregir lo que haya que corregir y posicionar a JASEC para muchos
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Externa don Lizandro Brenes: gracias; no veo mas manos levantadas, entonces sin mas asuntos que

tratar se levanta la sesion hacer las seis (horas) con cincuenta y nueve (minutos), que tengan una

excelente semana, que les vaya muy DIien €N t000..........oooiiiiiiiiiiiiiii e

AL SER LAS SEIS HORAS CON CINCUENTA Y NUEVE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO  Firmado digitaimente por

LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2025.11.12 12:53:02-06/00"

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE
MARILIN SOLANO Firmado digitalmente por MARILIN

SOLANO CHINCHILLA (FIRMA)

CHINCHILLA (FIRMA) Fecha: 2025.11.23 22:02:59 -06'00"

MARILYN SOLANO CHINCHILLA
ABSTENCION Art. 1.a.

MAR'A CEL|NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2026.01.14 17:10:44

LIZANO (FIRMA) o600
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 062-2025 que incluye 32

folios.
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