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ACTA N° 098-2025

09 DE DICIEMBRE DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3.-

DECLARATORIA DE CONFIDENCIALIDAD, ART. 7, SESION
N° 094-2025, SOBRE OFICIO AUDI-ADV-012-2025,
ADVERTENCIA SOBRE EL PRESUPUESTO PLURIANUAL
2026-2029 Y SU VINCULACION CON LA PLANIFICACION

ESTRATEGICA.

Participantes: Ana Ruth Vilchez.
(2.5 min. presentacién y 2.5 min. discusioén).

CAPITULO Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.-

INFORME  SOBRE
PERIODO 2026.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 15 min. discusion).

NOMBRAMIENTOS  JEFATURAS,

ARTICULO 5.-

NOMBRAMIENTO JEFATURA AREA
INFOCOMUNICACIONES.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacion y 5 min. discusién).

JEFE

ARTICULO 6.-

DISCUSION GESTION PRELIMINAR PLAN DE COMPRAS
2026.
a. Informe sobre responsable de ejecucion.
b. Oficio Subgerencia General sobre control.
c. Gestion Preliminar Proveeduria.
Participantes: Simén Marin, Gaudy Piedra y Edwin Aguilar.
(15 min. presentacion y 20 min. discusion).

ARTICULO 7.-

RECURSO DE APELACION FUNCIONARIA KARLA
CAMACHO.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacion y 5 min. discusioén).

ARTICULO 8.-

ENTREGA INFORME DE AVANCE N°3DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentaciéon y 10 min. discusion).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.-

CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud de funcionarios para reunirse con la Junta
Directiva.
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 10.-

ASUNTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos).

...................................................... FIRMA

DEL ACTA.... e
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ACTA 098-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia martes nueve de
diciembre del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex, los
directores y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez,
Secretaria y Anelena Sabater Castro. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario
para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso
la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingresé la
directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y ocho minutos ingreso el
director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con cincuenta y seis
minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores y las seforas:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro
minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,

Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.......

‘ CAPITULO | ‘ ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo.
Indica don Lizandro Brenes: estoy conectado yo en calidad de Presidente de la Junta Directiva, Lizandro
Brenes; esta conectada dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria de la Junta Directiva,
DUBNES NOCNES.......ee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enenrnnee s
Saluda doia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente. Estamos grabando la sesién.........................
Menciona don Lizandro Brenes: también como lo acabamos de hacer, los saludos para dofia Rosario
E ST 0 1 e .« S
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas noches, presente...........occuuvveviiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena Sabater.............cooooiiiiiiiii e

Saluda dofa Anelena Sabater: hola, buenas NOChes, PreSente..........ouviiviiiiiiiiiiiieiiiieiee e
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Indica don Lizandro Brenes: y dofia Marilyn Solano, que ya vemos SU Camara.........cccccceeeeeeeeeeeeeeceeeeeeennn,
Saluda dofia Marilyn Solano: buenas NOChES, PreSENte.........oc.uviiiiiiiii s
Resalta don Lizandro Brenes: perfecto, entonces con cinco directores presentes tenemos quérum para
F= TR = (o o 1
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: para esta sesion vamos a saludar y autorizar la participaciéon de las
siguientes personas, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.......................ooo
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches, presente..........ooovviiviiiiiiiiiiiiiiee e
Menciona don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, de la Subgerencia............ccccoccviiiiiiiiiiiieis i
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChES, PreSENTE..........ceuuiriiiiiiiiiiiieieieeeeeeee e et aeeaaaanaees
Sefala don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal...........cc.cc..o.......
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas Noches, Presente...........cooooiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna...................................
Saluda doina Celina Madrigal: buenas noches, presente.........ccccccvviviiiiiii

Menciona don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva.......................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA

DECLARATORIA DE CONFIDENCIALIDAD, ART. 7, SESION
N° 094-2025, SOBRE OFICIO AUDI-ADV-012-2025,
3 ADVERTENCIA SOBRE EL PRESUPUESTO PLURIANUAL
ARTICULO 3.- | 2026-2029 Y SU VINCULACION CON LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

Participantes: Ana Ruth Vilchez.

(2.5 min. presentacién y 2.5 min. discusién).
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CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

i INFORME SOBRE NOMBRAMIENTOS JEFATURAS,
ARTICULO 4.- | PERIODO 2026.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacioén y 15 min. discusion).

i NOMBRAMIENTO JEFATURA JEFE AREA
ARTICULO 5.- | INFOCOMUNICACIONES.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacioén y 5 min. discusién).

DISCUSION GESTION PRELIMINAR PLAN DE COMPRAS
2026.
1 } a. Informe sobre responsable de ejecucion.
ARTICULO 6. b. Oficio Subgerencia General sobre control.
c. Gestiéon Preliminar Proveeduria.
Participantes: Simoén Marin, Gaudy Piedra y Edwin Aguilar.
(15 min. presentacién y 20 min. discusioén).

; RECURSO DE APELACION FUNCIONARIA KARLA
ARTICULO 7.- | CAMACHO.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacioén y 5 min. discusioén).

ENTREGA INFORME DE AVANCE N°3DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA.

ARTICULO 8.- Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacioén y 10 min. discusion).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

a. Solicitud de funcionarios para reunirse con la Junta Directiva.
(Tiempo: 5 minutos).

ARTICULO 10.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia............oooueeiiiiiiiiiiiiieee e
Indica don Lizandro Brenes: dofa Georgina (Castillo) levantd la mano.........ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieee,

Sefala dofa Georgina Castillo: gracias, don Lizandro (Brenes) para el articulo N°6, conversando con
dofia Rocio (Céspedes) se considera conveniente incorporar a los compafieros don Gustavo Redondo
y dofia Fernanda RedONdO............oouiiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: de acuerdo, si, porque son temas presupuestarios también, con esa

adicion de dofia Georgina (Castillo); dofia Rocio (Céspedes) levantd la mano..........ccocccvveeeeeiiiiniiiienenn.
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Hace ver dofia Rocio Céspedes: iba en esa linea, para ampliar lo de dofa Georgina (Castillo), ustedes
recordaran que la semana pasada ellos expusieron, pero no atendieron consultas, entonces omitimos
convocarlos, pero ellos estuvieron anuentes una vez que ustedes autorizaran que ellos participaran,
entonces ya ellos saben que los estariamos 1amando............c..uueiiii i
Indica don Lizandro Brenes: gracias, en discusion; mas manos no hay, si estan a favor con esa salvedad
SINVaNSE [EVANTAr |2 MANO..... ... e e ettt e e e e e e e e e et e e e eeeabaaanaeeeaasseenans
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia............ccovneeiiicc e,
Sefala don Lizandro Brenes: me falta la camara de dofia Rosario (Espinoza), que a mi no me sale, no
sé si dofa Ana Ruth (Vilchez) |a puede VErfiCar...........cc.uuiiiiiiiii e
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: ni la de dofa Rosario (Espinoza), ni dofia Anelena (Sabater), ni dofa
Marilyn (Solano), ya ni a don Lizandro (BreNES)...........eeiiiiiiioiiie et e
Resalta dofia Georgina Castillo: en mi caso si, cinco directores presentes, los cinco con la mano
E= Y= o] =T £ TP
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobado el orden del dia, muchas gracias doha Georgina
(CASHHIO).ccci e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de los
directores Mejias Zamora y Padilla VillanU@Va................eeeeeeeeneeeeeeeeeeneeneineenesesseaseseaanvananasnnnanans
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 098-2025, y los participantes convocados a eSta SESION...........c.ccceveviriieiiierriiiiesininereninesenseas

| CAPITULO Il | | TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. |

ARTICULO 3.- DECLARATORIA DE CONFIDENCIALIDAD, ART. 7, SESION N° 094-2025, SOBRE
OFICIO AUDI-ADV-012-2025, ADVERTENCIA SOBRE EL PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2026-2029 Y SU VINCULACION CON LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

Este punto es presentado por la Licda. Ana Ruth Vilchez, Directora Secretaria.................................

Indica don Lizandro Brenes: le damos la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez) sobre el articulo de

declaratoria de CONFIAENCIAIIAAA. .........cen e e ettt e et e et e e e e e eeaes
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Comenta dofa Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, bueno, es en relacion con el articulo N°4 de la sesion
N°093-2025, del lunes 24 de noviembre, y el articulo N°7 de la sesion N°094-2025 del jueves 7 de
diciembre, les explico qué sucedid: en la sesiéon N°093-2025, se conocid, en el articulo N°4, el oficio
N°AUDI-ADV-012-2025 “Advertencia sobre el presupuesto plurianual 2026-2029, vinculaciéon con la
planificacién estratégica. Este punto se presenté por parte del personal de la Auditoria Interna y no se
discutié, dado que se pospuso para una sesion siguiente; el articulo se declardé confidencial porque
incorporaba alguna informacién referente al negocio de Infocomunicaciones, se hablaba sobre las
proyecciones, sobre las estrategias y sobre el seguimiento y control de informacién, entre otros temas,
entonces fue declarado CoONfIdENCIAL.............oooi i e e
Continua explicando dofia Ana Ruth Vilchez: en la sesion siguiente, 094-2025 del jueves, se retomo la
discusion; perddn, en la anterior se tomé un acuerdo y se declara confidencial, verdad, y en la sesion
siguiente se retoma la discusién, se toma un acuerdo, pero no se declara confidencial como si se habia
declarado la exposicion en la sesién anterior. Ante estas dudas, tampoco quedd claro si la
confidencialidad se basaba en el tema de Infocomunicaciones, con la informaciéon que se tenia sobre
Infocomunicaciones, por lo que se generé alguna duda en relaciéon con la transcripcion de ambas actas.
Las compafieras de la Junta Directiva, de la Secretaria tuvieron algunas dudas, intercambiaron algunos
correos con la Auditoria Interna y se decidio, a solicitud de la Auditoria (Interna) tener una reunién con
la participacion de la Secretaria para que el tema quedara mas claro, y se llegé a un acuerdo, y por
recomendacion también de la Auditoria, de que ambos articulos se declararan confidenciales basandose
en los argumentos que tenemos para declarar confidencial la informacién relacionada con
Tl {eYelo] g a18 g1 [or=Tod o] aT= =TSR
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: en resumen, el articulo N°7 de la sesién N°094 (094-2025) no se
declaré confidencial, entonces la propuesta que traemos hoy es que se declare confidencial ese punto
para que se pueda corregir el acta, incorporar la justificacion con una nota que indique que en esta
sesion se esta declarando confidencial la discusion de ese punto. No sé si queda claro, si hay alguna

duda, y si dofia Georgina (Castillo) nos puede por favor proyectar la propuesta de acuerdo....................
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Externa dona Georgina Castillo: si, permitame un segundo, ya la comparto, de igual manera ya la
iNCOrporé en el Chat de 12 SESION.........cooiii i e e e s e e e e e ae e e e ens

Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo y procede dofia Ana Ruth Vilchez a dar lectura..........

3.a. Declarar la confidencial el articulo N° 7, sesion N° 094-2025, sobre oficio N° AUDI-ADV-012-2025
“Advertencia sobre el Presupuesto Plurianual 2026-2029 y su vinculacién con la planificacion
ESIAIEQICA” ... e
Finaliza dofa Ana Ruth Vilchez: alguna duda o consulta con mucho guStO.............ccccieiiiiiiniiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes: en discusion; para mi estd sumamente claro. No hay manos levantadas, si

estan a favor de la propuesta sirvanse levantar la mano para aprobarla............cccccoeeee

Georgina Castillo

&~ -
ANELENA SABATER celina.madrigal@jasec.go.cr
= . —

rom— s—

JAs€C

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime; ¢ a esto le corresponde firmeza, don Juan Antonio
1T =1 T 1 PP
Hace ver don Juan Antonio Solano: no, no es necesario, nada mas con el acuerdo..............cccccceeeneneenn.
Indica don Lizandro Brenes: gracias; queda declarado confidencial ese acuerdo..................ccooeeeeeee.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de los
directores Mejias Zamora y Padilla VillanUeVa..................c...coveemmmemeisscsssnsmnnnnssssssssssssmnnnssssnsssnsssesasas
3.a. Declarar la confidencial el articulo N° 7, sesion N° 094-2025, sobre oficio N° AUDI-ADV-012-
2025 “Advertencia sobre el Presupuesto Plurianual 2026-2029 y su vinculacién con la

Planificacion @SIrategiCa’.............ceeue e i ee ittt et ittt sttt ettt antses s tnsnusnnannsnnssnnsnnnannnnnnnnnanenen
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 4.- INFORME SOBRE NOMBRAMIENTOS JEFATURAS, PERIODO 2026.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1004-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0835-2025, suscrito por la M. Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano; 3. Carpeta Justificacién de prérroga (33 archivos); 4. Presentacion
prérroga nombramientos puestos de nivel de jefatura..............oooiiii i ——
Este punto es presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General..............................
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a informes de la Administracién, y tenemos en el articulo cuatro
nombramientos de jefaturas a cargo de dofia Rocio Céspedes Brenes...............ccoeeeeeiieiee e
Externa dona Rocio Céspedes: este es un informe que nos manda Talento Humano referente a la
prérroga de nombramiento de los puestos de nivel de jefatura. Como bien lo menciona Talento Humano,
efectud la revision de los nombramientos del personal en puestos de nivel de jefatura cuya finalizacién
esta establecida para el préximo 31 de diciembre del ano en curso. Al igual que se ha implementado en
afios anteriores, se considera importante la solicitud que se hace a las diferentes jefaturas que tienen a
cargo otras jefaturas, llamense en este Directores de Negocio, Jefes de Area o la misma Gerencia o
Subgerencia, para sustentar y respaldar apropiadamente una justificacién, la cual debe reitero, debe ser
elaborada por la jefatura inmediata para cada puesto segun corresponda. Para ello se dispuso a utilizar
el documento denominado justificacién de prérroga de nombramiento en puestos de jefatura..................

Departamento Talento Humano

Préorroga nombramientos puestos de nivel de jefatura

Antecedentes

e El Departamento Talento Humano efectué la revision de los nombramientos del personal en
puestos de nivel de jefatura cuya finalizacién esta establecida para el proximo 31 de diciembre
(0= - o 2

o Aligual que lo implementado en los afios anteriores, se considero importante que la solicitud de

renovacién de nombramientos en los puestos de nivel de jefatura debia estar sustentada y
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respaldada con una justificacion debidamente estructurada la cual debia ser elaborada por la

Jefatura superior inmediata de cada puesto segun correSpoNda..............ccccceeveeeieeeieeeeeeseeseeeeeaen,

e Se dispuso utilizar el formulario denominado “Justificaciéon prérroga de nombramiento en puesto

4

Lo L3N L] = 0 [ TR

Sefiala dofia Rocio Céspedes: identificando las personas funcionarias que actualmente ocupan algun

puesto de nivel de jefatura, ahi podemos irlos viendo, son tres o cuatro filminas en donde estan los

diferentes puestos de Jefatura.............ooooii i e

Personas funcionarias que ocupan puestos de nivel de jefaturas:

Puesto Condicién

# Puesto

Nombre

[Subgerente Interino, plaza vacante

01-0792-0031 AGUILAR VARGAS EDWIN (*)

(*) No se recibié el formulario de justificacién)

Condicién

Interino, plaza vacante

103-0353-0057 ACURNA BRENES CRISTIAN Director Direccién Operaciones

Nombre Puesto Condicién

SANABRIA HERNANDEZ LUIS RODOLFO Director Direccién Comercial Interino, plaza vacante

Nombre Condicién

BONILLA HIDALGO ADRIAN ALBERTO efe Departamento Mercadeo y Ventas Interino, plaza vacante

Nombre Condicién

ARCE LASCAREZ JOSE MANUEL efe Departamento Planificacién Institucional Interino, plaza vacante

# Puesto Condicién

efe Departamento Salud Ocupacional y Servicios
Médicos

GRANADOS ZUNIGA TOBIAS FRANCISCO Interino, plaza vacante

Nombre # Puesto Puesto Condicion

NAVARRO NAVARRO OSVALDO efe Area Tecnologias de Inf. y Comunicaciones Interino, plaza vacante

Nombre Puesto Condicion

03-0399-0100 SOTO MORA FABIAN HUMBERTO efe Departamento Gestién de Calidad y Riesgos Interino, plaza vacante

Condicion

Cedula

01-1023-0110 SOTO FALLAS MIGUEL ANGEL llefe Deqaﬂamento Gestion de Sistemas, Interino, propiedad Navarro
v Desarrollo Navarro Osvaldo

Nombre # Puesto Puesto Condicién

03-0353-0568 REDONDO BRENES GUSTAVO efe Area Servicios Financieros Interino, plaza vacante

Condicion

ARRIETA FONSECA DEIBER RODRIGO efa Departamento Contabilidad Interino, plaza vacante

# Puesto Condicién

03-0358-0817 MARTINEZ ARAYA YAHAIRA ANDREA efa Departamento Tesoreria Interino, plazavacante
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Cedula e # Puesto Condicion

ICESPEDES ARTAVIA GABRIELA

llefe Departamento Cuentas por Cobrar

Interino, plazavacante

Nombre Puesto

IREDONDO MARTINEZ MARIA FERNANDA lefa Departamento Presupuestoy Control

Nombre # Puesto Puesto

'ORRES PEREZ VICTOR HUGO llefe Departamento Tarifas Interino, plazavacante

Nombre Puesto Condicién

PIEDRA MARTINEZ GAUDY

llefe Departamento Proveeduria

Interino, plaza vacante

MARIN BRENES SIMON

# Puesto

Puesto

llefe Area Servicios Administrativos

Condicién

Interino, plaza vacante

Cedula Nombre # Puesto Puesto Condicién
01-1317-0989 OLANO QUIROS LAURA 0168 lefe Area Operacion Comercial Interino, plazavacante
Cedula Nombre # Puesto Puesto Condicion

(CESPEDES ARTAVIA GABRIELA

llefe Departamento Cuentas por Cobrar

Interino, plazavacante

IREDONDO MARTINEZ MARIA FERNANDA Uefa Departamento Presupuestoy Control

Nombre # Puesto Puesto

'ORRES PEREZ VICTOR HUGO Uefe Departamento Tarifas

Nombre Puesto

PIEDRA MARTINEZ GAUDY llefe Departamento Proveeduria

Nombre # Puesto Puesto

MARIN BRENES SIMON llefe Area Servicios Administrativos Interino, plazavacante

Cedula Nombre # Puesto Puesto Condicion

101-1317-0989 OLANO QUIROS LAURA 0168 lefe Area Operacién Comercial

Nombre # Puesto Puesto Condicién

01-0955-0045 OLORZANO CORRALES KATTYA lefe Departamento Facturacién y Recaudacién Interino, plazavacante

Nombre # Puesto Condicién

03-0372-0476 NUNEZ MASIS MARIO

lefe Area Generaci6n Interino, plazavacante

Nombre # Puesto Puesto Condicién

01-0747-0512 PICADO GRANADOS SERGIO lefe Departamento Tuis Interino, plazavacante

Nombre # Puesto Puesto Condicion

ANDOVAL CHACON MAURICIO lefe Departamento Apoyo Técnico Interino, plazavacante

# Puesto Puesto Condicion

01-0733-0127 IMENEZ BRENES MARIO ALBERTO lefe Area Distribucion Interino, plazavacante

Nombre # Puesto Puesto Condicion

Interino, propiedad Ing. Mario
imenez Brenes.

ILLALTA ROMERO MARIA DEL MILAGRO lefa Departamento Operacidn de la Red
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Resalta dona Rocio Céspedes: conforme a esta informacién entonces la recomendacion seria dar por
recibido el oficio nuestro, el de Talento Humano, en el caso del nombramiento del Licenciado Victor
Torres Pérez ampliar hasta el 31 de enero, esto segun lo indicado por don Gustavo Redondo, dado que
no ha sido posible todavia agendar el tema propiamente en Junta para ver especificamente lo de Tarifas.
Los nombramientos se estarian sugiriendo a partir del 01 de enero del 2026 al 31 de diciembre del 2026.
Y en este caso estariamos excluyendo a don Edwin (Aguilar), que dice que no se recibi6 el formulario
justificacion respectivo, efectivamente se manddé de manera extemporanea, no obstante, de nuestra
parte si hacemos la observacion de que por tratarse de un puesto de confianza y que es el que trabaja
conmigo de la mano, también sugerirles revisar el documento que les remitimos, porque consideramos
que les va a dar mayor iNfOIMACION............uuuuuiiitiitere e iree et ebbaeseeeseeseeeseeseeesesaeeaasnsnnsnnssnnsnnnsnnsnnnnnns

RECOMENDACIONES:

e Dar por recibido el Oficio SUBG-TH-0835-2025 y carpeta justificacion prérroga jefaturas.............

o Ampliar el nombramiento del Lic. Victor Torres Pérez, del 01 de enero 2026 y hasta el 31 de

enero 2026 segun lo indicado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes mediante oficio SUBG-SF-
TOT2025.......coe e ettt ettt

e Ampliarlos nombramientos de las demas jefaturas que se indicaron anteriormente, por el periodo

de 01 de enero 2026 al 31 de diciembre 2026 ambas fechas inCluSiVe.................ccccoveerieeivicinnann.

e De la recomendacioén anterior se excluye al Ing. Edwin Aguilar Vargas, de quien no se recibio el
formulario de juSHIfiCaCiON rESPECHVO...............oeuiii et
Sefala dofa Rocio Céspedes: sobre este tema y adelantdndome a las consultas que pudieran hacerse
sobre el particular, recordar que la misma Junta Directiva habia pedido la presentacién de un modelo o
una propuesta de evaluacion del desempefio, la cual se presento el 24 de julio anterior, en la sesiéon N°
060 del 24 de julio; se dio como recibido por parte de esta Junta, y quedo para agendarse préximamente,
algo asi decia en los términos del acuerdo. Sobre el particular hacemos la observacion que se entregé
en tiempo y forma la propuesta, que incluso si ustedes lo tienen a bien y lo consideran esa fue una
colaboracién que nos brindé y que se le asigné a don Edwin Aguilar con el apoyo de algunos

compaineros, T.l. (Tecnologias de Informacién), entre otros, y si ustedes lo consideran pudiéramos
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proponerlo. Ahora bien, el modelo se presentd, se hizo entrega a la Junta Directiva, no obstante a pesar
de que en algunas pre agendas se habia sugerido su inclusién, es importante recalcar, y lo conversamos
asi con la Presidencia de Junta, ustedes también son conscientes de que las sesiones de Junta todo
este ano han estado intensas y completas, y donde han tenido que incluirse temas especiales no
considerados dentro de los normales, apelaciones, criterios, temas que no terminan de verse en la
sesion, todavia incluso para el mes de noviembre la misma compafera dofia Georgina Castillo dentro
de los temas que habia...; ahi esta don Alexander (Mejias), buenas noches............cccociiiiiiiiiiiiiiiiiieenen.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: si, buenas noches don Alexander (Mejias)................c........
Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, Saludos............ooooiiiiiiiii i e
Continua dona Rocio Céspedes indicando: lo habiamos incluido también para presentarlo, e igualmente
por los temas presupuestarios y todo lo que se tuvo para noviembre, este tema esta pendiente de
conocimiento. Basicamente de conocimiento no, de exposicién y de acuerdo, a pesar de que fue
entregado desde finales de julio, y entonces a falta de esa evaluacion traemos la propuesta en funcion
de como se han venido nombrando el resto de las jefaturas y con el propdsito de darle continuidad a la
operativa normal, y a la gestion del giro normal de la organizacion. Cualquier cosa si lo consideran, don
Edwin (Aguilar) también trae lo referente al modelo que se habia entregado en julio............................l.
Externa don Lizandro Brenes: gracias dona Rocio (Céspedes), cual seria la propuesta entonces, s es la
misma que dice dofia Rocio (Céspedes) ¢, verdad?, ampliar los nombramientos..............ccocviiveiiiiiieeennn.
Senala dofia Georgina Castillo: si gustan la proyecto, porque si es mas larga como para ponerla en el
(o3 g F= L0 Lo =TT T o 1R

Indica don Lizandro Brenes: no para leerla toda, pero por lo menos para que conste en la pantalla la
propuesta, porque iria puesto por puesto de jefatura por jefatura..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiicc
Responde dofa Georgina Castillo: si sefior, permitame un segundo..............ceveeeviiiiiiiiieeiieeieeeieeeeeeeeeeeeee

Resalta don Lizandro Brenes: ya casi le doy la palabra dofia Marilyn (Solano). Ahi esta, el dar por
recibido, ampliar los nombramientos, y se excluye don Edwin (Aguilar) me parece, porque la discusion
de don Edwin (Aguilar) el formulario llegé hasta hoy, entonces no se tiene el formulario, dofia Rocio

(Céspedes) lo va a exponer el jueves, en eso quedamos ahorita que conversamos porque no llegé con
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tiempo, y estan los demas de todos los jefes, y el de don Victor Torres que es diferenciado, por la posible
reestructuracion hasta el 31 de enero (2026); en discusiOn ahora Si............ceeveviiiiiiiiiieiiiie e e
Se presenta en pantalla la propuesta de aCUEIO............cooei i
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1004-2025 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0835-2025, suscrito por la M. Sc. Patricia
Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Carpeta Justificacion de prorroga (33 archivos); 4.
Presentacion prérroga nombramientos puestos de nivel de jefatura...............c.ccooveviiiieiiiiiiiiiiiinnn,
4.b. Ampliar los nombramientos de las jefaturas que se detallan a continuacion, por el periodo
comprendido que va del 01 de enero 2026 al 31 de diciembre 2026 ambas fechas inclusive................
1. Prorrogar el nombramiento interino de Edwin Aguilar Vargas, en el puesto N° 0007 “Subgerente
7= = S

2. Prorrogar el nombramiento interino de Cristian Acufia Brenes en el puesto N°0287 “Director
DireCCiON OPEIACIONES”.........ee ettt et et ettt et

3. Prorrogar el nombramiento interino de Rodolfo Sanabria Hernandez, en el puesto N° 0546
‘Director Direccion COMEICIAl"................c.ou e e

3. Prorrogar el nombramiento interino de Adrian Bonilla Hidalgo, en el puesto N° 0325 ‘“Jefe
Departamento Mercadeo Yy VENIaS...........ooeie et

4. Prorrogar el nombramiento interino de José Manuel Arce Lascarez, en el puesto N° 0056 “Jefe
Departamento Planificacion INStitucional”..................cc.ooei i,

5. Prorrogar el nombramiento interino de Tobias Francisco Granados Zuriga, en el puesto N°0405
‘Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicios MEdICOS”..............c.ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiaenn,

7. Prorrogar el nombramiento interino de Osvaldo Navarro Navarro, en el puesto N° 0015 “Jefe Area
Tecnologias de INfOrMAaCION”............... e e e

8. Prorrogar el nombramiento interino de Fabian Soto Mora, en el puesto N° 0019 “Jefe
Departamento Gestion de la Calidad y RI€SQO”. ..o

9. Prorrogar el nombramiento interino de Miguel Angel Soto Fallas, en el puesto N° 0018 “Jefe

Departamento Gestion de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo”.................c.c.coviiiiiiiicencne.
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10. Prorrogar el nombramiento interino de Gustavo Redondo Brenes, en el puesto N° 0025 “Jefe
Area Servicios FINANCIErOS”................ccceeee e
11. Prorrogar el nombramiento interino de Deiber Arrieta Fonseca, en el puesto N°0031 ‘“Jefe
Departamento Contabilidad”................oo i
6. Prorrogar el nombramiento interino de Yahaira Andrea Martinez Araya, en el puesto N° 0038
‘defa Departamento TESOIEIIA”. .. ... ... . e
13. Prorrogar el nombramiento interino de Gabriela Céspedes Artavia, en el puesto N° 0058 “Jefa
Departamento Cuentas por CODIAl”............. .o e ettt eeee e
14. Prorrogar el nombramiento interino de Maria Fernanda Redondo Martinez, en el puesto N° 0055
“Jefa Departamento Presupuesto y CONIIOl”..............oouineiri e et e
15. Prorrogar el hombramiento interino de Gaudy Piedra Martinez, en el puesto N° 0049 ‘“Jefa
Departamento ProVEEAUIIA . ..............ue et ettt ettt ettt ettt et et e e eeans
16. Prorrogar el nombramiento interino de Laura Solano Quirds, en el puesto N° 0168 “Jefa Area
Operacion COMEICIAL..............ccooe oottt
17. Prorrogar el nombramiento interino de Kattya Solérzano Corrales, en el puesto N° 0186 “Jefa
Departamento Facturacion y RecaudaciOn”.............c...oueie oo eeeesess e e eattesasneaaeaaes
18. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Nufiez Masis, en el puesto N° 0075 “Jefe Area
GNEIACION . ... . e
19. Prorrogar el nombramiento interino de Sergio Picado Granados, en el puesto N° 0236 “Jefe
DepartameEnto TUIS . ....... ..ttt ettt e aaaaa e
20. Prorrogar el nombramiento interino de Mauricio Sandoval Chacén, en el puesto N° 0076 “Jefe
Departamento APOYO TECNICO . ...t ettt et e aaaeaaaaaeans
21. Prorrogar el nombramiento interino de Mario Jiménez Brenes, en el puesto N° 0104 “Jefe Area
DUSHIDUCION .. ... ettt ettt
22. Prorrogar el nombramiento interino de Maria del Milagro Villalta Romero, en el puesto N° 0144

‘Jefa Departamento Operacion de la Red”. ..ottt
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23. Prorrogar el nombramiento interino de Mauricio Loaiza Valerin, en el puesto N° 0145 “Jefe
Departamento Mantenimiento de la Red”. ...t

24. Prorrogar el nombramiento interino de Diego Alonso Masis Navarro, en el puesto N° 0170 “Jefa
Departamento ServiCioS TECNICOS”............o ettt e e

25. Prorrogar el nombramiento interino de Marco Antonio Centeno Masis, en el puesto N° 0564 “Jefa

Area Redes INOliGENLES”..................cceeeeeeeeee e

26. Prorrogar el nombramiento interino de Juan Carlos Rojas Moya, en el puesto N° SE203 “Jefa
Departamento GIS”. ... ... .. s

27. Prorrogar el nombramiento interino de Eddy Martinez Picado, en el puesto N° 0367 ‘Jefe
Departamento Control de Contenitos”............ ..ottt

28. Prorrogar el hombramiento interino de Wagner Solano Solano, en el puesto N° 0376 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”................c.coiiiiiiiiieiiieeee e,

29. Prorrogar el nombramiento interino de Olman Lizano Anchia, en el puesto N° 0326 ‘“Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”................c.c.coiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

30. Prorrogar el nombramiento interino de Wagner Solano Solano, en el puesto N° 0376 ‘“Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”.................cccooviiiiiiiiiiiiiiiiieei e

4.c. Ampliar el nombramiento del Lic. Victor Torres Perez, del 01 de enero 2026 y hasta el 31 de enero

2026 segun lo indicado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes mediante oficio SUBG-SF-107-

Somete la Presidencia a discusion la propuesta de acuerdo.............cooooeeeiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: le damos la palabra a dofia Marilyn (Solano)..............eeeeeeiiiiiiiieieneeieeneen
Comenta dofia Marilyn Solano: si gracias, vamos a ver, yo tengo dos preguntas, nimero uno el tema de
Tarifas que no se ha traido a Junta Directiva, ¢ porque no se tiene o porque no se ha podido agendar por
11T 10T 0T 1 PP

Responde dofia Rocio Céspedes: lo segundo dofa Marilyn (Solano), no se ha podido agendar por
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Externa dofa Marilyn Solano: gracias dofia Rocio (Céspedes), yo creo que si es importante, porque no
vamos a hacer una prérroga por un mes, por ejemplo, don Victor (Torres) que parece que es del 01 de
enero al 31 (de enero 2026), porque esta sujeto el tema de la reestructuracion, me parece y eso es lo
que he entendido, a Tarifas, entonces tal vez para darle prioridad a ese tema si es que realmente nos
urge. Y luego, el otro es por qué todos los demas puestos los vamos a hacer a un ano, que fue lo que
entendi, que es del 01 de enero del 2026 al 31 de diciembre del 2026, donde se supone que el tema de
evaluacion de desempefo, al igual que digamos don Alexander (Mejias) y mi persona hicimos para las
gerencias, se supone que se puede hacia abajo hacer una evaluacion de desempefio en funcion a los
puntos que nosotros habiamos establecido, entonces pareciera que vamos a durar un afio sin esa
evaluacion de desempefio actualizada, ;me di a entender?. Vamos a ver, ;cual es la evaluacion de
desempefo que estamos utilizando para ampliar a un afio los nombramientos de las jefaturas?..............
Sefala dofia Rocio Céspedes: precisamente dofia Marilyn (Solano) eso fue lo que expliqué al inicio de
la intervencion, ustedes nos habian pedido el modelo, se presentd desde el 24 de julio para conocimiento
y aprobacion del modelo por parte de Junta, el tema es que no se ha agendado por falta de espacio.....
Comenta dofia Marilyn Solano: a eso voy, justamente yo queria que me volviera a repetir eso, ¢,por qué?,
porque entonces si es prioridad que nosotros nombremos a estas jefaturas la evaluacién de desempenfo
y por un tema también de falta de tiempo no se ha presentado en Junta Directiva, me parece que estamos
volviendo a caer en lo de los anos anteriores, estamos haciendo el nombramiento de un afo sin
evaluacion de desempeno, y esto, que usted acaba de decirlo, por falta de tiempo en la agenda no se
ha traido aca el tema. Entonces, no es que ni siquiera esta el instrumento, los instrumentos estan, qué
significa, que vamos a tardar un afo, esperar a que lo traigan a la Junta Directiva para que podamos
aplicar una evaluacion de desempeno, y a quienes realmente nos estan aportando valor agregado a la
institucion o a quienes ocupen incluso fortalecerle algunas de sus debilidades, porque eso es parte de
la evaluacién del desempefio, mas alla de despedir a alguien porque ese no es el punto, es fortalecer
las debilidades que esa evaluacion arroje. Entonces, me parece a mi que vamos entonces a esperar un
afio para esa evaluacion de desempefio, y por eso es que estamos haciendo un nombramiento a un afio

plazo; lo que quiero decir es que por qué no lo hacemos a seis meses, y evidentemente que se
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implemente y que se traigan en enero, para nosotros poder, o que ustedes puedan aplicar esa evaluacion
de desempefo y basado en esos resultados podamos nosotros también tomar las medidas como Junta
Do 1)Y= T €T = or =T SRR OO
Externa dofia Rocio Céspedes: como ustedes diSPONGaN.........ccuuiiiiiiiiiiiiiiees e

Indica don Lizandro Brenes: tres cosas, primero darle las buenas noches a don Salvador (Padilla) como
primer punto, que S€ INCOIPOra Al QUOIUM........uu i ittt eee e ee et et e e e e e et eeeeeeeaeeaeeeeeeeaeeeaeeaeeeeeeeeeeaeeeeeeees
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, un gusto saludarles.............coociiiiiiiiiiiie s
Resalta don Lizandro Brenes: gracias. Lo segundo es que dofa Ana Ruth (Vilchez) ahi sefala
puntualmente, que me parece a diferencia de otros afios, y el problema es que; y yo lo he dicho
abiertamente, que hasta ahora estamos en ejecuciéon de lo de la reestructuracion, por las razones que
sea, por dicha esta en ejecucién ese es un avance por asi decirlo; y lo tercero es que lo que podemos
hacer es este jueves ver ese modelo de evaluacion de desempefio, y posterior a ver el modelo, que no
se va a poder aplicar de jueves para jueves para los nombramientos, si votar los nombramientos luego
de ver ese punto, porque siguiendo la recomendacion de dofia Marilyn (Solano) tal vez seria prorrogar
por tres meses, por seis meses, sujeto a que en ese semestre, si fueran seis meses, se aplique, por
€jemplo, 0 S€A €S 10 QUE 1€ CAPLE.......cueiiiiiieieeee ettt e e et e e e e e e e e e

Externa dofia Marilyn Solano: Si SEM0OK, @Si €S......ccooiiii i e

Externa don Lizandro Brenes: y de una vez podemos ver el de la Subgerencia también. Entonces, tal
vez es agendar el tema de evaluacion de desempenio para el préximo jueves, y posterior a conocer y
discutir el punto proceder a la ampliacion de un determinado plazo de las jefaturas, me copian, si?.
Dofia Rocio (Céspedes) levantd la mano, adelante. ...

Comenta dona Rocio Céspedes: tal vez aqui hacer la observacion de que precisamente para el jueves
dentro de las propuestas que ya trasladamos a conocimiento de la Presidencia de Junta para la definicion
del orden del dia, esta otro entregable por parte de los consultores en el tema de plan estratégico,
entonces habria que ver si podemos empatarlo, como dice dofia Ana Ruth (Vilchez), o de la evaluacién
del desempefio con la reestructuracién, en funcién de lo que tenemos en este momento verdad, porque

ellos lo que van a entregar es el marco filoséfico lo que vimos hoy. Habria que ver en qué momento
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pudiéramos ya propiamente alinear la posible reestructuracion del plan estratégico con esa evaluacion
del desempefo, que sabemos que va dentro de los entregables............coooovieiiiiiiiiiiie e,
Interviene don Lizandro Brenes para consultar: o sea, ¢que el modelo puede cambiar a partir de ese
=TT i=To T=T o] 1= PP PRSP UPPTPPPPRPRP
Responde dofa Rocio Céspedes: es posible que si, verdad ¢,es asi don Edwin (Aguilar)?............ccccev e
Responde don EAWIN AQUIIAI: Si.......c..uuiiiiiii e e e et e e e e e e e
Sefala don Lizandro Brenes: entonces, podria no estar listo para el jueves. Entonces, la propuesta es
ampliarlos por seis meses en este momento, sujeto a la aplicacion de ese modelo, aunque cambie el
modelo digamos, entonces el modelo no lo vemos el jueves lo vemos antes de que transcurran esos
seis meses para que se aplique, y que entonces en vez de un afio sean seis meses, en este momento.
Don Edwin (AgUIlar), @deIante...........oooo oo e e e e e e e e nnnreneeas
Sefala don Edwin Aguilar: si, nada mas hacer la indicacién de que a mediados de este afio se presentd
el modelo, ese es un modelo que iba a ser temporal mientras se daba el proceso de reestructuracion.
Esta bien lo que usted esta proponiendo, en el sentido de que ya dentro de seis meses vamos a tener
el modelo de evaluacion del desempefio de la reestructuracion, ligado al alineamiento estratégico.
Entonces, no vale la pena utilizar uno temporal en un plazo tan corto, siendo que el definitivo ya estaria
010 Y= T SRS
Indica don Lizandro Brenes: gracias, entonces la propuesta seria ampliar por seis meses, sujeto a ese
avance en el proceso de reestructuracion y de evaluacion de desempeno. DofAa Ana Ruth (Vilchez),
= o (=1 =T o (PSPPSR
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: recuerdo que cuando discutimos este tema de la evaluacién de
desempeno hablamos de que hay todo un proceso de socializacién del esquema, de la nueva
metodologia, de unificacion por puestos, por clases, 0 sea una serie de aspectos que se deben tener en
cuenta para aplicar un sistema o para modificar un sistema de evaluacion del desempefio verdad, y
considerando la periodicidad que se acostumbra o se tiene que es cada inicio de afio que se evalua el
periodo anterior, pues yo siento que tendriamos que esperar para aplicarlo y siendo realistas, tendriamos

que esperar a aplicarlo en el 2027, a inicios del 2027. Entonces, en ese sentido yo considero que
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dificilmente va a estar en esos seis meses, vamos a poder aplicarlo en esos seis meses, tendremos lo
de la reestructuracion que tendra todos sus detalles también, que creo que no son tan faciles, y casi se
nos estarian yendo esos seis meses y vamos a tener, posiblemente dentro de seis meses, que ampliar
a seis meses mas; nada mas para tenerlo en cuenta y considerar que no es un proceso tan sencillo, por
lo menos asi lo veo, creo que en su oportunidad dofia Anelena (Sabater) nos planteaba, si no me
equivoco todo ese proceso, haciamos conciencia de que no es tan facil hacerlo. Entonces,
probablemente dentro de seis meses otra vez se esté retomando el tema para ampliar otros seis meses
mas, pero nada mas para tomarlo en cuenta en relacion con la decision que se tome ahora................
Comenta don Lizandro Brenes: o sea dofia Ana Ruth (Vilchez), usted lo que nos esta diciendo es que
en seis meses no se va a tener el resultado aplicado, entonces que no vale la pena hacerlo por seis
LTI Y [ aTo 3 g b=Tod=T o [o 1N oTo T g U o NE=1 2 o TSR PPPR
Sefala doha Ana Ruth Vilchez: y yo creo que hace un ano estdbamos hablando de lo mismo, igual,
pensabamos a que mejor hacerlo por un afo, y lo hicimos por seis meses y luego lo ampliamos, si no
== o [0 11770 T o J P
Resalta don Lizandro Brenes: creo que yo llevo como tres anos de estar, mas o menos. Dona Georgina
(Castillo), luego dona Rosario (Espinoza) y luego dofia Marilyn (Solano), adelante...............ccccvvvvveeviennn.
Comenta dofia Georgina Castillo: gracias, nada mas igual para consideracién de los senores directores,
de la propuesta que habia presentado dofia Marilyn (Solano) y don Alexander (Mejias) estaba buscando
pero aqui no tengo acceso a toda la informacién, a memoria el acuerdo habia quedado de que igual
manera los directores iban a revisar la propuesta y emitir recomendaciones, al momento por lo menos
mi persona no ha recibido recomendaciones al respecto en ese sentido, y precisamente de hoy en seis
meses, para que también se considere, estaria la Junta Directiva ya formalmente desintegrada por
vencimiento de nombramiento de dir€CIOrES. .......ccoooii i
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Georgina (Castillo), dofia Rosario (Espinoza), adelante..........
Externa dofia Rosario Espinoza: eso era lo que iba a decir don Lizandro (Brenes), o que dijo dofa
Georgina (Castillo), que en un semestre la mayoria de nosotros no vamos a estar, entonces considerar

qué implica eso para la posible reeleccion de los puestos, verdad..........ccooooeiriiiiiiiiiiiiiiieeeee e
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Indica don Lizandro Brenes: dofa Marilyn (Solano), adelante.........ccccccvviiiiii

Externa dona Marilyn Solano: si, ahora las reglas del juego cambiaron con ese “detallazo” que dijo dofa
Georgina (Castillo), numero uno porque no va a estar conformada en su totalidad la Junta Directiva, y
luego que si gracias por el recordatorio, dofia Georgina (Castillo), porque si estabamos pendientes de
las observaciones de los directores y las directoras con relacién a esa evaluacion de desempefio. Asi
que entonces, yo creo que asi las cosas, don Lizandro (Brenes), compafneras y companeros no nos va
a quedar de otra, seguir ahi “forever” cada afo ampliando, hasta tanto no se presente aqui formalmente,
tanto el tema de Tarifas para que no se esté cada mes prorrogando a don Victor (Torres), esperar a que
vengan y de igual manera la evaluacion de desempeio. Entonces, ahora las cosas cambiaron, y voy a
ser sincera, 0 sea seguir diciendo por un afio es para seguir otro afio y otro afio, porque no movemos
ese tema, entonces es frustrante, asi que don Lizandro (Brenes), seria por un afio, no nos queda de
otra, en Virtud de COMO ESEAN [AS COSAS. ... .ceuieiiee ettt e e et et e et e et e e e e e ee e eeasee s e renereaaeeen
Indica don Lizandro Brenes: si, lo de Tarifas yo creo que lo podemos ver la otra semana, entonces yo
creo que el de don Victor (Torres) si podria eventualmente verse. No sé dofia Georgina (Castillo) cémo
estara la planificacion que habiamos hecho, eso se hace de acuerdo también con la priorizacion que
traiga la Administracion verdad por aquello, no es como que yo decida arbitrariamente poner “x” o “y”
cosa, a menos de que aqui se hable y se pida también. DofAa Ana Ruth (Vilchez) y luego dofia Rocio
(Céspedes) que 1evantaron 18 MEaNO0..........ouui i e e e e e bee e e e e e s e e s

Senala dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, muy rapido, en relacion con el tema de Tarifas, yo si creo que
es conveniente que lo veamos lo antes posible, porque también es un tema que le hemos venido dando
vueltas y vueltas, en realidad es un solo nombramiento, pero si ya hay una propuesta de
reestructuracion, creo que si es conveniente que hagamos todo lo posible por verlo.............ueevveveeennnnn.

Indica don Lizandro Brenes: si, le tomo la palabra, dona Ana Ruth (Vilchez). Dofia Rocio (Céspedes)
L= L= T o= T4 - S SUOUPPUPPRR

Externa dofia Rocio Céspedes: basicamente, entonces si a ustedes les parece agendariamos para el
jueves el modelo que habiamos entregado en junio anterior de evaluacién del desempefio, y para

aplicarlo el afio que viene, en tanto sale el modelo, porque igual todo va a depender el momento en que
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nos entreguen el modelo de evaluacién de la nueva reestructuracion, entonces en el tanto, si lo tienen a
bien, aplicariamos el que se propone, y reitero, a la espera del nuevo modelo que también habria que
ST 0 Lo =1 2= | [ 1S

Sefala don Lizandro Brenes: es que mas bien, si vamos a ampliar por un afio yo prefiero entonces que
el modelo lo apliquen de acuerdo con la reestructuracion, porque si no para qué vamos a aplicar algo
temporal, como bien lo decia dofia Ana Ruth (Vilchez). Entonces, yo prefiero mas bien ver lo de Tarifas
tal vez el jueves o el lunes, si para jueves no se puede, porque dofia Georgina (Castillo) ya me acaba
de pasar una agenda, el lunes lo de Tarifas y ampliar por un afo, y que se considere la reestructuracion
para la evaluacion (del desempefio), ¢si me di a entender?, bueno. Entonces, vamos a ampliar por un
afio y dos meses Tarifas, digamos. Si estan a favor sirvanse levantar la mano..............ccoccoeeiiiiiiiiicinnnnne,
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo......... ..o
Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para preguntar: perddn ¢4, para cuando Tarifas?............ccccoceciiiiciinnnnnn,
Sefala don Lizandro Brenes: al 31 de enero (2026), como estaba............ccooeeiiiiiiiiiiiiiicci e,
Indica dofia Ana RUth VIICREZ: OK........coo it
Sefala doia Marilyn Solano: es que le escuché dos meses, perdon...........ccccovevviiiiiiiieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee,
Externa don Lizandro Brenes: si porque estamos en diciembre, digamos que estoy contando diciembre;
es un mes, oficialmente es un mes porque esta nombrado hasta el 31 de diciembre (2025). De manera
unanime con siete votos presentes, manténganla levantada para la firmeza.....................coooei i,
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo................ooiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado de manera unanime y en
fIrME CON [0S SIETE VOTOS....cei ittt e e e e e e e e e e e e e e e neee e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................

4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1004-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0835-2025, suscrito por la M. Sc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Carpeta Justificacion de prérroga (33

archivos); 4. Presentacion prérroga nombramientos puestos de nivel de jefatura.......................
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4.b. Ampliar los nombramientos de las jefaturas que se detallan a continuacioén, por el periodo

comprendido que va del 01 de enero 2026 al 31 de diciembre 2026 ambas fechas inclusive.........

1.

10.

11

12.

Prorrogar el nombramiento interino de Cristian Acufia Brenes en el puesto N°0287
“Director Direccion OPeraCiONES™..........c.eeweeeemeeeeeasaasananrsnanesssnanssnsmssnssrananeanansrnnanns
Prorrogar el nombramiento interino de Rodolfo Sanabria Hernandez, en el puesto N° 0546
“Director Direccion COmMErCial”................oumeiie e e e e
Prorrogar el nombramiento interino de Adrian Bonilla Hidalgo, en el puesto N° 0325 “Jefe
Departamento Mercadeo Y VeNLas”............couueeueieieiin i sinvasiaaassa e snansanensnnns
Prorrogar el nombramiento interino de José Manuel Arce Lascarez, en el puesto N° 0056
“Jefe Departamento Planificacion Institucional.................c.cocevieiieiiiiiiiiiiiieiieieiienans
Prorrogar el nombramiento interino de Tobias Francisco Granados Zuniga, en el puesto
N°0405 “Jefe Departamento Salud Ocupacional y Servicios Médicos™..............cccccevuennnn.
Prorrogar el nombramiento interino de Osvaldo Navarro Navarro, en el puesto N° 0015
“Jefe Area Tecnologias de INFOrMaCION..............c.uueeeeeeuuneeeeeesieeeeesaseeeeeesaseeseeessseeesssns
Prorrogar el nombramiento interino de Fabian Soto Mora, en el puesto N° 0019 “Jefe
Departamento Gestion de la Calidad Yy Ri@SGO”..........ceueeeieieiiieieieeseinvseasanananeneaes
Prorrogar el nombramiento interino de Miguel Angel Soto Fallas, en el puesto N° 0018 “Jefe
Departamento Gestidon de Sistemas, Mantenimiento y Desarrollo”..............ccccccevvvvneunnn..
Prorrogar el nombramiento interino de Gustavo Redondo Brenes, en el puesto N° 0025
“Jefe Area Servicios FINANCIOrOS™.............uuuueuueuuesiie i siassasssssssssssssssssssssssssssssssssassns
Prorrogar el nombramiento interino de Deiber Arrieta Fonseca, en el puesto N°0031 “Jefe

Departamento Contabilidad’”................oueee e et ree vt enesenan e senansraaenanennn

. Prorrogar el nombramiento interino de Yahaira Andrea Martinez Araya, en el puesto N°

0038 “Jefa Departamento TeSOIeria’™.............. e i et et ttsasa e snsnsansnseannns
Prorrogar el nombramiento interino de Gabriela Céspedes Artavia, en el puesto N° 0058

“Jefa Departamento Cuentas por CODIar’............... e et e s e e
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13. Prorrogar el nombramiento interino de Maria Fernanda Redondo Martinez, en el puesto

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

N° 0055 “Jefa Departamento Presupuesto y CONtrol”..............c.ouvevuieiiiiniissmmnncnnsessnnnnens
Prorrogar el nombramiento interino de Gaudy Piedra Martinez, en el puesto N° 0049 “Jefa
Departamento ProveeaUri@™...............eoeoeieieeeeeesanaaesnansseaessnssnnanrsnanesnsnanernsnnnansnns

Prorrogar el nombramiento interino de Simén Marin Brenes, en el puesto N° 0547 “Jefe

Prorrogar el nombramiento interino de Laura Solano Quirds, en el puesto N° 0168 “Jefa
Ar€a OPEIraCiON COMEICIAI .......ceceeeeeeeeeeeeeseseesesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseas
Prorrogar el nombramiento interino de Kattya Solérzano Corrales, en el puesto N° 0186
“Jefa Departamento Facturacion y Recaudacion”...............c.c.ccvuveiimiisccesiessissssssssssssssanenas
Prorrogar el nombramiento interino de Mario Nufiez Masis, en el puesto N° 0075 “Jefe Area
L =T 1 1= - T [0 1 R
Prorrogar el nombramiento interino de Sergio Picado Granados, en el puesto N° 0236 “Jefe
Departamento TUIS™..........c..e e eeete s st s s estastasssnssssssssssanssnssnssnnssnsnassannannsnsssssrnnnns
Prorrogar el nombramiento interino de Mauricio Sandoval Chacoén, en el puesto N° 0076
“Jefe Departamento APOYO TECNICO.........ueeeeeiieeeeeeees et eee e inesesanesasasenssnarsssessesssssnnas
Prorrogar el nombramiento interino de Mario Jiménez Brenes, en el puesto N° 0104 “Jefe
Ar€a DiSHrIDUCION..........c.ceeeeeetteeeeeeeeeeeeeeeeetteeeeseeeeeeeeesassateasanssessesssssssessssssassssssnnanans
Prorrogar el nombramiento interino de Maria del Milagro Villalta Romero, en el puesto N°
0144 “Jefa Departamento Operacion de la Red”...............oeeeiieiiiiniieiiieiereseinasenanannans
Prorrogar el nombramiento interino de Mauricio Loaiza Valerin, en el puesto N° 0145 “Jefe
Departamento Mantenimiento de Ia Red™...............oeoerimieiee e eeeerenenreareanerananeneananen
Prorrogar el nombramiento interino de Diego Alonso Masis Navarro, en el puesto N° 0170
“Jefa Departamento Servicios TECNICOS”.........cwueuemeneieieiisreeeeranasesnsnessanesnnnanannennnrns
Prorrogar el nombramiento interino de Marco Antonio Centeno Masis, en el puesto N° 0564

“Jefa Area Redes INteligeNteS™..............c.eeuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee it aateesaaeeeeaeesaeeeseensseannenns
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26. Prorrogar el nombramiento interino de Juan Carlos Rojas Moya, en el puesto N° SE203
“Jefa Departamento GIS™............oe oo enerre e tranasnaeanraranaaranan e annanrrranan s

27. Prorrogar el nombramiento interino de Eddy Martinez Picado, en el puesto N° 0367 “Jefe
Departamento Control de ContenidOos”™.............ceuerrimie e eaeanisereeereranaarsnanesnsnasenananes

28. Prorrogar el nombramiento interino de Wagner Solano Solano, en el puesto N° 0376 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”...............ccoeveeeeieinceecennneenennnns

29. Prorrogar el nombramiento interino de Olman Lizano Anchia, en el puesto N° 0326 “Jefe
Departamento Planificacion y Administracion de la Red”...............ccceveveeieinccscennnnnnennnns

4.c. Ampliar el nombramiento del Lic. Victor Torres Pérez, del 01 de enero 2026 y hasta el 31 de

enero 2026 segtn lo indicado por el Lic. Gustavo Redondo Brenes mediante oficio SUBG-SF-107-

ARTICULO 5.- NOMBRAMIENTO JEFATURA AREA INFOCOMUNICACIONES.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-919-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-0176-2025 suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General; 3. Oficio N° GG-SUBG-EAT-097-2025, suscrito por la Licda. Carolina Piedra
Montero, Profesional Talento Humano y el Lic. Arnold Mora Mufoz, Profesional Soporte Gerencial; 4.
Oficio N° GG-444-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 5. Oficio N°
COMERCI-137-2025, suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial; 6. Oficio N°
GG-S0-154-2025, suscrito por la Dra. Daniela Hernandez Gonzalez, Médico de Empresa; 7.
Presentacion RSE Jefe Area Infocomunicaciones; 8. Declaracion Marco Mora...........coceeeeeeeeeevenenn....
Este punto es presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...............................
Indica don Lizandro Brenes: pasamos al nombramiento de jefatura de area de Infocomunicaciones, es
dofa Rocio Céspedes, que basicamente lo que estaba pendiente era a partir de la buena recomendacion
de dona Celina (Madrigal), lo de si tenia algun problema por la confidencialidad del trabajo del que
procede el candidato propuesto, pero dofia Rocio (Céspedes) lo va a explicar.............oooeeeevieiieeiieenienene..

Comenta dofa Rocio Céspedes: gracias, si, efectivamente, regaleme para buscar la nota......................
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Interviene don Lizandro Brenes para externar: perdén, me dan tres minutos para salir a recoger mi
comida, me disculpo, puede explicarlo dofia Rocio (Céspedes), don Alexander (Mejias) tal vez en lo que
dofia Rocio (Céspedes) yo regreso, y él puede moderar un momentito nada mas..........ccccccvvvivvvvicecicnnnns
Sefiala don Alexander Mejias: adelante.............ooi i
Comenta dofia Rocio Céspedes: como ustedes recordaran, el dia de ayer, ante la sugerencia de dofia
Celina (Madrigal), los comparieros del equipo de apoyo solicitaron al sefior Marco Mora precisamente la
declaracién jurada en los términos sugeridos en su momento; dentro de la carpeta que se les facilito el
dia de ayer esta la documentacion que se les habia presentado e igualmente la nota que suscribe el
sefor en los términos indicados, que esta redactada en los siguientes términos: “por medio de la
presente hago constar, adicional a la certificacién laboral entregada en la documentacion para optar por
el puesto de Jefe de Infocomunicaciones, que trabajé para la empresa Claro CR Telecomunicaciones,
del 01 de diciembre de 2015 hasta el 31 de octubre de 2024”, o sea, él tiene mas de un afo de haber
salido de Claro, “teniendo como ultimo puesto Ingeniero de Proyectos, desde dicha fecha no tengo
vinculos o contacto con la empresa o sus operaciones, por lo tanto, no tengo limitaciones o conflictos en
aplicar el puesto de Infocomunicaciones JASEC. Pongo a su disposicién mis datos de contacto, en caso
de que deseen consultar 0 aclarar dUdas”...........ccooo oo
Continua sefialando dofia Rocio Céspedes: entonces esta seria, a la luz de como bien dijo don Lizandro
(Brenes) de la sugerencia de dofia Celina (Madrigal), la declaracion por parte de la persona que estaria
siendo nombrada en ese puesto; el resto de la documentacién ya fue presentada, el proceso de concurso
expuesto por don Arnold (Mora) y toda la documentacién que haria referencia a este nombramiento esta
en la carpeta y ya fue conocida a través de la presentacion...............o.ueeveeiiiiiiiiiiiiiie s
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes); tal vez si dofa Georgina (Castillo) nos
ayuda con la propuesta de acuerdo, sime hace €l faVvor..............uuuiiiiiiiiiiiiiiiieiie e e
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura.................
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-919-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-176-2025, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar

Vargas, Subgerente General; 3. Oficio N° GG-SUBG-EAT-097-2025, suscrito por la Licda. Carolina
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Piedra Montero, Profesional Talento Humano y el Lic. Arold Mora Mufoz, Profesional Soporte
Gerencial;4. Oficio N° GG-444-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General;
5. Oficio N° COMERCI-137-2025, suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial;
6. Oficio N° GG-S0O-154-2025, suscrito por la Dra. Daniela Herandez Gonzalez, Médico de Empresa;
7. Presentacion RSE Jefe Area Infocomunicaciones; 8. Declaracion Jurada Marco Mora Moreira.............
5.b. Nombrar de manera interina, al Ingeniero Marco Mora Moreira, cédula nimero 1-1199-0750 en el
puesto Jefe de Area Infocomunicaciones (0389), por el periodo comprendido del 18 de diciembre del
2025 al 31 de diciembre del 2026, ambas fechas INCIUSIVE...............cccoeeeiiiiiiiiieiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: en discusion; tal vez yo rapidamente, evidentemente aqui hicieron un
proceso de seleccion, yo no conozco al muchacho, no tengo por qué conocerlo, verdad, lo que yo si
quisiera es que se le traslade al sefior, o sea a la persona que se va a contratar, porque yo lo voy a votar
a favor, no tengo ningun motivo para alejarme de la recomendaciéon, que necesitamos levantar ese
negocio, en resumidas cuentas, y que él como jefatura de esa area es una pieza clave para ese
levantamiento, entonces que se le traslade eso, es mi comentario nada mas........c.ccccceeeieeeeeeeveeecceen e,
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor entonces sirvanse levantar la mano, porque no veo mas
MANOS PAra 1@ AiSCUSION.. ... e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeans
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coooiiiiiiiiic e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes, manténganla levantada
PAra 1@ fIMMEZA........cc o e
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo.............ccooiiiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos presentes............ccccceee.....
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-919-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-176-2025, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Oficio N° GG-SUBG-EAT-097-2025, suscrito por la Licda.
Carolina Piedra Montero, Profesional Talento Humano y el Lic. Arnold Mora Muhoz, Profesional

Soporte Gerencial;4. Oficio N° GG-444-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes,
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Gerente General; 5. Oficio N° COMERCI-137-2025, suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria
Hernandez, Director Comercial; 6. Oficio N° GG-SO-154-2025, suscrito por la Dra. Daniela
Hernandez Gonzalez, Médico de Empresa; 7. Presentacion RSE Jefe Area Infocomunicaciones;
8. Declaracion Jurada Marco Mora MOr€Ira...............cc.uuumuieiuiiniieinincnsensseaesaaesnssnsasensnnsnnnes
5.b. Nombrar de manera interina, al Ingeniero Marco Mora Moreira, cédula numero 1-1199-0750 en
el puesto Jefe de Area Infocomunicaciones (0389), por el periodo comprendido del 18 de
diciembre del 2025 al 31 de diciembre del 2026, ambas fechas inclusive................cccvvvevveeveennnn..
ARTICULO 6.- DISCUSION GESTION PRELIMINAR PLAN DE COMPRAS 2026.

a. Informe sobre responsable de ejecucion.

b. Oficio Subgerencia General sobre control.

c. Gestion Preliminar Proveeduria.
6.a. Informe sobre responsable de ejecucion.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-872-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-093-2025, suscrito por la Licda. Fernanda
Redondo, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros; 3. Oficio N° JD-414-2025, suscrito por la Sra. Angie Brenes Chacén, Auxiliar Junta
Directiva; 4. Carpeta Respuestas; 5. SUBG-SF-PC-095-2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo,
Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y el Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area Servicios
T F= T a1 1= o PP
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Simén Marin Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Administrativos, la Licda. Gaudy Piedra, Jefe a.i. Departamento Proveeduria, la Licda. Fernanda
Redondo, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area
Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General..................c.coviiiiiiinn.n.
6.b. Oficio Subgerencia General sobre control.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-998-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficios N° SUBG-212-2025 y N° SUBG-213-2025, ambos suscritos por el
Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Presentacion Control ejecucién Plan de Compras;

4. Carpeta Anexos SUB-2012-2025. ... ... i
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6.c. Gestién Preliminar Proveeduria.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1000-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SA-PROV-1224-2025, suscrito por la Licda. Gaudy Piedra,
Jefe a.i. Departamento Proveeduria; 3. Borrador Plan Compras 2026; 4. Presentacion preliminar Plan
(o L= 07010 o] = TS24 02 G PSPPSR
Indica don Lizandro Brenes: seguimos entonces ya con la discusién de gestion preliminar del plan de
compras, eso también, recordemos nada mas, si dofia Rocio (Céspedes) me lo permite, que una de las
sesiones pasadas tuvimos la presentacion de la actualizacidn de la ejecucion del plan de compras y los
egresos, digamos, del presupuesto institucional. Hoy, a la a la par de eso, viene una exposicién sobre
acciones y luego vamos a discutir los dos puntos. Le doy la palabra la sefiora Gerente en lo que se
(oT0) g Yot =T TN (o TS 3 oo 0 0] 7= =T 4 1= SR
Comenta dofia Rocio Céspedes: como bien lo dice don Lizandro (Brenes), y mas bien muchas gracias
por la motivacion inicial, efectivamente el jueves pasado teniamos dos puntos que se buscé fusionar,
que era el avance de la presentacién que nos hicieron los comparieros del Area Financiera
especificamente del avance que se habia tenido de setiembre a noviembre en la ejecucion
presupuestaria y no se pudo por falta de tiempo, no se tuvo oportunidad de poder atenderles a ustedes
consultas que en la materia especifica consideraran necesarias respecto a los alcances, lo que ustedes
consideraran, y el otro tema que ni siquiera se pudo exponer era lo referente a la exposicion por parte
de Servicios Administrativos y Proveeduria respecto a las acciones que se tomaran para los procesos
de contratacion del afio 2026 en procura también de buscar mejores resultados en esta ejecucion
presupuestaria, que recordemos que va muy de la mano con los procesos de pago asociados a las
compras que se hagan, muchos de ellos quedan por los plazos muy a final de afo, y en ocasiones por
cuestién de una o dos semanas no es posible hacerle el pago, y por ende, el registro contable, y por eso
LUE=ET ol =] Lo [=T o [ TSP USSR
Continua senalando dofia Rocio Céspedes: entonces don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda
(Redondo), reitero, nos expusieron la semana pasada el tema de los avances en la ejecucion a

noviembre del 2025, estarian abiertos a atender sus consultas, y posteriormente por parte de los
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companeros de Servicios Administrativos se estaria haciendo la presentacion referente a la gestion del
plan de compras 2026. Ya por aqui veo y le doy las buenas noches a don Gustavo (Redondo), don
Simoén (Marin), a dofa Fernanda (Redondo), a dofia Gaudy (Piedra), buenas noches, compafieros........
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches, adelante.............coouuuniiiiiiiiiiiiiiiee e e
Saludan [0s funcioNarios PartiCIPANTES..........euuiuiiiiiieiieiiieiee et ee et e e e e e e eeeeteeeeeeeeeeeeee s nsnnnsnnnnnnnns
Indica don Lizandro Brenes: habiamos quedado con dona Fernanda (Redondo), no sé quién contintia
=] 01 (] 1o PSSR

Hace ver dofia Rocio Céspedes: no sé si ustedes disponen hacerle, si lo tienen a bien, la consulta a la
exposicion de don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo) sobre la ejecucién, o hacemos de
una vez la presentacion de I0S COMPARAEIOS. ........c.ouuiuii i it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e saa e eaeaes
Indica don Lizandro Brenes: yo creo que mejor terminen de exponer, dofa Rocio (Céspedes), para
conocer como la pelicula COMPIETA.........ccoi e e e e e e e e e aee e e e e e e e eeeannen
Sefala dofia Rocio Céspedes: perfecto, entonces le agradeceria a don Simén (Marin) y a dona Gaudy
(Piedra) €n 10 QUE COIMESPONAE........coiiiiiiiiiiee e
Saluda don Simén Marin: buenas noches, voy a compartirles. Don Edwin (Aguilar).................................
Hace ver don Edwin Aguilar: si, una consultita, don Simén (Marin), ¢ ustedes van a referirse al periodo
2025 y después al 2026, o van a referirse solo al 20267..........cooovvviiiiiiiiiie

Sefiala don Simon: vamos a referirnos al 2025, por el MOMENto...........ooviiiiiiiiieie i

Indica don Edwin Aguilar: ah bueno, entonces se refieren al 2025, atamos el informe de Subgerencia y
ya después hablamos del 2026, gracCias............cooeeeiiiie e
Hace ver don Simén Marin: de acuerdo; mientras les comparto hago una pequena introduccién, me
confirman por favor si logran ver [a pPreSEentacion................uuuueuiiiiiieiiiiiieieere e e rreeaee e

Afirma don EAwin AQUIlar: Si, S& ODSEIVA.........ccoiiiiiiiiiii e e

Comenta don Simoén Marin: ok, este es el informe de ejecucion del plan de adquisiciones 2025, el cual
contiene un informe de proyeccion de pagos y tiempos en el proceso de compras 2025, este informe se
elabord en conjunto con la Subgerencia General y consistié en consultar a todos los fiscalizadores de

contrato las fechas estimadas de pago, segun los contratos que ellos tienen a cargo, referentes al 2025,
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y con base a la informacion que se recopild se conformd la matriz que esta adjunta a este informe y que
ahorita la Licda. Gaudy Piedra Martinez, en calidad de jefatura del departamento de Proveeduria les va
a presentar. Adicionalmente tiene algunos detalles en los tiempos en el proceso de compras, como por
ejemplo, el tema de registro, aprobacién y los tiempos de los estudios técnicos que es muy importante,
donde evidencia algunos tiempos importantes que estan durando los responsables en el proceso del
plan de compras. Sin mas preambulo le doy la palabra a dofia Gaudy (Piedra), adelante......................

Explica dofia Gaudy Piedra: gracias, buenas noches a todos nuevamente. Como decia don Simén
(Marin), el presente informe va a consolidar los principales hallazgos y proyecciones que encontramos
en el programa de adquisiciones 2025, y del cual se hizo un andlisis de cronograma de pagos, resultados
financieros, la ejecucion de los registros en el sistema SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas),
SIFAJ (Sistema Financiero Administrativo de JASEC) para identificar aquellos cuellos de botella que
vienen a limitar lo que es la eficiencia del proceso como tal, y lo que tratamos de esos histéricos es
mejorar para el siguiente afio. Entonces ustedes estan teniendo un informe de un corte al 10 de octubre,
donde al dia de hoy los porcentajes pues han variado un poquito, verdad, porque justamente cuando se
coordiné con los compafieros denominados responsables o administradores de contrato, tuvimos pues
una grata sorpresa de que hubo movimiento mas fuerte para esa ejecuciéon de pagos para el ano 2025....
Continua sefalando dona Gaudy Piedra: entonces dentro de esta diapositiva vemos esos pagos que
nos indican de ¢6 427,00 millones, para el afio 2025 se estaria pagando ¢2 800,00 millones, lo que
representan 44,36%. Para el afio 2026 estan trascendiendo aquellas que se denominan plurianuales y
que por el tiempo de ejecucién no se van a pagar en su totalidad para el 2025, y tenemos el rubro del
edificio, verdad, que actualmente esta en refrendo contralor, entonces definitivamente los ¢1 300,00
millones que se ven ahi representan un 21%, y solo el edificio un 20%, es mucha la cantidad de recurso
en solo una licitacion, pero eso usualmente en lo que son licitaciones mayores, es un impacto alto y se
ve reflejado; y tenemos lo que son los montos liberados, aquellos paquetes no ejecutados por diferentes

(0010) (170 1= JH TP URRTRPTR
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Informe Proyeccién de pagos y Tiempos en el Proceso de Compras 2025
Proyeccion de pagos del Programa de Adquisiciones 2025

Proyeccion pagos Plan Adqusiciones 2025

11,42%
Montos liberados.

Proyeccion de pagos 2025,2026y 2027
Categoria Monto Total (¢) %

pago 2025 ¢ 285144254033 |  44,36%
I licitaciones ¢ 134704498838 2096%
i |Edificio ¢ 1292989244  20,10%
2010% pago 2027y 2028 ¢ 203202217,70 3,16%
Montos liberados (paquetes) ¢

73401631387 |  11,42%)

013 00,00%

Hace ver dofia Gaudy Piedra: dentro de esa matriz también se les incorporé lo que es la proyeccion
plurianual, nuevamente un poco lo que es el concepto, el articulo 38 de la ley nos indica que el plan de
compras es anual, por 12 meses, pero cuando usted tiene un proyecto que sobrepasa mas de los
periodos usted tiene que realizar este tipo de planificacién plurianual, por eso observamos pagos
asociados en el 2025 que incluyen otros afos, y vemos en las primeras dos columnas que esto
representa ¢4 800,00 millones, un 51,26%, y los pagos asociados al 2026 que vamos bajo la misma
norma de plurianual, que no se va a pagar solo en el 2025, probablemente en 2026, 2027 y en otros
anos, un 41,01%. Igual nuevamente reportando la liberacion, el impacto que se da de los paquetes de
gestion liberados es un 7,73%, que siento que es un rubro alto y que debemos pues enfatizar y mejorar

esa situacion y esa linea

Proyeccioén Plurianual

Proyeccién de pagos Plan A 2025y plur

Proyeccion de pagos Plurianuales

Monto Total (¢)
proyeccion 2022 -2024 al cierre 2025 ¢ 21,24%
= - 51,26%
proyeccion 2025 al cierre 2025 ¢ 2851225403 30,02%)
proyeccion 2025 al cierre 2026 ¢ 263927483082 |  27,79%|
proyeccion 2025 proyeccion 2022-2024al cieme 206 | ¢ 105263700923 | 11,08%| 4101%
proveccidn 2026 Siee proyeccion 2025al cierre 2027-2028 | ¢ 203202217,70 2,14%
¢

45.91% \ Montos liberados (paquetes) 734016 313,87 7,73%|  7,73%
2 Total ¢ 9497 675592,64 100,00%
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Hace ver dofia Gaudy Piedra: ustedes estan observando este cuadrito, mas que nada es un reporte de
los paquetes de gestidn, que en este caso fueron 35, donde viene el departamento, el area, la cantidad,
el monto liberado, el numero de oficio y su justificacién, en varias de las lineas se repiten prorrogas, esto
significa que correspondian a contratos que tenian una forma continua y lo metieron como una compra
nueva, entonces muchos de ellos pues es su justificacion, verdad, no es que se esta perdiendo,
probablemente se utilizé el recurso, pero no era lo correcto reportarse en el plan de compras.............

Detalle por Departamento/Area paquetes No entregados

Paquetes No entregados -Liberacién de recursos

Area/Departamento Cantidad Monto liberado N° Oficio Justificacién

SUBG-SA-34-02-2025,SUBG-SA-
AAMEV-064-02-2025, SUBG-SA-135{liberacion de saldo, cambio de
2025, SUBG-SA-182-06-2025,SUBG-|codigos

SA-AAMEV-277-06-2025

AAMEV 4 (2 38377 500,00

impresora no acepta los toner

Auditoria 1 ¢ 353 012,00 |AUDK165-2025 s P
genéricos solo los originales

COMERCIFOP-FR-090-2025,
Comercial 2 (2 2848 872,00 |COMERCHHNFO-PARF-014-2025, liberacién articulos
COMER-MV-2025-155

Concurso Desierto Transformadores,

Distribucion 2 @ 185081 414,56 (OPER-DIST-8ST-0109-2025, OPER- |[liberacion de reservas escaleras
DIST-PDR-496-2025
Generacion 3 ¢ 45335 477,26 OPER-G-DCE-082-2025, OPER-B- Prérroga de Contrato
26-2025.
Gerencia 3 @ 10 368 574,82 |GG-CC-PI006-2025 Liberacién de varias reservas
afectacién de presupuesto por
Infocomunicaciones 11 ¢ 346 898 418,56 | COMER-MV-2025-155 compromisos de pago vy ajuste al Plan

de Compras 2025

Con el proceso de expropiacién ya no

Subgerencia 1 3 61544 738,10 [SUBG-006-2025 N " .
es necesario realizar tramite

SUBG-TIC-012-2025 ,SUBG-TIC-028-
2025, SUBG-TIC-GCR-030-2025,
Tecnologias Informacion 8 ¢ 43208 306,57 |SUBG-TIC-GAC-120-2025,SUBG-TIC
GAC-144-2025, SUBG-SA-170-05-
2025y TIC-GSMD-022-2025

Total 35 ¢ 734 016 313,87

Prorrogas de contratos actuales y
modificaciones

Comenta dofia Gaudy Piedra: dentro de los tiempos que también vienen en la matriz, hace un afo yo
les di también un reporte similar para que tuvieran todos los datos que se relacionan en los indicadores,
cuando usted registra o aprueba un paquete de gestién en el sistema, cuando llega a manos de la
Proveeduria, qué es lo que sucede, o por qué tenemos retrasos, y entonces en cada una de esas etapas,
que a continuacion les voy a detallar y que vamos a ver en las diapositivas, vemos una serie de pagos
tardios, de demoras; en el momento en que el usuario al momento de registrarlo se demora, ya la cadena
empieza a tener retrasos, cuando digo la cadena son aquellos intervinientes que no solamente registran,
sino la Proveeduria, la Junta de Adquisiciones, la Asesoria Legal, etcétera, todos vamos dentro de la
cadena ya de los retrasos, y esta afectaciéon genera pues pérdida de oportunidades estratégicas, buenas
ofertas de los oferentes, porque al haber tanto atraso las vigencias de las ofertas pues no las mantienen

0 simplemente N0 EStAN INTEIrESAUOS.........covieeee e e e e e e e s e e e e e eeaaaaans
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Tiempos de Registro de cada participante en la plataforma SICOP para el Proceso de Compras
2025

Impacto: Este incumplimiento en los tiempos de entrega constituye un cuello de botella que impacta

*Retrasos en la adjudicacion de CONIIAtOS................eee e ettt e e ettt e et e e e e et e eeeesasnaaas
*Demoras en las adquiSiCiones de BIi€NES Y SEIVICIOS. ............cuweeuuureiieeeeeeseieeitttiseeeeeteeetttssssaaaaaasaasanaananes
R = Lo [0 =T 0 o X
*Afectacion en la €JeCUCION PrESUPUESTANIA. .............cccccueeeeeeeeee e et csss s sssssassats e eaaeeseaaaeas
*Pérdida de oportunidades @SIratEQiCaS. ...........oueeuuuuee et eees e et e e ettt sssss e e e aaaa et e e e aaaeaeananas
Senala dofia Gaudy Piedra: y como vemos, el analisis de tiempo de los indicadores que les mencionaba,
hay 174 tramites en el momento de octubre, actualmente ya tengo 202 tramites que ha variado, donde
se distribuyd, y tenemos 4 licitaciones mayores, les voy a dar el reporte actual, licitaciones menores 16,
licitaciones reducidas 146, por principios 33, y remates 3, entonces esos hacen la suma de 202, o sea,
tenemos 28 concursos en estos momentos que no estan reportados y que mas adelante probablemente
les estaré actualizando la informacién. Como vemos el registro y aprobacién del usuario es la columna
que justamente observamos que ya hay un incumplimiento, del 100% solo se cumplié un 70% y un 30%
no, que estuvieron fuera del plazo inclusive; en lo que es la aprobacién y publicacion del pliego, eso es
una funcién de Proveeduria, es diferente, en la columna verificamos que la informacién es un 94% contra
un 6% de cumplimiento, e igual sucede con lo que es los tiempos de la Junta de Adquisicién, tanto para
el primer miembro como el ultimo miembro, porque son tres usualmente, entonces vemos una buena
ejecucion; y lamentablemente en lo que es la elaboracion y entrega de estadisticas de estudios técnicos

de los usuarios, que efectivamente estamos muy mal, verdad, tenemos un 55% de incumplimiento contra

Analisis de Tiempos

Tiempos por cada etapa de Compras: incluye Elaboracion, Registro, Estudios técnicos y Adjudicacion

Categoria Teanes ] e N e Tad e o %
plazo
Reglstro y aprobacion Usuario 121 70% 53 30%
Aprobaciony Publicacion Pliegos 163 94% 1 6%
Elaboracion y entrega estudios técnicos Usuarios 174 7 45% 9% 55%
Junta de Adquisiciones Primer Miembro 162 93% 12 T%
Junta de Adquisiciones ultimo Miembro 170 98% 4 2%
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Comenta dofa Gaudy Piedra: aqui observan los tiempos de Proveeduria y la Junta de Adquisiciones,
que son tiempos muy buenos, una reaccién casi inmediata, es importante decirles que nosotros tenemos
unos cronogramas de tiempos por cada licitacién y cada interviniente tiene su tiempo, entonces por
decirles algo, el analista de Proveeduria tiene 5 dias, la Junta de Adquisicion 5 dias, esos tiempos los
estamos cumpliendo, cuando no se cumplen es la variacion que tenemos aca, baja, lamentablemente si
uno de los usuarios empieza a retener su estudio por mas tiempo, esta afectacion va a ir pues
obviamente bajando y no vamos a estar en tiempo. La ley indica que siempre tiene que adjudicarse,
verdad, aunque estemos extemporaneos en esos cronogramas se debe de hacer, no es lo correcto, y
no debemos llegar a la figura de CadUCIAAQ. ..........oceiiiiiiiiiiie e

Tiempos de Proveeduria y Junta Adquisiciones

DURACION PROVEEDURIA

-
i W & ] &

APROBACION Y PUBLICACION JUNTA DE ADC ES PRIMER JUNTA D JNES ULTIMO
PLIEGOS

Hace ver dofia Gaudy Piedra: aqui observamos un cuadro donde tenemos justamente por departamento
y por area la cantidad de tramites atrasados en el registro de aprobacion, que es la primera fase, cuando
ellos van apenas a presentar el paquete de gestion, que estamos hablando de 53 tramites retrasados, y
comparado con la cantidad de tramites de estudios técnicos, y ahi si, verdad, son 96 concursos que se

atrasaron de 174, y vemos la estadistica ya indicada...................coo oo

REGISTRO Y APROBACION USUARIO
cantidad de cantidad de
tramites atrasados tramites atrasados
en Registro / entrega estudios

aprobacion técnicos

13
3
6
2
2

22

17

Area/Departamento

AAMEV

Almaceén Central
Auditoria
Comercial
Contabilidad
Distribucion
Generacion

w

[ P P oY

B

)

Gerencia: Archivo-Reestructuracion

Elaboracién y entrega estudios técnicos
Usuarios

Infocomunicaciones
Mercadeo

Comunicacion Corporativa
Planificacién

Proveeduria

Proyectos

Salud Ocupacional
Talento Humano
Tecnologias Informacién
Unidad Resposabilidad Socialy Ambiental
Total

w|plo|n|olo|n|v|nv|o|o|e
w|o(nlo(mv|o|e|o|w

@
W
©
-3
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Comenta dona Gaudy Piedra: dentro de las recomendaciones que estamos dando y analizando por las
buenas practicas, hemos detectado que tiene que haber una sensibilizacién de plazos, definitivamente
el interviniente, en este caso el gestor o administrador del contrato debe respetar esos plazos, no estan
de lujo, cuando hay una situacién especial la misma ley le permite a usted prorrogar o también indicar el
motivo de por qué usted se esta atrasando, pero lamentablemente seguimos como una vertiente de
entre 50 dias a 60 dias habiles para licitaciones, y por mas que hemos mandado recordatorios y hemos
hablado con jefaturas es un tiempo muy extenso, que si lo vamos juntando con todos los tramites van
haciendo una bola de nieve y en algun momento algo que estaba programado tal vez para el primer
semestre va saliendo apenas en el mes de diciembre. Sobre todo, también ver ese andlisis de cargas
que tiene cada equipo técnico y su jefatura; incrementar y dar ese reconocimiento de sus cargas, de lo
que ellos tienen, que si pueden realiZarlO...... ... e
Continua sefialando dofia Gaudy Piedra: nosotros tenemos un mecanismo de designaciéon tanto de
gestores como administradores del contrato, que son varios requisitos basicos, y sobre todo que
conozcan lo que es la herramienta SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) que todavia
seguimos dando lo que es la capacitacion para quien no la tenga. La Proveeduria esta realizando
capacitaciones nuevamente en temas importantes; este afio fue exactamente el de la pluralidad para ver
si mejorabamos esos conceptos y que la gente tenga un poco mas relacionado qué es, por qué
trasciende, por qué tiene que ser un plan diferente y por qué se llama plurianual; igualmente solicitamos,
si tuviéramos una herramienta mas actualizada, un sistema que pueda dar alertas, también les podria
estar ayudando a ellos, sobre todo en esos tiempos cuando ya ellos estan fuera de plazo.......................
Recomendaciones:

*Asegurar que cada responsable entienda la importancia de cumplir los plazos establecidos en cada
(21T o= o (=) [ o) oo X0 ISR

*Analizar si existe sobrecarga en la Junta de Adquisiciones o en los equipos encargados de estudios
técnicos, para prevenir CUEIIOS A DOLEIIA. ... e e e
*Analizar si existe sobrecarga en la Junta de Adquisiciones o en los encargados de estudios técnicos...

*Reforzar equipos o reasignar funciones para mejorar la fluidez operativa y evitar retrasos.....................
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*Aplicar reconocimientos por cumplimiento y medidas correctivas ante incumplimientos, fomentando la
responsabilidad y 1a MeEjJOra CONTINUA................cccoi ittt
L a Subgerencia ha nombrado personal especifico para supervisar y garantizar la correcta aplicacion de
estos controles, asegurando el sequimiento integral del PrOCESO. ...........ccccceeeeeeeeeeeeeeet e e aaaeaaenn
Finaliza dofia Gaudy Piedra: eso seria a grosso modo; dentro de las recomendaciones hay muchas mas,
y hechos histéricos que estamos haciendo y trabajando como mejora continua, pero en este momento
el cuello de botella lamentablemente es la entrega de informes de recomendaciones por parte del
técnico, denominado administrador de contrato o gestor. Y seria por nuestra parte................ccceveieiienneene
*TOMAI NOLA AEIINTOINE. ...ttt ettt et e e e e e ettt e e e e e e e e sttt e e e s aaeeeeeasaasaaean
Indica don Lizandro Brenes: gracias, queda alguna exposicion, sobre todo me parece que de la
Subgerencia ¢ no?, de las medidas para 2026; ya casi le doy la palabra dofia Marilyn (Solano), 0 es por
L= 1o T [T o SRR
Hace ver don Edwin Aguilar: si, don Lizandro (Brenes), si usted desea expongo de una vez para dejar
[a diSCUSION PAra €l fINAL........ it e b e b st b e sesassebee s aaees saa e en s nnnnnnnas
Sefala don Lizandro Brenes: si, nada mas quisiera saber si dona Marilyn (Solano) queria hablar por el
orden o por el fondo, para si no darle la palabra de Una vez.............ccoooiiei oo
Externa dofia Marilyn Solano: no, seria por el fondo, esperemos que don Edwin (Aguilar) haga la
(1Rt e= e T TR ] =TT = 1 PR
Indica don Lizandro Brenes: muy amable, muchas gracias por la aclaracion................cccccevvvvvveevievveeveennenn.
Hace ver don Edwin Aguilar: con gusto les comparto, me avisan si estamos en modo presentacion...........
Afirma don Lizandro Brenes: Si SEMO0T........c..ooviiiiiiii e
Comenta don Edwin Aguilar: listo; estamos claros de que entonces tenemos una condicién de
subejecucion en el sentido de que la cantidad de recursos que se van a ejecutar en el presente periodo
ronda el 44%. Tenemos condiciones especiales con el edificio, en el sentido de que las (licitaciones)
mayores requieren tiempos muy largos, y ademas de que para el refrendo no nos “jugamos el chance”
de mandar la revisién a Contraloria (General de la Republica) sin que estuviera la totalidad de los

recursos para evitar cualquier cuestionamiento de ese tipo, pero tenemos también como ¢700,00
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millones de paquetes no ejecutados, y entonces ahi si hay que sacar la lupa, hay que revisar qué es lo
que no permitid6 que ese plan de compras, esa parte del plan de compras se ejecutara siendo tan
importante, hace falta el seguimiento, hace falta el Control.............oooviiiiiiiii e,
Continua indicando don Edwin Aguilar: entonces tenemos como antecedentes esa subejecucion,
tenemos la voluntad expresa de la Junta Directiva, no en esta sino en varias sesiones de Junta, donde
ustedes han pedido que se dé el control y entonces Gerencia, Subgerencia, Servicios Administrativos y
Servicios Financieros, Presupuesto y Proveeduria, porque todos somos parte del proceso, hemos
entrado a revisar la forma de dar SEQUIMIENTO...........ooiuuiiiiiiiiee e
Proceso de control integrado para gestion de recursos del Plan de Compras

Antecedentes

*Es conocimiento de la Junta Directiva de JASEC, que existe una subejecucion de paquetes de gestion
no presentados en tiempo y forma, ocasionando atrasos en su adjudicacion y por consiguiente, recursos
no ejecutados dentro del periodo en ejecucion trasladandose en su totalidad o parcialmente los recursos
para el siguiente periodo, tanto, total como montos parciales. Entorpeciendo asi, la planificacion inicial
para la correcta ejecucion de los recursos presupuestados en el periodo correspondiente....................
*Por otro lado, se evidencia la voluntad de la Junta Directiva de JASEC segun lo indicado en actas de
velar para que la ejecucion presupuestaria a través del plan de compras, tenga un buen manejo y
ejecucion adecuada con el fin de utilizar los recursos en el periodo actual, y que no exista una ineficiencia
de la gestion en si, por falta de controles y fiSCalizaCiOn SUPEIION...............uueuveeveeureeruirrirreireesaiiiiseesissseeas
*Razoén por la cual, la Gerencia, Subgerencia, Servicios Administrativos, Servicios Financieros,
Presupuesto y Proveeduria, deben tomar con seriedad estos resultados deficientes con el fin de no se
repitan Para € PEIIOAO 2026............o.eeueeeeuereeeeees sttt aeeseee st et eeset e tsee e s ee st eerenaannnaaaaaaaaaaees
Indica don Edwin Aguilar: hablaba dofa Gaudy (Piedra) hace un ratito, que tenemos liberado ¢700,00
millones, ¢ qué pasé con esos no ejecutados?, tenemos que pareciera que son los fiscalizadores en la
entrega de estudios técnicos, es el 55% de los atrasos que se registran en los 174 tramites, y se necesita

Lo F= T =T=T o U1 o1 T=T o) o SRS
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Antecedentes

*Segun lo indicado en el oficio SUBG-SA-PROV-1037-2025 de la Proveeduria de JASEC, existen un
monto liberado en paquetes de gestion por la suma de ¢734.016.313,87 con corte al 30 de setiembre
del 2025. Ademas, indica el informe de la Proveeduria, que los incumplimientos en la entrega del paquete
de gestion por parte de los fiscalizadores, constituye un cuello de botella que impacta directamente en
la eficiencia del ProCESO AE COMPIAS...........cooee e e e e e e e e e e e ea e

*Se muestra que el mayor atraso recae en la responsabilidad del fiscalizador al no cumplir con el tiempo

R = To [0 = 0 (o X
*Afectacion en la €JeCUuCION PreSUPUESIANIA. ...................ccoeeeee ettt ettt et
*Pérdida de oportunidades @SIratEQiCas. ...........uuuuuuuues et e ettt es e e e e e ettt s ssss e e e s aaa ettt e eaaaneaeananas
*Con base a este panorama de marcada subejecucion, el incumplimiento en la entrega de los paquetes
de adquisicion pueden acarrear sanciones, ya que se incumplen plazos legales establecidos en la Ley

General de Contratacion Pablica (Ley N° 9986) y SU reglamento.............ccccceeeeeeeeeeeeeeececcecsninn

Tiempaos por cada etapa Compras: incluye Elaboracidn, Registro, Estudios técnicosy Adjudicacidn
cumple con el

Categoria Tramites plazo %  fuerade plazo %

Registro y aprobacion Usuario 11 % 5 %
(Aprobacidn y Publicacidn Pliegos 163 % il 6%
Elaboracidn y entrega estudios técnicos

. Yenmeg 174 B 45% % 5%
Usuarios
Junta de Adquisiciones Primer Miembro ® 5% 2 ™
Junta de Adquisiciones Ultimo Miembro m % 4 B

Hace ver don Edwin Aguilar: ahora, el asunto es que si queremos mejorar la ejecucion presupuestaria
no nos podemos limitar a ver qué es lo que estad pasando en Proveeduria, hay que hablar de la
planificacién, hay que hablar desde que se asignan los recursos en el tarifario que sean los correctos,
que estén debidamente planificados los tiempos para saber qué es lo que hay que meter en un

presupuesto ordinario y qué recursos trascienden ese presupuesto ordinario para meterlos en
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(presupuesto) plurianual; entonces ya ahi si, habiendo depurado esas dos gestiones podemos hablar o
dar seguimiento al plan de compras, y un puntito muy importante que de ellos no mencionaron y que
para nosotros es estratégico, es que se ejecute el plan de compras para que se haga la capitalizacion,
porque eso va a ser revisado en la liquidacion del tarifario, entonces el control tiene que ser integral......

Detalle de Presupuesto

Plan de
Compras

Comenta don Edwin Aguilar: ahora, ¢ cuales son las herramientas, los elementos de control?, en este
momento se estan incorporando la cuantificacion de articulos, en el sentido de que no es que yo este
afio estoy pidiendo 50 000 metros de cable triplex para ver si me dan 25 y con eso trabajo a ver cémo
me va, necesitamos que la cuantificacion de articulos sea una gestion racional, técnica, estipulada con
base en los registros de cuanto tenemos histéricamente gastado por periodo, y ademas de saber cuanto
es lo que gastamos por periodo, saber cuanto es lo que tenemos en bodega, en el sentido de que
tampoco es que necesitamos comprar mas alla y tenemos que asegurarnos que los activos que tenemos
en bodega se ejecuten debidamente dentro del periodo y que no se guarden cosas mas alla de lo que
se tenga planificado, entonces la cuantificacion de articulos es un elemento que se esta entrando a
ULIliZar COMO NEITAMIENTA.... ... . e et e e e e e e e e e e e e e eeeetabr e e eeaeeseens

Continua senalando don Edwin Aguilar: la referencia de precios, que aunque en el proceso de
Proveeduria ya tenemos un estudio referencial de precios, eso tenemos que reforzarlo desde el tarifario,
desde el presupuesto. Y muy importante el programa de erogaciones, tenemos que pedirle a la gente
desde que esta haciendo el tarifario, desde que esta haciendo el presupuesto que nos diga para cuando

es que van a ejecutar los pagos, ¢ por qué?, porque ustedes lo vieron que hay una muy importante parte
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de los recursos que no se van a ejecutar en este afo, porque se van a pagar en el proximo afo, eso
tiene que quedar visto no ahora cuando estamos ejecutando el plan de compras, sino desde la
planificacién del presupuesto, desde la planificacion del tarifario.............ccevvvevviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e,

Explica don Edwin Aguilar: indicarles que, por decir algo, el cronograma de tiempos de licitacion, ven
que es el formulario N°16 del PALI (PALI.PR1.FM16), eso ya lo teniamos en Proveeduria, es parte de
las licitaciones, esos son referenciales para saber cuanto va a durar el proceso, sea (licitacién) mayor,
sea (licitacién) menor, sea (licitacion) restringida. El acta de decisién inicial nosotros hicimos un cambio,
porque en el acta en este momento se incorpora el programa de erogaciones; ahora, esas herramientas
que ya disponemos a nivel de Proveeduria se estan juntando con las que recientemente, y agradezco a
don Gustavo (Redondo) y la parte de (departamento) Financiero que ayudaron e incorporaron dentro del
procedimiento de planificacion financiera la identificacion integral de necesidades, para que después no
nos digan que Necesitaban algo MAS.........uuuiiii i e e
Hace ver don Edwin Aguilar: la justificacion de cantidades, la justificacion de precios, el programa de
erogaciones, ¢,qué es el asunto?, lo que necesitamos es que se diga cuanto cuesta, cuando lo voy a
pagar, desde que planificamos para chequear que efectivamente en el plan de compras arranquemos
con lo mismo, que no salgan diciendo necesito 14 y después eran 18, y si eso pasa tener la herramienta,
el registro necesario para entrar en analisis y revisar si se justifica o no se justifica, si no se justifica
llamar la atencion con respecto a, y hacer el expediente que se requiera. Indicar que actualmente,
gracias a una resolucion de la Gerencia General que esta apoyando la gestion, ya se cuenta con un
funcionario temporal, hasta el préximo afo, que se esta encargando de la elaboracion de los registros,
de la gestion del control desde la oficina de [a Subgerencia............c..ueeveieiiiiiiiiiiiii e

Control

Cuantificaciéon de articulos: Verificar que las cantidades indicadas en el paquete de gestion sean
acordes con la realidad de la ejecucion anual, se han creado y actualizado los formularios por parte del
area Financiera:

-PRF.PR1.FM52 Identificacion Integral de NecesSidades..................oocuuumeeeiiiiiiiiiiiieieeeeeee e

-PRF.PR1.FM53 Justificacion de Cantid@UES. ...ttt et ee ettt e eee e e e e eenes
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-PRF.PR1.FM54 JUSHIficacion A PrECIOS..............ccuui oottt
-PRF.PR1.FM55 Programa de ErOQACIONES..............c.uuiiii ittt e
-Referencia de precios: Se debe presentar el estudio de referencia de precios vigente dentro del SGE
para determinar la razonabilidad y competitividad de los precios en procesos de contratacion publica,
garantizando un uso eficiente de los recursos publicos y asegurando que las ofertas sean justas...........
-Programa de erogaciones: Las proyecciones de pagos se deben actualizar todos los meses segun lo
indicado en el formulario PALI.PR1.FM16 Cronograma de tiempos de licitacion y formulario
PALI.PR1.FM8 Acta de Decision Inicial punto articulo 6 Proyeccion del pago. ............c.ccccocecvvveeeeerennnans
Sefala don Edwin Aguilar: indicar que esa interaccion entre el cronograma y el programa de erogaciones
nos ayuda a mejorar la planificacion, a optimizar el uso del inventario, mejorar la eficiencia, mejorar el
control de los seguimientos de responsables y da fundamento para la toma de decisiones, porque la idea
es que este reporte que ustedes estan viendo de Proveeduria, mas bien lo emitamos desde Subgerencia,
pero cada dos meses o0 cada mes si se pudiera, para no esperarnos al segundo semestre del afio para
tomar decisiones y hacer gestiones correctivas. Indicar que esta gestion de control esta de acuerdo con
los principios de control interno y provee utilidades claves, monitoreo, control, rendicion de cuentas,
planificacién de la gestién eficiente, mejorar la comunicacién interna, mejorar la adaptacion y ajuste de
forma oportuna y el CoNtrol PEFIOAICO...........cciviiiiiieee e
Cronograma y Programa de Erogaciones

El Cronograma interactida con el Programa de Erogaciones dentro del plan de compras, mejorando la
planificacion al organizar el proceso en actividades y tipos de contratacion, responsables y fechas de
publicacién del concurso, lo que permite optimizar la gestion del inventario, los recursos, tramites de
pagos y garantizar la adquisicion oportuna de bienes y servicios. Las ventajas clave incluyen una mejor
toma de decisiones, reduccion de costos, y mayor eficiencia operativa al anticipar y rastrear los pedidos

de manera mas efectiva. A continuacion, se detalla las ventajas de un cronograma de compras de
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-Optimiza el inventario: Permite programar los pedidos en el momento adecuado.................ccccccvvevvrennn...
‘Aumenta la eficiencia y reduce costos: Se optimizan los recursos y se pueden aprovechar mejores
1= o Lo XSSP
-Facilita el control y seguimiento: Define responsables de cada tarea y corregir cuellos de botella de
MANEIA IMAS AQlL........eeeeeeeee ettt oo ettt e e oo ettt e e e e e e e ettt e e e e e e
-Fundamento para la toma de decisiones: Proporciona la informacion necesaria para tomar decisiones
ESITAIEQICAS. ...ttt e ettt et e e e e
-Fomenta la competencia y participacion: Al dar a conocer el cronograma con anticipacion, se aumenta
la participacion de proveedores, lo que puede llevar a mejores ofertas............ccccvuuveeeeeeeeeeeeeiiiieieeeeeeeeee .
-Economias de escala: La consolidacion de compras a nivel institucional permite obtener mejores
0Tz [0 T PR
Hace ver don Edwin Aguilar: entonces, ¢;de qué se trata, a qué nos lleva el control que estamos
proponiendo?, vamos a obligar a planificar formalmente las compras incorporando los tres componentes,
cantidad, costo y pago desde la formulacion y asignacién de los recursos, desde el tarifario, desde el
presupuesto; disponer de los recursos oficializados para establecer y gestionar las desviaciones que se
presenten entre la formulacion de los recursos y la formulacién del plan de compras; ver qué diferencias
se estan dando; disponer de los registros oficializados para dar seguimiento; establecer la
responsabilidad correspondiente sobre las desviaciones no justificadas que se den en la ejecucion
presupuestaria del plan de compras, teniendo los recursos podemos sentar responsabilidades, y mejorar
la gestion de capitalizaciéon para completar debidamente el proceso de formulacién y liquidacion tarifaria
(o Lo (oY gV Ted T TSR =T o [ U] = Lo [o 1SRRI

Gestion Especifica del control integrado

+Se debe comprender que, a partir de la implementacion de los controles aqui establecidos, se contara
con la cuantificacién de requerimientos, la referencia de precios y el programa de erogaciones de forma

integrada, desde la formulacion tarifaria y presupuestaria, hasta su presentacion en los paquetes de
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gestion para el plan de compras y su ejecucion contractual, la esencia del control previsto corresponde

i. Obligar a planificar formalmente las compras incorporando los tres componentes de cantidad, costo y
pago desde la formulacion y aSignacion A€ FECUISOS. ...............ouecuueeeeeee ettt e

ii. Disponer de registros oficializados para establecer y gestionar las desviaciones que se presenten
entre la formulacién de recursos y la formulacion del plan de compras.................oooeeeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeee

iii. Disponer de registros oficializados para dar seguimiento y establecer la responsabilidad
correspondiente sobre las desviaciones no justificadas que se den en la ejecucion presupuestaria del
plan de compras iNSHEUCIONAL.................ooooo i

iv. Mejorar la gestion de capitalizacion para completar debidamente el proceso de formulacion y
liquidacion tarifaria de 10S SEIVICIOS rEGUIAUOS. ............uuueeeieeeeeeeee ettt e ettt e e e e e e e e trteaaaaaaeeees
Comenta don Edwin Aguilar: esa gestion, esa incorporacion de formularios y ese requerimiento hacia
cada uno de los que estén haciendo tramites para el plan de compras ya esta aprobada, incluida dentro
del SE-SUITE para nuestros procedimientos, ya son oficiales esos formularios, y a partir de este mes es
que empezamos a gestionarlo desde la Subgerencia. Ahi cONClUYO.............oooiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar); estaba en el uso de la palabra dofia Marilyn
(Solano), luego yo y luego don Simén (Marin).........ccoeueiieiiiiiiiii e
Comenta dona Marilyn Solano: gracias, buenas noches don Simon (Marin), dofia Fernanda (Redondo),
don Gustavo (Redondo) y dona Gaudy (Piedra), gracias por la presentacion, realmente es un buen
insumo, sinceramente les digo, me parece incluso que esta Junta Directiva habia requerido el
seguimiento y todas las acciones que muy bien mencioné don Edwin (Aguilar), que se habia solicitado
darle seguimiento en virtud de la subejecucién presupuestaria, verdad, entonces si quisiera ver varias
cosas, si hay informes de la Auditoria Interna, o que ustedes hayan revisado o hayan verificado, con
relacion a la ejecucion presupuestaria, que ustedes nos han traido también avances, luego quisiera
también, cuando me estan hablando de control y quiero vincularlo con el SEVRI (Sistema Especifico de

Valoracién del Riesgo Institucional), porque dofia Gaudy (Piedra) lo mencion6é muy bien, ahi se corre el
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riesgo de que posiblemente, aparte que las contrataciones se pueden atrasar por el tema de los plazos,
que desde el momento de la decision inicial si usted la hizo a destiempo ahi se generé todo el atraso........
Continua sefialando dofia Marilyn Solano: entonces, yo quisiera ver si ustedes el departamento de
compras tienen identificado en SEVRI (Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional) los
riesgos vinculados con estos procesos de plazos que se estan atrasando y otras cosas mas que nos
estan generando problemas en ejecucidn presupuestaria; y también en la recomendacién dofia Gaudy
(Piedra), tal vez ahi que se va a su exposicion, por favor, si es tan amable, en la parte de
recomendaciones, creo que es en la ultima, tiene ahi algo de personal de la Subgerencia, tal vez ahi
que me ayude, por favor, en las recomendaciones dice “la Subgerencia ha nombrado personal especifico
para supervisar”’, vamos a ver, jqué esta recomendado?, ; en esa especificamente qué recomienda?......
Hace ver dofia Gaudy Piedra: no, mas que nada era reforzar lo que don Edwin (Aguilar) estaba
exponiendo, verdad, que él es el que estaba nombrando personal para darle el seguimiento y el control
= IS (S o 16 ] ] o
Sefala dofa Marilyn Solano: ok, no es una recomendacion..............ccocevviiiiiiiiiieiicieeeeeeee e
Expresa dofia Gaudy Pi€dra: NO...........ooiiiiiiiiiiieeeeeeee e
Continua comentando dona Marilyn Solano: ok, si porque yo dije no entiendo por qué la recomendacion,
pero bueno eso es, gracias. Entonces queda aqui pendiente los informes de Auditoria Interna si existen,
si ustedes los han “matcheado” o los han vinculado, y el tema de SEVRI (Sistema Especifico de
Valoracién del Riesgo Institucional), gracCias.........c..cevveiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
Consulta don Lizandro Brenes: i no sé si dona Celina (Madrigal) le quiere contestar?..............................
Hace ver dofia Celina Madrigal: si claro, con mucho gusto. Efectivamente si existen auditorias sobre el
presupuesto y la ejecucion presupuestaria, de igual forma, si se han emitido también servicios
preventivos relacionados con el presupuesto ordinario y en este momento se tiene previsto para el 2026
hacer una auditoria en relacién al presupuesto, pero si efectivamente se han realizado.........................
Externa dofia Marilyn Solano: ¢me permite, don Lizandro (Brenes)?........oooovoiiiiiiieieeeniisiiieeeee e

Indica don Lizandro Brenes: si SeAora, POr SUPUESTO........oeiiiiiiiiii e e
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Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, muy amable. Bueno, en virtud de la respuesta de dona Celina
(Madrigal), justo lo que queria es si el departamento de compras ha tomado en consideracion estos
informes de la Auditoria INterNa............ooo i
Indica don Lizandro Brenes: de hecho, dofia Gaudy (Piedra) levantd la mano............cccccvvieeiiins
Hace ver dofa Gaudy Piedra: gracias, si por supuesto, esta dentro de nuestros indicadores y es
justamente parte no solamente de aquellos usuarios intervinientes sino también de mis analistas, mis
analistas tienen de acuerdo a cada licitacién un numero de dias para poder responder y dar la
publicacion, y emitir también el acta de adjudicacion, entonces nosotros también estamos regulados, es
muy importante y lo tenemos no solamente como indicadores internos, yo se los presento cada trimestre,
cuando hago de forma general el informe de la Proveeduria, también lo tenemos regulado ya en una
forma general de que esta afectando todo el proceso, verdad, y es parte de lo que le decia también de
los historiales que hemos tenido y le hemos dado seguimiento para mejora continua............c.cccccceee.e..
Externa dofia Marilyn Solano: gracias dona Gaudy (Piedra); queda pendiente lo de SEVRI (Sistema
Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional), don Lizandro (Brenes), la identificacion de riesgos...

Sefala don Lizandro Brenes: pero yo no sé, quién, eso es con (el departamento de) Planificacién, me
parece, pero no sé dofa Rocio (Céspedes) si Se QUIEre referir...........uuuuiuiuiieiiiiiieiieiiiiieeeereee e eee e

Externa dofia Rocio Céspedes: tal vez si me repite la pregunta, dofia Marilyn (Solano) y le agradezco.

Hace ver dofia Marilyn Solano: con mucho gusto, pero si creo, don Lizandro (Brenes), compafieros y
companeras, que los departamentos, en el caso de Proveeduria, si tienen que trabajar en conjunto el
tema de identificacién de riesgos con Planificacion (Institucional), entonces si deberia, por lo menos
Proveeduria deberia tener identificados riesgos con relacion a estos procesos de contratacion.............
Indica dofia Rocio Céspedes: dofia Gaudy (Piedra), tal vez usted si menciona aca, creo que usted tiene
identificados 10S rESGOS A€ ProVEEAUIIA. ..........coii ittt e
Hace ver dofia Gaudy Piedra: si, es lo que le contesté a dofia Marilyn (Solano), si los tenemos, lo que
pasa es que en este momento yo no tengo la matriz para verificarselo, pero hecho, es asi, atrasos en el
incumplimiento del plan de compras de forma general, que se subdivide en lo que le decia de cada

analista, e indicador para tiempos de presentacién de paquetes de licitaciones reducidas, de por
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principio, menores, mayores, porque cada uno tiene un plazo diferente, entonces no solamente en la
elaboracion del cronograma de tiempos que realiza también la Proveeduria y verificamos, le damos
seguimiento a esto, sino también lo tenemos regulado, verdad, y coordinamos con los compafieros de
Planificacion (INSHIUCIONAI)........ooi it e e e e e s e e e e be e e e e e e ene

Resalta dofa Marilyn Solano: tal vez después, si fuese el caso, cuando traigan, me parece que es
importantisimo porque hay que ver el plan que ustedes tengan para mitigar que no se materialicen estos
riesgos, que al parecer si se estdan materializando, entonces tal vez cuando vengan con los avances, en
las proximas presentaciones, quizas traer también el tema de evaluacion del riesgo y qué acciones han
tomado para poder MiNiMizar €Se eSO, GrACIAS. ........uuuurrtieieii et ee e e e et e e e e e aa e aas e e ee e e e e s e nreees
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; voy yo. Primero indicar que a mi me parece que la informacion
tanto de Finanzas, que dofia Fernanda (Redondo) expuso, como Servicios Administrativos es bastante
completa, o sea, es decir, yo no habia visto este nivel de detalle antes, y eso esta bien, la informacién
buena, porque la informacién buena permite tomar decisiones, el tema es cuando nos quedamos
solamente con la informacion, entonces a eso voy. Primero de la informaciéon que nos presentaba la
semana pasada, y yo inclusive estaba haciendo comentarios en el chat, es que a partir de que nosotros
tomamos un acuerdo aca en Junta de que hay una preocupacion fuerte, y hacemos de alguna manera
un llamado vehemente, ahi parece que empiezan a darse mas gestiones de pago y mas entregas de
paquetes, eso lo confirman los datos, ¢ cierto o no, dofia Fernanda (Redondo)?..........cccccevvevviiviieniinennnn,

Afirma dona Fernanda Redondo: Si SENOT, COMECIO...... oot
Continua sefialando don Lizandro Brenes: y algo parecido sucedié el afio pasado cuando no se tomd
ningun acuerdo, pero me parece que si habiamos sido un poco vehementes aca en Junta. A mi lo que
me preocupa es que la cultura sea la presion, verdad, mucho se habia discutido aca antes, y esto lo voy
a decir con toda claridad, de que tal vez la Proveeduria no estaba, en algunos momentos se llego a
cuestionar que la Proveeduria no estaba dando los servicios adecuadamente, y bueno, si uno hace eso
pues que lo demuestre, y aca lo que si es cierto, y tengo que decirlo asi, es que la Proveeduria esta
demostrando con datos concretos y verificables, me parece a mi, que cada uno pudiera verificar cada

uno de los paquetes, donde estan los cuellos de botella, y bueno, una primera conclusion es que
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probablemente la Proveeduria puede mejorar sus procesos, porque todo es perfectible y mejorable, pero
principalmente los atrasos se dan en la presentacion de paquetes y en los estudios técnicos que
corresponden a cada area técnica, ¢es asi, dofia Gaudy (Piedra)?........coccuuiiierieiiiiiiiiieiee e

Resalta dofia Gaudy Piedra: si don Lizandro (Brenes), esos son los dos puntos mas criticos.................

Hace ver don Lizandro Brenes: cuando se hace por departamento, y estuve revisando el informe,
principalmente es donde ahi me nace una preocupacion mas adecuada a partir de la informacioén, vienen
de paquetes de distribucion y de generacién,;, o me equivoco?, ¢ por qué me preocupa mas?, porque
esta bien, digamos que en Gerencia no compren lapiceros, verdad, o no sé, para que no se compren
hojas, digamos, lo guardan en la computadora, pero cuando hablamos de Distribucién y Generacion
estamos hablando directamente de la operacion del servicio publico, entonces es muy diferente que no
se compren hojas de papel a que no se compren cables, 0 a que no se compren los repuestos de la
Planta de Birris, que tanta ayuda nos hace a la factura del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
A= 1o =TT 1101V 1= o= o o T ERRTS
Continua comentando don Lizandro Brenes: y estas ideas, por asi decirlas, las conecto a través de
cultura y si de seguimiento, me parece que en el plan de trabajo de la Auditoria (Interna) para este afio
estaba algo sobre ejecucion presupuestaria, si mal no recuerdo, también de control, pero también aqui
hay una consulta puntual, yo no sé si don Edwin (Aguilar) la sepa, ¢ en los perfiles de los puestos existe
la actividad de realizar los estudios técnicos y preparar la entrega de paquetes de compra”...................
Hace ver don Edwin Aguilar: si sefor, hay varios especificos donde esa indicacion se da.......................

Consulta don Lizandro Brenes: ¢ esta en el perfil, como una de las responsabilidades?.........cccccccevvenee.n.
Afirma don EAWIN AQUIlAE: ST SERAOT.........o it e e e e e e e e e e
Hace ver don Lizandro Brenes: entonces si esto es reiterativo, y lo voy a decir también de una manera
muy clara, diay hay que tomar acciones, evidentemente, y se estdn tomando acciones preventivas que
la primera pregunta es ;desde el punto de vista legal son vinculantes o no?, esa es la duda que yo
tengo, tal vez don Juan (Antonio Solano) o dofia Rocio (Céspedes), verdad, que completen los
formularios, qué pasa si no se completan, porque ademas de estar ahi encima hay que asumir

responsabilidades. Luego, si estamos hablando que es una responsabilidad que esta inclusive en el
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perfil de puestos, estamos hablando de un posible incumplimiento de deberes, y yo lo pongo esos
términos porque, a ver, desde que yo llegué aqui, y ya son varios afios, hemos tenido un problema serio
de subejecucién, y realmente no es la primera vez, este afio parece que avanzamos muchisimo, como
lo apunta dofia Ana Ruth (Vilchez), en el control, en el seguimiento, pero yo quiero que esos controles y
esos seguimientos sean vinculantes desde el punto de vista legal, porque si no entonces vamos a seguir,
esta bien se presionan, los presentan, se atrasa igual, otra vez la preocupacion, otra vez el control, pero
el control si no es vinculante entonces no va a surtir ningun efecto, mas alla de la presion.............ccccceeeee.
Externa don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), ¢me permite?...........coooi i
Sefala don Lizandro Brenes: si, para terminar nada mas, a mi me parece que la informacién esta muy
buena, me parece que las acciones que se estan tratando de tomar a nivel de seguimiento y control
estan adecuadas, lo que yo quisiera es, uno, entender las responsabilidades que se tienen que asumir,
y dos, la vinculancia de esos controles, porque si no vamos a seguir, diay existe el control, yo lleno el
formulario o no lo lleno, pero a fin de cuentas no pasa nada, entonces la gente entiende que no pasa
nada, ;me explico?, y diay eso es cable, gruas, lineas, transformadores, medidores, que es lo que mas
me preocupa, mas alla de carpetas, archivos, lapiceros, hojas, que también es importante, o sea,
tampoco lo desmerito, pero la estadistica me preocupa. Don Edwin (Aguilar) y don Simén (Marin), que
Le=Ta gl o1 =T o [=3Y = o) (o N = o =T o T TSP
Sefala don Edwin Aguilar: nada mas indicar que el control que se esta proponiendo es justamente el
levantar los registros, no levantarlos al final, sino mas bien establecer el comportamiento erratico o el
incumplimiento desde la etapa temprana, para hacer las correcciones que se pueda, y si no, contar con
el registro, que se haga el expediente para sentar las responsabilidades, en donde no nos brinquemos
el debido proceso, no llegamos a la foto del final sin tener el expediente levantado, sino que justamente
lo que queremos es gestionar las correcciones a tiempo y quien no corrija establecer el expediente que
establezca el debido proceso y poder llegar al punto de gestionar las responsabilidades, eso lo estamos
iniciando en este momento con el CONtrol ProPUESTO. ... .....uuuueieiiiiiiiiiieiiiiiie ettt e
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, pero es que tal vez, una consulta a don Juan (Antonio Solano),

porque es que si ya hoy estamos identificando, y no es como que yo quiera montar la perseguidora, es
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que me parece que es de los temas mas importantes que tiene la institucion, si aqui Proveeduria me
esta diciendo dénde estan los cuellos de botella, y que no se presentan paquetes o que se atrasan los
estudios técnicos, y en el perfil de profesional existe, no seria un eventual, estoy hablando de
eventualidades, porque no conozco ningun caso ni estoy hablando de ninguno en particular, ¢no hay
incumplimiento de responsabilidades ahi?............ouveiiiiiiiiiiii e
Sefala don Juan Antonio Solano: si, bueno es que el tema hay que verlo en forma integral y en base al
principio del debido proceso, si en esta sesidn estuvieran las jefaturas técnicas probablemente ellos le
van a decir lo contrario, yo escuchado que ellos dicen que ellos han cumplido, entonces lo que pasa es
que aqui es que lo que ha indicado don Edwin (Aguilar) en punto ya al analisis fino que se va a hacer
con el personal que se esté incorporando en la Subgerencia va a generar esa informacion que usted
esta requiriendo, porque debe de confrontarse la informacidn que se esta viendo en esta sesion, versus
la versidn que tienen las jefaturas técnicas a quienes se les esta imputando incumplimientos. Entonces
ese analisis fino es igual, el proceso que tiene que hacerse es igual a la liquidacioén tarifaria que se hace
al final de un tarifario, al final es “cuanto dinero le di a usted, cuanto usted ejecutd’.........................
Continua explicando don Juan Antonio Solano: ahora, es muy importante el analisis integral, porque
puede ser que aqui vengan los sefiores de Generacion y digan “es que yo no presenté los paquetes por
“X” y “X” razones” y empiezan a achacar responsabilidades, como es usual, a otras areas, por ejemplo,
entonces ese es el analisis fino que siempre ha faltado hacer, con base a eso ya nosotros podemos
llegar y determinar, tener una informacién que nos puede generar unas supuestas responsabilidades
administrativas, y no solo responsabilidad administrativa, las medidas correctivas, que lo mas importante
en eso son las medidas correctivas, no tanto la responsabilidad administrativa. Si hay responsabilidad
administrativa hay que generarla, pero si falta este analisis al final de la evaluacién del plan de compras
para determinar la informacion de hoy versus la informacion que tienen los técnicos para llegar a tener
€SA INFOIMIACION. ... ... ettt e e e ettt e e e e e e e eeee eae e eeeeeeeessesaaa e eeeeesesssesatanaaaaeeesennens
Hace ver don Juan Antonio Solano: y yo comparto con usted, si esto queda aqui hoy y no se le da
seguimiento no pasé nada, entonces el punto de fondo es esto es un insumo primario que va a generar,

con todo el analisis que esta haciendo la Subgerencia para determinar dénde esta la responsabilidad y
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tomar las medidas, porque si no dentro de otro afio vamos a volver a lo mismo. Entonces, yo creo que
es muy importante esto, que se culmine con un informe final de ejecucién de plan de compras 2025, que
genere esos datos que usted y la Junta requiere para tomar las medidas correctivas y eventuales
(=X oo g ET= 1 o1 o F=To 1= PSP
Comenta don Lizandro Brenes: gracias; termino con un ultimo comentario, tal vez recomendar, yo no sé
cudl sera la figura, si circular, resolucién, o no sé, a la Gerencia y a la Subgerencia algun tipo de estas
figuras, una circular o algo asi, de manera que se determine que estos formularios son obligatorios y
que seran los insumos para la evaluacion del proceso como tal, y a ver, no es asustar pero si, es porque
por mucho tiempo aqui no ha pasado nada, y eso consta en los numeros, entonces alguna circular que
diga que estas medidas son vinculantes, a fin de cuentas, dicen que “en guerra avisada no muere
5101 (o F= To [ T VZ=T o =T H RPN
Indica don Lizandro Brenes: tal vez voy a recoger la participacion de don Alexander (Mejias), para que
las personas de la Administracidn que levantaron la mano recojan también esa participacién, entonces
luego don Simén (Marin) y luego don Gustavo (Redondo), pero primero don Alexander (Mejias)............
Comenta don Alexander Mejias: muchas gracias don Lizandro (Brenes), yo queria agregar que con
respecto al tema de evaluar las cosas, nosotros habiamos propuesto en la evaluacion del desempeifo
amarrar las compras, por ejemplo, al tema de la Gerencia, entonces la Gerencia tiene un rubro de
cumplimiento de compras, tal vez ella no compra directamente, la figura del Gerente, pero si amarra de
ahi para abajo con las direcciones, y las direcciones amarran mas abajo con los departamentos,
entonces una forma de amarrar y es una forma de evaluar que realmente un punto tan importante como
son las compras 10 €StaN €JECULANTO. ........oouuiiiiii e e e e e e e
Continua senalando don Alexander Mejias: incluso yo haria para lo que venga a futuro que si es
importante vincularlo a toda la organizacion, o sea, todos los que hagan una compra deberian estar
vinculados a un tema de evaluacion de desempefio, por lo menos la jefatura o los directores (de negocio)
si deberian estar metidos en ese paquete para que puedan ser medidos, y de ahi para arriba la
Subgerencia, la Gerencia y demas, y asi entonces uno no deja cabos sueltos, que es lo que sucede

muchas veces, que tal vez tenemos una metodologia muy buena, tenemos buenas intenciones, pero no
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se cumple, y al final de cuentas tenemos que tener una medicidon, entonces yo si creo que es importante
a futuro incorporar a la evaluacion del desempeno todo lo que tiene que ver con las compras. Ese es mi
comentario, y bueno, ya hay una propuesta para la Gerencia y de ahi para abajo se puede agarrar para
VINCUIArIO CON ©SAS PrOYECCIONES. ...ttt e ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e ea et e e e e e e e e e aabnbneeeeeeean s

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias). Don Simén (Marin) y luego don Gustavo

Comenta don Simdén Marin: si, gracias, era un comentario complementario a lo que don Edwin (Aguilar)
hace un rato explicé. Actualmente la Proveeduria estd agilizando, esta anticipando el proceso de
compras mediante un borrador de plan de compras 2026, justamente porque en vista de que a principio
de afio casi que no se cumplen, es decir, el primer semestre de cada afo casi que no se cumplen las
fechas pactadas por cada responsable, entonces una vez que la Proveeduria comienza a hacer ese
borrador para el 2026 desde ya, se estan identificando mejoras que se pueden adelantar, por decirlo de
alguna manera, esa es una labor que actualmente esta haciendo la Proveeduria y que también va de la
mano con lo que don Edwin (Aguilar) explicaba anteriormente, verdad. Ese era un comentario que si
gueriamos hacer porque es parte de las mejoras para agilizar todos esos procesos como tal................

Continua sefialando don Simoén Marin: ahora bien, el tema de riesgos, si bien es cierto la Proveeduria
tiene sus riesgos asociados con cada indicador a sus profesionales como tal y a la jefatura, no debemos
de perder de vista que el proceso de compras es un proceso integral, verdad, que viene desde de la
planificacién, formulacién y proceso de compras como tal, es mas que todo los riesgos también que tiene
que estar mapeados por parte de los responsables en cumplir con las obligaciones que ellos tienen como
tal, porque al fin y al cabo el departamento de Proveeduria es un departamento de servicio, si bien es
cierto ellos estan ahi para servir, pero si los responsables no cumplen no se puede salir con la compra
(o70] 14 (o 0 -1 IS PO

Hace ver don Simén Marin: ahora bien, hace unos dias habldbamos con don Gustavo (Redondo) que el
presupuesto anual es de ¢53 000,00 millones y el plan de compras asciende a ¢6 000,00 millones, es
una porcién muy pequena de todo el pastel, entonces si bien es cierto tenemos que analizar también el

tema del plan de compras, pero hay otros rubros ahi importantes que no estan asociados a un plan de
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compras y que también hay que en su momento verificar asociados también a los responsables como
tal; es un comentario que queria hacerles basicamente. Gracias.........cccccceeeeiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Simon (Marin); don Gustavo (Redondo).............eveevveeiiniiiiiie s
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, dos comentarios muy cortos; recordemos que al final las areas
de Servicios Administrativos y Servicios Financieros somos facilitadores para el resto de la organizacion,
en este sentido la ejecucién de las compras o del presupuesto no son un fin, y pueden ser mas bien un
sintoma de algo mas, por ejemplo, temas de planificacién. Lo que don Edwin (Aguilar) explico referente
a los controles, ese control es a falta del desarrollo de una planificacion mas robusta, porque si los
servicios se estan dando, pero no estoy comprando lo que supuestamente ocupo aqui hay algo que esta
mal colocado antes, y puede ser efectivamente la planificacién, ;entonces qué queremos decir?, que
puedo estar pidiendo para 2025 cosas que en realidad no ocupo para 2025, lo ocupo para 2026, aunque
los pedi para este afio, y por eso es que no se me cae la operativa, entonces eso igual, digamos ya don
Edwin (Aguilar) se esta adelantando con ese recurso que le asigné la Gerencia, y recordarles que ese
tema en realidad es de planificacion financiera, es mucho lo que va a estar en la propuesta de
restructuracién del proceso de Tarifas, que no sé si ya esta entregado o ya pronto se va a volver a
entregar con todos 10S INfOMMES..........cooi i
Continua senalando don Gustavo Redondo: y el segundo de los comentarios es en funcién a lo que
decia don Lizandro (Brenes), recordarles el tema de responsabilidades que el reglamento de
presupuestacion es la responsabilidad para los encargados de presupuesto de justificar las
desviaciones, verdad, entonces mas bien creo que, dona Fernanda (Redondo) me corrige, pero creo
que el dia 30 (de diciembre) esta planificado el cierre anual y el mismo dia 30 (de diciembre) se les va a
empezar a pasar a todos los responsables los datos ya finales del afio, para que en el término de una
semana, creo que era el 7 de enero, ya tenemos que tener los datos de justificaciones de todas las
partidas, y como bien dice don Simén (Marin), por ejemplo ahi hay un buen rubro de remuneraciones,
hay otros temas que tenemos que justificar, entonces es muy probable que ese tema lo vamos a ver en
enero, ya en la liquidacion presupuestaria vamos a ver las justificaciones de todos los responsables con

Lo P2 o E R (1A 21 (<Y 30 <1 IE= [ Lo TP
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Consulta don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), ese informe viene aca, ¢ verdad?........................
Explica don Gustavo Redondo: si senor, el equipo de Presupuesto hace un sprint, porque (...) y
ocupamos habilitar los recursos de las 6rdenes de compra que trascienden, entonces vamos para atras,
para poder hacer eso ocupamos el (presupuesto) extraordinario 1; para poder hacer el (presupuesto)
extraordinario 1 ocupamos el informe de liquidacion, que ahi es donde esta esa informacioén, y para el
informe de liquidacion ocupamos ver el informe de ejecucion de diciembre, entonces esos tres vienen
Loz =T [0 10 e= T BT =Yo3 (7= T (=TT 2 o) TP
Indica don Lizandro Brenes: gracias, porque es lo del informe final que mencionaba Juan (Antonio
Solano); dofia ROCIO (CESPEAES).......euiiiiieiiiiiiie ettt e e e e e e et e e e e eeeee e e e e aanes

Comenta dofia Rocio Céspedes: basicamente hacer un cierre en toda esta presentacion para valoracion
de ustedes, y es que todas estas propuestas, lo expuesto por los comparieros del Area Financiera asi
como los de Servicios Administrativos y los ajustes que estamos haciendo designando personal para
que nos ayude a llevar este control, es precisamente muestra de que estamos abordando con mucha
seriedad lo que se esta haciendo, puesto que histéricamente no ha habido a nivel institucional una cultura
en el tema de ejecucién y de plan de compras, verdad, aunado a planificaciones y solicitudes tarifarias
asociadas, verdad, y que entonces ha generado, reitero, que de manera histérica haya subejecuciones,
y la gente muy tranquila, porque al fin de cuentas se les da los dineros, que, y ustedes lo pudieron
conocer meses atras, que se termina alegando que no se les dan los recursos, pero no es que no se les
dan los recursos, verdad, sino que no se ejecutan. Entonces en toda esta linea el propdsito de esta
presentacion y de los resultados es informarles que se esta tomando con mucha seriedad el trabajo y
que estas propuestas que estamos realizando precisamente buscan ir haciendo un cambio cultural
histérico y hacer conciencia y responsable a la gente en cuanto al manejo de los recursos que se le
asignan, que son necesarios sin duda alguna para la continuidad del negocio, y esto como bien lo dijo
don Simén (Marin), y hago mias sus palabras, tenemos que verlo de manera integral y no como un tema
que sea solo competencia de ProvVeEAUIIA. .. .. ... .. i ittt eeeeeeeeeeeeeeneeeeeennannees
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, al dar por recibido, digamos para que esta Junta siga generando

politica institucional, yo acabo de redactar como una propuesta de acuerdo “solicitar a la Administracién
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la ejecucion eficiente de los controles que garanticen las correcta planificacién y ejecucion
presupuestaria de la institucion”, siles parece. NO VEO MAS MaANOS...........coooeiiiiiiiiiciiieeeeeee e
Interviene dona Rocio Céspedes para resaltar: don Lizandro (Brenes), tal vez hacerle un comentario,
una observacion; en el acuerdo del presupuesto 2026 en los diferentes incisos precisamente habia, si
no me equivoco, dofia Georgina (Castillo), recuérdeme, uno de los incisos nos solicitaba a la
Administracion en los diferentes responsables que tiene Presupuesto también un apropiado control que
buscara garantizar la planificacién y ejecucion del presupuesto, entonces creo que esto llega a
complementar muy bien, mas que todo es un comentario, llega a complementar el acuerdo del
presupuesto que se tomé la semana trasanterior.............oovovv i
Comenta don Lizandro Brenes: si, aunque este acuerdo sea general es basicamente de politica
institucional, para mi es reiterar la necesidad de ejecutar bien y la obligacion..............ccccccviiiiiii .
Indica don Lizandro Brenes: no veo mas manos levantadas, si estan a favor sirvanse levantarla mano.....
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo............coooiiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes, manténganla levantada
[0z 1= W = IR T 4 TSV DR
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo................ooiiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con siete votos presentes...........cccccvvveeneen...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes.....................
6.a.1 Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-872-2025
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-093-
2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y
el Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area Servicios Financieros; 3. Oficio N° JD-414-2025, suscrito
por la Sra. Angie Brenes Chacén, Auxiliar Junta Directiva; 4. Carpeta Respuestas; 5. SUBG-SF-
PC-095-2025, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y
Control y el Lic. Gustavo Redondo, Jefe a.i. Area Servicios FIinancieros.................ouueueeeeeeeeeennnnn.
6.b.1. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-998-2025

suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficios N° SUBG-212-2025 y
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N°SUBG-213-2025, ambos suscritos por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 3.
Presentacién Control ejecucién Plan de Compras; 4. Carpeta Anexos SUB-2012-2025..................
6.c.1. Dar por recibido y tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1000-2025
suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SA-PROV-1224-
2025, suscrito por la Licda. Gaudy Piedra, Jefe a.i. Departamento Proveeduria; 3. Borrador Plan
Compras 2026; 4. Presentacion preliminar Plan de Compras 2026..............c.ceueeeeeeeeraseeenananannn.
6.c.2. Solicitar a la administracion la ejecucion eficiente de los controles que garanticen las
correcta planificacion y ejecucion presupuestaria de la inStitucion................cceeeeeeeeveeceeeeeevssscrisnnnnnns
Externa don Lizandro Brenes: muchisimas gracias por el informe, don Gustavo (Redondo), dofa
Fernanda (Redondo), don Simén (Marin), dofa Gaudy (Piedra), también a don Edwin (Aguilar) aunque
L= IR T= 0 [UT=To = = Vo= TR EPN
Se despiden los funcionarios partiCipantes............eeuiiiiiiiiiiiiiii e,
ARTICULO 7.- RECURSO DE APELACION FUNCIONARIA KARLA CAMACHO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Documento apelacién de concurso suscrito por la Sra. Karla
Camacho Brenes; 2. Publicacién EAT-CI-001-2025; 3. Oficio N° RG-093-2025 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 4. Recurso Ordinario de Revocatoria resolucion RG-093-2025
suscrito por la Sra. Karla Camacho Brenes; 5. Oficio N° RG-103-2025 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente GENEral..........cooiiiiiiiii et e s
Este punto es presentado porla MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General................................
Indica don Lizandro Brenes: sigue el recurso de apelacion funcionaria Karla Camacho, ahi ya viene una
resolucion de la Gerencia pero sube a la Junta porque es en apelacion y subsidio, verdad.........................
Comenta dofa Rocio Céspedes: asi es, comentarles, de esto no tengo presentacion, mas bien iba a
venir don Arnold (Mora), pero por una situacion personal asumi la presentacion. Contarles que se realiza
un concurso interno para nombramientos en propiedad, el EAT-CI-001-2025, de hecho, fue el primero

(o [V 1SN 1o TP PO PPP RN SRPN
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Interviene dona Georgina Castillo para sefalar: dofia Rocio (Céspedes), las disculpas del caso, es que
me sale la companera dofia Gaudy (Piedra) todavia conectada, si me permite un momentito para sacarla
(o Lo F= Y=Y o] o Y TP PPPRTP
Continua explicando dofia Rocio Céspedes: gracias; entonces se hace el concurso, uno de los primeros
que hace el equipo de apoyo temporal, luego ya a través de las recomendaciones, todo el proceso que
se lleva, este era para tres plazas en propiedad, se emite la resolucion RG-093-2025 del 21 de octubre,
en donde con sustento en todo el proceso de concurso, y precisamente las tipificaciones respecto a los
resultados de los diferentes componentes de la evaluacién, la jefatura duefia de esas plazas considera
que el puesto de Profesional Nivel 1 Contabilidad debe declararse desierto, y especificamente me refiero
a dofa Karla Camacho, dado que es criterio de la jefatura que el haber obtenido una nota de 62.55 del
total del examen y un 43 y un 49 en las competencias y en la prueba MIL (Medicidon de Inteligencia
Laboral) considera que mejor no recomienda el nombramiento en propiedad de esta plaza........................
Hace ver dofia Rocio Céspedes: esta funcionaria en su momento habia presentado un recurso de
apelacion a esta servidora, en su momento no lo hizo en subsidio sino sencillamente presento la
apelacion del recurso, nosotros con sustento en, nuevamente con todo el expediente a mano, y
considerando la recomendacion de la jefatura rechazamos la apelacién. Ahora bien, es importante tener
presente que cuando la funcionaria presenta la apelacién, incluso si mi memoria no me falla, es antes
del que habia presentado dona Elizabeth Brown, no obstante, luego de que la compariera conoce el
resultado de la resolucion o del analisis a la apelacién que hace dona Elizabeth (Brown) donde se declara
dejar sin efecto el concurso, es que ella presenta ahora el reclamo en subsidio, verdad, para que lo
conozca esta Junta Directiva, razéon por la cual, lo traemos a conocimiento de ustedes, precisamente
porque el alegato igual es que no dice cual es la nota, sin embargo para el caso particular de la sefnorita
Camacho, don Deiber (Arrieta) no sentia satisfaccion por el resultado, tanto de la prueba técnica como
de las competencias, para nombrarla a ella. Asi las cosas, entonces presenta a conocimiento de ustedes
el recurso de revocatoria que ella eleva a conocimiento de la Junta para que se resuelva en lo pertinente..
Comenta don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), yo cambié la redaccién del (inciso) “7.b”

de la propuesta que originalmente venia, ademas de dar por recibido, es porque se proponia trasladar
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a la Administracion, pero realmente esto ya no lo podemos trasladar a la Administracién porque mas
bien es un subsidio ante nosotros, sino que me corrija don Juan (Antonio Solano), entonces la redaccion
propuesta es “solicitar a la Asesoria Juridica, en un plazo de xxx dias, de acuerdo a la recomendacion
de don Juan (Antonio Solano), un criterio sobre la apelacién en subsidio de la funcionaria, que sirva
como insumo para la resolucién del recurso por parte de este 6rgano colegiado”, es ahora a nosotros,
entonces no es como que lo podamos devolver a la Administracion, yo no soy abogado, pero ahi don
Juan (Antonio Solan0) @SINTIO UN POCO. .........uuiiiiie ettt e ettt e e e s e e e e e e e e annnee e
Hace ver don Juan Antonio Solano: esta correcto, si, seria de ocho dias, es decir para la sesién de este
JUEVES €N OCKNO (AI8S).. ... ettt ettt ettt e et e et be bt b e basessebeaeseebeesseesassse s s nnnsnnnsnnsnnnsnnnnnsnnns
Sefala don Lizandro Brenes: gracias, entonces de ocho dias habiles.............ccccviiiiiiii s
Resalta dofia Rocio Céspedes: quizas ponerle [a fecha............coouiiiiiiiii,
Comenta don Juan Antonio Solano: si, para la sesion del proximo jJUeVES...........cooooeeeeiiiiiieccceee
Indica don Lizandro Brenes: que se presentara en la sesion del préximo jueves dieciocho (de diciembre)
y el resto queda, gracias don Juan (Antonio Solano). En discusion; no veo manos levantadas, entonces
pasamos a votar, si estan a favor sirvanse levantarla mano.....................cc
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo............coiiiiiiciii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos, manténganla levantada para la
1110 1152 RSP

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............o..oiiiiiiiiii e

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos también, aprobado y en firme con
Lo T ] (=] (ST 0] (o L= SO PRRP

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes..................

7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Documento apelacién de concurso suscrito
por la Sra. Karla Camacho Brenes; 2. Publicacion EAT-CI-001-2025; 3. Oficio N° RG-093-2025

suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 4. Recurso Ordinario de
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Revocatoria resoluciéon RG-093-2025 suscrito por la Sra. Karla Camacho Brenes; 5. Oficio N° RG-
103-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...............cccccvvevvevvnennn.
7.b. Solicitar a la Asesoria Juridica, en un plazo de ocho dias habiles, que se presentara en la
sesion del jueves 18 de diciembre de los corrientes, un criterio sobre la apelacion en subsidio de
la funcionaria, que sirva como insumo para la resolucién del recurso por parte de este Organo
L0270 =T 7 - o Lo S

ARTICULO 8.- ENTREGA INFORME DE AVANCE N° 3 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1007-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0859-2025 suscrito por la M. Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Avance No 3; 4. Carpeta Evidencia Avance N° 3
(23 carpetas, 330 A@rChiVOS). ... ..u i

Este punto es presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.............................

Hace ver don Lizandro Brenes: este es la entrega del informe de la Contraloria General de la Republica,
el avance N°3, es recibirlo nada mas y estd agendado para este jueves, para pasado mafana la
presentacion, es lo que tiene que ver con dedicacion exclusiva. La propuesta seria dar por recibido, si
estan a favor sirvanse [evantar 12 Man0.............oo e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...... ...
Senala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los siete votos presentes; perdéneme dofa Rocio
(Céspedes) era para hacerlo, en vista del tiempo, MAs rapido.........oooviiiiiiiiiii e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes............cccccveevvevrverrannnns
8.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1007-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0859-2025 suscrito por la M. Sc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano; 3. Presentacion Avance No 3; 4. Carpeta

Evidencia Avance No 3 (23 carpetas, 330 @rchiVoOs).............ueeeumeeeeiin et ieieescaeeasassesansnnnnanns
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| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS. |

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

9.a. Solicitud de funcionarios para reunirse con la Junta Directiva.

Indica don Lizandro Brenes: nada mas una cosita, vieran que si abri las carpetas y todo, pero justo la
carpeta de correspondencia me parecia vacia, no logré ver la nota, pero no sé si fue que paso..................
Interviene dona Marilyn Solano para sefialar: perddneme don Lizandro (Brenes) que lo interrumpa, pero
usted tiene toda la razon, yo No 1a eNCONLIE, QracCias.........uuueiiii i iiie e e
Comenta don Lizandro Brenes: si, probablemente fue un error material o algo por el estilo, no sé si se
puede conocer ya, 0 sea, si es una nota super grande, o si no la conocemos para el jueves, mejor.........
Hace ver dofa Rocio Céspedes: yo temprano puse que tuve problema también con la carpeta, salvo
que pudiera proyectarla, dofa Georgina (Castillo).............uueeeiiiiiiii e e
Externa dofa Georgina Castillo: si, voy a ubicarla en principio, pero permitanme un segundo.................
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) pididé permiso para retirarse, entonces se le concede
oI 0= 0 Lo
Externa don Alexander Mejias: gracias, buenas NOChES............c.uuiiiiiiiiiiiiii e
Se retira de la sesion, con permiso de la Presidencia, el director Alexander Mejias............ccccvveeeeieeennnnn.
Hace ver don Lizandro Brenes: es muy urgente, o no la podemos meter en correspondencia el jueves...
Sefiala dofia Georgina Castillo: ustedes me dicen, yo ya la ubiqué................oooeiiiiiii
Comenta dofia Rocio Céspedes: por lo menos que se conociera, ya se discute el jueves, si les parece,
€S IMPOMANTE. ...
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces dofia Georgina (Castillo) proyéctela, es que si esta larga........
Resalta dofia Rocio Céspedes: no, lo que tiene son varias firmas...........ccoccocciiiiiicciieeeaeae e
Sefala don Lizandro Brenes: bueno, 1a VOY @ l€€rN ...

Se presenta la solicitud en pantalla, procede don Lizandro Brenes a dar lectura....................coceveevieeieene
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PEDRO ALOMSO ] AN JOSELYN
Cartago, 4 de diciembre de 2025 i L o
(FIRMA) (FIRMA)
Alonso Trejos Ramirez Joselyn Ramirez Alvarado
Sefiores:
WIVLARA r MARA
Junta Directiva JASEC MARIA CALVE ey
JASEC QUIROS ABARCA COTO
[FIRMA} {FIRMA)
Viviana Calvo Q: Gabriela Abarca Coto
Estimados sefiores: CRISTHIAN
EDUARDO MAR NORMAN ANDRES
Reciban un cordial salude de parie de los firmantes. BERMUDEZ MOLINA CASTILLEG
(FIRMA) {FIRMA)

Nos dingimos a ustedes con el fin de solicttar su intervencién respecto a la situacion
actual de la administracién, la cual no ha logrado llegar a un acuerdo ni fomar
decisiones perfinentes en relacién con el reconocimiento de las anuahdades
retroactivas derivadas de |a inaplicacian de la ley 9635

Consideramos que el pago retenido carsce ds sustento legal, por lo que salicitamas
amablemente la posibilidad de agendar una reunion para discutir diversos temas de
interés, incluyendo la inaplicacién de la ley 9635 y sus implicaciones. Es importante
destacar que el periodo 2025 estd por concluir y nos inquieta que los recursos
presupuestarios puedan no estar en el afio 2026 aun mas
&l pago de estas

Christian Marin Bermidez

WANESSA
MARIA RAMIREZ
BRENES (FIRMA

Vanessa Ra

FELIX BURG
RODRIGUEZ

(FIRMA)
Félix Burgos Rodriguez

PRISCILLA DE
LOS ANGELES
GARITA POVEDA
(FIRMA)

Debide a que han transcumdo 4 meses, desde que se nos informd sobre la ELIZABETH ALONSO
retencién de las anualidades, no pago retroactive (22 de agosto 2025), los frmantes BROWN coTto
nos encontramos sumamente preocupados, ya que hemos realizado ante la VARGAS SANDOVA

las consulta . pero hasta ahora no se tiene una (FIRMA) ! (FIRMA)
respuesta clara sobre el tema que nos ocupa Elizabeth Brow Alonso Coto

VICTOR - JOSE MARIO ¥
Dado lo anterior es de nuestro interés exponerles el caso para que nos puedan MANRIQUE ORTIZ 5
colaborar y se nos reconozcan los dereches que actualmente nos estin siendo CHAVES VEG. NAVARRO
retenidos (FIRMA)
Manrigue

Agradecemos de antemano su atencidn y quedamos atentos a su respuesta para
coordinar una fecha conveniente para dicha reunidn. CHAVARAL

Karla Chavarria Araya
Atentamente, DANIEL

ey ESTEBAN
ABDALLAH e ZURIGA BRENES [ s 1200
ZESPEDES (FIRMA) 32 (FIRMA) 140235 060t Co MBA Rocio Céspedes Brenes

Ing. Edwin Agular Vargas

Nancy Abdallah Céspedes Daniel Zdfliga Brenes

Hace ver don Lizandro Brenes: esto lo firman don Daniel Esteban Zufiga, dofia Nancy Abdallah
Céspedes, bueno, varias personas, verdad es que si los leo todos, no son tantos, pero si son varios;
supongo que estas son las personas a las que no se les pagé la inaplicacion de la 9635 por lo de la
Contraloria (General de 12 REPUDIICA)........coii it e e e e e e e
Senala dofia Rocio Céspedes: efectivamente, pero son especificamente las personas que habian
firmado contratos durante el tiempo que estaba la (Ley) 9635............oooiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: diay si, es que es complicado, yo creo que lo discutimos el jueves mejor,
porque si no aqui vamos a empezar a discutir en abundancia y no tenemos tanto tiempo. Tal vez dofa
Georgina (Castillo) si nos puede mandar la nota, por correo tal vez, si nos hace el favor o aunque sea al
WhatsApp para conocerla de una vez, aunque se discuta en la sesion del jueves y la podamos
1= L= P
Resalta dofia Georgina Castillo: Si SEAON...........ooiiiii i e e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias; y se va a agendar, ya la conocimos, pero tal vez no tomar algun
acuerdo al respecto, si no que discutir esta nota en la siguiente sesion, si estan a favor de eso, sirvanse

(L2NYZ= 10 = Tl F= T 1 2 = 1 Lo TR
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Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo. ..o
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete votos presentes............ccccceeeeeiiiiiiii e
Resalta dofia Rocio Céspedes: Seis VOIOS, PErAON.........ocuuuieiiiiiee et e

Indica don Lizandro Brenes: ah seis votos, si, gracias dofa Rocio (Céspedes), don Alexander (Mejias)
se Salil, gracias MUY @mM@DIE...........uiiiiii et e e e e e e e e e bbb e e e e e e e e
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
Lo [1g=Tod (o Tl =Y KA T 1 Lo - TN
9.a.1. Trasladar la discusion de la solicitud de funcionarios, para la sesion N°099-2025.................
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

Para esta sesidn no se presentaron asUNtOS VA0S, ........oviiiiiiii i e ee s
Sefala don Lizandro Brenes: sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las veintiuna (horas)
con veintiséis minutos de la noche, que tengan una excelente noche y recordarles que nos vemos el
R[S LSS V=TT = F53 = T L1 1Yo Lo P

AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON VEINTISEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalments
LZANDRO [pahasinere
PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (F|RMA) Fecha: 2026.02.18

14:33:56 -06'00"

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE

a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0844-0638.

Fecha declarada: 14/05/2026 02:47:39 p.m.
Esta es una representacion gréfica Unicamente,

Ve A BIFGRATNTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 098-2025 que incluye 61
folios.
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