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ACTA N° 045-2025

02 DE JUNIO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

INFORME SOBRE RESULTADOS AUDITORIA EXTERNA,
PERIODO 2024.

Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

Luis Carlos Alvarado Rodriguez, Dennis Calvo Solis (externos)

(15 min. presentacién, 30 min. discusién)

CAPITULO 1l

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.-

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 226-Toro 3.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 5.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 045-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes dos de junio del afio dos mil veinticinco,
estan presentes, a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Anelena Sabater Castro. INICIO DE
LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo
reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis
horas con tres minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las seis horas
con cuatro minutos ingreso el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las seis horas con ocho minutos
ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General (ingreso al ser las seis horas con un minuto), Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal (ingresé al ser las seis horas con un
minuto), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva...

La directora Marilyn Solano Chinchilla no participa de la sesién por motivos de salud..............cccccvvvvenennn..

| CAPITULO | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas con cuatro minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo......................
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes, Presidente de la Junta, estad don Alexander
LT e RS- Yo g Lo e WA ot =T o] £ o [=T o) = PP
Saluda don Alexander Mejias: buenos dias, presente, saludos a todos.............ccccoeeevvieii
Indica don Lizandro Brenes: saludos para dofia Ana Ruth (Vilchez), Secretaria.........ccccccvvvvvviiviiincinnnnn..
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenos dias, presente y confirmo que se esta grabando.........................
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), también esta dofia Anelena Sabater........
Saluda dofia Anelena Sabater: bUENOS dias, PrESENTE. .......coiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: tal vez de una vez, llegd un correo de dofia Marilyn (Solano) indicando que
por motivos de salud no se va a conectar, ademéas me acaba de escribir solicitando que le justifiquemos

la ausencia por esa misma razon. Buenos dias don Salvador (Padilla)...........c.c.ccouveeriiiiiiniiniiiie e
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Saluda don Salvador Padilla: buenos dias, ¢,como estan?, un gusto saludarles............c.ccoeccvvivvinivnnnnnnn.
Continda sefialando don Lizandro Brenes: saludos para usted también; entonces sometemos a discusién
la justificacion de dofia Marilyn (Solano). No veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar la
justificacion de la ausencia levanten 12 MANO...........cocuuiiiiiiii e et
Somete la Presidencia a votacion la justificacién de ausencia de la directora Marilyn Solano...................
Hace ver don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME. .........c.uuuiuiieeeeeeiiiiieeieeeeasasenieaeseaeeeesesssnseeeeseeaeeesannsns
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo ¥y S0lano CRINCRAIlIa.................eememmieieevirseieieiiiiiic e s e i ivai s e e ene
1.a. Justificar la ausencia de la directora Solano Chinchilla a esta sesion, por motivos de salud...
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: vamos a estar autorizando la participacion, y les agradecemos a las
personas de la Administracion y Auditoria (Interna) que se conectaran, iniciando con la Gerente General,
d0NA ROCIO CESPEUES BIENES. ... .o i e e e e e e e e ae b et ae e anea e nesaneanssnnessnnnnsnnsnnnnnns
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias, feliz semana, presente...........ccccovviviiiiiieieeii e,
Indica don Lizandro Brenes: también un saludo a don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente (General).......
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, presente.........o.oiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: a don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal........................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, presente..........ccoooviiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna.................ccccccoiiin,
Comenta dofia Celina Madrigal: buenos dias, presente...........ccoiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...........................

Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente.........c..coovviiiiiiiiiii e

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | ot 0 o)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

Folio 185



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4de 24
CAPITULO I TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

INFORME SOBRE RESULTADOS AUDITORIA EXTERNA,
i PERIODO 2024.

ARTICULO 3.- | Gustavo Redondo, Deiber Arrieta.

Luis Carlos Alvarado Rodriguez, Alberto Villalta, Dennis Calvo Solis
(externos)

(15 min. presentacién, 30 min. discusién)

CAPITULO 1Il OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 226-Toro 3.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 4.-

ARTICULO 5.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia...........cccuuvuiiiier i
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor de aprobarlo levanten la mano...........cccccoevoeieniiiiee i,
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del ordendel dia................ocooiiii
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime CON CINCO VOLOS.........c.uuuiiieeeeeeiiiisireeneeeesessnnnsneeeneaeaeens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo y Solano CRINCAIlla.................eeeumeeeeeeeceemenieiiiicciiii e vaessen e e

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesidn

N° 045-2025, y de los participantes convocados a eSta SeSiON..............ccceueemueeniirieieinininninrninnnns

CAPITULO I TEMAS DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE RESULTADOS AUDITORIA EXTERNA, PERIODO 2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-368-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-061-2025, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo
Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento
Contabilidad; 3. Carpeta de Expediente con seis documentos (1. Estados Financieros JASEC 2024; 2.
Carta Gerencia JASEC; 3. Estados Financieros FAG 2024; 4. Carta Gerencia FAG; 5. Carta Gerencia

TI; 6. Presentacion cierre JASEC 2024). ... e ————
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Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad. Ademas, se cuenta
con la participacion de los sefiores auditores externos: Lic. Luis Carlos Alvarado Rodriguez y el Lic.
DENIS CalVO SOliS. ..ttt e aaaaaa

Indica don Lizandro Brenes: pasamos a continuar con la discusion de la Auditoria Externa. Dofla Ana
U1 (VA1 o] 1= TP PP PP OPRPP
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, solamente una consulta, vamos a tener a los
Auditores presentes en una parte y posteriormente con la Administracion para una vez que tengamos
resueltas las dudas con ellos, ¢ 0 ellos van a participar en toda la discusiON?............ccoovciiiiiiiiiieeeeeninnns
Sefiala don Lizandro Brenes: no, hagamoslo asi, la primera parte que sean dudas especificamente para
ellos, luego les pedimos que por favor se retiren, si usted asi lo solicita, dofia Ana Ruth (Vilchez).........
Externa dofia Ana Ruth VilIChez: bUENO, QraCias...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieiieeireereereeeserereresreeereeesesrees sennnnns
Hace ver don Lizandro Brenes: ya esta con nosotros don Deiber (Arrieta), don Gustavo (Redondo),
buenos dias, no sé si dofia Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) querian mencionar algo de manera
previa; parece que no, N0 Sé don GuStavo (REAONUO).........uuuuuriuuiiiiiiiiiiieeiieiieeriereeesrrree e
Comenta don Gustavo Redondo: buenos dias, no, solamente recordar que la informacion que vamos a
ver son los resultados del periodo 2024, ya se habia entregado, se ha expuesto por parte de los
Auditores, espero que se vayan conectando. Recordar entonces que tenemos una opinion calificada en
lo que fue el estado financiero de JASEC propiamente, con una serie de mejoras que hay que hacer en
las cartas de gerencia, sobre todo en Tecnologias de Informacion; luego la del FAG (Fondo de Ahorroy
Garantias) esa salié en limpio; tenemos algunas recomendaciones para la parte de la liquidacion
presupuestaria también y el objetivo de la sesion era poder ahondar mas bien en los temas de los
comentarios y explicaciones por parte, sobre todo, de los Auditores, porque en realidad la Administracion
posteriormente va a traer un informe con los planes de accién para atender esas recomendaciones......
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Gustavo (Redondo); bienvenida dofia Rosario (Espinoza) que
=R g lololq o ol = U= U o UTo] (U1 1o PO PP PR P PPPPRP

Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenos dias, preSente..........cccvuviereiei e
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Externa don Lizandro Brenes: bienvenido don Luis Carlos (Alvarado), don Dennis (Calvo), ¢alguien
MAS?, ME PArECE QUE U8 MOMENTO. .. .eieieiiiitiiiiiieteee e e eittreeeeeae e e et bebaeeeeeeeasaastaeaeeeaeeeeaasssnsbaeaaaeaeseaeesensnnnnes
Saluda don Luis Carlos Alvarado: buenos dias, ¢,COMO €Stan SEAOIES?......uuuuiiiiiieeeeiiiiiiiiieeee e
Saluda don Dennis Calvo: BUENOS GIAS.........uiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e s r e e e e as s snanae snenaeaeaees
Comenta don Luis Carlos Alvarado: de N0Sotros, SO0 NOSOLIOS UOS.........cuuvirriiiererris i eee e e s
Indica don Lizandro Brenes: ah bueno, entonces adelante por favor.............ooccvvvveieeiiiiiniiiieee s
Comenta don Luis Carlos Alvarado: buenos dias a todos, un gusto estar aqui con ustedes de nuevo, era
para dar seguimiento a las preguntas y dudas que tuvieron ustedes la semana anterior sobre la
presentacion que realizamos, ibamos ahi contestando algunas cosas, pero por el tiempo ahi se nos
guedd, entonces quedamos atentos don Dennis (Calvo) y yo, si quieren que pongamos la presentacion
me avisan, 0 Si N0S “la JugamOoS” aST tAMDIEN..........ooiiii e e e

Hace ver don Lizandro Brenes: no, vamos a continuar la discusién, me parece que la documentacion la
hemos tenido bastante tiempo; en discusién entonces, los resultados de la Auditoria Externa. Yo quiero
consultar, con respecto a los hallazgos de JASEC como tal, que me parece que son ocho, segln se lee
en la carta a la Gerencia, hay algunos que se catalogan de manera especifica de riesgo, algunos ya los
hemos comentado algunos comparieros directores, a ver, una consulta ¢ cual es el riesgo que se puede
materializar?, y si se identificaron las causas de no identificacion de la deuda, que me parece que sale
ahi por ¢3 468,00 millones, que segun se lee no tiene movimientos desde el 2013, ustedes ahi indican
gue no hay una tabla de amortizacion ni se puede confirmar el saldo, esta es con la Compaiiia
Cartaginesa de Electricidad, entonces si usted me podria decir cuéles son las causas y cudl es el riesgo
gue se puede materializar, esa pPrimera, teNQJO OrAS. ........cuurrriiiieii it e et e e e reee e e e e s eaees

Explica don Luis Carlos Alvarado: perfecto, don Lizandro (Brenes), muchas gracias. La deuda esta
separada en los estados financieros identificada adecuadamente, no obstante, al estar ellos, la
Compaiiia Cartaginesa, en un proceso sucesorio no hay con quién hablar verdad, entonces ahorita hay
un calculo. Este préstamo se saco para efectos de lo de Toro 2, hay un activo que si esta a nombre de
JASEC que también fue ese mismo activo del que vimos que no se ha terminado verdad, y que pusimos

las fotos, pero, no tiene nada que ver con el activo, bueno, en el sentido de que fue lo que dio origen al
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activo, pero la deuda, el riesgo que puede haber es que los intereses estén incorrectos, que el saldo de
la deuda esté incorrecta, porque el auditor externo ¢qué es lo que hace?, nosotros nos fiamos de
informacion, en ciertos casos de ciertas cuentas de terceros, como las conciliaciones bancarias, nosotros
tenemos los estados de cuenta emitidos por el banco, por el tercero, las confirmaciones de saldos, es
gue un tercero me diga que esta bien, incluso los préstamos por pagar, en caso de haber, confirmamos
al tercero, los ingresos al ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) se los confirmamos al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad). En este caso nosotros no pudimos hacer un proceso con un tercero y
tenemos que basarnos en una informacién que esta histérica, un poquillo viejilla, y que no podemos
verificar con nadie, entonces ahi si hay un riesgo de que, o el saldo sea méas o el saldo sea menos, que
los intereses no sean, verdad, pero ese es el riesgo que nosotros tenemos, don Lizandro (Brenes) y
SENOreS de 18 JUNTA DIFECHIVA. .....ce i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeens
Consulta don Lizandro Brenes: cuando se habla “sin movimiento” o tabla de amortizaciéon, ustedes
revisaron, ¢ JASEC ha venido pagando €Sa deUda?..............uuuiiuiiiuiiiiiiiiieiieiieerieireesrsieeeseererereee e
Responde don Luis Carlos Alvarado: entiendo que no, ¢ verdad don Deiber (Arrieta)?, cualquier cosa
creo que por aqui esta don Deiber (Arrieta), no, porque como estd en un (proceso) sucesorio no hay un
proceso ahi de a quién, como el sefior se murié entonces no hay un proceso de a quién. Aqui no hay un
asunto de tan culpa de JASEC, sino que es un asunto de que no hay con quién verdad, y es un asunto
de que se revise el control para ver que efectivamente los saldos estan llevados razonablemente, pero
no hay un arranque, yo no puedo tener un arranque como Auditor de decir “a partir de aqui estoy bien,
el resto del calculo depende de la compafiia”, ¢no sé don Deiber (Arrieta) si tenia algo que decir por
oY PP ORPSRRPPRSPPPPR
Sefala don Lizandro Brenes: ahi esta don Gustavo (Redondo), nada mas antes de darle la palabra, es
gue no es un poquito monto verdad, son ¢3 468,00 millones, entonces, por ejemplo, no vaya a ser el
caso de que luego se traigan los intereses o el valor residual de la deuda a valor presente, cuando los
intereses que corresponden a un periodo deberian obedecer a condiciones de tasa y condiciones de los

afos corrientes, eso también, es que no es un poquito monto. Don Gustavo (Redondo)..............c.cccuueee.
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Explica don Gustavo Redondo: aqui conviene recordar que propiamente la estructuracion del pasivo
estaba definida en el contrato entre JASEC y Compafiia Cartaginesa, entonces en los primeros afios
habian dos hitos de pago, si no estoy mal, por $100 000,00, los cuales fueron pagados, que basicamente
uno no recuerdo bien si era con el traslado de los terrenos, pero sobre todo el segundo que fue el que
costdé un poco mas de trabajo, y no por JASEC, fue el tema de la viabilidad ambiental del proyecto como
tal. Ya los intereses estaban pactados contractualmente, habia un periodo de tiempo donde se iban
capitalizando al principal y los pagos, que tal vez es la consulta, los pagos son a partir de la puesta en
operacion de la planta como tal, entonces tiene primero que construirse la planta para empezar la
obligacion de los pagos mensuales, si mal no recuerdo, pero entonces es una particularidad este
préstamo, tiene ciertas condiciones que no es un préstamo usual, entonces por ahorita no existe, por lo
menos hasta donde yo entiendo, obligacién de JASEC de estar depositando cuotas mensuales, sino que
como bien explica don Luis (Carlos Alvarado), es una limitacién al alcance de la prueba de auditoria de
confirmar saldo, que no hay quien confirme saldo, entonces no puede saber si lo que dice JASEC esta
“OK”, COMO ST SE NiZO ©N OIrAS CUBNEAS . ... oeeeee oot e et e e e et e e e e e e e e e r e e eeeeas
Indica don Lizandro Brenes: tal vez para dofia Ana Ruth (Vilchez) ahi en el chat, si, es una deuda
relacionada con Torito 2; don Deiber (ArTIEta)........c.uvveiiiiiiiii e
Hace ver don Deiber Arrieta: don Lizandro (Brenes), también aunado a lo que dice don Gustavo
(Redondo), muy importante la Ultima parte, para construir la tabla de pagos ocupamos saber cuando va
a entrar en operacion la planta, porque la tabla de pagos que teniamos tenia una vispera del 2018,
recordemos que la viabilidad fue detenida cercano a esas fechas y el proyecto se detuvo, entonces si
no tenemos la condiciéon de cuando entra en operacion a planta, en eso esta trabajando don Edwin
(Aguilar) y el equipo de Proyectos, en actualizar el estudio de viabilidad de la planta para ya tener los
supuestos y poder construir por lo menos la tabla de pagos que le serviria como base a don Luis Carlos
(Alvarado) y cumplir con esta otra parte, porque también esto es muy importante verdad, bien lo decia
don Gustavo (Redondo), el contrato de Compafiia Cartaginesa de Electricidad indica que la amortizacion
inicia a partir de que esté en operacion la planta y en este momento es el proceso que estan trabajando

[0S COMPANEIOS UE PrOYECIOS. ... ..ottt eee et e ste s et e n s emn s ns s e nnnns
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Sefala don Lizandro Brenes: en esta primera parte, como lo sugiri6 dofia Ana Ruth (Vilchez), me
gustaria que nos refiriéramos a consultas directamente a los Auditores Externos, luego a nivel de
Administracion podemos tener un espacio para comentar con ustedes, pero tal vez es para tener el
criterio de ellos para aprovechar su participacion, sin embargo, don Edwin (Aguilar) levanté la mano.....

Hace ver don Edwin Aguilar: si, nada mas para reforzar ese comentario suyo, en el sentido de que ya
hace meses tenemos pendiente el acuerdo de Junta Directiva en donde ustedes habian pedido que se
brindara una explicacion sobre la condicion de los terrenos, que esa va ligada a la condicién del contrato
gue tuvimos y el desarrollo del proyecto, entonces eso seria mas bien en el momento en que ustedes
tengan a bien programarlo para traerlo a Junta, contar esa historia siendo de que el dia de hoy lo que
nos refieren los sefiores Auditores es la condicion en que esta apuntada a la deuda en libros verdad,
pero estamos en la mejor disposicion, desde hace tiempo esta ya presentado en Gerencia el informe
gue ustedes mismos habian pedido Sobre el ProYECIO.........uuuu i s

Comenta don Lizandro Brenes: yo voy a dedicarme a consultar sobre los de riesgo alto de JASEC por
el tema de tiempo, para darle espacio a los comparieros; por qué en términos de causa también, y voy
a hacer de una vez algunas, los saldos en cobro judicial no sé dan de baja, porque ahi ustedes sefialan
gue el modelo actual no refleja adecuadamente la realidad de riesgo crediticio, entonces, si son saldos
en cobro judicial ¢a qué obedece eso?, es decir, no sabemos coémo esté el proceso el cobro, ya fallo, no
falld, son costos o0 cuentas por cobrar irrecuperables; y también hay un tema ahi, pero yo creo que ese
lo podemos ver con la Administracién, de que el sistema contable no permite desglosar de manera
correcta porque se tiene una diferencia en depreciacion por ¢370,00 millones, pero ese si lo podemos
ver con la Administracion quiza, porque es a nivel de sistemas, que ustedes ahi lo sefialan................

Continda sefialando don Lizandro Brenes: en términos de causas, me gustaria que me contaran es sobre
la revaluacion de activos fijos, porque esto a fin de cuentas también sirve para actualizar la base tarifaria
sobre la que se pide tarifa, y estamos hablando ahi de ¢28 000,00 millones, entonces tal vez si pueden
abordar esas dos (consultas), el de los saldos en cobro judicial que no se dan de baja, y sobre la

(V= [VE TelTo] o We [STE=To3 11 V/ o 1 TR
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Explica don Luis Carlos Alvarado: bueno, don Lizandro (Brenes), anteriormente los saldos en cobro
judicial con el modelo de pérdida incurrida, ahi si uno decia, si ya esta en cobro judicial la probabilidad
de que se recupere va a ser menor, lo que pasa es que con el modelo de pérdida esperada, que es el
modelo que establece NIIF 9, la posibilidad de que todas las cuentas que se lleguen a recuperar pues
puede existir, lo que pasa es que eso depende del analisis, realmente no es que “yo pase la cuenta de
Luis Carlos Alvarado que esta en cobro judicial como incobrable”, el asunto es que yo determine qué
proporcion de las cuentas que hoy esta de 90 a 120 dias, vaya a llegar a no recuperarse, ese es el
modelo, entonces si hay un proceso de analisis que pueda haber sobre identificacion especifica que
permite la norma NIIF 9, de casos particulares que fue el que hicimos en el FAG (Fondo de Ahorro y
Garantias), que ahi hubo una identificacion especifica de dos casos, pero hay alguna posibilidad de que
lo que esta en cobro judicial se pueda llegar @ rECUPEIAr..........cccvvviiiiiiiiiiiiee e,

Continta sefialando don Luis Carlos Alvarado: ahora bien, si puede entrar en un analisis especifico si
ya saben que hay una cartera importante, si ustedes me dicen que hay una cartera, no es que lo esté
en este momento, que hay una cartera a cuatro afios, en donde ya hasta el titulo ejecutivo se pierde por
cbdigo de comercio, pues si existe ya eso hay que darlo de baja verdad, y analizar puntualmente si
existen otras cuentas, porque para qué también ponerse a pelear uno, criterio mio, de cuentas a mas de
un afio por ¢5 000,00 cuando va a salir mas caro ejecutar un proceso a través de abogados que pasarlo
por incobrable. Entonces eso es un analisis muy detallado que hay que hacer de meterse en la cartera,
de evaluar la cartera, de ir con el comportamiento histérico de la cartera que promueven los modelos de
pérdidas esperadas versus la identificacion de (...) es una combinacién. Entonces nosotros si
consideramos que esa parte el modelo no la estd abordando per se, tuvimos las conversaciones
especificas con la Administracion para decirles mas o menos por dénde deberian de ir los andlisis............
Comenta don Luis Carlos Alvarado: con respecto a la revaluacion, si, aqui hay cumplimiento de la norma,
tal vez hay veces que se interpreta que las revaluaciones deben darse cada cinco afios, pero esto no es
asi, o sea, la norma lo que dice es que si la compafia adopta, si la empresa adopta el método de
revaluacion la misma debe efectuarse cada vez que la compafiia sienta que los activos han variado su

valor, ya sea para arriba o para abajo verdad, o sea, que su valor haya aumentado o haya disminuido.
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En una compafiia de volumen tan grande como JASEC, los volimenes, puede ser que haya variaciones
importantes en los saldos, siempre tiene que haber un control interno monitoreando estas variaciones;
ahora bien, con respecto a esto es que ya en 2024 correspondia haber hecho la revaluacion, si fuesen
los cinco afios verdad, pero ya habia pasado cinco afios y no habian hecho ninguna..............ccccccvvveeeeen...
Continda sefialando don Luis Carlos Alvarado: en algin momento con la Administracion se discutié poder
ejecutar, porque la revaluacion no especificamente la tiene que hacer un externo, puede ser
internamente, obviamente los procesos de revision sobre como se hacen esas revaluaciones tienen que
ser mas exhaustivos porque puede ser, perdon que diga la expresion, que se hagan a conveniencia de
la entidad verdad, por ser un interno, entonces si hubo una discusion con la Administracion desde el
inicio de la auditoria en donde se hablé de esto, la posibilidad de hacerlo a lo interno, y yo sé que ya en
este momento si estan en un proceso de ejecutarlo. Importante que la norma dice que cuando se hace
una revaluacion, esta se debe hacer sobre todos los activos de la misma clase, tal cual lo establece la
norma. Entonces ese es mi criterio, don Lizandro (Brenes), no sé si le queda claro, si hubo un asunto de
seguimiento, tal vez falt6 llegar al final del proceso a lo interno, pero si es también un control interno que
hay que reforzar, de que no es cada cinco afos, si no es cada vez que se detecte que el valor del activo
ha aumentado 0 ha disminuido SIgNIfICAtIVAMENTE.............euiiiiiiiiir e e e e e e e e e e e eeeeees
Hace ver don Lizandro Brenes: si, la intencién sobre todo para un esquema tarifario es (...) el verdadero
valor de los activos que nos permita acceder a tarifa, que sea el valor justo, ni mas arriba ni mas abajo
verdad, y eso es importante porque a fin de cuentas de eso vivimos. Y la Gltima, perddn, que no es tan
financiera, sino que es un reflejo financiero de algo operativo, a fin de cuentas el inventario forma parte
de los activos, entonces ahi tengo dos (consultas), estamos hablando de ¢1 045,00 millones que no
tienen un uso previsto, porque dice ahi que puede haber una sobrevaluacion del inventario por repuestos
de un proyecto no ejecutado, y ahi también se suma dentro de activos que no necesariamente es un
inventario los ¢1 388,00 millones de P.H Torito 2, que dice que estan detenidos desde el 2018 y que
podrian darse de baja, es decir, las dos preguntas son, lo de Torito 2 porque es un riesgo medio dar de
baja ¢1 388,00 millones de algo que se comprd, y que entonces es como botar plata, para mi, lo digo

abiertamente, porque para mi es como botar plata (...) millones, a mi me parece que eso es un analisis
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de causa que tenemos que revisar importante, porque no son cinco pesos, compramos algo por ¢1
388,00 millones y estamos hablando de darlo de baja............cccuuviiiiiiiiiiiiii e
Contintda sefialando don Lizandro Brenes: luego, con respecto al inventario (...) también temas de
auxiliares, de como se esta gestionando el inventario si tenemos un auxiliar adecuado (...) que nos
permitan que otras cosas evaluar esa rotacion, ¢por qué?, porque también hemos sufrido en el pasado
gue nos hace falta herrajes y otro tipo de materiales, entonces no puede ser posible que nos haga falta
herrajes y otro tipo de materiales, cuando por otro lado tenemos méas de ¢1 000,00 millones de otros
insumos que no estan rotando, entonces esas dos (consultas) y ya con €S0 termino............ccccvveeeereennnns
Comenta don Luis Carlos Alvarado: si, vamos a ver, todo esto de los activos viene junto, incluso lo del
inventario de estas herramientas realmente es un activo que nosotros identificamos, pero si, uno
entiende que a nivel de bodega deben existir inventarios de repuestos para cosas que puedan suceder
en un futuro no muy cercano, entonces uno entiende que deben de haber cosas, pero también hay cosas
gue se van haciendo obsoletas porque ya no hay uso dentro de la institucion y no hay forma de usar una
parte o el todo en algo mas, puede caber la posibilidad de que la institucion la pueda vender, aunque
ese no es el fin de la institucién, pero ante perder ¢1 045,00 millones o venderlo habria que ver la
posibilidad de negociar, pero si hay una necesidad de estar monitoreando el inventario, el cual como les
dije, no se puede monitorear por inventario sin rotacion, sino hay que monitorearlo por el uso del
inventario, si hay que estar viendo que se esté comprando inventario de acuerdo con las necesidades y
no se esté comprando inventario que esté por ahi, del cual ya haya productos también que tengan rato
(o L oS T 1= T PP PP PR TOPPOPPPPRPPN
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: con lo de Torito 2, pues eso si hay que revisarlo con cuidado, yo
entiendo que el proyecto viene, el proyecto sigue, y esa parte yo todavia no la estoy cuestionando porque
uno ve que el proyecto esta, nosotros lo visitamos, lo que pasa es que se esta a la espera de una, no
sé, seria un asunto interno de la orden de seguir. Si nos preocupa, creo que de otras observaciones
menores que nosotros hicimos, de los activos, para que vean que el control de activos en si tiene una
falla importante, que hay que meterse a nivel operativo, de que hay activos que ya se estan usando pero

gue todavia no se estan depreciando, porque no ha pasado la orden de activo finalizado, voy a pasarlo

Folio 194



- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 13 de 24

ya a activo en produccion, sino que entrd a produccion sin que pasara una orden, entonces eso es que
hay algo en el control interno que no se esta dando, o que no hay un proceso que alguien deba seguir a
lo interno, o que alguien se esta brincando un proceso. Entonces si vemos esas tres cosas juntas, mas
lo que mencion6 don Lizandro (Brenes) anteriormente de lo de la depreciacion, que es un asunto que ya
la Administracion esta corrigiendo, ha estado trabajando desde el 2023 y el monto ha venido
disminuyendo, si hay una mejora que hacer en el control de activos, me preocupa mas la parte operativa,
en lo administrativo pues ya se han venido corrigiendo cosas, aunque si hay cosas que seguir
corrigiendo, pero si hay un riesgo importante de pérdida por ahi...........cccceeeviiiiiiiiieie e
Indica don Lizandro Brenes: gracias, yo ya terminé; don Alexander (Mejias).........cccvveeveiiiiirieeeeeeeiinieeennnns
Consulta don Alexander Mejias: buenos dias, muchas gracias, la consulta mia es con respecto a la parte
de TI (Tecnologias de Informacion), ahi se mencionaba mucho sobre el tema de los accesos, de la
gestion de accesos y privilegios, y también de la gestion de cambios de los sistemas de informacién, yo
gueria preguntarles qué tanto impacta eso o cémo lo consideran ustedes, el impacto de eso en la parte
financiera, puesto que hay tal vez alguna deficiencia en el manejo de los accesos, de la gestion de
cambio de los sistemas y eso podria estar de alguna manera, no sé si alterando o no, pero por lo menos
poniendo en riesgo algo de datos si no se tiene claridad de quién hace cambios en el sistema, quién los
aprueba, por lo que pude ver no hay una formalidad en ese tema sino que estd como muy a la libre,
entonces ¢,cOmMo impacta eso a nivel financiero, Por €JemMPlO?..........cou i
Comenta don Dennis Calvo: con todo gusto, si, definitivamente en ese tema de accesos, ahi como bien
usted lo indica, hay varios asuntos, bueno este afio principalmente en el tema de facturacién, hay pocos
controles en ese sentido verdad, vemos que gran parte de personas del Area de Facturacion tiene
diferentes accesos y tiene toda la secuencia de actividades, de registrar, anular, todo ese tipo de temas,
entonces eso pues a futuro puede representar riesgos en la organizacion en el sentido de que si una
persona tiene accesos mas alla de los que deberia, eso eventualmente podria generar algun tipo de
riesgos y de ahi que lo estamos sefialando en la organizacion. Basicamente eso, pero si, a futuro puede
generar algun tipo de impacto en el sentido de que las personas tienen mas de la cuenta, y més alla

verdad, porque también hay temas de segregacién de funciones, es decir, una persona presenta
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conflictos, como le digo, define, aprueba, registra, tiene todo, entonces todo lo que esta haciendo en el
dia a dia puede generar algun tipo de riesgo, la transaccionalidad que estan haciendo cada uno de ellos,
al menos en el caso de Facturacion que es el que estamos aca comentando..........cccccvvveveveeeiieeieeeieeenenn,

Sefiala don Alexander Mejias: perfecto, nada mas un comentario rapido, si, comentaba con una directora
gue esos temas me parece que ya es a lo interno, de revisién, y si es muy importante porque ya hemos
venido ganando como a nivel de institucién publica, eso es como todavia estar muy atras en esta parte,
entonces yo si creo que es conveniente meterle un buen frente a esa parte para ya estar mas al dia con
esos tipos de situaciones a nivel de sistemas de informacién, esa era mi consulta, gracias.....................

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (MEJias)........cccuuurriieeeiriiiiieiine e s esieieee e e e esneneees
Sefiala don Alexander Mejias: don Lizandro (Brenes), para no quedarme con la duda, con respecto a lo
de Torito 2, comentaban los compafieros que todavia no hay una erogaciéon de dinero para esto, es que
estaba pensando en el tema de la provisién verdad, si es necesario hacer una cuenta de provision para
cuando ya se ejecute la obra y demas, eso es una consulta que me quedd por ahi..........cccocevviieieenennnenn.
Hace ver don Luis Carlos Alvarado: don Alexander (Mejias), asi a la ligera seria muy arriesgado hacer
una provision, pero si es importante evaluar el criterio, o sea, la Administracién, como lo explicaba la vez
pasada, Torito 2 lo tiene devaluado en su conjunto el proyecto como tal, y el proyecto como tal no da
deterioro verdad, lo que es que si al fin y al cabo vamos a ver los activos, los de la foto que fueron un
ejemplo, en donde nos dicen a nosotros como Auditores “mira, en caso de que la planta entre en
funcionamiento practicamente habria que hacer una erogacién adicional para volver a sustituir estos
activos”, entonces uno dice, a pesar de que el modelo de Torito 2 como unidad de negocio y no da
deterioro, al final si voy a tener que hacer una inversion verdad, entonces yo si siento que habria que
hacer un andlisis un poquito mas profundo de las necesidades de poner en marcha Torito 2, cuanto seria
el costo e ir haciendo esa provision, tal vez no de hoy para mafiana, pero si en el transcurso del afio si
POAIIA EJECULAISE Y BVAIUAISE. ....cciuiiiieeiiiieie ettt ettt e sttt e e et bt e e e ekt e e e e e e amte e e e e essnbeeeeeansbeaeennns

Externa don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias, muy amable..............cccccoriiiiiiiiiin i

Sefal don Lizandro Brenes: bien, en esta parte no veo mas manos levantadas, entonces yo les

agradezco mucho a don Dennis (Calvo) y a don Luis Carlos (Alvarado) su participacién, muy amables,
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nosotros vamos a tener aqui un espacio con los comparferos de la Administracion, de verdad gracias
(L0 L =TIt = o= o PO P PP TRTPPPPP
Externa don Luis Carlos Alvarado: a la orden, estamos para ServirlesS...........ccccooviiiiiiin e
Se despiden [0S AUAItOIES EXIEINOS. ........uuiiiiiiieii ittt e e e e e e e e e aaae e nnnrereeeeas
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) y dofia Anelena (Sabater)............coccveeviiiiieiininnne
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias y buenos dias a don Deiber (Arrieta) y a don
Gustavo (Redondo), mi comentario es general, yo creo que ya algunas de las dudas especificas sobre
algun particular ya las comentamos. El afio pasado cuando se nos presenté el informe se presento
también un plan de accién que establecia una periodicidad para informar a la Junta sobre lo que se iba
avanzando, ahorita que vemos este segundo informe, para mi es como volver a ver el del afio pasado,
se mantienen diferencias, por ejemplo, en conciliaciones bancarias, el afio pasado comentamos lo
delicado que es eso, por otro lado, se mantienen diferencias en los auxiliares de cuentas por cobrar, el
asunto de las obras en proceso se mantiene ahi, mas bien crecio la diferencia, y aqui yo creo que se
tomaron algunas decisiones, se reforzo, se trasladd, si no me equivoco, a Contabilidad la funcion, se
reforzé con personal, entonces mi preocupacion es que sigamos manteniendo esas diferencias, incluso
el afo pasado se planteaba la posibilidad de traer personas temporalmente, contadores o auxiliares de
contabilidad que nos pudieran ayudar a limpiar esas cuentas, bueno, ahora vimos que hay algunas
opciones para que eso se vaya dando verdad, entonces mi preocupacion es que mantengamos una
situacion parecida, que incluso las observaciones aumentan, no disminuyen en relacion con el informe
(o L= T[0T o= 15T Vo (o TSP

Continda sefalando dofia Ana Ruth Vilchez: mi solicitud concreta, bueno, ahora don Gustavo (Redondo)
nos decia que se va a traer un plan de accién, y mi solicitud concreta es que ese plan de accion tenga
una periodicidad de informes, que de verdad se ejecuten para que nos podamos garantizar que vamos
a ir solucionando esos problemas que se dan, y podamos en algin momento tener un informe limpio, o
por lo menos con menos observaciones de las que tenemos a este momento. Asi es que, en términos
generales no tengo dudas concretas, pero si esa observacion que por favor tratemos de ir mejorando,

de ir solucionando, de ir limpiando, de ir corrigiendo, de ir capitalizando obras en proceso, sabemos cuél
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es la importancia de los activos, etcétera. Bueno, finalmente tenemos la observacién muy importante de
la integracion de sistemas, que ya lo vimos en algiin momento, entonces tenemos ese pendiente ahi por
retomar, que es la integracion entre la planificacion, el presupuesto y la contabilidad tarifaria, etcétera,
pero ver como vamos mejorando, como vamos avanzado en la gestiobn administrativa en ese sentido,
[0 2= (o3 = TSP P PP PPPPPPPPPRPN
Indica don Lizandro Brenes: perdon, voy a darle la palabra a dofia Anelena (Sabater), para que don
Gustavo (Redondo) si se quiere referir recoja [0S dOS COMENLANIOS. ......ccvvvvviiiiiiieiiiiieeeeee e

Hace ver dofia Anelena Sabater: gracias, si, yo voy en la misma linea de dofia Ana Ruth (Vilchez),
basicamente porque a mi me preocupan las siete observaciones del informe actual, pero honestamente
me preocupa mas que la gran mayoria de las observaciones que fueron revisadas del periodo anterior
para darle seguimiento, es muy curioso, porque viene el mismo texto de “al dia 20 de marzo, se aporto
informacion”, dice “la situacién se mantiene y se encuentra en proceso de ser atendida”, o sea, es
demasiado lamentable que estemos teniendo un segundo informe en donde lo que esta diciendo es que
el anterior ni siquiera fue atendido, entonces honestamente a mi me deja muy preocupada la situacion,
pero yo lo que, ademas de escuchar a la Administracion y escuchar también a la Auditoria (Interna)
porque eso son temas que evidentemente deberiamos tener un seguimiento mas periédico de que esto
no esta siendo subsanado y no puede ser que sigamos arrastrando ya dos, o sea, ahora lo que va a
pasar es que entonces vamos a estar arrastrando 2023, 2024 y el 2025, o sea, cuando llegue el informe,
la verdad, honestamente no me queda claro en donde esta trabajando la Administracion para subsanar
estos temas, y yo lo Unico que diria es que una de nuestras responsabilidades o pocas acciones que
podemos hacer para subsanar esto, ademas de digamos “agarrarle la mano a las personas que tienen
que hacer esto y hacerlo”, es basicamente qué recursos se necesitan, o sea, creo que es lo Unico que
esta en nuestras manos, qué recursos se necesitan para sacar esto adelante. Entonces yo obviamente,
en la misma linea que dofia Ana Ruth (Vilchez), diria ¢donde esta el plan de acci6on?, y aqui no
solamente para 2024, es también para 2023, las cosas que no habian sido abordadas en 2023 y que se
digan qué recursos se necesitan, pero ya sin duda no puede seguir haciéndose una bola de nieve de

LYy = R (U= 1o (0] o RPN
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Indica don Lizandro Brenes: adelante don Gustavo (Redondo)............ccccoeeeeeeiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, primero tal vez, pues si es muy entendible el concepto que
estan construyendo alrededor de ver los mismos temas de un periodo a otro, ahora bien, los mismos
temas no tienen la misma dimensién de un afio a otro, es decir, cuentas por cobrar en un informe se ve
gue la diferencia era de una cierta cantidad de millones mayor, ahora con el sistema que confeccioné
Contabilidad esa diferencia ha bajado; los temas con la capitalizacion de obras ya igual se esta
sistematizando, se paso una circular, no me acuerdo si previo la habiamos visto con Gerencia, entonces
STl g b= o (o =\ Z= g . o Lo [0 PP
Continda sefalando don Gustavo Redondo: ahora bien, me parece que dofia Anelena (Sabater) daba
en el punto de los recursos, sobre todo Contabilidad que es mucho que ha liderado los avances que
tenemos en las recomendaciones, y que igual lamentablemente no hacen que algunas dejen de estar
en el informe, hace todo lo que puede, sin embargo, ustedes recordaran que hace casi un afio, en julio,
hubo una reestructuracion, ahorita don Deiber (Arrieta) me puede complementar, pero Contabilidad no
tiene el personal nombrado completo, entonces evidentemente ustedes tiene la nocién, es decir, se hizo
una reestructuracién, habian tantas personas que se tenian que nombrar, no se han nombrado, entonces
tenemos que priorizar, es decir, hay que sacar por ejemplo, en el caso de don Deiber (Arrieta) y mi
persona el tema de vacaciones, hay que sacar el de la (Ley) 9635 que habiamos planificado para que
don Deiber (Arrieta) estuviera de lleno y no se pudo, ahi estoy yo abandonando otras cosas, entonces
si se van avanzando en todos los temas, hay mucho que es de contratacion, el modelo de pérdidas
crediticias se esta contratando, ya estd entregado en SICOP (Sistema Integral de Compras Publicas),
Proveeduria nos ha hecho ciertas mejoras que tenemos que hacer al pliego de condiciones, que estan
trabajando, ahorita don Deiber (Arrieta) nos dice si ya se entregaron; esta el de valor razonable de los
activos y también el tema del inventario, si se avanza, sin embargo, al final lo que ustedes lo que ocupan
es en realidad un informe que pueda dimensionar claramente cual era la situacion hace un afio, qué es
lo que ha cambiado, y ahora si, del estatus que tenemos hoy qué es lo que vamos hacer, como ustedes
bien dicen, tal vez el tema de los recursos porque me parece, igual criterio muy personal, que la gestion

de los concursos tiene un cierto volumen importante y no necesariamente, por lo menos uno como
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usuario, no necesariamente ve que se priorice un puesto sobre otro, todos son importantes, sin embargo,
si queremos que esto salga adelante hay que dar el personal necesario. Don Deiber (Arrieta), no sé si
hay algun dato ahi de las contrataciones que se estan llevando.............ccuevvvviieiiiiiiiiiiieiiccce e,

Sefala don Lizandro Brenes: si, don Gustavo (Redondo), es para aprovechar la participacion de don
Deiber (Arrieta); vean, yo me he acercado a Contabilidad a conversar en algunas oportunidades y con
don Deiber (Arrieta) lo he hecho, y hay que ser justos, aqui hay temas que si son de resorte financiero,
pero no todos, por ejemplo, la fijacién del inventario, don Deiber (Arrieta) a fin de cuentas no va a estar
decidiendo qué se compra, cuando se compra y cOmo rota, eso es un tema de Almacén, supongo,
Proveeduriay demds, y los requerimientos de cada quién; hay otros temas que si, el control de auxiliares,
etcétera; don Gustavo (Redondo), no compro las compuertas para Torito 2 verdad, o sea, hay que ser
claros, lo que tal vez ac4, mas alld de que sea un comentario directamente a Finanzas, es a la
Administracidn, yo concuerdo completamente con lo que dicen las compafieras, porque a fin de cuentas
Finanzas refleja la situacion operativa de la empresa en términos financieros, entonces hay que tomar
accién, y como dice dofia Anelena (Sabater), “agarrar de la mano a la gente y que lo haga”, pero
especificamente con Finanzas, y por eso es que gueria hablar antes de don Deiber (Arrieta), yo recuerdo
desde las primeras conversaciones que yo he tenido con Contabilidad, él hizo un reacomodo de su
personal precisamente en Contabilidad para atender estos requerimientos, que no implicaba recursos
adicionales, que no implicaba creacion de plazas, era una reorganizacién de Contabilidad y yo no tengo
idea hace cuantos afios estamos hablando de esto, y me parece que ya son afios, por parte de un
requerimiento hacia Talento Humano, y son afios, entonces mas alla de todas las falencias que hemos
visto en contratacion y demas, por mas que sea lento eso, aqui estamos hablando de que ya hace
muchisimo tiempo, entonces ¢,como es que no ha prosperado eso?, esa es la gran pregunta. No sé don
Deiber (Arrieta), luego don AleXander (MEJIAS)........uuueeiuureieiiiie ettt et e b reeeaeees
Sefala don Deiber Arrieta: si, don Lizandro (Brenes), yo comprendo y entiendo los comentarios de
ustedes, pero si es muy importante que en el poco tiempo que hemos tenido, porque bien lo dice don
Gustavo (Redondo), se hizo la reestructuracion en julio y con el personal que teniamos atendiendo todo

lo que hemos atendido, porque ustedes recuerdan que al final del afio pasado se lograron las deudas,
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eso lo hizo Contabilidad, y en julio con menos tiempo se logré pasar de una diferencia de ¢200,00
millones en cuentas por cobrar a tener ¢39,00 (millones); a tener auxiliares, a tener las conciliaciones,
eso lo hizo Contabilidad. Con el tema de activos, destacar que en el caso de nosotros a pesar de que
fue en julio que se nos hizo una asignacién pequefia del control de activos, hasta noviembre no fue que
se asigno todo a Contabilidad y logramos hacer el avance que viene reflejado con al menos solo dos
meses de tener el auxiliar de activos, cuando activos no estaba en nuestras manos, sino estaba en
MANOS A€ OF0 AEPAITAMIEINTO. ......eeeeeeii ittt e e ettt e e e et e et e e s e e b e b e e e e e e e e e eee e e aasbbbe s e eeteesaannnnreeeeeens
Continda indicando don Deiber Arrieta: entonces aqui destacar que a Contabilidad le falta personal y le
faltan oficinas verdad, que también es un aspecto motivacional hacia la gente que esta en el
departamento, nosotros estamos en una sala de capacitacion y no tenemos el espacio para poder
trabajar, eso es muy importante, que yo entiendo en temas de gestion de personal hay que tenerlo en
cuenta, las condiciones en las que esta Contabilidad no son las condiciones en las que deberia estar y
aun asi, sacamos los cierres en tiempo y estamos atendiendo estas recomendaciones...........ccccceeveee.ne
Hace ver don Deiber Arrieta: solo un pequefio comentario, don Lizandro (Brenes), el tema de rotacion
de inventarios es un tema del modelo de deterioro que es “deterioro contable” y es aplicacién de una
NIIF (Normas Internacionales de informacion financiera), entonces va muy de la linea de lo que
Contabilidad esta analizando con un consultor, yo estoy muy agradecido de que este afio nos aprobaron
recursos, no solo en el (presupuesto) plurianual sino también recursos para el modelo de deterioro, como
bien lo decia don Gustavo (Redondo), ese ya esta para salir a contratar, el otro consultor ya esta en la
Junta de Adquisiciones, en la que esta don Gustavo (Redondo), esperemos que en estos dias se firme
el acta y ya poder tener el consultor para ir fortaleciendo €Sas COSaS..........ccvevveeiiieiiiiiiiieeeeee e
Comenta don Deiber Arrieta: pero, si, usted tiene razoén, desde hace afios venimos trabajando en la
reestructuracion de Contabilidad, desde 2021 que yo entré como jefe se presentaron los documentos, y
a la fecha faltan las dos plazas que estan pendientes de contratar, que es un Profesional Nivel 2 y un
Profesional Nivel 1; del Profesional Nivel 1; ya Talento Humano esta haciendo las gestiones, pero aun
asi no se completa todo el personal, pero el compromiso nuestro es salir con esto, por lo menos lo que

mas se pueda para este periodo. Y solo un tema, don Lizandro (Brenes), tanto dofia Rocio (Céspedes)
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como don Edwin (Aguilar) nos estdn apoyando a nosotros como Contabilidad en todo este proceso, y
también en el proceso de OTC’s (6rdenes de trabajo), pero vieran que extraordinariamente. lo que nos
falta es la parte técnica, porque nosotros no capitalizamos solos, necesitamos apoyo de la Direccién de
OPeraciones PriNCIPAIMEINTE. ... ..ottt e e e s e e e e s e et e et e e e e e e s s bbb e b beeeeeeeeseaannes

Hace ver don Deiber Arrieta: la semana pasada iniciamos con la implementacién de un sistema para
que el reporte de horas se haga de manera automatica y lo que obtuvimos fue una (...) del Area Técnica
de que eso suponia una carga mayor de trabajo, sin haber conocido la herramienta, sin haber conocido
el nuevo proceso. Entonces, apoyo de la Gerencia y Subgerencia si tenemos, y eso yo lo quiero
destacar, pero vieran que dificil es trabajar con las areas técnicas, porque no tienen esa vision que
ustedes estan teniendo de que es importante capitalizar porque es la base tarifaria y eso nos permite
tener mas recursos para que ellos puedan trabajar, y vieran lo complicado que es, por ejemplo, pusimos
una persona muy buena en OTC’s (6rdenes de trabajo) para poder controlar eso y lo primero que me
dijeron a mi es, “no nos sirve trabajar con esa persona porque nos pide controles, porque nos pide
revisiones”, puros “peros” para no hacer un proceso fluido........cccceovvii

Continta sefialando don Deiber Arrieta: aqui yo si destaco eso, la Gerencia y la Subgerencia si nos han
apoyado, pero vieran que de la Direccién de Operaciones no sentimos ese mismo apoyo. Entonces, yo
Vi que estaban redactando un acuerdo, posiblemente lo puedan direccionar hacia que sea la Direccion
de Operaciones quien haga, a través de su personal, conciencia de la importancia de atender estos
temas y los requerimientos que haga Contabilidad, porque no es un tema institucional, la Direccion de
Operaciones esta con un plan de expansién, con dos planes de expansion, ocupamaos recursos, pero Si
no tenemos un buen estado financiero y eso se ve reflejado a la hora que vamos a la banca, no vamos
a obtener los recursos que ellos ocupan, y son ellos mismos que nos tienen que ayudar a nosotros.
Entonces ese era mi mensaje, muy importante de que no es un tema de que la Gerencia no nos apoye,
inclusive ya envié una directriz con temas de OTC’s (6rdenes de trabajo), ya lo firmamos, ya lo enviamos,
pero si la parte técnica no tiene esa conciencia a través de la Direccion de Operaciones, dificilmente

(ST (o Y= N W0 1 (=Y (=] B 1 (1 (0 1=
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Indica don Lizandro Brenes: gracias don Deiber (Arrieta), ahi yo puse dos propuestas de acuerdo para
que lo (...) antes de darle la palabra rapidamente a don Alexander (Mejias) y dofia Anelena (Sabater)....
Interviene dofia Anelena Sabater para sefialar: tal vez, don Lizandro (Brenes), perdon, era muy rapido,
porgque, como que no se crea que mi comentario va dirigido al Area de Finanzas puntualmente, porque
yo lo decia muy general, y mas bien, yo me estaba refiriendo, muy honestamente y para ser mas directa,
a la Gerencia General y a la Subgerencia, porque por ejemplo, hay muchisimas observaciones en la
carta de la gerencia de Tl (Tecnologias de Informacién) en donde no tiene absolutamente nada que ver
con Finanzas, entonces son temas que no estan siendo subsanados, que estamos arrastrando y que no
tiene que ver con don Gustavo ( Redondo) ni con Deiber (Arrieta), entonces realmente por eso yo lo
escalé, esto es un tema de administracion, y ademas recordemos que tenemos, ¢cuantas cartas a la
gerencia son?, son muchas areas, 0 sea, esto no es exclusivamente un tema de finanzas, por eso mi
comentario era puntualmente a las cabezas de la organizacion.................eeeuvivieeieeeiiiieeeeeieee e

Hace ver don Lizandro Brenes: en lo que participa don Alexander (Mejias), don Deiber (Arrieta) si usted
tiene alguna propuesta de acuerdo que le pueda ayudar o que podamos considerar, le pido que la pueda
redactar en lo que don Alexander (Mejias) participa. Don Alexander (Mejias).......cccccccvvveveiiiiiiiiiiiiiiinnnnen,

Comenta don Alexander Mejias: si, muchas gracias, primero que todo agradecerle a don Deiber (Arrieta)
porque yo creo que eso es lo que necesitamos, cosas puntuales, yo creo que ya hemos pasado el
periodo en que se tiene que organizar en lo interno y demas, y yo creo que aqui con el tiempo que nos
gueda necesitamos resultados, entonces yo si creo muy oportuno decir responsables y demas. Luego,
el otro comentario iba en funcién de los servicios de apoyo, aqui siguen saliendo en estos comentarios
y demas, temas como de Recursos Humanos y temas de Tl (Tecnologias de Informacion) que yo creo
gue al final de cuentas esos servicios de apoyo son los que tienen que apoyar a toda la organizacion;
ahora también se comentaba la parte de Direccién, esa es la que uno menos se esperaria que estuviera
como en estos lios, siempre hay dos partes, habria que escuchar la otra parte.................c.coceeeenenn.

Contintia seflialando don Alexander Mejias: yo si creo en todo esto que es importante, y lo hemos
comentado a nivel de la Administracién también, de esas famosas reuniones de direccion que eran las

reuniones, que era como la articulaciéon de la Gerencia como para decir “bueno, hablemos este tema
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aqui, pero hablémoslo”, yo creo que hay que hablarlo directamente, no hace falta pelearse ni nada,
simplemente exponiendo estos temas, porque si se vienen en estos foros volviendo a salir temas de
Recursos Humanos, imaginense lo que estamos discutiendo, o sea, yo creo que nunca hemos discutido
aqui en esta Junta quitar una persona, no meterla, mas bien, siempre estamos diciendo “metamosla”;
todavia yo honestamente no me explico con la flexibilidad que tenemos, de no ser un verdadero modelo
rapido de contratacion, yo creo que en otras instituciones se ha hecho y casi que se contrata en 15 dias,
con todo el respeto del caso, y sin brincarse ningun reglamento, simplemente porque es una cuestion
de servicios de apoyo, o sea, figuras existen, entonces yo si creo que eso tenemos que mejorarlo porque
si no aqui seguimos pasando el tiempo nada mas por eso. Entonces ese es mi comentario, yo creo que
si tenemos estos temas llevarlos a esa reunién de direccién y ver qué cosas van a salir de ahi y qué
(SIS U172 o [0 1R

Indica don Lizandro Brenes: nada mas leer rapidamente la propuesta de acuerdo, para que conste en
actas, nimero uno dar por recibido; nimero dos solicitar a la Administracion un plan de trabajo que
aborde de manera adecuada con responsables, recursos y plazos los hallazgos de la Auditoria Externa,
ese plan de trabajo debe incluir un analisis de causa raiz para cada uno de los hallazgos; presentarlo
ante este érgano colegiado en un plazo no mayor a 15 dias contados a partir de la firmeza del presente
acuerdo, y debe incluir informes periddicos a la Junta Directiva y necesidad de recursos para avanzar.
namero tres, solicitar a la Auditoria Interna un seguimiento intenso a los hallazgos de esta auditoria
externa. Pidié la palabra dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego dofia Celina (Madrigal), les pido puntualidad
porque nos faltan tres MINULOS A& SESION... ... e e e ane

Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: si, muy rapidamente, muchas gracias; yo si quiero reconocer, para no
ser injusta, que si hemos avanzado en bajar diferencias, como lo plantea don Deiber (Arrieta), y el
informe lo (...) claramente, quiero reconocer eso, sin embargo, todavia nos falta y la idea es que podamos
avanzar a tener que todas las cuentas nos puedan pegar en contabilidad basicamente, y bueno,
técnicamente ustedes saben que eso debe ser asi, entonces quiero reconocerlo para no ser injusta,
MUCHAS GEACIAS. ... et eieieii ittt ettt et e e s ket e e e e e ek e e e et et e e e e e s e et e se e e e e e nns b neeeeeeeeeeasaannes

Indica don Lizandro Brenes: bien, dofia Celina (Madrigal)..........ccoooriiieiirii
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Hace ver dofia Celina Madrigal: si, gracias; con respecto a la propuesta de acuerdo, esta Auditoria puede
hacer un seguimiento, no es intenso, eso es una palabra, depende de nuestro plan, entonces si solicito
gue sea nada mas un seguimiento, y no es a los hallazgos, el seguimiento es al plan de implementacién
gue determine la Administracién y que sea pertinente y atinente a la atencién de las recomendaciones
emitidas por este despacho EXIEINO, GrACIAS. .......cuuuririieeii it ee et e e e e st e e e e e s brreeeees

Indica don Lizandro Brenes: vamos a ver, tal vez no estamos en tiempo para discutirlo, pero viera que
yo no estoy tan de acuerdo, dofia Celina (Madrigal), porque me parece que aqui hay hallazgos muy
importantes sobre los cuales, inclusive podria ameritar incluir aspectos a auditar dentro del plan de
trabajo, considerando los hallazgos, no solamente el plan, por ejemplo, gestion de inventarios ya eso es
un tema para auditar, y es a partir del hallazgo, no del plan de trabajo, sin embargo, hagamos una cosa,
podemos tal vez redactar, démoslo por recibido quiza, y planteamos inclusive con el apoyo de Auditoria
Externa y de Finanzas, alguna propuesta de acuerdo que si les sirva y la traemos en cinco minutos al
inicio de la préxima sesién, asi la pensamos de aqui al jueves, ¢les parece, dofia Celina (Madrigal) y
companeros de 1a AdMINISITACION?............ it e seeeseeseeeaeeseeeseessrseesesaasnnnsnnsnnnsnssnnnnnes
Externa dofia Rocio Céspedes: Perfecto, Si SEA0ON..........coooo i e
Sefala don Lizandro Brenes: pero considérese el comentario, y bueno, eso lo puedo agendar yo per se,
porque ya el tiempo se vencid, entonces yo lo agendaria para tal vez, espacio de cinco minutos, una
propuesta que podamos circular en estos dias y la votamos al inicio de la siguiente sesion, asi
contemplamos los comentarios de don Deiber (Arrieta) que hizo ahorita al hilo de Direccion de
Operaciones y demas. Bueno muy bien, trasladamos el resto de puntos, y sin mas asuntos....................
Resalta dofia Anelena Sabater: pero lo damos por recibido, don Lizandro (Brenes)...........cccccceeeviviiinnnnns
Indica don Lizandro Brenes: si, démoslo por recibido, cierto; si estan a favor de darlo por recibido
SINVANSE [EVANTAT 18 MANO0 ...t e e e e e e e e e e e e e es et et aeeeaeeeeaaaasesbeaaeeeaeee e asnrnenes
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo..........c.coiiiiiiiiiiiii i

Sefiala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIMIE. ... ... oo e et e e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
(o [ =Tox oX = IS oX £ T Lo 2N 03 171 4 Lo 11 |- T
3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-368-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-061-2025, suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad; 3. Carpeta de Expediente con seis documentos (1. Estados
Financieros JASEC 2024, 2. Carta Gerencia JASEC,; 3. Estados Financieros FAG 2024; 4. Carta
Gerencia FAG; 5. Carta Gerencia TI; 6. Presentacion cierre JASEC 2024).........ouueeeeeeeeeeeeieecinennnannn.
Sefala don Lizandro Brenes: muy bien, entonces vencido el tiempo de la sesidn se levanta al ser las

07:00 de la mafiana, MUCNAS QraACIAS..........cciiiuuuiuiiii e e e e ee it e e s e e e ee e et a e e e e e eereaten s aasaeeeeerearsrannaaeaaaeerees

| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.
a. Acta 226-Toro 3.
No se presento correspondencia debido a la finalizacién del tiempo programado para la sesion.................
ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.
No se presentaron asuntos varios debido a la finalizacion del tiempo programado para la sesion...............
AL SER LAS SIETE HORAS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)

BRENES CASTILLO (FIRMA) Fecha: 2025.09.03 15:06:31 -06'00'

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MAR'A CEL'NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2026.01.09

LIZANO (FIRMA) 15:33:15 -05100
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 045-2025 que incluye 24
folios.
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