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ACTA N° 085-2025 27 DE OCTUBRE DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
PRESUPL[ES TO ORDINARIO ?026 YPLURIANyAL 2027-2029/
ARTICULO 3.- DISCUSION DE DISTRIBUCION Y GENERACION.
’ Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Cristian
Acuna, Mario Nunez, Mario Jiménez.
(52 min. discusion).
CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 4.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minuto)
ARTICULO 5.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2 minutos)
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ACTA 085-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes veintisiete de octubre del afio dos mil
veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex, las directoras Ana Ruth Vilchez
Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum
necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS
DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con un minuto ingresé el
director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las seis horas con un minuto ingresé el director
Salvador Padilla Villanueva. Al ser las seis horas con dos minutos ingresé la directora Anelena Sabater
Castro. Al ser las seis horas con cuatro minutos ingres6 la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las
seis horas con diez minutos ingresé el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Ademas,
participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingres6 al ser las seis
horas con un minuto), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico (ingres6 al ser las seis horas con un minuto), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y

Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva................oco i

| CAPITULO I | | ASUNTOS PRELIMINARES. |

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las seis horas con dos minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo..........cccooeeeeeeee...
Indica don Alexander Mejias: primero que todo comprobamos quorum, saludamos a dofia Ana Ruth
Vilchez Rodriguez, DUENOS QIaS.......cccoiiiiieiee e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeas
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenos dias, presente y la grabacion esta en proceso.............................
Indica don Alexander Mejias: muchas gracias; don Salvador Padilla Villanueva, buenos dias...................
Saluda don Salvador Padilla: buenos dias, PreSENte............ueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee et ee e e e e e
Indica don Alexander Mejias: dofia Marilyn Solano Chinchilla, buenos dias...............ccooeeiiiiiiiiiiiiiccicc,
Saluda dofa Marilyn Solano: buenos dias, preSente..........veiiiiiiiiiiiiiiiee
Interviene doha Anelena Sabater para indicar: perdén, don Alexander (Mejias), aqui estoy presente.......

Externa don Alexander Mejias: dofia Anelena (Sabater), buenos dias...............ccccceeiii
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Senala dofa Anelena Sabater: gracias, buenos dias, presente.........cccccoeiiiiiii

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Alexander Mejias: de paso también saludamos y le damos la bienvenida a dofia Rocio
Céspedes Brenes, DUENOS QI@S.......c.uiuiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt ettt ettt e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e ae e aeeaeeeees
Saluda dona Rocio Céspedes: presente, buenos dias.........cooooiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias: don Edwin Aguilar, buenos dias............coooiiiiiiiiiiniiiie e e
Resalta dofia Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar) no estara hoy presente............cccoooeiiiiiieiieiiiiiiinns
Senala don Alexander Mejias: perfecto, gracias; don Juan Antonio Solano...............ccoeeoeeiiiiiiccicciccceee e,
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, PreSENte............uuueiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee et e e eeeeeeeeeeeeaeas
Indica don Alexander Mejias: dofia Celina Madrigal Lizano, buenos dias...........ccccooiiiiiiiiiii i
Saluda doifa Celina Madrigal: buenos dias, preSente...........oooe oo
Indica don Alexander Mejias: dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva, buenos dias..........
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, Presente.............ooviiiiiiiiiiiie e
Indica don Alexander Mejias: a su vez vamos a autorizar el ingreso de las siguientes personas: don
Gustavo Redondo, dofia Fernanda Redondo, don Cristian Acufia, don Mario Nufiez y don Mario Jiménez,

entonces por ahi estariamos con eso. Buenos dias nuevamente y vamos con el orden del dia...............

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
ARTICULO 3.- | 2029/ DISCUSION DE DISTRIBUCION Y GENERACION.
Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Cristian
Acuna, Mario Nunez, Mario Jiménez.

(52 min. discusién).

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.
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ARTICULO 4.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minuto)

ARTICULO 5.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del di@..............ueieiiiiiiiiiiiii e
Indica don Alexander Mejias: si estan a favor, favor levantar sSuUmano.............cocceeiiiiiiiiiiciccciccees
Somete la Vicepresidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto................oooviiinni,
Sefala don Alexander Mejias: con cinco directores entonces queda aprobado el orden del dia. Ah bueno,
también vemos a dofa Rosario Espinoza, buenos dias dofia Rosario (ESpinoza)..........ccccccceveveiieiiniinnnee.
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenos dias, presente..........oviiiiiiiiiii
Consulta don Alexander Mejias: perdon, no la vi que levanto la mano, es que no vi si ya habia ingresado
LoTU = g o (oI =T OO OPTPPPPR
Externa dofia Rosario Espinoza: no, don Alexander (Mejias), cuando entré ya estaban votando..............
Sefala don Alexander Mejias: ok, perfecto, entonces quedamos asi..........couevverieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeea,
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos a favor y la ausencia del director Brenes
Castillo. La directora Espinoza Carazo N0 €mite SU VOLO..........cccceeeeereeeesnemmmmssssssssssnsnenensssssssssssnnsnnsses
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 085-2025, y de los participantes convocados a esta S€SiON..........c.c.cveeeeeiieiiiieiiiiininrninannns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. \

ARTICULO 3.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/ DISCUSION DE
DISTRIBUCION Y GENERACION.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros, el Ing. Cristian
Acufia Brenes, Director de Operaciones, el Ing. Mario Jiménez Brenes, Jefe Area Distribucion y el Ing.
Mario NUfiez Masis, Jefe Area GENEIACION. . ... ...,
Indica don Alexander Mejias: dofia Rocio (Céspedes), si gusta adelante.............cccuevvviiiiiiiiiiiiiiieii e,
Comenta dofia Rocio Céspedes: buenos dias a todos nuevamente, el dia de hoy en el tema de discusion

del presupuesto 2026 y el plurianual 2026-2030 tenemos la presentacion y atencién de consultas del
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Area o Negocio de Operaciones, el negocio o el &rea que mas recursos presupuestarios tiene, pero que
también ha generado algunas subejecuciones también importantes y que son de interés para JASEC
considerando que el negocio de Energia es el negocio fuerte, el negocio madre. Para el dia de hoy
vamos a escuchar o atender las consultas que ustedes quieran realizar a los compafieros don Cristian
Acufa, Director de Operaciones, don Mario Nufiez, Jefe de Generacién y don Mario Jiménez, Jefe de
D] (] o]U o3 o] o PSSP P PPN

Continua sefialando dofia Rocio Céspedes: recordar también que para hoy en la presentacién inicial los
companeros de Presupuesto nos daran alguna informacion relevante ya expuesta hace casi dos
semanas, que esta entre los materiales, y que le sirve a ustedes como insumo para entender,
comprender y consultar en lo que corresponde a los presupuestos, tanto ordinarios como plurianuales
de este negocio tan importante. Tal vez comentar, solo el negocio de Distribucion, a cargo de don Mario
Jiménez, lleva un presupuesto aproximado de ¢660,00 millones; un monto muy parecido también el Area
de Generacion, que como ustedes comprenderan, forman parte estos recursos de sus inversiones
ordinarias, sin tomar en cuenta las de inversién de macro, que conlleva pues todo lo que es el desarrollo
del patio de interruptores y otros proyectos importantes como el de Céncavas, la ampliacion con los
transformadores de Cdéncavas y también esta incluido en este presupuesto el de la repotenciacion del
CircUito Parque INAUSTIIAL............ooi i e e e e e e e et ar e e e e e e e e eaannna e eeee s
Sefala dofia Rocio Céspedes: no obstante, ya operativamente los compaferos seran los que estarian
atendiendo las consultas puntuales sobre los recursos que ellos solicitaron para el giro normal, para la
microinversién, y que garanticen la continuidad del negocio en materia de Energia. Reiteramos,
Distribucion, Generacion y la microinversion. Ya esta con nosotros don Gustavo (Redondo), dofia Maria
Fernanda (Redondo), veo también a don Mario Nufiez, a don Mario Jiménez y les doy los buenos dias
= =] | (o 1 T PP OPORRRURPPS

Saludan l0s funcionNarios PartiCIPANTES.........ceuiiiiiiiiie e

Externa don Alexander Mejias: buenos dias, primero que todo saludarles nuevamente, don Mario
(Jiménez), don Gustavo (Redondo), dofia Fernanda (Redondo), don Mario (Nunez) también, bienvenidos

y entonces iniciamos la discusion con respecto al presupuestO.........oeeveiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
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Comenta dona Fernanda Redondo: muy buenos dias a todos, espero se encuentren muy bien. Como

mencionaba dofa Rocio (Céspedes), el dia de hoy vamos a presentarles, bueno ya les habiamos

presentado, pero vamos a retomar un poquito el tema de Energia, tal vez de una manera muy general

nuestro presupuesto recordemos que es de ¢63 443,73 MIlloNeS.........ccviiiiiiiiiiii i
Egresos Por Clasificacion General : 23 " Clasificacién General Presupuesto %

@ COMPRAS DE ENE... ® REMUNERACIO... ®GASTO / OPE... ®INVERSION W DEUDA # TORO 3 COMPRAS DE ENERGIA m 50,26%

REMUNERACIONES Behe157 mill.  1602%
GASTO / OPERACION 333,15 mill.  11,56%

5,00%

6.57% INVERSION 672435 mill.  1060%
" o
DEUDA Bare768mill.  657%
TORO 3 Bzii7imill. 500%
Total 63.443,76 mill. 100,00%
10,60%
63443 76 Cuenta Detallada Presupuesto
vl 50,26% - P
SSER mlll ACTIVIDADES DE CAPACITACION 28,35 mill.
PP ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS 6,46 mill.
Y SOCIALES
ALIMENTOS Y BEBIDAS 10,35 mill.
ALQUILER DE EDIFICIOS, 1,62 mill.
LOCALES Y TERRENOS
ALQUILER DE EQUIPO DE 138,40 mil.
COMPUTO
ALQUILER DE MAQUINARIA, 71,20 mill.
Total 63.443,76 mill,
. r e : -
Egresos Por Negocio Negocio Presupuesto %
@01 ENERGIA ELECTRICA @ 10 SERVICIOS CORPOR... @03 INFOCOMUNICA... @02 ALUMBRA 01 ENERGIA = I 60.78%
ELECTRICA
10 SERVICIOS WH,BZ mill.  20,99%
7 210L 2'02% CORPOARATIVOS

Continua senalando dofia Fernanda Redondo: de los cuales para el negocio de Energia se estan
presupuestando ¢44 273,38 millones. Algo importante aca en el negocio de Energia es que tenemos las
compras de energia, verdad, recordemos que es nuestro rubro mas importante dentro del presupuesto
institucional, por lo cual representa el 70% del negocio como tal, solamente viéndolo como energia;
remuneraciones es el segundo rubro mas importante, en la parte de Energia se presupuestan ¢4 019,00
millones; Toro 3 representa ¢3 171,00 millones; en la parte de inversidon se estan presupuestando ¢2
RS0 L0 I 1 0111 0T (Y=
Interviene don Alexander Mejias para indicar: disculpe dona Fernanda (Redondo), nada mas para
saludar a don Lizandro (Brenes), buenos dias, y le dejo a cargo la sesidén también...............cccccuvvvveennen.
Externa don Lizandro Brenes: muchas gracias don Alexander (Mejias), buenos dias a todos..................

Indica don Alexander Mejias: adelante, PerdOn............ooo i
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Continua comentando dofia Fernanda: gracias, les comentaba que en la parte de inversiéon tenemos ¢2

367,00 millones; en la deuda ¢1 950,00 millones, el gasto de operacién se presupuesta ¢1 477,00

(00111 (o] g == TP TP

Egresos Por Clasificacion General

@ COMPRAS DE ENE... ® REMUNERACIO. TORO 3 @INVERSION @DEUDA @GASTO / OPER.

3,34%

4.,41%

5,35%

7,16%

44.273,38
mill.

9,08%

70,67%

Egresos Por Negocio

@01 ENERGIA ELECTRICA

Clasificacion General Presupuesto %

COMPRAS DE ENERIA [ISHIZEGSEIMIN  70,67%

REMUNERACIONES I 4.019,41 mill 9,08%
TORO 3 Bimnmi  716%
INVERSION l 2.367,87 mill. 535%
DEUDA l 1.950,49 mill. 441%
GASTO / OPERACION I 1.477,35 mill. 3,34%
Total 44.273,38 mill. 100,00%
Cuenta Detallada Presupuesto
Negocio Presupuesto %

v
01 ENERGIA 100,00%
ELECTRICA
Total 44.273,38 mill. 100,00%

Sefiala dofia Fernanda Redondo: tal vez veamos un poquito cémo se estan distribuyendo los recursos

en la parte de plan de compras, que pues aca entra tanto lo que es inversién como lo que son gastos

operativos los cuales llevan algun proceso de contratacion administrativa. En caso de Energia lo vemos

por aca en este grafico, tenemos las tres areas, tenemos el Area de Distribucion, el Area de Generacion

y el Area de Redes Inteligentes. En el caso de Distribucién tiene un monto presupuestado para lo que

son compras de ¢1 784,00 millones, un 54%, Generacién tiene ¢1 421,00, un 43% y Redes Inteligentes

tiene ¢56,00 millones, que es el 1,73%. En el caso de redes inteligentes basicamente pues lo que

corresponde para el periodo 2026 es la parte del GIS (Sistema de Informacion Geogréfica)..................

Detalle Por Area

1,73%

4 rch A

Articulo Nombre
$8-02-01-16 $8-02-01-16-CONSTRUCCION OBRAS PROTECCION CAMINO Y DIQUE

$6-04-01-01 $6-04-01-01-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIP

60-10-81-10-29 60-10-81-10-29-LICENCIA DE SOFTWARE

$8-01-06-02-MEJORAS EN PRIMARIOS Y SECUNDARIOS
$8-01-06-07-MANTENIMIENTO DE TOMAS, EMBALSES Y CANALES
99-10-81-00-03 99-10-81-00-03-MODELADO REDES ELECTRICAS DE TENSION DE MEDIA'
10-50-18-01-02 10-50-18-01-02-TRANSFORMADOR DE POTENCIA 34.5/13.8KV 7500 KVA
$3-07-01-01-OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

10-75-24-02-08 10-75-24-02-08-CONTADOR CLASE 200 MONOFASICO FORMA 2S CON M
$6-09-01-23-MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA
$3-04-01-20-Diserio de redes de distribucion

10-75-14-03-04 10-75-14-03-04-MEDIDOR DE ENERGIA DE ESTADO SOLIDO PARA CONEX
10-50-18-01-20 10-50-18-01-20-TRANSFORMADOR TRIFASICO 6.5 MVA ONAF 2.4/34.5 K\
$6-03-01-01-MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES

43,57% 3.262,07 SE01:06:02
5 $8-01-06-07
mill. 54,70%
$3-07-01-01
$6-09-01-23
$3-04-01-20
Area Presupuesto %
> $6-03-01-01
DISTRIBUCION T 5470% Tatal
GENERACION . 4357%
REDES ELECTRICAS INTELIGENTES | 5646 mill.  1,73% =
Total 3.262,07 mill. 100,00%

Esta inversion consiste en adquirir postes de concreto de distintas longitudes, fondos y bloc
departamento de Planificacion y Desarrollo de la red -Area Distribucion, aprobadas por la D
para la reparacion de las aceras que se dafian por la instalacion de postes o anclajes en la ]
La solicitud de recursos es para la adquisicion de cadenas de seguridad para izaje de postes
Ocupacional se decidio sacar de operacion, se recomienda estar cambiandose cada dos afic
Recursos para la compra de pintura Roja en Spray para marcacién de campo para disefios d
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Comenta dofa Fernanda Redondo: si vemos un poquito cada una de estas areas, para ver en detalle
qué es lo que se esta presupuestando, de los ¢1 784,00 (millones) que le corresponden a Distribucion
vemos aca los rubros mas importantes que tiene esta area, que indica que son licencias de software,
que son 210,00 millones; mejoras en primarios y secundarios ¢153,00 millones; modelado de redes de
tensiéon de media y baja tension, ¢103,00 millones; el transformador de potencia, que ya lo hemos visto
porque lo trajimos en una modificacion para iniciar este periodo, ¢100,00 millones; contenedor clase 2,
que estos son ¢86,00 millones; mantenimiento de la plataforma tecnoldgica, ¢84,00 millones; disefios
de redes de distribucion, estas son por ¢71,00 millones, y pues ahi vienen todas las demas lineas, las

cuales se estarian presupuestando para lo que es Distribucién para completar los ¢1 784,00 millones...

Nombre Articulo Uso Cantidad Precio U. = Precio To!
29-LICENCIA DE SOFTWARE PLC 1 210.000.000,00 (SNEHOIG00%
MEJORAS EN PRIMARIOS Y SECUNDARIOS PLC 1 153.088.064,00 |INIS3088K
3-MODELADO REDES ELECTRICAS DE TENSION DE MEDIA Y BAJA TENSION PLC 1 103.128.114,15 |NH0SH 28."
22-TRANSFORMADOR DE POTENCIA 34.5/13.8KV 7500 KVA PLC 2 100.000.000,00 100:000.(
8-CONTADOR CLASE 200 MONOFASICO FORMA 25 CON MODULO MEDICION REMOTA PLC 900 95.656,00 [IINE6.090.«
MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA LECTURA Y ADMINISTRACION DE MEDIDORES SEGUN NORM PLC 2 84.756.768,00 [NG4.756.;
Diseno de redes de distribucion PLC 1 71.000.000,00 ‘7'71 000.(
)4-MEDIDOR DE ENERGIA DE ESTADO SOLIDO PARA CONEXION DE SERVICIOS 120/240 Y FORMA 25 PLC 7.000 10.103,67 70.725.¢
11-TRANSFORMADOR 50 KVA P/7.6/13.2KV 120/240V AUTOP PLC 33 1.547.000,00 51.051.
ALQUILER DE GRUAS PLC 2 50.000.000,00 50.000.(
7-TRANSFORMADOR 25 KVA P/19.9/34.5KV 120/240V AUTOP PLC 40 2.417.970,00 48769.
11-TRANSFORMADOR 50 KVA P/19.9/34.5KV 120/240V AUTOP PLC 24 1.839.799,75 44155,
23-CONTADOR ESTADO SOLIDO FM10 A CLASE 20 MULTIRANGO CON REGISTRO DEMANDA PARA REGISTRO ENERGIA REAL PLC 85 448387,50 38.112.4
10-CONTADOR ION CON PANTALLA PLC 6 5.154.573,02 30,927

1.784.406.4

irir postes de concreto de distintas longitudes, fondos y bloques de concreto para ejecutar las obras de infraestructura eléctrica denominadas estudios de ingenieria que son disenadas por e
y Desarrollo de la red -Area Distribucién, aprobadas por la Direccién Distribucién de la Energia y le corresponde al Planificacion y Desarrollo de la red ejecutarlas. Tambien para adquirir conc
que se danan por la instalacion de postes o anclajes en la ejecucion de obras de crecimiento vegetativo o mejoras de la red.

la adquisicion de cadenas de seguridad para izaje de postes y equipos eléctricos. Actualmente la cadena que se tiene presenta desgastes por recomendacion del departamento de Salud

2 operacion, se recomienda estar cambiandose cada dos afios ya que manejan cargas superiores a 3 a 4 toneladas.

tura Roja en Spray para marcacion de campo para disefios de redes eléctrica
Hace ver dofia Fernanda Redondo: en el caso de Generacién, comentarles que como decia, son ¢1
421,00 millones, dentro de los rubros mas importantes tenemos la construccion de obras de proteccion
del camino y dique, esos son ¢468,00 millones; también tenemos mantenimiento y reparacion de equipo
y maquinaria de produccion por ¢228,00 millones; mantenimiento de las tomas y embalses ¢145,00
millones; otros servicios de gestion y apoyo por ¢90,00 millones; transformador trifasico, que este se va
a contratar junto con el de Distribucién, ¢70,00 millones; mantenimiento de obras civiles por ¢70,00
millones también; mantenimiento y reparacién de generador por ¢45,00 millones. Basicamente pues
esos son los rubros mas importantes, mas grandes de los cuales estaria contratando la parte de

€ T=Y a1=1r=To1 (o] TRTE TR T TR
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Nombre Articulo Uso Cantidad Precio U. . Precio
16-CONSTRUCCION OBRAS PROTECCION CAMINO Y DIQUE PLC 2 468.000.000,00 -
)1-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION PLC 3 228000.00000 [N2280(
J7-MANTENIMIENTO DE TOMAS, EMBALSES Y CANALES PLC 2 145.000.000,00 -45.0(
)1-OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO PLC 1 90.000.000,00 . 90.0(
)1-20-TRANSFORMADOR TRIFASICO 6.5 MVA ONAF 2.4/34.5 KV PLC 1 70.046.851,22 . 70.0«
)1-MANTENIMIENTO OBRAS CIVILES PLC 2 70.000.000,00 . 70.0(
)8-MANTENIMIENTO Y REPARACION DE GENERADOR PLC 1 45.000.000,00 I 45.0(
)1-SERVICIOS DE INGENIERIA PLC 2 42.500.000,00 I 42.5(
)1-21-TRANSFORMADOR TRIFASICO 3.5 MVA ONAF 4.16/34.5 KV PLC 1 26.000.000,00 I 26.0(
16-MANTENIMIENTO PREDICTIVO DE TRANSFORMADORES DE SUBESTACION PLC 1 20.500.000,00 | 20.5(
J8-EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL PLC 1 20.000.000,00 I 20.0¢
10-Servicio de colocacion de concreto premezclado (Resistencia 280 Kg) PLC 1 18.000.000,00 | 18.0(
)1-LIMPIEZA DE EMBALSES PLC 1 12.000.000,00 | 12.0(
11-Servicios Mantenimiento Civil, control de malezas en terrenos y servidumbres de propiedades de JASEC PLC 1 12.000.000,00 | 12.0(
1.421.20

ructura y edificios estan necesitando de un mantenimiento mayor en cuanto a los recubrimientos de pintura en paredes, mallas perimetrales y techos.
requieren para asegurar la oportunidad de ejecutar Mantenimiento preventivo y correctivo por medio de un adecuado stock de materiales e insumos, con los cuales se pretende mantener |2
do y operativa al maximo de su vida util.

antenimiento preventivo y correctivo por medio de un adecuado stock de materiales e insumos, disminuyendo los tiempos muertos de ejecucion por la disponibilidad de estos. Con el cemer
as durante el afio en tomas, canales, caminos, cunetas, asi como mejoras a la infraestructura existente. Mantenemos en stock con el objetivo de poder atender oportunamente la ocurrencia ¢

Indica dona Fernanda Redondo: como les comentaba en la parte de Redes Inteligentes son solamente
¢56,00 millones, que basicamente corresponden a lo que es las compras del GIS (Sistema de
Informacion Geografica) y pues tenemos algunos servicios de ingenieria, ¢20,00 millones;
mantenimiento preventivo de servidores, ¢10,00 millones; equipo GPS ¢1,200,000,00 cada uno y ahi
pues es el monto de ¢9 600,00; capacitacion; también se va a adquirir un dron monto de ¢5,5 millones.
Basicamente pues esos son los rubros mas importantes, los cuales también estaria contratando el Area

de Redes INtEIIGENTES. ... ... et e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e

Articulo Nombre Articulo Uso Cantidad Precio U. % Precio Total
$3-03-01-01  $3-03-01-01-SERVICIOS DE INGENIERIA PLC 1 2000000000 [N20/06000000
$3-08-01-38 $3-08-01-38-Mantenimiento preventivo servidores de bases de datos PLC 1 10.000.000,00 -00.000.00 ‘
60-10-56-10-11  60-10-56-10-11-EQUIPO GPS ALTA RESOLUCION PLC 8 1.200.000,00 -00.000,00
$4-01-01-01 $4-01-01-01-ACTIVIDADES DE CAPACITACION PLC 1 7.450.000,00 -7.450.000,00
60-15-67-10-01 60-15-67-10-01-EQUIPO AEREO NO TRIPULADO (DRON) PLC 1 5.500.000,00 - 5.500.000,00
30-20-44-45-12  30-20-44-45-12-PERTIGA TELESCOPIA HASTINGS MOD. S-235 PLC 3 370.665,96 ' 1.111.997,88
70-44-67-10-04 70-44-67-10-04-VINIL ADHESIVO COLOR BLANCO 57CM DE ANCHO POR 50 M DE LARGO PLC 3 350.000,00 l 1.050.000,00
70-44-67-10-01 70-44-67-10-01-VINIL ADHESIVO COLOR AZUL ZAFIRO 57CM DE ANCHO POR 50 M DE LARGO PLC n 50.000,00 l 550.000,00
30-15-95-10-10 30-15-95-10-10-BINOCULARES PLC 8 60.000,00 | 480.000,00
20-35-64-10-10 20-35-64-10-10-COMPUESTO QUIMICO ANTIHONGOS CONCRETO PLC 30 14.000,00 | 420.000,00
30-15-91-10-10 30-15-91-10-10-CEPILLO DE ACERO CON MANGO DE MADERA PLC 145 810,00 | 117.450,00
60-10-35-10-12 60-10-35-10-12-MOUSE DE USB PLC 3 12.900,00 | 38.700,00
60-10-15-01-02 60-10-15-01-02-Base para Computadora Portatil PLC 3 12.781,00 3834300
60-10-35-10-13 60-10-35-10-13-ALMOHADILLA PARA MOUSE CON DESCANSA MUNECA PLC 3 780000 | 23.400,00
Total 56.459.447,88

Justificaciones

Actividades de capacitacion: a capacitacion del personal en estructuras de datos, Enterprise Bus Systems (EBS), y protocolos de comunicacion como Multispeak y CIM es fundamental paira garantizar la interoperabilidad y
eficiencia operativa en el despliegue de Redes Eléctricas Inteligentes (REI). Estos conocimientos permiten al equipo técnico comprender y aplicar modelos de integracion entre sistemas de Tecnologias de Informacion (TI) y
Tecnologias de Operacion (TO), facilitando la comunicacion entre plataformas como SCADA, GIS, OMS, DMS y sistemas de medicion inteligente. Ademas, el dominio de estructuras de datos y estandares como CIM (Common
Information Model) asegura una representacion coherente y estandarizada de los elementos de la red, lo que es clave para la automatizacion, analisis avanzado y toma de decisiones baisada en datos.

Adaquirir un dron multirrotor con capacidad de captura geoespacial de alta resolucion para fortalecer las labores de levantamiento, monitoreo y analisis activos en el Departamento SIG, imejorando la eficiencia, precision y
autonomia en la generacion de datos espaciales.
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: Basicamente era dentro de los datos que queriamos comentarles
mas importantes que tiene en este momento lo que es energia. No sé don Lizandro (Brenes), si tienen
alguna consulta CON MUCNO QUSTO.......cuuiiiiiiiieiii it

Indica don Lizandro Brenes: no, lo dejamos para los demas companeros, y buenos dias dofia Fernanda
(Redondo), don Gustavo (Redondo) y don Mario (NUfez), gracias por participar por aca. Yo si tengo
algunas preguntas, pero don Alexander (Mejias) también, entonces primero don Alexander (Mejias)....

Comenta don Alexander Mejias: buenos dias de nuevo, si, yo tenia una consulta con respecto al
modelado de redes eléctricas de media y baja tensién,  eso es como identificar la red georreferenciada?,
como para tener una ubicacion de todos los postes de los transformadores y demas, ¢,0 eso ya existe?,
eso es una duda que siempre he tenido y tal vez no la he podido evacuar, esa es una. Luego, los
transformadores de potencia y el trifasico, esos me imagino que son de importacion, y esos en cuanto
tiempo aproximadamente vienen al pais, y ¢ cuando se van a pedir?, o si ya se pidieron, verdad no sé;
bueno esas dos (consultas) de momento y tengo otras dos (consultas) pequenas..........c.cccvveeveeveeeeeeenneen.
Externa don Mario Jiménez: buenos dias a todos, ¢cOmMO 1eS Va?.......ccoociiiiiiiiiiiii
Sefala don Alexander Mejias: DUENOS QI@S..........uuuuuiiuiiiiiiiiiiiiieieeiiee e e e ee e ses b eeae s ansnssansaassansanaees
Hace ver don Lizandro Brenes: buenos dias don Mario (Jiménez), no lo saludé hace un rato, muchas
gracias, también @ USTEd............oooiiiiiiii
Explica don Mario Jiménez: igual, el modelado de la red es muy diferente a lo que es el GIS (Sistema de
Informacion Geografica), el GIS (Sistema de Informacion Geografica) es donde usted tiene
georreferenciado todos los postes, transformadores y demas cosas de la red de distribucién, el modelado
es diferente, el modelado es que usted coge la red fisica y la modela matematicamente. Con este
modelado se hacen todas las corridas que se estan haciendo para entregarle a ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) donde tener que decir, cual es el grado de penetracion de
generacion distribuida, el mapa de calor de la penetracion, para hacer eso necesitamos que modelar la
red, entonces por eso se invirtié en una compra inicial de una licencia de un software que se llama SIME,
este software lo que permite precisamente fue eso comenzar a modelar, nada mas que no es tan simple

o no fue tan simple como se previd inicialmente, puesto que hay todo un proceso de aprendizaje y de
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convertir lo que tiene el GIS (Sistema de Informacién Geografica), pasarlo a un modelo matematico para
que ese modelo matematico pase al SIME, el SIME pueda procesar esa informacion en su base de datos
y nos devuelva los datos que nos pide ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos).
Entonces si es un concepto diferente, si depende mucho del GIS (Sistema de Informaciéon Geografica),
de la base de datos del GIS (Sistema de Informacion Geografica) pero es otra cosa totalmente diferente;
(o] 0T=T g To I o To 1= ] O SO PPPPPR TSP

Externa don Alexander Mejias: perdon, don Mario (Jiménez), si, nada mas para terminar de
complementar esa, y con respecto a esa del GIS (Sistema de Informacion Geogréfica), entonces en el
GIS (Sistema de Informacion Geografica) que tenemos actualmente si podemos ver la red, podemos ver
un transformador, podemos ver si hay subterraneo............ccooooiiiiiiiiiicicccc e,

Resalta don Mario Jiménez: correcto, la base de datos del GIS (Sistema de Informacién Geografica) es
inicialmente se tenia todo para llevar la parte contable de todos los equipos que estaban en la calle, pero
ya dejo de ser solo esa funcion contable, sino que ya toma su funcién como es lo que es un GIS (Sistema
de Informacion Geografica) que es un sistema de informacion geografico, entonces ya ahora que si
tenga todos los equipos que estan en la red, que en estos momentos se esta haciendo una actualizacion,
porque para que el SIME funcione necesita que el GIS (Sistema de Informacion Geografica) esté
actualizado practicamente a un 100%, si no la informacién que nos va generar, es informacion falsa, y
esa informacién al final va a llegar a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y va
llegar informacion falsa, y necesitamos esto funcionando para el préximo tarifario, entonces esta
corriéndose este afo, el proximo que viene, y bueno, las proyecciones nos dicen que vamos a estar
terminando el 100% de 1a red @ iNiCIOS del 2027 .........ooo oo
Externa don Alexander Mejias: excelente, gracias con €sa pregunta............ooceuveeeeeeeeiiniinisieieeeee e
Continua explicando don Mario Jiménez: con respecto a la otra pregunta de los transformadores, en
Generacion y Distribucidon se tomé la decisidén con parte por supuesto de la Jefatura de Operaciones de
hacer una compra conjunta para ver si asi lograbamos por volumen un mejor precio, dado que
Generacion va a comprar dos transformadores y Distribucion va a comprar dos transformadores,

entonces estamos uniendo recursos, gente y tenemos para presentar a fin de este mes, o sea, de aqui
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al viernes, el borrador, bueno ya no seria el borrador, seria el cartel definitivo de la compra de los cuatro
transformadores. La idea es dejar esto subido al SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) a ver
si podemos estar recibiendo ofertas, sea a final de afo o inicios de afio y de ahi comenzar ya con todo
€l ProCeso de lICIACION. ...
Hace ver don Mario Jiménez: nada mas para indicarles, nosotros tenemos ¢100,00 millones de inicio,
igual creo que Birris eran ¢70,00-¢80,00 millones, por ahi, pero esta contratacién al final representa
aproximadamente $2,00 millones en conjunto, entonces esos ¢100,00 millones son, como quien dice, el
arranque de parte de Distribucion mas lo de Generacion para arrancar con toda la parte de disefo,
practicamente seria la parte de “design review” que es lo que vamos a recibir en el 2026; ya en el 2027
vendran las pruebas FAT (Pruebas de Aceptacion en Fabrica) de los equipos, el traer los equipos a
Costa Rica, después instalarlos, esta es una contratacion “llave en mano”, entonces no es solo adquirir
el transformador, lo tienen que dar debidamente instalado, configurado y funcionando en cada uno de
los sitios. En el caso de Distribucion estamos hablando subestacion EI Molino, que en estos momentos
no cuenta con transformador, y subestacién San Blas que ya tiene un transformador que tiene mas de
50 afos, ahi para que tengan una idea de las necesidades que tenemos. No sé si con eso es suficiente,
(U o To10 ] o = 1K= 1o [0 3N 44 T- T T RRRSRRPRRPPTRIRS
Comenta don Alexander Mejias: si, y entonces digamos que eso va a ser plurianual, entonces por eso
era que me llamo la atencién el monto, y que eso se lleva demasiado tiempo, ahora los transformadores
estan durando, no sé, de un afo a dos anos, creo, la elaboracion...........cooou oo
Externa don Mario Jiménez: por lo menos, nosotros tenemos planteado esta contratacion 2028, que esté
L= 1P2= 1o F= T (=T T =1 [ 1=
Continua comentando don Alexander Mejias: ok, perfecto con eso, nada mas comentarios, muchas
gracias don Mario (Jiménez), con eso. También vi el tema de capacitaciones, verdad, que es como por
¢7 400 000,00 entonces eso también es importante que lo estan separando como por divisiones. Y nada
mas el tema de los postes, no lo vi, no sé si fue que no lo vi, porque tal vez obvié, o que ya tenemos

postes ahi, N0 SE, A€ rESPAIUO........coo i e
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Hace ver don Mario Jiménez: si usted se fija, tenemos ¢153,00 millones para mejoras de red, dentro de
esos ¢153,00 millones va la compra de posteria, va compra de transformadores, herraje, cable, eso es
lo que se tiene, la idea es que sea una plurianual, en la de transformadores se declaré desierta por un
asunto ahi legal, estoy ya alistandola para dejarla subida este mes, igual, la nueva que seria una
plurianual por cuatro anos, que lleva un monto de ¢150,00 millones en transformadores, eso estaria en
=l o= Ta (=Y o L= Y= ] o] o P
Externa don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias don Mario (Jiménez), muy claro.............c.cc.ce...
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (VilChEZ)...........oooiiiiiie e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, no se si es para don Cristian (Acufia), porque don
Mario (Jiménez) ya lo menciond, pero no me quedo muy claro, cudles de estas microinversiones que
estan consideradas para este presupuesto, se consideraron para la tarifa que tenemos ahorita, ¢ estan
incluidas algunas?, ¢ cuales hay que incluir?, ¢ cuales no?, ;cuales habria que incluir, me imagino, para
(o1t gToTo [o X oTo 151 (=Y 4 To] R PP PP PRSPPI

Hace ver don Cristian Acuna: buenos dias, con permiso don Lizandro (Brenes)...........cccoeeeviieiieicccicnnens

Comenta don Lizandro Brenes: si, buenos dias don Cristian (Acuia), adelante...........ccccvevveveieviieiinnnnn..

Explica don Cristian Acuia: buenos dias a todos; si, vamos a ver, de esta ultima consulta, comentarle lo
que es compra de materiales, basicamente lo que menciona don Mario (Jiménez) que es microinversion,
compra de postes, transformadores, herrajes, en el caso de alumbrado lo que son luminarias, en el caso
de la operativa el insumo basico para trabajar estd considerado. Ahora bien, la compra de
transformadores es una inversion que para el proximo tarifario se presentara con la orden de compra
respectiva para su asignacion, y lo de las inversiones del GIS (Sistema de Informacion Geografica) si
son inversiones que ya estan consideradas dentro del tarifario aprobado, entonces evidentemente en el
momento que vayamos a tarifa tendremos un “mix” de algunas cosas que ya estan consideradas y
simplemente se ratifica que ingresaron y se usaron, o al menos se compraron y estan comenzando a
instalarse, y otras que se le tendria que decir al ente regulador, ya se hizo la inversion, porque no

podiamos esperar a que se deé el tarifario, en el momento que sea y habia que iniciar los procesos.......
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Hace ver don Cristian Acufa: por el tipo de compras que son, si se decidié con la Administracion que
evidentemente habia que iniciar ya, como es el caso de los transformadores, por el tipo de inversién que
es, no debe haber histéricamente ningun riesgo de que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) diga “no, no se los reconozco”, porque son para la actividad principal del negocio. ;No sé si
con eso le respondo o necesita que le amplie €N algo MAS?.......covviiiiiriiiiiieiiee e
Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: si, en realidad si, y no hay problema, o sea, si puede haber un
reconocimiento aun cuando ya la compra se ha hecho, 0 eso no seria parte mas bien de una liquidacion,
P eTo] 0 4 [o 0 {0 o Toi o] o = 1Y PP UP T OPPPPPPPPPPPPN

Responde don Cristian Acuia: entiendo si, que en el proceso de liquidacion pasan dos cosas, vamos a
ver, una es lo que pedimos que ibamos a usar y no usamos, que evidentemente eso nos juega en contra,
creo que eso es mas que claro y conocido por los sefiores directores, y por otro lado, aparecen aquellas
inversiones propias del negocio que evidentemente se adelantaron por una necesidad propia y que
basicamente el ente regulador reconoce. Evidentemente no es lo mismo ir a pedirle al ente regulador,
para ponerle un ejemplo, que compré transformadores de potencia por las justificaciones que da don
Mario (Jiménez), de un tema de antigliedad, de funcionamiento y demas, a por ejemplo decir, “no, es
que decidi que iba a comprar publicidad y propaganda, y estoy haciendo una campana grandisima, y lo
meti y no lo tenia dentro del tarifario”, no quiere decir que uno o lo otro tenga menos peso o no, pero
tedricamente el ente regulador de forma natural aprueba ese tipo de inversiones, como pudiese ser el
caso que diga la empresa, “saqué un proyecto especial, estoy comprando transformadores de
distribucion de la calle, no estos de potencia, y requeri invertir antes de venir a tarifario porque me urgia
COMENZAN COM S0 ... uu e iee ettt ee e e e e e ettt eeeeeeeeeee et e eeeeeee et atat e eeeeeeeeeeeasas neaeeseesatasannaeeeeeessensssannaeeens
Continua senalando don Cristian Acuia: entonces histéricamente con ARESEP (Autoridad Reguladora
de los Servicios Publicos) nos ha pasado eso, cuando hemos necesitado hacer una inversion de este
tipo para ganar tiempo, no ha habido inconveniente, por lo menos a hoy, entonces tedricamente no
deberiamos de tener ninguna situacién o imprevisto conestetema...........ccccvviiiii

Resalta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias............cccueiiiiiiiiiiie e
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Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) levanté la mano, y don Mario (Jiménez) también.
Don Gustavo (Redondo) no se entiende Nada, ¢,0 SOY YO?......cooiiiiiiiiiiiiiie i e
Hace ver don Cristian Acuia: N0, N0 SE 18 ENHENAE..........couvuniiieee e s
Resalta don Lizandro Brenes: tiene problemas con el audio, parece que es por la sefial.........................
Sefala don Cristian Acufia: don Lizandro (Brenes) tal vez se le autoriza quitar la imagen para ver si le
[€vanta MEJOr €1 @UAIO.........coi et e et e e e e e e e et et e e e e as
Indica don Lizandro Brenes: si, o que avance un poquito para ver si puede cambiar de lugar, y mientras
tanto participe don Mario (JIMENEZ).........oeui ittt e e e e st en e e eee s e e annes
Comenta don Mario Jiménez: ok, nada mas ahi yo lo que queria agregarle, para que dofia Ana Ruth
(Vilchez) vea, es que toda esta parte de inversion que se va a hacer y que se pretende reconozca
ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) todos los rubros que mencionamos ahi
cuando hablamos de la ampliacion de Codncavas, Céncavas como tal la ampliaciéon de los
transformadores es un asunto propio del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), pero nosotros
tenemos que coger esa energia de ese transformador y llevarla a donde la ocupamos, entonces eso
implica que tenemos que construir al menos dos lineas de sub transmisién que salgan desde Céncavas
y ubicarlas en la Lima, una que va llegar a la Lima, al patio de interruptores nuevo, que igual es parte de
la inversion que tenemos que hacer, porque no existe, nada mas estamos adquiriendo el lote, tenemos
que construir ese patio de interruptores, y otra de esas lineas tiene que llegar al patio de interruptores
zona franca actual, tenemos que repotenciar el circuito parque industrial es parte de esas inversiones a
reconocer y otro rubro importante una vez que tengamos el patio de interruptores de La Lima, tenemos
que salir con nueva lineas de distribucion, entonces ahi es donde tenemos el monto de disenos de redes,
que es para contratar una empresa que nos haga ese disefio y después viene la construccién de esas
redes para que la energia que llegue a esos puntos ya pueda salir por los diferentes circuitos de
distribucion, que en estos momentos hay algunos que existen y otros que son inexistentes y hay que
construirlos nuevos. Nada mas es un punto aclaratorio.................eiiieiiiiiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) me parece que entrd con otro dispositivo; gracias

dON MO (JIMENEZ)....... ettt ettt e e e e oot e e e e e e e e s e e e enb e e e e e eeeeeannnes
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Consulta don Gustavo Redondo: me dicen sime esCuChO MeEjor.............oooooiiii i
Responde don Lizandro Brenes: perfectamente, ahora Si.......ccooooiioiiiiiioiii i e
Comenta don Gustavo Redondo: listo gracias, precisamente lo que queria era complementar lo que
mencionaba don Cristian (Acufa), en el sentido de que lo que hemos tenido problemas es sobre todo
con gasto, si ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) lo que ha dicho es que, si no
esta planificado, si no responde a un tema de caso fortuito, fuerza mayor o emergencia, no se reconoce.
Sin embargo, en lo que tiene que ver con la inversion ya ahi ese activo fijo promedio revelado en
operacién, una cosa que se llama como el NOR, que basicamente son los activos ya capitalizados,
entonces mas bien JASEC para lograr reconocimiento, sea por depreciacion o por rédito, necesita haber
invertido; en el caso de que sea entonces uno nuevo lo que vamos a tener reconocimiento es de
depreciacion por el tiempo en que se utilizé el activo. Eso era basicamente lo que queria complementar,
que va mucho en funcion de lo que menciona don Cristian (ACUNA).................ouviuiiiiiiiieeiieiiee e
Hace ver don Lizandro Brenes: no se si dofia Ana Ruth (Vilchez) ya (finalizd) el uso de la palabra..........
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si gracias, tal vez una ultima pregunta y para don Gustavo (Redondo),
es que cuando vemos los informes de ejecucién y vemos las subejecuciones tan importantes a mi me
surge la duda sobre método de presupuestacion, porque la ejecucion propiamente es sobre la base de
efectivo, lo que efectivamente pagamos, pero en el caso de la presupuestacion ¢también lo hacemos
asi?, s estamos utilizando las mismas bases?, o sea, proyectamos lo que vamos a pagar y no lo que
vamos a consumir, porque yo he estado dandole vuelta a esto y no encuentro realmente el origen de
esas subejecuciones tan significativas, entonces yo queria aprovechar para preguntar en ese sentido,
o= 1o =TSR PPPPR

Sefala don Gustavo Redondo: si, gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), el tema es el siguiente, en realidad
nosotros hacemos la formulacion del presupuesto pensando en el momento en que vamos a pagar, o
por lo menos tedricamente es asi, lo que tenemos es que mejorar la planificacién, en el sentido de que
hay ciertas externalidades, por ejemplo, relacionados a procesos de contratacion que pareciera que no
estamos considerando, tal vez tan fino, es decir, por ejemplo, solicito ¢50,0 millones para un proceso de

contratacion que inicialmente estimo que voy a pagar en 2026, pero por ejemplo, recursos (...)
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condiciones se me atrasa la ejecucién del 2026 al 2027, y es ahi donde se da la subejecucion, pero
tedricamente todos los recursos solicitados son para pagar en 2026, mas alla de algunos como explicaba
don Mario (Jiménez), que parte se empieza en 2026 pero se va pagando en 2026, 2027, 2028, todo va
=T 0] e To a0 F=T cYTo I o 0T 1= o o
Contintia sefalando don Gustavo Redondo: ahora bien, si comentarle que estamos creando cuatro
controles para tratar de reducir ese riesgo de subejecucién, en el sentido entonces de que los usuarios
que solicitan presupuesto puedan, uno, hacer un listado de qué es todo lo que ocupan, dos, que indiquen
cuanto es lo que ocupan, tres, que planifiquen precisamente cuando es que efectivamente van a pagar,
y cuatro, me parece que tiene que ver con el tema de capitalizacion, entonces por ahi va el asunto,
tedricamente es la misma base, sin embargo, ocupamos todavia optimizar el proceso.............cccceeeennnn...
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, y para efectos tarifarios, la informaciéon que presentamos es
sobre la misma base, o si es sobre resultados devengados, no efectivo, porque hemos hablado de pegar
esos sistemas, de que concuerden uno con el otro para tener ahi una uniformidad, y ¢como funciona
para efectos tarifarios esas ejecuciones o esas proyecciones, mas bien seria?..............ccccoeeeeiiiiieneeen
Responde don Gustavo Redondo: perfecto, esa es una excelente pregunta, vea, para efectos
presupuestarios, el presupuesto se ejecuta contra el pago en efectivo, es decir, yo pude haber planificado
muy bien, pude haber hecho el proceso de contratacién muy bien, pude haber recibido los equipos, pero
si recibi la factura y no la pagué, no esta el presupuesto ejecutado. Ahora bien, para efectos tarifarios la
base es la contable, entonces hay partidas que cambian, por ejemplo, lo que mencionabamos de un
activo de propiedad planta y equipo, recibimos un transformador y se paga un 100%, sin embargo, para
efectos de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) ocupo haber capitalizado ese
transformador y me van a pagar una parte en la depreciacion, una parte en el rédito; todo lo que tiene
que ver con el inventario, por ejemplo, repuesto de vehiculos, en fin, todo eso entra a una cuenta de
inventario, pero para efectos tarifarios, no se reconoce hasta que esté capitalizado o hasta que se haya
requisado, dependiendo del tipo que sea, de ahi la importancia de la propuesta de reestructuracion de
Tarifas, donde precisamente estamos alineando las tareas del departamento del proceso, sobre todo lo

que tiene ver con planificacién y lo que tiene que ver con la base contable, es precisamente para
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optimizar y realizar sean los registros presupuestarios o los registros contables pensando siempre en el
siguiente tarifario y la siguiente liquidacion tarifaria. ...
Externa dofia Ana Ruth ViIlChez: Qracias............cou i s
Indica don Lizandro Brenes: dofia Fernanda (Redondo) y don Mario (Jiménez) tienen la mano levantada.
Sefala dofia Fernanda Redondo: tal vez don Lizandro (Brenes) y dofia Ana Ruth (Vilchez) era para
complementar un poco de su consulta, en este caso comentarle que dentro de la metodologia
presupuestaria, cuando se inicia con el proceso de formulacién, pues contamos con cuatro periodos que
es plurianual, y esto ha venido a fortalecer bastante el tema de poder presupuestar precisamente lo que
vamos requiriendo durante el periodo, también ahora la Ley de Contratacion Administrativa, en el Articulo
38, menciona precisamente que debemos tener los presupuestos o los recursos en el periodo que
corresponde, entonces eso pues nos ha venido también a ayudar a que podamos tener el presupuesto
precisamente en el afo que lo vayamos a ejecutar, para evitar las subejecuciones. Sin embargo, algo
muy importante era lo que mencionaba don Gustavo (Redondo) que es la parte de fortalecer la parte de
planificacién, que es lo que venimos viendo que hay subejecuciones y que hemos tratado ya de tener
un plan de mitigacion con respecto a esto. Eso era lo que queria aportar, gracias............cccccvvvvvivcieneeennn.
Externa dofia Ana Ruth ViIChez: gracias. ..............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiie e e e reras e e seeese e anas
Indica don Lizandro Brenes: gracias, yo tengo preguntas puntuales, la primera es, el presupuesto que
estamos planteando, que también es plurianual, tanto el ordinario para el 2026 como el plurianual, ¢ calza
con el plan de expansion de distribucion de redes?, 4y asi también con el crecimiento de ventas de
generacion que se proyectd en compras de energia, que lo vimos la sesién pasada?, esa es la primera
pregunta puntual. Y tal vez planteo las otras, tenemos garantia de que con este presupuesto y su
correcta ejecucion, no tengamos alguna inversién critica, digamos que los recursos sean suficientes para
hacer frente al gasto operativo y todo tipo de microinversiones, porque inclusive durante este afo tuvimos
que hacer algunas modificaciones presupuestarias importantes, que las aprobamos porque habia que
aprobarlas, entonces ;tenemos garantia de que tenemos cubiertas esas microinversiones y las
inversiones requeridas, que son criticas para la prestacion del servicio?. Y la ultima, ¢ tenemos garantia

de que lo que estamos presupuestando en este sentido, tanto para Generacién como para Distribucion,
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que son temas operativos, se pueden ejecutar en 20267, lo que estamos pidiendo para el 2026, son
esas tres (consultas). Don Cristian (Acufia) levantd la mano...........c.covveeieiiei e
Comenta don Cristian Acufa: si, vamos a ver, numero uno, respecto a si en el presupuesto 2026
tenemos previsto todo lo asociado a los planes de expansion, bueno, para responderle eso primero les
aclaro el rol que se tiene de diferentes entes en la institucion, vamos a ver, la Direccion de Operaciones
a través de sus areas tiene una tarea previa de hacer el trabajo de preinversion, ¢ que significa eso?, por
ejemplo, el estudio de factibilidad que recientemente los sefiores directores aprobaron hace pocos
meses atras para lo del Area de Distribucion y Generacion, fue un trabajo conjunto entre el departamento
de Proyectos y la Direccién de Operaciones, que lo que se hizo fue basicamente desarrollarle los
capitulos técnicos a ese estudio de factibilidad, y adicional a eso, el otro proceso de preinversion que
nosotros hacemos es el de disefios, por ejemplo, el poder hacer todo ese trabajo inicial de contratar una
empresa, de que nos haga el disefio de los circuitos que se van a construir, contratar una empresa que
nos haga los disenos del patio de interruptores que vamos a construir, y basicamente ya en la etapa de
aprobacion de factibilidad que la Junta Directiva nos ha hecho a la Administracién, la etapa que sigue es
que viene a través del departamento de Proyectos una unidad ejecutora que lo que hace es asumir el
proyecto y la Direccién de Operaciones vuelve al ciclo, ¢ qué significa?, a comenzar otra vez a preparar
esas preinversiones, nuevos disefios, nuevas cosas que se ocupan para que esa unidad ejecutora o la
del departamento de Proyectos desarrolle los proyectos, porque Operaciones su funcidn principal es
asegurar que lo que esta en uso se mantenga operando, cuando hablamos de un proyecto nuevo, hay
una unidad que debe asumir el proyecto como tal que tiene un inicio y tiene un fin, entonces digamos
esa es la funcionalidad, Nada MAS PAra €S0............coiuuit it
Contintia sefialando don Cristian Acufa: ahora bien, aclarando la consulta, para este ano que viene
2026, bueno, y para el plurianual en realidad, se previé recursos, lo mencionaba ahora don Mario
(Jiménez) hace un rato en su intervencion, creo que fue en la ultima o en la antepenultima, si, nosotros
previmos plata para disefios, que es lo que estamos previendo, cuales redes vamos a ocupar, en qué
trayectos, estamos presupuestando de hecho ¢70,00 millones por afo para disefios, que si hemos hecho

el andlisis preliminar y es recurso suficiente para asegurar que afo a afio estaran lo disefios que se
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ocupan para lo que sigue, porque esto es terminamos un afio, disefiamos para el siguiente, mientras
estamos disefiando para el que sigue, se debe estar construyendo el que ya entregamos disefiado a esa
unidad ejecutora que tiene que crearse, que entiendo, esta en proceso de hecho, y en los préoximos dias
deberia de crearse para poder asumir el proyecto a partir de enero del 2026 segun cronogramas
TSNV (01 PR

Hace ver don Cristian Acufa: entonces la l6gica es esta, lo que si le puedo, don Lizandro (Brenes),
indicar es, si tenemos presupuestado lo que a nivel de preinversion corresponde, ya lo que es el recurso
para construir las redes, para hacer los patios de interruptores le corresponde, digamos en este caso,
bueno, de hecho ya estamos coordinando, eso si con don Gustavo (Redondo) ya tenemos algun rato de
estar coordinando después de la aprobacion del estudio de factibilidad, para ubicar los recursos
necesarios para hacer todas esas construcciones que deberian de estar pasando en los préximos meses
a nivel de contar con los recursos, pero ya esa es la etapa de inversion que necesitamos el apoyo, en
este caso de la parte financiera, para tener la plata para poder hacer las cosas basicamente. Eso por

ese lado, la segunda don Lizandro (Brenes) se me fue ahorita, si gusta me la recuerda para aclararsela

Comenta don Lizandro Brenes: perdon, vamos primero con la primera, tal vez una ampliacién y ya le
doy la palabra a don Mario (Nunez) que levantoé la mano, yo pregunto como JASEC, entiendo que existe
una gestién de macroinversiones por parte del departamento de Proyectos y que Distribucion pues tiene
mas a su cargo lo que son microinversiones y planificaciones mas de largo plazo, contribuir con esas
macroinversiones en disefios y demas, pero a ver, aqui yo estoy preguntando como JASEC, no sé quién
puede contestar independientemente de las funcionalidades, la pregunta es, JASEC tiene un plan de
distribucion y un plan de expansién de generacién, también, ambos y uno de redes también, si dijimos
que habia que hacer 100 circuitos nuevos en Distribucién, un patio de interruptores, ¢ lo que planificamos
en esos planes esta ligado a este presupuesto?, ese es el punto, lo digo como JASEC indistintamente
de quién tenga la responsabilidad, para asegurarnos de que presupuestariamente estamos dotando los
recursos requeridos para la correcta ejecucion de los planes, inclusive de generacion, verdad, yo me

acuerdo que estaban también, no sé al final qué pasé, con una de 1+D, una contratacion, pero también
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microinversion, lo que yo necesito garantizar es que el presupuesto precisamente genere los recursos
necesarios para ejecutar los planes, independientemente a quién le toque...........cccccvvvvieiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Comenta don Cristian Acufia: claro, lo entiendo; vamos a ver, entonces si para ser muy puntual, don
Lizandro (Brenes), como le digo, esto se divide en dos partes, al nivel de preinversion efectivamente le
podemos garantizar que los recursos estan presupuestados, se esta planificando para que las cosas
pasen de acuerdo a los cronogramas que tenemos previstos, yo no sé si mas bien en eso, don Gustavo
(Redondo) le damos la palabra a usted. Y creo que es importante, don Lizandro (Brenes), tal vez yo
puse como ejemplo Distribucién, pero igualmente es la misma gestion que se esta haciendo para lo que
es la planificacion de Generacién, ambas areas estan recibiendo el mismo trato, a nivel de que ambos
tienen planes de expansion y se estan trabajando de forma paralela para cumplir las previsiones que se
tenian en ambos planes de eXPaNnSION...........oov i
Senfala don Cristian Acuna: y transparentemente, con don Gustavo (Redondo), como les dije antes, se
ha estado conversando para ubicar los recursos que aseguren que se tengan en el momento en que
realmente estaba previsto que se tuvieran, porque evidentemente aca podemos planificar muy bien todo
el previo, hacer toda la preinversion, tener todos los disefos listos, pero evidentemente si no tenemos la
plata nos vamos a ver frenados cuando lleguemos a ese punto donde se ocupaba, verdad. Entonces yo
creo que, en esa parte, don Gustavo (Redondo) no sé si usted quiere ampliar un poquito, como para
para explicar a los sefiores directores en la etapa que estamos en esto de la ubicacion de recursos, que
creo que es la etapa en la que estamos trabajando ahorita para asegurarnos de tener la plata en el
(gaTegaT=T ) (o =T g e (UL F= o Te U] o F=1 o 1 1 U
Hace ver don Lizandro Brenes: perdon, tal vez antes, y ya le doy la palabra a don Mario Nufiez que me
pidi6 la palabra también, es que don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo) a fin de cuentas
de ellos gestionan recursos y registran en el presupuesto basicamente las necesidades de las areas
técnicas, operativas, asi como servicios administrativos que la gente pida o necesite gastar, verdad, pero
como tal ellos no saben si se necesita 10-5 postes, o tres, cuatro o cinco cables verdad, eso nada mas,
y recapitulo, bueno, me parece, pero igual don Gustavo (Redondo) puede hablar. Yo lo que necesito es

la garantia de que en el presupuesto estén los recursos para ejecucion de lo que ya tenemos planificado,
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esa es la seguridad que yo necesito tener con este presupuesto. Y las otras dos (consultas), para ya no
interrumpir tanto es, jcon estos recursos tenemos gasto suficiente o estamos contemplando las
inversiones criticas, y nos aseguramos que no se ponga en riesgo la atencion de alguna zona?; y la otra
(consulta), ¢tenemos garantia de que lo que estamos pidiendo lo podemos ejecutar?.............cccoeevnnnnees
Hace ver don Cristian Acuna: ok, muy puntual para escuchar a don Mario (Nufiez) y a don Gustavo
(Redondo), vamos a ver, en el tema de si estamos planificando las inversiones criticas, si, bueno, parte
de esto es unos recursos que se pidieron hace poco para hacer unas ampliaciones de las salidas de
Tejar, esos son las repotenciacibn que nos estan generando cierto nivel de estrés a nivel de
infraestructura, entonces estamos invirtiendo en eso de manera prioritaria, ahi se estan invirtiendo
¢270,00 millones, que es critico, y lo otro, es una gestidon que estamos llevando con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) para asegurarnos que tengamos los recursos o el respaldo energético,
en este caso del aumento de la demanda mientras llega la ampliacion de Tejar y de Céncavas. Entonces
digamos que a nivel de eso si, y a nivel de presupuesto si también se estan presupuestando................
Continua sefialando don Cristian Acufa: en el tema de seguimiento, como bien mencionaba don
Lizandro (Brenes), la garantia de que tengamos todas las condiciones requeridas se logra a través del
seguimiento, o sea, y en eso también creo que es importante dejarlo en claro, no es que nosotros se
cumplié con el estudio de factibilidad y nos desentendemos, y dijimos “ahora que vean a ver quién trae
la plata, que vean a ver quién construye”, no, en realidad de mi parte les puedo garantizar que yo soy
bastante majadero, de hecho, por correo, dandole seguimiento a las cosas, preguntando como van
avanzando, y eso es una gestién que periddicamente se esta haciendo para asegurarse de que las
cosas vayan caminando y que estén coordinadas entre todos, porque como bien mencionaba don
Lizandro (Brenes), en realidad esto no es una tarea de uno, sino que es de todos, entre todos tenemos
que sacarla verdad, porque es un proyecto importante, grande, tanto el de Distribucién como el de
Generacion, son inversiones significativas y realmente los que conocemos a fondo el proyecto somos
nosotros, entonces ciertamente nosotros le hemos dado claridad a la parte financiera de cuanto

ocupamos y cuando lo ocupamos, si hemos sido muy cuidadosos que a nivel documental, correos y

Folio 146



" Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 23 de 27

oficios, haya quedado claro para poder asegurar que las cosas vayan pasando. No sé don Gustavo
(Redondo) si puede ampliar en algo mas a eSto qUE MENCIONO............euuiiiiiiiiiiiiiriieeerieee e e e e eeeeeeeeeeas

Comenta don Gustavo Redondo: gracias don Cristian (Acufa), tal vez muy poco, en realidad ya lo
explicod, es decir, la parte operativa ya esta incluida en el presupuesto, entonces excepto cierta
optimizacioén que tuvimos que hacer me parece con herramienta, que tuvimos que diluirla en mas de un
afio para poder obtener el 100% del stock de herramienta, todo lo demas, si nho mal recuerdo, en las
reuniones vimos que estaba. En cuanto los planes de expansion, sea el de Distribucion, el de
Generacion, inclusive el de Redes Inteligentes, eso si ya lleva (...) que hay que buscar en diferentes
figuras de financiamiento, inclusive me acuerdo que en las conversaciones, en las coordinaciones que
hemos tenido, hay una fuente, bueno mas bien unos recursos que hay que tener en enero, parte de lo
que estamos analizando, ademas de los financiamientos u ofertas que se estan buscando de los bancos,
que tenemos ya dos o tres que estan en analisis por don Deiber (Arrieta), una del (Banco de) Costa Rica
y otra del (Banco) Nacional, es que eventualmente ese podria ser uno de los usos que se le da superavit,
propiamente los recursos que se ocupan en enero, no me acuerdo si era para algo de Céncavas que
hay que iniciar apenas en 2026. Entonces son etapas de un proceso largo, lo primero es buscar los
recursos y empezar a accionar, ya después de ahi tendriamos que ver tiempos para poder validar esa
garantia que menciona don Lizandro (Brenes), porque si es complejo poder garantizarlo, sin embargo,
el trabajo que estamos haciendo todos es para que se dé, es un trabajo complejo pero (...)..................
Indica don Lizandro Brenes: don Mario (NUREZ).........ccoo oo e e e e e e e e e e e
Comenta don Mario Nufiez: buenas, mi intervencidon es meramente muy enfocado en lo que dijo don
Gustavo (Redondo), obviamente estamos conversando lo que es el presupuesto operativo hasta por una
I6gica tarifaria, pues los fondos que tenemos aca son para garantizar la operacién base y pues para
hacer, como dice don Cristian (Acuna), las preinversiones para disparar lo que don Gustavo (Redondo)
acaba de explicar. Entonces con respecto a lo de las garantias, don Lizandro (Brenes), que usted
mencionaba muy atinadamente, pues yo lo que le podria decir es mas o menos de qué alimentamos
eso, por ejemplo, muy similar en ambas areas, pero yo le puedo conversar mas directamente de

Generacion, pues para la operacion, y con la operacién me refiero a las acciones captar recursos, de
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almacenarlo, generarlo, pues esa parte requiere algunos servicios base que estan contemplados en el
presupuesto y la mano de obra, realmente generar en si no demanda gran matematica y gran légica en
el sentido de que teniendo el recurso, que en este caso hasta este momento en JASEC es el agua,
logrando que el agua llegue a la central de generacion y con el personal, pues esa parte esta cubierta..
Senala don Mario Nufiez: demanda algunos servicios que estan ahi contemplados y la otra gran parte,
que es como la del mantenimiento, esa la alimentamos, y creo que ambas areas tenemos la misma
condicion de un programa de mantenimiento, de un programa preventivo de mantenimiento y un
programa predictivo, entonces esa gestion, esos sistemas de mantenimiento son los que nos van dando
datos, se hace basado en datos, en mi caso, hay documentacion predictiva que me dice “vea, el
transformador de Barro Morado ya esta empezando a caer, haga algo”, entonces por eso estamos
haciendo ese trabajo; “en la toma Turrialba hubo un deslave, al cual ya le hicimos una atencién paliativa,
hagale algo”, en eso estamos trabajando; en los equipos electromecanicos indicadores normales de
mantenimiento son los que nos van dando eso, entonces lo hacemos basado en la técnica, en la
analitica, obviamente cada sistema de produccion, y eso también lo hablo por Distribucién, tiene sus
bemoles, obviamente el clima puede hacer cualquier cosa, una maquina como las de Barro Morado que
es de 100 afos, por mas que yo tenga la data para decir que es por aqui dénde podria pasar algo, puede
pasar cualquier cosa, a las mismas centrales de Birris podria pasarles, pero al menos desde nuestra
parte también, porque es nuestro fin, tratamos de enfocar los recursos basados en que los datos que
tenemos nos dicen “vea hagale mantenimiento a esto, hagale mejoras a esto, hagale aqui, hagale alla”,
obviamente son maquinas, cualquier cosa puede pasar en una maquina, pero ya se sale la logica, ya
€so0 seria “bueno paso esto”, y no vaya a ser que yo en un ano esté ahi enfrente de ustedes diciendo
“pasé esto, algo totalmente impredictivo, no tenia yo ningun dato que me dijera que esto iba a pasar y
= PP
Hace ver don Mario NUAez: pero al menos para decirle que en la funcién del mantenimiento va en funcion
de eso, de tener la herramienta correcta, de tener las reparaciones correctas, usted ve a nivel general,
al menos en Generacion, los grandes recursos que estan, estan para reparaciones, repuestos, uno es

servicios de reparacion y otro es herramienta para reparar nosotros mismos, entonces a nivel general
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pues comentarles que nuestro presupuesto va en esa funcion, en que los datos que tenemos nos dicen
ahi es donde deberiamos enfocar para que las maquinas sigan produciendo, siempre en el entendido
Lo [UTCTE=To] o T 4o F= To [N F= P EPEPRR
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Mario (Nufez). Yo necesitaba (...), muchas gracias. La
propuesta, dofia Georgina (Castillo) es continuar con la discusion del presupuesto en préximas sesiones
con los otros temas; ya quedo en el chat, dofia Georgina (Castillo). Si estan a favor, porque no veo mas
manos levantadas, sirvanse evantar [8 MaNO0......... .o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo.............ooooiiiiiiiii
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con siete directores presentes, muchas gracias.........
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes.............ccccceeeereerveereenne.

3.a. Tomar nota de lo discutido referente al Presupuesto Ordinario 2026 y Plurianual 2027-2029
en el tema especifico de Distribucion y Generacion...............cccuueveieiieseieiieiiiaseineseieisesesnsensans

3.b. Continuar con Ia discusion de los otros temas referentes al Presupuesto Ordinario 2026 y
Plurianual 2027-2029 €n ProXimas SESIONES. .........c.cueieiseeeeae et anassssessssasansnanesssnssssssananenssnsnen
Externa don Lizandro Brenes: gracias a los comparieros, que tengan un excelente dia............................

Se despiden los funcionarios partiCipantes............eeuiiiiiiiiiiiiiiii e

| CAPITULO Il | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 4.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CormreSPONAENCIA. ... .. .o.uiuii it eees
ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

5.a. Indica don Lizandro Brenes: el sabado, tal vez voy a tratar de resumir, asumi un compromiso por lo
menos con los consultores a partir del taller, y consta porque dofia Ana Ruth (Vilchez) y don Alexander
(Mejias) estaban ahi, al inicio casi que los consultores hasta manifestaron la posibilidad de no hacer el
taller y querian irse, luego cuando ya iniciamos, ellos manifestaron la preocupacién sobre principalmente
el mensaje que la Junta le trasladaba a la institucién al estar presentes solamente tres de los siete
directores, por lo que ellos consideran la importancia de esa participacién en el plan estratégico

institucional general. Definimos misién, visién, valores, bueno, algunos indicios de propuesta de valor,
Folio 149



" Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 26 de 27

pero mas alla de yo opinar o no, lo que yo me comprometi con ellos era trasladar esa preocupacion que
tenian en relacion con eso, porque si hicieron el ejercicio con no sé cuantos colaboradores de JASEC,
setenta (colaboradores), entonces ellos si mostraron preocupacion sobre todo, asi lo dijeron, con
respecto al mensaje. No voy a emitir ningun juicio de valor, simplemente estoy trasladando la
preocupacion de ellos de una manera muy resumida, €S0 era mitemMa.............cooeeeeiiiieieeiieeieee e
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) levanto la mano también............ccoocoiinne
5.b. Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, es hada mas para solicitar a la Junta la justificacién de
mi ausencia el dia jueves 23 (de octubre), por motivos estrictamente personales, a la sesion del jueves
23 (de octubre), 0 sea, 1a (SESION) PASATA. ........cciiiiiiiiiiiie et

Indica don Lizandro Brenes: ok, se somete a votacion la justificacion de don Salvador (Padilla), si estan
a favor sirvanse levantar [a ManO............oou e e s
Somete la Presidencia a votacién la justificacion de ausencia de don Salvador Padilla...........................

Sefala don Lizandro Brenes: seis votos a favor, don Salvador (Padilla)............cccccoeiieiiiiiiiiiiiiiiiias

Resalta don Salvador Padilla: y mi @abstenCiON...........coooii s
Hace ver don Lizandro Brenes: se abstiene por seruntemade €l............coovviiiiii e,

Externa don Salvador Padilla: muchas gracias.............cccooe oo

SE ACUERDA: de manera afirmativa con seis votos a favor y la abstencion del director Padilla
LT 12T 7 L= T
5.b.1. Justificar la ausencia del director Padilla Villanueva a la sesién N° 084-2025, por motivos
2= =T o 1 T 1 L=
Senala don Lizandro Brenes: sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion al ser las siete de la manana

€N PUNLO. MUCRAS GraCI@S. ....cciiieiiieiii ettt e e e ettt e e e e e e e e e e be e e ee e e e e e enneeees
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AL SER LAS SIETE HORAS SE LEVANTA LA SESION.
LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por
LIZANDRO PAULITO BRENES
BRENES CASTILLO CASTILLO (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2026.02.10 15:42:47 -06'00'
LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

SALVADOR PADILLA Firmado digitalmente por SALVADOR

PADILLA VILLANUEVA (FIRMA)

VILLANUEVA (FIRMA) Fecha: 2026.04.27 20:45:05 -06'00

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION Art.5.b.1.

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MARIA CEU NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2026.04.28 12:51:16

LIZANO (FIRMA) _og00
AUDITORA INTERNA

La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta niumero 085-2025 que incluye 27
folios.
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