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ACTA N° 060-2025

24 DE JULIO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
" REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3.- NC 047-2025,
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
) ENTREGA INFORME SOBRE INDICADORES
ARTICULO 4.- INFOCOMUNICACIONES.
Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién).
ARTICULO 5.- ENTREGA SQBRE EVALUACION DEL DESEMPENO.
Participantes: Edwin Aguilar.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién).
SOBRE MODIFICACION PARCIAL ACUERDO PROPUESTA PARA
ARTICULO 6. ATENDER EN CARACTER ESPECIAL SITUACION
’ NOMBRAMIENTOS. (Sesidn N° 056-2025, art. 6):
Participantes: Arnold Mora
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).
) SOBRE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD SUBESTACION CONCAVAS.
ARTICULO 7.- Participantes: Edwin Aguilar, Ivan Mora, Cristian Acufia, Maria
Jesus Amador, Deiber Arrieta.
(15 min. presentacion y 20 min. discusién).
INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD
GENERAL DE JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ARTICULO 8.- ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN DE EXPANSION.
Participantes: Cristian Acufiay Mario Jiménez
(10 min. presentacién y 15 min. discusién).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
" CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 9-- a.Acta 229 P.H. Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)
ARTICULO 10.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Folio 64




- Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 2 de 100

ACTA 060-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves veinticuatro
de julio del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex, las directoras
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria y Marilyn Solano Chinchilla. INICIO DE LA SESION: No se
cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el tiempo reglamentario.
INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas
con treinta y un minutos ingresé la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con
treinta y cinco minutos ingreso el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las diecinueve
horas con treinta y siete minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las diecinueve
horas con cuarenta y cuatro minutos ingresé la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las diecinueve
horas con cincuenta y dos minutos ingresé el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente.
Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingresé al ser
las diecinueve horas con treinta y un minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresoé al
ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,

Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva...........

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y seis minutos se da inicio a la sesién con el quérum respectivo.
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta Directiva,
esta también dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria de la Junta Directiva, buenas
noches para ella, un saludo COrdial............ooueuiii i e e e e e e e e e
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, PreSENte.........cuvvvvviiiiiiiiiiie e,
Indica don Lizandro Brenes: también para dofia Anelena Sabater, bienvenida....................coooeee i
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas NOChES, PrESENLE.........civviiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn SOlano0............ccooiiiii i e

Saluda dofia Marilyn Solano: buenas NOChES, PrESENTE.........ciiiiuuiiiiiiieee et
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Sefala don Lizandro Brenes: perfecto, tenemos quérum suficiente, tenemos cuatro directores presentes.
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: hoy vamos a estar autorizando la participacion de las siguientes personas,
iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente GENEeral..........cocoovieiiiiiieiiiiiiiiee e
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChES, PreSENTE.........cooiuiiii it
Indica don Lizandro Brenes: también para don Edwin (Aguilar, Subgerente General), buenas noches.....
Saluda don Edwin Aguilar: buenas NOChES, PreSENTE. ...........iiiiiiiie e e
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Legal..........cc.ccccoeevvvveenns
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOCES, PreSENTE.........coviiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna........c.ccccvevvveveeeiiininnnnn,
Saluda dofia Celina Madrigal: buenas NOChES, PreSENLE........cccoiiiiiiiiii i e
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva.............cccccoeeennn.e..
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenas NOChES, Pre@SENLE......ccivviiiiiiiieiiiiiieeeeeeeeeee e,
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches dofia Georgina (Castillo); ya se incorporé don Salvador

(Padilla), entonces se iNCOrPOra @l QUOIUML..........cvviiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e e e e e e e s e aaeraaeaees

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1- | om0+ 5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
. REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3.- NP 047-2025.
(Tiempo: 5 minutos)
CAPITULO 1l INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ENTREGA INFORME SOBRE INDICADORES
ARTICULO 4.- INFOCOMUNICACIONES.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacién y 5 min. discusién).
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ARTICULO 5. ENT.R!EGA SQBRE EVALQACION DEL DESEMPENO.
Participantes: Edwin Aguilar.
(5 min. presentacién y 5 min. discusioén).
SOBRE MODIFICACION PARCIAL ACUERDO PROPUESTA PARA
ARTICULO 6.- ATENDER EN CARACTER ESPECIAL SITUACION

NOMBRAMIENTOS. (Sesién N° 056-2025, art. 6):
Participantes: Arnold Mora
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

SOBRE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD SUBESTACION CONCAVAS.
ARTICULO 7.- Participantes: Edwin Aguilar, Ilvan Mora, Cristian Acufia, Maria
Jesus Amador, Deiber Arrieta.

(15 min. presentaciéon y 20 min. discusién).

INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD
GENERAL DE JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ARTICULO 8.- ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN DE EXPANSION.
Participantes: Cristian Acufiay Mario Jiménez

(10 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.
a. Acta229P.H.Toro 3.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 9.-

ARTICULO 10.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion €l orden del di@............cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiic s
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor, entonces lo aprueban levantando
= 0 = o S
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto............c.ccccoviiiiiiinennn,
Resalta don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos que tenemos presentes...............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia del
director Mejias Zamoray la directora ESPiN0Za Carazo...........cccuueiiiiiieiiiiiiieiee sm s e sssssnsn e sem e
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 060-2025, y de los participantes convoCcados & €Sta S@SION........c.euuueuiniuieeieniiieieaeeaanraaeaa,
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| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. |

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 047-2025.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 047-2025.........c.ouiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta sirvanse
o =T gl v= T oW o £ F= Vg o O PP PP PP T PP PPPPPR
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 047-2025............cccceeee e,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, perfecto, con cinco votos presentes............ccceeeee...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia del
director Mejias Zamora y la directora ESPiN0Za Carazo.........cuuuveveeiiieiiieiiiiiiisseeanarasananesssnssssssnanianass

3.a. Aprobar el acta de 1a seSiON NO Q47-2025..........ceeeeerereneeeaeie et seisananssesnssesasenanenanasennannns

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- ENTREGA INFORME SOBRE INDICADORES INFOCOMUNICACIONES.

Se conocen los siguientes documentos: 1 Oficio N° GG-518-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° COMERCI-071-2025, suscrito por el Ing. Rodolfo Sanabria
Hernandez, DireCtor COMEBICIAL. .. ..o e e e e e e et e e e e e e eean
Este punto es presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...............ccoeeevieennnn.
Externa don Lizandro Brenes: la primera entrega que tenemos es el informe sobre indicadores de
Infocomunicaciones, dofia Rocio (Céspedes), adelante.............ccoooo oo
Sefiala dofia Rocio Céspedes: como no, con mucho gusto, hace poco mas de un mes estuvimos aca en
Junta Directiva, casi dos (meses) diria yo, en una presentacién por parte de don Rodolfo Sanabria en
donde nos daba un avance sobre el negocio de Infocomunicaciones y el plan de negocios. En esa
oportunidad se le solicité adicional a la informacion que proporciond, una serie de datos respecto a los
periodos de cobro, las proyecciones de rotacion de clientes, en fin, varios indicadores o datos especificos
sobre el negocio, entonces hoy hacemos entrega, para ustedes, del informe que él nos presenta sobre
esos indicadores, con el propésito de que tengan oportunidad de revisarlo y poderlo agendar a la
brevedad para que él también nos acompafie y pueda no sélo hacer la presentacion, sino atender las

consultas que sobre el negocio de Infocomunicaciones, el plan de negocios y de ventas viene asociado
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con estos datos de indicadores. Entonces, es para entregar este informe, y tengan, reitero, la oportunidad
L0 L= Lo T= T Vg o PSR
Indica don Lizandro Brenes: la intencion es darlo por recibido, es para que lo revisemos de una vez, pero
lo vamos a agendar en una proxima sesion. En discusién, no me salen manos virtuales levantadas,
entonces si estan a favor [evanten [a MaNO0..............oii i a e e e e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo.............ooooiiiiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: quizé por la calidad del internet no me estan saliendo todas las camaras,
entonces si dofia Georgina (Castillo) o dofia Ana Ruth (Vilchez) me ayudan para verificar que estén
170} = g T o J0 (o T [0 170 P
Sefala dofa Georgina Castillo: de cinco miembros de Junta presentes, hay cinco manos levantadas....
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, si es que cuando no hay buena conexién a veces no se ven las
camaras de todos. Entonces, queda aprobado con esa verificacion de manera unanime.........................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia del
director Mejias Zamoray la directora ESPIiN0Za Caraz0.........cuuevveeiieeeiiiiiiiiieiiiieeeeieeeeeeeeeeeereeeeeeeaeeeesnnes
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° Oficio N° GG-518-2025, suscrito
por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° COMERCI-071-2025, suscrito
por el Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez, Director Comercial.............ccccoceeveieveiiiiesiievariniinnnnn..
4.b. Agendar la presentacion y discusion sobre indicadores de Infocomunicaciones, para una
10 D0 = ST =5 o N
Indica don Lizandro Brenes: pasamos al siguiente que es evaluacién de desempefio, y ese me parece
que esta a cargo de don EAWIN (AQUITAE)........ou ittt e st e e snbeaeeaans
ARTICULO 5.- ENTREGA SOBRE EVALUACION DEL DESEMPERNO.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-585-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-075-2025, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General; 3. Oficio N° SUBG-TIC-GCR-027-2025, suscrito por el Ing. Osvaldo Navarro

Navarro, Jefe a.i. Tecnologias de Informacion y Comunicacion; 4. Excel Matriz indicador del desempefio;
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5. Formulario Incidentes criticos; 6. Presentacion Metodologia de evaluacion del desempefio 2025; 7.
Informe para implementacién de Metodologia evaluaciéon del desempefio 2025 JID...........cccoveieiinennn.
Este punto es presentado por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...............................
Externa don Edwin Aguilar: si sefior, se hace entrega para cumplir con un acuerdo, habia acuerdo de
Junta Directiva en donde se habia pedido se actualizara la forma en que se realizaba la evaluacion del
desempefio, en donde se tomaran en cuenta tres distintos tdpicos y donde se pudiera dar seguimiento,
poner las metas y dar seguimiento especifico para cada uno de los puestos que se tienen. Ese trabajo
se hizo, de hecho, es de agradecer, hay una muchacha Joseline (Ramirez) que trabaja con Planificacion
(Institucional), que nos esta proponiendo una herramienta en Excel, que es sumamente sencilla, pero si
muy dirigida, donde se le puede disponer a cada uno de los funcionarios, de acuerdo a sus funciones,
qué cosas se les quiere evaluar, poner las metas y dar seguimiento con una herramienta para ir
consignando las buenas gestiones, o las malas gestiones que haya tenido con el fin de justificar los
valores de la calificaciéon cuando se cierra el periodo. De esa herramienta se esta haciendo entrega para
consideracion de la Junta y que lo veamos cuando ustedes [o tengan a bien...........ccccoovciiciiiiniiininnnnnnn,
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, muchas gracias, dofia Georgina (Castillo) puso la propuesta y
también es darlo por recibido. Este es un tema bastante denso, que lo hemos discutido mucho aca y
entonces la intencion es que vayamos viendo con tiempo el informe. Entonces, si estan a favor de la
propuesta Sirvanse [eVANTar [& MAIN0 ..........uuiiii i e e e e e e e s e sbebreeeeeeas
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ooooiiiiiiiiiiic i

Sefala don Lizandro Brenes: muy bien, de manera unanime con cinco votos, y si veo las camaras esta

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia del
director Mejias Zamoray la directora ESPiN0za Carazo...........uuveveiiiiiiiuieiieeeeeesiiiieeeeeesssssssnsnsnanas
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-585-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-075-2025, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, Subgerente General; 3. Oficio N° SUBG-TIC-GCR-027-2025, suscrito por el Ing.

Osvaldo Navarro Navarro, Jefe a.i. Tecnologias de Informacién y Comunicacién; 4. Excel Matriz
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indicador del desempefio; 5. Formulario incidentes criticos; 6. Presentacién Metodologia de
evaluacion del desempefio 2025; 7. Informe para implementacion de Metodologia evaluacion del
AESEMPEAO 2025 JD.........c.eeeeeeeee et et et e et s e aesetesaaranan e rnnnnnnennnen e rrn—rnnrrnr———r———————————————————.ototos
5.b. Agendar la presentacion y discusion sobre evaluaciéon del desempefio 2025, para una
03403, ¢ 1 = T == Lo N

ARTICULO 6.- SOBRE MODIFICACION PARCIAL ACUERDO PROPUESTA PARA ATENDER EN
CARACTER ESPECIAL SITUACION NOMBRAMIENTOS. (Sesién N° 056-2025, art.
6).

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-572-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Instructivo temporal (concursos internos para nombramientos interinos) v2;
3. Procedimiento temporal (concursos internos para nombramientos en propiedad) v2; 4. Procedimiento
temporal (reclutamiento y SelecCion exXternO) V2. ...
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufioz, Profesional Soporte Gerencial.........
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dofia Rocio (Céspedes) va a generar algun tipo de introduccion....
Comenta dofia Rocio Céspedes: brevemente, bueno ya aqui esta don Arnold (Mora), buenas noches;
traemos a conocimiento de la Junta Directiva un ajuste al acuerdo tomado hace dos semanas, es muy
breve, referente al equipo de apoyo que va a estar liderado por don Arnold (Mora) y que tiene como
tarea colaborar y avanzar en los procesos de nombramiento que este grupo llevaria con el propésito de
agilizar y dotar a la institucion del personal necesario y que obedece particularmente a plazas vacantes,
a temas de reasignaciones, que tenemos ahi pendientes, las de Tl (Tecnologias de Informacion) y otros
puestos importantes a consideracion de la Administraciéon, pero voy a dejar a don Arnold (Mora) que dé
una breve explicacion en torno a qué es 1o que traemos €N €Ste PUNLO.......cccvvevieeiiviiiieiiieiiee e aeee e
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches para don Arnold (Mora), pero también buenas noches para
dofia Rosario Espinoza que Se iNCOrPora @l QUOTUM...........uuuuueeiieiieeieeeseeeeeeeresereeeeseresteserareserereeeereeeeeeesnnnnes
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas NOChES, PrESENTE. ........cciuiiiiuiiiiiii et eeee e
Indica don Lizandro Brenes: adelante, don Arnold (IMOF@).........couuuiiiiiiieiiee e e
Comenta don Arnold Mora: gracias, buenas noches, un saludo para todas y para todos, espero que

estén muy bien. Como lo indica dofia Rocio (Céspedes), la idea de la solicitud que estamos planteando
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es modificar parcialmente el acuerdo que se tomo en la sesion 056-2025, especificamente a nivel de los
instructivos y procedimientos que serian el respaldo del sustento de la gestién que va a realizar el equipo
de apoyo, esto es porque partiendo de la gestién que hemos estado realizando ya para poner en marcha
el acuerdo, vimos que era necesario homologar los instructivos y el procedimiento que va a ser el
respaldo, tomando como referencia los instructivos y procedimientos que utiliza Talento Humano,
entonces esto permitiria que el equipo de apoyo pueda gestionar los diferentes puestos, ya sea
empezando desde cero el proceso, o asumiéndolo a partir de la etapa en la que cada puesto se
encuentre, eso va a depender del diagndstico que vayamos a realizar con la interaccion que se va a
tener CoN TaleNtO HUMABNO........cco o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Contintda sefialando don Arnold Mora: entonces la idea es que esta version de procedimientos e
instructivos que estamos presentando el dia de hoy sea aprobado por ustedes para que queden
homologados a los que utiliza Talento Humano, y asi una vez que ya el equipo de apoyo empiece a
atender los diferentes puestos, ya sea para nombramientos en propiedad, interinos, servicios especiales,
pues tengamos el respaldo respectivo con la aprobacion que ustedes puedan realizar a los documentos.
Basicamente esa es la solicitud que estamos planteando el dia de hoy, quedo atento a cualquier
(010 41571 | = T PSPPI
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Georgina (Castillo), tal vez si presentamos la propuesta para
leerla 'y que quede claro, de previo a darle la palabra a dofia Marilyn (Solano) que levanto la mano.........

Externa dofia Georgina Castillo: permitame Un SEQUNUO. ........coouiiiiiiiiiie e

6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-572-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Instructivo temporal (concursos internos para hombramientos
interinos) v2; 3. Procedimiento temporal (concursos internos para hombramientos en propiedad) v2; 4.
Procedimiento temporal (reclutamiento y SelecCiOn eXtern0) V2..........cc.ueeiiiiieeiiiieieeeriiee e
6.b. Aprobar los ajustes propuestos en el Oficio N° GG-572-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes

Brenes, Gerente General, sobre el acuerdo tomado en sesién ordinaria N° 056-2025 del 10 de julio 2025,
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¢ Que durante la vigencia del Equipo de Apoyo, este podra gestionar los procesos de reclutamiento
y seleccidn respectivos desde un inicio, para el caso de los puestos que a la fecha no presenten
un avance en la gestion respectiva por parte de Talento Humano, o en su defecto, asumir la
gestion correspondiente a partir de la etapa en la que se encuentra cada puesto, lo cual se
determinard mediante el diagnéstico que se aplique para tener certeza de la condicion actual de

los puestos que seran gestionados por el EQUIpO de APOYO.........c.ouvviiiiiiiieiiieeeeeeieeeeeee e,

a. Procedimiento temporal de reclutamiento y seleccion interno....................c.ccoovevien
b. Procedimiento temporal reclutamiento y seleccion externo (Equipo de Apoyo).................
c. Instructivo temporal reclutamiento y seleccién interno Equipo de Apoyo (nombramientos
interinos, servicios especiales, SUPIENCIAS) .. .. ..o
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias, muy amable dofia Georgina (Castillo); dofia Marilyn
(S0 F= 1 o) TS
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, buenas noches don Arnold (Mora), acé yo quisiera, no s€, porque
tenemos un departamento de Talento Humano, ¢estaremos invadiendo competencias de un
departamento?, ¢ estamos trabajando en conjunto con Talento Humano?, ¢por qué aqui no esta alguien
de Talento Humano para que presente esto también? y que podamos nosotros verificar que
efectivamente se esta trabajando en conjunto, vamos a ver, son plazas que estan, yo sé, sin
nombramiento, y ya lo dijimos, que requerimos que estén ocupadas, porque parte, creo, de siempre
cuando pedimos el avance de algin tema nos alegan que por la falta de talento humano o de recurso

humano no pueden, o no terminan, o no se lleva todo digamos en el tiempo en que se solicita.............
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Continta sefialando dofia Marilyn Solano: ahora bien, yo sé que es un documento muy largo, y lo dijo
muy bien don Lizandro (Brenes), ¢usted tiene ahi, don Arnold (Mora), alguna presentacién para
verificar?, porque cuando dice que es una propuesta temporal de esos nombramientos, yo quiero saber,
yo lo sé, esta en la carpeta, me van a decir “bueno diay por qué no se lo leyd”, efectivamente si me lo
lei, pero quiero que cuando ustedes aqui lo presenten, porque en acta si esta, como dijo don Lizandro
(Brenes), pero yo quisiera que ustedes en el momento que lo expliquen, bueno, por lo menos yo funciono
visual, siempre creo que lo he dicho, a mi me gustan las presentaciones puntuales evidentemente, pero
yo si quisiera saber ese instructivo temporal, qué hace o qué esté afectando a los nombramientos que
son, y ese tema de servicios especiales a mi me preocupa, sinceramente, porque creo que aqui habia
una propuesta de las plazas que estan en servicios especiales hacerlas de confianza, o no sé, algo fue
al inicio cuando empecé; pero yo quisiera saber, si me permiten que don Arnold (Mora) tal vez si tiene
alguna presentacién que nos diga exactamente qué es lo que vaa cambiar..............cc..ccocvvvviiiiviivieieenenenn.
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: dofia Marilyn (Solano), perdéneme, es que también es un
tema de orden, que impacta a la discusion de fondo, la propuesta como tal aqui ya se presentd y ya se
voto esto, y me parece que usted no estuvo en la sesidn en la que se presentd y se votd la propuesta
como tal, es un equipo de apoyo que inclusive...; ah bueno, perdén, buenas noches don Alexander
(Mejias) que se incorpora al quérum de la sesién, no lo habia saludado.....................ccc e,
Saluda don Alexander Mejias: buenas NOChES, PreSENTE...........iiiiii i
Continta sefialando don Lizandro Brenes: y entonces inclusive aca, ante la temporalidad, las
competencias y la invasion hasta se tuvo un criterio que externo en la sesion la sefiora Auditora Interna...
entonces lo que me gustaria para guiar la conversacién y el fondo es que nos refiramos a los cambios a
la propuesta de acuerdo, no al fondo del tema porque si no entonces nos estariamos devolviendo.........
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢ entonces qué significa, que no puedo decir nada?............c..coeevvvveveenennn.
Hace ver don Lizandro Brenes: no, usted puede decir lo que usted guste, mi punto es que, por el tema
de fondo, el fondo de esto ya se discutié en una sesioén, verdad, que ahorita lo que estamos hablando

es una modificacion parcial @l ACUEIAO............euiiiieiiiiiie e e e e e e e s e e e e e s eeeeeesannreeees
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Sefala dofia Marilyn Solano: bueno, pero entonces que explique esa modificacion parcial que quieren
gue uno vote, porque la verdad que yo creo que es firmar una carta en blanco casi, pero yo quisiera
entonces que esa modificacion, y gracias don Lizandro (Brenes) por ubicarme, evidentemente no estaba
y no recuerdo, para que entonces nos explique cual es la modificacion, por favor, gracias.......................
Indica don Lizandro Brenes: si, don ArNOId (MOFQ)........c.oouuuiriiiiiieiiiie ettt e
Explica don Arnold Mora: si, tal vez para aclarar, en la sesiébn N°056-2025, que fue cuando
principalmente don Edwin (Aguilar) hizo la exposicion de la propuesta, dentro de los documentos se
adjunto una version de los procedimientos instructivos que basicamente se tomaron de los documentos
gue utiliza Talento Humano para los procesos de reclutamiento y seleccion internos y externos, para
nombramientos interinos o propiedad. En esa versién lo que habiamos hecho era que el equipo de apoyo
iba a asumir la gestion de diferentes puestos a partir de cierta etapa, una vez que Talento Humano
hiciera las etapas previas que estan establecidas ahi en los procedimientos y en esa coordinaciéon, que
evidentemente vamos a tener con Talento Humano, el equipo de apoyo pues si va a asumir de ahi en
adelante, a partir de lo que esta establecido en los procedimientos, la respectiva gestién....................
Continta sefialando don Arnold Mora: partiendo de la valoracion que hemos estado realizando, se
considerd importante que mas bien el equipo de apoyo para algunos puestos tuviera la competencia, a
partir de los procedimientos, de iniciar la gestién desde cero, entonces pongo un ejemplo, que se defina
que se va a sacar en propiedad un concurso de “x” bloque de puestos, entonces el equipo de apoyo,
partiendo de lo que va a quedar establecido en el procedimiento, puede realizar todas las etapas que
incluyen desde la coordinacion con las jefaturas para ver si va a aplicar prueba técnica, cual va a ser la
tabla de calificacién, como se va a desglosar esa tabla, que es basicamente lo que también realiza
Talento Humano. Entonces esta version de procedimientos que estamos presentando el dia de hoy,
basicamente lo que se hace es que se homologa a los que ya tiene Talento Humano, solo que estan
tropicalizados a la gestion que va a hacer el eqUIPO d€ @POYO.........ccoiiuiiiiiiiiiiee e
Hace ver don Arnold Mora: basicamente esa es la modificacion que se esta haciendo a nivel de los
procedimientos que seria el respaldo para toda la gestion que va a hacer el equipo de apoyo en esa

coordinacién estrecha y directa que vamos a tener con Talento Humano, partiendo del analisis y
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diagnésticos que se haga para los diferentes puestos, de acuerdo a la estructura ocupacional que tiene
JASEC. No sé si en esa parte le pude atender la CONSURA..............ccocuiiiiiiiei i
Indica don Lizandro Brenes: adelante dofia Marilyn (S0lano)...........coouiiiiiiiiiiniiniiiie e
Consulta dofia Marilyn Solano: gracias; gracias don Arnold (Mora), ¢tenemos el criterio técnico de
Talento Humano con relacién a esa MOdifiCaCiON?..........uuviiieiiiiiiie e
Sefiala don Arnold Mora: es que en realidad lo que estamos haciendo es homologando a lo que Talento
[0 F= LT TR 11T
Consulta dofia Marilyn Solano: si, ¢ pero lo tenemos por escrito?, que ellos estan de acuerdo, aunque
sea homologando, ¢,10 tENEMOS PO @SCIILO?........uuuuuiiueiuiiiiieeiietieeeeeeeeeaeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeseeeeaeeeeeeeeeeeeeeesnnnnnnnes
Hace ver don Arnold Mora: tal vez ahi don Edwin (Aguilar), si me puede apoyar, partiendo de lo que ya
el converso6 en sumomento con dofia Patricia (Mata).............coovveiiiiiiiii
Comenta don Edwin Aguilar: si sefior, con todo gusto. Dofia Marilyn (Solano) puede usted revisar la
documentacion, el oficio de Subgerencia del acuerdo pasado en donde ahi consta, y en los anexos
consta la minuta de la reunion que se tuvo el dia miércoles con Talento Humano, la jefe de Talento
Humano, en donde ahi se expresa claramente que Talento Humano necesita ayuda, que no tiene
capacidad en ese momento para atender todos los nombramientos de vacantes estan pendientes y que
le toca a la Administracion Superior el aportar una solucién para apoyar a Talento Humano, ese est4 ahi
y esa minuta consta, y esta suscrita por la Jefe de Talento HUMANO...............cuvuiieiiiemiiiiiiieiiiiiieiriie e
Hace ver dofia Marilyn Solano: gracias, vamos a ver, yo vi y justamente estoy terminando de revisar,
estd aca el procedimiento y un instructivo, ¢a dénde esta exactamente, para ubicarme nada mas, don

Edwin (Aguilar), la minuta?; tenemos procedimiento cuatro, el tres, procedimiento e instructivo, (oficio)
GG-572-2025, esos son los que yo veo, ¢en cual esta Sa MINULA?..........cccuvveeeeeeee e i sieeee e

Sefala don Edwin Aguilar: creo que es que usted esta revisando los documentos de la sesion de hoy,
tiene usted que revisar los documentos de la sesion pasada, cuando se aprobo el equipo de apoyo.......
Externa dofia Marilyn Solano: pero es que entonces mi duda es esta, si hoy se trae una modificacion, yo
quiero ver con relacion a esa modificacion de hoy el criterio de Talento Humano, por eso estoy revisando

los documentos del dia de hay, porque hoy es la modificacién, ¢no sé si me voy a entender?..................
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Hace ver don Edwin Aguilar: si, el asunto es este, lo que don Arnold (Mora) est4 trayendo el dia de hoy
es completar de homologar los procedimientos de Talento Humano para el equipo de apoyo, en el
sentido de que si no el equipo de apoyo queda imposibilitado de cumplir la totalidad de las funciones.
Ahora, ese cumplir la totalidad de las funciones queda abarcado dentro de las indicaciones dadas en la
minuta suscrita por la Jefe de Talento Humano que esta en los documentos aportados en el acuerdo
=11 (= o ] PP

Externa dofia Marilyn Solano: bueno, creo que no me contestd lo que yo queria, bueno la duda, pero
dejemos asi para N0 eXteNAEr MAS, GIACIAS. .. ..c.ieeeiriiireiireeeeeestitereeeeeassatreeeeeeeeeasssansaeaeeeeeeesanans eeensssenes
Indica don Lizandro Brenes: mucho gusto dofia Marilyn (Solano); dofia Ana Ruth (Vilchez) levanto la
[ F= VT I = 0 0] o= o PR PRRPRR

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias, no sé si para aclarar, hay posibilidad de que don
Arnold (Mora) nos dé los puntos grandes que estamos modificando, lo mas relevante, que yo sé que no
son muchos porque ya hay un documento y estamos homologandolo practicamente con lo que se tiene,
pero si ese cambio es general o hay algun detalle especifico que estemos modificando en relacién con
[0 APIODATO. ... e e
Explica don Arnold Mora: gracias, si, tal vez igual como referencia, en la version uno, que fue la que
aprobaron en la sesion N°056-2025, ahi se habia establecido que el equipo de apoyo asumia la gestién
de los diferentes puestos que salgan publicados a concurso a partir de la revision de atestados, una vez
gue Talento Humano hubiera hecho la respectiva publicacion y se hayan recibido las postulaciones, esa
era la version que se habia establecido. Aqui con esta versién que estamos presentando hoy, la idea es
que, como daba el ejemplo ahora, por ejemplo, la Gerencia autoriza que se saque un concurso en
propiedad para puestos profesionales entonces el equipo de apoyo realizaria toda esa gestién previa,
gue implica con la coordinacion con la jefatura para determinar si va a aplicar prueba técnica y el detalle
de la tabla de calificacién que se va a utilizar para evaluar a los postulantes, la publicacién como tal, la
recepcion de postulaciones, ya ahi estariamos alineados con la version uno, entonces basicamente es
como esa etapa previa que se realiza y que consta en el procedimiento que oficialmente también utiliza

Talento Humano antes de que se haga una publicacion.............cccccvviiii i,
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Sefala don Arnold Mora: entonces basicamente a grandes rasgos esa es la homologacion estamos
haciendo, tomando en cuenta esa etapa previa a la publicacion de los concursos que a nivel interno
realizamos, basicamente a grandes rasgos es eso, pero reitero, estan siendo homologados a los
procedimientos instructivos que ya estan oficializados en el SE-SUITE de JASEC, que es donde se utiliza
E W [oIS] (1o g e (o1t U 4 T=T o] - | PSP EOPPRPPPTPR
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, entiendo entonces que los procesos que no se han iniciado
ustedes los van a hacer completos, y los que ya estan iniciados los toman a partir del momento en que
VA ] PrOCES0, ¢85 ASI 2. uttiiiiiei ittt et e et et e s e ettt et e e e e st sttt eeeeee s e s steteeeeeaeaannsssaaeeeeeaeeaaansssteseeeeeeeannnnesesenes
Hace ver don Arnold Mora: si, exactamente, reiterando la coordinacion e interaccién que siempre va a
ser necesaria con Talento Humano partiendo de que ellos son los que tienen el detalle de la condicion
de cada puesto y la etapa en la que estan los que ya han sido gestionados en estos momentos, entonces
esa es la idea, que podamos asumir puestos desde cero, digamoslo asi, y retomar algunos de los que
Talento Humano tal vez tenga un poquillo rezagados para tratar de que a la brevedad posible ya esté
debidamente la persona nombrada, una vez que hagamos los respectivos procedimientos que estan
L2tz ] (=T ox o [0 1 TP PPURT TP
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, tal vez muy rapidamente para agregar un ejemplo, el
puesto de Contralor de Servicios ya lo tenemos iniciado, estdbamos en la revisidn de atestados, ustedes
partirian de ese momento, verdad, iniciarian a partir de ese momento, es lo que entiendo, y los que no,
LB LTSN 0 RS T = o PP
Sefiala don Arnold Mora: si, digamos, no nhecesariamente nosotros vamos a asumir todos, puede ser
gue ese caso en especifico lo siga gestionando Talento Humano, verdad, por ser un puesto de jefatura
y que es de resolucion de la Junta Directiva, puede ser que ese lo siga Talento Humano y otros, ya ahi
si, en esa coordinacion que tengamos ya los asumiriamos a partir de la etapa en que se encuentra, va
a depender de esa coordinacion y también de lo que se defina a nivel de la Gerencia y Subgerencia.......
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, muchas gracias don Arnold (MOra)............ccceeeieeiriiieeeniiinen.
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, ya no veo mas manos levantadas, ya leimos el acuerdo.

Entonces, si estan a favor de aprobar la propuesta sirvanse levantar la mano.........ccccccceevvveviieiiiiiiineiennn..
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Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........oooviiieiiiiiii e

ANELENA SABATER

Marifyn Solano

Salvador Padilla Villanueva Celina Madrigal § Edwin Aguitar
- —_—— X - e — v

Alexander Mejias Z

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, muy bien. Manténganla levantada para la firmeza, o
l[evanten|a de NUEVO Si fUBTA Bl CASO.........uuuiiriiiee it e et e e e s e e e e e e st e e e e eeasaeeseannnasaneaeeeeas
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............ooiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unénime tambi€n.............cuuuieiiei oo e
Resalta don Lizandro Brenes: muchas gracias don Arnold (Mora) y buenas noches, ya él no estéa para el
Lo o 8 o T | (o T TP EURTP
YN L1 o110 (e (o] a 12N g 0o ] (o N 1Y T - VS
Indica don Lizandro Brenes: gracias, si hay algo muy importante; ah bueno, dofia Marilyn (Solano),
[01=T 0 [0 TRIF= To (=] =T o1 = PP
Externa dofia Marilyn Solano: si gracias, igual que como una vez consulté, que si cuando uno aprobaba
positivo alguna, valga la redundancia, si uno aprobaba un acuerdo que también se podia explicar la
razon. Debo decirle que por lo menos a mi no me contestaron lo que yo queria; bueno perdon, lo que
consulté y en vista que como por lo general siempre se dice que por falta de Talento Humano no se
presentan o no se hacen las cosas, so6lo por ese hecho lo aprobé. Pero, para mi no es de recibo, por
ejemplo, que me diga don Edwin (Aguilar) que yo tengo que revisar los otros documentos de una minuta,
donde yo reviso los documentos que son de esta sesion, entonces, evidentemente yo reviso los que son
de esta sesion. Pero bueno, basicamente eso era lo que yo queria, es porque realmente ocupamos
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ocupar las plazas, s6lo por eso, pero la manera tal vez como se estan haciendo lamentablemente a mi
NO Me parece, Pero BUENO €S POr €S0. GFACIAS. ......ciuieiiuiiieiiiiiie et ee et ee et ee e et e e ae e e e snnbee s
Resalta don Lizandro Brenes: no, gracias a usted dofia Marilyn (Solano), se consigna la debida
J (8IS 1] o= Tox o o TR UPPPRUPTPPPR
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes...................
6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-572-2025, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Instructivo temporal (concursos internos para
nombramientos interinos) v2; 3. Procedimiento temporal (concursos internos para
nombramientos en propiedad) v2; 4. Procedimiento temporal (reclutamiento y seleccion externo)
6.b. Aprobar los ajustes propuestos en el Oficio N° GG-572-2025, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General, sobre el acuerdo tomado en sesion ordinaria N° 056-2025 del
10 de julio 2025, en 10s Siguientes tErMINOS:................ceeeeieireie e et titee s vssssssssssnsssnssnnssnssnnnsesnnnan
e Que durante la vigencia del Equipo de Apoyo, este podrd gestionar los procesos de
reclutamiento y seleccidn respectivos desde un inicio, para el caso de los puestos que a

la fecha no presenten un avance en la gestion respectiva por parte de Talento Humano, o

en su defecto, asumir la gestion correspondiente a partir de la etapa en la que se encuentra

cada puesto, lo cual se determinard mediante el diagnéstico que se aplique para tener

certeza de la condicion actual de los puestos que seran gestionados por el Equipo de
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2. OBJETIVO Y ALCANCE
OBJETIVO ALCANCE

Atraer personas en forma oportuna, en nimero Aplica desde la solicitud para llenar una plaza,
suficiente y con las competencias necesarias y hasta la designacién o escogencia de la persona

elegir a la mas adecuada para un puesto y para
la organizacién en particular.

3. DESCRIPCION

1

# INSTRUCCION

1.1 Analizar el informe
técnico presentado por

el Equipo de Apoyo.

1.2  Recibir oficio de
respuesta de la
Gerencia General o
acuerdo de Junta

Directiva.

1.3 Coordinar con las
jefaturas respectivas las
gestiones previas Yy
necesarias para realizar
los concursos internos
para nombramiento en

propiedad.

1.4 Elaborar tabla de
calificacién y coordinar
el visto bueno con la
jefatura del puesto en
concurso y la Gerencia

General.

idénea.

CRITERIOS /
REFERENCIAS

Criterio:

Informe técnico del Equipo de
Apoyo.

Referencia:

Analizar el informe técnico y
remitir al Equipo de Apoyo el
oficio de respuesta con el aval
para implementar la
metodologia propuesta
relacionada con los concursos
para nombramiento en
propiedad.

Referencia:

Recibir oficio de la Gerencia
General o acuerdo de Junta
Directiva con el criterio sobre la
propuesta de implementacion
planteada por el Equipo de
Apoyo sobre los concursos
para nombramiento en
propiedad.

Criterio:

Oficio de la Gerencia General
con el aval de la propuesta o
acuerdo de Junta Directiva.
Referencia:

Remitir oficio a las jefaturas

con informacion general
relacionada con la gestion de
los concursos internos a
realizarse.

Iniciar la confeccion del
expediente administrativo
respectivo.

Criterio:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

Oficio de aprobacién de la
Gerencia General o acuerdo de
Junta Directiva.

RESPONSABLE

Gerencia General.
Junta Directiva.

Planificar y ejecutar el concurso interno para nombramiento en propiedad.

INFORMACION
DOCUMENTADA

Listado con el detalle
de

los puestos

identificados.

Profesional Nivel 1

Oficio de respuesta

Talento Humano. de la Gerencia
(Equipo de Apoyo) General.
Profesional Nivel 2.  Acuerdo de Junta
Gerencia General. Directiva.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.
Gerencia General.

PATH.PR2.FM5
Tabla de calificacién
0]

PATH.PR2.FM14
Tabla de calificacion
alta gerencia.
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1.5 Coordinar con la
jefatura respectiva, la
elaboracion y remision

de la prueba técnica.

1.6  Coordinar con la
jefatura respectiva, la
aplicacién o no, de las

pruebas psicométricas.

Referencia:

Llene PATH.PR2.FM5 Tabla
de calificacion o llene
PATH.PR2.FM14 Tabla de
calificacion  alta  gerencia,
segun corresponda.

Coordinar y revisar con la
jefatura correspondiente los
criterios de evaluacién y
obtener el visto bueno en la
tabla de calificaciéon, ya sea
mediante firma digital o firma
manuscrita.

Remitir a la Gerencia General
para visto bueno, la tabla de
calificacién, que se dard a
conocer al momento de la
publicacién.

En caso de que la Gerencia
comunique mediante oficio, la
necesidad de ajustar la tabla de
calificacion, el Equipo de
Apoyo analizara la propuesta
de cambio y coordinara con la
Jefatura inmediata del puesto,
los ajustes que se estimen
pertinentes.

Criterio:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

Referencia:

La jefatura correspondiente
confecciona y remite mediante
oficio, los criterios técnicos y
razonables sobre los cuales
define o no aplicar la prueba
técnica. La Jefatura que defina
aplicar la prueba técnica debe
redactar y remitir al Equipo de
Apoyo en un sobre sellado la
prueba técnica a aplicar. (Una
prueba en blanco y otra
resuelta).

Adjunto a la prueba se debe
remitir una guia de temas sobre
los cuales se desarrollara la
prueba, para efectos de
referencia de los postulantes,
asi como los medios por los

cuales puede obtener Ila
informacion requerida.

Recibir la prueba técnica
remitida por parte de la
jefatura.

Criterio:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

Referencia:

Jefatura del puesto Oficio

en concurso.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.

Jefatura del puesto

en concurso.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.

de criterio
técnico de la jefatura
respectiva sobre
aplicacion o no de la
prueba técnica.

Prueba Técnica en
blanco y otro
ejemplar resuelto y
remitidos a Talento
Humano en sobre
debidamente sellado.

Oficio de criterio
técnico de la jefatura
respectiva sobre

aplicacion o no de las
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1.7  Preparar publicacion del
concurso y documentos
a suministrar, para

informacién de los

oferentes.

1.8 Publicar el concurso
interno para
nombramiento en
propiedad.

1.9 Recibir postulaciones

para el concurso.

El Equipo de Apoyo envia oficio
solicitando criterio a la jefatura
inmediata del puesto en
concurso, en cuanto al
requerimiento de la aplicacion
de las pruebas psicométricas,
para valorar las habilidades
gue posee el oferente y las
brechas existentes en relacion
con las competencias
conductuales del puesto en
concurso, debiendo indicar si
considera necesario la
aplicacion o no de las mismas.
La Jefatura inmediata del
puesto en concurso, emite
criterio, segun la solicitud
realizada por el Equipo de
Apoyo en cuanto a las pruebas
psicométricas.

Criterios:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

indice Salarial vigente.
Condiciones generales de los

puestos.

Referencia:

Preparar la documentacion
correspondiente para la
publicacion  del  concurso
interno, lo cual incluye los

siguientes formularios:
PATH.PR2.FM7 Control de
recibidos.

PATH.PR2.FM6 Comprobante
de recibo de documentos.
Referencia:

Publicar el concurso a nivel
institucional mediante correo
electrénico o por otros medios,
tales como las pizarras
informativas en los centros de
trabajo, entre otros.

Criterios:

Publicacién del concurso
Referencias:

Llene PATH.PR2.FM6
Comprobante recibo de
documentos.

Llene PATH.PR2.FM7 Control
de recibidos.

Postulante llena el
PATH.PR2.FM57 Formulario

de solicitud de postulacion
Llene PATH.PR2.FM11 Acta
de cierre de publicacion.

En caso de que la persona
funcionaria se encuentre en

(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.

pruebas
psicométricas.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.

Profesional Nivel 1. ~ Correo  electrénico
Talento Humano. enviado a  nivel
(Equipo de Apoyo). institucional

Profesional Nivel 2.  correspondiente a la
Gerencia General.  publicacion del

concurso interno.

PATH.PR2.FM6
Comprobante recibo
de documentos
PATH.PR2.FM7
Control de recibidos
PATH.PR2.FM57

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.
Personas

funcionarias. Formulario de
solicitud de
postulacion

PATH.PR2.FM11
Acta de cierre de
publicacion.
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periodo de vacaciones o

1.10 Declarar
CONCUrso.

desierto el

1.11 Elaborar resimenes de
atestados.

1.12 Revisar con la Jefatura
correspondiente el
resumen de atestados
de cada postulante.

cuente con incapacidad de la
CCSS o del INS durante el
periodo habiltado para la
recepcién de postulaciones,
tendra un plazo maximo de 5
dias habiles a partir del dia
hébil siguiente del cierre de
recepcion de postulaciones,
para presentar de manera
personal o mediante un tercero
autorizado, el formulario de
solicitud de postulacion para el
o los puestos de su interés, asi

como, la justificacion
correspondiente  para las
valoraciones del Equipo de
Apoyo.
Criterios:
PATH.PR2.FM11 Acta de

cierre de publicacion.
Referencias:

Comunicar mediante oficio a la
Gerencia General o a la Junta
Directiva, la no recepcion de
postulaciones, con el fin de que
se proceda a la declaratoria de
concurso desierto y se autorice

realizar el proceso de
reclutamiento y  seleccion
externo.
Criterio:
PATH.PR2.FM57  Formulario

de solicitud de postulacion
Expediente de Personal.
Referencia:

Llenar en un periodo
razonable, en funcion de la
cantidad de puestos publicados
y la cantidad de oferentes el

formulario PATH.PR2.FM10
Resumen de atestados.
Criterio:

PATH.PR2.FM57  Formulario
de solicitud de postulacion.
Referencia:

Revisar con la Jefatura
correspondiente el formulario
PATH.PR2.FM10 Resumen de
atestados de cada oferente y
determinar quienes cumplen
con la totalidad de requisitos
minimos establecidos en el
perfil de puesto.

La jefatura inmediata del
puesto en concurso da el visto
bueno a la revision del

Profesional Nivel 1.

Oficio a la Gerencia

Talento Humano. General o Junta
(Equipo de Apoyo). Directiva sobre la no
Profesional Nivel 2. = recepcion de

Gerencia General.
Gerencia General.
Junta Directiva.

Profesional Nivel 1.
Talento Humano.
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2.
Gerencia General.

Profesional Nivel 1.

postulaciones.

PATH.PR2.FM10,
Resumen de
atestados de cada
postulante.

PATH.PR2.FM10

Talento Humanao. Resumen de
(Equipo de Apoyo). atestados, con el
Jefatura visto bueno de la
Departamento del jefatura

puesto vacante.
Profesional Nivel 2
Gerencia General.
Gerencia General.
Junta Directiva.

correspondiente.

Oficio dirigido a la
Gerencia General o
Junta Directiva,
segln corresponda,

en caso de que
ningdn postulante
cumpla con la
totalidad de
requisitos.
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1.13 Convocar a los
oferentes que cumplen
los requisitos minimos y
aplicar las Pruebas
Técnicas.

1.14 Revisar y calificar las
pruebas técnicas
resueltas por los
oferentes.

1.15 Verificar las pruebas
técnicas revisadas y

calificadas por la
jefatura correspondiente
contra el ejemplar
resuelto.

formulario  PATH.PR2.FM10
Resumen de atestados.

En caso de que ningan
postulante cumpla la totalidad
de los requisitos minimos y
legales del puesto, se remite
oficio a la Gerencia General o
Junta Directiva, segun
corresponda, solicitando la
declaracion de  concurso
infructuoso 'y se autorice
realizar el proceso de
reclutamiento 'y  seleccion
externo.

Criterios:

Prueba técnica en blanco y
ejemplar resuelto

Formulario PATH.PR2.FM10
Resumen de atestados, con
VB° de la Jefatura
correspondiente.

Referencia:

Llene PATH.PR2.FM9
Convocatoria prueba técnica.
Aplicar la prueba técnica a los
oferentes que cumplen los
requisitos establecidos en el
perfil descriptivo del puesto.
Criterio:

Ejemplar de la prueba técnica
resuelta.

Referencia:

Talento Humano remite con
oficio las pruebas técnicas
realizadas por los oferentes
convocados.

La Jefatura correspondiente
realiza la revision de las
pruebas técnicas resueltas por
los oferentes.

Remitir a Talento Humano las
pruebas técnicas revisadas y
calificadas.

Criterio:

Ejemplar de la prueba técnica
resuelta.

Pruebas técnicas revisadas y
calificadas por la jefatura
correspondiente.

Referencia:

Verificar la concordancia entre
las respuestas brindadas por
los oferentes contra lo indicado
en la prueba técnica resuelta
previamente y remitida a
Talento Humano por la jefatura
correspondiente.

Profesional Nivel 1 PATH.PR2.FM9

Talento  Humano Convocatoria prueba

(Equipo de Apoyo)  técnica.

Jefatura Prueba técnica en

correspondiente. blanco y resuelta
remitida por la
jefatura

correspondiente.

Jefatura Prueba técnica
correspondiente. resuelta  por los
oferentes.
Profesional Nivel 1 Prueba técnica
Talento  Humano resuelta por los
(Equipo de Apoyo). oferentes y
Jefatura debidamente

correspondiente.

calificada por la
jefatura
correspondiente.
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1.16 Convocar y ejecutar la
aplicacion de pruebas
para la evaluaciéon de
competencias laborales
y habilidades blandas.

1.17 Evaluar atestados de
cada oferente en la
tabla de calificacion.

En caso de que corresponda se
debera gestionar y coordinar
con la jefatura las respectivas
correcciones y ajustes a la
revision y calificacion realizada.
Criterio:

Postulantes que cumplen los
requisitos minimos del puesto.
Referencia:

PATH.PR2.FM10 Resumen de
atestados, con VB° de la
Jefatura correspondiente.
Convocar a los postulantes
mediante PATH.PR2.FM8
Convocatoria a prueba
psicométrica.

Previo a la aplicacién de las
pruebas para evaluacion de
competencias laborales vy
habilidades blandas, el
oferente llenard y firmara el
PATH.PR2.FM85
consentimiento informado.
Aplicar las pruebas para
evaluacion de competencias

laborales y habilidades
blandas.

Generar los reportes y analizar
los resultados

correspondientes.

Las pruebas psicométricas se
aplicaran en cada concurso
para todos los postulantes que
cumplan con los requisitos.
Los resultados de dichas
pruebas se mantendran
vigentes en un plazo de 8
meses, anteriores a la fecha de
cierre de cada concurso, por
tanto, se considerard el mejor
puntaje obtenido, en pruebas
realizadas durante el periodo
indicado (8 meses).

En el caso de la prueba MIL, se
considerardn los resultados
anteriores, siempre y cuando
para el puesto en concurso, se

apliquen las mismas
subpruebas.

Criterios:

Reslmenes de atestados

PATH.PR2.FM10

Pruebas técnicas calificadas.
Resultados y andlisis de la
prueba de evaluacion de
competencias laborales vy
habilidades blandas aplicadas
a cada oferente.

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).
Jefatura
correspondiente.

PATH.PR2.FM8
Convocatoria a
prueba psicométrica.
Reportes generados
por las evaluaciones
aplicadas.

Tabla de calificacién
evaluada para cada
oferente
PATH.PR2.FM5 0
PATH.PR2.FM14 con
el visto bueno de la
Jefatura.
PATH.PR2.FM83
Formulario Consulta
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1.18 Elaborar y remitir oficio
con la integracion de la
terna o nomina, segun
corresponda a la
jefatura del puesto en
concurso.

Evaluacion del desempefio del
periodo correspondiente.
Referencia:

Completar el PATH.PR2.FM5 o
PATH.PR2.FM14 segin los
atestados de cada oferente
para el puesto en concurso.
Coordinar con la Jefatura
correspondiente la revision de
la tabla de calificacion.

La jefatura debe dar el visto
bueno a los atestados
calificados a cada oferente, en
la tabla de calificacion.

En caso de que, en el
transcurso de un plazo de 8
meses desde el nombramiento
en propiedad, a partir de la
resolucion de la Gerencia
General o del acuerdo de la
Junta Directiva, se presente un
nuevo requerimiento

y que, por la naturaleza,
funciones y condiciones del
puesto, se determine que las
personas postulantes internas
ya evaluadas, pero no
seleccionadas cumplen con los
requisitos minimos y legales
del puesto que genera un
nuevo requerimiento de
personal, estos podrian ser
contactados para determinar si
se mantiene el interés de ser
considerados para el
respectivo nombramiento.
Criterio:

Registro de elegibles.
Referencia:

Oficio dirigido a la jefatura del
puesto en concurso, con copia
a su jefatura inmediata, con la
terna o nomina integrada de la
cual se hara la seleccion de la
persona a ocupar el puesto.

Si se trata de un solo puesto se
remitird la terna y si son varios
los puestos de la misma clase,
se conformard la nomina

correspondiente, para
mantener el margen de
escogencia adecuado.

Ejemplo: Si son dos puestos la
némina estara conformada por
cuatro candidatos y se
agregara uno por cada puesto
adicional en que deba
nombrarse.

a funcionario sobre
interés de ocupar un

puesto.

Profesional Nivel 1 Oficio del Equipo de

Talento Humano Apoyo.
(Equipo de Apoyo).
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1.19 Recibir recomendacion
de nombramiento por
parte de la jefatura
inmediata.

1.20 Convocar a la(s)
persona(s)
seleccionada(s) por la
jefatura correspondiente
a evaluacion médica.

1.21 Elaborar el informe del
concurso interno.

En caso de que se considere
necesario disponer de un
mayor margen de escogencia,
por la imposibilidad de
conformar una terna o una
némina, se har la indicacién a
la jefatura respectiva de dicha
condicion, a efecto de que
disponga si asi lo desea,
ampliar el proceso a nivel
externo, manteniendo activas
las postulaciones internas de
las personas funcionarias que
conformen el registro de
elegibles.

Criterio:

Terna 0 nomina segun se trate
de uno, dos 0 mas puestos.
Referencia:

Oficio de recomendacion de la
jefatura correspondiente, del
nombramiento  debidamente
justificado.

Criterio:

Oficio de la jefatura con la
seleccion correspondiente.

Referencia:
Coordinacion con el
Departamento Salud

Ocupacional, mediante correo
electrénico, para la aplicacion
de la evaluacion médica.

Llenar PATH.PR2.FM13
Convocatoria a evaluacién
médica.

La evaluacion médica tendri
una vigencia de 6 meses,
siempre que exista similitud
entre la naturaleza vy
condiciones de los puestos en
los que la persona esta
participando y que no se haya
presentado alguna variacion en
la condicion de salud, por lo
gue en caso de determinar que
a una persona postulante se le
aplico la evaluaciébn médica
durante el periodo de 6 meses
anteriores, Unicamente se hara
mediante oficio la consulta al
servicio médico, para
determinar si se ha presentado
alguna variacion en la
condicibn de salud de Ia
persona postulante.

Criterios:

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).
Jefatura
correspondiente.

Profesional Nivel 1
Talento  Humano
(Equipo de Apoyo).
Departamento

Salud Ocupacional.

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

Oficio con la
recomendacion de
nombramiento
remitido por la
jefatura
correspondiente.

PATH.PR2.FM13
Convocatoria a
evaluacién médica.

PATH.PR2.FM11
Acta de Cierre de
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PATH.PR2.FM11 Acta de Publicacion del
Cierre de Publicacion del Concurso
Concurso PATH.PR2.FM10
PATH.PR2.FM10 Resumen de Resumen de
atestados de cada oferente. atestados de cada
Tabla de calificacion evaluada oferente.
para cada oferente Tabla de calificacion
PATH.PR2.FM5 o} evaluada para cada
PATH.PR2.FM14 oferente
Oficio de la jefatura respectiva PATH.PR2.FM5 0
con la recomendacion de PATH.PR2.FM14
nombramiento. Oficio de la jefatura
Resultados obtenidos en la respectiva con la
evaluacion médica. recomendacion  de
Referencia: nombramiento.
Elaborar el informe del Resultados obtenidos
concurso interno para en la evaluacion
nombramiento en propiedad. médica.
Completar el formulario
“PATH.PR2.FM65 Lista de
comprobacion de documentos
en expediente de reclutamiento
y seleccion.”
Remitir informe para revision
de la Profesional Nivel 2
Gerencia General.

1.22 Revisar y firmar el Referencia: Profesional Nivel 1 Informe del concurso

1.23

1.24

informe del concurso.

Remitir a

la

Subgerencia el informe

del concurso.

Revisar y firmar
informe del concurso.

el

Revisar el informe del concurso
interno respectivo, por lo que

en caso de no tener
observaciones sera firmado por
las partes.
Referencia:

Remitir a la Subgerencia el
informe del concurso.

El Equipo de Apoyo remitira
expediente administrativo del
proceso, a la Subgerencia.

En los casos de puestos de
Jefatura, la  Subgerencia
trasladara la documentacion a
la Gerencia General, que
incluye la recomendacién de la
Jefatura inmediata y de su
propia recomendacion en caso
de contar con un criterio
distinto, para la formalizacion
del nombramiento, para que
todo sea elevado para la Junta
Directiva.

Referencia:

Revisar el informe del concurso
respectivo, por lo que en caso
de no tener observaciones
debe ser firmado por las partes.

Talento

Humano

revisado y firmado.

(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2
Gerencia General.

Profesional Nivel 1

Informe del proceso

Talento  Humano de reclutamiento vy

(Equipo de Apoyo). = seleccion revisado y
firmado.

Subgerente. Informe del proceso

de reclutamiento y
seleccion revisado y
firmado.
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1.25 Remitir a la Gerencia Referencia: Subgerente. Informe del proceso

General el informe del
concurso realizado por
el Equipo de Apoyo.

1.26 Remitir para analisis y
resolucién de la
Gerencia General o
Junta Directiva, segun
corresponda, el informe
del concurso.

1.27 Remitir resolucion de la
Gerencia General o
Acuerdo de la Junta
Directiva, con la
decision respecto al
concurso.

1.28 Recibir y notificar los
resultados del concurso
interno.

1.29 Incorporar

documentacion en el
expediente respectivo y
archivar.

Remitir a la Gerencia General
el informe del concurso.

La Subgerencia remitira
expediente administrativo del

proceso, a la Gerencia
General.
Referencia:
Informe y expediente del

concurso para el andlisis y la
resolucion correspondiente.

Talento  Humano  remitira
expediente administrativo del
proceso, a la Gerencia General
para la eleccion del puesto de
su competencia. En los casos
de puestos de Jefatura, la

Gerencia trasladara la
documentaciébn a la Junta
Directiva, que incluye la

recomendacion de la Jefatura
inmediata y de su propia
recomendacion en caso de
contar con un criterio distinto,

para la formalizacion del
nombramiento.

Criterio:

Informe del concurso
elaborado por Talento
Humano.

Resoluciéon de la Gerencia

General o Acuerdo de la Junta

Directiva, con la decisién
respecto al concurso.
Referencia:

Elaborar resoluciéon o Acuerdo
sobre la decisién respecto al
concurso y remitirlo a Talento
Humano.

Criterio:

Resoluciéon de la Gerencia
General o Acuerdo de la Junta
Directiva, con decision
respecto al concurso.
Referencia:

Notificar en un plazo maximo
de 10 dias habiles, a la
totalidad de postulantes los

resultados del CONCcurso
interno.
Criterio:
Resoluciéon de la Gerencia

General o Acuerdo de la Junta
Directiva, con decision
respecto al concurso.
Referencia:

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

Gerencia General o
Junta Directiva.

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2
Gerencia General.

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

de reclutamiento vy
seleccion revisado y
firmado.
Expediente
administrativo
proceso realizado.

del

Resolucién o]
Acuerdo sobre la
decision de
nombramiento.

Oficios dirigidos a los
participantes, con el
cual se comunican
los resultados del
concurso interno.

Resolucion de la
Gerencia General o
Acuerdo de la Junta
Directiva, con
decisién respecto al

concurso en cada
expediente de
concurso.
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Incluir en los expedientes del “PATH.PR2.FM66
concurso interno la resolucion Lista de
del concurso. comprobacién de
Completar el formulario documentos en
“PATH.PR2.FM66 Lista de expedientes de
comprobaciéon de documentos reclutamiento y
en expedientes de seleccion.”,

reclutamiento y seleccion.”,
para verificar que consten los
generados
posterior a la remision del
informe a la Gerencia General

documentos.

o a la Junta Directiva.

debidamente
completa, revisada y

firmada.

Expediente de
concurso cerrado vy
archivado.

b. Procedimiento temporal reclutamiento y seleccidon externo (Equipo de Apoyo), tal y como

OBJETIVO Y ALCANCE

OBJETIVO

ALCANCE

Atraer personas en forma oportuna, en nimero Aplica desde la solicitud para llenar una plaza,
suficiente y con las competencias necesarias y hasta la designacion o escogencia de la persona

elegir a la mas adecuada para un puesto y para
la organizacién en particular.

idénea.

Planificar y ejecutar el proceso de reclutamiento y seleccion externo para

nombramientos interinos, servicios especiales o suplencias, segin corresponda.

1
# INSTRUCCION
1.1 Recibir oficio de la
Gerencia General
segun las
valoraciones
realizadas, para

gestionar el proceso
de reclutamiento y
seleccion a nivel

externo para
nombramiento
interino, servicios
especiales (o]
suplencias segun
corresponda.

1.2 Buscar oferentes
externos en la base
de datos, segun los
requisitos
establecidos en el
perfil descriptivo del
puesto.

CRITERIOS /
REFERENCIAS

Criterio

Oficio de la Gerencia General.
Referencia

Recibir oficio con el aval de la
Gerencia General para
gestionar el proceso de
reclutamiento y seleccion a

nivel externo para
nombramiento interino,
servicios especiales o]

suplencias segun corresponda.

Criterio:

Oficio de aprobacién para
atender el requerimiento de
personal mediante proceso
externo.

Perfil descriptivo del puesto
Referencia:

INFORMACION
DOCUMENTADA

RESPONSABLE

Profesional Nivel 1 Oficio con el aval de la
Humano Gerencia General.
(Equipo de Apoyo).

Profesional Nivel 1 Curriculums extraidos
Humano de la base de datos.
(Equipo de Apoyo).
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1.3 Analizar con la
jefatura
correspondiente  la
atinencia de los
curriculums
obtenidas, en
comparacién con los
requisitos
establecidos en el
perfil descriptivo del

puesto.

Revisar el registro de oferentes
y seleccionar a las personas
qgue preliminarmente cumplen
los requisitos minimos vy
legales para el puesto vacante.
En caso de que ningdn
postulante cumpla la totalidad
de requisitos minimos y legales
del puesto, se procede a
realizar la convocatoria a
través de algunas de las
siguientes fuentes de
reclutamiento: prensa nacional
o regional, la pagina web de
JASEC, bolsas de empleo,
paginas web dedicadas a la
oferta de empleo siempre que
las mismas sean gratuitas,
redes sociales de JASEC vy
cualquier otro medio que el
Equipo de Apoyo considere
pertinente.

Si a pesar de las actividades
realizadas, no se logra obtener
oferentes que cumplan los
requisitos o que no muestren
interés por las condiciones
ofrecidas, se tendra que
resolver el proceso de
reclutamiento y seleccién con
los postulantes limitados en
cantidad por proceso de
reclutamiento y  seleccion
interno.

En caso de que el proceso de
reclutamiento 'y  seleccion
interno haya sido declarado
infructuoso, por incumplimiento
de requisitos, se gestiona ante
la Junta Directiva, la
declaratoria de inopia,
ajustando el o los requisitos al
nivel inmediato inferior por un
periodo determinado, para
proceder con un nuevo proceso
de reclutamiento y seleccion
interno.

Criterio:

Curriculums obtenidos de la
base de datos.

Referencia:

Remitir a las jefaturas
correspondientes  (de  los
puestos que se identifiquen de
mayor criterio técnico) los
curriculums de las personas
previamente identificadas
como posibles oferentes para

Profesional Nivel 1 Correos
Talento

(Equipo de Apoyo). jefaturas

Humano coordinacién con

de
las

Profesional Nivel 2 correspondientes.

Gerencia General.
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ocupar el puesto que se

encuentra vacante.

Analizar los curriculums de los

posibles oferentes,

principalmente el requisito de

experiencia para determinar la

atinencia al puesto en

referencia.

Remitir al Equipo de Apoyo, el

criterio  técnico de los

curriculums evaluados que se

consideran atinentes para el

puesto que se requiere.

1.4 Realizar la entrevista Criterio Profesional Nivel 1 PATH.PR2.FM49 Guia
telefbnica a los Curriculum previamente Talento Humano de entrevista telefénica
oferentes seleccionadas. (Equipo de Apoyo). completada.
previamente Criterio técnico de las jefaturas
identificados. correspondientes.

Referencia:

Llamar a las personas
identificadas, comunicar las
condiciones del puesto que
ofrece JASEC y completar el
formulario  PATH.PR2.FM49
Guia de entrevista telefonica.

15 Enviar por correo Criterio: Profesional Nivel 1 Correos  electrénicos
electronico la oferta PATH.PR2.FM49 Guia de Talento Humano enviados.
de servicios. entrevista telefonica (Equipo de Apoyo).

completada

Referencia:

Enviar mediante correo
electrénico el formulario
PATH.PR2.FM50 Oferta de
servicios, a las personas
identificadas que cumplen con
los requisitos minimos del
puesto y que aceptan formar
parte del proceso de
reclutamiento y  seleccion
externo.

1.6 Recibir debidamente Criterio: Profesional Nivel 1 PATH.PR2.FM50
completa la oferta de PATH.PR2.FM49 Guia de Talento Humano Oferta de servicios
servicio y los entrevista telefénica. (Equipo de Apoyo). completa y los
documentos que Referencia: documentos que
respaldan el Recibir y revisar el formulario respaldan el
cumplimiento de los PATH.PR2.FM50 Oferta de cumplimiento de
requisitos minimos. servicios y los documentos requisitos.

aportados por las personas PATH.PR2.FM51
postulantes, que respaldan el Recepcion de ofertas de
cumplimiento de los requisitos servicio.
minimos.
Completar el formulario
PATH.PR2.FM51 Recepcion
de ofertas de servicio.
1.7 Revisar y validar el Criterio: Profesional Nivel 1 PATH.PR2.FM50

cumplimiento de los
requisitos minimos y
legales, segun lo

PATH.PR2.FM50 Oferta de
servicios debidamente
completa y los documentos

Talento Humano Oferta de servicios
(Equipo de Apoyo). debidamente completa
y los  documentos
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establecido en el aportados por las personas aportados  por las

perfil descriptivo del
puesto
correspondiente.

1.8 Coordinar con la
jefatura respectiva la
entrevista conductual
y criterios de
evaluacion.

1.9 Elaborar tabla de
calificacion y
coordinar el visto
bueno con la jefatura
del puesto y de la
Gerencia General.

1.10 Coordinar con la
jefatura respectiva la
elaboracion
remisién de la prueba
técnica.

postulantes.

Referencia:

Revisar y validar el
cumplimiento de requisitos,
segun los documentos
aportados por las personas
postulantes y los requisitos
minimos y legales establecidos
en el perfil descriptivo del
puesto.
Confeccionar el
atestados de
postulantes.

resumen de
las personas

Criterio:

Oferta de servicios con
documentos adjuntos.
Referencia:

Coordinar con la jefatura
respectiva la fecha y hora para
la entrevista técnica-
conductual, asi como los

instrumentos de evaluacion
conductual, prueba técnica
entre otros que se consideren
necesarios.

Criterio:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

Referencia:

Elaborar previo al proceso de
entrevistas, la tabla de
calificaciéon propuesta con los
factores a evaluar y la
puntuacion asignada a cada
uno.

Criterio:

Perfil descriptivo del puesto
vigente.

Referencia:

La jefatura correspondiente

confecciona y remite mediante
oficio, los criterios técnicos y
razonables sobre los cuales
define o no aplicar la prueba
técnica. La Jefatura que defina
aplicar la prueba técnica debe
redactar y remitir al Equipo de
Apoyo en un sobre sellado la
prueba técnica a aplicar (una
prueba en blanco y otra
resuelta)

Remitir junto con la prueba
técnica una guia de temas
sobre los cuales se
desarrollara la prueba para
efectos de referencia de los
postulantes

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

Profesional Nivel 1
Talento  Humano
(Equipo de Apoyo).
Jefatura
correspondiente.

Jefatura del puesto
en proceso de
reclutamiento y
seleccion.

Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2
Gerencia General.

personas postulantes.
Resumen de atestados
de las personas
postulantes.

Correos electrénicos
enviados y
convocatorias
realizadas.

Tabla de calificacién
propuesta.

Oficio de criterio técnico
de la jefatura respectiva
sobre aplicacién o no de
la prueba técnica.
Prueba Técnica en
blanco y otro ejemplar
resuelto y remitidos al
Equipo de Apoyo en
sobre debidamente
sellado.
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Recibir la prueba técnica

remitida por parte de la

jefatura.
1.11 Convocar a las Criterio: Profesional Nivel 1 Correos remitidos a las

personas postulantes
para la entrevista y

aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

1.12  Ejecutar la entrevista
técnica.

1.13. Realizar el andlisis de
los resultados de las
entrevistas.

1.14  Aplicar las pruebas
establecidas para la
Evaluacion de
Competencias y
prueba técnica en
caso de ser
requerido.

1.15 Revisar y calificar las

pruebas técnicas
resueltas por los
oferentes.

Coordinacion previa con la
jefatura.

Tabla de calificacién propuesta
con el VB* de la jefatura.
Prueba técnica.

Referencia:

Convocar mediante correo
electrénico, a las personas
postulantes para la entrevista y
aplicacion de instrumentos de
evaluacion.

Criterio:

Resumen de atestados de los
oferentes.

Referencia:

Realizar la entrevista y evaluar
al oferente en funcién del
desarrollo de la entrevista.
Completar los formularios
PATH.PR2.FM53 Evaluacion
candidato externo
PATH.PR2.FM54 Valoracion
de entrevista conductual a
oferentes externos.

Criterio:

Evaluaciones realizadas por
cada entrevistador.

Referencia:

Realizar el analisis de los
aspectos evaluados durante
las entrevistas.

Criterio:
Entrevista técnica y
conductual.
Referencia:
Aplicar a las personas
postulantes las pruebas

psicométricas y prueba técnica
en caso de ser requerido.
Generar los reportes de las
pruebas aplicadas para
evaluacion de competencias.
Criterio:

Ejemplar de la prueba técnica
resuelta.

Referencia:

La Jefatura correspondiente
realiza la revision de las
pruebas técnicas resueltas por
los oferentes.

Remitir al Equipo de Apoyo las
pruebas técnicas revisadas y
calificadas.

Talento

Profesional Nivel 1
Humano
(Equipo de Apoyo).

Talento

Jefatura

correspondiente.

Profesional Nivel 1
Humano

Talento

Humano personas
(Equipo de Apoyo). con la

postulantes
convocatoria

para  entrevistas Yy
aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

PATH.PR2.FM53
Evaluacion candidato
externo
PATH.PR2.FM54
Valoracion de entrevista
conductual a oferentes
externos, debidamente

completados por los
entrevistadores.
Analisis de las

entrevistas realizadas.

(Equipo de Apoyo).

Profesional Nivel 1

Reportes de pruebas

Talento Humano para evaluacién de

(Equipo de Apoyo). competencias.

Jefatura Prueba técnica aplicada

correspondiente. por cada persona
postulante.

Jefatura

correspondiente.
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1.16  Verificar las pruebas
técnicas revisadas y
calificadas por la
jefatura
correspondiente
contra el ejemplar
resuelto.

1.17 Revisar con la
Jefatura

correspondiente  los
resultados de los
aspectos evaluados a

cada oferente.

1.18 Convocar a
persona(s)
postulantes
recomendadas por la
jefatura

correspondiente a

evaluacion médica.

la(s)

Criterio:

Ejemplar de la prueba técnica
resuelta.

Pruebas técnicas revisadas y
calificadas por la jefatura
correspondiente.

Referencia:

Verificar la concordancia entre
las respuestas brindadas por
los oferentes contra lo indicado
en la prueba técnica resuelta
previamente remitida al Equipo
de Apoyo por la jefatura
correspondiente.

En caso de que corresponda se
debera gestionar y coordinar
con la jefatura las respectivas
correcciones y ajustes a la
revision y calificacion realizada.
Criterio:

Resultados de la entrevista
Resultado de la prueba técnica
Resultado de la evaluacion de
competencias.

Referencia:

Revisar con la Jefatura
correspondiente los resultados
obtenidos por cada postulante
en los aspectos evaluados y en
la tabla de calificacion.

Solicitar a la  Jefatura
correspondiente el visto bueno
en la tabla de calificacion y el
oficio de recomendacion de
nombramiento con base en los
resultados obtenidos.

La evaluacion médica tendra
una vigencia de 6 meses,
siempre que exista similitud
entre la naturaleza vy
condiciones de los puestos en
los que la persona esta
participando y que no se haya
presentado alguna variacién en
la condicién de salud, por lo
gue en caso que se determine
gue a una persona postulante
se le aplico evaluacién médica
durante el periodo de 6 meses
anteriores, Unicamente se hara
mediante oficio la consulta al
servicio médico para
determinar si se ha presentado
alguna  variacibn en la
condicion de salud de Ia
persona, con sustento en los
registros médicos disponibles

Profesional Nivel 1 Prueba técnica resuelta
Talento Humano por los oferentes vy
(Equipo de Apoyo). debidamente calificada
Jefatura por la jefatura
correspondiente. correspondiente.

Tabla de calificacién de
atestados de cada
oferente con el visto
bueno de la Jefatura
correspondiente.

Oficio de
recomendacion de
nombramiento.

Jefatura
correspondiente.
Profesional Nivel 1
Talento Humano
(Equipo de Apoyo).

Profesional Nivel 1 PATH.PR2.FM13

Talento Humano Convocatoria a
(Equipo de Apoyo). evaluacion médica.
Departamento

Salud

Ocupacional.
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en el Servicio de Medicina de
Empresa.
1.19 Elaborar el informe Criterios: Profesional Nivel 1
técnico del proceso Tabla de calificaciéon evaluada Talento Humano
de reclutamiento y para cada oferente (Equipo de Apoyo).

seleccién externo.

1.20 Revisar y firmar el
informe del proceso
de reclutamiento vy

seleccion externo.

1.21  Remitir a la
Subgerencia el
informe del proceso
de reclutamiento y

seleccién externo.

1.22 Revisar y firmar el
informe del proceso
de reclutamiento vy

seleccion externo.

1.23 Remitir a la Gerencia
General el informe
del proceso  de
reclutamiento y
seleccién realizado
por el Equipo de

Apoyo.

Oficio de la jefatura respectiva
con la recomendacion de
nombramiento.

Resultados obtenidos en la
evaluacion médica.
Referencia:

Elaborar el informe del proceso
de reclutamiento y seleccion
externo.

Remitir informe para revision
del Profesional Nivel 2
Gerencia General.

Referencia:

Revisar el informe del proceso
de reclutamiento y seleccion
externo respectivo, por lo que
en caso de no tener
observaciones debe ser
firmado por las partes.
Referencia:

Remitir a la Subgerencia el
informe  del proceso de
reclutamiento 'y  seleccion
externo.

El Equipo de Apoyo remitird
expediente administrativo del
proceso, a la Subgerencia.

En los casos de puestos de
Jefatura, la  Subgerencia
trasladara la documentacién a
la Gerencia General, que
incluye la recomendacion de la
Jefatura inmediata y de su
propia recomendacion en caso
de contar con un criterio
distinto, para la formalizacion
del nombramiento, para que
todo sea elevado para la Junta
Directiva.

Referencia:

Revisar el informe del proceso
de reclutamiento y seleccion
externo respectivo, por lo que
en caso de no tener
observaciones debe ser
firmado por las partes.
Referencia:

Remitir a la Gerencia General
el informe del proceso de
reclutamiento 'y  seleccion
externo.

La Subgerencia remitira
expediente administrativo del

Profesional Nivel 1
Humano
(Equipo de Apoyo).
Profesional Nivel 2

Talento

Informe del proceso de

reclutamiento y
seleccion revisado y
firmado.

Gerencia General.

Profesional Nivel 1

Informe del proceso de

Talento Humano reclutamiento y

(Equipo de Apoyo). seleccion revisado y
firmado.

Subgerente. Informe del proceso de
reclutamiento y
seleccion revisado y
firmado.

Subgerente. Informe del proceso de

reclutamiento y
seleccion revisado 'y
firmado.

Expediente
administrativo del

proceso realizado.

Folio 97



ATV,

L Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
JASEC
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 35 de 100
proceso, a la Gerencia
General.
1.24 Remitir oficio de Criterio: Gerencia General Oficio de nombramiento
nombramiento y Informe del proceso elaborado o Junta Directiva. y Resolucién de la
resolucion de la por el Equipo de Apoyo Gerencia General o

Gerencia General o
Acuerdo de la Junta

Directiva, con
decision respecto al
proceso de
reclutamiento y
seleccion.

1.25 Notificar a las
personas postulantes
el resultado  del
proceso de
reclutamiento y
seleccién externo

1.26 Coordinar con la
persona
seleccionada los
aspectos
relacionados con su
ingreso a la
Institucion.

Oficio de nombramiento vy
Resolucion de la Gerencia
General 0 Acuerdo de la Junta
Directiva, con decision
respecto al proceso de
reclutamiento y seleccion.
Referencia:

Elaborar oficio de
nombramiento y resoluciéon o

Acuerdo sobre la decision
respecto al proceso de
reclutamiento 'y  seleccion

externo y remitirlo a Talento
Humano.

La Gerencia General remitira
expediente administrativo del
proceso, al Departamento
Talento Humano.

Criterio:

Resolucion de nombramiento

de la Gerencia General o
Acuerdo de la Junta Directiva,
con decisibn respecto al
proceso de reclutamiento y
seleccion.
Referencia:

Notificar en un plazo maximo
de 3 dias habiles, a la totalidad
de postulantes los resultados
del proceso de reclutamiento y
seleccion externo.

Criterio:

Resolucion de la Gerencia
General o Acuerdo de la Junta
Directiva.

Referencia:

Coordinar con la jefatura
respectiva y la persona
seleccionada, las gestiones
correspondientes  para su
ingreso a la institucion.
Completar los formularios:
PATH.PR2.FM55 Declaracion
jurada para ocupar un puesto
en JASEC

PATH.PR2.FM56 Datos
personales de nuevo ingreso.
Incorporacion  del  nuevo
funcionario.

Acuerdo de la Junta
Directiva sobre la
decision de

nombramiento.

Profesional Nivel 1 Correos de notificaciéon

Talento

Humano a
(Equipo de Apoyo).

las personas
postulantes externas.

Profesional Nivel 2
Gerencia General.

Profesional Nivel 2 PATH.PR2.FM55

Gerencia General

Funcionario
nuevo ingreso.

Declaracion jurada para
ocupar un puesto en
JASEC
PATH.PR2.FM56 Datos
personales de nuevo
ingreso, debidamente
completos.

de

c. Instructivo temporal reclutamiento y seleccion interno Equipo de Apoyo (nombramientos interinos,
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1. OBJETIVOY ALCANCE

2.

OBJETIVO

Realizar el proceso de reclutamiento
y seleccion interno para
nombramientos interinos, servicios
especiales y/o sustituciones, de
forma &gl para generar valor
agregado a la continuidad del
negocio.

DESCRIPCION

ELEMENTO

Recibir de la Jefatura
correspondiente el formulario
PATH.PR2.IN1.FM1,
Justificacién para solicitud de
proceso de Reclutamiento y
Seleccién”, para atender el
requerimiento de personal, lo
cual quedara a criterio de la
Gerencia segun el andlisis de
conveniencia y oportunidad.

Todas las jefaturas que
cuenten con un puesto
vacante deben remitir dicho
formulario.

2.2  Solicitar la aprobacion de la
Gerencia General para
atender el requerimiento de
personal mediante
reclutamiento y seleccién
interno.

2.3 Aprobacién o no para atender

el proceso de reclutamiento y
seleccion interno.

ALCANCE

Realizar los tramites necesarios
para atender requerimientos de
personal con recurso interno.

CRITERIOS / REFERENCIAS

Criterio:
Puesto vacante por creacion,
jubilacion, renuncia, permiso sin

goce de salario, movimiento de
personal, licencia por
maternidad, suspensiones y/o

imprevistos que requieran la
implementacion expedita de
medidas de contingencia.
Contenido presupuestario del
puesto

Referencia:

Recibir el
PATH.PR2.IN1.FM1
Justificacién para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccién, para atender el
requerimiento de personal.
Criterio: PATH.PR2.IN1.FM1
Justificaciébn para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccion.

Referencia:

Remitir mediante correo
electrénico el oficio de solicitud
de aprobacién a la Gerencia
General, para atender el
requerimiento de personal.
Referencia:

Recibir el oficio de la Gerencia
General con la aprobacién o no
para atender el proceso de
reclutamiento y  seleccion
interno.

Los puestos de Jefatura que
competen a la Junta Directiva,
gue se encuentren vacantes y
que se requieran cubrir se
pueden atender mediante la
conformacion de una terna o
nomina de postulantes o
mediante la publicacion de un
proceso de reclutamiento vy

formulario

PUESTO DE TRABAJO
Profesional Nivel 1 Talento Humano

(Equipo de Apoyo)
Profesional Nivel 2 Gerencia
General

INFORMACION DOCUMENTADA

Formulario PATH.PR2.IN1.FM1
Justificacibn para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccion.

Correo de remisiéon de oficio a la
Gerencia General.

Oficio de aprobaciéon o no, de la
Gerencia General para proceso de
reclutamiento y seleccién interno.
Oficio remitido a la jefatura
correspondiente en caso de no
aprobarse.
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2.4  Preparar la documentacion
referente al puesto, coordinar
con la jefatura correspondiente
la confeccion y remision de la
prueba técnica, en caso de
gue se considere aplicar y
comunicar a nivel institucional
mediante correo electrénico y
en la intranet el proceso de

reclutamiento

interno.

seleccién

2.5 Recibir las postulaciones de
los oferentes interesados en

ser considerados

en el

proceso de reclutamiento y

seleccién interno.

seleccién interno, segun analisis
que se realice entre la Gerencia
y la Jefatura Directa del
respectivo puesto, con el
acompafiamiento del Equipo de
Apoyo, considerando también
las disposiciones establecidas
en la Convencién Colectiva
vigente, asi como las
condiciones y el periodo por las
cuales se genera el puesto
vacante, a fin de no afectar la
continuidad del negocio.

En caso de no aprobarse, se
debe comunicar mediante oficio
a la Jefatura correspondiente.

Si  se aprueba iniciar la
conformacion del expediente de
Reclutamiento y Seleccion.
Criterio:

Oficio de aprobacion de la
Gerencia General.

Referencia:

Para los puestos de Nivel
Jefatura, se debe completar los
formularios PATH.PR2.FM10
resumen de atestados vy
PATH.PR2.FM82 Matriz para
valoracién de cumplimiento de
requisitos.

La Jefatura que defina aplicar la
prueba técnica debe redactar y
remitir al Equipo de Apoyo en un
sobre sellado la prueba técnica a
aplicar. (Una prueba en blanco y
otra resuelta), en caso de no
aplicar prueba técnica la jefatura
debe comunicar mediante oficio,
los criterios técnicos sobre los
cuales define no aplicar la
prueba técnica.

Remitir junto con la prueba
técnica (Un ejemplar resuelto y
otro en blanco) una guia de
temas sobre los cuales se
desarrollara la prueba para
efectos de referencia de los
postulantes.

Publicar por correo electrénico y
en la intranet el proceso de
reclutamiento y seleccion
interno.

Criterio:

Publicacién de Reclutamiento y
Seleccion interno.

Referencia:

Publicacibn del proceso de
reclutamiento y seleccién interno.
Intranet/Comunidad JASEC/
Concursos internos (Temporal).
Prueba Técnica en blanco y otro
ejemplar resuelto

PATH.PR2.FM10 resumen de
atestados y PATH.PR2.FM82 Matriz
para valoracion de cumplimiento de
requisitos.

PATH.PR2.FM57 Formulario de
solicitud de postulacién.
PATH.PR2.FM6 Comprobante
recibo de documentos.
PATH.PR2.FM7 Control de
recibidos.
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2.6  Elaborar el

resumen

de

atestados de los postulantes

registrados vy

verificar el

cumplimiento de requisitos.

Revisar con la
correspondiente el

2.7

Jefatura
resumen

de atestados de cada oferente.

PATH.PR2.FM6
recibo de

Llene
Comprobante
documentos.
Llene PATH.PR2.FM7 Control
de recibidos.

Postulante llena el
PATH.PR2.FM57 Formulario de
solicitud de postulacién.

Llene PATH.PR2.FM11 Acta de
cierre de publicacion.

En caso de que la persona
funcionaria se encuentre en
periodo de vacaciones o cuente
con incapacidad de la CCSS o el
INS durante el periodo habilitado
para la recepcion de
postulaciones, tendra un periodo
maximo de 5 dias habiles a partir
del dia habil siguiente del cierre
de recepcion de postulaciones
para presentar de manera
personal o mediante un tercero
autorizado el formulario de
solicitud de postulacion para el
(los) puesto (s) de su interés, asi
como la justificacion
correspondiente para las
valoraciones del Equipo de
Apoyo.

En caso de que no se reciban
postulaciones (desierto),
notificar mediante oficio a la
Gerencia y realizar la propuesta
para atender el requerimiento de
manera externa.

Criterio:

PATH.PR2.FM57 Formulario de
solicitud de postulacion en
concurso interno

Referencia:

Llene en un periodo razonable,
en funciébn de la cantidad de
puestos publicados y la cantidad
de oferentes el formulario
PATH.PR2.FM10 Resumen de
atestados, por cada postulante.
En el apartado de capacitacion
se considerardn aquellas que
hayan sido recibidas en los
Ultimos 5 afios y que estén
relacionadas con el puesto.
Referencia:

Verificar con la  Jefatura
correspondiente el
PATH.PR2.FM10 resumen de
atestados de cada oferente para
verificar el cumplimiento o no de

PATH.PR2.FM11 Acta de cierre de
publicacién.

Oficio dirigido a la Gerencia en caso
de no contar con postulaciones.

PATH.PR2.FM10 de

atestados.

Resumen

PATH.PR2.FM10 Resumen de
atestados, por cada postulante, con
el visto bueno de la Jefatura
correspondiente.

Oficio de comunicaciébn a la
Gerencia en caso de que ningun
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2.8  Convocar a los oferentes que
cumplen los requisitos
minimos y aplicar la Prueba
Técnica. (en caso de
aplicarse)

2.9 Convocar a los postulantes
gque cumplen la totalidad de
requisitos y aplicar las pruebas
Psicométricas de Evaluacién
de competencias.

2.10 Generar los reportes de las
pruebas  Psicométricas vy
realizar el andlisis
correspondiente.

los requisitos minimos del
puesto.

En caso de que ningln
postulante cumpla la totalidad de
requisitos (infructuoso),
comunicar mediante oficio a la
Gerencia General y realizar la
propuesta para atender el
requerimiento de manera
externa.

Criterios:

Prueba técnica en blanco y
ejemplar resuelto

Formulario PATH.PR2.FM10
Resumen de atestados, con VB®
de la Jefatura correspondiente.
Referencia: Llene
PATH.PR2.FM9  Convocatoria
prueba técnica.

Aplicar la prueba técnica a los
oferentes que cumplen los
requisitos establecidos en el
perfil del puesto.

Recibir de la Jefatura
correspondiente  la  prueba
técnica calificada.

Referencia:
Llene PATH.PR2.FM8
Convocatoria a prueba

psicométrica

Notificar mediante correo
electronico a los postulantes que
cumplen la totalidad de
requisitos.

Aplicar a los oferentes las
pruebas Psicométricas  de
evaluacién de competencias.

La prueba PCA tiene una
vigencia de 8 meses, por lo que
s6lo se aplicara a quienes no
cuenten con la prueba vigente.
Criterio:

Pruebas Psicométricas
aplicadas.

Referencia:

Analizar con la Jefatura
correspondiente el resultado
obtenido por cada oferente en
las pruebas psicométricas de
Evaluacion de competencias.
Solicitar a la Jefatura el oficio con
la recomendacion de
nombramiento, en funcién a los
resultados obtenidos en las
pruebas psicométricas y prueba
técnica en caso de ser aplicada.

postulante cumpla la totalidad de
requisitos minimos.

PATH.PR2.FM9 Convocatoria
prueba técnica.

Pruebas técnicas resueltas por los
oferentes.

Correo de remision del
PATH.PR2.FM8 Convocatoria a
prueba psicométrica.

Reportes generados de pruebas
Psicométricas.
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2.11 Convocar al postulante
recomendado a evaluacién
médica.

2.12 Elaborar el informe del
proceso de reclutamiento y
seleccién.

2.13 Verificar los documentos que
constan en el expediente del
proceso de reclutamiento y
seleccion.

2.14 Remision de Informe del
proceso de reclutamiento y
seleccion interno.

2.15 Remitir a la Subgerencia el
informe  del proceso de
reclutamiento y seleccién
interno.

Criterio:

Oficio de recomendacion de
nombramiento.

Referencia:

Llene PATH.PR2.FM13
Convocatoria a  evaluacion
médica.

La evaluacion médica tendra una
vigencia de 6 meses, siempre
que exista similitud entre la
naturaleza y condiciones de los
puestos en los que la persona
esta participando y que no se
haya presentado alguna
variacion en la condicion de
salud, por lo que en caso que se
determine que a una persona
postulante se le aplico
evaluaciébn médica durante el
periodo de 6 meses anteriores,
Unicamente se hara mediante
oficio la consulta al servicio
médico para determinar si se ha
presentado alguna variacion en
la condicion de salud de la
persona, con sustento en los
registros médicos disponibles en
el Servicio de Medicina de
Empresa.

Criterio: Expediente de
Reclutamiento y Seleccion.
Referencia:

Confeccionar el informe del
proceso de reclutamiento vy
seleccion.

Remitir para revisién y firma del
Encargado del Equipo de Apoyo.
Referencia:

Revisar los documentos vy
completar el formulario
“‘PATH.PR2.FM65 Lista de
comprobacion de documentos
en expedientes de reclutamiento
y seleccién.”

Firmar el formulario.

Criterio:

Revision y firma del Encargado
del Equipo de Apoyo.
Referencia:

Remitir a la Subgerencia el
informe  del proceso de
Reclutamiento y Seleccion con el
expediente correspondiente.
Referencia:

Remitir a la Subgerencia el
informe  del proceso de
reclutamiento y  seleccion
interno.

PATH.PR2.FM13 Convocatoria a
evaluaciéon médica.

Informe  de  reclutamiento vy
seleccion.

“PATH.PR2.FM65 Lista de
comprobacion de documentos en
expedientes de reclutamiento vy
seleccion.”

Recibido del Informe de
reclutamiento y seleccién, recibido
en la Subgerencia.

Informe del proceso de
reclutamiento y seleccion revisado y
firmado.
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2.16 Revisar y firmar el informe del
proceso de reclutamiento y
seleccidn interno.

2.17 Remitir a la Gerencia General
el informe del proceso de
reclutamiento y seleccién
realizado por el Equipo de
Apoyo.

2.18 Recepcion del oficio con la
resolucion del proceso de
reclutamiento 'y seleccién
interno.

2.19 Confeccionar el borrador de la
resolucién de nombramiento.

2.20 Recepcion de la resolucién de
nombramiento por parte de la
Gerencia General, notificada a
las jefaturas respectivas, al
oferente seleccionado y a
Equipo de Apoyo

2.21 Notificar a la totalidad de
postulantes los resultados del
proceso de reclutamiento vy
seleccion interno.

El Equipo de Apoyo remitira
expediente administrativo del
proceso, a la Subgerencia.

En los casos de puestos de
Jefatura, la Subgerencia
trasladara la documentacion a la
Gerencia General, que incluye la
recomendacion de la Jefatura
inmediata y de su propia
recomendaciéon en caso de
contar con un criterio distinto,
para la formalizacion del
nombramiento, para que todo
sea elevado para la Junta
Directiva.

Referencia:

Revisar el informe del proceso
de reclutamiento y seleccion
interno respectivo, por lo que en
caso de no tener observaciones
debe ser firmado por las partes.
Referencia:

Remitir a la Gerencia General el
informe  del proceso de
reclutamiento y  seleccion
interno.

La Subgerencia remitira
expediente administrativo del
proceso, a la Gerencia General.
Criterio:

Informe de reclutamiento y
seleccion remitido a la Gerencia
General.

Referencia:

Recibir el oficio de la Gerencia
General con la resolucion del
proceso de reclutamiento vy
seleccion interno.

Criterio:

Oficio de resolucién del proceso
de reclutamiento y seleccion
interno

Referencia:

Elaborar y remitir a la Gerencia
General el borrador de la
Resolucién de nombramiento de
personal.

Referencia:

Recibir la Resolucion de
nombramiento de la Gerencia
General

Criterio:

Resolucién de nombramiento.
Referencia:

Notificar en un plazo maximo de
10 dias habiles, a la totalidad de

Informe del proceso de
reclutamiento y seleccién revisado y
firmado

Informe del proceso de
reclutamiento y seleccion revisado y
firmado.

Expediente  administrativo  del
proceso realizado.

Oficio de resolucién del proceso de
reclutamiento y seleccion interno.

Resolucién de nombramiento.

Oficios de notificacion a los
postulantes.
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2.22 Incluir la resolucién de
nombramiento en el
expediente del proceso de
Reclutamiento y Seleccion.

2.23 Incorporar documentacion en
expediente y archivar

2.24 Nombramientos de personal
sin la ejecucion de un proceso
de Reclutamiento y Seleccién.

postulantes la resolucion del
proceso de Reclutamiento vy
Seleccién.

Criterio:

Notificacion de la Gerencia
General.

Referencia:

Incluir en los expedientes de
reclutamiento y seleccion la
version final de la resolucion de
nombramiento correspondiente.
Referencia:

Realizar la segunda revision del
expediente  completando el
formulario “PATH.PR2.FM65
Lista de comprobacion de
documentos en expedientes de
reclutamiento y seleccién.”, para
verificar que consten los
documentos generados posterior
a la remision del informe a la
Gerencia General.

Criterio:

PATH.PR2 Reclutamiento vy
Seleccion de personal.
PATH.PR2.INO1 Reclutamiento
y  Seleccidon interno  para

nombramientos interinos,
servicios especiales y
sustituciones.

Referencia:

Aplicar los procedimientos de
reclutamiento y seleccion
establecidos, ya sea interno y/o
externo, para eliminar los
nombramientos de personal sin
procesos de reclutamiento y
seleccion.

Se deben considerar las
disposiciones emitidas para los
puestos que competen a la Junta
Directiva, segln la normativa
vigente como la Convencion
Colectiva.

Durante un plazo de 8 meses -
desde el nombramiento
requerido, a partr de la
resolucion de la Gerencia
General o del acuerdo de la
Junta Directiva -, en caso de que
un puesto haya sido atendido
mediante reclutamiento y
seleccion interno y que por
diferentes condiciones se cuente
con ese mismo puesto vacante u
otro puesto vacante dentro del
mismo  departamento, con
condiciones iguales o similares

Resolucién de nombramiento en el
expediente de reclutamiento y
seleccion.

“PATH.PR2.FM65 Lista de
comprobacion de documentos en
expedientes de reclutamiento y
selecciéon.”, debidamente completa,
revisada y firmada.

Formulario

PATH.PR2.FM.83

Expedientes de procesos de
Reclutamiento y Seleccién.
Disposiciones emitidas por la
Gerencia General y Junta Directiva.

Folio 105



ATV,

L Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 43 de 100

2.25 Reclutamiento y Seleccién por

incapacidades.

2.26 Solicitudes de reclutamiento y
seleccion por vacaciones.

en que se publicé el primer
requerimiento, se podran
considerar los oferentes del
proceso anterior en caso de
mantenerse interesados.

El Equipo de Apoyo consultara a
las personas postulantes del
proceso original que cumplan
con los requisitos minimos sobre
su interés y anuencia para ser
considerado en el nuevo proceso
de reclutamiento y seleccion
interno. Se debe realizar la
actualizacion de los atestados de
las personas postulantes
interesadas y en caso de ser
requerido y partiendo del estado
de vigencia se aplicaran las
pruebas PCA y MIL.

Criterio:

Incapacidad de la CCSS o INS.
Referencia:

Recibir el formulario
PATH.PR2.IN1.FM1,
Justificacién para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccidn, en caso de
incapacidades de personal, que
sean por un periodo prolongado,
por situaciones muy especificas
y debidamente justificadas, para
el analisis correspondiente de
operatividad y continuidad del

negocio.
En caso de que se presenten
incapacidades con la

particularidad especifica de que
la ausencia del personal implica
un riesgo cuya materializacion
podria afectar las operaciones
y/o prestacion del servicio de los
negocios de la empresa, la
jefatura inmediata debera
presentar las justificaciones vy
argumentos necesarios para que
la Gerencia valore eximir la
realizacion del proceso de
reclutamiento y seleccidn interno
y a la vez se autorice el
nombramiento de la persona
funcionaria que esta siendo
recomendada para la sustitucion
durante el periodo de ausencia
del titular.

Criterio:

Periodos de vacaciones
acumulados.

Formulario PATH.PR2.IN1.FM1,
Justificacion para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccion.

Formulario PATH.PR2.IN1.FM1,
Justificacibn para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccion.
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2.27 Nombramientos de personal
en puestos vacantes, por
excepcion al concurso interno,
mediante ascensos, traslados
0 permutas.

Programa de vacaciones por un
periodo o periodos prolongados.
Referencia:

Recibir el formulario
PATH.PR2.IN1.FM1,
Justificaciébn para solicitud de
proceso de Reclutamiento vy
Seleccioén, cuando se cuente con
funcionarios que poseen altos
saldos de vacaciones y que por
interés  institucional  deban
acogerse a un programa de
vacaciones por un periodo o
periodos prolongados y que no
se cuente con personal
especifico para cubrir este tipo
de sustituciones.

En tanto exista un programa de
vacaciones especifico,
contenido presupuestario y se
cuente con personal para
sustituciones no se requiere la
publicacién de un proceso de
reclutamiento y seleccién
interno, solamente la aprobacién
de la Gerencia General para
cubrir las cadenas de
movimientos  horizontales o
verticales que se generen, a
excepcién de que la Jefatura
correspondiente  solicite el
proceso de reclutamiento vy
seleccion interno con la debida
justificacion.

Criterio:

Reglamentos  Auténomo de
Trabajo de JASEC vigente.
Convencion Colectiva vigente.
Listado de personas funcionarias
gue ocupan el puesto inmediato
inferior del puesto vacante.
Criterios a verificar para
cumplimiento de requisitos:

e La existencia de la plaza
vacante.

e Contenido
presupuestario.

e Cumplimiento de
requisitos minimos del
puesto a ocupar.

e Ascenso.

e Traslado y Permuta.

La atencion de un nombramiento
en un puesto vacante, por
excepcion al concurso interno se
dard cuando surja la necesidad
de ejecutar funciones y/o
actividades técnicas 0

Formulario PATH.PR2.FM.84
Justificacién para el hombramiento
por excepcion al concurso.
PATH.PR2.FM.83 Consulta a
funcionario sobre interés de ocupar
un puesto.
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administrativas, con el fin de
atender requerimientos o brindar
servicios que no puedan ser
postergados en tanto se
desarrolla un proceso de
reclutamiento y  seleccién,
mediante la aplicacion de un
ascenso, traslado o permuta. El
hecho generador deberd ser
debidamente justificado ser
cierto y presente.

Referencia:

Para casos de excepcion al
concurso, la jefatura inmediata
debe presentar al Equipo de
Apoyo el formulario
PATH.PR2.FM.84 con el visto
bueno de Gerencia 0
Subgerencia y la evidencia
objetiva.

Verificar por parte del Equipo de
Apoyo, mediante formulario
PATH.PR2.FM.83 de consulta a
las personas funcionarias que
cumplen requisitos y que se
encuentran en el nivel inferior
inmediato o en la misma
categoria segun corresponda, el
interés de ser promovido o
trasladado al puesto vacante
para el movimiento.

En caso de que el margen de
escogencia dentro del
departamento o el éarea que
requiere el nombramiento, se
vea limitado por la imposibilidad
de conformar al menos una terna
0 némina, se considerara a las
personas funcionarias de areas
atinentes del Negocio, Gerencia,
Subgerencia o Unidad, segun la
naturaleza del puesto a ocupary
CUyos requisitos académicos y
de experiencia se puedan
considerar atinentes al puesto.
Elaborar resumen de atestados
de las personas funcionarias que
cumplen los requisitos y que se
ubiqguen en el nivel inmediato
inferior o, en el mismo nivel
conforme al movimiento a
realizar, y que se desempefien
en la misma Area o Negocio
segun  corresponda.  Estos
resimenes de atestados
incluiran la dltima evaluacién del
desempefio que conste en el
expediente personal o digital
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debidamente firmada por el jefe
inmediato y el colaborador,
también se incorporard la
condicién de nombramiento que
ostente cada persona
funcionaria.

El Equipo de Apoyo remitira al
jefe inmediato, con copia a la
Subgerencia y/o Gerencia segun
corresponda, Informe sobre los
resultados del analisis de
atestados de las personas
funcionarias que cumplen los
requisitos y que manifestaron su
aceptacion para ocupar el puesto
vacante. Asimismo, se
procedera a programar la
realizacion del concurso para
nombramiento en propiedad, de
acuerdo con los lineamientos
que haya brindado la Junta
Directiva para tal fin, asi como la
programacion de los concursos
en propiedad que se tenga
prevista.

La Jefatura inmediata remitira al
Equipo de Apoyo, el Informe de
recomendacion de
nombramiento de la persona
funcionaria propuesta, segun los
resimenes de atestados vy
justificacion técnica realizada.

El Equipo de Apoyo remitird
expediente administrativo del
proceso, a la Gerencia General
para la eleccién del puesto de su
competencia o para que realice
el traslado de su recomendacion
a la Junta Directiva en el caso de
puestos de Jefatura, para la
formalizacién del nombramiento.
El Equipo de Apoyo Humano
recibira  resolucibn de la
Gerencia General o acuerdo de
Junta Directiva y atenderd lo
correspondiente segun lo
resuelto en cuanto al
nombramiento realizado.

El plazo méaximo para la
realizacion de este proceso de
nombramiento de plaza vacante
por excepcibn al concurso
interno, sera de 20 dias héabiles
en caso de Jefaturas y 15 dias
hdbiles en caso de los
nombramientos restantes, de lo
contrario, se programara el
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concurso interno  para el
nombramiento en propiedad.

El detalle de los tiempos de
tramitacion son los siguientes:

El inicio del plazo se
contabilizara a partir de
la  presentacion al
Equipo de Apoyo de la
justificacion con el visto
bueno de Gerencia o
Subgerencia, sobre la
declaracion de la

urgencia con la
respectiva evidencia
objetiva.

El Equipo de Apoyo
contara con 5 dias
habiles para elaborar y
remitir a la Jefatura del
puesto, el resumen de
atestados de las
personas funcionarias
que cumplen los
requisitos y condiciones
requeridas.

La Jefatura tendra 4 dias
habiles para remitir su
Informe de
recomendacion de
nombramiento al Equipo
de Apoyo.

El Equipo de Apoyo
contara con 1 dia habil
para remitir la
documentacion a la
Gerencia General.

La Gerencia General
contard& con 4 dias
habiles para comunicar
la eleccion del puesto de
su competencia o para
que realice el traslado de
su recomendacién a la
Junta Directiva en el
caso de puestos de
Jefatura.

La Junta Directiva
contara con 5 dias
habiles para acordar la
eleccion del puesto de
Jefatura.

Seflala don Lizandro Brenes: continuamos con el articulo siete, que tiene que ver con el estudio de

factibilidad de la Subestacién Céncavas, que eso tiene mucho que ver con la continuidad y la garantia

de la prestacion del servicio, y esta factibilidad tiene que ser de aprobacidn nuestra..............cccceuvvvevvnninnnn.
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ARTICULO 7.- SOBRE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD SUBESTACION CONCAVAS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-581-2025, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-095-2025, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General; 3. Estudio Factibilidad Concavas PILL y mejoras; 4. Presentacion Céncavas PILL
y anexos; 5. Expediente Factibilidad (95 archivos, 2 carpetas).........cooviiiiiiiiiiiiiicc e,
Para este punto se encuentran presentes el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, el Ing. Ivan
Mora Poveda, Departamento Proyectos, el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director Operaciones, el Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, y la Ing. Maria Jesus Amador, Profesional
N TAVZ= 2 B =TeToi o] o L= T @ 0 T=T = Ted o] 1T
Pregunta don Lizandro Brenes: no sé ¢ si se genera algun tipo de introduccion dofia Rocio (Céspedes),
o le damos el pase a los que vienen?; don Edwin (Aguilar), don Ivan (Mora), don Cristian (Acufia), dofa
Maria Jesus (Amador) y don Deiber (ArFELaA).........coove i

Sefiala dofia Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar) nos vas a ayudar con la introduccién, adelante por

Comenta don Edwin Aguilar: si sefiora, con gusto. Dentro del plan de expansién de la distribucion se
tienen definidos una serie de circuitos, una serie de obras que corresponden a aumentar la capacidad
de potencia dentro de la red de JASEC para atender el aumento de la demanda. Esa serie de trabajos
se hicieron en conjunto para armar un proyecto que es el que esta denominado, y es el que vamos a ver
hoy, el de ampliacion de la Subestacién Concavas, es patio interruptores La Lima y mejora en las redes
de distribucién y circuitos de alimentacion; para ello nos acompafian el Ing. lvan Mora, nos acompafia
don Cristian Acufia y la Ingeniera de Operaciones Maria Jesus (Amador), que acaba de entrar y que ha
hecho muy buen trabajo. Mas bien empezariamos con don Ivan (Mora) para que nos dé la presentacion
de 1a FaCHDIAAA. ...
Hace ver dofia Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar), parece que no hemos podido ubicar a don Ivan
(Mora), perddn, ¢usted tiene COMO I0CALIZAIIO?........couuiiie et
Externa don Edwin Aguilar: en este momento; si fuera el caso, dofia Georgina (Castillo), si usted tuviera

ahi la presentacion la empezamos y yo arrancaria con ella, voy llamando a don Ivan (Mora)....................
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Sefala don Lizandro Brenes: si quieren mas bien decretamos un receso de unos tres minutos, asi se
estiran y demas, nos ganamos un poco de tiempo en los primeros puntos; buenas noches don Cristian
(ACUNA); ¢1ES PArECE Bl TECESO?. ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e e e eaee s
Externa dofia Marilyn SOlan0: ST SEAON. .......ciiiiiiiiie ettt e e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: entonces receso de tres minutos, nos vemos a las 20:12...........cccccovvcvvvvvnenns
Decreta la Presidencia un receso de hasta treS MINULOS...........ccoiiiiiiiiiiiiie e e
Transcurrido el tiempo Se reanuda 18 SESION............uiii i e
Indica don Lizandro Brenes: no veo ninguna camara, dofia Georgina (Castillo), mas alld de la de (...) la
de dofia Maria Jesus (Amador) y la de don Ivan (Mora), entonces si usted o dofia Ana Ruth (Vilchez) me
pueden ayudar para saber cuando tenemos quérum se los agradezco, porgue ya se vencio el receso...
Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: a dofia Marilyn (Solano) no la veo, a don Salvador (Padilla) no lo veo, a
dofia Anelena (Sabater) si; dofla Rosario (ESpin0za) Ya €Sta.........ccovvvviiiiiiiiiiiiiie
Resalta dofia Georgina Castillo: sihay qUOIUM............oooiiiii e,
Afirma dofia Rocio Céspedes: hay qudrum si, hay cuatro dir€CtOreS...........uuuvvuurrieirurrrriirireerreereerreereerreeaee
Indica don Lizandro Brenes: @0EIANTE. ...........oui ittt e e ree e e
Comenta dofia Rocio Céspedes: don Lizandro (Brenes), tal vez si me permite, para ademas de darle las
buenas noches a los compafieros y agradecerles la atencion a la convocatoria, darle la bienvenida y
presentarles a la Ing. Maria Jesis Amador, ella empezé a trabajar con nosotros el afio anterior, trabaja
en la Direccion de Operaciones con don Cristian Acufia, asi que a todos buenas noches. No sé don
Cristian (Acuia) si referencia a dofia Maria Jesus (Amador) y presentarla aca con nosotros, quisiera
adicionar algo. Saludos dofia Maria JESUS (AMAAOI).......c.ciuuiiiiiiiiiies et et ee e eeaeeee e
Sefiala don Cristian Acufa: buenas noches a todos, tal vez como complemento de lo que mencionaba
dofia Rocio (Céspedes), efectivamente la compafiera tiene cerca de nueve meses de estar con nosotros
ya laborando, en realidad ha sido un apoyo importante en la Direccién (de Operaciones) para impulsar
ahi entre otras cosas este proyecto que hoy les traemos, verdad, entonces parte del proceso de
renovacion del equipo de ingenieria también de la institucion, ella es un vivo ejemplo de eso y personas

que vienen con ganas de trabajar y nos aportan coSas DUENAS............cuuiiiie i e
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Externa don Lizandro Brenes: DIENVENIAA. ...........uuiiiiiiiiiiie ettt e s eeeee e e e

Saluda dofia Maria Jesus Amador: mucho gusto a todos, estoy para Servirles..........cocuveverieeeniiieeeeennne

Indica don Lizandro Brenes: (...) ingenieras en JASEC que hay muy pocas; adelante don Ilvan (Mora)...

Comenta don lvan Mora: buenas noches, muchas gracias, dofia Georgina (Castillo), me puede compartir
la presentacion. La primera filmina la va a desarrollar el Ing. Cristian Acufia, que es un poco de
antecedentes muy cortitos, para que ustedes se ubiquen propiamente en el proyecto y después continto
yo con el resto. Pues este estudio de factibilidad es bastante extenso en cuanto al contenido del
documento en si, son mas de 300 péaginas, y es la evolucion de lo que fue la prefactibilidad que fue vista
también en el comité I+D. En el comité 1+D se vio la prefactibilidad y evolucioné un poco mas, y luego
de esa reunién que se tuvo en el comité |+D y nuevamente en el comité 1+D fue propuesto este nuevo
estudio de factibilidad con algunos ajustes que venian de la prefactibilidad, que es el proceso normal del
desarrollo de proyectos en el cual se va madurando la informacién que se va obteniendo. La siguiente
filmina entonces don Cristian (Acufia) [a @XPONAIia.........cccocoiiiiiiir e
Comenta don Cristian Acufia: la filmina si nos falté ahi, dofia Georgina (Castillo) creo que tiene la
presentacién equivocada, pero no importa, vamos a ver a nivel introductorio para no quitarle mucho
tiempo a don Ivan (Mora) para el tema de fondo. Bueno, el fin de esta introduccién inicial mia era como
mencionarle un poco a los sefiores directores y recordarles que la institucién ha estado laborando en los
ultimos afios, sobre todo el afio 2018 a la fecha, en todo un analisis de planificacion, con el fin de conocer
su condicién de cargabilidad, su condicion de crecimiento de la red y sobre todo todas aquellas tareas
gue tienen que llegar a hacer para finalmente poder, justamente en el corto, mediano y largo plazo definir
las acciones que tiene que hacer para mantener el tema de calidad y continuidad del servicio eléctrico
(o [ULcN o LoV A=Y Mo L= N o o F=T 1 4o ST PSPPSR
Continda sefialando don Cristian Acufia: que valga la aclaracion, nuestros clientes se han acostumbrado
a cierto nivel de calidad y al final de cuentas cuando llegamos a cierto nivel, evidentemente el cliente
final no quiere dejar de tener esa condicion, verdad, entonces basicamente todo ese trabajo de
planificacion desde el punto de vista ingenieril de célculos y demas en el cual dofia Maria (Amador) ha

trabajado activamente a la par de mi persona; justamente dofia Georgina (Castillo), esa (filmina) es; se
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logré hacer una serie de gestiones a lo largo de todo el tiempo, incluyendo este periodo en que ha estado
dofia Maria (Amador), con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para llegar a definir lo que
tenemos en pantalla, basicamente acordar, ya debidamente establecido con el mismo ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), la atencion de la demanda del area de servicio de JASEC en tres etapas,
una primera etapa en el corto plazo que esta previsto que esté implementada para el afio 2027, y que
justamente representa la ampliacién de la subestacién Céncavas, con un aumento de 45 MVA a 135
MVA; una segunda etapa, unos tres afios después, en el 2030 aproximadamente, tendriamos la
ampliacion de la subestacion Tejar y estariamos pasando de, ahi esta mal en la filmina, tenemos 90
MVA hoy en dia y estariamos pasando a dos transformadores de 100 MVA, estaria pasando 200 MVA;
y para el 2035 el area de servicio deberia tener prevista una tercera subestacién aparte de la de
Coéncavas y Tejar que hoy en dia existen y que son las fuentes de alimentacion para el area de servicio..
Hace ver don Cristian Acufia: en términos generales, la institucién deberia tener al final de todo este plan
de expansion un total de 485 MVA disponibles en contraste de los 180 MVA que tenemos al dia de hoy,
verdad. Entonces, para terminar, tener presente que este estudio de factibilidad que traemos el dia de
hoy estad asociado justamente a esta primera fase del 2027, en el cual trae contemplado las primeras
obras asociadas a esa ampliacién de la subestacién Concavas, obras aledafias y complementarias
también que se requieren para poder cumplir el objetivo al cual queremos llegar, que es el ya explicado
por mi persona. Entonces sin mas demora mas bien le doy el pase a don Ivan (Mora) para que ya pueda
explicar, como les mencioné, el tema de fondo que es justamente el estudio de factibilidad, que
justamente justifica la necesidad de desarrollo de esta primera fase de las tres etapas ya explicadas.
Adelante dON IVAN (IMOFA).......uie ettt ettt e ettt e e sttt e e e aat bt e e e bebe e e 2 e e e enbbeeesabebeesannbee e e nnees

PROYECTO AMPLIACION SUBESTACION CONCAVAS, PATIO INTERRUPTORES LA LIMA Y
CONSTRUCCIONES ANEXAS

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

JULIO 2025

Plan de Expansion

- Se propone aumentar la capacidad de transformacién en 485MVA adicionales, divididos en tres
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2027 »2030 »>2035
Ampliacién Subestacién Céncavas Ampliacion Subestacion Tejar Creacion Subestacion Nueva Coris
A5MVA Adicionales 110MVA Adicionales 150MVA Adicionales
135MVA Totales en ST 200MVA Totales en ST 150MVA Totales en ST
Etapal Etapall Etapa lll

La transformacién de JASEC pasara de 180 MVA a 485MVA.
Comenta don Ivan Mora: gracias, como les explicaba, este estudio de factibilidad corresponde al
proyecto de ampliacién de la subestacién Concavas, la construccién del patio interruptores La Lima y
obras anexas que van desarrolladas con ese mismo proyecto. La siguiente filmina es parte de los siete
capitulos que abarcé este estudio de factibilidad, el primer capitulo corresponde a la identificacion del
proyecto, que es un poco lo que don Cristian (Acufia) explicé, en si, el sentido del por qué se debe
desarrollar, y practicamente es que en los Ultimos afios JASEC ha experimentado un notable aumento
en la demanda, en este caso, en este foro se ha explicado las acciones que hay que tomar para poder
atender esa demanda en los proximos afios, se van vislumbrando tendencias de crecimiento y que la
potencia instalada seria insuficiente a partir del afio 2027, entonces lo que se estaria preparando con
este estudio es ya propiamente desarrollar el tipo de obras necesarias para poder satisfacer esa
demanda, dado que también los transformadores de la subestaciéon de Tejar estan sobrecargados,
especialmente en lo que respecta a la carga INAUSTrIal.............cccooiii i e
CAP. 1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
e En los ultimos afios, JASEC ha experimentado un notable aumento en la demanda de energia
eléctrica, principalmente impulsado por el crecimiento de la carga industrial en la zona oeste de
(=14 =T [0 TR TP T PP OUPPPPTTPPPPN

e Se visualiza que la potencia instalada sera insuficiente para atender la demanda hasta el afio

¢ Transformadores de la Subestacién Tejar estaran sobrecargados a corto plazo, especialmente
1@ Carga INAUSTIIAL.........coo e e
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Figura N°4

Grafica de Demanda por Subestacion vs Capacidad instalada

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Verano - Maxima - Demanda ST Tejar (MVA)
= \/erano - Maxima - Demanda ST Céncavas (MVA)

Fuente: Oficio OPER-DIST- PDR-769- 2024

Contindia indicando don Ivan Mora: en la siguiente filmina se mencionan los circuitos que estan
sobrecargados, por ejemplo, el sector Industrial en los afios del 2026 o del 2027, o sea, practicamente
ya estamos encima, provocara altos valores de cargabilidad y sobrecarga en el transformador uno de la
subestacion Tejar, entonces de lo que tenemos en este momento entonces ya estamos notando ese tipo
de sobrecargas; la carga mixta, de igual forma, provocaria altos valores de cargabilidad en el mediano
plazo y en el transformador de la subestacion Tejar, entonces como ven, si no se hace ninguna de ese
tipo de acciones eso va sucediendo poco a poco porque se van adicionando nuevas cargas en los
circuitos, van creciendo mas residenciales, va creciendo mas fabricas industriales que van haciendo que
se sobrecarguen los circuitos, y también el circuito de subtransmision del alimentador industrial
actualmente se encuentra en un estado de sobrecarga, nuevamente se ratifica eso mismo, en elementos
de circuitos subterrdneos de la entrada y salida de las subestaciones de la zona franca y Tejar
(TS 01=Tod 1172 0 0= ) (=S
CAP. 1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El aumento en la demanda del sector industrial a corto plazo (2026-2027) provocara altos valores de

cargabilidad y sobrecarga en el transformador 1 de la subestacion Tejar...........c.cccoeeeeev e
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La carga mixta de igual forma provocara valores altos de cargabilidad y sobrecarga a mediano plazo en
el transformador 2 de [a SUDESTACION TEJAI........ccuuiiiiiiiiiie ettt e e e abee s
El circuito de subtransmision Alimentador Industrial actualmente se encuentra en un estado de
sobrecarga, especificamente en elementos de los circuitos subterraneos de entrada y salida de
subestaciones en Zona Franca y Tejar reSPeCtVAMENTE.........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e e
Hace ver don Ivan Mora: en la siguiente filmina, ya propiamente les menciono sobre el circuito
Tekcnopark que experimenta altos valores de cargabilidad, igualmente el circuito Coris, se proyecta
valores altos de cargabilidad superiores al 85% a corto plazo al afio 2027. Ya para el afio 2024, que fue
el afo anterior, el alimentador industrial tuvo una sobrecarga del 4%, y para el préximo afio se prevé que
el alimentador general tendra un valor del 21%, el cuarto alimentador ICE Bosque tendria sobrecarga
del 18%, entonces como se ve, ya el Area de Operaciones va viendo esos detalles en los circuitos y
tiene que tomar el tipo de medidas para contrarrestar efectos que podrian darse en la administracion y
LI g T Ve LY (ol o [N F= T =T PRSP
CAP. 1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Circuito Teknopark experimenta valores altos de cargabilidad en el tramo principal (situacidon mas) critica.
Circuito Coris Industrial se proyectan valores altos de cargabilidad (superiores al 85%) a corto plazo (afio
2027) en las secciones subterraneas del circuito. De igual forma en el interruptor de salida de la
£ 013 = o] T o RS SRRSRR R
Al final del afio 2024 el Alimentador Industrial tuvo una sobrecarga estimada del 4%. ..............ccccvvveenvnnee.
Para el afio 2026 el Alimentador General tendria un valor de 21%, Cuarto alimentador e ICE Bosque
teNAran UN 18%0 0E SODIECANGA. ... .veiiiiieiiie ettt ettt ettt e ettt e s bbbt e ekt e e e s e et e e e s sabeeeee e e s enbeeaeeennens
Sefala don Ivan Mora: ya propiamente para que ustedes se ubiquen en la pantalla, la imagen izquierda
es la localizacién de la subestacion Cdncavas, aca entre Dulce Nombre de Cartago y Paraiso,
propiamente esta ubicada en el distrito de Dulce Nombre, pero se nota mas en la calle que va hacia
Cdncavas, es la imagen de la izquierda; y la imagen de la derecha la localizacién del patio interruptores
propuesto, aqui se ve muy chiquitito, en un puntito amarillo, la ubicacién, méas adelante les voy a ensefiar

una fotito MAas grande Para QUE SE VEA MO ..........ccuieeiieiiieieeeeeeee et
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LOCALIZACION
Figura N° 20 Figura N° 21

Localizacion PI Zona Franca

Localizacion Subestacién Concavas

Fuente: Imagen tomada del Sistema Nacional de Informacién Territorial, octubre 2024

Comenta don Ivan Mora: en el capitulo dos, el andlisis del mercado propiamente, entonces dice "con
base de datos de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) también se tiene que
JASEC posee una tendencia similar a la tendencia de crecimiento nacional, o sea, ya hay estadisticas
propias que ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) va obteniendo de los datos que
va obteniendo nuestros y del resto de empresas eléctricas, y que cuya tendencia de aumento de
crecimiento se va notando, ambos en el sector residencial, comercio y servicio principalmente, ambos
sectores son los que tienen ese mayor peso entre la composicion de la demanda. Ante esto la prestacion
del servicio es sostenible, pero requiere de manera consistente la adecuacién de la infraestructura, es
decir, conforme va creciendo también tiene que ir creciendo la red eléctrica nuestra y la de los demas
(o7 0=T =T 0] 1= PP
CAP. 2 ANALISIS DE MERCADO

Con base en los datos de ARESEP, se tiene que JASEC posee una tendencia similar a la tendencia de
crecimiento nacional (crecimiento de abonados en los sectores residencial, comercios y servicios).
Ambos sectores son los que mayor peso tienen dentro de la composiciéon de la demanda, ante esto la
prestacion del servicio eléctrico, es sostenible en el tiempo, pero requiere de manera consistente, la

adecuacion de la infraestructura de distribucién para atender creciente nimero de abonados....................
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Figura N° 2

Hace ver don Ivan Mora: eso se ve en los graficos que hecho pone la ARESEP (Autoridad Reguladora
de los Servicios Publicos), se va viendo por ejemplo en las ventas mensuales GWH y el nimero de
abonados del sector residencial, en el lado izquierdo de la filmina, esa tendencia al crecimiento, de igual
manera en la imagen dos, que son las ventas mensuales y nimero de abonado del sector comercio y
servicios, también la misma tendencia que se ha ido teniendo con respecto a las ventas de energia......

CAP. 2 ANALISIS DE MERCADO

Grafico N° 6 Grafico N° 7
Ventas mensuales en GWH y Nimero de Abonados Sector residencial JASEC (2017-2024) Ventas mensuales en GWH y Nimero de Abonados Sector Comercio y Servicios empresa
JASEC (2017-2024).
Ventas mensual en GWh seg(in empresa y tarifa
IASEC Ventas mensual en GWh segtin empresa y tarifa
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Fuente: Datos a iulio 2024. Estadisticas ARESEP.

Fuente: Datos al julio 2024, Estadisticas ARESEP.
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Hace ver don Ilvan Mora: pasando al capitulo tres, ya propiamente es la propuesta del proyecto, esto se
ha ido desarrollando de la mano con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) porque vamos a
tocar la subestacion de Coéncavas y la subestacion de Coéncavas pertenece al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) entonces se ha tenido que hacer estudios preliminares de interconexion
gue han ido descartando opciones, y cual ha sido la mejor opcion a la cual se ha llegado después de
esos estudios y esos andlisis, entonces ahi menciono el nimero de oficio que es el N° 0610 — 107-2023,
del 28 de junio del 2023, en la que se llevaron a cabo sesiones de trabajo conjunto para la evaluacion
técnica y econdémica de varias alternativas de solucién al problema, como les mencionaba, o sea, se vio
gué era lo mejor, una de esas era cambiar dos unidades de transformacion trifasicas existentes en la
subestacion Tejar por un banco de transformacién monofasica con capacidad de 75 MVA o0 100 MVA y
la instalacién de un tercer transformador de potencia con capacidad de 30 a 45 MVA en la subestacion
de Codncavas para atender la carga de JASEC, que esa es la opcién que se estaria desarrollando en
este caso con este proyecto que Se tiene €N eSte MOMENTO........cuuieeiiiieieeeiiiie e et e e e ee s e e s areereeennneeeeens
Seflala don Ilvan Mora: cabe resaltar que esta alternativa es la que representa el menor costo de
inversion, como ven, entonces se analizé y se corroboré con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) que el proyecto de ampliacién de Cdncavas es de conocimiento, tanto de ellos, como les
digo, por tocar la subestacibn de Concavas que pertenece al ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad), y que ha sido evaluado por esa institucion en conjunto con JASEC llegando a la conclusion
de que se debe realizar la instalacion de un tercer transformador de potencia de 30 a 45 MVA el cual
seria el objeto principal del proyecto de ampliacion de la subestacion Concavas................ccccvvvvvvvvevvnnennnns
CAP 3. ANALISIS TECNICO

Consta en el oficio del ICE, N° 0610-107-2023 (28/06/2023), que se han llevado a cabo sesiones de
trabajo conjunto ICE-JASEC, para la evaluacion técnica y econdmica de varias alternativas de solucion
al problema actual que se trata en el presente estudio de factibilidad y como resultado de estos andlisis,

se ha determinado que la alternativa que mejor atiende las necesidades de JASEC en el corto y mediano
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e Cambio de las 2 unidades de transformacion trifasicas existentes en la Subestacion de Tejar

por un banco de transformacién monofasica con capacidad de 75 MVA 0 100 MVA.................

e Instalacion de un tercer transformador de potencia con capacidad de 30/45 MVA en la
subestacion de Céncavas para atender carga de JASEC..........cooooiiiiiiiiien i e

Cabe resaltar, que esta alternativa es la que representa un menor costo de INVersioN.............cccvveveeeeeen e
Por tanto, se corrobora que el proyecto de ampliacion de la subestacion Céncavas, es de conocimiento
del ICE y ha sido ampliamente evaluado por dicha instituciéon en conjunto con JASEC, llegando a la
conclusion de que se debe realizar la instalacion de un tercer transformador de potencia, con capacidad
de 30/45MVA (Obijeto principal del proyecto de Ampliacién de la subestacién Céncavas)............c..ccccee.e...
Continda indicando don Ivan Mora: ya aqui un poco mas de las imagenes, tal vez no tanto texto para no
saturarlos de lectura, sino mas que todo ubicacién gréafica de las obras, entonces propiamente aqui la
imagen izquierda superior es la ubicacion de la subestacion Céncavas y en la que est4 abajo en la parte
inferior izquierda en un circulo anaranjado es la ubicacion del “shelter” que iria parte de la ampliacién de
la subestacion Coéncavas y a su derecha es la ubicacion del futuro patio de interruptores, que es parte
del proceso que se esta llevando de expropiacion en este momento y que se ubica al costado norte de
Subway del Parque Industrial, seria una porcién de terreno de 5.000 m2 donde se ubicaria este nuevo
o r i To N o LT gl (oY AU o) (o1 {13 = W 1o - VP

CAP 3. ANALISIS TECNICO

Figura 19.
Terrenos actual Subestacion Concavas

UBICACION FUTURO PATIO INTERRUPTORES LA LIMA

Figura 22.
Propuesta de terreno del Pl la Lima
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Hace ver don Ivan Mora: aqui se ve nuevamente, para una manera mas grafica, la imagen del inicio de
los trayectos del alimentador uno y dos, que llegarian a la zona industrial, desde donde salen en la
imagen izquierda de la filmina en la subestacién Concavas y el trayecto por dénde se iria el trazado de
esos alimentadores. En la filmina de la imagen a la derecha se ve en verde la salida desde la subestacion
Coéncavas hasta llegar al patio de interruptores. Se ve pequeiiito en la presentacion por la escala de la
fotografia de Google Earth, pero propiamente se va desarrollando la escala en otra imagen en la cual se
podria apreciar mejor, pero para efectos de la presentacion es que se estd mostrando de esta manera.....

CAP 3. ANALISIS TECNICO

Figura 6
Imagen ilustrativa de inicio de tr: e Alim 1y Alimentador 2

Figura7
Totalidad del Recorrido de Alimentador 1

Fuente: Propia. Gooale Earth. Junio 2025

Sefiala don Ivan Mora: en esta otra ya se ve un poco mas cerca, ya tal vez para los ojos es mas facil
entenderlo, la salida de la subestacién Céncavas marcado en amarillo a la derecha de la imagen, hasta
llegar al patio de interruptores de la zona franca, este es el recorrido del alimentador dos, recordemos
gue son dos alimentadores, uno que llega al patio de interruptores, aqui esta marcado en amarillo que
dice “PILL”, Patio Interruptores de La Lima, y abajo en azul Patio de interruptores de Zona Franca,

entonces uno llega al patio de interruptores La Limay el otro llega al patio de interruptores Zona Franca....
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CAP 3. ANALISIS TECNICO

> 7 1 ]
" ; oo At S TP

Fuente: Propia. Google Earth. Junio 2025

Figura 8
Totalidad del Recorrido de Alimentador 2

Comenta don Ilvan Mora: esta imagen es la propuesta de disefio de la planta general del patio de

interruptores La Lima, es un "cajén” practicamente donde irian las celdas, a donde llegarian los circuitos

y es la base que se tomaria para la construccion de este patio de interruptores, pero que al desarrollarse

la contratacion en el terreno que esta ubicado al costado norte de Subway tendria tal vez algunos

cambios propiamente principalmente en las placas, cunetas, desagues que se identificarian en ese

IO T3V o Jo [ET=T o o TR

CAP 3. ANALISIS TECNICO

Figura 10

Plano de Planta General Patio de Interruptores La Lima

Fuente: Cotizacién IJL. Junio 2025
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Explica don Ivan Mora: ya propiamente aqui, tal vez no me detendria mucho, pero nada mas explicarles
gue la imagen de la izquierda es el diagrama unifilar de la actual subestaciéon Céncavas y la imagen de
la derecha es el diagrama unifilar eléctrico de la subestacion Coéncavas mostrando el nuevo punto de
conexion. Es algo técnico basicamente, pero lo que muestra es la diferencia de uno con otro a nivel
TECNICO €N ESTE CAPTIUIO. ... eeie ettt e ettt et e e be e e e e be bt e s e ebbbe e e e snbeeee s

CAP 3. ANALISIS TECNICO

Diagrama unifilar Subestacion Céncavas mostrando el

Diagrama unifilar actual de Subestacion Concavas nuevo punto de conexion
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Hace ver don Ivan Mora: ya aterrizando propiamente a lo que corresponde al costo total del proyecto, el
costo tiene identificado un monto de $18.304.422,18 que corresponderia a varias partes que lleva este
proyecto, una que es la ampliacion de la subestacién Concavas que es lo que se desarrollaria en la
subestacion del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), las lineas de distribucion, que aqui ven
ustedes, alimentador 1, alimentador dos, también el circuito de Zona Franca La Lima, subterraneo, la
repotenciacion del circuito Taras y también la repotenciacion del circuito alimentador industrial, que se
llevaria repotenciacion de salida a la subterrdnea del circuito de subestacion Tejar y de potenciacion en
entrada subterranea del circuito de patio de interruptores de Zona Franca, y finalmente el patio de

interruptores propiamente, que es ya la abra civil que se tendria que construir para poner el edificio de
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las celdas, una caseta de vigilancia y la obra exterior de ese punto. Entonces si, repito, el monto son

$18,00 millones que corresponderia @ €St PrOYECIO. .......uuiiiiuerieriiiiie et ee ettt sr e e e e

CAP 3. ANALISIS TECNICO

Costo total de cada etapa del proyecto:

= Tabla 10
) Costo total de cada etapa del proyecto
Costo en Délares
Proyecto Descripcion Configuracion Costoen Colones |TC=508
Conexion del secundario del
transformador a Barra nueva | Subterrdneo
en 34,5kV
Shelter, Barra, celdas,
/Celd
Ampliacion equipos y sistemas auxiliares Shelfer/ Celdas
Subestacion Conexion de la Barra nueva a : $753 433 268,23 $1483136,35
: SR 5 Subterrdaneo
Concavas transicion aéreo subterrdnea
Transicion Aéreo subterrdnea Transwl_o il
subterranea
Salidas de Alimentadores Aéreo compacto
hasta Calle Céncavas semiaislado
Alimentador 1 Aéreo
Inear e Alimentador 2 Aéreo
4 Circuito Zona Franca La Lima . $4624 177 145,63 $9102710,92
distribucién ; Subterraneo
(Subterraneo Garnier)
Repotenciacion circuito Taras | Aéreo
Repotenciacion salida
. .. |subterranea delcircuito en Subterrdneo
Repotenciacion e
chculto Subestacién Tejar
> Repotenciacion entrada $242 688 805,87 $477 733,87
Alimentador . o
: subterranea del circuito en -
Industrial : Subterrdneo
Patio de Interruptores Zona
Franca
Patio de Edificio de Celdas Obra civil
Interruptores | Caseta de vigilancia Obra civil ¢2608 591 460,48 $5135022,56
Lalima Obra exterior Obra civil
Total| €8 228890 680,21 $16 198 603,70
IVA13%/| €1069 755 788,43 $2105 818,48
Total més impuestos | €9298646468,63 | $18304422,18

Fuente: Excel, creacion propia, Direccién Operaciones JASEC, Junio 2025

Comenta don Ivan Mora: y eso plasmado en cronograma igualmente, es tan grande que no se puede
poner la imagen para que sea mas legible, pero sin embargo, les menciono que abarcaria practicamente
los siguientes dos afios, 2026 y 2027, parte de este que estamos en este momento, dos afios y seis
meses llevaria, llevar practicamente esto a buen puerto, si todo funciona bien, se consigue el
financiamiento, se obtienen los permisos y autorizaciones respectivas para que se desarrolle este

proyecto en Su COMPIELO AESAITOIO. ........uuiiiiiieiiie ittt
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CAP. 3 ANALISIS TECNICO

Cronograma

2025 2026 2027

Proyecto

Meses | 1 (2] 3[4|5(6|7 (8|9 |10(11|12|/1 2 (3 ]|4|5(6

7|8|9|10)11|12| 1|2 |3 | 4|5(6 |7 |8&|95(10]11)12

Amp liacion Subestacion Cdncavas

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos

Construccion

Puesta enmarcha

Alimentador1

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos,

Construccion

Puestaenmarcha

Alimentador2

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos

Construccion

Puesta en marcha

Circuito Garnier (subterraneo)

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos|

Construccion

Puestaenmarcha

Repotenciacion Circuito Taras

Creacion Paguete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Suministro de materiales y equipos

Construccion

Puesta en marcha

Sheltery Celdas

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Confratacion

Disefio

Suministro de materiales y equipos

Conexion

Puesta enmarcha

Repotenciacion de Alimentador industria

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Diseno

Suministro de materiales y equipos

Construccion

Puestaenmarcha

Patiode Interruptores LaLima

Creacion Paquete de Gestion

Proceso de adjudicacion

Contratacion

Construccion

B RN IH B RS B EH E R R R M G S R G E RS R EHE R G

Puesta enmarcha

Seflala don Ivan Mora:

ya ahora en la parte del capitulo cuatro,

hablamos sobre analisis de riesgo,

también igualmente no me detendré mucho para mencionarles esto, pero esto a nivel se hizo de

investigacion de escritorio de saber cuales son los potenciales riesgos naturales a los cuales puede

verse afectado propiamente, Costa Rica es un pais que tiene sismicidad, que tiene volcanes, que tiene

fallas tectdnicas, tiene rios que se desbordan, tiene deslizamientos, todo esto se vertié en este andlisis

en las cercanias de donde se van a desarrollar las obras, ahi en esta imagen de Google Earth lo que

hice fue marcar desde donde sale el punto de la subestacion Céncavas al Volcan Irazu en linea recta,
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sabemos que no es recto, porque si N0s vamos por carro hay curvas, pero mas o menos es la distancia
en linea recta que se puede medir, entonces lo que se toma en cuenta es eso, el potencial riesgo que
podria ocasionar una eventual erupcion, ENtre OrAS COSAS........uuuiiiieieiiiiiiieiieeeeeseritrieeeaeeesssrre e aeeeeeeeannns
CAP. 4 ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES

Las alternativas de reduccion de riesgos, estan enfocadas en reducir o mitigar los dafios que
ocasionarian los eventos naturales catalogados COMO AESASIIES.........ccuuvrriieieeeiiiiieiiiee e e s e e eeaeeeees
Se debe procurar que la distribucion del servicio eléctrico sea continua a pesar de las eventualidades...
Una de las principales medidas de mitigacion es ejecutar las actividades de construccion con altos
estandares de calidad, siguiendo los cédigos, leyes y reglamentos vigentes, esto no implica un sobre
costo o sobredimensionamiento en las estructuras sino mas bien un estricto control de calidad durante

L o1 g[oTo [oXNe (=T oT0] 1< 1 0 eTod (o] o F OSSP

Figura N° 1
Imagen de medicion de distancia entre subestacion Concavas y Volcan Irazi
Cartago

Linea  Ruta Poligono  Circulo  ruta de acceso en 3C
Mide la distancia entre dos puntos en el suelo.

Longitud del mapa: 16.50 | Kilémetros

Distancia en el suelo: 16.60
Direccién: 13.52 grados

v Navegacién con mouse Guardar Borrar

RIO REGADO

Bl . 4 J
Fuente: Creacion octubre 2024.

Hace ver don Ivan Mora: la siguiente filmina muestra también otros aspectos, ya propiamente la
Comisién Nacional de Emergencias tiene mapas de fallas identificados, deslizamiento, rios que se

desbordan, todo ese tipo de situaciones ya ellos lo tienen estratificado en su Q-GIS (Sistema de
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Informacion Geografica) y otros documentos a los cuales tuvimos acceso, que son de acceso publico y
gue nos sirven para tomar decisiones o para por lo menos tener consideraciones, por ejemplo, si un rio
se desborda hay que construirle obras de mitigacion, gaviones, muros de retencion, todo ese tipo de

situaciones que pudiesen pasar y eso lo contemplarian los disefiadores de las obras propiamente........

CAP .4 ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES

Es necesario que todas las instalaciones y equipos eléctricos, electronicos y electromecanicos sean
protegidos adecuadamente (los equipos son costosos, de dificil reparacion, con tiempos de fabricacion
prolongados), los costos relacionados a mitigar los dafios a estos equipos por causa de un desastre
estan relacionados en proporcionar instalaciones adecuadas y que estén ubicados en zonas seguras.
El constante mantenimiento de los sistemas de evacuacion pluvial, ayudaran a reducir el tiempo de
permanencia del agua en las instalaciones en caso de una inundacion, los costos relacionados a esta
medida estan estrictamente relacionados al mantenimiento civil que debe darse a cualquier

Lo L1 {o7= o1 [0 o TR

Fuente: Mapa de amenazas de la CNE. Amenaza sismica.

Continda sefialando don Ivan Mora: de igual manera, por ejemplo, en la imagen izquierda ya ese es un
mapa que tiene la Comision Nacional de Emergencias, se vislumbra la afectacion que hubo por la
inundaciéon que hubo alla en 1963-1964, entonces ya ellos lo tienen identificado, tienen identificadas
fallas, tienen identificados puntos de rios que se pudiesen desbordar, o que no se desbordan pero que
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son rios a fin de cuentas y que hay que tener cuidado; en la imagen derecha, es muy curioso para que
vean ahi la linea roja que se ve en la imagen es la falla de Agua Caliente, eso es lo que estda marcado
ahi, y el patio de interruptores estaria aqui en la parte amarilla que ustedes ven, cerca si, pero no sobre
el patio de interruptores, pero de igual manera, como les menciono, pues este este pais esta lleno de
fallas por todo lugar, tiembla en todo Costa Rica, hay volcanes practicamente en todo el pais y pues
para eso estan los disefiadores y tienen que disefar este tipo de obras para contemplar estos riesgos a
[0 =S T 1 £ PSR

CAP .4 ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES

Fi N°6 Figura N? 7
gura . .

Patio de Interruptores La Lima za sismica, Patio de interruptores La Lima
TS \ QY i

X

Mapa de Amena:

Identificacion de

Fuente: Mapa de amenazas de la CNE. Amenaza sismica. y P
P io. ix)

J=
*La linea roja es la Falla Aguacaliente

Fuente: Mapa realizado en QGIS con datos de CNE y del IGN, abril 2025.
Indica don Ivan Mora: aqui en este caso, nuevamente sale en la imagen izquierda la falla de Agua
Caliente y la subestacion Cdéncavas y su ubicacion, de igual manera no sobre la falla, pero cerca si,
como les digo, no es del todo desconocido aqui en este pais, dado que existen cantidad de fallas ya
conocidas. De igual manera nuevamente la falla de Agua Caliente ubicandola respecto al patio de
interruptores que esta marcado en amarillo; el Rio Taras que parece ahi con celestito, en ese mismo
también, entonces vean ahi por donde va el rio, cercano si, pero no tan cerca como para tener algin

Lo Jo e (=R oo ARy To [T - ot o ] I =) 41 - PRSP
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CAP .4 ANALISIS DE RIESGO A DESASTRES

Hace ver don Ivan Mora: ya en el capitulo cinco, que es una parte muy importante, que es sobre el
analisis ambiental, en una primera instancia en prefactibilidad se tenia el criterio de la Unidad de
Responsabilidad Social y Ambiental de JASEC en la que nos indicaba que por el tipo de obras a
desarrollar no se requeria tramite de viabilidad ambiental y se ratific6 en este estudio de factibilidad a
través de la misma SETENA (Secretaria Técnica Nacional Ambiental) en el oficio N° SETENA DT-DEA-
0678-2025, y reafirmé lo que se habia mencionado en prefactibilidad, basicamente eso es por el
movimiento de tierras que es muy poquito, si fuese mas de 500 metros cubicos entonces ahi si tendria,
pero las obras que se van a desarrollar, sobre todo principalmente es el patio de interruptores que no es
tanto movimiento de tierra, si el resto de obras que son circuitos que pasan por la via publica, entonces
no requeriria viabilidad ambIENTAL..............cuiiii e

CAP. 5 ANALISIS AMBIENTAL
Segun SUBG-RSA-35-2024 y SETENA DT-DEA-0678-2025 se establece que, para el proyecto

Ampliacién de Subestacién Concavas y Construccion de Patio de interruptores La Lima, no se requiere
trdmite de Viabilidad Ambiental ante la SETENA, por lo que no se deben tampoco considerar costos

ASOCIAN0S @ ESTE PIOCESO......eeuieeeeeeeeeeeeeteeeteeteeteeeteeeteeteeeteeeteeseeeteeeeeseseteeseeseeeteeseesseestesaeeeseenseaseeeseenseases
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Comenta don Ivan Mora: propiamente en el capitulo seis, andlisis legal administrativo, el reconocimiento
del proyecto de ampliacién de subestacién Concavas se realiza como una inversion que corresponde a
una adicién de los activos fijos de la institucion de acuerdo a la metodologia tarifaria para el servicio de
distribucion de energia eléctrica brindado por operadores publicos y cooperativas de acuerdo a la
reSOIUCION RJI-139-2015 VIGENTE. ... .eeiiiiiiiiiieitiii ittt ettt ettt ettt e ettt e e bbb e e e e bb e e e e e nbbe e e e s nsbbeeeeannnee s
CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

El reconocimiento del proyecto de Ampliacion de la Subestacion Céncavas se realiza como una inversion
gue corresponde a una adicion a los activos fijos de la institucion de acuerdo con la Metodologia tarifaria
ordinaria para el servicio de distribuciébn de energia eléctrica, brindado por operadores publicos y
cooperativas de electrificacion rural de la ARESEP, segln Resolucién RIJD-139-2015 vigente...............
Sefiala don Ivan Mora: a JASEC se establece como una empresa de servicio publico, la cual brinda ese
servicio de suministro energia, servicio al cual pertenece este proyecto de la ampliacion de la
subestacion Coéncavas, el patio de interruptores y obras anexas para la distribucién de la energia a
(10 TSTS] (o RSRr= oo T g o [ 1 PP TOUPPPRPRPR
CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Se establece a JASEC como empresa de servicios publicos, la cual brinda el servicio de suministro de
energia, servicio al cual pertenece el proyecto de Ampliacion de la Subestacion Céncavas, Patio
Interruptores La Lima y construcciones anexas, los cuales se desarrollaran para la distribucion de
energia a los abonados, por lo que, este proyecto a partir de su entrada en funcionamiento, debera
constituirse formalmente ante ARSEP, como una nueva inversion, una adicidbn a los activos fijos
institucionales, para su reconocimiento dentro de la base tarifaria, elemento fundamental en la
actualizacion de la tarifa que asegure el ingreso requerido para el repago de las obras.............c.cccceueee
Hace ver don Ivan Mora: el diagrama organizacional propuesto dentro de este capitulo es la utilizacién
de una unidad ejecutora encargada del desarrollo de este proyecto, ya saldria propiamente de lo que es
la gestidn de proyectos y ya seria una unidad ejecutora que desarrollaria el proyecto puesto que tendria
que llevar un proceso estricto de desarrollo en cuanto a contrataciones, supervision, fiscalizacion y

puesta en Marcha del PrOYECIO.........couiiii i e e e e e e e e e e et e s e e e e e eeeeena e e eeeeenenes
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CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Figura N° 2

Diagrama Organizacional Unidad Ejecutora

Unidad Ejecutora
Encargado UE

Asistente
Administrativo

—Contable

——Informes

Ingeniero de

(2

ontrol
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—Gestion de pagos
—Gestion de comunicaciones

nstalaciones

——Apoyo Logistic

——Gestion de archivo
—Presupuestario

——Ejecucion de obra
——Administrador de contratos

“——Evaluacion de metas

—Planificacion y control

—Plan de calidad de los proyectos

Proyecto
——Coordinador en sitio
—Plan de gestion social

% By B +—pPlan de gestion ambental
~——Viabilidad ambiental
onstruccion
Contratos -Apoyo técnico
Externos

Transporte

Fuente: Creacion Departamento Gestion Proyectos, 2025

Comenta don Ivan Mora: dentro de este analisis legal también van las matrices de identificacién de

riesgo, aqui también de igual manera son bastantes y el tamafio de la filmina no permite tal vez identificar

cada uno, pero dentro de estos cuadros que estan dentro del estudio de factibilidad se identificaron los

rMESgOS €N CAJA UNA U8 |8S BLAPAS. .. ..ottt e e ettt ettt e e e e et e e e e e e e et s e e st e e e e e e s e e nbn e e eeeeeas

CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGO

Categoria_Clasificacion iesgo Etapa Asignacion | Mitigacion Categoria Roabags dr'“g"( e Etapa | Asignacion Mitigacion
Especiicationts poco precisas 0 o Aprobacion del proyecto por parte dela | ;
! reimversion | Retenido  Reducir
incompietas Freiversion | Gompartdo ] Bvar Administracion Superior
Cambio en las prioridades de Las partes Retraso en proceso de Contratacion .
imersadas Preinesion e ” Preinversion | Retenido  Reducir
Administrativa
Incongruencia con ellcance det . et | o .
Requisitas o eimesen Falta Preinversion | Retenido  Reducir
del proyecto -
Falia ecomunieacony parieeciin e | peimersisn Reterido | Reduci proyee Faltade Preinversion | Retenido _ Reduct
" ’ No optimizacion de a gestion administrativa ,
Ingeniera ocssiva o gericria Priversion | Compartido | it . # ¥ | operacién | Retenido  Reducir
nefoerte MATRIZ DE IDENTIFICACION DERIESGO opereiiva
Falta de datos histéricos Preinversiin Reterido | Reducir N Rechazo al traslado por otros Operacion | Retenido  Reducir
Categoria Riesgo Etapa Asignacién | Mitigacion
Incetumbre tecrologica Inversicn Compartido | Reducir
| Obsolescenciade software s hamware | Preinversin e inversion | Compartido | Evitar Retraso Inversion Transferido | Asumir No aprobacion de recursos por parte de )
Tecnologia Resilencia Dighal \nversign Reterido | Reducir Retraso enelaboracionde estudios | Inversion Transferido | Asumir g 6n Superior Preinversion | Retenido  Reducir
Perdida delnformacién Preinversion e lversion | Reterido |  Evitar o Inversion Transferido | Asumir < Recursos Deficiente acceso al recurso humano Preinversion | Retenido  Reduci
y £ - -
g Dficuitad en el control decalidad Inversion Compartido | Evitar Inversion Transferido | Asumir H Atrasos enla asignacion de presupuesto Preinversion | Retenido  Reducir
.E Complejidad | _ Definicién delalcancedel proyecto Preinversion Reterido | Evitar Atraso enla entrega de senvicios. Inversion Transferido | Asumir g “Airasos enla gestion de pagos. Inversion | Retenido  Reducir
eInterfaces Priorizacion deactividades Inversion Compartido | Evitar Fuerza Mayor TODAS Compartico | Asumir
Definicion incomecta de nta ciiica Preimersion Compartido | Reducir A .
Atraso en financiera Preimersién | Retenido  Reducir
Capacidad nsufiiente Operodion Reerido | Reducir Retraso enobtenciondepermisos | Inversion Compartico | Asrmir Atrasoen el gio de recursos Preimiersion | Retenido  Reducir
. Financiamiento
Desempeio Eroesn de Capaciiad Operacion P — Nomnativa | Cambios en normativa aplicable Preimersione Inversion_Compartido | Asurmir Variacitn en el tipo e carmbio ereinersion| Retenido  Reduc
yFisbilidad .
Funcionamients Deficiente de procesos Operacién Retenido Reducir No Inversion Compartido | Asumir Sobrecosto de financiamiento Prainversién | Retenido Reducir
Fallas de Servicio Operacion Retenido Reducir
Equipo nadectado Inversicn Transferido | Reduci o de suministros | Inversion Compartido | Asurmir . -
2 Retraso por priorizaciénde otros proyectos | Preimersion | Retenido _ Asumir
Funcionamiento deficiente e Elementos Operadién Transferido | Reducir H Aumento en el precio de insumos Inversion Compartido | Asumir
Materiales nadecuados Inversiony Operacion | Transferido | Evitar H Mercado " : Desviacion de los objeivos del proyecto Inversion | Refenido  Reducir
Coidod Variacion enel tipo de cambio Inversion Compartico | Asurmir p— - . P R
Falta de control en los suministros Inversion Compartido | Reducir Descontinuacion de materiales y/o -ambios a nivel pais reinversion enido sumir
Falta de controlenlos procesos Inversion Compartido | Reducir productos \nversion Compartico | Asumir
Especificaciones poco precisas o Preimersion Comparido | Reducir
incompletas
Cambios en el alcance del proyecto | Preimversione Inversion_Retenido | Asurmir
Retrasos ocacionados por agentes
Cliente por e
extemos Preinversione Inversion_Compartido | Asumir
Cambios en los Inversion_Compartido | Asumir
Inversion Transferido | Asumir
Climay Salug | DES25TES Neturales InversionyOperacin  Compartico | Asurmir
Accidertes Laborales Inversiony Operacién __ Compartico | Asurmir
Desastres Sanitarios Inversiony Operacién __ Compartico | Asurmir
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Hace ver don Ivan Mora:

en la siguiente filmina son mas de esos tres cuadritos, cuatro cuadros que

Ly =T = o UL PP PPPRRP

CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGO
Categoria | Clasificacion Riesgo Etapa Asignacion | Mitigacion
Subestimacion o Sobreestimacion del . » . )
Preinversion Retenido Reducir
alcance del proyecto
Subestimacion o Sobreestimacion del . ., . .
Preinversion Retenido Reducir
. .. costo del proyecto
Estimacién - — " P
Subestimacion o Sobreestimaciénde . » " "
Preinversion Retenido Reducir
los recursos del proyecto
Subestimacion o Sobreestimacion de la R » R R
” Preinversion Retenido Reducir
duracion del proyecto
Planificacion deficiente de la . . .
- Preinversion Retenido Reducir
formulacion del proyecto
Planificacio ici i6
anlflc_acmn deficiente de la gestionde Preinversion Retenido Reducir
@ interesados del proyecto
o
ificacio Planificacion deficiente de la ejecucién
E Planificacion ) Preinversion e Inversion | Compartido | Reducir
3 del proyecto
& Planificaciondeficiente de la operacion
o P Operacién Retenido Reducir
o del proyecto
=
:g Desvio en el alcance del proyecto Inversion Compartido | Reducir
g
o Criterios de evaluacion deficientes o . ” .. ) .
) Preinversion e Inversién | Retenido Reducir
incompletos
Cambios en criterios de evaluacion del . » L . )
Preinversién e Inversion | Retenido Reducir
Control progreso
Cambios en procedimientos de control | Preinversion e Inversion | Retenido Reducir
Cambios en la Direccidn del proyecto | Preinversion e Inversion | Retenido Reducir
Poca claridad en Informes de
i Preinversion e Inversion | Retenido Reducir
evaluacion del proyecto
Comunicacién | Medios de comunicacionineficientes | Preinversione Inversion | Retenido Reducir
Dificultad para establecer alcance de
P i Preinversion e Inversion | Retenido Reducir
objetivos

Sefiala don Ivan Mora: y después también se hace cuales son la matriz de administracion de esos riegos

en cada una de esas etapas, aqui solamente es una muestra, pero en el documento propiamente ya

esta completo cada uno de €S0S CUAAIOS. .........ceeeeriiennnininreeeeeeeannns

CAP. 6 ANALISIS LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Cuadro N° 5

Matriz de Administracion de riesgo Proyecto Ampliacion Subestacion Concavas, Patio

Interruptores La Lima y construcciones anexas

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGO

Categoria | Clasificacion

Riesgo

Especificaciones poco precisas

oincompletas

RESPUESTA
Someter a revision de los diferentes
departamentos institucionales, las
especificaciones técnicas del
proyecto, en cada una de las dreas
de conocimiento

RESPONSABLE

Gestor de Proyecto

Cambio en las prioridades de

las partes interesadas

Obtener aprobacion de junta
directiva

Junta Directiva

Incongruencia con el alcance

del proyecto

Simplificacion de requisitos, evitar
repetitividad en las especificaciones
técnicas.

Gestor de Proyecto

Técnico

Falta de comunicaciony

participacion de interesados

Establecer medios y procedimientos
de comunicacion giles y efectivos,
canales de comunicacion directos

UNIDAD EJECUTORA

Ingenieria excesiva o ingenieria

insuficiente

Simplificacion de requisitos, evitar
repetitividad en las especificaciones
técnicas, cumplimiento de normativa

UNIDAD EJECUTORA

Falta de datos historicos

Recabar informacion oportunamente

UNIDAD EJECUTORA

MATRIZ DE RIESGO
Categoria Riesgo RESPUESTA RESPONSABLE
1dentificar varios proveedoresy
Retraso en suministros tuentes de suministros para el CONTRATISTA
proyecto
Priotizar la ejecucion de estudios
eliminares y contar con diversos
Retraso en elaboracionde | preliminaresy ok
estudios proveedores de los senvicios
requeridos
Establecer sanciones, garantiasy
tos de control para CONTRATISTA
anticipada
evitarincumplimientos
y Proveedores
Elocucitn geficentede | ESabIeCEr sanciones, garantiasy
s 5 procedimientos de control para CONTRATISTA
Subcontratos
evitar incumplimientos
e Establecer sanciones, garantias y
. procedimientos de control para CONTRATISTA
servicios
evitar incumplimientos
Estableces procedimientos de
e Fuerza Mayor accién en caso de incumplimiento | UNIDAD EJECUTORA
s de
=
&

Normativa

Definicion de a ruta a seguir para la

Retruso e obtedcinda obtencion de los permisos

permisos

UNIDAD EJECUTORA.

requeridos
Camblos ennormativa | Adaptar elproyectoa la normativa | o oo
aplicable vigente

Atender los requerimientos
institucionales para la obtencion de
los permisos

No aprobacin de permisos

UNIDAD EJECUTORA

Desabastecimiento de

Identificar diversos proveedores
suministros

CONTRATISTA

Aumento en el precio de
P Identificar diversos proveedores

insumo:

CONTRATISTA
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Comenta don Ivan Mora: el capitulo siete, evaluacién financiera, es una parte muy importante que nos
da este proyecto; este proyecto esta dando un VAN (Valor Actual Neto) de -¢881,0 millones y un TIR
(Tasa Interna de Retorno) de 1,78%, no obstante, es fundamental contextualizar estos resultados dentro
del caracter estratégico del proyecto y su alineamiento con los objetivos institucionales de JASEC e
interés publico. El andlisis revela que los flujos de caja negativos se concentran exclusivamente durante
el periodo de servicio de la deuda, retornando valores positivos una vez amortizado el financiamiento,
ademas el flujo acumulado del proyecto muestra una recuperacion completa de la inversion en el largo
plazo con una proyeccion positiva al finalizar [a Vida.............cooociiiiiieeccee e

CAP. 7 EVALUACION FINANCIERA

e Bajo el enfoque del esquema tarifario vigente de ARESEP y considerando una tasa de descuento
del 4.64%, €l ProYECIO PrESENTA. .. .c.vee et et

VAN: -¢881,48 millones
TIR: 1,78%

lo cual en condiciones tradicionales podria interpretarse como una inversion financieramente no

[£2Y 012 1 o] (TN TPTPTRT

¢ No obstante, es fundamental contextualizar estos resultados dentro del caracter estratégico del
proyecto y su alineamiento con los objetivos institucionales de JASEC y del interés publico. El
analisis revela que los flujos de caja negativos se concentran exclusivamente durante el periodo
de servicio de la deuda, retornando a valores positivos una vez amortizado el financiamiento.
Ademas, el flujo acumulado del proyecto muestra una recuperacion completa de la inversion en
el largo plazo, con una proyeccion positiva al finalizar la vida Gtil del activo............cccccceeeeeriiiinennns

Continda indicando don Ivan Mora: en la siguiente filmina vamos a ver esto a manera de gréfico, lo
pueden observar, ven, es como un “serrucho” digamos, los dos dientes que tiene, en la cual durante los
primeros veinte afios es que tendria flujos negativos y ya a partir del afio veinte tendria flujos positivos

por las caracteristicas propias del PrOYECIO. .......eiiiiiuiriiiiee e e e eie e e e e e e e e e et raer e e eeasannes s ennenneeeeeas
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CAP. 7 EVALUACION FINANCIERA

Grafico N° 1
Flujo de Efectivo Neto
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Hace ver don Ivan Mora: la inversion en la ampliacion de la subestacion es necesaria, si, ya hemos
hecho hincapié en eso, en que permitird adicionar mas capacidad lo que representaria una soluciéon
estructural ante el inminente colapso de la capacidad actual de la subestacién Tejar, 0 sea, es una
necesidad latente para NUESIIOS @DONAUOS...........ceviiiiiiiiiiiiiccee e
CAP. 7 EVALUACION FINANCIERA
e La inversion en la ampliacion de la subestacién es necesaria y urgente para garantizar la
continuidad, confiabilidad y calidad del suministro eléctrico en zonas de alta demanda industrial.
El proyecto permitira habilitar 90 MW adicionales de capacidad, lo que representa una solucion
estructural ante el inminente colapso de la capacidad actual de la Subestacion Tejar y sus
circuitos asociados. Ademas, se proyecta un incremento sostenido en las ventas de energia, lo
cual reforzara los ingresos futuros de la empresa y aportara a la sostenibilidad del sistema de
(0153 1] 018 ox o] o PP ROPUPPPPPPRPN
Sefala don Ivan Mora: se destaca el VAN (Valor Actual Neto), como les mencionaba negativo, en ese
sentido los indicadores financieros no resultan atractivos desde una perspectiva privada o estrictamente
econdmica, el proyecto cumple con una funcién esencial de servicio publico asegurando el
abastecimiento de energia ante la expansion industrial, el crecimiento poblacional y la necesidad de

contar con respaldo operativo frente @ CONtINGENCIAS. ......cccioiiiiiiiiiie et e
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Se destaca que el impacto del VAN negativo, estimado en ¢881,48 millones, debe ser amortizado
progresivamente en el flujo tarifario durante los 33 afios de vida util del activo, de forma que se
mitigue su efecto sobre los ajustes al rédito tarifario y se mantenga el equilibrio financiero del
negocio de distribucion, sin comprometer los recursos asignados a las micro inversiones que
garantizan la operacién continua y sostenible del sistema...............cccoeo i
En este sentido, aunque los indicadores financieros no resulten atractivos desde una perspectiva
privada o estrictamente econdGmica, el proyecto cumple con una funcion esencial de servicio
publico, asegurando el abastecimiento de energia ante la expansioén industrial, el crecimiento
poblacional y la necesidad de contar con respaldo operativo frente a contingencias. Su ejecucion
responde a criterios de planificacion técnica, seguridad del sistema y beneficio colectivo, por lo

gue se considera financieramente justificable y estratégicamente indispensable........................

Comenta don Ivan Mora: actualmente el nivel maximo de endeudamiento que tiene JASEC es de

¢43.581,00 millones, y estamos actualmente €n UN 29,8%0...........uuuuuuiuieiiiiiieieeiieeieeesiereesrerreereeeererererrree.

Conforme a lo establecido en la metodologia tarifaria vigente, se estima necesario adicionar un
monto equivalente al 1% sobre el promedio de los ingresos proyectados para los primeros cinco
afios, derivados del incremento en ventas atribuible al proyecto, lo cual asciende a ¢116 millones.
De acuerdo con el marco normativo vigente, el limite legal de endeudamiento de JASEC se
establece en un 45% del total de activos, lo que representa un maximo permitido de ¢43,581.3
millones, segln los estados financieros al cierre del periodo 2024. Actualmente, el nivel de
endeudamiento INSHIUCIONEL............uu i ittt ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeebeeeeeeeennnnnennnes
% endeudamiento:

29,8%
¢43,581 millones

Hace ver don Ivan Mora: con el proyecto el nivel de endeudamiento maximo que llegaria seria de

¢52.000,00 (millones) y llegariamos a un 36,3% de endeudamiento..............ccocvuririeeeeeeiiiiiiiieee e e e s e

Con la incorporacién del nuevo financiamiento requerido para la ejecucion del proyecto de

ampliacion de la Subestacion Céncavas, el endeudamiento ascenderia a...............ccceeevvenennn.e.
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endeudamiento:
¢52.083,90 millones
36,3%

Se realiz6 un ejercicio de sensibilizacion del flujo de efectivo ante posibles incrementos en la
Tasa Basica Pasiva (TBP), dada su incidencia directa sobre el costo del financiamiento. Los
resultados muestran que un aumento de 1 punto porcentual en la TBP genera una disminucién
significativa en el flujo neto del proyecto, alcanzando un valor negativo de ¢1,499.0 millones......
Si el incremento en la TBP fuera de 3 puntos porcentuales, el efecto se amplifica
considerablemente, resultando en un flujo neto negativo acumulado de ¢2.822,52 millones. Este
analisis evidencia la vulnerabilidad del proyecto ante variaciones en las condiciones del mercado
financiero, lo que subraya la necesidad de considerar estrategias de cobertura o renegociacion

de condiciones crediticias en CasSO de €SCENANOS AUVEISOS. ...cuuuieueeeeereeer e eereeeteerareearearesareenns

Sefala don Ivdn Mora: la JASEC tendria la capacidad financiera para atender los flujos negativos

asociado al proyecto, muy importante para conocimiento de ustedes, durante los primeros veinte afios

de forma programada y sin comprometer la continuidad del servicio ni su estabilidad operativa, el analisis

del modelo financiero muestra que la mayor presion del flujo de efectivo ocurre durante el periodo del

servicio de la deuda, como vieron en el grafico, un punto critico que finaliza la amortizacion alrededor

del afio veinte, a partir de ese momento el flujo se torna positivo y sostenido............cccceeee e,

JASEC tiene la capacidad financiera para atender los flujos negativos asociados al proyecto
durante los primeros 20 afios, de forma programada y sin comprometer la continuidad del servicio
(VIR =TS =Yoo F=To o] o T=T = 11 = TP
Segun la resolucion RE-0072-1E-2024 de la Autoridad Reguladora, JASEC presenta utilidades
operativas positivas para los periodos 2025 y 2026, con resultados de #1.340,46 millones en
2025 y #1.308,44 millones en 2026, lo que evidencia un margen operativo suficiente que puede
destinarse parcialmente a la cancelacion de obligaciones por deuda e inversion..............c.ccc......
Adicionalmente, el andlisis del modelo financiero muestra que la mayor presion del flujo de
efectivo ocurre durante el periodo del servicio de la deuda, con un punto critico en el afio en que

finaliza la amortizacion, alrededor del afio 20. A partir de ese momento, el flujo se torna positivo
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y sostenido. Esta proyeccion es coherente con la estructura de amortizacion de deuda vigente,
ya que las obligaciones actuales de JASEC tienen fecha de vencimiento al afio 2032, lo cual
implica una liberacion gradual de flujo a partir del afio 7, permitiendo aliviar la presion financiera

(o LI a10 (SN o I {1 A T=N aTe F= U g A1) 0 Lo TR

Indica don Ivan Mora: bueno, ya esta la expliqué al respecto de los porcentajes de endeudamiento, pero

finalmente indicar que desde una perspectiva técnica y financiera JASEC cuenta con las condiciones

para enfrentar los flujos negativos iniciales del proyecto, apoyado en la estabilidad operativa actual, la

liberacién futura de recursos y el marco tarifario que permite la recuperacion ordenada de las inversiones.

Ademads, el nivel de endeudamiento actual de 29.8% se mantiene muy por debajo del limite legal
del 45%, lo cual proporciona un margen prudente para asumir este nuevo compromiso sin afectar
la capacidad de pago de la INSHIUCION. ...........ciiiiiiii e e
Finalmente, es importante destacar que el impacto negativo del VAN del proyecto (881,48
millones) se encuentra distribuido a lo largo de 33 afios, lo que facilita su amortizacion progresiva
mediante el rédito tarifario, minimizando asi el efecto sobre el capital operativo y los recursos
destinados @ MICIO INVEISIONES. .......ccceiie it eeee e e et b b anee s ne s et e snnre e e e e e e e e ans
Por tanto, desde una perspectiva técnica y financiera, JASEC cuenta con las condiciones para
enfrentar los flujos negativos iniciales del proyecto, apoyado en la estabilidad operativa actual, la
liberacion futura de recursos y el marco tarifario que permite la recuperacion ordenada de las

TNV LET £ T =TT TR

Propuesta de Acuerdo

a.

Dar por vistos los documentos correspondientes al Estudio de Factibilidad del Proyecto de
AMPLIACION SUBESTACION CONCAVAS, PATIO INTERRUPTORES LA LIMA Y
CONSTRUCCIONES ANEXAS . ..ottt ittt ettt e ettt e e e e e e e eeaa bt e e e e e aeeaneean i eeas
Dar por aprobado el Estudio de FactiDilidad...............ocuuiiiiieiiiiiiiiee e
Instruir a la Administracion en la figura del Departamento de Gestién de Proyectos con el apoyo

de la Direccion de Operaciones y el Area Financiera, para proceder con la ejecucion del proyecto,
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segun la planificacion y estructuracion aprobada en el Estudio, incluyendo la gestion del

financiamiento requerido, la constitucion oportuna de la Unidad Ejecutora, gestion de tramites y

o] a1 1= 1 r= Lod o] g = J
Finaliza don IVAN Mora: @ 1a Orden ENEONCES..........uviiiiiiiiiciiiiieiee e eee et e e e e e e e e e e s e st aeeeeesaeeeaeseanns
Indica don Lizandro Brenes: gracias, don Ivan (Mora). Entonces (...) espacio para discusion; hoy mi
Webex esta como raro, ah bueno don Alexander (Mejias), mientras yo encuentro la mano......................
Hace ver don Alexander Mejias: si el mio hoy esta como extrafio, hoy tiene una configuracion diferente,
LTSI 0 T2 U=t T o SRR
Externa don Lizandro Brenes: yO N0 €NCUENIIO NAUA...........cooeeieiei e e
Comenta don Alexander Mejias: si; bueno, yo nada mas un comentario, muchas gracias por la
explicacion, yo creo que eso es a veces lo que necesitamos una buena explicacién que lo lleve a uno
por todo el proceso. Yo creo, es un comentario, que hoy por hoy la gran cantidad de empresas que estan
entrando a Costa Rica es exponencial verdad, cada dia uno lo escucha y las empresas a lo que lo que
vienen es por la calidad de la energia, que yo creo que en Costa Rica la tenemos, una buena calidad de
energia; por el personal verdad, que todavia estamos ahi con alguna deficiencia de mano de obra
calificada, pero comentando un dia de estos con un inversionista de estos, decia que lo mas importante
es la disponibilidad, y si nosotros no tenemos esa disponibilidad de energia a nivel de Costa Rica, luego
viene lo més pequeiiito, verdad, luego llevandolo a Cartago, viene la competencia a nivel de provincias,
verdad, quién tiene mas, o sea para donde S Van las EMPIESAS. .......uuuururrrerrrerierrreieeeerees s seennennennnennnannnn
Continta sefalando don Alexander Mejias: entonces yo creo que esto es una decision que hay que
tomar con todos los cuidados del mundo, con todo el manejo de riesgos y demas, sobre todo porque eso
esta en expansion y tenemos una coyuntura ahorita, que tenemos que presentarle a los inversionistas
gue tenemos la calidad y la disponibilidad de la energia, entonces yo creo que es super importante tener
esto si queremos proyectarnos a un largo o a un mediano plazo, diria yo, entonces yo creo que todos
esos andlisis son super importantes, necesarios y yo creo que JASEC tiene bastante tiempo de no hacer
este tipo de inversiones, entonces yo creo que es importante. Eso es un comentario a favor de esta

situacion, muchas gracias por 1a @XPlCACION. ...........ccoiiiiiiii bbb e ararerarberararreresareeees
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Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Ana Ruth (VIICh€z).........ccccoioi i e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, bueno, yo me uno al comentario que hace don
Alexander (Mejias) en el sentido de que es muy interesante que estemos desarrollando o planteando el
desarrollo de estos proyectos que sabemos que son tan necesarios para nuestro crecimiento. Una duda
nada mas, para tener claridad en cuanto al procedimiento, ¢ estariamos aprobando el proyecto como tal
con todas las etapas y cdmo se ha planteado?, y posteriormente se estaria aprobando el financiamiento
aparte, y cuando sea ya necesario aprobar propiamente el préstamo, el financiamiento a que se deba
recurrir para desarrollar eSte ProyeCto, ¢ES @SI7.....uuiuiiiieiiiiiiiiiiiie e e s e e s e e e e aa s
Indica don Lizandro Brenes: adelante, alguien que le conteste a la sefiora dofia Ana Ruth (Vilchez).......
Hace ver don Edwin Aguilar: si, dofia Ana Ruth (Vilchez), el dia de hoy lo que se aprueba es hacer la
gestion para buscar el financiamiento, obviamente cuando ya se definan las condiciones y ellos
encuentren la mejor opcién y demas, va a volver a Junta ese detalle especifico para aprobacién de
ustedes para el contrato CON €1 DANCO.........uiiiiiiiiiiii e
Sefala dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, estariamos dando el punto de partida basicamente......
Afirma don Edwin Aguilar: Si SER0ra, COMECTLO........ccciiiiiii e e e e e e e e e e e e eas
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias.............coooe oo e
Indica don Lizandro Brenes: sigue dofia Marilyn (Solano), luego dofia Anelena (Sabater)..............cccuen...
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢,no sé si don Cristian (Acufia), es para comentar algo de dofia Ana Ruth
(V211 1= T PP PP PP TTTPTPPP
Comenta don Cristian Acufa: si, muy rapido, dos segundos nada mas para aclararle ahi que tal vez le
falté en esa parte a don Edwin (Aguilar) de la consulta que hacia dofia Ana Ruth (Vilchez), la etapa
estamos aprobando de todo el proyecto es la ejecucion de la primera etapa de las tres que les mencioné
en la primera diapositiva, tal vez para dejar en claro eso, no es de todo el proyecto............cceeccuvvvnvvnnnnnes
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, gracCias...........uuuuiiiiiiiiiiie et s
Indica don Lizandro Brenes: ahora si dofia Marilyn (Solano), muchas gracias mas bien...............ccccc......
Comenta dofia Marilyn Solano: con mucho gusto; repito las palabras de dofia Ana Ruth (Vilchez) y de

don Alexander (Mejias), primero agradecerles por la presentacion tan puntual y evidentemente tan
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ejecutiva para nosotros, y sobre todo que es un tema muy técnico, verdad, y luego, si ha sido parte de
esta Junta Directiva, por lo menos desde que yo la integro, me consta que ha sido preocupacién este
tema, porque evidentemente hay bastante industria ya, o por lo menos en Cartago la expansion ha sido
creciente y ocupamos abastecer eso, entonces si me encanta, y el tema otra vez del patio de
interruptores, que también fue una de las preocupaciones que aqui se vino hace tiempo a externar,
agradecerles ese trabajo. Si tengo una pregunta, bueno, y también me gusté el tema del riesgo, que
manejaron aca, pero tengo una preguntita nada mas, en el SEVRI (Sistema Especifico de Valoracién
del Riesgo Institucional), por ejemplo, ¢ hicieron alguna determinacion de un riesgo, en el sentido de qué
pasa si no?, por ejemplo, si no podemos financiarnos, ¢ qué pasa si “x” 0 “y”, o alguna de las diferentes
fases pudiese existir un escenario negativo o contrario?, si por lo menos determinaron ese tipo de
L TCEST0 01T = Lo = L S
Consulta don Edwin Aguilar: ¢puedo, don Lizandro (BrenNeS) ...,

Indica don Lizandro BrenN@S: Si SEMAON......c.uuiiiiiiiiiiie e et ee e st e e e e e e st e e e aee e s esabaeaeeereeeeeeeesaannn
Explica don Edwin Aguilar: de acuerdo con la metodologia que se tiene aprobada, que esti basada en
los lineamientos de MIDEPLAN (Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica), lo que se
hace es el analisis de riesgos del proyecto, digamos en factibilidad uno lo que se viene es al detalle del
proyecto, como bien lo decia don Cristian (Acufia), él dio una referencia amplia de todas las obras que
hay que hacer para mejorar la entrada de potencia, pero en el detrimento de hoy solo nos referimos a
las obras de hoy, entonces solo sobre ese financiamiento hablamos; igual con respecto a los riesgos,
nos referimos solamente al del proyecto sin entrar ya a la generalidad de los riesgos de la empresa......
Consulta dofia Marilyn Solano: ¢ de la empresa JASEC, esta hablando?..........cccccoviiiiiiiiiiieniiiee e
Hace ver don Edwin Aguilar: de la empresa JASEC, correcto, lo que nos pide MIDEPLAN (Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdémica) es referirnos a los riesgos del proyecto..............ccceeeeveneeen.

Sefala dofia Marilyn Solano: claro, gracias por la aclaracién, pero el enfoque mio de riesgos esta en
funcion al riesgo como institucion, ¢, qué pasa si esto no funciona?, eso por un lado. Y luego, yo vi que
decia aprobar el estudio de factibilidad, ¢no serd dar por recibido el estudio de factibilidad?, porque

evidentemente ustedes utilizaron todos los procesos técnicos y todo, y yo por lo menos no soy experta
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en temas técnicos de estudios de factibilidad en ese especifico campo, entonces tengo una pregunta,
¢sera dar por recibidos?; aprobar entonces lo que dijo dofia Ana Ruth (Vilchez), verdad, ¢ el punto de
aprobar este proceso que sigue para ver el finanCiamiEnNTO?........covvvviviiiieiiiiiiiee e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), perdén, nada mas ahi para indicarle que el
procedimiento de I+D que tenemos, dice que las factibilidades las aprueba la Junta Directiva, o sea, que
me confirme don Edwin (Aguilar), es lo que yo tengo entendido de lo que me he estudiado....................

Externa dofia Marilyn Solano: ah caray si, ok bueno, y entonces el tema de riesgo, pero no del proyecto,
sino ¢qué pasa como institucion si nosotros no tenemos alguno de estos, digamos, ejecutados en el
(=] oTo N e [T =TS] vz W o] (oo | =10 =T [ 1 PSR

Explica don Edwin Aguilar: con respecto a ese riesgo, ya dentro del conglomerado, recordemos que lo
gue tenemos es un plan de expansion de la distribuciéon, ese se deberia incorporar cuando se actualice
el plan estratégico institucional, entonces ahi es donde se hace el analisis FODA de riesgos externos e
internos, y esa valoracion conjunta o integral que me parece que es la inquietud que usted maneja.
Ahora, indicar o reiterar que con respecto a la metodologia de MIDEPLAN (Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica) que nosotros seguimos, lo que se pide para la factibilidad es analizar los
riesgos del proyecto que es lo que tienen ustedes presentado el dia de hOY..........cuvvvvevvieiiieeiiiieeeeeeeciinn,
Externa dofia Marilyn Solano: oK, gracias............cceuuveeiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), y perdon, después yo, lo que pasa es que vieran
gue he estado tratando de ubicar la configuracion y no puedo levantar la mano...........cccccceevviiiiiiieneeenneen.
Hace ver dofia Anelena Sabater: gracias, si, yo tengo varias dudas, empezando con el tema del valor
actual neto negativo, tal vez queria que me lo digan a viva voz que esos calculos se hicieron en conjunto
con el Area de Finanzas, verdad, porque veo que algunos de esos cuadros tienen fuente que dice
Departamento de Contabilidad, viendo ya el documento propiamente, me estoy refiriendo por ejemplo a
la pagina 289. Entonces nada més para que alguien me lo confirme a viva voz, que esos célculos del
valor actual neto no fue directamente la Direccién de Operaciones, sino que fue el Area de Finanzas.....

Externa don Edwin Aguilar: don Deiber (Arrieta), NOS ayuda CON €S0.........couiiuurrriieieeeeeniiineeeeeseesasnineneaees
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Resalta don Deiber Arrieta: si sefior, dofia Anelena (Sabater) un gusto, y si, los célculos los realicé yo
como parte del apoyo que se le da al Departamento de Proyectos........ccccooeeeeeieeiieiesieei s seeeeeeenee s
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias don Deiber (Arrieta), ok, a mi particularmente el VAN (Valor
Actual Neto) negativo honestamente no me agrada, obviamente yo entiendo que después ustedes hacen
una justificacion al respecto de las implicaciones del proyecto mas alla de los niumeros, eso esta para
decirlo concretamente, en el punto 7.6.5, yo honestamente creeria que eso hay que ampliarlo, incluso
deberiamos buscar metodologias de analisis financiero en gestion de proyectos que tengan
implicaciones como las que aqui estamos describiendo, 0 sea, eso se deberia en alguna medida
cuantificar, para saber al final si ese VAN (Valor Actual Neto) al final resulta siendo negativo, yo sé que
ahi estoy tal vez como “hilando muy delgado”, pero es que nuevamente, ese VAN (Valor Actual Neto)
LeTo = LEAY o TN Lo TN g 1= = o = Vo - VAR
Continda sefialando dofia Anelena Sabater: el segundo tema también interesante, es que no me parecio
ver dentro del documento un andlisis de las implicaciones que tiene el hecho de llevar a cabo el proyecto
en toda la salud financiera de JASEC, o sea, como repercutiria eso a nivel mas integral, o sea, no
solamente viendo el proyecto, entonces viendo el proyecto decimos “ok, tiene un VAN (Valor Actual
Neto) negativo y eso implica que el proyecto financieramente no es la cosa mas rentable, pero”, y
hacemos ahi la nota al pie de lo que ya decia. Pero integralmente, ¢,como impactaria esto el estado de
resultados, o0 mas bien, el estado financiero de JASEC?, lo pregunto porque un poquito mas adelante,
ustedes en el en el punto 7.9 del andlisis de sensibilidad del flujo de efectivo, ahi valoran como podrian
ser esas proyecciones dependiendo de qué pase con la tasa basica pasiva, y a mi honestamente esa
parte me hubiera gustado que fuera un poco mas extensa en el documento, porque ustedes ponen varios
escenarios, un escenario mas adverso y le ponen un incremento de tres puntos porcentuales, yo incluso
lo haria un poco mas &cido, incluso con ese escenario ustedes dicen, y lo voy a leer textual, “el efecto
se amplifica considerablemente resultando un flujo neto negativo acumulado de “x” monto”. Entonces en
esos términos y con solo un incremento de tres puntos porcentuales, que no es un escenario
“catastrofico”, o sea, es adverso para nuestros fines, pero no es adverso para lo que efectivamente se

puede llegar, ahi ya estamos diciendo que financieramente no nosiriatanbien...........cccccc i
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Hace ver dofia Anelena Sabater: entonces repito, lo que a mi me hace falta, y ahi me aclaran si tal vez
estoy omitiendo alguna parte del informe, pero lo que me hace falta ver es cémo impactaria esto, o sea,
cémo se ve integralmente en los estados financieros, yo sé que obviamente estariamos proyectando,
pero ¢,como se veria en l0s estados fiNnanCieros de JASEC?.......coooi it a e
Sefala don Edwin Aguilar: tal vez ahi, don Deiber (Arrieta), habiamos hablado de los tres puntos en el
sentido de que estamos dentro de la capacidad de pago, estamos dentro de la capacidad de
endeudamiento y que los flujos proyectados de efectivo ya ahi si de la empresa, tienen capacidad con
base en los réditos y las depreciaciones del resto de los activos de JASEC, tal vez me ayuda un poquitito
con esas ideas, para que se entiendan bien con lo que se expuso enelinforme................coo o,
Explica don Deiber Arrieta: si sefior, y aqui muy valida la preocupacién de dofia Anelena (Sabater), pero
también para tranquilidad de ustedes como miembros de Junta Directiva, cuando (el departamento)
Financiero analiz6 el tema realmente hay flujos negativos, bien lo explicaba don Edwin (Aguilar), el nivel
de endeudamiento legal que establece la (Ley) 8345 no se ve afectado, sino que tenemos un margen
amplio hasta ¢26.000,00 millones, al cierre de diciembre 2024, que permite tener este endeudamiento
de ¢9.000,00 millones. Al nivel de flujo, y que es la preocupacién que usted exponia, si tomamos en
cuenta el estado de resultados proyectado que emite la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos) para este 2025 tenemos una utilidad de ¢5.217,00 millones, esa utilidad permite cubrir el nivel
Lo L= 0 1= TN o == o (1 - |
Continda sefialando don Deiber Arrieta: en la presentacion de estados financieros, que ya lo hicimos
llegar, va la estructuracién y de como se cancela la deuda de JASEC, ahi ustedes pueden ver que hay
una disminucion en el comportamiento de la deuda, llegando ésta a finiquitarse en el 2032, esta deuda
gueriamos a tomar, y bien lo explicaba tanto don Cristian (Acufia) como don Ivan (Mora) en la
presentacion, esto es un proyecto de construccién de al menos dos afios, entonces estariamos con 2028
- 2029 — 2030, donde estariamos estrujando el flujo pero a nivel de inversion, bien lo explica don Edwin
(Aguilar), la metodologia tarifaria lo que nos brinda es un rédito a través de la base tarifaria, y una

depreciacion. En el momento que ya hayamos cancelado las deudas actuales esa presion sobre el flujo
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gue estamos viendo, a nivel del contexto institucional, como bien lo solicita dofia Anelena (Sabater), se
[T E= W Lo Y=Y =Yoo [ JRYZ=T (o b= Yo [T PTT
Hace ver don Deiber Arrieta: obviamente aqui yo solo estoy teorizando, podriamos agregarlo en la
presentacion de estados financieros, si ustedes gustan, y ampliamos la presentacién de estados
financieros con esta parte de la estructuracion de deuda; igual, esto lo estamos manejando en el plan
de endeudamiento institucional que estariamos enviando para este semestre, porque no tenemos este
proyecto en aprobacion, este estudio de factibilidad, y por ende, no lo hemos agregado en ese plan de
endeudamiento. Ya en ese plan de endeudamiento, dofia Anelena (Sabater), ya integramos tanto la
proyeccion de esta deuda, para ver como se comportaria a nivel de flujos y como se comportaria la
deuda total actual; recordemos que también en esa deuda esta la ampliacion de Toro 3, que si bien es
cierto ampliamos la deuda, viene una reduccion en los proximos meses de ¢10,00 millones que vendria
a liberar flujo para poderle hacer frente a €stoS flUJOS.......c.eevviiiiiiiiiiiiiii e
Comenta don Deiber Arrieta: entonces dentro del andlisis integral posiblemente en el documento no lo
ve, pero si tenemos preparado un documento adicional que es el plan de endeudamiento de JASEC
para lo que resta del periodo 2025, y que seria integral incluyendo esta deuda, de ahi es donde
podriamos agregar la evaluaciéon que usted bien lo sefiala, o sea, el flujo negativo tiene que salir de
alguna fuente, esa fuente tiene que ser inversion, tal cual lo establece, y que nos llevaria a tener un
equilibrio entre el Pago de €Sta HEUA. ...........uueiiiiiii it e e e e e e
Consulta dofia Anelena Sabater: gracias don Deiber (Arrieta), nada mas una duda entonces, ese plan
de endeudamiento, con esta incorporacion del proyecto y demas, ¢, cuando es que se va a traer a sesion
[0 L= 1 | = R
Responde don Deiber Arrieta: lo estariamos proponiendo enviar la otra semana, para poder estructurar
con la oferta que ya tenemos de los bancos, estructurar la proyeccion de deuda y como esta afectaria
tanto el presupuesto COMO €I TIUJO.......ueiiiiiie e e e e e e e

Sefiala dofia Anelena Sabater: ok, entonces en ese caso, mi sugerencia, si lo tienen a bien, es que
aprobemos este estudio de factibilidad cuando nos remitan esa documentacion y sea conocida por

(101510 {01 TP TPPRPPRPPR
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Comenta don Lizandro Brenes: gracias; dofia Rosario (Espinoza), si me permite nada mas, es que no
puedo levantar la mano, como lo indiqué, pero es que mis dudas también van mucho en la linea de lo
gue ya viene mencionando dofia Anelena (Sabater), en particular a mi me parece que un proyecto de
tanta envergadura, sobre todo financiera, si deberia proyectarse tanto sobre los resultados del balance
del estado de resultados y del flujo de efectivo de JASEC para mostrar una fotografia integral de como
gueda la institucién con el proyecto como tal. Ahora bien, sobre el estudio financiero especificamente
con el céalculo de la (...) yo lo que estoy notando, y no sé si me corrige, ojala que sean de una manera
integral, ustedes lo que estan metiendo en el flujo de efectivo son los ingresos a nivel de metodologia
tarifaria, que esta correcto, la depreciacion que se reconoce y el aumento de la base tarifaria, por lo tanto
lo que se da por rédito, sin embargo, no sé si se esta contemplando dentro de este flujo, por ejemplo,
los ingresos que este proyecto puede dar por el aumento de las ventas de energia, y por ejemplo yo no
sé si se estd contemplando esa base tarifaria, ese rédito, esa depreciaciéon y esas ventas a qué tarifa,
porque estamos hablando de una proyeccion pues de muy largo plazo de tarifa por ingresos de energia,
N ol 0 TSI (= (1= o J PP PPPUPTRRTP
Continta sefialando don Lizandro Brenes: ahora bien, cuando hablan de la tasa de descuento, que la
situaron me parece que en 4.46, ¢ a qué se refieren con el resultado tarifario de este afio?, y por qué ese
4.467, ¢ ese es el rédito de distribucién?, o sea, especificamente ¢ cual es el parametro de esa tasa de
descuento para proyectar esto?, eso sobre todo para el andlisis financiero integral, y en general que sea
una buena préctica, y por eso hay que fortalecer el equipo de Proyectos, porque no necesariamente
Finanzas, no sé, es un equipo de servicio pero no sé si tiene la capacidad de hacer estas
estructuraciones financieras tan detalladas para que lo hagan. Ahora, hay un caso particular, y esta bien
gue hagan el analisis con respecto a la tasa basica pasiva, sin embargo, la tendencia o lo que se estila
para el sector, que también puede hacer un andlisis de esos escenarios, son las facilidades que ofrecen
los créditos supra nacionales, por ejemplo, estamos hablando, ayer yo estuve en el congreso completo
de transicion energética que se esta viendo en Centroamérica, y desde Naciones Unidas hay un monton
de facilidades que si estan prestando plata directamente para temas de energia, para temas de

descarbonizacion y para temas de sostenibilidad, entonces yo esperaria que no sea un crédito a nivel
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local, entonces el impacto de tasa tiene que considerar otras variables, verdad, a nivel un poco mas de
indole internacional, eso desde el punto de Vista fINANCIEIO............ccccuviiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: desde el punto de vista técnico, digamos que yo no soy ingeniero, a ver,
aqui hay una previsibilidad de que para después del 2026 tenemos una sobrecarga de los circuitos,
inclusive es que superan el 100% y ahi se dice en el documento, pero don Deiber (Arrieta) acaba de
decir y mencionar que el proyecto inclusive tarda dos afios en la construccion, inclusive se menciona
gue en el 2024 ya tuvimos un circuito de esa zona con un 4% de sobrecarga, entonces yo creo que mas
bien estamos entrando super tarde, sinceramente, yo no sé por qué no en el 2024, yo entiendo que aqui
empezamos a planificar de cero y a hacer planes de expansion a partir de hace poco tiempo, pero a ver,
aqui hay un riesgo importante, y yo sé que no es un riesgo especifico del proyecto, pero si es un riesgo
institucional, ¢qué pasa con que los circuitos se sobrecarguen y el proyecto no esté listo?, o que el
crecimiento vaya a ser peor cuando el 2024 esta sobrecargado, eso por ese [ado..........ccccoeevvivnvinniinninnnnn.
Indica don Lizandro Brenes: entonces, a mi si me parece correcta la apreciacion de dofia Anelena
(Sabater) para precisamente aprobar esto una vez que tengamos esa validacién financiera, y me parece
gue como una buena practica deberiamos proyectar los proyectos de este estilo sobre los resultados y
los balances de JASEC y sobre el flujo también, y yo no sé si ese flujo esta siendo integral, verdad, como
es que estamos viendo ese flujo, porque eso también aporta venta. No sé don Deiber (Arrieta) si se
quiere referir, y también con el tema de la cargabilidad, y luego le doy el pase a dofia Rosario (Espinoza),
luego a don SalVador (PAdill@)...........ou et e e e e e e
Sefala don Deiber Arrieta: don Lizandro (Brenes), si gusta, para hacerle una apreciacion respecto al
tema de las ventas, si bien es cierto, y bien lo expusieron los compafieros técnicos, hay un crecimiento
en la demanda de JASEC si nosotros consideramos un ingreso de ventas y un efecto sobre el gasto de
JASEC, posiblemente este proyecto genere una utilidad, y esa utilidad sea transferible, pero no va a ser
realidad a la hora, y como bien ustedes dos lo manifiestan, tanto usted como dofia Anelena (Sabater),
no vaya a ser una realidad de JASEC, porque al momento que el proyecto tenga una utilidad eso va a
significar un rebajo de tarifa, y ese rebajo de tarifa hay que amortizarlo, y al momento de amortizarlo a

nivel de flujo va a ser inversion, o va a ser sobre el mismo costo operativo, entonces si estimulamos un
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flujo de un proyecto no considerando la metodologia tarifaria donde el reconocimiento es rédito y la
depreciacion, estariamos simulando algo que en el largo plazo nos vaya a afectar y eso fue un problema
gue se dio, y aqui lo traigo a contexto con Toro 3, con Toro 3 se simulé un crecimiento sobre la demanda
y se incluyo, ¢ qué sucedié cuando metimos Toro 3 al flujo de caja?, empez6 a generar los desfases de
los ¢2.000,00 millones que se generaron en el 2018, 2019 y 2020, y no fue la realidad que se contempl6
y luego la SItuacion qUE GENEIG TONO 3.......oiiiiiiee ettt et e e e s b e e e e e be e e e e annbe e e e s anbe e e e e annees
Continda sefialando don Deiber Arrieta: entonces, si simulamos un nivel de ingresos que posiblemente
vaya a tener una utilidad, cuando incluyamos este flujo en el flujo real de la institucién no vaya a calzar
y mas bien genere un desfase mayor, el escenario que estamos montando es el que responde a la
metodologia donde tenemos una depreciacién y un rédito que es el que nos genera la metodologia
tarifaria para hacerle frente a la deuda que es el rubro mas grande que estamos teniendo..............cccccvunnee.
Resalta don Lizandro Brenes: claro, pero es que este proyecto generaingres0S........coceveeveeeveiiieineeeeeeeeeeenn.
Hace ver don Deiber Arrieta: pero el ingreso puede generar una utilidad y esa utilidad significa una rebaja
2T = L = VPP UPPTPPPPRPRP
Continta sefialando don Lizandro Brenes: si, pero vamos a ver, mas alla de que eso puede 0 no, la
realidad es que el ProyectO gENEIA INGIESOS. ....cuiiiiiiiiiii ettt
Indica don Deiber Arrieta: genera aumento de clientes, en eso si tiene usted razén, y posiblemente
genere mayores ingresos, pero esos ingresos si no estan equilibrados con el costo de produccién, o sea,
con los costos operativos generan una utilidad y esa utilidad se devuelve al cliente no se la deja la
(185711 (0 T o o P PP PP PP
Resalta don Lizandro Brenes: bueno, pero hay que proyectarlo (...). ... iiiiiiieieieiiieiee e e
Contintla comentando don Deiber Arrieta: entonces usted en el flujo integral lo que va a tener es un
desfase, verdad, en ese desequilibrio, por ende, en el proyecto lo que tratamos es de presentar una
realidad de qué es lo que realmente daria la tarifa, que la tarifa va a dar esa depreciacion y ese flujo de
rédito para poder hacer frente a la deuda, ¢ qué tenemos que hacer a nivel de institucion?, bueno, ajustar
la microinversion que es lo que le da la sostenibilidad a la deuda, en el equilibrio de que en el ciclo de

las OTC’s (6rdenes de trabajo), en el momento que presentemos estudio tarifario estén capitalizadas.
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Por ejemplo, en el estudio tarifario del 2024 en esta resolucion habian obras del 2023 que no se habian
capitalizado, que representaban casi ¢900,00 millones, eso es un desequilibrio que afecta a deuda,
entonces ¢ cudl es el ejercicio de la sostenibilidad de la deuda?, aumentar el nivel de capitalizacion de
la microinversion durante estos afios para darle sostenibilidad a esta deuda que se estd tomando...........
Hace ver don Deiber Arrieta: entonces don Lizandro (Brenes), usted tiene razén, el modelo tarifario
puede generar un aumento en las ventas, pero ese aumento de ventas puede generar un rebajo de tarifa
y afectar la integridad del flujo, entonces el escenario que podamos mostrar de un VAN (Valor Actual
Neto) positivo al final no vaya a ser real y mas bien afecte més a la institucion que el escenario que
estamos mostrando. Ese es el escenario tanto don Gustavo (Redondo) y yo hemos venido trabajando
Loto] g [0 130 (=T g F= L0 [N 0] 0 )Y =T o1 (o TR
Sefala don Lizandro Brenes: yo no estoy pidiendo un VAN (Valor Actual Neto) positivo, yo estoy nada
mas pidiendo el VAN (Valor Actual Neto) que es, verdad, contemplando todos los elementos del flujo
(T L =TT o =TT (0 Lo [ TR
Comenta don Deiber Arrieta: don Lizandro (Brenes), y para la otra pregunta, el rédito que estamos
tomando es el rédito que esta dando el Ultimo estudio tarifario para distribucién, lo que hicimos fue
actualizarlo con la nueva deuda, entonces de ahi es donde estamos tomando la base para la tasa de
descuento. Me llevo esa duda, don Lizandro (Brenes) y lo converso con don Gustavo (Redondo),
claramente nosotros hemos debatido esto con don Edwin (Aguilar), que tiene la mano levantada y creo
gue va a ampliar, pero lo hemos estado debatiendo con don Edwin (Aguilar) sobre si el flujo contempla
ingresos cudl seria el impacto en el flujo real de [a INSHIUCION...........ccevvviiiiiiiiiiii e
Consulta don Lizandro Brenes: ¢y acomodaron la depreciacion a los términos tarifarios y lo que reconoce
la ARESEP (Autoridad Reguladora de 10S Servicios PUDICOS)?.......cociiiiiiiiiiiieie et
Responde don Deiber Arieta: ST SEMAON. ... ..ui ittt e et e e e e e e e aaeaeeeans
Hace ver don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), tal vez una aclaracién sobre este punto especifico,
si me permite, aclarar lo siguiente, tiene usted razon, cuando nosotros tengamos, gracias a la ampliacion
de la subestacion, mas potencia, vamos a distribuir mas, vamos a vender méas, tenemos claro y tenemos

mas ingresos, lo que pasa es que el ingreso para el proyecto esta limitado, porque aunque aumentemos
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las ventas de electricidad la tarifa lo Unico que va a considerar es el aumento en la base tarifaria dada
por el rédito y la depreciacion, entonces podremos triplicar nuestras ventas pero ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos) nos rebaja tres veces la tarifa y solo nos da el aumento en la base
tarifaria. Tal vez hacer esta aclaracién, y si es importante, todos los proyectos de distribucién, por esa
condicion de que solo tenemos como ingreso lo que aumenta la base tarifaria en el rédito y en la
depreciacion, siempre hay que apalancarlos, siempre van a tener un VAN (Valor Actual Neto) negativo
per sé; si es muy correcto que ustedes pregunten si se va a tener la plata para poder hacerle frente a
esos flujos negativos, pero no se extrafien cada vez que traigamos un proyecto de distribucion que el
VAN (Valor Actual Neto) sea negativo por esa condicion que [€S eXPliCO.........ccuveiiiriiiieeeiiiiiir e
Comenta don Lizandro Brenes: en el sector eso esta claro y eso es comun, sin embargo, a mi lo que me
gustaria es un analisis integral del VAN (Valor Actual Neto), porasi decirlo.........ccccccccvvviviiiiiiieiiiciieeeeeveee,
Sefiala don Deiber Arrieta: perdén, don Lizandro (Brenes), de lo que acaba de conversar don Edwin
(Aguilar), para hacer un complemento, si estamos contemplando un aumento de capital de trabajo, eso
si estamos haciendo por el aumento que vamos a tener en las ventas, que ese capital de trabajo si esta
en la normativa que permite hacer también parte de la cancelacion de la deuda, eso si lo estamos
estimando. Dentro del apartado namero cinco hay un parrafo de crecimiento de ventas y sobre ese
crecimiento de ventas estamos calculando el aumento posible de capital de trabajo que se pueda dar en
la estimacion del rédito para el desarrollo, eso si lo estamos contemplando en la integralidad del modelo..
Indica don Lizandro Brenes: yo creo que precisamente lo que sefialaba dofia Anelena (Sabater) es lo
correcto, nosotros tenemos que proyectar esto sobre los resultados, sobre el flujo y sobre el balance
para saber cual es la fotografia de la empresa cuando tengamos este proyecto, nada mas una
apreciacién y con eso realmente si termino, porque la tarifa es una fijacion integral, a fin de cuentas es
un estado de resultados, por un lado, y por otro lado analogo a eso, un rédito por la base tarifaria que
me genera también ingreso, entonces a fin de cuentas la tarifa es integral, no es como que es un pedazo
gue me da esto, no, la fijacién del costo por Kwh es integral. Dofia Rosario (Espinoza), disculpeme mas

bien, luego don SalVadOr (PAIllR)............ccueeieieie e e
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Comenta dofia Rosario Espinoza: gracias don Lizandro (Brenes), de hecho, yo queria, estaba pensando
justo en lo que puso aqui dofia Ana Ruth (Vilchez) en el chat, ella puso “c6mo estan las posibilidades de
lograr financiamiento para ese proyecto”, siya en algin momento habia habido algin acercamiento con,
imagino que con el BCR (Banco de Costa Rica) que es el que tiene todas las cuentas, o si fue con alguin
otro banco, como que si esa parte ya por lo menos esta adelantada. Y la otra es mas que nada con la
parte constructiva, porque estoy viendo el andlisis técnico donde hablan del cronograma, queria saber
a qué se refieren con la creacién del paquete de gestion, mas que nada, porque lo que me preocupa es
gue dicen que ya en el 2024, y don Lizandro (Brenes) lo dijo, ya habia habido una sobrecarga; la
construccion esta para el 2027 pero estan comenzando con gestiones en setiembre de este afio, y
todavia nos falta el financiamiento y un proceso de adjudicacién en los primeros meses del 2026, o sea,
eso es demasiado cerca, entonces podemos tener un atraso de seis meses, no sé, eso nos va a llevar
hasta el 2028. Entonces qué pasaria en el tanto, segun los analisis que ustedes hicieron, que ya no
estemos dando abasto, verdad, mas que nada es como ese tema del cronograma..............eevveeeeeveveeeeeeneen.
Hace ver don Cristian Acufia: permiso, don Lizandro (Brenes), vamos a ver, reSPecto a.............cceeeveeeeenen..
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perddn, tal vez antes, por un tema de forma, disculpe don
Cristian (Acufa), yo no creo que nos dé tiempo ya de discutir el tema de cargabilidad, me parece que es
absurdo discutir ese tema hoy, no que es absurdo el tema, no, es muy importante de hecho, y es
complementario a éste, pero es porque lo vamos a discutir a la carrera. Entonces, yo de una vez
mocionaria para trasladar el tema para una préxima sesion y terminar de discutir este, que me parece
gue es de las cosas mas importantes que tenemos que discutir. Si les parece, se propone trasladar el
tema. Entonces en votacion, si estan a favor levanten [a mano.............ccoooiiiiiiiiiiieen s
Somete la Presidencia a votacidon la mocion para trasladar el articulo sobre situacion actual de
cargabilidad general de JASEC y plan de eXPanSiON...........c.uueieiiiiiiei it snieeee e

Sefiala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME. ........oe oottt
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes.................ccceeveeveeennnn...
7.a. Trasladar la presentacion y discusién del articulo N° 8 sobre situacién actual de cargabilidad
general de JASEC Yy plan de expansion, para una proxXima SESION........ccuvuureiiiinnmiiiniiiennienennrenneannnns
Indica don Lizandro Brenes: disculpe don Cristian (Acuiia), adelante..............ccuvviiieiieiiiiniiiiiiee e
Comenta don Cristian Acufia: justamente a lo que iba a referirme, es que las consultas que tal vez hizo
don Lizandro (Brenes) en la intervencion anterior; muchas de esas dudas que usted planteaba don
Lizandro (Brenes) del tema de cargabilidad, de como se va a manejar y demas, justamente les iba a
mencionar que se aclaraba en la presentacion de este punto que acaban de mencionar que se traslada.
Entonces, creo que habrd méas espacio y se tendra incluso espacio en la misma presentacion para ser
mas claros en como se va a hacer todo este manejo de demanda mientras entran estos proyectos, que
es justamente lo que buscaba esa presentacion; eso, por un lado. Ahora si, refiiéndome
especificamente a la consulta del cronograma que planteaba dofia Rosario (Espinoza); cuando hablan
de paquetes de gestion esos son basicamente el pliego de condiciones y la documentacién adjunta que
se requiere para salir a licitar esas obras. Ahora bien, quiero comentarles que esto en realidad esta en
una etapa muy avanzada, porque nosotros lo que son disefios de las redes que se van a construir ya las
licitamos, ya se disefiaron y dentro del alcance de los entregables estaban los pliegos de condiciones,
entonces eso esta adelantado, en el caso del Patio de Interruptores se habia hecho una primera licitacién

de disefio en el terreno que inicialmente la Municipalidad (de Cartago) iba a entregar tedricamente a la
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JASEC, pero producto de que hubo un cambio en el terreno ahora en la ubicacion que se mencion6 en
la presentacion de don Ivan (Mora) lo que se esta contratando es una contratacion pequefia para hacer
los ajustes al nuevo terreno, basicamente verificando estudios de suelos y ajustando el disefio de forma
general; esa licitacion contempla también entregar el pliego de condiciones que se utilizaria para salir a
licitar la construccién como tal, entonces realmente en un altisimo porcentaje de todas las obras que se
tienen que contratar en esta etapa, practicamente se tienen a nivel de pliego condiciones listas, mas que
todo esperando que la unidad ejecutora que se conforme comience a funcionar, haga una revision, por
supuesto global, porque todas estas licitaciones las hizo la Direccion de Operaciones con su recurso
humano, pero evidentemente la unidad ejecutora tendria que pasar un pequefio periodo de verificacion,
de que el pliego de condiciones cumple desde su Optica técnica todo lo que se requiere para salir y
ajustar cualquier detalle que se ocupe, pero tedricamente los paquetes estarian listos para licitar a final
del tercer trimestre de este afio por algin otro detalle que pueda faltar por ahi, digamos. Esa seria mi
1YL= V=] o o T o PRSPPI
Seflala dofia Rosario Espinoza: ahi entonces; sUper claro con todo eso, entonces mas bien
dependeriamos de la parte financiera, ¢,Cierto?, Para loS FECUISOS.......ccuuiiiiiiieiiieiiiieeiieee e eee e ee e
Interviene don Deiber Arrieta para indicar: dofia Rosario (Espinoza), si vea desde noviembre del 2024,
cuando don Cristian (Acufa) tenia el Plan de Expansién de Distribucién, nosotros tuvimos un
acercamiento con el Banco Nacional y con el Banco de Costa Rica, para hacerles una presentacion
formal de la estrategia que tenia JASEC de crecimiento y de las posibles necesidades de recursos; en
marzo del 2025 don Adrian (Salazar), el Subgerente (Banco Nacional), se reunié con dofia Rocio
(Céspedes) y don Edwin (Aguilar) y nos ofrecieron una linea no revolutiva de ¢30.000,00 millones, a un
plazo de 25 afios, a una tasa basica a 2,10%. Y el Banco de Costa Rica nos ofrecié los mismos
¢25.000,00 millones en una estructuracion de deuda, a la misma tasa basica de un 2,10%, eso ya lo
tenemos avanzado, lo tenemos conversado con ambos bancos, en este momento estamos en revision
del seguimiento con el Banco de Costa Rica, entonces ibamos a aprovechar esta ventana de tiempo
para poder ver si el Banco de Costa Rica podia hacer el andlisis, y el Banco Nacional esté trabajando

CON |a eStruCtUracCion A€ UNA NUEVA OFBITA. ... .cee ettt e et e et e e e e e e e e e aaeees

Folio 153



e Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 91 de 100

Contintda don Deiber Arrieta comentando: respecto a lo que don Lizandro (Brenes) nos consulta sobre
la estructuracion de deuda con otras instituciones, también tuvimos un acercamiento con el BCIE (Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica), con el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) este
claramente nos respondié que ocupamos una cartera mas grande de proyectos para poderles financiar,
y un tema de largo plazo, lo mismo nos dijo el BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econémica).
También se buscaron temas de estructuracion en bonos verdes, que habia sido una solicitud que nos
habia hecho don Salvador (Padilla), también se buscaron estructuradores de flujo, igual se les va a volver
a consultar para esta etapa, a ver si tenemos la oportunidad. Ahi en su momento don Lizandro (Brenes)
y dofia Rosario (Espinoza) en su pregunta sobre deuda, nosotros tuvimos un acercamiento con Crédito
Publico a ver si nos apoyaban para el tema de lo que es garantia del Estado, ustedes saben que muchas
instituciones fuera del pais lo que buscan es garantia del Estado, y Crédito Publico dijo que no nos iba
a apoyar; en la reunién que hubo, creo que el afio anterior, con el Ministerio de Planificacion y Economia
Nacional que estaba dofia Rocio (Céspedes) nosotros le planteamos el tema, ellos se quedaron con la
tarea de podernos averiguar si nos podian dar un empujén o un acceso a ese tipo de créditos, a ver si
podiamos acceder, pero el tema esta en la garantia, verdad, como JASEC no es una empresa estatal a
diferencia del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), no tenemos esa garantia del Estado y por
ende se nos dificulta mucho a veces tomar deuda, pero podemos hacer las consultas para ver si el
tramite se puede concluir. Pero, con los dos bancos publicos, con el Banco Nacional y con el Banco de
Costa Rica lo tenemos conversado, a nivel del Banco Nacional con las Subgerencia lo hemos venido
trabajando, y con el Banco de Costa Rica con la Gerencia de Negocios del area del este también lo
hemos trabajado con don EUgenio (ValENCIAN0)...........ueiiiiiiiiiiiiiiie e e e e
Sefala dofia Rosario ESPIN0Za: MUCNAS QraCi@s..........ccuuuiiiuuuiiiiiiiee ittt e e e e e e s e e e ee s
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), adelante.................oeeieiiiiiiiiiiieee e
Externa don Salvador Padilla: gracias, agradecer la exposicion y el esfuerzo de la Administracion en este
tema, que creo que si no se hubiera dado la candente discusion de la PTAR (Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales) y el responsable aviso de don Cristian (Acufia) de lo que podia suceder sobre que

faltara energia producto del tema del patio de interruptores, y que esta Junta no hubiera estado
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presionando, creo que no hubiéramos llegado a este punto de avance, sinceramente, lo cual creo que
es de, no solo felicitar a la Administracion sino también a esta Junta Directiva, por esa labor que hemos
tomado en serio este tema del patio de interruptores, porgue es una necesidad urgente para que JASEC
siga cumpliendo su misién; y bueno, del tema de la PTAR (Planta de Tratamiento de Aguas Residuales)
gue no resulté tan bien con la Municipalidad de Cartago, algo bueno tenia que surgir, y parece ser que
es que esta cuestidn esté avanzando con las observaciones que me parecen muy pertinentes de las y
los compaferos anteriormente dichas. Mi pregunta también iba dirigida con respecto al tema del
financiamiento, yo de verdad que no tengo duda del impacto positivo que este proyecto tiene, no sélo a
nivel empresarial dado que se ha hablado mucho de las zonas industriales, pero sino también del
crecimiento urbano que estan teniendo las zonas a alrededores, es decir, para las personas y todo lo
gue tiene que ver bueno, el nuevo Hospital de Cartago que también va a estar por ahi, en fin una serie
de fines sociales que esa es la vocacion de JASEC y hay gue mantener siempre ese norte....................
Continta don Salvador Padilla comentando: con respecto al financiamiento, la otra vez yo conversaba
con don Edwin (Aguilar) y también con dofia Rocio (Céspedes) sobre la oportunidad de poderme
adentrar en los temas de carbono neutralidad, ver la huella de carbono y hacer ese tipo de estudios para
volverlos quiza mas atractivos, entonces no sé si eso se pudiera contemplar a futuro en este proyecto.
También con respecto al tema del financiamiento mi pregunta es la siguiente, por qué si ya tenemos una
cartera de proyectos definida, y pongo ejemplo el tema del Torito de Turrialba, yo sé que este tema es
mucho mas urgente, pero si podemos obtener financiamientos de cooperacion de tipo reembolsable por
el tema, el giro del negocio nuestro y demas, ese tipo de cuestiones de financiamientos mas blandos,
con mejores caracteristicas, que pues lo que yo he visto que JASEC hace es nada mas buscar un banco,
y financiemos al método tradicional, por qué no se ha buscado hacer un paquete de proyectos de JASEC
gue pueda ser atractivo no so6lo en un puesto de bolsa a través de bonos verdes, sino también para
bancos de banca de desarrollo internacional y estos fondos que también hablaba don Lizandro (Brenes)
gue existen al respecto verdad, por qué no se ha llegado a eso, no hay el nivel de madurez todavia como
para empatar ese portafolio de proyectos y poder ir a presentarselo a inversionistas de gran calado, no

Y= X o101 111U ] (o TSR
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Pregunta don Lizandro Brenes: no veo ninguna mano, pero ¢ quién desea contestarle?...........cccceeeveeeeenn..
Sefala don Salvador Padilla: y creo que habria que ampliar la sesién unos cuantos minutos, me parece
o (TS [0 1= | (=
Indica don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta), adelante.............cccuuviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Resalta don Deiber Arrieta: don Salvador (Padilla), viera que en el tema de estructuracién nos dimos a
la tarea de buscar en puesto de bolsa gente que estuviera interesada en la estructuracion de la deuda,
tuvimos conversaciones, eso es parte de lo que nosotros analizamos para tomar en cuenta opciones de
financiamiento, sin embargo, si usted ve los tiempos son muy cortos verdad, eso hay que analizarlo,
porque un tema de estructuracién a nivel de bonos usted tiene razén, esto es un proyecto muy
interesante pero tenemos muy poco tiempo para poder lograr los recursos y empezar el inicio de la
ejecucion del proyecto, tenemos menos de seis meses para poderlo hacer, en seis meses no podriamos
tener una estructuracion de bonos porgue habria que hacer la calificacion de riesgo y todo lo que conlleva
hacer esa estructuracion que lo haria mas complejo; si bien usted lo acaba de resaltar, tenemos una
cartera de proyectos aprobada el Area de Servicios Financieros esta trabajando en la proyeccién y en el
comportamiento que va a tener el estado financiero y el nivel de endeudamiento legal sobre esa cartera
de proyectos que es un tema que estamos pendiente de traer de nuestra parte junto con el Departamento
de Proyectos para ver cémo hacemos la definicién y la priorizacién. En ese sentido, ahi es donde
tenemos la oportunidad de ir mas alla de tomar esas oportunidades de gestion de deuda a través, como
usted bien lo dice, de una instrumentalizacion mas técnica, mas compleja, pero con mayor tiempo para
poder ir definiendo esa estrategia, porque posiblemente ahi ya podemos diversificar el tipo de
financiamiento que estamos tomando, de ahi donde también con los bancos no sélo nos hemos ido con
el crédito tradicional, sino pudiendo condiciones mas flexibles, una tasa de interés mas baja, que esté
adecuada al flujo nuestro, en esta oferta lo que estdbamos pidiendo es de nueve a doce meses de
periodo de gracia que va muy de la mano con el desarrollo del proyecto y de la ejecucién del proyecto.
Entonces, estamos buscando la facilidad de parte de los dos lados, no sélo de una estructuracion mas
compleja sino también de la banca actual que nos pueda brindar. Y un ejemplo de esto es que en el

2015 cuando se tom6 una deuda de estructuracion de proyecto nos daban diez afios, en este momento
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la banca nos esta ofreciendo veinticinco afios, eso hay que también tomarlo en cuenta verdad, estamos
tomando una deuda de veinticinco afios con unas condiciones que son beneficiosas para la institucion,
gue nos dan una tasa muy baja, a diferencia de una estructuracién de bonos donde el plazo puede ser
cinco o diez afios, y eso vuelve mas complejo el tema a nivel de flujo de caja y de las decisiones que se
puedan tomar a futuro, ejemplo de esto Toro 3 que fue una deuda de quince afios que estrujo el flujo,
entonces de ahi es muy importante teNerlo PrESENLE.........ooouiiii i et e
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perddn, es por la hora que interrumpo, no sé don Salvador
(Padilla) porque usted todavia esta en su tiempo, y no se lo queremos cortar porque creo que tuvimos
tiempo para hablar, ¢cOmMOo cuanto tieMPO MAS FEQUETITA?........iceeeeeiee e e eeie e e tee e e e e e e neeeree s
Responde don Salvador Padilla: bueno, no sé si hay correspondencia que deba verse ahorita, si no yo
no tengo asuntos varios, sino propondria diez minutos, en dado caso que se quiera ver la
correspondencia que sean quince (minutos), pero pensando en que podamos usar menos........................
Sefiala don Lizandro Brenes: no, en realidad la correspondencia es un acta de Toro 3 que no me parece
gue sea de urgencia ver, la podemos ver en la préxima sesion, a salvo que dofia Rocio (Céspedes)
L0 01 TS0 1S3 1] ) o S
Resalta don Salvador Padilla: entonces, creo que con diez minutos, van a ser menos, pero creo que diez
TV (o Ty o [Tl o] g F= U1y o =T o [T P
Indica don Lizandro Brenes: ok entonces, si estan a favor de ampliar la sesion por diez minutos sirvanse
oY=V gl = Vgl = T g F= U Lo T PP

Somete la Presidencia a votacién la ampliacion del tiempo de la sesion por diez minutos........................
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Hace ver don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME. .........ooiuueuirrieeeareiiiieieeeeee e s sisireseaesaes e s s sssssneseeseeseanens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes.........cccccceeeevevervrcnnnnnnns
Ampliar el tiempo de la sesion hasta por diez minutos mas de lo programado..........cccceeeviiiieiveeennnen
Indica don Lizandro Brenes: continue don Deiber (Arrieta), disculpe que le haya interrumpido la idea de
LS (SR =T 0 0= o [N =] o -
Hace ver don Deiber Arrieta: no, don Lizandro (Brenes), yo habia terminado; estamos trabajando en la
estructuracion de cémo ir priorizando proyectos, y de ahi podemos tomar las decisiones que mejor
beneficien a la institucion a la hora de estructurar deuda, pero si recalcando que la deuda que vayamos
a tomar, ya sea con una entidad internacional o una publica, pues deba beneficiar en temas de plazo el
equilibrio tarifario, como usted bien [0 pone en 10S COMENLANIOS...........ccivieiiiiiiiie e e
Sefiala don Salvador Padilla: si, quiza antes de que intervenga don Edwin (Aguilar), creo que se ha
avanzado en algo porque yo me di a la tarea, hace un tiempo, creo que hace un par de afios fue, no sé
cuanto tiempo, por ahi tengo los correos, de contactar a puestos de bolsa de bancos nacionales, hubo
disposicién de la misma Bolsa Nacional de Valores de colaborar con JASEC, y aqui se rindié un informe
sobre los bonos verdes donde decia que era un mecanismo positivo, pero como que, no sé si me dejaron
de copiar en los correos, verdad, porque era algo que la Administracién tenia que resolver, pero como
gue no avanz6 mas ese tema y ahora pues don Deiber (Arrieta) me dice que es que no hay tiempo,
verdad, pero yo creo que ese mecanismo ya estaba mas que revisado hace tiempo, pero bueno, creo
que es un avance que se esté pensando al menos, tal vez ya para este proyecto no, pero que se esté
valorando al menos un mecanismo alternativo al que tradicionalmente ha utilizado JASEC y que puede
tener quiza mejores condiciones, repito, por el giro de lo que hacemos en JASEC...........cccccvvevveeeeee e,
Hace ver don Salvador Padilla: veo que don Edwin (Aguilar) quiere ampliar entonces, adelante.................
Indica don Lizandro Brenes: Si, AUEIANTE.........cooeve ettt e e et e e e e e e et e e e e e as
Comenta don Edwin Aguilar: si sefior, tres puntitos en esa linea, la primera, don Salvador (Padilla), estos
proyectos de Distribucién no tanto, pero los de Generacion si ya nosotros tuvimos reunion la semana
pasada, la antepasada, con don René Castro, en donde estuvimos hablando de, por decir algo, Torito 2

gue es energia renovable que no es contaminante, podemos gestionar un pago por descarbonizacion,
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entonces si ese es un elemento que podemos empezar a incluir, reitero, orientado mas del lado de
Generacion, de este lado de Distribucién no es tan viable, igual, podriamos hacer alguna revision, pero
si indicar que lo estariamos contemplando para la parte de Generacion, ese es punto nUmero uno........
Continda sefalando don Edwin Aguilar: punto nimero dos, tal vez pedirle a don Cristian (Acufia), aunque
estamos claros que es el tema que venia después de este, pero tal vez dejar el inicio el dia de hoy en el
sentido de tocar dos puntos, el primero es ¢ qué pasa con JASEC si nosotros no hacemos este proyecto
de ampliacion de subestacion de Cdncavas?, muy puntual que nos dé esa idea, que nos deje clara;
estamos claros que después se va a desarrollar en el siguiente punto. Y una segunda parte en ese, don
Cristian (Acufia), también, y muy en linea con lo que decia dofia Rosario (Espinoza) con respecto a los
tiempos, que nos hable como este proyecto necesariamente va en paralelo con la compra de
transformadores que lleva el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), este es un proyecto que no
podemos hacer unilateralmente en JASEC, sino que tiene que ir de la mano, tal vez que nos redondee

esas dos ideas, aunque sea punto de inicio para la préxima, pero que queden expresadas las ideas hoy

Explica don Cristian Acufa: claro, vamos a ver, respecto a la no atencion del crecimiento de la demanda
de (subestacién) Cdncavas, por supuesto que nos va a llevar al escenario que ninguno de nosotros
gueremos, y que don Lizandro (Brenes) de alguna manera lo mencionaba ahora, evidentemente vamos
a tener una incapacidad técnica, por decirlo asi, de atender un crecimiento de la demanda, justamente
las diferentes etapas en las que van entrando la ampliacion de Céncavas primero, después la
(subestacion) de Tejar y después una futura subestacion es para ir creciendo en carga instalada, asi
conforme va creciendo la demanda, si no tenemos de dénde coger transformacién para atender esa
demanda, pues evidentemente no vamos a poder recibir clientes a futuro, o en su defecto vamos a limitar
a la provincia por si sola, ese es el efecto directo que vamos a tener, verdad, el posible crecimiento del
area de servicio donde nosotros damos. ESO, POr UN TA00...........uiiiiiiiriiiiiiie e
Consulta don Cristian Acufia: el otro punto, don Edwin (Aguilar), que se me fue laidea..............ccccceeeeeenns
Hace ver don Edwin Aguilar: que vamos en paralelo con la compra de transformadores con el ICE

(Instituto Costarricense de EleCtricidad)............coeiuiiiii i e e e e e e e e e e e e e e anaea

Folio 159



e Tipo: Cédigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 97 de 100

Comenta don Cristian Acufia: si, respecto a eso, yo creo que en dos lineas este comentario de lo de don
Edwin (Aguilar), por un lado pues ya hemos confirmado con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) que efectivamente ellos estan haciendo la compra de 39 transformadores de potencia, esos
vienen uno para JASEC, que atiende, basicamente que nos pueden dar el de VICESA (Vidriera
Centroamericana S.A.) para colocar uno nuevo en Céncavas; dos de esos transformadores vienen para
subestacion Tejar, ya se estan comprando a pesar de que el proyecto de subestacién Tejar esté para
implementarse en el 2030, esos transformadores estaran entrando en un afio y medio, verdad, y por
supuesto que también estan previendo transformacion para otros puntos, pero eso ya viene en linea.......
Continda sefialando don Cristian Acufia: asociado eso también conversabamos ayer, en una reunion
gue teniamos interna, dofia Rocio (Céspedes) nos comentaba que el mismo ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) en una reunién que tuvo ella con la Presidencia Ejecutiva, creo que fue del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), la semana pasada, ya les mostraron a los gerentes de las otras empresas
distribuidoras, incluyendo JASEC, el plan de expansién de distribucién que viene a presentarse al publico
en los préximos dias, y ahi viene ya también incorporado lo que es la ampliacion de la subestacion
Cdncavas, la ampliacién de la subestacién Tejar y la nueva subestacidén que se estaria haciendo en la
zona de Coris. Eso es importante porgue también refleja una importante labor que muchas veces aca
en una presentacion de esto no se refleja, o sea, ustedes no se imaginan toda la lucha que ha habido
desde la parte administrativa con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para lograr eso, que
cuando lo veamos ahi va a ser un éxito para la instituciébn porque eso garantiza que el ICE (Instituto

Costarricense de Electricidad) va a invertir en las necesidades que tiene JASEC y logramos convencerlo,

Hace ver don Cristian Acufia: entonces ese es el primer paso, después viene el trabajo de nosotros de
hacer nuestras inversiones, pero sin temor a equivocarnos, vamos por el camino correcto, como bien lo
decia don Lizandro (Brenes), atrasados, si, por diferentes razones que tal vez lo podemos comentar
luego en la otra presentacion, pero lo importante es que estamos haciendo para evitar que lleguemos a
una condicion compleja que no podamos manejar, a este momento es todavia, por decirlo de alguna

manera, salvable la situacion que tenemos de cargabilidad, creo que ese seria mi aporte...........cccvvvvees
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Comenta don Edwin Aguilar: yo en esa linea lo que quisiera agregar es que justamente, aunque nosotros
pudiéramos y tuviéramos la capacidad de resolver esto en medio afio y no para el 2027, no lograriamos
un mayor avance porque el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) tampoco estaria a tiempo para
darnos la potencia, él necesita hacer el cambio del transformador en Céncavas, entonces en ese sentido
si es cierto que quisiéramos que estuviera ya, quisiéramos que estuvieran para el préximo mes todas
estas obras y demas, pero el cronograma que ustedes vieron en la exposicion también coincide con el
cronograma que tiene el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) para hacer el cambio del
transformador ahi en Céncavas y darnos la potencia. Entonces digamos que ese es el cronograma que
tenemos que respetar, que tenemos que mantener para asegurar que el proyecto salga bien, por eso no
lo podemos hacer antes, y Dios guarde hacerlo deSPUES tamMPOCO..........uueireiiiiiiiieiieieieere e ee e ee e
Sefiala don Lizandro Brenes: gracias, yo estoy claro con la necesidad técnica, lo que si me parece es
gue por lo menos si podemos esperar por lo menos el informe financiero que nos indicé don Edwin
(Aguilar), para poder proceder con la aprobacién de factibilidad, como lo mencion6 la compafiera dofia
Anelena (Sabater). Y el Gltimo comentario, yo si veo un grupo de trabajo en Proyectos que esta dando
resultados estructuralmente, entonces eso me gusta, me agrada, por lo menos don Ivan (Mora) y la
comparfiera (dofia Maria Amador) y demas, gracias por avanzar con esto que es una urgencia absoluta.

Sefala don Lizandro Brenes: entonces la propuesta es, continuar con la discusion de este tema en una

Deiber Arrieta Salvador Padilla Celin:

. N

|1
1

l'k\p e q | !F

ANELENA SABATER I Marilyn Solano Juan Antonig.Solano R. | Edwin Aguilar
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Sefala don Lizandro Brenes: de Manera UNANIME............ooiiiriiioiiiiien et st
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..........cccceecueenvcrevenenn...
7.b. Continuar con la discusién sobre el estudio de Factibilidad Subestacion Céncavas, en una
[T LoD qT = T =ET o o PP TTPPPP
Externa don Lizandro Brenes: muy bien, buenas noches a los compafieros de la Administracién que nos
= Too] 0] o=V aF= T o] o HO PSP PP PP PPPPRTPP PP
Se despiden los sefiores Acuia Brenes, Arrieta Fonseca, Mora Poveda, y la sefiora Amador Orozco.....
ARTICULO 8.- INFORME SOBRE SITUACION ACTUAL DE CARGABILIDAD GENERAL DE JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO Y PLAN
DE EXPANSION.

Se trasladé para una préxima sesion, segun lo dispuesto en el inciso 7.a. de la presente sesion..............

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS. \

Externa don Lizandro Brenes: y por el resto, que nos queda un minuto, me parece que no nos va a dar
tiempo de ver ni la correspondencia, ni asuntos varios, eNtONCES MEJOI (-..) . viurrrrrrrrieeriiiiriree e e e e e
Interviene don Salvador Padilla para indicar: Presidente, nada mas para sumarme, usted que dijo algo
rapidamente, creo que al fin estamos discutiendo proyectos, eso es muy valioso para la institucion, que
estemos entrando en estos temas ya, que veniamos hablando pero que ya se estan concretando, por lo
menos ya hay propuestas mas concretas, eso es muy bueno también, yo coiNCIdO..............ceeveiiiiiieieneennn.
Resalta don Lizandro Brenes: si, gracias don Salvador (Padilla)..............cceeeiiiiiiiiirireieiiiiiiiieee e eee e
ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.
a. Acta229 P.H.Toro 3.

Se traslada el punto para Una ProXima SESION. ... ...t e
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron asuntos varios debido a la finalizacion del tiempo programado para la sesion..........
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, entonces vencido el tiempo de la sesion, se levanta a las veintiuna
(horas) con cuarenta minutos de la noche. Que tengan un buen fin de semana, sobre todo que disfruten

LS IR (1= U Lo TP
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AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON CUARENTA MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digital
LZANDRO  fmicdsnerr
PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (FlRMA) Fecha: 2025.11.12 12:51:01

-06'00'

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

MAR'A CEL' NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2026.01.14 17:20:04

LIZANO (FIRMA) 00

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 060-2025 que incluye 100
folios.
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