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ACTA N° 084-2025 ) 23 DE OCTUBRE DEL 2025
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO I ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO1.- | riempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO Il TEMAS JUNTA DIRECTIVA.

CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 3.- A. NOTA VECINOS BARRIO LAS JOYAS Y MESITAS,
PARAISO.

(Tiempo: 2.5 minutos)

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 078 y 079-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, DFOE-
ARTICULO 5.- | SEM-1555 (15250-2028).

Participantes: Lizandro Brenes.

(15 min. discusién).

INFORME SOBRE EVALUACION DE DESEMPENO JASEC Il
ARTICULO 6.- | SEMESTRE 2025.

Participantes: Alexander Mejias, Marilyn Solano.

(10 min. presentacién y 15 min. discusion).

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 7.- CONTINUACION REASIGNACIONES DE PUESTOS.
Participantes: Patricia Mata.
(20 min. discusion).

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/
DISCUSION REMUNERACIONES.

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo,
Patricia Mata.

(45 min. discusién).

ARTICULO 8.-

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).
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ACTA 084-2025

Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves veintitrés
de octubre del afio dos mil veinticinco, esta presente a través de la plataforma virtual Webex, la directora
Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario
para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso
el director Lizandro Brenes Castillo, quien preside. Al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos
ingreso la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con treinta y ocho minutos
ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con cuarenta
y un minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y
nueve minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Ademas, participan los sefores y las
sefnoras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingreso al ser las diecinueve horas con treinta y un
minutos), Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingreso al ser las diecinueve horas con treinta y
tres minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingresé al ser las diecinueve horas con
treinta y un minutos), Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Georgina Castillo Vega, Profesional de
U] r= I B =Tox 117 T PP
El director Salvador Padilla Villanueva no participa de la SeSiON............ccoovviiiiiiiiiiiiiiiie e
ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y nueve minutos se da inicio a la sesion con el quérum
1S3 1= o1 1 1Yo T
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta; esta don
Alexander Mejias, VICEPreSIAENTE. .........oooe i s e e e e e e e e n e e eas
Saluda don Alexander Mejias: buenas NOCheS, PreSeNnte........cocciciiiiiciii e
Indica don Lizandro Brenes: buenas noches también para dofia Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora
RS T= o 1= ¢= T - TR

Externa dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente y estamos grabando la sesion......................
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Expresa don Lizandro Brenes: también dofia para Marilyn Solano.............c.cccccviiiiniieniiiiiiiinennnens
Sefiala dofia Marilyn Solano: buenas NOChES, PreSENte...........oooiiiiiiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Explica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia les tengo que proponer una modificacién en
vista de algunas circunstancias que las desarrollaremos, es limitar lo del puesto a solamente; ya casi
dofia Georgina (Castillo) se los muestra, pero mientras tanto les explico; solamente a lo de Talento
Humano, a lo que tiene que ver con remuneraciones para incluir un oficio de la Contraloria (General de
la Republica) relacionado con la dedicacion exclusiva, que lo hemos discutido aqui cincuenta mil veces,
a partir de la orden que ellos mismos habian indicado. Entonces esa es la razén, y asi disminuimos el
tiempo de presupuesto porque no ibamos a poder ver los tres temas, ver solamente lo de Talento
Humano para incluir ese oficio. Es un oficio chiquitito, dofia Georgina (Castillo) se los mandé por la tarde,
pero si no yo lo puedo leer aqui en vivo, en ese rato, es que la Contraloria (General de la Republica)

siempre nos dice y nos ha dicho en ofras circunstancias que los oficios los tenemos que leer en la

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I TEMAS JUNTA DIRECTIVA.

i CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 3.- A. NOTA VECINOS BARRIO LAS JOYAS Y MESITAS,
PARAISO.

(Tiempo: 2.5 minutos)

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
N° 078 y 079-2025.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

3 OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA,
ARTICULO 5.- | DFOE-SEM-1555 (15250-2028).

Participantes: Lizandro Brenes.

(15 min. discusién).
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i INFORME SOBRE EVALUACION DE DESEMPENO JASEC
ARTICULO 6.- | Il SEMESTRE 2025.

Participantes: Alexander Mejias, Marilyn Solano.

(10 min. presentacion y 15 min. discusion).

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 7.- | CONTINUACION REASIGNACIONES DE PUESTOS.
Participantes: Patricia Mata.
(20 min. discusién).

PRESUPUESTQ ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-
1 2029/ DISCUSION REMUNERACIONES.

ARTICULO 8.- - . .

Participantes: Gustavo Redondo, Fernanda Redondo, Patricia

Mata.

(45 min. discusién).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2.5 minutos).

Continua don Lizandro Brenes: indicar que, y ya casi le vamos a dar la autorizacién a los miembros de
la Administracion y Auditoria, para el punto de evaluacién del desempefio no participarian las personas
a quienes la Junta evalua, la Gerencia, la Subgerencia, la Asesoria Legal no, y dofia Celina (Madrigal),
entonces serian don Edwin (Aguilar), dofia Rocio (Céspedes) y dofia Celina (Madrigal) quienes no
participarian, pero para el resto de los puntos si los estariamos autorizando, y los saludamos ya en este
momento formalmente, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General.........................
Saluda dofa Rocio Céspedes: buenas NOChES, PreSENtE..........ocoiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Sefala don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, Subgerente..........ccccccoiiiiiiiieee e
Expresa don Edwin Aguilar: buenas NOChES, PreSENte .........ccii i e
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano, Asesor Juridico Institucional.............ccoevveeivennee..
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente.............oooooiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal, Auditora Interna..............ccccuvieeiieiiiiiiiiiiee e
Saluda dona Celina Madrigal: buenas NOChes, PreSeNte...........uiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional de Junta Directiva...............ccccoc.....

Saluda doifa Georgina Castillo: muy buenas Noches, PreSeNte..........ouuiviiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e ee e

Folio 70



" Tipo: Cadigo:
é_ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 5 de 58

Indica don Lizandro Brenes: entonces con esas salvedades, incluyendo el oficio de la Contraloria
(General de la Republica), si estan a favor sirvanse levantar la mano.........cccccccovviii
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién del orden del dia propuesto............cccovviiiiiiiiiiiinnn,
Sefiala don Lizandro Brenes: buenas noches, bienvenida dofia Anelena (Sabater)............cccvvvvieieinnienn.
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas nOches, Presente.............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeee e e
Indica don Lizandro Brenes: y esta votando, ya se incorporé; tenemos cinco votos presentes y a favor,
Lo U T=To F= =T 0T 0] oY= To [ TP
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva...................coooomeeienimiiiiiiniieiieaaanen
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion
N° 084-2025, y los participantes convocados @ €Sta SESION............c.ueeueeeniiiiiniieieieieieiniiaininnnas

Hace ver don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) le pido, si me hace el favor, sea por WhatsApp
o por correo, de mandarme el orden del dia modificado, es que la ultima version no la tengo y para yo
darle seguimiento, a veces que anoto cosas, y no perderme en qué sigue, si me hace el favor....................
Resalta dofia Georgina Castillo: si esta enviada don Lizandro (Brenes), la envié alas 06:23 p.m................

Externa don Lizandro Brenes: gracias, dona Georgina (Castillo), ya casi reviso entonces; si, aqui esta.....

| CAPITULO Il | | TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA. |

ARTICULO 3.- CORRESPONDENCIA.
a. Nota Vecinos Barrio Las Joyas y Mesitas, Paraiso.

Se conoce el siguiente documento: 1. Solicitud vecinos Barrio Las Joyas y Mesitas, Santiago Paraiso.
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, pero seguimos con correspondencia, hay una nota de unos
vecinos, no recuerdo bien si es Cervantes o Paraiso, sobre una calle, pero no sé si dofia Rocio
(Céspedes) quiere manifestarse @l FESPECIO.......ciiiiiiiiiiieiii et e e e e e e e e e eeeeeeeeeeaees
Sefala dofia Rocio Céspedes: regaleme un segundo, si, estoy abriendo la carpeta...................................
Externa don Lizandro Brenes: sino yo lo puedo exponer; adelante...........cccoooiiiiieieiiiiiiiee e
Comenta dofa Rocio Céspedes: aqui esta, muchas gracias. Si, a nosotros también se nos compartio

para conocimiento este oficio, esta remitido por vecinos de las Mesitas, es una ruta que esta cerca de
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las plantas particularmente de Birris 1, alla en Birris, y nos estan pidiendo una revision, una actualizacion
sobre lo referente al mantenimiento de caminos, dado que nuestra ruta para llegar a las plantas pasa
por varios caserios y senalan que el camino esta en muy mal estado. Nosotros por lo menos, en lo
personal, habiamos visto que don Mario Nufiez, desde el afio pasado, estaba atendiendo a esta gente,
y de lo que pudimos indagar directamente con él es que desde el 2017—-2018 la Gerencia de turno habia
firmado un convenio con la Municipalidad de Paraiso y un grupo de vecinos para darle mantenimiento a
estas calles, que no es solo, reitero, no es solo que van a nuestra planta, sino que son caminos vecinales,
de hecho, se tiene adquirido unos materiales que JASEC dentro del convenio habia acordado aportar y
es la Municipalidad de Paraiso la que no ha continuado con los mismos, de hecho es quien tendria que
poner la maquinaria y 12 Man0o A€ ODIa..........uu oo e e e e e
Continua comentando dofia Rocio Céspedes: a la luz de este oficio, nos dimos a la tarea en primer lugar
de recopilar y entender qué fue lo que se habia firmado en aquel momento, los alcances de ese convenio,
don Juan Antonio (Solano) también nos ha estado ayudando en poder entender qué fue el propdsito de
ese convenio y en qué condicidn esta, y nuestra intencion es, a la luz de ese levantamiento de
informacion, solicitarle una reunién a la Municipalidad de Paraiso, porque aqui si es importante definir y
establecer los roles de cada uno, la funcion de JASEC no es hacer caminos vecinales, estan o las
municipalidades o en las partes que correspondan el MOPT (Ministerio de Obras Publicas y Transportes)
si es de ruta nacional; pero por lo menos lo que nos estan recopilando los compareros hay una situacion
que le corresponde a la Municipalidad de Paraiso, y como les digo, estamos tratando de entender y
acomodar todo el expediente para cuando nos reunamos y pidamos la cita con don Michael (Alvarez)
(Alcalde de Paraiso) también compartirselo, porque don Michael (Alvarez) no estaba cuando se firmé
ese convenio y no sabemos si conoce los alcances del mismo y poder darle una respuesta a los vecinos,
entonces en lo que NOS COrreSPONAA, AtENUET..........uuiiuiiiiiiiiiiiie it e s anenennnenssnnnnnns
Indica don Lizandro Brenes: gracias, la propuesta seria trasladar a la Administracion para la debida
atencion y respuesta. En discusion, no veo manos levantadas, si estan a favor de la propuesta, sirvanse
LoAVZ= o) e= Tl E= T ¢ 1 =1 (o TSP U UPUPPOOPPRRR

Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coooiiiiiiii i,
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Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos, manténgala levantada para la
1110 01= - PSPPSR
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............oooiiiiiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: también de manera unanime con cinco votos. En el acuerdo se incluyé
notificar el presente acuerdo a los interesados, para que obviamente sepan que se atendié la nota y se
1Yo = o PSS PPRUPPRPR
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco votos presentes, y la ausencia
de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.................cccooooeeereeeeceeiceeeeecececeece
3.a.1. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Solicitud Vecinos Barrio Las Joyas y Mesitas,
Y= 1oL/ 1= Lo (030 =T - £ o RS
3.a.2. Trasladar a la Administracion la solicitud de vecinos Barrio Las Joyas y Mesitas, Santiago
Paraiso para su debida atencion en lo que técnica y legalmente corresponda e informe a esta
Junta Directiva lo gestionado ante Ia PreSente................uueeeeeeeeeeerireeeesinesssssesssssnenensssssssssssasssmnsssensnnes
3.a.3. Notificar el presente acuerdo a 10s IiNteresSados...............c.veuemmeeeieeeeesssissrssessesssessessesssessssssses
ARTICULO 4.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 078-2025 Y 079-2025.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N® 078-2025............ooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobarla, ah bueno, perdén,
dona Celina (Madrigal) y dofia Georgina (Castillo), diSCUIPEN.........ccoiiiiiiiiiiiiie e e
Hacer ver dofia Celina Madrigal: si, es nada mas para indicar que en ambas actas se hicieron
observaciones de forma que fueron valoradas por el equipo asistencial de esta Junta Directiva,
o= 1o = PR UOPPPPRRRR
Consulta don Lizandro Brenes: gracias dofia Celina (Madrigal), dofia Georgina (Castillo), ;era eso?, pero
LI 1T 00 1=T (o] o T TSP PPURT P
Responde Georgina Castillo: ST SERAON.........uu it e et et eeeeeeeaaas

Sefala don Lizandro Brenes: listo, entonces si estan a favor de aprobar el acta sirvanse levantar la
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Hace ver don Lizandro Brenes: cuatro votos a favor, abstenciones, ;dofia Anelena (Sabater) y su
1= 40 0 1 O P
Explica dofia Anelena Sabater: porque no estuve presente, gracias.........ccccooovviiiiieieiniiiiiiiiee e e
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, entonces aprobada con cuatro votos y la abstencién de dofia
F [ o g F= W S T= 1o = =T o PP POOUPPRRPPR
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cuatro votos presentes, la abstencion de la directora
Sabater Castro, y la ausencia de la directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva.........
4.a. Aprobar el acta de la S€SiON N° 078-2025............o.eneeeienieieeeiaeineinanaesnassnsasnssannnanannsnsnsnnes
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 079-2025..........cooiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: en votacion, si estan a favor sirvanse levantarla mano..........cccocvcevvveeeen.
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 079-2025............oueiiiiiiiiiieiiiiieieeee e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, se acaba de incorporar
dofia Rosario (EsSpin0za), DIENVENIAA...............uuuiiiiiiiiiiiii e e e beeeaeeseeeseesarseesesseesseee s nnnannnnnnnns
Saluda dona Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente...........cuuvvueiviiiieiiiiiiiiiieiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches, DIENVENIAA. .........couvieiie i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes, y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva....................couueeeeeeereeissesessssssssssesssesssssses
4.b. Aprobar el acta de Ia $€Sion N° 079-2025.............ueeeeeeeneeeeieiesenesranensraranesrsnanssnsessnsarnnansmnnnan

ARTICULO 5.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, DFOE-SEM-1555 (15250).

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° DFOE-SEM-1555, suscrito por el Lic. Carlos Morales
Castro, Gerente de Area y la Ing. Cintya Jiménez Gémez, Asistente Técnica CGR.........c.cccovveevernnn...

Indica don Lizandro Brenes: pasamos entonces al siguiente punto, que tiene que ver con el oficio de la
Contraloria General de la Republica, si quieren lo leo rapidamente, Ese fue, para dona Rosario
(Espinoza) y dofia Anelena (Sabater), que se alteré el orden del dia y vamos a leerlo, dofia Georgina
(Castillo) 10 PASO POI 1@ tArdE.......covieiiiieieieee et e e e e e e et e e e e e ee e e e e e e eeeeeeeeeetreeaaesaeeseeseeees

Procede don Lizandro Brenes a dar lectura al oficio N° DFOE-SEM-1555......coi e,
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C G R CGR Division de Fizcalizaciaon Operafiva y Evaluafiva

Division de Fiscalizocion Operafiva y Bealuofva — -
EEINT &, e Ao iy Seqyuirniaric pae o Majona PObEoo DT WA Asea da Seguimiends pora i Mejora Flbdce

DFOE-8EM-1555 25 de agosio, 2025

Al contestar reférase
cons 165250 La prasents promoga s concede balo |3 premisa de que 53 Insthucion ha lievado a
aoficio n® _1de I CA00 UN anailsls de 1@ capacklad NStAasa y (05 MSCUTE0E NECESanos festnados al
cumplimienio de 13 orden. En corsecusnda, la Administracion dede ajustarse con
prontitud para atender lo dispuesio en & plazo olorgado de manera excepalonal.
25 da agosto, 2025
DFOE-SEM-1555 Finalmente. &n relacon con (@ soicitud de valorar & aleances del pronunciamiets
PGR-C-265-2024 sobre los efectos de |a declaratona respecio de la desaplicadion da la
Ley 9635, geslonada meglants & oficio N'GZE-566-2025, ded 16 de ullo, |3 Contrakora

saflor General esfa valorando o relacionado y una vez conchildo ese proceso e Informard lo

Lizandro Brenes Castilo U carmEspanda.
Presidentie de @ Junta Directiva
Junia Admintsirativa de Servicio Elécirico de Cartago Atertamente.
lE5ECEIa5EE 00,0
Lic. Carlos Morales Casto Inga. Cintya MEnsz Gamez
Gerents de Araa Aslstants Técnica
Estmado saflor:
asunto: Alencion a la soiiciud de pramoga para el cumplimiento de |3 orden .
M." DFOE-DEC-0RD-00007-2025. Firmado

CGR digitalmenie

Con I3 solicitud ge que este ofich s haga de conodmiento de los miembros de la Junia
Directiva, en 13 seskin Inmadlata siguients que celebre ese drgano coleglado posteror 3
EU recapcion, me neflers & su oficio n. JO-299-2025, medlante @ cual soicla prmoga o

para dar cumplimiento a3 los ramerales 30 0y 32 de 13 orden Ca  Espedtans
DFOE-DEC-ORD-D0007-2025, relaclonada con & pago de dedicacion exclusiva a & I

funcionarios de Junta Administrativa del Senviclo Eléctrico Municipal de Cartago [JASEC).

De acuerdo al apartado 3.3 de los "Lineamientos generales para &l cumplimiento de
las disposiciones y recomendaciones emitidas por 13 Contraloria General de la Replolica
&N 5US Informes de audborla™, en casos excepclonales, cuando medien crcunstanclas
que Tundamentan en téminos de razonabiidad, logica y convenlencla, & destinatano
podra solkitar una promoga.

ToMando en cORSderacion K& aNJUMENDS EXpURSHES en & oficl ctada,
encontrandose & Reglamento en revision por pane de 13 AudRoria Inema para sus
respecivas valracionss, esia Area de Seguimlento para la Mejora Pabilcas  resushe,
CONCEdEr 3 853 Junta DINSCiva |3 Promaga solictada, oe Manera que |38 NUSvas fechas
de vencimiento para el cumglimienio de los numerales 3.1 y 3.2 es el 26 de agosio yel 12
oe setiemire de este afo, respecivaments.

F Msamiusign n” M-DC-144-2019 poticscs sn Le Gecets n " 240 oel 14 5 Soiemis del 2015

Conbaicsi Gerard de k kepdtlcs
TR o ———

Comenta don Lizandro Brenes: nada mas para complementar, es un oficio que habia llegado el 25 de
agosto, se acuerdan que nosotros estabamos discutiendo sobre las prérrogas y demas, en el que se nos
daban las proérrogas, lo que pasa es que yo no sé si nosotros al final de cuentas habiamos cumplido
inclusive con esa prérroga porque habiamos pedido el criterio externo y demas, pero ya todo se mando
a la Contraloria (General de la Republica), y de paso le contestan a dofia Rocio (Céspedes) un oficio
diciendo que lo estan valorando. Seria darlo por recibido, y mas bien yo creo que solicitar un seguimiento
con la Contraloria (General de la Republica) de que ya recibieron el resto de las informaciones vy la
atencion a las solicitudes y que estan satisfechos, (...) que nosotros teniamos que hacer el reglamento
y aprobarlo, la Junta, pero mas alla de eso se tienen que resolver los pagos y aplicar este reglamento
en la institucidon, que Talento Humano tiene un plan de trabajo, se acuerdan, que en noviembre nos

tienen que dar el siguiente avance, segun lo que hemos discutido aqui mismo y si la memoria no me
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Continua indicando don Lizandro Brenes: en discusién; no veo manos levantadas, entonces seria darlo
por recibido y solicitar a la Administracién el efectivo y eficiente seguimiento a las gestiones sobre este
tema. Si estan a favor con eso sirvanse levantar [a Mano.............coooiiiiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........ccooiiiiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: no veo a don Alexander (Mejias), la camara, ¢,sera que se desconecto?;
Externa dofia Marilyn Solano: yo tampoOCO 10 VEO.........ceiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: tenemos de momento cinco votos a favor, ¢don Alexander (Mejias)?, ahi
estd; seis votos a favor, mantengan la mano levantada un momento mas para la firmeza.......................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...............ooiiiiii
Hace ver don Lizandro Brenes: seis votos a favor también de la firmeza, queda aprobado de manera
unanime y en firme con €sos SeiS VOtOS QUE MENCIONE...........ociiiiiiiiiiiiiiie e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa..................eeeeriiiiiiisseeieminisisissssssensnsssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssses sassssnsnnnns
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° DFOE-SEM-1555, suscrito por el Lic.
Carlos Morales Castro, Gerente de Area y la Ing. Cintya Jiménez Gémez, Asistente Técnica CGR.
5.b. Instruir a la Administraciéon para que gestione ante la Contraloria General de la Republica el
respectivo y eficiente seguimiento sobre lo correspondiente a la orden N°DFOE-DEC-ORD-00007-
2025, e informe a esta Junta Directiva 10 correspondiente.................oouuuueeeeusereseremsmseemsssssssssssnnssnssssssnes
Indica don Lizandro Brenes: continuamos con el informe sobre la evaluacion de desempefio de JASEC,
que va a hacer don Alexander (Mejias) y dona Marilyn (Solano), pero entonces le pediria por favor que
para este punto se abstengan dofia Celina (Madrigal), dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar),
esto porque se trata del esquema de evaluacion de desempefo que en algin momento se tendria que
aplicar a ellos, verdad, entonces son interesados; les avisamos en un ratito.............ccccceviiicii e,
Externa dofia Celina Madrigal: permiSO, QracCias. ..........ouiiuuuuiiiiiiii et e e e e e
Se retiran de la sesién la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
Subgerente General y la MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, debido a que se abstienen de

CONOCET €l SIGUIENTE AITICUIO. .....cci ittt e e e e e e st e e e e e e e e e annes
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ARTICULO 6.- INFORME SOBRE EVALUACION DE DESEMPENO JASEC Il SEMESTRE 2025.

Se conoce el siguiente documento: 1. Evaluacion de desempefio JASEC Il Semestre 2025 _VF, suscrito
por la Licda. Marilyn Solano Chinchilla y el Ing. Alexander Mejias Zamora, miembros de Junta Directiva...
Este punto sera presentado por la Licda. Marilyn Solano Chinchilla y el Ing. Alexander Mejias Zamora,
MIeMbros de JUNTa DIrECHIVA. ...
Indica don Lizandro Brenes: le doy la palabra entonces a los compafieros, no sé si don Alexander
(Mejias) 0 dofia Marilyn (SOIAN0).......cooiueiiiieiie e e e e e e e e eeae s
Consulta don Alexander Mejias: ¢ puedo compartir aqui yo, dofia Georgina (Castillo)?..........ccccoovviiirnnnns
Indica don Lizandro Brenes: si, le da a la par de donde dice detener video..........c.c.cooooeiiiiiiiiiiiciieee e,
Comenta don Alexander Mejias: listo, ahi estamos. Esto fue una asignacion que trabajamos dofia Marilyn
(Solano) y yo con respecto al tema de evaluacion del desempefio, nada mas que siempre nos quedoé
una duda con respecto a que si también tenia que ingresar la parte de la Asesoria Legal........................
Sefala dofia Marilyn Solano: no, don Alexander (Mejias), eso se habia evacuado en una sesion, en

donde se dijo que tenia mas funciones de Gerencia y que correspondia a la Gerencia hacer la evaluacién

Comenta don Alexander Mejias: ok, perfecto, entonces eso es como un “bonus” extra esa parte, nada
mas seria obviarla. Entonces lo que se hizo para tener un parametro de referencia era tomar lo que
habiamos hecho en la encerrona, se habian definido diez temas, que son esos que estan aqui a
continuacion, lo que se hizo fue tomar esos diez temas y de alguna manera plasmarlo en las diferentes
areas que ibamos a evaluar. Entonces para entrar en materia practicamente era esto, por ejemplo, aqui
indicaba gestion de talento humano, Infocomunicaciones, gestion de proyectos, planificacion
institucional, proceso de adquisiciones; los que tomamos fueron los primeros cinco, que eran como los
(o [NI=R aF=T o] = Taalo s R o o] P2=To (o TN o X1 = =T o PP
Insumos

Se tomé como punto de partida el Acuerdo de Junta Directiva No. JD-021-2025, en el cual se establecen
los temas priorizados por la Junta Directiva de JASEC durante la sesion de planificacion estratégica

denominada “encerrona”. Este acuerdo constituye un referente clave para la alineacion institucional, ya
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que permite definir las areas criticas de gestiéon y orientar la evaluacion del desemperio hacia los
0bjetivos eSIratégiCOS COMPOIALIVOS. ............ueeeee ettt e e e e e neae s
1. GeStioN del talENEO NUMBNO.................ouueeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e ettt tete e ettt aneeaae e
2. NegoCio de INFOCOMUNICACIONES...............cueeeeeei ettt ettt a e e e e e
3. GESHON B PrOYECIOS. ...ttt ettt e e ettt e e e et e ettt eee e e e
4. Planificacion INSHEUCIONAL..................ccooeeeeeeeeee ettt ettt et e e e et tte e e e e e e ettt et e e e e e e eeaaaraeas
5. ProceS0 de @UQUISICIONES..........c..oueeeee et
6. Gestion de las tecnologias de INFOIMACION. ..............cccouuueeeeeieee e
7. Prestacion de ServicioS N0 reQUIAUOS. ...............ouou it
G (0To= X o - Ty = T (o PSSR
L 1T 1[0 g o L= 0 1= X [0 1
LK = TS (0 o3 - TSRS
Los indicadores propuestos representan una primera version de referencia, disefiada para orientar la
gestion y fortalecer el seguimiento de resultados. No obstante, estos seran ajustables y perfectibles a
medida que se consolide el proceso evaluativo y se identifiquen nuevas necesidades, métricas o areas
L= (= 1= 0 (o= TR
Continua indicando don Alexander Mejias: entonces para efectos de la Gerencia General, igual, esto es
como una base, para que luego podamos opinar si fuera el caso, y adicion de mejoras, o bueno, si esta
en consideracion pues de una vez aprobarlo. Aqui en esa columna es la prioridad segun la encerrona,
el peso del criterio, el criterio, el objetivo, la descripcién, la férmula, si no cumple, si es aceptable o
cumple. Entonces por ejemplo en esa parte de gestion del talento humano dice 20%, “cumplimiento de
contrataciones respecto a lo programado, medir la eficacia de la dotacion del personal en la cobertura
plazas autorizadas y programadas para el segundo semestre del 2025”. Eso se supone que teniamos
una cantidad de plazas que teniamos que incorporar en este afno y hacer una evaluacion de qué tanto
realmente se pudo hacer o no, verdad, como que es resorte de la Gerencia estar moviendo a las

diferentes Areas Para QUE €S0 S& MUEBVA. ... ...uuuuuuuuuuiuieueieueeueeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeaeeeeeeseeeaeesssseneesseeeennnnnnnnnnnnnnnnnns
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Senfala don Alexander Mejias: “evalua el porcentaje de contrataciones efectivamente realizadas con
respecto al total de plazas programadas para ingresar, segun planificacion de personal, esa es como la
dinamica de todos los puntos. La férmula en este caso es cantidad de personas contratadas entre la
cantidad de personas programadas por 100, entonces si es menos de 70% no cumple, ¢4y eso esta en
funcién de qué?, de que casi en los afos anteriores hemos tenido una subejecucion grandisima por
personal, entonces la idea es que vaya como coherente en esa parte. “Aceptable”, de 70% a 85%;
“‘cumple”, un 85% a 100%. A lo ultimo tendriamos como una columna en Excel donde, bueno, si se sacé
un 75% se multiplica por este 20 y ahi va saliendo la calificacién de la Gerencia. Esto adicionalmente, la
Gerencia casi que en todos los casos podria vincularlo con otras areas mas para abajo, o sea, cOmo
decir, “mire el departamento de Mercadeo, o las diferentes direcciones, también voy a vincularlo con una
evaluacion del desempefio”, verdad, para que también estén “apretando” a la gente, para que también
estén como encima de esas contrataciones, porque si al final de cuentas lo que se dice es que si se
programaron, era porque se necesitaban, verdad, entonces como para evitar que lleguemos a fin de afio
y que diga “ah, es que no se pudieron meter QUINCE PEISONAS”.........c..eviieeieruuiiuuiiiuiirrarrarrrnrrrarranre————..
Hace ver don Alexander Mejias: con la parte de Infocomunicaciones el criterio es “incremento de
ingresos en el negocio de Infocomunicaciones para el segundo semestre” y que este ingreso sea de un
20%, o sea, entonces es tomar una foto al primer semestre y que con respecto al segundo semestre
haya crecido un 20%, verdad, entonces si es un crecimiento de 110% seria un 10%, entonces digamos
que no cumple, si va a haber 111% a 115% es aceptable, y el 116% al 120% ya se considera que si
cumple, entonces también esa parte es importante de que la Gerencia tenga control sobre esa parte de
Infocomunicaciones. En el proceso de adquisiciones es lo mismo, es “tramites de compras adjudicadas
entre tramites de compra programados”, muy parecido a lo que es la parte de personal, verdad. Y ahi si,
siendo la Gerencia debia vincularlo todos los planes que tiene cada direccion, que es lo que hemos
estado insistiendo casi que, desde el principio de afo, verdad, que se rindan cuentas y demas, entonces
ya digamos tendria como ese peso para que la para que la Gerencia esté encima digamos de todas las

direcciones, y asi CoN todoS 10S EMAS........coooii i e
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Evaluaciéon de desempeno Gerencia General

Prioridad segtin encerrona Peso del Criterio Criterio Objetivo Descripcidn Férmula NO cumple Aceptable Cumple
Evaliael taje d
L. Medir la eficaciade la va u.? &' parcen ?'E ©
Cumplimiento de L contrataciones efectivamente .
contrataciones Rl DD realizadas con respecto al total s D
Gestion del talento humano 20% cobertura de plazas c contratadas / Cantidad de <70% >70% y < B5% 2 85% y <100%
respectoalo . de plazas programadas para
autorizadas y programadas | | o personas programadas) x 100
programado ingresar, segun planificacién de
para el Il Semestre 2025
personal.
Medir el crecimiento Comparar los ingresos
deingresos| fi iero del negocio de enerados por servicios de
g : ' Neg! L pors 2 111% y < 115% 2 116% y < 120%
. . . en el negocio de enel (Ingresos Il Semestre / <110% o PR
Negocio de infocomunicaciones 40% . (cr entre entre
infocomunicaciones mediante el aumento de segundo semestre con los del Ingresos | Semestre) x 100 menor al 10%)
. ., A . 10% y menos del 20%) | 20% y menos del 25%)
para el Il semestre 2025| ingresos brutos en relacién primero, estableciendo una
con el | semestre 2025. meta de crecimiento del 20%.
Medir el grado de ejecucion
del Plan Anual de Comprasen| Porcentaje de procesos de
Cumplimiento del plan términos . .D compra A,Jd, f respects al ( Trémite de compra
Proceso de adquisiciones 40% de compras parael Il B ‘,' P P adjudicadas / tramites de <70% >70% < 80% > 80% <90%
considerando la relacion total de compras programadas
Semestre 2025 ; N compra programados) X 100
entre los procesos ejecutados en el periodo evaluado.
v los programados.

Comenta don Alexander Mejias: la Subgerencia tendria gestién de proyectos, aqui lo que propusimos
fue el numero de iniciativas propuestas durante el periodo evaluado en relacion con la meta
establecida”, esta parte es como hay proyectos que apenas se estan enumerando, tal vez no hay como
un alcance inmediato, entonces lo que se pensé fue como las iniciativas para la exploracion de nuevos
negocios y servicios no regulados, como que ya la Subgerencia esté pensando mas en una innovacion
de servicios, entonces la idea es que sean al menos cinco propuestas, verdad, que lleguen cinco
propuestas de un servicio nuevo, de un servicio no regulado, y de ahi para abajo la Subgerencia pues
tendria que hacer alguna dinamica de ahi para abajo de la organizacion para que traigan nuevos
negocios, como pensar en eso, que ya se han comentado también, verdad, lo de la tienda virtual y cosas
como esas, entonces la idea es presentar CiNCO INICIAtIVAS............oviii i e

Continua sefalando don Alexander Mejias: en la planificacion estratégica institucional dice
“‘cumplimiento del plan de trabajo para la definicién de indicadores por area”, esa definicion de
indicadores por area es la que hemos estado pidiendo siempre, verdad, que como medimos los
departamentos, entonces si la Subgerencia esta abajo, digamos que podria estar promoviendo esos
indicadores que tienen que tener las demas areas, entonces aqui por ejemplo dice “evalua el porcentaje
de areas que han definido y validado sus indicadores en relacion con el total de areas identificadas en
el organigrama oficial” es como decirle a cada area, “bueno, cuales son sus indicadores”, validarlos y ya

empezar a trabajar con respecto a eso, 0 sea, que cada area tenga una medicion de alguna forma.......
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Evaluacion de desemperno Sub-Gerencia

Prioridad segun encerrona

Gestidn de proyectos

Peso del Criterio

Exploracién de nuevos

Medir el grado de ejecucion
de acciones orientadas a la
diversificacion institucional
mediante la formulaciony

Numero de iniciativas
propuestas durante el periodo

(Iniciativas propuestas / 5) x

0% (no presenta

>1<3iniciativas

>3 <5iniciativas

definicion de

indicadores por drea

orientado a establecer
indicadores de gestién para
cada drea representada en el

total de dreas identificadas en
el organigrama oficial.

validados / Total de &reas del
organigrama) x 100

con indicadores
aprobados)

] negncl:g\:ﬂs:;l;msnn de iniciati luado en relacion con la 100 iniciativas) presentadas presentadas
relacionadas con nuevos | meta establecida (5 iniciativas).
Negocios o servicios no
regulados.
Medir el nivel de
cumplimiento ena Evalta el porcentaje de dreas
C limi delplan| i ion del plan de L N (Cantidad de areas con <70% (menos del 70%
de trabajo parala trabajo institucional que han definido y validado sus indicadores definidos y de las dreas cuentan 270% y<85% (emire | 285% y <100% (entre
Planificacién Estratégica Institucional 50% indicadores en relacién con el 70% y menos del 85% |85% y menos del 100%

de las dreas cumplen)

de las dreas cumplen)

organigrama de JASEC.

Hace ver don Alexander Mejias: con la Auditoria Interna, esos posiblemente son como incluso cosas
que ellos normalmente hacen, pero dice “medir el grado de ejecucién del plan de auditorias aprobado y
medir la capacidad del departamento para asegurar la implementacion de mejoras”, por ejemplo, este
dice “auditorias realizadas entre las auditorias programadas por 100", eso es casi que muy sistematico.
Luego dice “hallazgos con seguimiento efectivo entre el total de hallazgos”, es el total de hallazgos que
identificaron de alguna forma, entre los hallazgos que realmente se han realizado, y entonces aqui
vienen ya todos los parametros, verdad, 70% deficiente; 70% a 85% seguimiento parcial; 85% a 100%
seguimiento eficaz, que esto es como cuando se dice “si, ya dimos un hallazgo, pero todavia no se ha
resuelto”, entonces ahi tiene que entrar por ejemplo, qué seguimiento se le ha dado, si el plazo se amplio,
0 no se amplid, que a veces nos pasa que hay seguimientos desde hace tal vez dos afios, entonces de
esa forma podriamos empezar a medir €S€ dESEMPENO..........cuuiriiiiiiiiieeiiirrar e ———————

Evaluacion de desempeno Auditoria Interna

Prioridad segiin encerrona Peso del Criterio Criterio Objetivo Descripcién Férmula NO cumple Aceptable Cumple
Evalua la cantidad de auditorias
Medir el grado de ejecucié 2 85% y < 100%
o Cumplimiento del Plan edir el grado ,E E,Jemcm“ realizadas respecto al total de  |(Auditorias realizadas / < 70% (menos del 70% (2 70% y <85% K y”
[Auditoria Interna 25% L del plan de auditorias L . L . N L, . (ejecucién
Anual de Auditoria auditorias planificadas en el Auditorias programadas) x 100 |ejecutadc) (ejecucion media) ) )
aprobado L satisfactoria)
lan anual institucional
Evalia el porcentaje de
Medir la del con acciones (Hallazgos con seguimiento
o Seguimiento efectivo |departamento para asegurar |correctivas efectivamente 8 € <70% (seguimiento |2 70% y <85% >85%y < 100%
Auditoria Interna 25% - » " efectivo / Total de hallazgos) x L. . §
de hallazgos la de das y verificadas, 10 ) parcial) eficaz)
mejoras conforme a cronograma de
definido

Sefala don Alexander Mejias: la Contraloria de Servicios, pensando que esta bajo la Junta Directiva, y
es lo que hemos también estado conversando, que sea como muy proactiva y que sea propositiva
también. Dice “gestidon de quejas”, esa es como la principal, verdad, que son las quejas resueltas dentro
del plazo entre el total de quejas recibidas, practicamente si se recibieron 20 quejas, se recibieron en el
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plazo, entonces si se han resuelto 15 (quejas), bueno, 15 entre 20, se saca el porcentaje ese es la
gestion de quejas. La otra, que lo hemos mencionado en la Junta y que estaba incluso como un punto
pendiente es la realizacidon de encuestas, en la parte de Infocomunicaciones y en la parte de Energia,
entonces practicamente aqui es el cumplimiento efectivo de esa encuesta, si se definieron que se van a
aplicar a 150 personas, ok, entonces se le aplica la encuesta a 150 personas para ver como salimos en
ese resultado. Entonces es “encuestas aplicadas validamente entre las encuestas programadas”, una
parte en Infocomunicaciones y la otra parte en el sector eléctrico, y cada una de esas igual tiene un
PESO, 20%/0-4090-40Y0. et e ettt e e eeeeeeteeett—— e aeeeeettet———eaaeeaaeteeetraraaaaaareees

Evaluacion de desempeio Contraloria de Servicios

Prioridad segin encerrona Peso del Criterio Criterio Objetivo Descripcién Férmula NO cumple Aceptable Cumple
Mide cuantas quejas se
Gestion de quejas: Evaluar la eficienciaenel procesaron, enqué tiempoy  [(Quejas resueltas dentro del
(Contraloria de Servicios 20% volumen, tiempos, manejo de las quejasy cudntas se resolvieron en plazo / Total de quejas <70% =70% y < 85% 285%y £100%
dreas reclamos coordinacion con |as dreas recibidas) x 100
responsables
- Mide si se aplicd la encuesta
N Evaluar el cumplimiento del , . N
Realizacién de la roceso de aplicacién de la segun muestra definida, sobre |(Encuestas aplicadas
Contralorfa de Servicios 0% encuesta sabre P P A los principales servicios de validamente / Encuestas <70% >70% y < 85% >85%y < 100%
N L encuesta sobre los servcios |, L .
infocomunicaciones . L. aciones utilizados |p: ) x 100
de infoo iones. )
por los usuarios
N Evaluasi laencuesta fue
Realizacion de la . - By g ;
o d Verificar |a correcta ejecucion |aplicada conforme al (Encuestas aplicadas
encuesta a grandes
(Contraloria de Servicios 40% cunsumidorges de |a encuesta dirigida a Cronograma, con la muestra vdlidamente / Encuestas <70% 270% y < 85% 285%y £100%
L grandes consumidores minima establecida y con programadas) x 100
eléctricos .
control de calidad 0

Finaliza don Alexander Mejias: bueno, esto de la Asesoria Legal esta de mas. Pero en términos
generales es eso, como para tener algo y que luego se vaya pues mejorando, o que pensamos tal vez
es que ya con la consultoria y demas, ya puede armar una piramide de evaluaciones, pero eso fue por
[0 MeNnos para qUE fUEIa COMO DASE........c.oii it e e e et e e e eeeeaeeeanas
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias), dofia Marilyn (Solano), que también forma
parte como exponente, y ahorita ya lo discutimos; luego dofia Ana Ruth (Vilchez)............cccccceiiiiii s
Comenta dofa Marilyn Solano: si, gracias, y gracias don Alexander (Mejias), solo queria ampliar que
también creo que el ejercicio seria bastante provechoso que los directores y directoras también hicieran
sus aportes, verdad, porque si bien es cierto se hizo basado en la encerrona, no todos asistieron, a pesar
de que también se socializé o se circuld la informacion que se vio ese dia, pero si creo que es importante
que todos nos involucremos, don Alexander (Mejias) y mi persona, como bien lo dijo ahorita don
Alexander (Mejias), se hizo como documento base, verdad. Ahora bien, aqui si hay que definir porque

no lo vamos a aplicar retroactivo, porque si, el tiempo pasoé y ni cuenta tampoco nos dimos, y ahorita
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estamos 23 de octubre, entonces también tendriamos que determinar la fecha de vigencia, y don
Alexander (Mejias) me dijo que la idea era que eso se resolviera como lo mas pronto, el tema de que
todos los que quieran aportar observaciones lo hagamos como casi de manera inmediata, eso fue lo que
le entendi, don Alexander (Mejias), para que no le demos mas largas al asunto, ¢eso fue asi?...............
Hace ver don Alexander Mejias: si, digamos que pensando en el sentido de que no teniamos como
mucho sustento antes, y por lo menos esto es una base y todo es susceptible a mejora, yo creo son
cosas que normalmente las estan haciendo en estos momentos, y que casi que todas las hemos pedido,
0 sea, como que ya vienen Mas bien aliNn€adas. ..........c.ueieiiiiiiiiiiiiiiiii e
Resalta dofia Marilyn Solano: y es medible, ademas de............cooiiiiiiiiiiiii e
Continua sefalando don Alexander Mejias: exactamente, y ya lo meteriamos dentro de esas “cajitas”
verdad, pero si totalmente de acuerdo que no esta como con mucha anticipacion, entonces también eso
€s otro punto que teNeMOS QUE AISCULIM........cccoiiiiii e e e e e e e e e e e e e eeeeen
Externa dofia Marilyn Solano: si, gracias don Alexander (MEjias)..........uuuuuuiriiiieerieeiiiieeireireeieeeees ceeeeeeeeeaans
Indica don Lizandro Brenes: si, por supuesto; dofa Ana Ruth (Vilchez), luego yo levanté la mano..........
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, yo quiero agradecer a los compafieros por el esfuerzo
porque siento que si se identifican los aspectos que consideramos que es importante evaluar, verdad.
Ahora, si yo lo veo como una base pensando en que ya hay unos conceptos establecidos para efectos
de la evaluacion del desempeno de cada uno de los puestos, verdad, y que valdria la pena como
revisarlos contra lo que hay para ver qué se mejora, qué se queda, qué se elimina, etcétera, y creo que
también es importante en algun momento, cuando ya tengamos esto un poco mas fortalecido con
participaciones o con aportes, que haya alguna evaluacién por parte del departamento técnico, como
para asegurarnos que corresponde a un esquema, que no estamos dejando de lado la evaluacion de
funciones importantes que ahorita se realizan, pero creo que es un esfuerzo valioso y que vale la pena
que lo analicemos un poquitito mas, creo que todavia podemos ampliar o comentar un poco mas, sin
embargo, creo que estan los aspectos importantes de acuerdo con las prioridades que hemos definido

(ToETo] 1 go TN 41T 00T = T3 T

Folio 83



" Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 18 de 58

Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); yo no habia visto la mano de dofia Anelena
(Sabater), entonces me disculpo y le doy la palabraa ella............cccoeoeeeeee e,

Hace ver dofia Anelena Sabater: gracias, tal vez empezar agradeciéndole obviamente a dofia Marilyn
(Solano) y a don Alexander (Mejias) por el trabajo, se nota la dedicacion, y pues la buena intencion
porque esto salga bien, entonces se los agradecemos. Yo tenia algunas dudas en cuanto a los
indicadores, tal vez la primera duda tiene que ver con la de la Gerencia, no sé, tal vez don Alexander
(Mejias) si se puede pasar, si, gracias. Ahi tal vez, y yo me quedo un poco con lo que también decia
dofia Marilyn (Solano) de como hacemos, porque esto no se puede hacer retroactivo, verdad, o sea,
aqui nosotros no podemos decirles ahora en octubre, o decirle ahora en noviembre que los vamos a
evaluar con esto y el cumplimiento del plan de compras en el segundo semestre, y con eso se le va a
evaluar, o sea eso no tendria sentido, entonces creo que aqui hay que tomar una decisién respecto a
cuando entraria en vigencia la evaluacién como tal, que creeria entonces, o lo hacemos con un periodo
diferente, pero no un periodo del segundo semestre, pues no tendria sentido porque ya estamos en
curso, entonces o lo hacemos en un periodo diferente y ademas, con total transparencia obviamente
esto se tiene que socializar antes de, verdad, uno en cualquier evaluacién a uno le dicen como lo van a
evaluar y entonces obviamente uno actua en funcion de que quiere lograr esas metas, verdad. Entonces
creo que necesitamos llegar a ese punto, definir a partir de CUANdO...........cooovviiiiiiiiii

Evaluacion de desempeno Gerencia General

Prioridad seglin encerrona Peso del Criterio Criterio Objetivo Descripcién Férmula NO cumple Aceptable Cumple
Evaldael itaje d
. Medir la eficaciade la v u? & porcen ?IE ¢
Cumplimiento de L, contrataciones efectivamente )
contrataciones CAEECSCIRAT D realizadas con respecto al total (eI IS
Gestion del talento humano 20% cobertura de plazas i contratadas / Cantidad de <70% 2700% y < 85% 285% y £100%
respectoalo . de plazas programadas para
o autorizadas y programadas inaresar. segtin olanificacién de personas programadas) x 100
rograma A
- para el Il Semestre 2025 g it
personal.
Medir el crecimiento Comparar los ingresos
I to dei financiero del o de d icios d
ncremento e,ngmsm mfmclem E‘neg:ucm e ?enera ns?nr?ewlclus e B > 1115y < 115% 2 16% < 120%
. . L. en el negodo de enel (Ingresos Il Semestre / <110% (crecimiento . .
Negocio de infocomunicaciones 40% ) o X (crecimiento entre (crecimiento entre
infocomunicaciones | mediante el aumentode | segundosemestre conlosdel | Ingresos | Semestre) x 100 menor al 10%)
. ) ! . 10% y menos del 20%) | 20% y menos del 25%)
parael Il semestre 2025| ingresos brutosenrelacion | primero, estableciendo una
con el | semestre 2025. meta de crecimiento del 20%.
Medir el grado de ejecucion
del Plan Anual de Comprasen|  Porcentaje de procesos de
Cumplimiento del plan térmings P comra ,J . P ——— ( Tramite de compra
Proceso de adquisiciones 40% de compras parael Il ) - P P adjudicadas / tramites de <70% >70% < 80% >80% <90%
considerando larelacion | total de compras programadas
Semestre 2025 ‘ ) compra programados) X 100
entre los procesos ejecutados|  en el periodo evaluado.
y los programados.
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Continua senalando dofia Anelena Sabater: luego yo tenia también un comentario, creo que seria, bueno
la de la Gerencia porque hacia referencia al segundo semestre, pero en la de la Subgerencia hace
referencia, tal vez si se puede pasar a la siguiente, en la de la Subgerencia hace referencia a temas de
iniciativas, esa primera de gestion de proyectos, yo ahi creo que es importante también que no solo
digamos por ejemplo iniciativas propuestas, verdad, porque podriamos incentivar a que alguien quiera
cumplir el indicador y proponer por proponer, verdad, entonces creo que también en aras de que el
indicador sea lo mas objetivo posible, pero que también permita monitorear algo que haga sentido, ese
en concreto se podria revisar; y de hecho, eso era también uno de los comentarios que queria aportar,
que creo que nosotros todos deberiamos sentirnos muy comodos respecto a que esa es la manera
objetiva en como vamos a evaluar a los diferentes puestos, entonces si creo que podemos dejar un
espacio para hacer un poco lo que decia dofia Ana Ruth (Vilchez) y lo que decia dofia Marilyn (Solano)
de analizar y ver si efectivamente esos son los indicadores con los cuales todos nos sentimos comodos
o todavia le ponemos oportunidad A€ MEJOra.........uuciiii i i i e e e e e e e e e e e e e e eeaeees

Comenta dofa Anelena Sabater: y creo también, yo le agregaria una columna a esa tabla, que tenga
que ver con el por qué ese indicador o eso que estamos proponiendo en la evaluacion del desempeio
consideramos que es objetivo, recordemos que al final lo que aqui estamos buscando es que las
evaluaciones anteriores se basaban en temas subjetivos, en temas en donde no habia una manera de
decir “mira, si, cumpliste”, sino mas bien “a mi criterio cumpliste o no cumpliste”, creo que lo que estamos
buscando, y obviamente es un paso muy importante, por hacer que las evaluaciones sean objetivas
posibles y que efectivamente si usted cumplié las metas usted va a tener una evaluacion de desempeno
acorde con ese cumplimiento de las metas, y si no, pues no. Entonces por intentar buscar también como,
y justificar técnicamente en aras también de evaluaciones que nos pueda hacer la Contraloria (General
de la Republica) o incluso Auditoria, o cualquier otra instancia por qué creemos nosotros que el indicador
es objetivo y esta fundamentado técniCamente........ ...

Hace ver dofia Anelena Sabater: por ejemplo, yo lo veo muy claro con el de Auditoria, porque ustedes
ponian temas de cumplimiento del plan de trabajo, al final si la Auditoria tiene un plan de trabajo que es

presentado a inicio de afio y tal, pues lo que hace mas sentido es que se le evalue también en funcion
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de ese cumplimiento del plan de trabajo y los aportes que agrego, ¢qué es lo que no deberia pasar?,
pues que recibamos mes a mes de la Auditoria planes que nos digan “quiero hacer una modificacion del
plan propuesto”, eso es lo que no deberia pasar; lo que deberia pasar es que si hubo un plan que se
aprobd y que tenia actividades que todos nos sentiamos comodos y tal, pues que sea su evaluacién en
funcién de si lo logrd o no lo logré, entre otros indicadores. Un poco por resumir y ya no acaparar mas
el tiempo, S0S €ran MIS COMENTANIOS. .. ...u. i e e e e e e et e e e e e e e e erea e aaaaaeaees

Evaluacion de desempeno Sub-Gerencia

Peso del Criterio

Prioridad segun encerrona

Medir el grado de ejecucion
de acciones orientadas ala
Numero de iniciativas
propuestas durante el periodo | (Iniciativas propuestas / 5) x
evaluado en relacién con la 100

diversificacion institucional
mediante la formulacién y
propuesta de iniciativas
relacionadas con nuevos
negocios o servicios no
regulados.

Gestion de proyectos Exploracidn de nuevos
50% negocios y servicios no

regulados

>3 <5iniciativas

0% (no presenta >1<3iniciativas

meta establecida (5 iniciativas).

Medir el nivel de
cumplimientoen la

Planificacién Estratégica Institucional

50%

C limi del plan | impl:

de trabajo parala
definicion de
indicadores por drea

iéndel plan de
trabajo institucional
orientado a establecer
indicadores de gestion para
cada drea representada en el

Evalta el porcentaje de dreas
que han definido y validado sus
indicadores en relacién con el
total de dreas i ifi en

(Cantidad de areas con
indicadores definidos y
validados / Total de &reas del

el organigrama oficial.

ganigrama) x 100

<70% (menos del 70%
de las dreas cuentan
con indicadores
aprobados)

270% y < 85% (entre
70% y menos del 85%
de las dreas cumplen)

2 85% y < 100% (entre
85% y menos del 100%
de las dreas cumplen)

organigrama de JASEC.

Comenta don Lizandro Brenes: yo tal vez, partir de un esquema con dos elementos, el primer elemento
de que definitivamente aqui hemos tenido que ir sobre la marcha y siempre con el “mientras tanto” ir
resolviendo temas que deberian ser ya establecidos y esquematizados, mientras que se define pues el
esquema y la estructura de fondo, porque particularmente, digamos en un esquema de gobernanza, que
yo diria formal, deberiamos tener un plan estratégico institucional lo suficientemente robusto, acorde con
la dinamica del sector, de las tendencias y demas, con objetivos y a partir de eso pues generar un banco
0 una piramide de indicadores, como lo mencionaba don Alexander (Mejias), que tienen que estar
amarradas a procesos que se realizan y a los indicadores de desempefio de esos procesos que también
tienen que tener responsables y demas, lo que pasa es que esa definicidn no existe, inclusive se esta
haciendo un analisis de 1@ @STIUCIUIA. ... ... ......u et neennees

Sefala don Lizandro Brenes: el segundo elemento, y es para sumarme a los agradecimientos que estan
haciendo los compafieros, es que lo que se nota definitivamente es las ganas de avanzar, de construir
algo y de tenerlo de la mejor manera, y eso de verdad que queda en evidencia, entonces yo también

reitero el agradecimiento que hacian los compafieros. De hecho, si uno hace una valoracién de este

Folio 86



" Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 21 de 58

esquema en comparacion con lo que se tenia, pues es un esquema cuantitativo, lo cual yo celebro,
digamos que es principalmente cuantitativo, que tiene estandares definidos para cumplimiento o no
cumplimiento, me parece que la propuesta sobre todo cuando se mete a la Gerencia con presupuesto y
demas, yo silo lei cuando don Alexander (Mejias) me lo pas®, si trata de tener una cobertura institucional
completa considerando elementos que estan doliendo y demas, y a mi me parece que es un muy buen
primer paso, no quiere decir que no sea un buen paso completo, lo que me parece es que a la institucion,
no a ustedes que hicieron esto, le hace falta particularmente el insumo de la definicion estratégica de la
institucion, los objetivos estratégicos y el planteamiento estructural, que para eso se tiene la consultoria,
yo creo que don Alexander (Mejias) lo planteé también cuando estaba exponiendo, y que entonces a
partir de eso, o0 sea, tendria que ser un replanteamiento, pero yo considero que es un avance institucional
muy importante que tiene orden, que tiene una estandarizacién adecuada, tiene criterios que son
objetivos y ademas que es una evaluacion principalmente que es cuantificable............cccceevvevveeviee e,
Continua senalando don Lizandro Brenes: entonces uno lo podria revisar y mandar las observaciones,
pero si a mi me lo dan para aprobar con respecto a lo que tenemos a mi me parece que es un avance
muy significativo, que es bastante importante, que me parece que puede ir incrementando su avance y
su robustez, sobre todo a partir de la consultoria y la definicion estratégica, pero con respecto a lo que
tenemos, y digamos no es con respecto a o que tenemos, es que me parece que es un buen trabajo
que simplemente hacen falta variables para que sea institucionalmente completo en términos
estratégicos, pero muchas gracias de verdad, o sea, si yo lo tuviera que aprobar lo apruebo. Esos serian
0TS eT0] 0 1= ) = [ L= S
Indica don Lizandro Brenes: sin embargo, la propuesta puede ser que, si, o sea lo tenemos de ayer,
demos una semanita por lo menos para revisarlo, hacer observaciones que no hayamos podido ver y
continuar discutiéndolo para los siguientes pasos. A mi también me gustaria entender el proceso porque
si deberia ser socializado, o0 sea, en qué etapa, y entonces para también hacer esas consultas, verdad,
cuando lo vamos a aplicar, a partir de qué periodo, cuando lo vamos a medir por primera vez, etcétera,

porque ya estamos cerrando el afio, entonces también para que podamos traer esas consultas, de qué
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manera se los socializamos a los companieros a evaluar y demas. Entonces la propuesta seria continuar
con su discusién en una proxima sesion. Dofia Marilyn (Solano).........c..uvveeiiiiiiiini e

Comenta dofa Marilyn Solano: si, gracias por las observaciones de todos, vamos a ver, yo creo que
como nosotros Junta Directiva que somos los que tenemos que evaluarlos, yo me imagino que a nivel
de Junta Directiva en una sesién a cada uno individualmente podriamos darle las indicaciones, lo
socializamos ahi para cada uno y decirles, porque por lo menos ese ejercicio me lo habian platicado
también a mi, en un momento que ocupé el tema de la Gerencia, entonces creo que desde Junta
Directiva podriamos nosotros en una sesion, a cada uno de ellos, como son cuatro creo, si ho me
equivoco, y ahi mismo entonces les hacemos la notificacion; obviamente después se envia a Talento
Humano para que lo tengan en el expediente, pero bueno, ese es el gjercicio que tenemos también que
determinar, pero esa era Una SUGEreNCia, QraCi@S. ......uuuuurueireiieiieiiieeeeieeeeeeeeaeetaetaeeaaaeateaaaaaaaaaaaaaaaaaaaseennnes

Sefala don Alexander Mejias: yo levanté la mano también, es que no sé por qué mi pantalla no me deja
AT L=l = o 4 F= T o = PR
Indica don Lizandro Brenes: es que esta compartiendo la pantalla también, entonces, a veces puede
S T=T P 0T o T T 1= F= T o (P ESPPPRR

Comenta don Alexander Mejias: yo creo que este ejercicio es mucho mas complejo y que requiere de
toda una estructura a lo interno, verdad, en algun momento hemos sacado el tema de tener una unidad,
por ejemplo, de gestion de la calidad, que lo tenemos en Planificacion, pero yo creo que esa parte de
gestion del sistema, gestion de la calidad, es donde salen estas cosas, normalmente, por [lo menos como
yo lo he visto, van a los departamentos, se manda una directriz y entonces cada area va bajando sus
indicadores y ahi se van regulando, verdad, eso depende de la rigurosidad con que se quieran tener, y
para hacer eso si obviamente se requiere de mucho mas estructura para hacerlo. Lo Unico que decia
era eso, que tal vez tomando lo que ustedes mencionan cuando a uno se lo hacen, a uno se lo envian y
le dicen “mire, esta de acuerdo con la evaluacién”, podria ser que si uno se lo envia a esos
departamentos digan, “si, estoy de acuerdo, puedo sacar la informacién”, porque esa es la otra, verdad,
que puedan sacar la informacion, entonces casi que ahi estamos hablando de que si nos damos una

semana mas de tiempo estamos finalizando octubre, y ya luego una semana mas, como mitad de
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noviembre, y lo que si tendriamos que definir es si lo dejamos mas bien para el afio que viene, o si de
repente la informacion puede salir, y siempre lo dejariamos como para el segundo semestre, verdad, o
sea como si los interesados dicen “si, esta informacion yo la puedo sacar”, porque puede ser que tal vez
no, pero seria como una opcion también para analizarla, pero si lo cierto es que nos vamos a dar una
semanita de tiempo y luego la otra semana para presentarselo a los interesados.................cccooeeenini.
Sefala don Lizandro Brenes: si, yo creo que tenemos que presentarsela, pero tal vez cuando ya nosotros

mismos lo hayamos depurado, pero estd muy bien, mas bien muchas gracias, se nota el empefno sin

Externa don Alexander Mejias: CON MUCNO QUSTO...........oiuuiiiiiiiiii e e e
Indica don Lizandro Brenes: si quiere quita la pantalla, don Alexander (Mejias) para tomar la votacién
entonces de dar por recibido el oficio y continuar la discusién en una préxima sesién, en el entendido de
que este tiempo es para recibir retroalimentacion por parte de los miembros de la Junta, verdad. Si estan
a favor de la propuesta sirvanse levantar [a Mano.................uuuiiiiiiiiiiiiiieiicieieeee e e e e eeees seaeaaanaeas
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............coooiiiiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos, y manténgala levantada para la
L LA 1C74= T PRSP PPPRUPRPPPPRP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos también, queda aprobado y en firme
LoTo] a TS LI o) (o LS o] £ oY1= (T P
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUeVa.................ooeoeeceirieemeeeiiiiiciisssisinessssssssssnsnsssss s sssssmssmsssssssss s s enss s snnsns

6.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Evaluacion de desemperio JASEC Il Semestre
2025_VF, suscrito por la Licda. Marilyn Solano Chinchilla y el Ing. Alexander Mejias Zamora,
Miembros de JUNLa Dir€CHIVaA..............ceuueiviceviieeieeeicisiscsssese s s sss s sssssen s s s sssssssssnnne s s snsss s e ss s sssnsnnanenssssssnns
6.b. Continuar la discusion sobre la Evaluacion de Desemperfio JASEC Il Semestre 2025 en una

03403 ¢ 1 = TE=T= Ty Lo o
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 7.- CONTINUACION REASIGNACIONES DE PUESTOS.

e Reasignacién puesto No 0218 Junta Directiva.

e Reasignacioén puesto N°0425 Contraloria de Servicios.

¢ Creacion de puesto Archivo Central.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-796-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-600-2025, suscrito por la Licda. Rebeca Segura
Valverde, Profesional departamento Talento Humano y la MS.c. Patricia Mata Meza, Jefa departamento
Talento Humano; 3. Presentacion creacion y reasignacion de puestos; 4. Carpeta reasignacion Junta

Directiva; 5. Carpeta reasignacion Contraloria Servicios; 6. Carpeta creaciéon puesto Auxiliar Archivo

Este punto es presentado por la MS.c. Patricia Mata Meza, Jefa departamento Talento Humano..........
Indica don Lizandro Brenes: pasamos a lo que tiene que ver con las reasignaciones, que es una
continuacion de las resignaciones de puestos. En lo que ingresan los compafieros, nada mas recordar
que ya habia expuesto Talento Humano sobre las reasignaciones, bueno son dos reasignaciones y una
nueva plaza, una reasignacién para la Contraloria de Servicios, una reasignacion para el Asistente
Técnico de Junta Directiva y una nueva plaza para Archivo, pero yo particularmente también lo mencioné
en ese momento y probablemente aqui haga uso de la palabra para verter algunas observaciones,
todavia tengo algunas dudas por lo menos en dos de los casos, entonces es para continuar con la
discusion. Yo no sé sila Administracion iba hacer alguna otra presentacion, pero si no damos un “chance”
= 0 (U LI T N ot =Y o =1 o PR
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: ellos no han ingresado, perdon, la Administracion..................c...oooo.
Comenta don Lizandro Brenes: no, por eso yo estaba tratando de hacer la recapitulacion del tema en lo
que ingresaban, pero dofia Georgina (Castillo) supongo que ya les estaba diciendo............c..cccceeiiiieenne
Hace ver dofia Georgina Castillo: si sefior, ya se les avis6 a los cuatro, contando a dofia Patricia (Mata).
Indica don Lizandro Brenes: ahi esta dofia Rocio (Céspedes), ya llegdé, don Edwin (Aguilar) también;

dofia Rocio (Céspedes) y don Edwin (Aguilar), yo hice la recapitulacion en lo que se ustedes estaban
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reconectando de que se trata de la continuacion de la discusién respecto a las reasignaciones de la
Contraloria de Servicios, de Junta Directiva, la Asistente Técnico y una solicitud de plaza para Archivo,
no sé si la Administracién como tal iba tener algun tipo de mayor introduccién o si pasamos directamente
a la discusidn y observaciones por parte NUESTa...........oooioiiiiiii i
Sefala dofa Rocio Céspedes: no sefor, de nuestra parte ya no ibamos adicionar comentario alguno....

Comenta don Lizandro Brenes: ok, y esta también con nosotros dofia Patricia (Mata), bienvenida, buenas

Saluda doina Patricia Mata: buenas NOCNES.............ouiiuiiiiiiiii ettt e eee e e e e e eeeeeeeeeannees
Indica don Lizandro Brenes: entonces, en discusién, porque la propuesta de la Administracion venia en
funcién de aprobar las dos reasignaciones y la plaza de Archivo, ¢ entonces no sé si alguien tiene alguna
observacién?, dofa Ana Ruth (Vilchez) y yo también quiero levantar la mano, pero primero usted..........
Comenta dona Ana Ruth Vilchez: bueno, muchas gracias, buenas noches a dona Patricia (Mata), la
semana pasada cuando vimos este tema inicialmente, habiamos hecho algunas observaciones y
comentarios, yo concretamente quiero referirme a la recalificacién de la plaza de la Contraloria de
Servicios, a ver, cuando una persona considera que sus funciones se han modificado sustancialmente
es cuando recurre a solicitar una revision, pensando en una posible reasignacion; en este caso tengo
entendido que la realidad que se ha dado, es que la persona que esta ocupando el puesto asistencial
propiamente de la Contraloria de Servicios, pues ha modificado sus funciones y ha tenido que asumir
funciones, incluso de la direccién, de la jefatura, que establece concretamente la Ley 9158 del
reglamento, y que entonces esa ha sido la practica que se hadado..............ccccocciiiiiniiinnnn,

Senala dofia Ana Ruth Vilchez: ahora, tenemos en concurso la plaza de Jefe de Contraloria de Servicios,
que ya esta a punto de resolverse, que tenemos que traer a Junta ya la propuesta para que se defina
quién sera la persona, entonces yo considero que no es el momento adecuado para recalificar esa plaza.
Lo anterior, porque el estudio se hace en el momento en que la persona esta asumiendo funciones
asistenciales y funciones que la ley le pide, que corresponden a un Jefe de Contraloria de Servicios.
Entonces yo si quisiera plantear que se posponga esa revision, y que mas bien cuando haya un

nombramiento de la persona que asume la jefatura de la Contraloria (de Servicios) y que eventualmente
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ya se defina que se va nombrar la otra persona, porque son dos en la Contraloria (de Servicios), pues
ya podamos hacer esa identificacién de funciones, definir los perfiles de cada uno y ya de acuerdo con
lo que establece la ley se pueda ordenar, digamoslo asi, la Contraloria (de Servicios) como tal, con esas
dos plazas. Entonces mi propuesta concreta seria que por ahora se posponga la aprobacién de esa
reasignacion hasta que se defina la jefatura de Contraloria de Servicios, gracias.........cccccccvveeveeeviierienenen..
Sefala don Lizandro Brenes: gracias, si, yo en sintonia, a mi me parece que es lo correcto, sobre todo
pensando que en este tiempo el departamento como tal pues tiene una condicion particular, ha estado
sin jefatura durante afios, entonces de hecho, y me parece en el proceso, que de hecho aqui hay una
subcomision de don Alexander (Mejias), dofia Ana Ruth (Vilchez) y dofia Marilyn (Solano) que estan
para proceso de contratacion de esa plaza en particular, ellos también inclusive, y aqui de la voz de dofia
Ana Ruth (Vilchez) hemos escuchado que hay requerimientos, inclusive de indole legal que deberian de
plantearse a partir de este nombramiento y de cdmo se defina la organizacion interna, entonces a mi me
parece que dada esa coyuntura lo mas prudente seria esperar prudencialmente a resolver ese contexto
para proceder 0 no con esta reasignacién. A mi me parece que, yo le tomo la palabra a dofia Ana Ruth
(Vilchez) de hecho ellos estan involucrados en eso, me consta, porque un dia de estos yo fui a firmar
actas y ahi estaban reunidos, estaban aplicando pruebas técnicas y demas, yo creo que ya casi sale,
tampoco va ser tanto para tomar €sa deCiSION...........cooeiiiiiiiiiii i,

Continua sefalando don Lizandro Brenes: yo me quiero referir también a lo de cargas laborales y a mi
también me gustaria una ampliacion, en un rato mas, con respecto a que si uno hace un analisis de
cargas laborales puede ser que el resultado contenga un exceso de carga, 0 que se requieren cinco
personas, dos personas, tres personas y demas, pero no sé si estamos revisando el proceso como tal,
en particular aqui también hemos (...) desde la Gerencia, que tenia a cargo este departamento de
Archivo, de que coyunturalmente habia que hacer algun acomodo importante, entonces no me queda
claro si las funciones son evaluadas en términos generales del proceso general de lo que deberia ser o
con la coyuntura que se tiene actualmente. Entonces a mi lo que me gustaria es que se pueda ampliar,

porque de hecho yo consulté con la Gerencia, y me dice “no, ahorita estan entrando un montén de
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pasantes y se estan tratando de acomodar los archivos”, entonces no sé si también inclusive es un tema
(o701 [ | (8] = TR PP SRR

Hace ver don Lizandro Brenes: a mi por lo menos me gustaria solicitar al departamento de Talento
Humano una ampliacion, que se pueda hacer acompanar del departamento de Planificacion Institucional,
en el sentido de que se revise el proceso y se contemple esa revisién del proceso a la hora de definir si
es que el proceso es con la coyuntura actual o el que esta definido es el que tiene las cargas adicionales
0 no, eso de previo a aprobar esa nueva plaza, y si una vez superada esa fase procede, pues adelante,
con la justificacion técnica; esa seria mi observacion; con la otra yo no tengo ninguna otra observacion,
la verdad. Dofa Patricia (Mata) levantd 1a Mano............ooueiiiiiiiiii e
Comenta dofia Patricia Mata: si, es que no me quedaba claro, don Lizandro (Brenes), porque estabamos
hablando de la Contraloria de Servicios y de repente entonces hablamos de cargas de trabajo, entonces
ya empezamos a ver lo del archivo me parece, jverdad?.........cccccovveiviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e

Comenta don Lizandro Brenes: estamos viendo los tres temas, dofia Patricia (Mata), nada mas, perdone,
entonces si yo me referi primero a lo de la Contraloria (de Servicios) y luego cuando hablé de lo de
cargas de trabajo me referi @ lo del ArChiVO..........coooiiiiiiiii
Hace ver dona Patricia Mata: en el caso del Archivo, si se hizo estudio de cargas de trabajo, porque
como lo que se esta planteando es crear un puesto auxiliar, entonces habia que identificar qué tipo de
actividades, de las cinco clasificaciones que se dan ahi en el Archivo en cuanto a actividades, qué tipo
de actividades realiza la persona profesional, para ver si se justificaba o no crear la plaza de auxiliar,
entonces ahi en el informe esta el analisis que se hizo, creo que en el caso de, no dieron rangos asi
excesivos, 1.13% en el caso de profesional y con el acomodo de funciones que se hizo para el nivel
auxiliar quedd en 1.07% el auxiliar, o sea, tampoco es que es un desplome que dé un poquito mas de 1,
entonces ahi se hizo el analisis comparativo para asignarle, vimos por ejemplo que el profesional estaba
sumido en una serie de labores que son de tipo administrativo y se deja con un porcentaje muy bajo lo
que es la materia técnica del Archivo, que es toda esta tematica propia del manejo documental, en ese

CaSO Si Nay €StUAIO B CANGAS. ... ...eiiiiiiiiiiie et e ettt e e e e e e e e e eeeeeens
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Continua senalando dofia Patricia Mata: en el caso del puesto de Contraloria (de Servicios) no, porque
no teniamos como compararlo con el ejercicio del puesto de jefatura, sin embargo, en el caso del puesto
de la Contraloria (de Servicios) si se observa que hay una serie de funciones, que tendra que asumir
como carga una persona de nivel profesional, puesto que hay elaboracién de informes técnicos, atencion
de estudios especiales de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), hay aplicacion de
instrumentos para medir percepcion de clientes, verdad, esto es una labor que requiere analisis pero
que es cuantiosa o muy laboriosa como para que esté la persona Contralora de Servicios en esa
= (o1 117/ o F= To PRSP SRR

Hace ver dofia Patricia Mata: también, por ejemplo, las inspecciones de campo, participacién en
audiencias, el seguimiento a las recomendaciones que se emiten a la Administracion; la atencién de los
usuarios que llegan a plantear sus quejas, o sea, la actividad da para la labor del contralor y también
para la labor de una persona de nivel profesional, porque, y por ejemplo, o elaborar informes técnicos o
asistir a una audiencia de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) a defender algo de
JASEC o a rendir cuentas de por qué una persona esta planteando una denuncia pues requiere de
criterio nuestro, no es cualquier asistente, ni un auxiliar que puede hacer esa labor. Entonces ahi vimos
que se justificaba la reasignacion del puesto, pero entiendo perfectamente las observaciones, sus
inquietudes y pues es prudente esperar a que entre en funcionamiento el puesto de Contralor, y luego
que se pueda hacer el estudio FESPECTIVO........ccoiii i aee e

Sefala don Lizandro Brenes: nada mas, si dofia Patricia (Mata), usted expuso aca, de hecho, expuso
sobre el tema de cargas laborales y demas, o sea, eso esta claro, y también expuso sobre las funciones
de Contraloria de Servicios, aqui consta. Lo que se esta planteando por parte de dofia Ana Ruth (Vilchez)
es postergar, e inclusive no que se haga un nuevo estudio, sino que se postergue una vez que el contexto
quede resuelto, y en el caso particular de Archivo, que tiene estudio de cargas de trabajo es ampliar el
criterio en términos de una revision del proceso, verdad, y considerando observaciones o informes que
la misma Gerencia General pues ha vertido aca con respecto a una coyuntura, un contexto de acomodo

del departamento como tal. Eso con esas dos, yo no sé si alguien mas tiene observaciones.......................
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Hace ver don Lizandro Brenes: la propuesta seria dar por recibido los documentos; con la de Asistente
Técnico Junta Directiva no hay ninguna observacion, eso seria aprobarla. La de Contraloria de Servicios
solicitar la discusién o la definicién de este tema, una vez que sea resuelto el concurso de Jefe de Area
Contraloria de ServiCios, Y CON LA Otra...........uuiiiiiiei it e e e eeae e
Resalta dofia Patricia Mata: jefe de area no, perdone, jefe de departamento...................ccc,
Continua senalando don Lizandro Brenes: si, de departamento, gracias dofa Patricia (Mata); y el otro
seria solicitar al departamento de Talento Humano en conjunto con el departamento de Planificacion,
porque entendemos que para eso pueden trabajar en conjunto, dé la revision del proceso de Archivo, de
manera tal que se amplie el informe de cargas laborales, contemplando o considerando también el
contexto. Esos tres acuerdos mas dar por recibido. No veo mas manos levantadas...............ccccevvennnn..
Interviene dofia Patricia Mata para sefalar: perdon, don Lizandro Brenes, en el caso de los puestos de
Junta Directiva, es la reasignacion del Asistente Técnico Nivel 2 a Profesional Nivel 1 de la Junta
Directiva, pero también hay que reasignar los otros tres puestos porque hay cambios en los perfiles,
= To E= g b= =T ol =Ty 1= PSS
Resalta don Lizandro Brenes: si, ese tema tal y como venia por parte de la Administracién.....................
Externa dona Patricia Mata: ok, perfectO.........ouuiiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: ok, si estan de acuerdo sirvanse levantarla mano............ocoovvveeeivieieeeienenn.n.
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo.............cooviiiiiiiiiiiii
Sefala don Lizandro Brenes: no veo a dofa Rosario (Espinoza); ahora si, de manera unanime y
manténganla levantada para 1a firMezZa...........c..ovuiiiiiiiiiiiii e
Hace ver dofia Rocio Céspedes: dofia Marilyn (Solano) N0 €sta............coooiiiiiiiiiiiiii e s
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) no veo la camara, ahi esta, y manténganla levantada
[0F= 1= T = T 114 0 Y-
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo............coooieiiiiiii i

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con los seis votos presentes......................
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUeVa.................ceeeeeiecrisemnninisisssissseninssssssssssssssnssssssssssssssssssnsssssssssssssssssnssesenen
7.a Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-796-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-600-2025, suscrito por la Licda.
Rebeca Segura Valverde, Profesional departamento Talento Humano y la MS.c. Patricia Mata
Meza, Jefa departamento Talento Humano; 3. Presentacion Creacion y Reasignacion de puestos;
4. Carpeta Reasignacion Junta Directiva; 5. Carpeta Reasignacion Contraloria Servicios; 6.
Carpeta Creacion puesto Auxiliar Archivo Central...............ooeemmeeeeeseeesiceeeneeessssscsssssnnnnssssssssssnannnns
7.b. Reasignar el puesto Asistente Técnico Nivel 2 Junta Directiva (puesto No 0218) a Profesional
Nivel 1 JUNTa DIr@CHIVA. .........cuuueeneie ittt ittt er e e e st e s e s e e tas s na sa e e e sesanean s nns
7.c. Aprobar la modificacion de la descripcion de la Clase de Puestos: Profesional Nivel 1, por la

reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Junta Directiva a Profesional Nivel 1 Junta

Profesional Nivel 1 Junta Directiva

10. Coordinar con los departamentos correspondientes, los tramites relacionados con compras,
requisiciones de materiales, tramites propios de la Junta Directiva...............c.covvvevvevievievievnennnnn
11. Coordinar con el Gerente General, Directores, Jefes de Area y/o Departamento, las
actividades en que requiera SU PartiCiPaciON..................ceuueemeieeeseieieiasiaaesneeseesnrsarnnanananannes
12. Controlar la gestion del uso adecuado del archivo e informaciones de caracter interno de la
B L7102 117 D
13. Atender lo necesario en la recepcion, -clasificacion, revision, distribucion de Ia
correspondencia que ingrese para Junta DireCtiVa...............ccooemrmnmmim i e
14. Atender consultas verbales y escritas, de otras dependencias de la institucion, Gerencia
General, Miembros de Junta Directiva, usuarios, instituciones publicas y privadas relativas al
tramite de los asuntos sometidos a conocimiento de la Junta Directiva de manera oportuna y

L= - Lo - [
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15. Coordinar con la profesional Nivel 2 de Junta Directiva el planeamiento, ejecucién y control -
dentro de las facultades que le han sido conferidas-, de todas las operaciones financieras en que
Participe 1a JUNLA DIr@CHIVA. ..........o.euuireeiiniiaie e cei e e e ra s s r e e e e ras s ne s nanan e ansnns
16. Atender a la Junta Directiva en las labores conforme le sean solicitadas....................cccccvuvues
17. Coordinar aspectos logisticos en caso de reuniones y otras actividades en que participe la
JunNta DireCtiva Y/O GEIENCI@A.............cuueneieieiie et e e e et ta s e e s e e ran e n s n e e
18. Coordinary gestionar lo relativo a viajes al exterior o giras de los miembros de Junta Directiva
o2 € = (= T -
19. Brindar soporte en la logistica y atencion para la transcripcion de actas de Junta Directiva,
conforme alanormativa apliCable.................. e uenieiie et et ettt ettt et s et e,
20. Controlary dar seguimiento a la atencion y/o ejecucioén de los acuerdos y asuntos pendientes
que determine la Junta Directiva, en coordinacion con la Gerencia..............cccccevvvievriiiarininnnnne.
21. Controlar de manera periéodica las comunicaciones que se dirijan a cada una de las
dependencias y/o interesados correSPONAIENLES.............cuvueeiieiieieieseiarinasesaaeresansrananeneaes
22. Asistir y brindar soporte de toda indole (técnico - administrativo) a las sesiones de la Junta
Directiva (ordinarias, extraordinarias y de funcionario de hecho), asi como de las sesiones de
trabajo que disponga la Junta Directiva, cuando corresponda................cceeeeeeerumsseseressessnssnsanns
23. Coordinar y gestionar lo correspondiente al proceso de tomos con actas foliadas y firmadas
(legalizadas), para que se recoja fielmente el espiritu de los acuerdos tomados, y legalizacién de
libros, segun la normativa aplicable en coordinacién con la Profesional Nivel 2 y la Auditoria
1= ¢ 1 T N
24. Preparar y comunicar oportunamente los acuerdos y resoluciones de sesiones de Junta
Directiva, tanto a lo interno como externo de 1a insStitucion...................eeeeeieeseieeeeiiiiieiiesrsinsannnns
25. Tramitar ante La Gaceta las publicaciones de aquellos acuerdos que asi lo requieran, y las
solicitudes que surjan a nivel institucional ante este medio................cooovenreeeiiiiiiiiieeieiaeaenes
26. Recopilar y gestionar el tramite de pago dietas o de contratacion y pagos que surjan en la

oficina de Junta Directiva, en coordinacion con la Profesional Nivel 2...............ccovveeviveviievieniinnnnn
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27. Atender paquetes de gestion en los momentos que asi se requiere, para la atenciéon de las
necesidades de la oficina de JuNta Dir@CtiVa...............cveeuereeimieen e aeeerneneeasesrenanrananesnnnanenes
28. Apoyar cuando asi se requiera en las funciones asignadas al Profesional Nivel 2 Junta
0 1= o1 )V PN
29. Controlar la gestion del uso adecuado del archivo e informaciones de caracter interno de la
O L7 oL - I 0 (=T o1 117
30. Ejecutar las funciones asignadas, siguiendo instrucciones, procedimientos establecidos en
manuales circulares y 1egislacion VIGente................couumiieieiiiiie et e
31. Colaborar en la formulacién y elaboracion del Presupuesto Ordinario y sus variaciones de
las partidas asignadas al centro presupuestario de Junta Directiva.............ccccevevvevvevivievveviennnnnns
32. Revisar que las observaciones y/o correcciones que formulen los miembros de Junta
Directiva y/o participantes permanentes de las sesiones, a las actas que son sometidas a su
conocimiento, S€aN €JECULAUAS.............eeee ettt ettt ettt ettt et ansan st e et an s an s anr e
33. Apoyar en la coordinacion con el superior inmediato, segun corresponda y lo requiera cada
caso en particular, (Presidente de Junta Directiva y Gerente General) el orden del Dia de las
Sesiones de JUNta Dir€CHIVA. .............oueueiieniieiiiie i et vase s s s s ns s n s rn s s s s s s ns e rnsenan
34. Apoyar la redacciéon de resoluciones, procedimientos e instructivos en relaciéon con la
actividad propia de Junta Directiva, cuando correSponda.............c.ccuveuveeeeeiesinsinsinsinsinsinsinsinsns
35. Asesorar a los miembros de Junta Directiva sobre los acuerdos tomados, a fin de evitar
contradicciones y errores en los asuntos sometidos a su conocimiento en materia de su
competencia, cuando COITESPONAA. ...........oeweueeeeneeaiasesseeeraransarsnanesnsnssesarnnanraranssnnnanennnnsnnns
36. Mantener actualizado el archivo con la normativa, reglamentacion, politicas y lineamientos
emanados Por 1a JUNta Dir@CHIVa. .. ..........coeue e e e e e e e sean e nesanssnananeananasnsnnnennnananas
37. Apoyar en la elaborar de certificaciones referentes a actos administrativos de la Junta
Directiva, considerando el asunto que por este medio se manejan sobre las distintas

dependencias institucionales en relacion con asuntos ligados con la Junta Directiva...................
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38. Confeccionar, custodiar y remitir al archivo institucional los libros de actas y expedientes de
la Junta Directiva, segun la normativa correspondiente................cooveeermereseiesesnserranssrsnannsnses
39. Apoyar en la propuesta de los cambios y mejoras a los procedimientos, planes, programas y
proyectos, mecanismos de evaluacion y control, normas y reglamentos, politicas y sistemas de
informacién, a fin de contribuir a la actualizaciéon y mejoramiento de dichos instrumentos............
40. Suministrar a quien corresponda la informacion en materia de Junta Directiva, para la
actualizacion en el sitio Web iNStItUCIONAL.................cc.eueeimiiniiiiiie it i e en e e e
41. Dar tramite a los temas declarados como confidenciales por parte de Junta Directiva a nivel
de actas, conforme la normativa aplicable................ ..o mim i e e
42. Fiscalizar las contrataciones administrativas que le sean asignadas y realizar los pagos,
=T LT I e T (=X o Yo o o - TN
43. Llevar el control de asistencia y hora de ingreso y salida de los miembros de Junta Directiva,
Lo V=T Lo [0 o0 g ¢ =X-Y o Yo 1 Lo - [N
44. Colaborar en las Evaluaciones de Control Interno, Evaluacién del Riesgo y mejora del
Sistema de Gestion Empresarial atinente a la Junta Directiva................c.ccoveveieiiiieiiiiininvininannnn,
7.d. Aprobar la modificacion de la descripcion de la Clase de Puestos: Auxiliar, Asistente Técnico

Nivel 1 y Profesional Nivel 2 por los ajustes en las funciones del equipo de apoyo a la Junta

Auxiliar Junta Directiva
10. Brindar la atencioén efectiva de las consultas presentadas en cuanto a la trascripcién de las
Actas de las Sesiones de Junta Directiva y mantener informado de la situacién a su superior
2 111> - T o JA0 N
11. Mantener un registro permanente y actualizado de la documentacién que sustenta las
sesiones de Junta Directiva tanto en digital como en fiSiCO.............ccoovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeeea
12. Apoyar en el registro del pago de dietas de los miembros de Junta Directiva, en el SIFAJ,
LT E=T g Lo [0 3 =30 =T 17 ] =Y o N

13. Transcribir los acuerdos y resoluciones de Junta Directiva, para que sean comunicados........
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14. Mantener actualizado y al dia el archivo de Junta Directiva................cccevvevevirieieiieisininrnninnns
15. Apoyar en la logistica para la realizacién de las sesiones y reuniéon donde participen los
miembros de de Junta Directiva, cuando asi COrreSPONAa.............c.ccouveiueieiminiesesssernsiesssninsnseses
16. Apoyar en la realizaciéon del proceso de requisiciones de equipo y material para Junta
Directiva, CUQNAO S€ FOQUIEIA. ..........oeueeeee e se st anesranensaeanssnsmsesasrananssnsnanssnsnssnsarnnanrsnanssnnnannns
17. Atender de manera excepcional la convocatoria de las personas que asistiran a las sesiones
y/0 reuniones de JUNTa Dir@CHiVA. ............cueuiueuieieie i eaias et s aa e e s e senn sanaen s e n e rnes
18. Apoyar cuando corresponda el proceso de legalizacién de las actas de Junta Directiva.........
19. Registrar en la base de datos la documentaciéon que ingresa tanto interna como externa para
Y171 I 07 =T o 1 1 e
20. Apoyar de manera excepcional las labores de apoyo que realizan los Profesionales Nivel 1y
Nivel 2, en cuanto a los requerimientos de los miembros de Junta Directiva...............ccccccevuevnenn...
21. Transcribe literalmente las Sesiones de Junta Directiva, conforme a la normativa aplicable,
generando las Actas de esta y posteriormente, corregir segun las observaciones que formulen
los miembros de Junta Directiva y/o participantes permanentes de las sesiones, a las actas que
son sometidas @ SU CONOCIMIENTO.............c.euiuiniiieneieiiiia i ieasia e e ssessnssssensnsessnnes
Asistente Técnico Nivel 1 Junta Directiva
12. Registrar en la base de datos, los acuerdos de Junta Directiva, que se generan por cada
L= L= Lo 1 R
13. Administrar la base de datos de los acuerdos de Junta Directiva, con sus respectivos
LTy o T2 Lo (o XN
14. Categorizar el cumplimiento de los diferentes acuerdos de Junta Directiva, segun su
atencion, en coordinacion con la Profesional Nivel 2.................eeee e eeeeeeee i eeeetssesasssnsssasssnnenes
15. Registrar en la base de datos el estado de cumplimiento de los indicadores de Gobierno
Corporativo de Junta Directiva, en coordinacion con la Profesional Nivel 2...............ccccevvevnvnnnnnn.
16. Llevar un control de la documentacién que ingresa tanto interna como externa para Junta

0] = o {7 R
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17. Generar reportes de la base de datos de acuerdos y demas controles que genera la oficina
Lo L3 [T 1 2= 1 D) (=T o 1 17 [
18. Procesar datos historicos o estadisticos de la oficina de Junta Directiva................c..ccvevuen....
19. Registrar el tramite de pago de dietas de los miembros de Junta Directivaenel SIFAJ.............
20. Apoyar con la confeccion y envio de las comunicaciones de los acuerdos y resoluciones de
Junta Directiva, tanto a lo interno como externo de Ia inStituCiON...............ccoveeeeneeiieiiieiieiiiiiinnnns
21. Apoyar en el procesamiento de informacioén, para informes de caracter especial que le solicite
la Profesional Nivel 2 JUNTA DiF@CHIVA. ........... ..o ettt ettt ettt et et attansansansansansansansansannannes
22. Apoyar en la logistica para la realizacion de las sesiones y reuniéon donde participen los
miembros de Junta Directiva, cuando asi COrreSpoNda..............ccuueeieiiiseieiieieisiiiniessissrananens
23. Colaborar en la convocatoria de las personas que asistiran a las sesiones y/o reuniones de
BN 17T 1= I 07 =T e £ - T
24. Colaborar con el proceso de la legalizacion de las actas de Junta Directiva............................
25. Apoyar con la de transcripcion de las sesiones de Junta Directiva, conforme a la normativa
aplicable y en la correcciéon segun las observaciones que formulen los miembros de Junta
Directiva y/o participantes permanentes de las sesiones, a las actas que son sometidas a su
Lo Lo T 7 1. 1= 1 1 (o TR N
26. Contribuir en las labores de apoyo que realizan los Profesionales nivel 1 y nivel 2, en cuanto
a los requerimientos de los miembros de Junta DireCtiVa.............c.oceeieeieeeeviiseiiiiisrsrsnrsansananns
27. Colaborar en la confeccién de carteles, estudios y analisis técnicos para la recomendaciéon
de adjudicacion de procesos de contratacion administrativa.................c.cveeieseremiercriniinsninesnsanns
28. Participar en la elaboracion de las requisiciones necesarias para atender requerimientos
especificos de bienes o materiales del Departamento................ccoeeeeeeesrmesinireseaeesersansaranannanans
29. Atender las consultas de clientes externos e internos y suministrarles la informacién
Y [[od] = Lo [= MKCT=To 17 e T g =T oo Y1 Lo - RS

30. Asesorar, orientar y recomendar acciones que estimen pertinentes, segun sea requerido.......
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Profesional Nivel 2 Junta Directiva
10. Ejecutar las funciones asignadas, siguiendo instrucciones, procedimientos establecidos en
manuales circulares y 1€giSIaciOn VIigeNte. .. .............oeuuuieiuiiniiiiiiinieiiesiesaesa e sessre s e nnanas
11. Planificar, formular, ejecutar y controlar el Presupuesto Ordinario y sus variaciones de las
partidas asignadas al centro presupuestario de Junta Directiva. y mejorar del Sistema de Gestion
Empresarial atinente a la JuUNta Dir€CliVa.................oomeemeee et et e r e eaman e
12. Asistir a sesiones ordinarias, extraordinarias y de Funcionario de Hecho de la Junta Directiva,
asi como a las reuniones de trabajo convocadas por este Organo Colegiado.................ccccccceeun..
13. Dar seguimiento a las observaciones y/o correcciones que formulen los miembros de Junta
Directiva y/o participantes permanentes de las sesiones, a las actas que son sometidas a su
Lo Lo T 7 1. 1= 1 1 (o TN
14. Coordinar, distribuir y asignar los procesos de correccion y comunicacion de las actas de
forma que el espiritu de la voluntad de la Junta Directiva quede claramente consignado...............
15. Organizar y/o proponer en coordinacién con el superior inmediato (Presidente de Junta
Directiva y Gerente General) el orden del Dia de las Sesiones de Junta Directiva y llevar el control
de los puntos pendientes por agendar, asi como, los participantes y tiempos de cada punto..........
16. Llevar el control de asistencia y hora de ingreso y salida de los miembros de Junta Directiva
de cada sesion y coordinar las actividades relacionadas con el tramite de gestiéon de pago de las
Lo 1= =
17. Coordinar la atenciéon de las consultas verbales y escritas, de otras dependencias de Ia
institucion, Gerencia General, Miembros de Junta Directiva, usuarios, instituciones publicas y
privadas, relativas al tramite de los asuntos sometidos a conocimiento de la Junta Directiva de
Manera OPOItUNA Y @XACTA........uuuerurieinint st es et e e rx s es e s ea s ra e ra s essnn s nn s nn
18. Coordinar para que en las sesiones de Junta Directiva se cuente con el apoyo logistico,
administrativo y técnico necesario, para los requerimientos de los Miembros de Junta Directiva

y las grabaciones de cada una de las sesiones, segun el tipode sesSiOn.............c.ccoveeeriieieiienanann.
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19. Coordinar lo necesario en la recepcidén, clasificaciéon, revisiéon, distribucion de Ia
correspondencia que ingrese para Junta DireCtiVa..............cceeeeeveemiiieieiieanesesnssesnenanrananas
20. Redactar resoluciones, procedimientos e instructivos en relacién con la actividad propia de
O LT o1 - I 0 [ (=T o3 1 17 T
21. Asesorar a los miembros de Junta Directiva sobre los acuerdos tomados, a fin de evitar
contradicciones y errores en los asuntos sometidos a suconocimiento................cc.cceeeeeieineienanns
22. Verificar que el archivo de Junta Directiva se encuentre actualizado con forme a la normativa,
reglamentacion, politicas y lineamientos emanados por la Junta Directiva...............c.cccvevrvennn...
23. Elaborar y extender las certificaciones referentes a actos administrativos de la Junta
Directiva, considerando el asunto que por este medio se manejan sobre las distintas
dependencias institucionales en relacién con asuntos ligados con la Junta Directiva...................
24. Coordinar con las distintas dependencias institucionales aquellos asuntos relacionados con
F IV 17T 1= I 0T =T e £
25. Coordina la comunicaciéon oportuna de los acuerdos y resoluciones dictados por la Junta
Directiva, tanto a nivel interno como externo de 1a inStitucion..................ccovvevveeiiieiiieiieiieiriinnenns
26. Coordinar la custodia y remision al archivo institucional los libros de actas y expedientes de
la Junta Directiva, segin la normativa correspondiente................c.cveeeriiiesiieresiierrinisrsninesenes
27. Verificar la actualizacion del compendio de la normativa, reglamentacién, politica y
lineamientos emanados por [a JUNta Dir@CHiVA. .............eeeereereeee e ieeseieeeeeeneansansansannsnnannannanas
28. Proponer cambios y mejoras a los procedimientos, planes, programas y proyectos,
mecanismos de evaluacién y control, normas y reglamentos, politicas y sistemas de informacion,
a fin de contribuir con la actualizaciéon y mejoramiento de la normativa de Junta Directiva.............
29. Revisar, corregir y firma documentos variados, producto de la labor que realiza y velar por
SU COITecto tramite O €J@CUCION.............eueeieie it ie e e e st aa e s e e sas s ea s e nsnsnnsannn e nnnas
30. Mantener diversos controles sobre los diferentes trabajos bajo su responsabilidad y velar

porque estos se cumplan de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos................
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31. Verificar la informacién suministrada en materia de Junta Directiva, para la actualizacion en
€l Sitio WD iNSEIUCIONAL. ............cueneeie i et e n st e e st a e s n e rasrn s n e e nnanen
32. Coordinar y ejecutar las diferentes actividades para la convocatoria de las sesiones de Junta
Directiva, las cuales deben cumplir con los plazos establecidos............c.ccoveeevevieircniriiiiniienennnns
33. Coordinar con la Gerencia General y la Presidencia la documentacién que se analizara en
cada una de las Sesiones y que sera suministrada a los miembros de Junta Directiva...................
34. Garantizar que los libros de actas se encuentran debidamente legalizados y que su contenido
sea fidedigno a los acuerdos adoptados, en coordinacién con la Auditoria Interna.......................
35. Elaborar y proponer a los miembros de Junta Directiva el plan de trabajo (programa de
sesiones) de manera anual y cambios cuando asi S€ reqQUIera..............cocuueieeeiierrieiieseineseseninnann.
36. Gestionar las diferentes actividades que conlleva Ia publicacion en el Diario Oficial La Gaceta,
de aquellos acuerdos de Junta Directiva que 10S reqQUIereN...............ceeeeeiesieiieiieiseissiieisessesseasenn
37. Llevar un control de los comprobantes de las declaraciones inicial, anual y final de los
miembros de Junta Directiva, entregados al Departamento Talento Humano, asi como el
vencimiento de nombramiento de cada uno de los siete directores, segun el ente que los nombré
(Poder Ejecutivo y Concejo Municipal de Cartago)...........c.eueueeeieiieeieiiesesanesssnsnssssessssesnsansananees
38. Coordinar el tramite de los temas declarados como confidenciales por parte de Junta
Directiva a nivel de actas, conforme la normativa aplicable.................cccceerveeieirniiiriniieiineinsnnns
39. Coordinar con el area respectiva, la presentacion del ajuste anual por concepto de dietas.......
40. Coordinar lo correspondiente al momento de ingreso y salida de un director, incluyendo en
el primer caso el proceso de induccién sobre la operacion de Junta Directiva, suministrandole la
iNformacion correSPONAIENTE. ...............eeee e ee e et eee s e an s sesaneranansnanssnsmsnsannaransnnnanennaes
41. Tramitar el paquete de gestion de contratacion administrativa para bienes o servicios
requeridos en la JUNta Dir€@CHiVA. ............oueeeoneeeee ot et ee et ee st anssranansnanssnsmnnnannananasnnnanannnn
42. Fiscalizar las contrataciones administrativas que le sean asignadas y realizar los
Lo o (=X o o o Lo /1= o 1 (==

43. Apoyar estratégicamente a la Junta Directiva en materia de Control Internoy SEVRI...............
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44. Autorizar vales de caja chica de diligencias o materiales relacionadas con la Junta Directiva...
45. Organizar, planear, asignar, coordinary supervisar el trabajo del personal de apoyo a la Junta
Directiva, con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas...........................
46. Verificar que el personal de apoyo a la Junta Directiva cuente con adecuadas condiciones de
= ] o - Lo R
47. Coordinar, tramitar y resolver las solicitudes de permisos y vacaciones del personal adscrito
E = I T o= I 0 =Y o 1 T
48. Supervisar estudiantes en Practica Profesional Universitaria asignados a la Junta Directiva,
asi como que cuente con las condiciones adecuadas para el desarrollo de su practica, y brindar
el proceso de inducciOn a 1a iNSHItUCION................c.oueeiinii ittt ettt et arase e eaeaesaeas
49. Realizar las Evaluaciones de Control Interno, Evaluacion del Riesgo y mejora del SE SUITE
atinente @ la JUNTa DiIr@CliVA. ............c.vuuieiniiniieiaiit it casia e e e e s s aa e a e e e ansansannes
7.e. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual
Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
esta Junta Directiva en los incisos c y d, del presente acuerdo, como dependencia responsable
de su custodia en SuU UltiMa VerSiON...............cuvuieieriiiiiniiiieii it e s ssersssssr e sssrn s s e e s nsnas

7.f. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion.......................ccccee....

7.9. Posponer la discusion sobre la reasignacion del puesto N°0425 Contraloria de Servicios una
vez que sea resuelto el concurso para el puesto de Contralor de Servicios.............cccevveerveereerrereercnn.
Senala don Lizandro Brenes: dona Patricia (Mata) me parece que se queda para lo de Presupuesto con
lo de remuneraciones; me parece que va a entrar también don Gustavo (Redondo), ¢y quién mas?,
¢dona Fernanda (Redondo) tambin..........ooo e

Resalta dofa Rocio Céspedes: finalmente los dos van a entrar, Si SEA0r..............oeviieiiiiiiiiiiiiiiiiicecee e,
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ARTICULO 8.- PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 Y PLURIANUAL 2027-2029/ DISCUSION
REMUNERACIONES Y SERVICIO DE LA DEUDA.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y la MS.c.
Patricia Mata Meza, Jefa departamento Talento HUMaNo.............cccooiiiiii e

Comenta don Lizandro Brenes: todo lo que queda de la sesién es para este tema y para asuntos varios,
recordemos que vamos a ir discutiendo por pedacitos y la presentacion ya fue hecha, esa es la intencion,
y aprovechando que dofa Patricia (Mata) tiene este tema pendiente pues aprovechamos y vemos tema
de remuneraciones de una vez. Ya ingresé dona Fernanda (Redondo), buenas noches, bienvenida.....

Externa dofia Rosario Espinoza: don Lizandro (Brenes), perdon, ;me permite retirarme un par de
TTNTUEOS 2. ..ttt ettt ettt e ee e e et e eeeeeeeeeseeeeseeaeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeaeaeeaaaaaaaaaaaaaaaaaaae s tbrreaanbeeeraneareaeeeaeeaeens

Indica don Lizandro Brenes: si sefiora, adelante; si quieren damos un receso, ah don Gustavo (Redondo)
ya esta ahi, no sé si alguien mas necesita retirarse, podemos hacer un receso, si no pues podemos
continuar la discusion con los cuatro (directores) qQUEe QUEAAMOS..........iiiiiiieiiiei e aanaees
Externa dona Marilyn Solano: por favor, si, yo necesito retirarme un segundito.....................ccooel.
Indica don Lizandro Brenes: bueno, entonces me disculpa dofia Fernanda (Redondo) y don Gustavo
(Redondo) vamos a dar un receso de treS MINULOS........cocvviiiiiiiiiiiiiee e,
Decreta la Presidencia un receso de hasta tres minuUtoS..........cooovriiiiiiicii e
Transcurrido el tiempo de receso se reanuda 1a SESION............covvviiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: listo, bien, como les explicaba, vamos a ir discutiendo el presupuesto por
partes, ¢yo no sé si los compafieros quieren alguna recapitulacion, o de una vez entramos a temas de
consultas?, don Gustavo (Redondo) adelante.............c..uviiiiiiiiiiii e
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, don Lizandro (Brenes) y buenas noches a todos y todas,
queriamos tal vez, si nos dan la oportunidad de repasar algunos datos numéricos del Power Bl, en
relacion a cada uno de los elementos, por ejemplo, tengo entendido que primero vamos a ver
remuneraciones, y después el servicio de la deuda, entonces tal vez solamente como repaso, verdad

porque habiamos visto mucha informacién en la sesion anterior, entonces para enfocarnos en cada uno
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de los temas. Silo tienen a bien entonces dofia Fernanda (Redondo) esta proyectando, y seria entonces
repasar lo relativo a remuneraciones, dofia Fernanda (Redondo) si me hace el favor..............cccccvvveeeenn.
Explica dofia Fernanda Redondo: muy buenas noches a todos, espero se encuentren muy bien, como
mencionaba don Gustavo (Redondo), tal vez vamos a hacer un repaso principalmente comentando el

tema de remuneraciones. Recordemos que nuestro presupuesto para el 2026 es de ¢63 436,76 millones,

en este caso uno de los rubros mas importantes, que es el segundo, corresponde a las remuneraciones...

Total Ingresos Total Egresos Diferencia
° 6344375752374 6344375752374 000 v @ 0 a JASEC

Egresos Por Clasificacion General Clasificacion General Presupuesto %

@COMPRAS DE ENE.. @REMUNERACIO.. @GASTO / OPE_. ®INVERSION @DEUDA @TORO 3 COMPRAS DE ENERGIA ETBESSOMI  50.26%

SCN
REMUNERACIONES  [IEBG615S7 mill.  1602%
GASTO / OPERACION 33315 mil  1156%
ST 30N NVERSION Bb.72435 mi.  1060%
y DEUDA Bat676amin  657%
TORO 3 f31717imin. 500%
Total 63.443,76 mill. 100,00%
10,60%
63443,76 50.26% Euema Detallada ftesupuesto
mill. ACTIVIDADES DE CAPACITACION 28.35 mill
11.56% ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS §.45 mil
Y SOCIALES
ALIMENTOS Y BEBIDAS 0,35 mill
ALQUILER DE EDIFICIOS 1,62 mill
LOCALES Y TERRENOS
ALQUILER DE EQUIPO DE 32,40 mil
16,02% COMPUTO

Contintia sefialando dofia Fernanda Redondo: en el caso de las remuneraciones tenemos un monto
presupuestado para el 2026, para todos los negocios, de ¢10 161,57 millones, el cual corresponde al
16% del total del presupuesto. La partida de remuneraciones es una de las partidas que tiene diferentes
subpartidas, de las cuales sueldos para cargos fijos es una de las partidas mas importantes, veamos
que tiene ¢3 517,00 millones, seguidamente por retribucién por afios servidos, que son las anualidades,

por ¢1 419,00 millones
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Egresos Por Clasificacion General

®REMUNERACIONES

Clasificacion General

Presupuesto %
v

COMPRAS DE ENERGIA
|REMUNERACIONES
GASTO / OPERACION
INVERSION

DEUDA

TORO 3

Total

S8ESE0mIl  50.26%
BiBho1,57 mill.  16,02%
¥.333,15 mill 11,56%

672435 mill.  1060%
4.167,68 mill 6,57%
3.171,71 mill 5,00%

63.443,76 mill. 100,00%

. - 4

Cuenta Detallada Presupuesto j
SUELDOS PARA CARGOS FIOS  [NEISTRZAmill | \
RETRIBUCION POR ANOS .9,06 mill. ©
SERVIDOS

RESTRICCION AL EJERCICIO
LIBERAL DE LA PROFESION

laea,sa mill.

DECIMOTERCER MES B 658,64 mill.
CONTRIB PATRONAL AL SEGUR I 624,42 mill.
DE SALUD DE LA C.CSSS.

100,00% SALARIO ESCOLAR B 60893 mill.
Total 10.161,57 mill.

Hace ver dofia Fernanda Redondo: si lo vemos a nivel de composicion para cada uno de los negocios,
Servicios Corporativos representa el 55,35% con ¢5 624,00 millones; Energia representa el 39,56% con
¢4 019,41 millones; Infocomunicaciones es el 3,9% con ¢396,08 millones y Alumbrado Publico

representa el 1,20% de la partida con ¢121,73 MIllONES.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee e eee e

Egresos Por Negocio

Negocio gresupuesto %

10 SERVICIOS CORPORATI... ®01 ENERGIA ELECTRICA ®03 INFOCOMUNIC... ®02 ALUMBRA... 10 SERVICIOS 55,35%
CORPORATIVOS -
01 ENERGIA mill.  39,56%

3,90% ELECTRICA -

03 | 396,08 mill.  3,90%
INFOCOMUNICACION
ES
02 ALUMBRADO | 121,73 mill.  1,20%
PUBLICO
Total 10.161,57 mill. 100,00%

39,56%
55,35%

Senala dofAa Fernanda Redondo: tal vez quisiéramos también compartirles un poco de esos ¢10 000,
millones cémo se componen, o algunos de los centros mas importantes a los cuales se les esta
asignando recursos, de los ¢10 161,00 millones uno de los centros mas importantes a nivel institucional
es el centro y el departamento de Planificacion y Desarrollo de la Red, el cual le corresponde al Area de
Distribucion, se le estan asignando ¢649,00 millones; Mantenimiento de la Red, que este también

corresponde a Distribucion, ¢615,00 millones; Facturacién y Recaudacién ¢584,00 millones; Auditoria
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Interna ¢467,00 millones; la Gerencia General junto con toda la Subgerencia y demas ¢464,00 millones;
AAMEV (Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) ¢427,00 (millones), y todo
lo que son las Tecnologias de Informacién ¢403,00 millones. Basicamente ese era el resumen que

queriamos mostrarles a nivel de composicion del PresupuestO..........uueveviiiir i

Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
A
PLANIFICACION Y DESARROLLO 0 REMUNERACIONES
DE LA RED

MANTENIMIENTO DELARED 0 REMUNERACIONES 61520274831

FACTURACION Y RECAUDACION 0 REMUNERACIONES -6
AUDITORIA INTERNA 0 REMUNERACIONES -67,50

GERENCIA GENERAL 0 REMUNERACIONES [ L EEER)

ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE 0 REMUNERACIONES 962,93
EDIFICIOS Y VEHICULOS

TECNOLOGIAS DE 0 REMUNERACIONES .062,69
INFORMACION Y

COMUNICACIONES

10.161.570.826,66

Sefala don Lizandro Brenes: gracias, ¢ por qué no presenta de una vez y recapitula?, porque creo que
estamos con tiempo suficiente, si lo tiene a mano, dofia Fernanda (Redondo), la composicion de la
deuda, yo la vi por ahi, entonces como todavia tenemos cuarenta minUOS...........cccooeeeeiiiiiiiiciiciiccees
Externa dofia Fernanda Redondo: claro que si, con mucho gusto. Con respecto a la deuda si nos vamos
al grafico total, la deuda es un rubro también importante, ahorita se estan presupuestando ¢4 167,00
millones de los cuales corresponde al 6,57% de nuestro presupuesto total, comentarles, como les
deciamos la semana pasada, se esta presupuestando tanto lo que es la deuda que traiamos, asi como

los nuevos financiamientos, tanto de la sede corporativa, como la flotilla vehicular..................................

Egresos Por Clasificacion General [ Clasificaciai Ganeial Presupuesto %
@®DEUDA COMPRAS DE ENERGIA [ISTIBESEOMRI 50,26
REMUNERACIONES {0061,57 mill.  16,02%
GASTO / OPERACION {33315 mill.  11,56%
, INVERSION 672435 mill.  10,60%
|pEupa Bste768mil.  657%
TORO 3 317171 mill.  500%
Total 63.443,76 mill. 100,00%
4. 1 6 7, 6 8 Cuenta Detallada gresupuesto
mill. BCR 398305 mill
BICSA | 174,91 mill.
COMISIONES 4,87 mill.
COMISIONES BANCARIAS 4,85 mill.
Total 4.167,68 mill.

100,00%
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Hace ver dofa Fernanda Redondo: basicamente ahorita todos los negocios tienen una porcion de deuda,
sin embargo, el negocio de Infocomunicaciones es el negocio que representa un monto mas importante
en la deuda, sin tomar en cuenta Toro 3, eso es importante porque en la clasificacién dividimos Toro 3
como otro rubro, entonces sin tomar Toro 3, Infocomunicaciones representa 50,81% de la deuda, se
estan presupuestando ¢2 117,00 millones; Energia representa el 46,80% con ¢1 950,00 millones,

Alumbrado Publico ¢59,00 millones, el 1,42% y Servicios Corporativos ¢40,67 millones con el 0,98%.......

Egresos Por Negocio Negocio Presupuesto %
03 INFOCOMUNICACIO... ®01 ENERGIA ELECTRICA @02 ALUMBRADO ... ® 10 SERVICIOS C ﬁ

INFOCOMUNICACION - -
ES

1.42% 01 ENERGIA l.  46,80%
ELECTRICA -
02 ALUMBRADO 1 59,08 mill. 1,42%
PUBLICO
10 SERVICIOS 40,67 mill. 0,98%
CORPORATIVOS
Total 4.167,68 mill. 100,00%

4.167,68

46,80% 50,81%

mill.

Sefala dofa Fernanda Redondo: tal vez por aca mostrarles cual ha sido la composicion propiamente
por negocio con respecto a los intereses. En el caso de intereses el negocio de Infocomunicaciones se

estarian presupuestando ¢798,00 MIllONES..........cooiiiiiiii i

Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
hd

INFOCOMUNICACIONES 3 INTERESES Y COMISIONES _
INFOCOMUNICACIONES 3 INTERESES Y COMISIONES P3045706.703,50
INFOCOMUNICACIONES 3 INTERESES Y COMISIONES -)83.888,78
INFOCOMUNICACIONES 3 INTERESES Y COMISIONES I 25.506.667,22
INFOCOMUNICACIONES 3 INTERESES Y COMISIONES fi 18.630.633,93

798.724.739,87

Comenta dofia Fernanda Redondo: Alumbrado Publico realmente es uno de los negocios que tiene
menos deuda, ahorita tenemos una deuda pequefia en la parte de intereses de ¢21,00 millones vy
basicamente corresponde también a lo que es la flotilla vehicular que se le estd sumando también a los
recursos que tenemos para €l Periodo 2026............oeuuiuiiiii i ———————
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Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
EXPANSION ALUMBRADO PUBLICO  DEUDA “INVERSION 3 " INTERESES Y COMISIONES 2051691370
BCR / VEHICULOS DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 1.109.708,50

21.626.622,20

Hace ver dofa Fernanda Redondo: en el caso de Servicios Corporativos, la deuda que estaria
asumiendo para el 2026 seria sobre la sede y se le estaria sumando un monto de ¢40,00 millones en la

0= LT o [T Y (=T =TT PSP

Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
v
63 PRESTAMO BCR - SEDE DEUDA INVERSION 3 INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 4067384820
40.673,848,.20

Sefala dofa Fernanda Redondo: y en Energia, si ya representa un monto mas representativo de ¢1
406,00 millones. En el caso de Energia estariamos tomando tanto lo que es Toro 3, todos los que son
los financiamientos con el Banco de Costa Rica, la infraestructura y los vehiculos practicamente.
Entonces basicamente ese era también parte del resumen que queriamos mostrarles el dia de hoy como

parte de lo que ya habiamos visto la semana pasada...............ooooi i

Centro Nombre Centro Responsable Departamento Cuenta Nombre Cuenta Presupuesto
v

01-01-11-19-01 TORO Il DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 655.970.951,50
01-01-11-15-08 BCR / COLONES DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 525.907.145.00
01-01-11-15-07 B.CR DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 130.055.188,50
01-01-11-15-69 BCR / VEHICULOS - INFRAESTRUCTURA  DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 68.385.195,60
01-01-11-15-18 BCR/TORO Il DEUDA INVERSION 3 INTERESES Y COMISIONES 26.557.035,90
Total 1.406.875.519,50

Comenta don Lizandro Brenes: muchisimas gracias dofia Fernanda (Redondo), estd muy claro,
entonces vamos a someter la discusién; yo levanté la mano, bueno dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante.
Perddn, disculpe, es que don Alexander (Mejias) también, es que como estaban compartiendo no habia
visto, si quiere usted dofia Ana Ruth (Vilchez), don Alexander (Mejias) y luego YO........ccceveeerivieiiiiniinnes

Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto si, es muy concreto, en relacién con remuneraciones, yo sé
que siempre se generan muchas subejecuciones en esa partida por todos los procesos de
nombramientos; quisiera saber, considerando que durante este periodo se ha avanzado bastante en lo
que es contrataciones, si tenemos algun aproximado de cantidad de plazas, y si tuviéramos algun detalle
excelente, que nos quedarian por nombrar y que tuviéramos alguna seguridad de que el préximo afo se

van a llenar. Para dofia Patricia (Mata) basicamente............cooooiiiiiiiiiiiiie e
Folio 111



" Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 46 de 58

Explica dona Patricia Mata: si sefora, precisamente ayer se remitié un informe adicional por una
modificacion presupuestaria que planteamos para disminuir recursos en remuneraciones. Al dia de ayer
hay 62 plazas vacantes, ahora, jpor qué razén quedan vacantes?, quedan vacantes por temas de
ascensos de funcionarios que pasan a otros puestos, estan vacantes algunas desde su creacion, por
renuncia de los funcionarios, por traslados que se pueden dar también, por jubilaciones, por finalizacion
de nombramientos o de proyectos, por despidos, que no es muy comun, pero si se han dado, y
basicamente por fallecimientos se dan las vacantes. En realidad hay una accion bastante fuerte por parte
del Equipo de Apoyo que la Junta Directiva nombré para Talento Humano, y cuando se hizo el traslado
de los casos pendientes nosotros trasladamos 61 requerimientos para llenar plazas, entonces eso es lo
que esta atendiendo el equipo de apoyo, entonces uno esperaria que en el transcurso de lo que falta
por terminar este afio, y durante el primer semestre del otro afo, haya bastantes de esas plazas llenas.
Continua sefialando dofa Patricia Mata: si nosotros hicimos una consulta a las jefaturas, cuando
estabamos en el proceso de presupuestacion, de si iban a necesitar esas plazas o qué iban hacer con
ellas, siiban a tener algun requerimiento, de ahi es que alrededor de 17 plazas se les dio contenido solo
para el primer semestre, entonces para que se determine si luego se van a requerir mas recursos,
algunas que por ejemplo, tres que no se les dio del todo contenido para el 2026, entonces eso en funcién
de las justificaciones que nos dieron para el uso de esas plazas. ;No sé si le respondi?............cccccuvunnnes
Externa dona Ana Ruth Vilchez: si, esta bien, muchas gracias, o sea, esta lo mas ajustado posible para
ese presupuesto de acuerdo con lo que se espera se va a tener en salarios, ejecucion..........................
Resalta dona Patricia Mata: asi es, incluso dofia Ana Ruth (Vilchez), de las vacantes hay un 56,45% que
son 35 puestos que estan vacantes por ascensos, eso lo que nos da pie a pensar es en la cantidad de

movimientos que se dan dentro de la institucién, para atender diferentes requerimientos en distintas

Externa dofia Ana Ruth Vilchez: muy bien, muchas gracias...........ccccoeueiiiiiiiiiiiiii s
Responde dofia Patricia (Mata): CON MUCNO QUSTO.........ccoiiiiiiiiiiiie e

Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (MEJi@s)..........uuueuiiiiiiiiiiiiiieee it e
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Resalta don Alexander Mejias: muchas gracias, en esa misma linea con respecto al tema de
remuneraciones, tal vez para la parte financiera, para doia Fernanda (Redondo) o para don Gustavo
(Redondo). De esos ¢10 161,00 millones que estan presupuestados, ¢cuanto es lo que se espera se
subejecute?, con respecto a todo eso que mencioné dona Patricia (Mata) o algo que ustedes vayan
viendo; y si tienen alguna estadistica de afos anteriores, o por lo menos el afio pasado, ¢,cuanto fue esa
subejecucion?, pensando en que por lo menos el tiempo que hemos estado aqui, si vemos que es como
repetitivo, que se subejecuta bastante en el tema de recurso humano entonces para ver si tiene esos
Lo F= (o 1S3 0T = o |
Hace ver don Gustavo Redondo: CON PEIMISO........cuiiiiiiiii e
Comenta don Lizandro Brenes: si sefior, la conversacion es fluida cuando le preguntan directamente....
Externa don Gustavo Redondo: de acuerdo, entendido. (...) me acuerdo que el afio pasado la
subejecucion anduvo los ¢800,00 millones a nivel consolidado, ahora bien, de acuerdo con la primera
parte, don Alexander (Mejias), todo el presupuesto se formula bajo el principio de que se va a ejecutar
el 100%, porque si no estariamos asignando recursos a ciertas actividades y otras estan quedando por
fuera, porque el principio basicamente es que estimamos los ingresos, que en la estrategia (...),
ejecutamos los ingresos y después vamos priorizando por lineas, primero esta todo el tema de costo de
ventas, que tiene que ver con compras de energia, con compra de ancho de banda, lo es
Infocomunicaciones, remuneraciones, servicio de la deuda operativa y de ultimo queda inversion..........
Continua sefialando don Gustavo Redondo ;qué sucede con eso?, si nosotros formulamos los ¢10
161,00 millones esperando que una parte de eso no se ejecute, por otro lado por ejemplo estariamos
dejando de comprar herramienta, postes o transformadores, entonces lo que se esta tratando de hacer
es optimizar ese proceso que se genera cada afo donde hay una cierta subejecucion por diferentes
razones, prueba de eso es que, como indicaba dofa Patricia (Mata), en este periodo no se esta
asignando para cierto grupo de plazas vacantes los doce meses, si no que se estan asignando seis
meses, si no mal recuerdo era para el segundo semestre considerando que durante el primer semestre

es donde se hacen los concursos, también como explicaba ella, hay ciertas resoluciones de concursos
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que generan otra vacante tal vez de un nivel menor, ahora bien, igualmente a esto se le va a dar un
[0 E= )0 1= Te U] 41T o (o TSRS PPPP

Hace ver don Gustavo Redondo: en afios anteriores, y obviamente también en este, se hacen analisis
trimestrales para liberar recursos, que por ejemplo se habian estimado que salian en cierto momento y
no se nombraron, entonces se redirigen esos recursos, es decir se va (...) durante la marcha del ano.
Dofa Fernanda (Redondo) tiene ahi la mano levantada, supongo que es para los datos, le agradeceria
Si Me PUEAE COMPIEMENTA.........c i a e
Explica dofia Fernanda Redondo: si, correcto. Aqui don Alexander (Mejias) tengo la informacion de la
liquidacion del 2024, la subejecucién fue de ¢879,00 millones, un 87,7%, a pesar de que se hicieron
variaciones durante el periodo, como menciona don Gustavo (Redondo), la partida de remuneraciones
siempre se va revisando en cada una de las modificaciones presupuestarias, hubo un acomodo en
variaciones y al final se rebajaron ¢163,00 millones, entonces serian los ¢163,00 millones mas los
¢879,00 millones que quedaron para el periodo del 2024 ...
Consulta don Alexander Mejias: ¢,qué es como un 10%, MAS 0 MENOS? ......cooveieiiiiiiiiiieeeeeeeiieeee e e e e e
Responde dofia Fernanda RedONO: Si, SEAOT........ccoiiiiiiiiiii i et e et e e e e e e ee e e e e eean s
Externa don Alexander Mejias: ok perfecto, muchas gracias. Tal vez ahi, nada mas la réplica es eso, lo
que decia don Gustavo (Redondo), si se planifica es porque uno tiene la expectativa de que se va a
cumplir, pero la dinamica de que se ha hecho el esfuerzo para incluir personal y de todo, pero digamos
casi que uno puede llegar a la conclusién, que la gente que se presupuesta a inicio de no se necesita,
porque estan saliendo, o sea, llegamos casi que a 62 plazas vacantes para liberar presupuesto, entonces
digamos que eso en un indicador bien medido uno dice va a afectar el tema presupuesto, casi que ¢1
000,00 millones, entonces al inicio le damos con todo a que lo que se presupuestd se ejecute, pero vea
que no se esta ejecutando, o sea, todavia hay una gran oportunidad de mejora en ese tema de personal,
entonces casi que afo con afno se refuerza la teoria de que no se ocupa mas gente en JASEC, es como
un pensamiento para darle vuelta, porque no tenemos como esa recuperacion de personal, pero muchas

gracias companeros, COmMO SIEMPre MUY OPOMUNOS. .........uuu it ittt eeaaennaeaaeneeenanneennenneenneennenenenennsannnes
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Indica don Lizandro Brenes: voy yo, luego dofa Marilyn (Solano) me parece, es que ya no veo la mano,
[oZ=T o T aT=Tot =T =1 (o 1 = N P
Sefiala dofia Marilyn Solano: si, se me bajo, ya la VUeIVO @ SUDIF............cc.uviiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: bueno, un elemento transversal absolutamente (...), yo siempre saco el rato,
para desmenuzar un poco en la medida de mis posibilidades el presupuesto, algunos elementos
estructurales que se sefalaron en el pasado, una lista que yo pasaba, sobre todo temas de gestion
comercial y demas, pues a ver no estan resueltos, pero ahi van, un elemento que no ha quedado resuelto
estructural es la ejecucion del presupuesto, y eso a mi duele, porque yo aqui tengo cartas de cartas y
acuerdos de larga data, y bueno, por dicha, y eso si es un avance, que en términos de ejecucion del
costo de la deuda hoy ya no es un reto y esperemos que no lo sea, pero si hemos tenido presupuestos
en el pasado, practicamente que la cuota de Toro 3 llegaba hasta setiembre o también aqui hemos vivido
costos de deuda comercial de hasta mas de ¢11 000,00 millones por compras de energia al ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), eso ha sido asi, entonces ahora que se pueda presentar lo de la deuda
y el costo de la deuda asi de llano, pues es un avance institucional tal vez es que el deterioro nuca debid
llegar a tanto, pero para que esto sea un avance ahora, no es que sea un avance muy significativo, el
poder pagar las deudas deberia ser un elemento absolutamente dado en las instituciones, pero bueno,
LTS To T o= = == 0] (1] =T PR
Continua indicando don Lizandro Brenes: en el pasado pues de alguna manera yo he tratado de
presionar y de condicionar las aprobaciones de presupuestos a ciertos parametros, y debo reconocer la
incorporacion de la Junta Directiva, que fue un reclamo que se hizo el afio pasado, hacia dénde quiere
conducir con el presupuesto de la institucion, porque a fin de cuentas el presupuesto para nada sirve si
no para hacer cosas y poder conducir a la institucion, pero particularmente, yo he llegado a pensar, para
que aprobamos presupuestos que no se ejecutan, aqui voy a una pregunta puntual, ¢ qué tanto de la
subejecucion responde a plazas vacantes?; otra pregunta puntual, cuanto estamos tardando en
contratar?, y un tercer elemento que es absolutamente transversal, a la par de la aprobacion de este

presupuesto deberia de venir acompafiado de un acuerdo, y lo vamos a ir madurando, y ojala que se
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ejecute ese acuerdo, que comprometa la ejecucion, porque los datos de ejecucién, y no estoy hablando
solamente de remuneraciones, o sea, plan de compras es terrible, por ejemplo, no esta bien.................
Hace ver don Lizandro Brenes: ahora bien, la gestion de la deuda tiene que hacerse en funcién de los
objetivos estratégicos, y me parece que se habia hecho un esfuerzo importante también, por parte de
don Deiber (Arrieta), de proyectar por ejemplo los costos de los proyectos, porque el principal reto que
tenemos ahorita como institucion, y eso que hay muchos, para mi es ejecutar los planes, empezando
con la necesidad de transmision, y bueno, veamos el presupuesto, 50%, es de compras de energia al
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), es donde requerimos una mayor diversificacion, verdad,
“‘dato mata mentira” y también define estrategia para mi, le agregaria ese otro apellido. Entonces,
particularmente a la hora que se vaya amortizando, y que ahora se ha amortizado mucho, yo creo que
este afo hasta se han hecho pagos extraordinarios, si no me equivoco en Toro 3, algo vi en las actas,
me parece a mi cuando llegan, como llegan a veces varias, es hacer una gestion estratégica de la deuda,
en el sentido de que sepamos cuando podemos accesar al financiamiento, en qué medidas, bajo qué
VENICUIOS ¥ A€ QUE TOIMMA. .. ... ettt e et e e e e s e e e e e e seeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseaeeeaeeaes sranssnnsnnnens
Sefala don Lizandro Brenes: con respecto a Talento Humano, pues aqui nadie se ha puesto nunca a
dotar y de que se tenga el talento humano requerido, lo que queremos es ayudar, primero entender de
qué manera podemos mejorar la ejecucién de los recursos y contribuir para que los procesos sean mas
agiles, sin que eso implique senalar, acusar, reprender, sino mas bien contribuir, porque en general, y
es algo que yo siempre digo cuando me reuno con todo el mundo, cuando a mi me explican yo entiendo,
y la intencidon es buscar soluciones. Entonces a mi me parece que también, ademas del numero
presupuestario, tenemos que dotar en la ejecucion de los recursos, es impregnarlo de esa vision
estratégica de las labores, de 1as fUNCIONES..........coooi i e e e e
Hace ver don Lizandro Brenes: porque si a mi me ponen a opinar sobre la estructura de contratacién de
JASEC a mi me parece que es tiesa, en el sentido de incentivos, en el sentido de que hasta para lo
minimo tiene que tener experiencia, que aqui no formamos a la gente como tal, no tenemos un sentido
de formar y que entonces eso no sé si esta acorde con el mundo, entonces yo incentivo a que pensemos

“fuera de la caja” y yo sé que dofia Patricia (Mata) en eso tiene absoluta capacidad y toda la experiencia
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del mundo para redefinir, para crear, para proponer y eso es lo que yo esperaria. ;Qué esperaria yo de
remuneraciones, dofa Patricia (Mata)?, en principio, ese pensar fuera de la caja, pero mas alla de eso
y en primera instancia que se ejecute el presupuesto. Don Gustavo (Redondo) creo que levanté la mano,
yo hice algunas preguntas puntuales para Talento Humano y ahi quedo..............ccccoeciiiiniiiiiiiniiiiiiiiiinns
Explica don Gustavo Redondo: gracias don Lizandro (Brenes), bueno, efectivamente desde el 2021
hasta la fecha se habia gestionado un plan de financiamiento, que en su momento habia confeccionado
con don Francisco (Calvo) y que se fue cumpliendo, pasamos de un 78% de deuda entonces a un 2%,
si no estoy mal, excluyendo Torito 2. Hoy dia si en realidad las compras de energia estan al dia, habian
llegado si no estoy mal del 21 de mayo 2021 a ¢11 731,00 millones aproximadamente y ya estan al dia.
Comenta don Lizandro Brenes: vea, yo dije ¢11 000,00 para que vea que todavia no me falla la memoria.
Externa don Gustavo Redondo claro, y fue un tema que también se robé muchas horas de seguimiento,
y aunque ustedes no lo crean en cierto momento me llamaban cada dos o tres dias del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) a cobrar, entonces es algo que tengo muy a la memoria. Decirles que con
el superavit, por ejemplo, que tenemos ahorita de ¢8 000,00 millones, parte de lo que se esta analizando
inclusive es hacer algun abono extraordinario a deuda, precisamente lo que estamos tratando de analizar
es cual es la forma de seleccionar la deuda, mas alla por ejemplo de que tenga barreras como algun tipo
de comisién, el tema del costo y cual negocio, que tendria que ser energia que es el que esta generando
LTI 0= = LY | U PPRRRN

Hace ver don Gustavo Redondo: efectivamente en Toro 3 en conjunto con el ICE (Instituto Costarricense
de Electricidad) lo que se ha hecho es que todo ahorro que se logre, en este caso lo que ley6 en las
actas probablemente es que tenemos eventualmente una devolucién de (Ministerio de) Hacienda, por
todo aquel tema que hubo del afio pasado, que nos pasaron de un régimen a otro, etcétera, y después
vino la ley que exonerd a los fideicomisos de ciertos impuestos, de ciertos tributos, lo que estamos
tratando es que una vez que (el Ministerio de) Hacienda deposite esos recursos de una vez se traslade
a un abono al préstamo del Banco Nacional. Entonces decirles que en deuda pues igual se planifica el

[oF=To oo [oR (oo [oF g lo o ¢ ToT U {=ToF o =1 1K= T o T J PSP
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Senfala don Gustavo Redondo: para esta oportunidad mas alla de los centros presupuestarios donde
estan los recursos, creo que los responsables los asignamos practicamente doia Fernanda (Redondo)
y mi persona, porque precisamente el seguimiento de la deuda a nivel institucional lo va a dar Financiero,
nosotros igual de la mano de don Deiber (Arrieta) se van a estar monitoreando las indexaciones, que
seria la Tasa Basica a la (Tasa) Prime, el tipo de cambio, para también asegurar por un lado que no nos
falte plata para pagar siempre a tiempo, pero por otro lado, cualquier exceso de recursos igualmente se
va redireccionar. Entonces en ese sentido pues si también nosotros creemos que estos cambios también
nos pueden ayudar a mejorar un poco la ejecucién de lo que es deuda. Eso por ahi; las otras preguntas
eran mas creo que de dona Patricia (Mata), Me PareCe.............ccoouiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) levantd la mano..............coooooei
Comenta dona Marilyn Solano: si gracias, tal vez aca, porque yo sé que ya nosotros habiamos visto el
asunto de la subejecucion presupuestaria, y en lo mismo que comenté don Lizandro (Brenes), no sé don
Gustavo (Redondo); y buenas noches, no lo saludé ni a dofa Fernanda (Redondo), disculpen.
¢, Tenemos algun comparativo con relacion a este presupuesto que se estd haciendo versus el
subejecutado? por ejemplo el del afio pasado, digo el ejecutado, subejecutado, del ano pasado, para ver
el porcentaje de crecimiento, que si nos estamos manteniendo parecidos con el afio pasado, y que si va
ser la linea parecida de ejecucién o subejecucion, segun sea el caso, por lo menos para tener en
términos globales, si es que o podriamos estar considerando los mismos gastos a sabiendas de que se
o0 [=Te F=T Ao V=T = W To =Y [=T ot U = g = T - T
Resalta don Gustavo Redondo: gracias, buenas noches dofia Marilyn (Solano). Si, esos datos se tienen,
no sé si los tenemos a mano porque estan creo que, en el informe de ejecucién, cuando (...) no me
acuerdo si con otros periodos; el tema a nivel general uno podria tener que el superavit actual de mas
de ¢8 000,00 millones es superior en realidad al superavit del afio pasado y de los anteriores, entonces
por ahi uno podria pensar que si no estoy teniendo mayores ingresos es porque no estoy ejecutando
egresos, eso por ahi. Ahora bien, el tema igual esta en ciertos puntos de control, si ustedes tienen a bien
aprobar el presupuesto cuando sea el momento de la votacion parte de los temas que hemos conversado

con los jefes es que eventualmente vamos a solicitar a todos los responsables que se les asigno
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presupuesto una calendarizacién de una estimacion de ejecucion, es decir, de enero a diciembre cuanto
estima del presupuesto ejecutar, ¢por qué eso es importante?, porque a falta de un sistema que permita
darle una cierta trazabilidad y analisis de datos, lo que hacemos siempre y ustedes también, es que
dependiendo del mes que venimos lo comparamos linealmente, si venimos a ver la ejecucion de marzo
pues son tres doceavos, si venimos a ver la de junio es la mitad, son seis doceavos, entonces nos
permitiria por un lado poner a la gente a que planifique, y para esa planificacion tendria la gente que ver
cuando es que ocupa comprar las cosas, que calcule los tiempos de entrega, que calcule de la mano de
Proveeduria cuanto es que tarda el proceso de contratacion para ver cuando es que tuvo que haber
empezado, 0 si tiene que empezar un poco MAs adelante...........coooe i

Senala don Gustavo Redondo: entonces consideramos que ese seria un buen punto de control que nos
permita a nosotros poder ya dar un seguimiento mas personalizado, si le cuento que por lo menos, no
me acuerdo aqui dofa Fernanda (Redondo), desde cuando se le manda la informacién a las personas
mensualmente, desde este afo o desde el anterior, pero si con la gente, por ejemplo, presupuesto tiene
reuniones bimensuales, si no estoy mal, y la informacién si se manda mensualmente, entonces en estas
reuniones es donde nosotros consideramos que, si ya tenemos una planificaciéon de la gente, en todos
los temas, ventas, remuneraciones, contratacion, eso seria un punto de control importante que hoy dia
no tenemos, y que eventualmente nos ayuda a ese punto que usted muy bien indica que es la
subejecucion, ¢ por qué? y cierro con esto, asi como, ahorita no recuerdo quien lo dijo, pero creo que fue
don Alexander (Mejias), si parto del hecho de que pedi cierta cantidad de gente pero a final de cuentas
no la nombré, no se ocupa, entonces podemos hacer la analogia con los recursos para bienes y
servicios, verdad, los presupuesté para algo, pero al final no los compré, entonces no los necesitaba, tal
vez no necesariamente, verdad tal vez lo que estoy cultivando es problemas por falta de realizar las
operaciones, por ejemplo por falta de herramientas y otras cosas. Entonces vuelvo al tema de que
necesitamos mas informacion para poder hacer un control mas efectivo y ese seria que todos los que
tenemos presupuesto programemos, lo planifiquemos de enero a diciembre cuanto es que voy a ir

pagando por mes en cada partida. ESO SEIa........... ittt e e eeee e
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Sefala don Lizandro Brenes: dona Patricia (Mata), ¢no sé si queria referirse a las consultas sobre
TalenNto HUMANO? ... ..ottt e et e e ettt e e e e e e e e e e e et et aaeeeeeeesbabaa e eaeaaaseeestaeeeesenen

Comenta dofa Patricia Mata: bueno, en realidad hemos estado tratando de darle un seguimiento mayor
a lo que es la subejecucién de la parte de remuneraciones, de hecho, precisamente este informe que
les hacia mencion es producto de una modificacion presupuestaria donde se estan rebajando mas de
¢300,00 millones después de haber hecho el analisis, que ahi es mejor que los utilicen para otros rubros,
y la préxima liquidacion que vamos a hacer, la hacemos en el mes de diciembre, cuando ya se haya
pagado el aguinaldo, por ejemplo. Ahora, en el tema del control de las remuneraciones, que en mucho
se cuantifica ahi la cantidad de vacantes, es un tema que también nos afecta a nosotros directamente,
porque tenemos que dar resultados, pero no depende enteramente de nosotros, porque se han dado
creaciones de puestos, se han dado resignaciones, y eso encarece obviamente la planilla y a vece las
diferentes areas no son tan ejecutivas para solicitar el requerimiento, hay algunas que yo tengo aca el
dato de cuantas estan vacantes y desde qué ano, verdad, entonces por eso es que hemos adoptado la
practica de dejarlas sin contenido para el siguiente afio si vemos que la justificacién que nos han dado
no es tan buena. Esa practica que hicimos este afio nos puso un poco a pensar a los compafieros de
jefaturas, y en realidad fueron veintidos plazas que se les dio contenido solo por seis meses, cinco son
de servicios especiales, y diecisiete son puestos regulares, entonces eso para darles el espacio de que
piensen en qué las van a utilizar y si realmente las requieren, pero en otra oportunidad yo les habia
mencionado a ustedes que antes de que se haga la creacion de plazas deberiamos tratar de utilizar las
que estan vacantes, y eso lo hicimos ya con varias, hemos hablado con alguna jefatura y le hemos dicho
“mire, esa plaza usted tiene un fin para ella, es que necesitamos atender un requerimiento en otro lado”,
entonces antes de crear mejor reutilizar las que estan ahi vacantes, yo creo que esa es una forma
también de ir reduciendo esa cantidad de puestos vacantes que generan realmente bastante monto
0TS YST U U= = o J

Sefala dofa Patricia Mata: ahora, en el tema de remuneraciones recuerden que para el proximo afo
tenemos un, representa un aumento de un 30%, en parte o en mucho por el pago del percentil, eso

aumenta el presupuesto en remuneraciones, pero también porque ha habido un aumento significativo
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en el rubro por ejemplo de extras. Por ejemplo en el 2024, de noviembre a diciembre, hubo un gasto de
¢5,00 millones en extras; en el 2025 al cierre de setiembre se han cancelado ¢11,00 millones, entonces
se estan presupuestando para el 2026 ¢12,00 millones inicialmente, porque ese rubro no alcanza para
todo el afio, pero si ha habido aumento, porque hay trabajos también de los técnicos especiales para
atender ciertas acciones ahi de mejoras de ramales y otros proyectos que demandan el pago de extras,
y estas veintidés vacantes que les digo estaban sin contenido y se les esta dando seis meses de
contenido nada mas para el otro afio, entonces ahi es parte digamos de ese aumento significativo para
el proximo afio que es de un 30%, pero si, yo coincido, y obviamente que tenemos como propdsito estar
revisando constantemente y determinando qué rubros, qué montos se pueden ir entregando a través de
modificaciones para que sean utilizados en otras actividades, es una tarea constante que hay que estar
=T 1172 1 g o [0 TP
Indica don Lizandro Brenes: gracias, me parece que don Alexander (Mejias) y dona Fernanda (Redondo)
también levantaron la mano y dofia ROCIO (CESPEAES).........uuuuuruuiiuiiiiiiiiiiiieiiieiieiire e as e s nnnnas
Externa don Alexander Mejias: si, algo rapido, con respecto a lo que decia don Gustavo (Redondo) del
sistema, yo con respecto a eso consideraria también que el sistema esta bien y demas, pero si lo que
se requiere es mucha estructura de control, incluso ahi uno estaria diciendo, bueno si sobran tantas
plazas y de todo de repente mejor inyectarle un poco mas a un departamento de la parte financiera y
demas, para que controle eso y que sea como una herramienta para la Administracién, pero que sea
como de advertencia, en el sentido de que usted vea que en el primer trimestre ya se modificé una
variacion importante “jalar’ a la gente a cuentas, no esperar tal vez la parte del sistema y también
coincido con dofa Patricia (Mata) en el sentido de que tal vez la parte de las personas, no todo depende
de ella, si no que depende de las demas personas que en algun momento planifican algo y no se cumple,
por lo menos a mi si me queda el tema de que eso tiene una gran oportunidad de mejora y que mucho
LR o [T =To U0 0T =T o (o PP PSRRI
Continua sefalando don Alexander Mejias: y con respecto a la evaluacién del desempefio, que
estdbamos viendo ahora, eso para mi es un punto vital, que se debe agarrar el presupuesto, ponerle un

porcentaje de variacion con respecto a los ultimos tres afos, una cuestion asi, y ahora si de ahi para
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abaijo fijar una evaluacion del desempeno para todos los directores o para todos los encargados de area,
y ahora si, empezar a jalar cuentas, pero que no se nos pase este primer trimestre de este afio que
viene, pienso yo, eso tenemos que tenerlo para este afio que viene si Dios lo permite, gracias................
Sefiala don Lizandro Brenes: dofia Fernanda (Redondo) y dofia Rocio (Céspedes)..........cccceviviiiivivennnen.
Resalta dofia Fernanda Redondo: gracias, don Lizandro (Brenes), tal vez lo que queria era responder a
lo que comentaba dofia Marilyn (Solano), tal vez si me permiten un momento, quisiera mostrarles aca
una grafica rapidamente, en esta grafica lo que tenemos son datos sobre las ejecuciones desde el afo
2021 de la partida remuneraciones, la barra azul corresponde a los presupuestos asignados en el
ordinario, la barra verde corresponde al (presupuesto) ajustado, lo que ajustamos durante el periodo y
la morada representa a la ejecucién, entonces asi rapidamente podemos observar que las ejecuciones
presupuestarias en la parte de remuneraciones, no han ido cumpliendo propiamente el (presupuesto)
ordinario, sin embargo también vemos en las barras verdes se han ido haciendo ajustes, que era lo que
mencionaba dona Patricia (Mata) que se hacen revisiones para estar modificando estos presupuestos.

Continua senalando dofia Fernanda Redondo: y algo muy importante, es que si vemos el 2026 y los
presupuestos plurianuales que estamos formulando en este momento, pues pasan de ¢7 800,00
millones a ¢10 000,00 millones, y basicamente una de las razones que mencionaba dofia Patricia (Mata)
es sobre el tema del percentil 45, pero eso basicamente era lo que les queria mostrar, cual ha sido el
comportamiento desde el periodo 2021 hasta lo que llevamos del 2025 y cdmo va a ser plurianualmente

€S€ Presupuesto Para MEMUNEIACIONES. .............ccveeueerieereeteesteeeeseeeteetesaeesteeaesteeeseseseesseaneenseasseessenseansenns
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Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, de hecho, me parece con el acuerdo que tomamos tenemos que
discutir aqui en Junta precisamente el informe de las ejecuciones, para recordarlo. Dofa Rocio
(=TT o= [ U PPTPRPRPR

Indica dofna Rocio Céspedes: gracias, solo acotar también que con las gestiones que esta haciendo el
equipo de apoyo temporal los recursos que se estan tomando de plazas que estaban creadas y que no
se habian llenado en el transcurso del afio o en la primera parte del afio, esperamos también tener
ejecucion de esos recursos que estaban sin ejecutar y traer el reporte al cierre de afio en donde también
fue posible la ejecucién de los mismos a partir de plazas que estaban sin activarse o incluso que no
tenian presupuesto y que se trajeron en algin momento, ese era el aporte..........ccooeeveeeieiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes), bien, aqui no hay acuerdo, la propuesta es
continuar con la discusion del presupuesto, no hemos terminado. Si quieren votamos eso, si estan a
favor de eso sirvanse levantar [a Mano...........c.ooo

Interviene dofia Rocio Céspedes para sefalar: perdon, don Lizandro (Brenes), ahi estdbamos dofia
Georgina (Castillo) y yo redactando un acuerdo, tal vez si nos hace el favor, dofia Georgina (Castillo), a
(L= T = T o L= Y= Lo U 1T o [ TP
Comenta don Lizandro Brenes: si, que siga en orden Operaciones, Infocomunicaciones, Compras de
Energia, Servicios Administrativos, por ser las mas significativas del presupuesto, de acuerdo, ahi esta
en el chat, todo tenemos que verlo pero si, y el otro (inciso) era tomar nota. Entonces si estan de acuerdo
Y N LA LaLe= T F= T 4= L Lo TP
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, manténganla levantada para la firmeza, pero no creo
Lo U= (=0 (11T =
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo............ccooieiiiiiii i
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con los seis votos presentes.......................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia

del direCtOr PAQiMA VillQNUEV@A...........ee.eeeeeeeeeeeveeeseeeeiemsesmsessanssanmssnmssnnsssssssnssnnsssssnnsssnsssssnsnssesssensenens
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8.a. Tomar nota de lo discutido referente al Presupuesto Ordinario 2026 y Plurianual 2027-2029
en el tema especifico de Remuneraciones y Servicio de la deuda..............ccccourrervvvvcvirsemeessnssssisianns

8.b. Continuar con la discusiéon de los otros temas referentes al Presupuesto Ordinario 2026 y
Plurianual 2027-2029 en proximas sesiones en los temas especificos de Operaciones,
Infocomunicaciones, Compras de Energia, Servicios Administrativos, por ser las mas
significativas €N €l PreSUPUESTO.............oooo oo eeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeee e eeeeresereerasersressressenerenrsnersnesannnnnennnennnes

Externa don Lizandro Brenes: gracias compafieros, dofa Patricia (Mata), don Gustavo (Redondo) y doia
[ =Ta = T le F= (=T o (o] g o (o ) H PP PPPPPPPPP

Se despiden los companeros PartiCiPaNntes.........ooooi i

ICAPITULO IV | |(OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.- ASUNTOS VARIOS.

No se presentaron asuntos varios pPara €Sta SESION. ........c..uueiiiiiii et e

Senala don Lizandro Brenes: no veo a nadie con asuntos varios, entonces sin mas asuntos que tratar

se levanta la sesion al ser las 9:30 p.m. en punto. Que tengan una feliz noche y que descansen...........
AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON TREINTA MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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