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ACTA N° 025-2025 27 DE MARZO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2,5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 3.-

INFORME SOBRE ESTADO DE CARGABILIDAD DE LA RED.
Participantes: Cristian Acufia.
(20 min. presentacion y 45 min. discusion).

ARTICULO 4.-

NOMBRAMIENTO JEFE DEPARTAMENTO OPERACION DE
LA RED FIBRA OPTICA.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

ARTICULO 5.-

INFORME SOBRE GESTION
PRESENTADOS.
Participantes: Simén Marin, Cristian Acufiay Rodolfo Sanabria.

(10 min. presentacion y 20 min. discusion).

PAQUETES DE NO

CAPITULO Il

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 6.-

CORRESPONDENCIA.
a. Acta 224-25 P.H. Toro 3.
(Tiempo: 3 minutos)

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2 minutos)
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ACTA 025-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves veintisiete
de marzo del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, el director
Lizandro Brenes Castillo, quien preside y la directora Ana Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. INICIO
DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario para la celebracion de la sesion, se brinda el
tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser
las diecinueve horas con treinta y dos minutos ingresé la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las
diecinueve horas con treinta y cuatro minutos ingresé la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las
diecinueve horas con treinta y cinco minutos ingresé el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las
diecinueve horas con treinta y seis minutos ingreso el director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente.
Al ser las diecinueve horas con treinta y seis minutos ingresé la directora Anelena Sabater Castro.
Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar
Vargas, Subgerente General (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y ocho minutos), Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos),
Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y Maria Nela Vargas Pérez, Asistente Técnico Nivel 2 Junta

1D 1 Y=

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos se da inicio a la sesién con el quérum
(=S 01T o1 1Yo T
Indica don Lizandro Brenes: les saluda Lizandro Brenes en calidad de Presidente de la Junta, esta
también dofa Ana Ruth Vilchez, directora Secretaria, buenas Nnoches. ..........coooii i
Saluda dofia Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente............coooiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: por el orden habitual dofia Rosario Espinoza, buenas noches.....................
Saluda dofia Rosario Espinoza: buenas noches, presente. ...

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn Solano, buenas NoChes............cccoiiiiiiiiiiiiiiieieeee e
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Saluda dofia Marilyn Solano: buenas NOChES, PreSENtE.........ccocci i reeaeens

Indica don Lizandro Brenes: buenas noches don Salvador (Padilla) que se incorpord, de una vez
ST | 10T = o o
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, ;como estan?, presente. ...,
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches, todo bien.............coiiiiiii i
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: indicar que, antes de que se presente el orden del dia tal vez una
explicacion; ayer en la tarde nos llego, bueno por lo menos yo creo que a dofia Rocio (Céspedes) y a
mi, una nota sorpresa que se les compartié y se incorporé en el orden del dia sobre un tema de
cargabilidad, sobre un mantenimiento que va a hacer el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que
pudiera, o de alguna manera, pone en riesgo la red en general, lo cual es muy grave y muy serio.
Entonces, conversando con dofia Rocio (Céspedes) se propone una alteracion del orden del dia para
gue el tema de gestiones varias, que también tiene que ver con don Cristian Acufia, lo veamos el préximo
lunes y que ese tiempo se incorpore a la discusion y exposicién de este punto de cargabilidad, porque
se tienen que tomar decisiones y cOmo se responde, porque es para un mantenimiento de la subestacion
la proxima semana. Luego dofia Rocio (Céspedes) va a exponer algunas gestiones que ella ayer y hoy
hizo, que las puede inclusive expresar aca, pero también lo puso por escrito hoy por la tarde, igual se
les mando el oficio. Entonces en vista de ello la propuesta es incorporar ese oficio y trasladar el punto
de fondo, o sea, correspondencia para el lunes y traspasar ese tiempo a la discusion sobre cargabilidad;
ya les voy a dar la palabra, nada mas voy a leer la propuesta comotal...................oooiiin
Continlia sefialando don Lizandro Brenes: estariamos, eso si lo voy a hacer de una vez, para saludar y
decir que se mantiene la incorporacién de la participacion de las siguientes personas, iniciando con dofia
Rocio Céspedes Brenes, Gerente GENEral........ ..ot e
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches, presente........c.ovuiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, aunque no se encuentra
presente lo estariamos autorizando. Don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Juridica...........

Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente...........coooiiiiiiiiiiicii i
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Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna....................ococoeiiiin,
Saluda dona Celina Madrigal: Celina Madrigal: buenas noches presente...........c.ccoiiiiiiiiiiiinnn .
Indica don Lizandro Brenes: y dofia Maria Nela Vargas, Asistente de Junta Directiva..........................
Saluda dofia Maria Nela Vargas: buenas noches, presente..........c.oovviiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: la propuesta modificada seria la siguiente, o sea, ustedes la original la tienen
de ayer, dofia Maria Nela (Vargas) si quiere la comparte. Buenas noches para don Alexander (Mejias) y
dofia Anelena (Sabater) que se incorporan al quérumde la sesiOn....... ...
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas noches, presente. ... ...

Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente. ....... ...

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2,5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

NOMBRAMIENTO JEFE DEPARTAMENTO OPERACION DE
ARTICULO 3.- | LA RED FIBRA OPTICA.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

) INFORME SOBRE PAQUETES DE GESTION NO
ARTICULO 4.- | PRESENTADOS.

Participantes: Simén Marin, Cristian Acufia y Rodolfo Sanabria.
(10 min. presentacidon y 20 min. discusién).

ARTICULO 5.- INFQRME SOBRE_ESTAD~O DE CARGABILIDAD DE LA RED.
Participantes: Cristian Acuia.
(10 min. presentacion y 25 min. discusion).

Resalta don Lizandro Brenes: a este es al que se le amplia la discusion por la urgencia que reviste, lo
expondria don Cristian Acufa y se incorporan los documentos que €l mando ayer, y el de dofia Rocio
(Céspedes) que aungue no se incorporara, ella lo puede decir acé a viva voz, pero la intencion es ya
gue se mando en la tarde, PUES INCOMPOTANIO. ... . ...ttt nen

Continta don Lizandro Brenes dando lectura al orden del dia........cc.oeooneieoi e
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CAPITULO IlI OTROS ASUNTOS.
CORRESPONDENCIA.

ARTICULO 6.~ 1 5 Acta 224-25 P.H. Toro 3.

(Tiempo: 3 minutos)

ARTICULO 7.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2 minutos)

Sefiala don Lizandro Brenes: entonces esta seria la propuesta, trasladariamos el que era el articulo
sexto para el lunes, N0 SE VEIHA NOY ... ..o e
Somete la Presidencia a discusion el orden del dia...........c.uuvviiiieiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano) y luego dofia Rocio (Céspedes)..........ccccvvvvevivnnnnnnnns
Comenta dofia Marilyn Solano: buenas noches, gracias, con relacion a este tema, yo si lei, porque esta
en la carpeta, tiene fecha 26 de marzo y es sobre la situacion critica, como usted bien lo mencioné don
Lizandro (Brenes), pero si es critico y nos urge ¢,por qué no abordar este tema antes?, ¢ por qué dejarlo
hasta el jueves?, porque parece que es prioritario el tema de Auditoria, que yo no tengo nada, aclaro,
pero si esto urge, mi pregunta es en este momento, después de la reunién que tuvimos con la gente de
la Municipalidad (de Cartago), su persona y los otros compafieros administrativos, y obviamente
conmigo, “diay” no se tenia, ya se habia dejado el tema del terreno, yo quiero saber qué se ha hecho
con el patio de interruptores, si desde el momento en que ya sabiamos que ya con la Municipalidad (de
Cartago) no ibamos, qué gestién se ha hecho a sabiendas de que esto podia ocurrir, entonces si
quisiera, 0 sea, porque me sorprende que a estas alturas digamos esto, y era parte incluso de lo que
usted comentaba también don Lizandro (Brenes), del tema de continuidad del negocio, o sea, cOmo
esperar que se llegue a esto para empezar a apagar incendios, entonces yo creo que si es un tema que
deberiamos de abordarlo hoy, me parece, con todo respeto.........ccooviiiiiiiiiii i
Explica don Lizandro Brenes: el (tema) de cargabilidad se queda, el que se esta trasladando, dofa
Marilyn (Solano), es otro oficio que esta dirigido a dofia Rocio (Céspedes), pero el (tema) de cargabilidad
jamas, o sea, lo que estoy diciendo mas bien es, traslademos el otro y démosle mas tiempo, y el otro no
me acuerdo cdmo se llama, gestioNES VAIiaS. .......c.oiiiii i

Interviene dofia Ana Ruth Vilchez para indicar: temas estratégiCos............c.cooviiiiiiiii i
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Consulta dofia Marilyn Solano: ¢también de la Direccidn de Operaciones?.........cccccceeveeeeeii e
Responde don Lizandro Brenes: Si........uiuiiiii ittt e
Continda sefialando dofia Marilyn Solano: ok, porque yo lei, el que el documento es extenso y créanme
que también es un documento, casi que yo le doy prioridad porque esta hablando incluso del tema de...;
para milos dos son medulares, esta hablando por ejemplo, y disculpe que le quite el tiempo, con relacion
por ejemplo al portafolio que nosotros aprobamos, portafolio que no venia incluido estos temas de patios
de interruptores y todo, y creo que nosotros tenemos que abocarnos mas a los temas operativos por
ejemplo, que invertir, y que no tengo nada en contra de una nueva sede, pero no hacemos nada con
edificios bonitos y si no tenemos la capacidad, que también don Lizandro (Brenes) usted lo ha dicho
reiteradas ocasiones, yo no hago nada con un edificio nuevo sin tener la capacidad operativa, y usted
también lo ha dicho, y en la encerrona lo dijo, que vienen el parque industrial montones de proyectos y
todo, ¢y nosotros qué?. Este tema tenemos que también amarrarlo, porque para mi ese portafolio, yo
no sé si involucraron a los directores, la verdad no tengo ni idea si lo hicieron o no lo hicieron, pero que
si el sefor encargado de esto no lo incorpord en ese portafolio, “ah caray”, vamos a tener que ver qué
sucede, porque si me preocupa; yo lo lei los dos, total y absolutamente, y me parece que nuestra gestiéon
no es tanto administrativo, es operativo lo que tenemos QUE avoCar...........ccoviiiiiiii i
Comenta don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), nada mas para un tema de orden, el tema de
fondo lo podemos discutir, pero ahorita estamos mas bien con la propuesta del orden del dia. Para
ordenarnos y para ser un poco mas céleres: hay dos asuntos de Operaciones, hay uno absolutamente
critico que llegd ayer, que es del mantenimiento que puede comprometer la red de JASEC, a nivel
general, la préxima semana, asi de critico es, y ese es el que se pretende que se quede hoy luego de
gue saquemos algunos temas. El otro (asunto) que va dirigido también a dofia Rocio (Céspedes), la
intencidn, y eso lo conversé con dofia Rocio (Céspedes) hoy, es que el lunes se agende con la respuesta
de la Administracion en conjunto, para que entonces tengamos los dos insumos, porque tenemos lo que
dice don Cristian (Acufa), entonces que dofia Rocio (Céspedes), como va dirigido a ella le conteste

punto a punto, segun entiendo, y poderlo discutir el lunes y darle ese tiempo a este otro (asunto) de
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cargabilidad, que como les digo y como usted bien lo apunt6 dofia Marilyn (Solano), es urgente, entonces
ST B8 1@ PrOPUE S A, ... e e

Comenta dofia Marilyn Solano: si, muchas gracias, pero me parecié que en el chat dofia Rocio
(Céspedes) dijo que es que el lunes eran temas de Auditoria que entonces sino el jueves, y me parece
QUE NO, AEDEITAMOS T (1) uutetteiititiee ittt ettt ettt e ettt ettt e e s bt e e s e ek be e e e s sab e e e e e e sabeee e e anbbeee e e sneeeeennees
Hace ver don Lizandro Brenes: ah no, eso es por lo menos (...) poder agendar este de temas estratégicos
el lunes, y ver el de cargabilidad hoy, ¢estamos claros?, dofia Rocio (Céspedes), luego don Edwin
(Aguilar), dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego don Salvador (Padilla); recordar que estamos en la discusion
del orden del dia, los temas de fondo se van a discutir una vez que se apruebe el orden del dia, para
gue mantengamos el orden. Dofla Rocio (Céspedes) se fue, dofia Ana Ruth (Vilchez) y luego don Edwin
(720 181 =1 ) TP

Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, yo queria proponer, no sé si es posible, que mas bien veamos este
punto de cargabilidad antes de los otros dos puntos, que lo veamos de primero, porque me parece que
€S0 nos va a generar una discusion importante. Creo que ahorita es muy importante que veamos ese
tema, muy urgente, entonces no sé si mas bien podriamos verlo y que si algo se nos queda, sea mas
bien [0S 0tros dos PUNTOS QUE 1ENEMOS. ... .. e ea s

Sefala don Lizandro Brenes: de acuerdo, veamos el de cargabilidad primero, no veo ningun problema,
pasemos el de cargabilidad de inmediato a esta discusion y los otros temas si se quedan pues se quedan,
pero ver el de cargabilidad (...) se acoge esa propuesta dofia Ana Ruth (Vilchez). Don Salvador (Padilla)
pidi6 la propuesta, nada mas para marcar la discusion sobre la propuesta, dofia Maria Nela (Vargas) por
favor si puede compartirla, ya la habiamos presentado pero no hay ningun problema..........................
Externa dofia Rocio Céspedes: don Lizandro (Brenes), ¢,me permite?.........cceeeeiiieeiieeeiinieeeesnieiee e
Indica don Lizandro Brenes: si, es que le di la palabra pero me parece que se le fue (la conexién)..........
Hace ver dofia Rocio Céspedes: si, es que tuve un problema aca, una fluctuacién y me saco...............

Indica don Lizandro Brenes: si, en lo que dofia Maria Nela (Vargas) comparte, adelante.....................
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Comenta dofia Rocio Céspedes: si gracias, no sé si lo mencioné dofia Celina (Madrigal), pero me habia
comentado dofia Georgina (Castillo) que para el lunes tenia dos puntos de la Auditoria (Interna),
=T ) (o) o= o o == TR
Sefala don Lizandro Brenes: no, yo lo que pretendia negociar con dofia Celina (Madrigal) es que, ella
nos paso el cuadro, hay muchos temas, sacar las prioridades de la uno a la tres, porque los mandé
priorizados, el jueves, porque yo opino igual que dofia Marilyn (Solano), y esa discrecionalidad por lo
menos si la tengo, el otro (asunto) de temas estratégicos, como se llame, me parece sumamente urgente
gue lo veamos el lunes también. Don Edwin (Aguilar) y luego don Salvador (Padilla), adelante............
Resalta don Edwin Aguilar: asi en cortito, dofia Marilyn (Solano), la subestacion, el patio de interruptores
si esta en la cartera de proyectos y corresponde a la ampliacion de la Subestacion Céncavas, tal vez el
detalle lo podemos ver mas adelante. ....... ...
Indica don Lizandro Brenes: si, don Edwin (Aguilar), nada mas recordar que no estamos discutiendo los
temas de fondo, estamos hablando del orden del dia para luego entrar a discutir los temas de fondo. No
seve lapantalla, pero mientrastanto. ... ...
Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez: @hora Si...........o.oiiii e
Indica don Lizandro Brenes: viera que a mi no me sale (el orden del dia), dofia Ana Ruth (Vilchez) si me
hace el favor de leerlo, ya lo veo. ¢ Dofia Maria Nela (Vargas), nos escucha?............cccccccvvvvvvivnnniennnnenn.
Externa dofia Maria Nela Vargas: si les escucho, lo que pasa es que estoy teniendo problemas de red.
Sefiala don Lizandro Brenes: si quiere deja de compartir y lo comparto yo, pero seria el articulo cinco
verlo como articulo tres, DASICAMENTE. . ... ..o e e
Explica dofia Ana Ruth Vilchez: cambiar y bajar los otros dos (articulos)............ccceeeviiieiiniiiiee e,
Continda sefialando don Lizandro Brenes: bajar los otros dos, eso es todo. Adelante don Salvador
(=T 111 ) PSP ESRSPPPR
Consulta don Salvador Padilla: gracias, ¢por qué lo del nombramiento no se pasa para el lunes y
hacemos todo el paquete de lo importante, segin lo que decia dofia Marilyn (Solano)?...........cccceeevnneen.

Externa don Lizandro Brenes: ¢ a qué se refiere con importante?............cooovveioriiiiie e
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Explica don Salvador Padilla: me parece que dofia Marilyn (Solano) tenia un punto sobre la estacion y
ademas de lo que usted menciona del estudio de cargabilidad y demas, o el informe............................
Sefala don Lizandro Brenes: lo de temas estratégicos, que ese era el punto que se esta postergando
para el lunes es porque es una nota dirigida a dofia Rocio (Céspedes), que le llegd ayer, y ella por lo
menos me pidié que cuando se viera en Junta traerlo también, que seria el lunes, traer la respuesta de
ella @ los PUNOS, POI €S FAZON ... ... e et e et
Hace ver don Salvador Padilla: ah ok, es que a mi me pareceria que podriamos ir avanzando en ese y
dejar lo del nombramiento, que ahora que lo volvieron a proyectar, se mantenia ahi como un punto.........
Sefala don Lizandro Brenes: se sigue manteniendo, nada mas que estariamos viendo lo de cargabilidad
primero, luego lo del nombramiento y lo de paquetes no entregados, y el otro (tema) de asuntos
estratégicos se pasa para el lunes con la respuesta de la Administracion, ¢ cual es la intencion?, tener la
respuesta de la Gerencia porque va dirigido a ella; ¢, si queda claro ahora?........ccccccvvvveveeeiieviieiiiecieeeeeeee
Externa don Salvador Padilla: si, yo no estaria de acuerdo, perosi..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces con la propuesta tal y como la presenté dofia Ana Ruth
(Vilchez), que fue la que la propuso a fin de cuentas, si estan de acuerdo sirvanse levantar la mano.........
Somete la Presidencia a votacién la aprobacion del orden del dia propuesto............c.ccoviiiiiiinnnnn.
Sefala don Lizandro Brenes: cinco votos a favor, entonces queda aprobado el orden del dia; ¢, votos en
LoT0] 011 = OO PPUPPPPN
Emiten su voto en contra la directora Solano Chinchilla y el director Padilla Villanueva, levantando su
ManNo, SEGUN VIAEO A 1@ SESION.. ... ..ot e e
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, si quieren justificar..............coooiiiiiiii
Comenta dofia Marilyn Solano: si claro, es que yo creo que si tienen que ver los temas, yo vi ese informe
y hay una serie de cosas que estan diciendo el por qué no se puede continuar con algunos proyectos
gue nos tienen bien comprometidos y es ahi donde si, yo no sé si ustedes lo vieron, obviamente es
bastante extenso, me parece que no lleg6 ayer, me parece, porque yo lo lef, y entonces de igual manera
si llego ayer yo sé que siempre la Administracion actia de manera inmediata, entonces para mi no es

justificacion que lo quitemos del orden del dia porque si es importante y tiene también mucho que ver
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con este otro tema de la red. Por eso es mi justificacion, me parece que si son trascendentales estos
EEMAS POI €S0, GIaCIaS. ... e iut ittt ettt e e e e
Indica don Lizandro Brenes: gracias a usted dofia Marilyn (Solano), muy amable. Don Salvador (Padilla)..
Externa don Salvador Padilla: si, yo hago mio como justificacion lo expuesto por dofia Marilyn (Solano)...
Indica don Lizandro Brenes: ok, muchas gracias don Salvador (Padilla)...............ccceveeriiiiiiieeiee s
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos afavor y el voto en contradel director Padilla
Villanuevay ladirectora Solano ChiNCNila. ... ve e e e e e e r e e
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

N° 025-2025y de los participantes convocados a esta sesion, segun el siguiente detalle.............

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2,5 minutos)

CAPITULO II INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

INFORME SOBRE ESTADO DE CARGABILIDAD DE LA RED.
Participantes: Cristian Acufia.

ARTICULO 3.- (20 min. presentacion y 45 min. discusion).

NOMBRAMIENTO JEFE DEPARTAMENTO OPERACION DE
ARTiCULO 4.- | LA RED FIBRA OPTICA.

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

. INFORME SOBRE PAQUETES DE GESTION NO
ARTICULO 5.- | PRESENTADOS.

Participantes: Simén Marin, Cristian Acufiay Rodolfo Sanabria.
(10 min. presentacion y 20 min. discusion).

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

CORRESPONDENCIA.

a. Acta 224-25 P.H. Toro 3.
(Tiempo: 3 minutos)
ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 2 minutos)

ARTICULO 6.-

ARTICULO 7.-
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Indica don Lizandro Brenes: continuamos entonces, empezamos con cargabilidad, que es el siguiente

punto, una vez aprobado el orden del dia..........cooiiiiii i

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION \

ARTICULO 3.- INFORME SOBRE ESTADO DE CARGABILIDAD DE LA RED.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-224-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-054-2025, suscrito por el Ing. Cristian Acufia Brenes,
D1 ¢=Toa (o] e LY@ o =T = o (o] 1= T PP
Para este punto se encuentra presente el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de Operaciones............
Indica don Lizandro Brenes: no sé si dona Rocio (Céspedes) o don Edwin (Aguilar) se querian referir...
Comenta dofia Rocio Céspedes: si sefior, con mucho gusto. Hacer tal vez unos antecedentes, el dia de
ayer la Gerencia General, en horas de la tarde, como usted lo inform6, recibi6 el informe N° OPER-054-
2025, relacionado con el estado de la cargabilidad de la red. Este oficio fue remitido a don Edwin (Aguilar)
y a esta servidora con copia a usted, don Lizandro (Brenes), y en el mismo se nos informaba, por parte
de don Cristian (Acufa), que el dia de ayer mismo habia recibido un reporte actualizado sobre la
cargabilidad de la Subestacién Tejar, por parte del departamento de Operacion de la Red, teniendo como
principales consideraciones que en hora pico el “trafo 1” asumié una carga de 38 MW y el “trafo 2” una
carga de 33 MW. Si tomamos en consideracion que cada uno de ellos es una potencia nominal de 45
(MW), segun sefiala don Cristian (Acufia) su oficio, genera un efecto que resta margen de operacién
para el traslado de carga a la Subestacibn Coéncavas a Tejar, por dafios o mantenimiento de
transformadores 0 alimentadores. ... ..o
Continda sefialando dofia Rocio Céspedes: en la Subestacién Céncavas, sin plantas, estamos llegando
a una cargabilidad de 62 MW de los 90 (MW) disponibles. Considerando este escenario el informe,
bueno, hasta ya posteriormente con la reuniéon que generamos hoy, nos dimos cuenta que todo esto
tenia que ver o informarnos de unos mantenimientos que va a realizar el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) a uno de los transformadores que esta en Céncavas, dejando Unicamente un transformador
operativo. En caso de la salida de plantas no se podria llevar toda la carga demandada por JASEC,

provocando el disparo del transformador que se encuentra en linea, segun dice don Cristian (Acufia); no
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obstante, aca en el oficio por lo menos no se identificaban las fechas de esto que podia pasar, este
trabajo de mantenimiento que iba a hacer el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), y reitero, no
es hasta hoy en la mafana que a la luz de una reunién de emergencia que convoqué para las 8:00 a.m.
es que nos damos cuenta que este mantenimiento va a ser dado por el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) la préxima semana, que va del lunes el 31 (de marzo) al viernes 4 (de abril) y en el cual
pues, a través de la informacién que le dieron del departamento de Operacién de la Red, don Cristian
(Acufa) nos hace esas observaciones sobre las posibles afectaciones que tendriamos al quedar fuera
uno de los transformadores de CONCAVAS. ...t e
Hace ver dofia Rocio Céspedes: también en dicho oficio sefiala don Cristian (Acufia) que le preocupan
las condiciones operativas de la red de distribucion, dado que su condicién es muy vulnerable a nivel
general, para respaldos de carga ante eventos de la misma, y adicionalmente ya el Ultimo parrafo sefiala
gue ha hecho esfuerzos para redistribuir cargas y desarrollar, los compafieros y don Cristian (Acufia),
para redistribuir cargas y desarrollar los estudios necesarios para estar preparados en el desarrollo de
la red, pero un tema como el atraso que sigue teniendo el patio de interruptores se sale de las manos y
se evidencia que cada dia es mas necesario agilizar estos temas. Sefiala ademas, que espera que el
ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) dé una solucion a un tema que es de la empresa y que no
logramos solventar, y que se comenzara a atender en el momento que se dé la adquisicion del lote del
patio de interruptores, contar con el personal para el tema de planificacion ya que no se tiene a nadie y
gue se cuente con los recursos econdmicos que se necesitan para la planificacion. De todo esto la
Direccion (de Operaciones) sefiala que no puede atender lo que la empresa necesita y tampoco podria
asumir la responsabilidad en temas que eStan ajenN0Ss a SU aCCIONAI. ..........oviuiuiuineieieireraaneaieaeaenans

Sefala dofia Rocio Céspedes: a la luz de este oficio, que reiteramos y como usted lo dijo, nos llegé en
horas de la tarde ayer, lo que se procedié de inmediato fue por parte de esta servidora, ademas de
convocar a la reuniéon hoy a las 8:00 a.m., procedimos a contactar a don Verny Rojas, Gerente de
Electricidad del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad).............cooiiiiiiiiiiee i

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perddn dofia Rocio (Céspedes), es que dofia Ana Ruth

(Vilchez) levantd lamanoy nosé siesuntemade forma............ooiiiiiiiiiii e
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Externa dofa Ana Ruth Vilchez: no, no sé si esperamos mejor a que dofia Rocio (Céspedes) termine...
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ es para referirse sobre el tema?........ccccooee i,
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, exactamente, pero crei que se iba a hacer primero la presentacion
porque tengo dudas en relacion (...), entonces mejor esperamos a que ellatermine.............................
Indica don Lizandro Brenes: si dofia Rocio (Céspedes) esta presentando, entonces si quiere cuando
terminan dofia Rocio (Céspedes) y don Cristian (Acufia), que ya nos acompafa y le damos las buenas
noches también, le doy la palabra a usted de primera. ... ... ..o
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, gracias...........ooooi i,
Continda sefialando dofia Rocio Céspedes: gracias; entonces paralelamente ayer mismo conversamos
con don Verny Rojas, Gerente de Electricidad del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), el cual
segun lo tratado, no solo nos facilité el nimero telefonico del sefior Agustin Murillo quien es el Jefe de
la Divisién de Transmision, sino que se le informd al sefior (Verny) Rojas que se estaba convocando a
una reunion y que del resultado de la misma estariamos contactando a don Agustin (Murillo). Sin
embargo, ayer mismo don Verny (Rojas) nos comunic6 que mas bien ya habia hablado con don Agustin
(Murillo) y que él iba a estar esperando nuestra llamada en funcién de lo que yo le adelanté a don Verny
(Rojas). Entonces importante sefialar que en la mafiana de hoy se tuvo la reunion y se informa por parte
de los compafieros de las areas técnicas las acciones realizadas para atender el tema de la cargabilidad
y el estado de contingencias asociadas al mantenimiento de los transformadores de la Subestacion
Cdncavas, resultando que, como bien lo mencionamos que no venia en el oficio de ayer, el periodo de
contingencia estaria entre este lunes 31 de marzo y el viernes 4 de abril por mantenimiento de uno de
los transformadores de potencia de Cdncavas y se estaba en negociaciones con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) para que este periodo fuera menor y que esté en un menor periodo
expuesto el riesgo descrito, que es N0 poder abasteCer...... ..o
Comenta dofia Rocio Céspedes: ademas respecto al tema de cargabilidad, esta Gerencia ha realizado
las verificaciones correspondientes para determinar que las areas operativas cuenten con las
coordinaciones y proyecciones, asimismo en la reuniéon de hoy se formul6 ya un plan de comunicacioén

gue permitiria informar a nuestros clientes que en caso fortuito, que es la salida de un transformador,
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durante el periodo de contingencia de este mantenimiento del transformador, pudiera haber alguna
afectacion y entonces necesitdbamos informarlo. Asimismo, las areas administrativas cuentan con
cronograma de trabajos para atender el tema de la planificacion del crecimiento de la red y que busca
resolver a mas tardar en el primer semestre del afio 2027, segun la coordinacién con el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), el tema de la ampliaciéon de la transformacion y que por lo tanto ellos
requieren contar con las condiciones correctas para poder hacer sus tareas de disefio y desarrollo......

4. Respecto al tema de cargabilidad de la red, esta Gerencia ha realizado las verificaciones
correspondientes para determinar que las &reas operativas cuenten con las coordinaciones y
proyecciones necesarias para que, el riesgo mencionado tenga una baja probabilidad de ocurrencia....

5. Asimismo se ha realizado las coordinaciones necesarias para contar con un plan de comunicacion
que permita informar a nuestros clientes que en caso fortuito, -salida de un transformador-, durante el
periodo de contingencia la cantidad de clientes a afectar estan claramente identificados e informados...
6. Las areas operativas cuentan con un cronograma de trabajo para atender el tema de planificacion de
crecimiento futuro de la red y que busca resolver a mas tardar en el primer semestre del afio 2027 el
tema de ampliacion de la transformacion, en su primera etapa, para ellos las areas técnicas requieren

contar con las condiciones correctas para poder hacer sus tareas de disefio y desarrollo, para esto las

Hace ver dofia Rocio Céspedes: importante sefialar que sobre este particular se ha girado instruccion al
departamento de Talento Humano para que se realice de forma prioritaria el proceso de reasignacién de
dos plazas para la Planificacién Institucional, personal que debera dedicarse al desarrollo de la ingenieria
necesaria para contar con claridad de nameros, proyecciones y gestiones que esto amerite, asimismo
gue se realice de manera expedita los procesos de contratacion. Se ha iniciado ya las gestiones para la
expropiacion de un terreno ubicado en la cercania de los parques industriales, que facilitara la futura
construccion y disefio del patio de interruptores; se esta tramitando la asignacion de recursos para que
en el momento que JASEC realice el proceso de expropiacion del terreno indicado en el inciso anterior
se puede realizar el disefio respectivo. Asimismo en estos proximos dias, si Dios quiere, la préxima

semana, el departamento de Proyectos estara presentando ante el comité I+D el estudio de
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prefactibilidad y ampliacién de la red, elemento que dara pie a la posibilidad de inversién en el corto

plazo de la nueva estructura eléctrica, y se solicita a este departamento para que en un plazo no mayor

a tres meses se cuente ya con el estudio de factibilidad terminado...............ccoooiiiii i,

Se ha girado instruccion al Departamento de Talento Humano para que se realice de forma
prioritaria el proceso de reasignacion de dos plazas para la planificacion institucional, personal
gue debera dedicarse al desarrollo de la ingenieria necesaria para contar con la claridad de
nameros, proyecciones y gestiones que esto amerita, asi mismo que se realice de manera
expedita los procesos de contratacion respectivos y llenado de las cadenas que este proceso
PUBHEA JENEIAL ... e e ettt ettt
Se ha iniciado un proceso de expropiacién del terreno ubicado en la cercania de los parques
industriales, que facilitara la futura construccion y disefio del nuevo patio de interruptores.........
Se esta tramitando la asignacién de recursos para que en el momento que JASEC realice el
proceso de expropiacion del terreno indicado en el inciso 2 de este documento, se pueda realizar
€1 dISEAIO FESPECHIVO ... ettt ettt et ettt
En los préximos dias el Departamento de Proyectos estara presentando ante el Comité 1+D el
estudio de prefactibilidad del proyecto de ampliacién de la red de Distribucién, elemento que dara
pie a la posibilidad de inversién en el corto plazo en nueva infraestructura eléctrica. Asi mismo
se ha solicitado a este departamento que en un plazo no mayor a tres meses se cuente con un

estudio de factibilidad terminado para este miSmo Proyecto...............cccuvviiiiiiiiiiiiiiinianinnn,

Comenta dofia Rocio Céspedes: asimismo, don Cristian (Acufia) estd ejecutando la contratacion de

servicios para el disefio de las primeras redes de distribucion asociadas y que se proyecta estén

finalizadas y con entregables al mes de mayo préximo, momento en que la empresa debera iniciar el

proceso de asignacion de recursos para poder salir a contratar la construccion respectiva. Finalmente,

entendiendo que el proyecto asociado al crecimiento de la red es un proyecto prioritario para asegurar

la calidad y continuidad de los servicios que se brindan al cliente, esta Gerencia gestionara los recursos,

en los proximos meses, para las areas operativas, esto para asegurar que el proyecto se desarrolle en
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el menor tiempo posible y con las condiciones que se requiere, y complementariamente pues las areas
deberan comprometerse a ejecutar en tiempo, plazo y objetivo las acciones necesarias......................
e La Direccién de Operaciones esta ejecutando la contratacion de servicios para el disefio de las
primeras redes de distribucion asociadas, que se proyecta estén finalizadas y con entregables

listos para el mes de mayo 2025, momento en el cual la empresa debera iniciar el proceso de
asignacion de recursos para poder salir a contratar la construccion respectiva........................

e Entendiendo que el proyecto asociado al crecimiento de la red de Distribucion es un proyecto
prioritario para asegurar la calidad y continuidad de los servicios que se brinda al cliente final,

esta Gerencia gestionara los recursos en los proximos meses para las areas operativas esto para
asegurar que el proyecto se desarrolle en el menor tiempo posible y con las condiciones que
requiere el mismo y complementariamente las areas deberan comprometerse a ejecutar en
tiempo, plazo y objetivo 1as acCiONeS NECESAIIAS. ........oviuiiriii ettt
Sefala dofia Rocio Céspedes: el dia de hoy después de la reunién, y conforme a lo que conversamos,
también pude hablar con don Agustin (Murillo), ya él me mencion6 que anoche mismo cuando lo llamé
don Verny (Rojas) él gird instrucciones a don Jorge Salazar que es el encargado también de esta
suspension y que era cuestién nada mas de que se coordinaran con don Cristian (Acufia), y hoy en horas
de la tarde, afortunadamente también ya se nos comunicé por parte de don Jorge (Salazar) que ellos
habian ya procedido a coordinar, voy a buscar la notita, que esa, como llegé tarde, ya no la pude
[TgTeo]q oY) =Tl o= o Jo [U 1IN O PP
Interviene don Cristian Acuna para indicar: dofa Rocio (Céspedes) si gusta la apoyo en eso................
Externa dona Rocio Céspedes: ah bueno, por favor, y lo tiene ahi a mano para leerlo, el correo............
Comenta don Cristian Acufia: buenas noches, no lo tengo a mano pero lo tengo claro, en ese tema lo
gue se coordino con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) basicamente es que reducimos el
paro de cinco dias, que era originalmente, a cuatro (dias), o sea va a ser de lunes a jueves ahora y se
coordind también con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) que el tiempo de suspension que
vamos a tener indisponible el transformador esos cuatro dias va a ser desde las 7:00 a.m. hasta las 5:00

p.m., ¢qué significa eso?, basicamente que JASEC tendra que preocuparse por pasar el periodo pico
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de mediodia y el periodo pico de la noche no vamos a tener un alto grado de riesgo de contingencia
porque tendremos el transformador disponible para utilizarlo por las noches, entonces en eso
basicamente lo que logramos fue disminuir un poco la exposicion que antes teniamos que iba a ser por
cinco dias sin disposicién de contar con el transformador en ningln momento de esos cinco dias verdad,
entonces si se logré mejorar en esa linea esa coordinacién que logramos en el transcurso del dia........
Consulta don Lizandro Brenes: ¢no sé si ya terminaron la presentacion?...........coccvveeeiivieeeerivieeeesiieneens
Responde dofia Rocio Céspedes: si, don Lizandro (BreNES).........coouuuiiiaiiiiieeniieiie e aiee st eeee e seeee e
Indica don Lizandro Brenes: estamos en el orden dofia Ana Ruth (Vilchez), yo y dofia Marilyn (Solano).
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, vieran que a mi esta situacion me preocupa
muchisimo y de verdad me inquieta el pensar que por ejemplo a dos dias de que la situacién se dé
estemos nosotros preocupandonos porque no tenemos, de momento, 0 no teniamos, parece que si lo
tenemos ahora, un plan para responder a esta situacién y hay varias cosas aca, dentro de mi entender
porque creo que es bastante técnico, pero por ejemplo hablamos de que la capacidad que tenemos total
es de 90 MW y tenemas aproximadamente un 70% comprometido, bueno, yo no sé si un 30% es mucho
0 €S poco, pero me parece que en esta situaciéon estamos demostrando que el riesgo es enorme de que
podamos salir y que se nos pueda, no sé como se llama, “disparar” la red o algo asi, y (...) a quedarnos
sin servicio en toda la zona o0 en parte de esa zona, 0 bien tener que hacer algunas suspensiones
temporales, €S0 PO UN A0, ... ... e

Continta sefialando dofia Ana Ruth Vilchez: por otro lado, (...) que nos estemos dando cuenta una
semana antes o menos de una semana antes de que va a haber una reparacion por parte del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad), yo no sé si es que el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
no planifica, no informa o que nosotros, que incluso que tenemos una unidad que se llama Planificar la
Red no tengamos conocimiento de que esas situaciones se pueden dar. Las soluciones que se estan
planteando, siento que son dentro de la urgencia, a largo plazo, porque estamos hablando del 2027 para
tener ya una solucion mas concreta y hemos venido hablando mucho del crecimiento de la demanda en
Cartago en general, en nuestra zona servida, entonces ¢ qué estamos haciendo para eso?, ¢cOmo nos

estamos preparando para eso? sabiendo que nuestros procesos son bastante lentos, los procesos de
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adjudicacion, de contratacion. En otro informe vimos contrataciones que se llevan siete meses, entonces
de verdad, yo no sé, me preocupa mucho y me asusta porque, por ejemplo, volvemos a hablar del patio
de interruptores como una medida muy urgente, pero ese terreno ya sabemos que no es una posibilidad,
¢ qué se ha hecho hasta ahora en esos tres o cuatro meses, o desde que empezamos con ese tema?,
bueno, ya nos dijo dofia Rocio (Céspedes), habiamos hablado de que un proceso de expropiacion dura
como dos afos, entonces tenemos una solucién a largo plazo dentro de la urgencia verdad, bueno
existirdn otras opciones, buscar terrenos alquilados, buscar terrenos prestados, no sé, otras opciones
gue se puedan dar para solucionar, pero creo que son problemas muy serios los que estamos teniendo
y me gustaria saber eso, ¢ por qué tanta improvisacion?, y si el riesgo existe, se habia identificado, se
estaba haciendo algo si ese riesgo se va a materializar, cuales son las alternativas que tenemos para
gestionar ese riesgo, por ejemplo, que es muy alto. En principio esas serian mis dudas y mis
LT oToTN] o= Tod 0] TSP e | =T -

Hace ver don Lizandro Brenes: yo me queria sumar a esas dudas y preocupaciones, dofia Ana Ruth
(Vilchez) entonces si quiere participo yo de una vez, luego le doy la palabra a don Cristian (Acufia) que
levant6 la mano y luego a don Edwin (Aguilar). Me gustaria hacer alguna, y voy a pecar horrorosamente,
tratar de hacer una explicacion técnica y luego dar una apreciacion, tal vez por aquello que no se
comprenda; lo que yo entiendo, yo no soy ingeniero, reitero, tenemos una red de transmision y esa red
de transmisién es, y tiene que ser por técnica, un monopolio natural a cargo del ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) y eso tiene que seguir siendo asi y llega hasta las subestaciones, trae la
energia en alta 0 muy alta tension, a partir de las subestaciones ya nosotros nos tenemos que encargar.
El ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) entrega la energia ahi en las subestaciones, nos tenemos
gue encargar de esa energia, digamos que es como un tubo de 10, a redistribuirla a capacidades
nuestras, que en principio vamos a llamar “patios de interruptores”, yo preguntaba y comentaba, ¢y por
gué entonces el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) no sustituye el transformador y por qué no
tenemos mas capacidad de transformacién?, bueno, el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
puede tener otro transformador extra y ponerlo ahi, el problema es que nosotros no tenemos la

capacidad para bajar esa energia a nuestras redes, y eso es una responsabilidad nuestra..................
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Continta sefialando don Lizandro Brenes: voy a tratar de ser muy directo y muy claro, yo no sé, como
Junta, qué mas podemos hacer en esto, porque aqui, y dofia Marilyn (Solano) que dicha que lo dijo, 0
sea, yo no sé cuantas veces, y no solo en Junta, en cada espacio, en cada conversacion, en cada
llamada y es muy horrible decir “se los dije” pero es que aqui inclusive antes, cuando yo llegué (...) de
absolutamente nada, aqui no habia un plan de expansién de la distribucién, aqui no habia un plan de
expansion de las redes, aqui no habia un plan de expansion de generacion, Infocomunicaciones ya
sabemos como esta y demds, pero lo que pasa es que ahora lo tenemos, y bueno que dicha, pero a
pesar de eso, a pesar de las presiones, yo no sé cuantos plazos hemos puesto nosotros en este primer
trimestre y eso me gustaria que lo revisemos, porque parece que lo que estamos hablando aqui en esta
Junta, perddén que lo diga de esta manera, parece que es “paja”, parece que no sirve para nada porque
las urgencias se siguen dando, los incendios se siguen provocando y nada pasa, a mi esto no solo me
preocupa, me aterra, y de alguna manera, lo voy a decir abiertamente, me molesta, ¢por qué me
molesta?, porque lo que yo recibo ayer es un oficio que me dice que se puede comprometer el servicio
de distribucién de electricidad y JASEC existe para eso, es decir, que corremos el riesgo de no brindarlo
D A= T0 T =TT 101V 4 o
Sefala don Lizandro Brenes: yo tengo entendido que aqui la tltima subestacion se hizo en el 2011, yo
no sé qué se planificé de la red desde 2011, el crecimiento de la demanda no se inventé ayer cuando
hicimos el plan de distribucion, la zona franca de Cartago no se hace cuanto se tapo, y la verdad es que
yo ahorita tengo tantas dudas eso a nivel de cargabilidad. Pero esto que esta pasando a mi de verdad
me preocupa porque estoy dudando seriamente del estado de nuestras redes de distribucion, y estoy
hablando aqui de los cables y los postes, porque aqui todo es una emergencia, absolutamente todo, por
mas presiones que hagamos y por mas estrategias, por mas plazos, y parece que no esta pasando nada
y yo la verdad es que ya no sé qué mas hacer, se los digo con sinceridad, yo no sé qué mas hacer, no
pudimos planificar sustitucion de flotillas y llegamos a casi no tener grias, no se pudo ejecutar servicios
administrativos y todo lo demas y se llegaron a caertechos. ...
Comenta don Lizandro Brenes: desde que se hizo Birris no se invirti6 mas en generacion y no tenemos

de autosuficiencia absolutamente nada; nos inventamos tanta burocracia que no necesariamente es
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porque responde al sector publico, es un tema aqui, de mentalidad, de actitud, que para contratar a
cualquiera externo duramos siete meses, y aqui vienen también con estudios y todo es deficiente, porque
la verdad es que yo estoy viendo aqui que todo se esta volviendo deficiente y aunque estemos
planificando, aunque estemos exigiendo como Junta y presionando, que yo siento que si estamos siendo
muy buenos presionando pero para que no pase nada, porgue, o sea, hace cuanto el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad) dijo esto, ¢ hace cuanto?, ¢y planificamos?...........coovieiiiiiieiiiiiiieeeee

Hace ver don Lizandro Brenes: yo sé que se va a tener que hacer un plan de racionamientos y de cortas
diciendo que es por un mantenimiento del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), pero eso la
verdad, la pura y real verdad es que es mentira, eso es porque tenemos un mantenimiento del ICE
(Instituto Costarricense de Electricidad) y nuestro sistema no da abasto para compensar ese
mantenimiento, porque el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad) tiene que hacer ese
mantenimiento y supongo que lo tiene programado, pero nuestra responsabilidad es tener suficiente
infraestructura para soportar eso, no es del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad), y si se van a
tener que sacar circuitos es nuestra culpa, nuestra responsabilidad y eso a mi no me satisfa