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MUNICIPAL DE CARTAGO

LA AUDITORIA INTERNA, DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO CON LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO
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ACTA N° 101-2025 16 DE DICIEMBRE DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- Vl?'RIFIC.IACIO!V QUORUM DE LA SESION
(Tiempo: 2.5 minutos)
ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)
CAPITULO Il TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
i REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3.- No. 090-2025 Y 091-2025.
(3 minutos)
i RATIFICACION ACUERDO NOMBRAMIENTO SUBGERENTE
ARTICULO 4.- GENERAL.
(4 minutos)
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
i SOBRE RESOLUCIONES DE SUBGERENCIA, COBROS POR
ARTICULO 5.- | DEDICACION EXCLUSIVA.
Participantes: Edwin Aguilar.
(10 min. presentacion y 25 min. discusion).
ARTICULO 6.- RE(?L.AMENTO_ D{:' TRA!VSPORTES.
Participantes: Simon Marin.
(10 min. presentacion y 25 min. discusion).
ARTICULO 7.- REE_S_TRUCTURACION_DEPARTAMENTO TARIFAS.
Participantes: Deiber Arrieta.
(15 min. presentacién y 15 min. discusioén).
CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.
ARTICULO 8.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minutos).
ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: .2.5 minutos).
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ACTA 101-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia martes dieciséis
de diciembre del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual Webex, los
directores y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Ana Ruth Vilchez Rodriguez,
Secretaria y Anelena Sabater Castro. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum necesario
para la celebraciéon de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con cuarenta minutos ingreso
la directora Marilyn Solano Chinchilla. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y dos minutos ingresé el
director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y cinco
minutos ingreso la directora Rosario Espinoza Carazo. Ademas, participan los sefores y las seforas:
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General (ingres6 al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos),
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General (ingresé al ser las diecinueve horas con treinta y dos
minutos), Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna
(ingreso al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos), y Maria Nela Vargas Pérez, Profesional
de JUNA DIFECHIVA. ... ettt e e e e e e e e e e e e e s e e e seeee e e e e aanes

El director Salvador Padilla Villanueva no participade la sesiOn.............cccoooe e

| CAPITULOI | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

Al ser las diecinueve horas con cuarenta y un minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo....
Indica don Lizandro Brenes: estamos presentes los siguientes miembros, Lizandro Brenes en calidad de
Presidente de la Junta Directiva; dona Ana Ruth Vilchez Rodriguez, directora Secretaria........................
Saluda dona Ana Ruth Vilchez: buenas noches, presente, y confirmo que estamos grabando la sesion..
Sefala don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez); también esta conectada dofia Anelena
RS T= 1= 1 (= RS
Saluda dofia Anelena Sabater: buenas noches, Presente...... ...

Menciona don Lizandro Brenes: y dofia Marilyn SOlano..............cooiiiiiiiiii e
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Saluda dona Marilyn Solano: buenas noches, pPresente..........coooooii oo
Externa don Lizandro Brenes: gracias compafneras, buenas NOChES............ccvvvviviviiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Hace ver don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia indicar que estariamos autorizando la
participacién de las siguientes personas de la Administracién y Auditoria, iniciando con dofia Rocio
Céspedes Brenes, Gerente GENETAL............coiiiiiiiiiii e e e
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas NOChes, Presente............euvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eee e
Menciona don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar, de la Subgerencia..............cccveviiiiiiiiiiiiec e
Saluda don Edwin Aguilar: buenas noches, presSente....... ...
Sefala don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la AsesoriaLegal....................c.....
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas noches, presente............ccooeeiiiiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: dona Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna...........cccccvvvvvvvveeieenennenn.
Saluda dofa Celina Madrigal: buenas noches, PreSENte........c.oovviiiiiiiiiiiiiii
Menciona don Lizandro Brenes: y dofa Maria Nela Vargas Pérez, Profesional de Junta Directiva..............
Saluda dofia Maria Nela Vargas: buenas noches, presente.........ccccccovviiiiii
Se incorpora al quérum don Alexander Mejias, lo saludamos también y le damos la bienvenida.................

Saluda don Alexander Mejias: buenas noches, presente, saludos.............c.coovveviiii

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 1.- (Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO II TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

' REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
ARTICULO 3-- No. 090-2025 Y 091-2025.
(3 minutos)
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ARTICULO 4.- | RATIFICACION ACUERDO NOMBRAMIENTO SUBGERENTE
GENERAL.
(4 minutos)

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

i SOBRE RESOLUCIONES DE SUBGERENCIA, COBROS POR
ARTICULO 5.- | DEDICACION EXCLUSIVA.

Participantes: Edwin Aguilar.

(10 min. presentacién y 25 min. discusion).

ARTICULO 6.- RE(?L_AMENTO. D{:' TRA!VSPORTES.
Participantes: Simoén Marin.
(10 min. presentacion y 25 min. discusioén).

ARTICULO 7.- REE.S.TRUCTURACION_DEPARTAMENTO TARIFAS.
Participantes: Deiber Arrieta.
(15 min. presentacion y 15 min. discusion).

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minutos).

ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: .2.5 minutos).

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia@.............oeiiiiiiiiiiiic e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el orden del dia
SRV T ST (Y= g o=l F= T o 4= T L
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia.............oooooiiiiiiiiiii i,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con Cinco votos presentes.............vevvevvvevieeveeveeeveeneees.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva................ueeeeeeeeeeeeeiiseseeievesanianananennns
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°101-2025, y los participantes convocados @ eSta SESiON.............ccevveresieiriineseieiesessesesesnssnnnn

| CAPITULO Il | | TEMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. \

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES No. 090-2025 Y 091-2025.
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N2 090-2025.........ooiiiiniiiiii e e,
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta N°090-2025

Y Y= L =R (SN 2= 0 L= L = W 0 A 21 L0 TR
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Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 090-2025..............cccoe e,

Lizandro Brenes Castillo
N
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Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con Cinco Votos presentes........cccccvevveevieeiiiecieeeieeeenn..
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva................oeueeememreemreeeeeresesieineninrnnananns
3.a. Aprobar el acta de Ia sesion N° 090-2025................eeeemenie et eeeeteeesasasarassananesesnssennsnssasan
Consulta don Lizandro Brenes: ;dofia Maria Nela (Vargas), usted esta en el chat de Junta Directiva?,
[0T=T4o (o a TN E= TR T 1 (=15 (U] Yoo ) o 1
Externa dofa Maria Nela Vargas: NO SEAOT........oi.uuuiiii ettt e e e eeeaeeeae s
Hace ver don Lizandro Brenes: es que esta pidiendo dofia Rosario (Espinoza) el link, entonces si me
regalan un minuto, nada mas para compartirselo, por compafierismo, por asi decirlo, un momentito nada
g F TS V7= T (o T oo 0 o T o { PRSP
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 091-2025..........oooiiiiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan a favor de aprobar el acta N°091-2025
SV T Y= (Y= T g o=l F= T o 4 F= Lo J
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 091-2025.............ccooiiiiiiiiiiiicee e,
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con los cinco votos presentes.........c..cccooecvvevieeeeeeenn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Espinoza Carazo y el director Padilla Villanueva................ueeeeeeeeemreueeerenesieineninrnnannnnn

3.b. Aprobar el acta de Ia $€SiOn N° 0971-2025...........oeueneeeeie et et eeete et e teetsanasesnsessneananans
Folio 6



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 6 de 83

Hace ver don Lizandro Brenes: no sé si en el siguiente punto que tiene que ver, antes de la explicacion,
con la ratificacion del nombramiento de la Subgerencia, don Edwin (Aguilar) prefiere abstenerse..............
Externa don Edwin Aguilar: justamente don Lizandro (Brenes), si se me permite quisiera retirarme............
Indica don Lizandro Brenes: gracias don Edwin (Aguilar), adelante. Y bienvenida dofia Rosario Espinoza,
L] €= Mo L= =T F- TP PPPETR PP
Saluda dofia Rosario Espinoza: hola, buenas noches, presente............ooovviiiiii
Externa don Lizandro Brenes: buenas noches, bienvenida dofia Rosario (Espinoza)............cccccceevviviieneeans
Se retira de la sesion con permiso de la Presidencia don Edwin Aguilar, por abstenerse de conocer el
][00 L=T a1 =3 018 ) (o TSP PPPPPR PN

ARTICULO 4.- RATIFICACION ACUERDO NOMBRAMIENTO SUBGERENTE GENERAL.
Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1026-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente GeNEIal. . .....o.eo e
Sefala don Lizandro Brenes: la ratificacion del acuerdo de (nombramiento) de Subgerente General no
tiene exposicién, pero basicamente es que se tomo el acuerdo, pero el acuerdo se tomé con cuatro votos
y si se sometié a votacion la firmeza, pero quedo con cuatro votos. No se trata de discutir por el fondo
porque es un acuerdo tomado, es porque el nombramiento rige a partir del 01 de enero (2026), si no le
damos firmeza entonces no va a quedar el nombramiento en firme a partir del rige, eso es todo. Recordar
que este nombramiento se aprobd, para los que no estuvieron, por el periodo de la Gerencia General,
para ser absolutamente transparente. Ahi dofia Maria Nela (Vargas) ya lo compartio..............ccceeeeeennnne.
Se presenta en pantalla la propuesta de acuerdo, procede don Lizandro Brenes a dar lectura....................
4.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° GG-1026-2025 suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente GENEIaAl......... ..o ettt e e s e
4.b. Ratificar lo dispuesto en el articulo N°3, de la sesién N° 100-2025, celebrada el lunes 15 de diciembre
del 2025, tal y como se detalla @ CONTINUACION: ...............couiiiiieeeee e e e
- 3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1021-2025, suscrito por la
MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Documento Justificacion para proérroga de

nombramiento de Jefaturas (SUDGEIente). ... e
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- 3.b. Prorrogar el nombramiento del Sefior Edwin Aguilar Vargas, mayor, casado, Licenciado en
Ingenieria Civil, con cédula de identidad numero 1-0792-0031, vecino de Cartago, en el cargo de
Subgerente (puesto No 007), por tiempo definido comprendido entre el 01 de enero del 2026 al
30 de setiembre del 2028, ambas feChas INCIUSIVE...............cceeeeeeeeeieeieeeeeeeeeeeeetee e,

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater).............oooiiiiiii e
Consulta dofia Anelena Sabater: gracias, solamente para mi conocimiento, porque me parece que yo no
estuve en esa sesion donde se discutio el tema, ¢, por qué se hizo coincidir una fecha conlaotra?..............
Hace ver don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) en la documentacién estaba, dofia Rocio
(Céspedes) emitid un criterio de la Administracion, de ella, donde hacia una serie de justificaciones y
luego mandaba un documento digamos muy grande, de las razones, aqui se discutio el término de la
evaluacion de desempefio y demas, pero basicamente es por un tema de conveniencia institucional y
para que se le dé continuidad, si dofia Rocio (Céspedes) no me corrige, a todos los proyectos que se
estan llevando a cabo en sintonia con la Gerencia, eso es lo que solicitd la Gerente (...)...........ccccoeee
Externa dofia Anelena Sabater: ok, entendido, gracias.............cooooiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: decirle que nosotros nos basamos en esa documentacion, es decir, lo
justificamos en eso, porque don Juan (Antonio Solano) emitié un criterio y decia que se tenia que
justificar, entonces €s0 fue DASICAMENTE.............uuiiiiiii e
Externa dofia Anelena Sabater: perfecto, Gracias. ...
Indica don Lizandro Brenes: con mucho gusto. No veo mas manos levantadas, entonces si estan a favor
de esa ratificacion sirvanse levantar [a Mano............ooueiiiiiii e
Somete la Presidencia a votacion la propuestade acuerdo...........coooiiiiiiiiiiii e
Sefala don Lizandro Brenes: veo cinco votos, entonces queda ratificado; ¢ en contra?, dofia Marilyn
[(STe] =T g ) =To (=1 =1 o (= 0 PP
Comenta dona Marilyn Solano: si, gracias, de igual manera como no es por el fondo, pero sin embargo
si me parece importante decir que el trato hacia ese nombramiento ha sido muy diferente con relacién a
otros nombramientos que nosotros como Junta Directiva hemos realizado, en vista de que ni siquiera

hay una evaluacion de desempefo, aunque ustedes hayan alegado que la forma en que se redacto el
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documento por la Gerencia General haya sido similar o parecido a una evaluacién de desempefo, cosa
que discrepo porque eso no es un documento formal y reconocido por la institucién para efectos de ser
una evaluacion de desempefio, siendo asi que no estoy de acuerdo. Si indiqué que por un afno como a
todos se les habia hecho, como corresponde, y ojala quisiera que cualquier otra jefatura que venga aca
viniera con todo asi los detalles para que se pueda uno fundamentar, pero bueno, esa es mi razon,
(o= T = T PP PPTPPPP

Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo dofia Marilyn (Solano), gracias a usted mas bien......................

SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos, el voto en contra de la directora Solano
Chinchilla y la ausencia del director Padilla VillanueVa..................ccccuveveemmmminiiiscineiiiiiniassisvenanannnns
4.a. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° GG-1026-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente GeNEral.................uueeueeniieeeininiaeaaaeaeenaeaeaesnansnssnsasannnannnes

4.b. Ratificar lo dispuesto en el articulo N°3, de la sesion N° 100-2025, celebrada el lunes 15 de

- 3.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1021-2025, suscrito por
la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Documento Justificacion para
prorroga de nombramiento de Jefaturas (Subgerente)..............ccoevvevevieiiniiiiieieiniienenennns

- 3.b. Prorrogar el nombramiento del Senor Edwin Aguilar Vargas, mayor, casado,
Licenciado en Ingenieria Civil, con cédula de identidad numero 1-0792-0031, vecino de
Cartago, en el cargo de Subgerente (puesto No 007), por tiempo definido comprendido
entre el 01 de enero del 2026 al 30 de setiembre del 2028, ambas fechas inclusive............

Hace ver don Lizandro Brenes: continuamos, pero el siguiente tema lo expone don Edwin (Aguilar),
entonces esperamos que se conecte, verdad, dona Maria Nela (Vargas) usted le puede indicar si me
hace el favor, 0 doNa ROCIO (CESPEUES)......coiiiiiiiiiiie et e e e e e e
Externa dofia Maria Nela Vargas: ya le estoy indiCando.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Resalta dofia Rocio Céspedes: ya le informé, en este instante le mandé un mensaje...............cccceeeeeenn.
Expresa don Lizandro Brenes: graCias. .........ouiiueuiiiiieieii ittt e et eeea e e e

Se reincorpora a la sesion el SeA0r EAWIN AQUIIAT.........ooo i
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| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 5.- SOBRE RESOLUCIONES DE SUBGERENCIA, COBROS POR DEDICACION
EXCLUSIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1029-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-235-2025, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
SUDGEIENtE GENEIAL. . ... .o e
Este punto es presentado por el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...............................
Hace ver dofia Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar) ya estariamos para iniciar el punto que usted nos
7= = T= Y (0L 1
Comenta don Edwin Aguilar: si sefiora, gracias, comparto la pantalla, me avisan que se esteé viendo......
Afirma dofia Ana RUth ViIIChEZ: ST S@ VEe.......cooiiiiiie e
Explica don Edwin Aguilar: ok, este punto es informativo, en el sentido de que el jueves pasado se dio
informacion sobre el avance en la entrega de informacion a la Contraloria (General de la Republica), en
atencion al oficio 07 (DFOE-DEC-ORD-00007-2025,) que nos habian mandado, especificamente en
cumplimiento del punto 3.3, en donde se hablaba de la gestidén de cobro para los casos que se revisaran
y que requirieran atencion. El asunto es indicar que justamente en la certificaciéon que envio Talento
Humano a la Contraloria (General de la Republica) se indica, en el punto segundo, inciso a), que el
pasado viernes 31 de octubre se procedié a la comunicacién a un total de catorce funcionarios de los
quince identificados con la condicién contractual previamente senalada, quedando pendiente de
comunicar un caso. El objetivo del comunicado fue detallar, entre otros, brinda una serie de aspectos,
entonces lo que es importante aqui indicar es que lo que se avisé a la Contraloria (General de la
Republica) corresponde igual a lo que se dijo por Talento Humano en la sesion del jueves pasado, de
que se lo que le paso a los funcionarios fue un comunicado, verdad, el asunto es que no establece que
dichos documentos fueran gestiones de cobros, y que asi como se le dijo a la Contraloria (General de

[a Republica) S€ 1S dijO @ USTEUES..........eeiiiii et e e e e a e
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Cartago 15 de diciembre de 2025
SUBG-235-2025

MBA. Maria del Rocio Céspedes Brenes.
Gerente General.
JASEC

ASUNTO: Gestion de cobro dedicacién exclusiva.

Estimada sefiora:

En relacion con las declaraciones recibidas en Junta Directiva el pasado
jueves 11 de diciembre de 2025, respecto a la atencién de la disposicién
Nimero 3.3 del Informe No 12425, correspondiente a la orden DFOE-DEC-
ORD-00007-2025, sobre el pago de dedicaciéon exclusiva a funcionarios de
JASEC, por este medio se hacen las siguientes indicaciones:

1. Que mediante SUBG-TH-0846-2025 la Jefe de Talento Humano remite
certificacién a la CGR, refiriéndose en su punto 2do, a las Acciones
adoptadas en cada caso para la recuperacién de las sumas pagadas de
manera improcedente, inciso a), Comunicado emitido a los
funcionarios con contratos vencidos o que no se ubican en el
expediente personal.

2. En dicho inciso a) estipula:

".... el pasado viernes 31 de octubre de 2025 se
procedio con la comunicacion a un total de catorce
(14) funcionarios de los quince (15) identificados
con la condicién contractual previamente sefialada,
quedando pendiente de comunicar 1 caso, esto por
cuanto la funcionaria se encuentra con licencia por
maternidad hasta el 24 de diciembre del 2025,
inclusive.

El objetive del comunicado fue detallar, entre otros,
los siguientes aspectos:

Continua comentando don Edwin Aguilar: ahora, el problema es que con esas indicaciones dadas en la
sesion pasada tenemos contradicciones, la primera es que en el oficio del 31 de octubre, esta es parte
que nos leyeron la semana pasada, decia “este detalle servird como base para la gestién del tramite
legal correspondiente orientado a la recuperacion de dichos montos conforme a los principios de

legalidad, eficiencia y responsabilidad administrativa’..............ccouiiiiii

* Lo sefialado en la orden DFOE-DEC-ORD-00007-
2025.

® las acciones que a partir de esta orden se han
realizado con la finalidad de atender Ilos
requerimientos.

* Los esfuerzos del Departamento para el hallazgo
de los documentos que permitan comprobar la
existencia de una relacién contractual activa sobre el
porcentaje salarial devengado.

® F| inicio de las gestiones administrativas para la
suscripcién de un nuevo contrato.

® [a intencion de iniciar el tramite legal
correspondiente para la recuperacion de los montos
pagados de mas, en virtud de la inexistencia de un
contrate vigente que respalde el pago de Ila
compensacién econémica por concepto de Dedicacién
Exclusiva.

* Una estimacion de los montos que podrian ser
objeto de recuperacién, lo cual genera la necesidad
de iniciar las gestiones administrativas y legales
pertinentes conforme a la normativa aplicable.”

3. Obsérvese como, en el informe remitido, se establece a la CGR que los
oficios enviados son comunicados donde se brinda informacidn, pero
no establece que dichos documentos fueran gestiones de cobro. Estas
indicaciones fueron dadas de igual forma a la Junta Directiva en sesién
del pasado jueves 11 de diciembre de 2025.

4. Contradicciones:

a. Primera contradiccion: en los oficios enviados por la Jefe de
Talento Humano el pasado 31 de octubre de 2025 se estipula:

"Este detalle serviré como base para la gestion del
tramite legal correspondiente, orientado a la
recuperacion de dichos montos, conforme a los
principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad
administrativa.
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Hace ver don Edwin Aguilar: lo que no se leyo es que esos oficios del 31 (de octubre) también decian,
“el presente comunicado queda sujeto a la interposicion de los recursos ordinarios establecidos en el
articulo 346 de la Ley General de Administracion Publica, los cuales deberan presentarse dentro del
plazo de un dia habil contado a partir de la ultima comunicacion del acto”. Observen que los oficios
establecen que el comunicado esta sujeto a interposicién de recursos ordinarios. Indicar que a partir de
los oficios del 31 de octubre los funcionarios tomaron el plazo como una gestion de cobro, y siguiendo
las instrucciones de Talento Humano, en un dia habil trece funcionarios presentaron recursos en contra
del cobro. Entonces ¢,qué es la contradiccion?, es que toda comunicacion de informacién legalmente no
tiene recursos, los que si tienen recursos son [0S CODIrOS...........uuuiii i e
Continua senalando don Edwin Aguilar: hay una segunda contradiccion en el sentido de que el 3 de
noviembre Talento Humano envié una nota aclaratoria, esto se leyd en la sesién pasada del jueves,
donde dice “como complemento del oficio del viernes 31 de octubre, se aclara que dicho documento
tiene como propdsito comunicar los hallazgos identificados y las gestiones que deben realizarse en
atencion al oficio de la Contraloria (General de la Republica)”. En este sentido se enfatiza que el oficio
no corresponde a un procedimiento ordinario, eso es lo que nos vienen a decir en un segundo oficio
aclaratorio el 3 de noviembre, pero vean que es una contradiccion que en la nota aclaratoria no se dejara
sin efecto el parrafo inicial que establece el recurso para una gestion de cobro, entonces al no dejarse
sin efecto en la aclaracion la gestién de cobro estipulada en el oficio inicial del 31 (de octubre) vigente,
por lo que a este punto la aclaracion se vuelve ambigua, verdad, dice que no es una gestion de cobro
pero mantiene vigente el plazo y la posibilidad de poner un recurso en contra, entonces la redaccion
induce a error y no surte el efecto legal de establecer la condicién de los oficios iniciales como

COMUNICAAOS INFOIMIATIVOS ... .ot e e et
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El presente comunicado queda sujeto a Ia
interposicion de los recursos ordinarios establecidos
en el articulo 346 de la Ley General de Ia
Administracién  Publica, los cuales deberdn
presentarse dentro del plazo de un dia habil contado
a partir de la dltima comunicacién del acto.”

Obsérvese come los oficios establecen que el comunicado esta
sujeto a la interposicién de recursos ordinarios.

A partir de los oficios del 31 de octubre, los funcionarios tomaron
el plazo como una gestign de cobro y siguiendo las instrucciones
de Talento Humane, en un dia habil, 13 funcionarios presentaron
recursos en contra del cobro.

Es una contradiccién que toda comunicacién de informacién
legalmente po tiene recursos, pero los cobros si.

b. Segunda contradiccion: que mediante oficios aclaratorios
enviados el pasado 03 de noviembre de 2025, por la Jefe de
Talento Humano a los funcionarios se estipula:

"Como complemento al oficio ... del viernes 31 de
octubre, se aclara que dicho documento tiene como
propdsito comunicar los hallazgos identificados y las
gestiones que deben realizarse en atencién al oficio
DFOE-DEC-4994 emitide por la Centraleria General
de la Repiiblica. En este sentido, se enfatiza que el
oficio no corresponde a un Procedimiento Ordinario.

Obsérvese come la aclaracion reitera que los oficios del 31 de
octubre, son solamente comunicades cen infermacién y no
corresponden a procedimientos ordinarios.

Es una contradiccién, que en la nota aclaratoria no se dejara sin
efecto, el pdrrafo inicial que establece el recurso para una
gestign de cobro.

Al no dejarse sin efecto en la aclaracién, la gestién de cobro
estipulada en el oficio inicial se mantiene vigente, por lo que, a
este punto, |a aclaracién es ambigua, |a redaccién induce a error
y no surte el efecte legal de establecer la condicién de los oficios
iniciales como comunicados informativos.

Comenta don Edwin Aguilar: reiterar que las comunicaciones informativas legalmente no tienen recursos
de revocatoria que requieran resoluciones por parte de la Administracion, pero consta en los registros
de la Subgerencia que Talento Humano, entre las fechas del 17 al 20 de noviembre, si emitio
resoluciones sobre los recursos de revocatoria y medida cautelar, rechazando las impugnaciones
interpuestas por los funcionarios, es decir, que las resoluciones emitidas por la jefe de Talento Humano
se constituyen en prueba que los oficios emitidos el 31 (de octubre) corresponden a una gestion de
cobro. Si la jefe de Talento Humano le establecidé a la Contraloria (General de la Republica) que las
notas enviadas a los funcionarios el 31 de octubre eran solo comunicaciones informativas, es una
contradiccion que ella misma emitiera resoluciones sobre los recursos en contra de la gestion de cobro
o] =TT gl P=To b= T oY) gl [ 1S3 {1 g T3 o) o F= (o L= TS
Hace ver don Edwin Aguilar: entonces sube a Subgerencia, después de emitidas las resoluciones de
Talento Humano, sube a Subgerencia, se traslada por dicho departamento los recursos de apelacion a
la Subgerencia, entonces el traslado en si (...) también se constituyen prueba adicional que las notas del
31 de octubre correspondian a gestiones de cobro y no a comunicaciones, o sea, como lo puedo decir,
podemos declarar aqui, declararle a la Contraloria (General de la Republica) que eran notas

informativas, comunicados informativos, pero el mismo Talento Humano lo estéa tratando como gestiones
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de cobro. Entonces segun se estipula en las resoluciones de la Subgerencia, las gestiones de cobro (...)

por Talento Humano en sus oficios del 31 de octubre, pues estarian mal planteados por ser violatorios

del debido proceso, entre otros, razén por la cual, se procedié a acoger los recursos de apelacion y

anular las gestiones debidamente instauradas en contra de los funcionarios............ccccccccvieieiiieiieie e,

c. Tercera contradiccion: Se reitera que las comunicaciones

informativas legalmente no tienen recursos de revocatoria, que
requieran resoluciones por parte de la administracién, pero
consta en los registros de esta Subgerencia, que Talento
Humano, entre las fechas del 17 al 20 de noviembre, emitié
sendas resoluciones sobre los recursos de revocatoria y medida
cautelar rechazando las impugnaciones interpuestas por los
funcionarios.

Es decir que las resoluciones emitidas por la Jefe de Talento
Humane, se constituyen en prueba, que los oficios emitidos el 31
de octubre corresponden a una gestién de cobro.

Si la Jefe de Talento Humano le establecié a la CGR que las notas
enviadas a los funcionarios el 31 de octubre, eran solo
comunicaciones informativas, es una contradiccion flagrante que
ella misma, emitiera las resoluciones sobre los recursos en
contra de la gestién de cobro presentados por les funcienarios.

5. Sobre lo actuado por la Subgerencia

a. Una vez emitidas las resoluciones sobre los recursos de

revocatoria por parte de la Jefe de Talento Humano, se trasladan
por dicho departamento los recursps de apelacion a la
Subgerencia, es decir el traslado de la apelacién también se
constituye en prueba adicional, que las notas del 31 de octubre,
correspondian a gestiones de cobro y no a comunicaciones
informativas.

. Segln se estipula en las resoluciones de esta Subgerencia, las
gestiones de cobro, instaurados por Talento Humano en sus
oficios del 31 de octubre, estdn mal planteados por ser
violatorios del debido proceso (entre otros), razén por la cual se
procedié6 a acoger los recursos de apelacion y anular las
gestiones indebidamente instauradas en contra de los
funcionarios.

Explica don Edwin Aguilar: ¢ por qué traigo esto yo a colacién?, lo traigo en el sentido de que estas van

a ser acciones que se espera sean revisadas por la Auditoria (Interna), por la misma Contraloria (General

de la Republica), y se necesita que los registros que estan en la Junta Directiva sean corregidos y sean

apegados a lo que en realidad se gestiond, que fue la atenciéon de un cobro que no procedia. Entonces

la presentacion en este momento es hacer la correccién del registro, que quede en Junta como se

gestiond debidamente y que quede informada la Junta

Conclusién

Con base en las aclaraciones aqui brindadas, se corrigen las indicaciones
recibidas por la Junta Directiva el pasado jueves 11 de diciembre y también
recibidas por la CGR con el oficio SUBG-TH-0846-2025, donde se estipulo
que los oficios remitides con fecha del 31 de octubre a los funcionarios eran
comunicados informatives, ya que dichos oficios si corresponden a gestiones
de cobro, que debido a su condicién violatoria del debido proceso (entre
otros), debieron ser anulados por esta Subgerencia como parte de los
recursos de apelacién atendidos.

Agradeciendo su amable atencidn

Copia.

, Firmado

|/ digitalmente por
EDWIN AGUILAR
VARGAS (FIRMA)
Fecha: 2025.12.15
16:24:02-06'00°

Ing. Edwin Aguilar Vargas.

Subgerente General, a.i.

Expedients.
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Indica don Lizandro Brenes: gracias por la informacion, don Edwin (Aguilar). De entrada, ya casi le doy
la palabra a dona Marilyn (Solano); la pregunta mia que me gustaria que aborde, luego de la de dona
Marilyn (Solano) es muy sencilla, ya se lograron poner de acuerdo?, basicamente. Dofia Marilyn
(Solano) y luego los comparieros de la Administracion, es que lo mio era muy rapido, dofia Marilyn
(5701 =1 0T ) TR PP OUPPPRPRPRN

Comenta dofia Marilyn Solano: si, vamos a ver, no sé por qué teniendo tantos temas traen este, y lo
peor es que no esta tampoco dona Patricia (Mata), o sea, ¢ ella sabe todo esto?, es que no sé, algo no
estd caminando bien con el manejo de estos temas, me parece a mi con todo respeto, bueno, siempre
les he hablado con respeto, yo no sé por qué a veces uno dice eso, siempre les he hablado con respeto;
me parece que si ya hicieron la nota ya subsanaron es un tema administrativo, para que nosotros, ¢, qué
vamos a tomar nosotros de decisiones aqui ejecutivas o estratégicas?, no tengo idea si es para venir a
hablar de que se hizo mal, que se corrigié, que no sé qué, y vamos a entrar otra vez en el mismo que
entré don Juan (Antonio Solano) también en esa polémica. Entonces me parece que la sesion pasada
fue suficiente como para haber nosotros aprendido la leccidn, temas administrativos manéjenlos ustedes
como corresponde, pero yo quisiera saber si esto es un tema que deberia estar en Junta Directiva, por
favor, aclarame porque no sé por donde, N0 e VEO, Gracias...........ccoeeeeiiiiiiiiiiii e,
Hace ver don Edwin Aguilar: si, en este caso se hace a manera informativa, no se pide ninguna
resolucién por parte de la Junta, lo que se esta asegurando es la veracidad de los registros, de la
informacion que se presenta en JUNta............ooooiiiiii i
Externa dofa Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), me permite, por favor. Siendo asi que igual nos
envian a veces carpetas, los damos por recibido, porque tenemos un montén, mafana hay una sesion
extraordinaria porque hay temas que se han quedado ahi rezagados, y bueno, esto lleva también, esta
discusion innecesaria, porque si ya se actué pues entonces no creo, y ademas no esta la otra
contraparte, me parece que aqui hay que ser como muy “de por derecho” con todas las partes que se
involucren en cualqUIEr PrOCESO, GrACIAS. .. ... uuuuueuiuinieuiiineeiieeteetaaa e e e aa e e s e s e e e e en s nn s s nnnnnns
Sefala don Lizandro Brenes: si, yo me quiero referir, y en todo caso quiero asumir la responsabilidad

que me toca, porque yo realmente, tengo que decirlo, considero que dofia Marilyn (Solano) tiene razon,
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y lo digo asi porque asi lo considero. Cuando se sube el orden del dia se supone que tiene una
jerarquizacién, o sea, yo no conozco los documentos de fondo, conozco los titulos que vienen en el
documento que se llama orden del dia, es decir, el nombre de los temas, pero realmente yo creo que
tenemos que tomar las retroalimentaciones de manera positiva, realmente si es una aclaracion mas,
pero yo mas bien lo que esperaria, y lo que procede de alguna manera, es que ya se tenia algun avance
del abordaje del fondo, no sé si me voy a entender, a ver, yo simplemente coincido con que mas bien
hubiese sido mas provechoso traer ya un abordaje integral cuando se tuviese grado de avance, y mi
preocupacion sigue siendo, como se evidencié en la sesién antepasada, la falta de cohesién de grupo,
inclusive de respeto un poco, sinceramente, pero no nada mas asumir lo que me toca y coincidir, porque
cuando yo tengo que coincidir coincido, verdad, y dofia Marilyn (Solano) lo sabe, entonces yo creo que
tiene razon. DoMa ROCIO (CESPEAES).......uuuiieiiiii ettt et et e e e et e e e annb e e e e saneeaeeaaes

Comenta dona Rocio Céspedes: atendiendo su consulta, don Lizandro (Brenes), y tal vez a la luz de lo
que se converso el jueves respecto a las acciones, el mismo dia viernes, el dia siguiente de la sesién
del jueves, y el dia de ayer estuvimos articulando algunas revisiones respecto a criterios que
ampliamente habia emitido don Juan (Antonio Solano). Hoy en la tarde, a las 2:00 p.m. tuvimos reunién
con Talento Humano, con Tesoreria, con representacion de la Asesoria Legal y la Administracion
Superior, informarle a esta Junta Directiva que luego de revisadas las propuestas que se solicitaron,
como les digo, viernes y lunes, todo va caminando y Dios primero podemos hacer posible el pago la
préxima semana, entre lunes y martes a mas tardar. Esto es otra accién mas de la Gerencia en cuanto
que nos corresponde “‘meter mano” para que las cosas se muevan, y creo, partiendo de las
informaciones que tuvimos en la sesion hoy en la tarde con los actores ya indicados, confiamos en que
no haya ningun obstaculo para que la proxima semana, y a la luz de lo que ustedes mismos nos
solicitaron, se haga un pago parcial especificamente en lo que anualidades se refiere, y Talento Humano
estaria haciendo las resoluciones de los otros dos temas, que es especificamente dedicacion exclusiva
con las diferentes figuras que se identificaron en 1a revisSion..............cciii i
Hace ver don Lizandro Brenes: eso si me parece de interés, y eso si es una muy buena noticia, es decir

que lograron coordinar, y que ya van a resolver inclusive haciendo algun tipo de pago la proxima semana,
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y resolviendo también para la proxima semana. Yo lo celebro porque entonces en todos estos meses
parece que no se avanzo y ahorita que se tom¢ la intervencion si, pero creo que da mucho para pensar
hacia futuro, pero por lo menos lo que a mi me interesa es que las cosas se resuelvan, a fin de cuentas....
Resalta dofia Rocio Céspedes: no, y como usted hizo la consulta, yo sé que no era parte del punto, pero
como usted hizo la consulta, que va todo dentro del engranaje de la situacion en torno al informe de la
Contraloria (General de la Republica), que esta supeditado al tema de la (Ley) 9635, pues reitero, y
como fue una solicitud o una instruccién de la Junta Directiva el jueves, me permiti aportarlo en este
0 1= o | (o J PPN
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)...........coouoiiiiiiiiiiii e e
Comenta dona Anelena Sabater: gracias, si, voy a intentar no ser repetitiva con lo que ya don Lizandro
(Brenes) y doia Marilyn (Solano) mencionan; yo entiendo que se querian hacer ciertas aclaraciones,
verdad, un poco el oficio que nos remitieron iba en ese sentido, digamos de hacer ciertas aclaraciones,
y evidenciar lo que ustedes llaman ciertas contradicciones, sin embargo, ahi coincido plenamente con lo
que decia dofa Marilyn (Solano) que este no es el foro, verdad, el foro o lo que nos interesa aqui es
justamente que el tema se cierre y se cierre en los mejores términos, y como bien dice dofia Marilyn
(Solano) para en el caso remoto en que nosotros quisiéramos esclarecer qué sucedié creo que
necesitariamos de todas las partes, entonces no me parece que lo adecuado es ver ese tipo de informes
si no estan todos. En todo caso, de nuevo reitero, esa no es la intencién de esta Junta ni creo que sea
el momento para hacer descargos de ningun tipo, vuelo al tema, creo que todos estamos en el mismo
barco y lo que deberia interesarnos es que el tema camine, mas alla de las diferencias que quedaron
evidenciadas desde la sesién anterior, verdad. Entonces nada mas un respetuoso llamado a que por
favor, tal vez la préxima vez que sucedan este tipo de cosas pues se manejen un tanto diferente.............
Indica don Lizandro Brenes: dar por recibido el oficio, tal vez seria, si estan a favor sirvanse levantar la
mano para dar recibido el oficio y tomar nota, perddn, el (inciso) “b” es tomar nota................ccccceeeeeerninis
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........coooiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con; dofia Rosario (Espinoza) me pidi6 permiso,

¢verdad?, no sale, no me pidioé permiso, pero no sale; ahi estd, a favor, seis votos a favor, gracias.............
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia del
director Padilla VillaNUEVa..................eemmmeiiiiiiiiisieeenicisssisssssssssss s ssssssns s nsssss s ssssssnssa s ssssssssssssss s s snn snssnns
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1029-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-235-2025, suscrito por el Ing. Edwin
Aguilar Vargas, SUDGerente GENEral................ceoueiuiimneieieiiniiieiasaeneiaa e sn e sessr e snssennas
5.b. Tomar nota de lo expuesto en el oficio N° SUBG-235-2025, suscrito por el Ing. Edwin Aguilar
Vargas, SUDGErente GENEIal...............eueenuieiniiiie it it e st in s e e e asmnnrnrsa s s n s nraaens
ARTICULO 6.- REGLAMENTO DE TRANSPORTES.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-994-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-182-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano,
Asesor Legal Institucional; 3.0Oficio N° SUBG-SA-307-11-2025 suscrito por el Lic. Simén Marin Brenes,
Jefe Area Servicios Administrativos; 4. Oficio N° SUBG-SA-207-11-2025 suscrito por el Lic. Simén Marin
Brenes, Jefe Area Servicios Administrativos; 5. Documento Reglamento de Transportes incluyendo las
FEfOMMAS PrOPUESTAS. ... e ittt
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Simén Marin Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
AAMINISTTATIVOS. . ...t e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e eee e e e snnnnnnneeaenenaans
Externa dofa Rocio Céspedes: tal vez aqui ponerles en contexto, en tanto don Simén (Marin) se
incorpora, don LiZandro (BrENES)..........uuuieiiie ittt ettt e e e s e ettt e e e e e s eanenbeeeeeeeaeaannea
Indica don Lizandro Brenes: Si, AQ@IANTE. ... ... oo et
Comenta dofia Rocio Céspedes: gracias; traemos a conocimiento y consideracion para aprobacion de
esta Junta Directiva la propuesta de actualizacion del reglamento de transportes, el cual pues como
reitero, es una actualizacion y tiene como objetivo ajustar algunos articulos que, bueno, mi comparero
don Simén (Marin) los expondra, para tener los medios normativos asociados a la incorporacion de la
nueva flotilla, verdad, y algunos cuidados que consideramos no estaban bien tipificados dentro del
reglamento que teniamos vigente y que, sin duda alguna, protege los intereses en este caso de los
bienes que estamos adquiriendo, como parte de la sustitucién de flotilla, y que a la luz del manejo y

Administracién que hace el area de Servicios Administrativos, don Simén (Marin) propone para

Folio 18



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 18 de 83

conocimiento y actualizacién de manera tal, reitero, que se tenga una herramienta que permita proteger
esos bienes. Entonces él nos viene a hacer la explicacién de cuales son los temas mas relevantes o de
mayor significado en ese ajuste en la normativa que tenemos actualmente de cara a la nueva flotilla que
ya estamos recibiendo. Buenas noches don Simén (Marin), ¢qué tal?.........oooiiiiiiiiiii
Externa don Simén Marin: buenas noches a todos, gusto saludarlos, voy a presentar; me indican si
PUEAEN VEI 12 PrESENTACION. ... ... ittt et e ettt e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeesneeees
Hace ver don Lizandro Brenes: si, adelante don Simén (Marin), buenas noches.............ccoooiiiieieiiiniinns
Comenta don Simén Marin: buenas noches, gracias. Hoy traigo una actualizacion al reglamento de
transportes, son dos objetivos, una inclusién y una eliminacién como tal. La inclusion tiene que ver con
la Ley N°10431 del 13 de diciembre del 2023, publicada en La Gaceta N°21 del 5 de febrero del 2024,
alcance 19, que habilita a los 6rganos y entes publicos hacer este tramite de manera expedita con
ocasion al tema de desinscripcion de vehiculos para luego salir con el remate correspondiente, ese es
el objetivo principal de esta modificacion del reglamento, y como punto dos se vendria a eliminar lo
referente a la comision vehicular debido a que en el periodo 2023 se actualizé y se le instauré actividades
a otras areas técnicas que son operativa propias del departamento AAMEV (Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), las cuales en su mayoria se ajustaron para que sea el area de
Servicios Administrativos, en colaboracion con el departamento AAMEV (Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), quienes atiendan lo correspondiente..............cccccoccvivinirnnnnnnns

Area Servicios Administrativos
Reglamento Transportes
Inclusién y Eliminacion
Objetivo
1. Incluir la Ley N. 10.431 del 13 de diciembre del 2023, publicada en LA GACETA 21, del 05 de

febrero del 2024, alcance 19, que habilita a los Organos y Entes Publicos hacer este tramite de

manera expedita con ocasién a la desincripcion de vehiculos para luego salir con el remate

(010 T g =R oo T g o] [T o (= T
2. Eliminar lo referente a la Comisién Vehicular debido a que en el periodo 2023 se actualizé y se

le instaurd actividades a otras Areas Técnicas que son muy operativas, propias del Departamento
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AAMEYV, las cuales, en su mayoria se ajustaron para que sea el Area de Servicios Administrativos

en colaboracion con el Departamento AAMEV sean quienes atiendan lo correspondiente..........
Hace ver don Simoén Marin: entonces con estas dos propuesta, versando con la nueva Ley N°10431, ya
publicada en La Gaceta, modificé el articulo 240 de la Ley 9078 en lo relativo a elaborar un reglamento
especial para la aplicacion de lo contenido en el presente articulo; sin embargo, como JASEC ya cuenta
con reglamento en materia de transporte, se propone esta inclusién en un apartado y asi cumplir con el
unico requerimiento de esta nueva ley, es decir, como ya JASEC tiene un reglamento de transportes
entonces lo que estamos haciendo es incluir un apartado donde esta modificacion del articulo 240 se
incluya lo correspondiente a la desinscripcion de los vehiculos. Adicionalmente se considerd oportuno
realizar una revision mas integral, mas completa del reglamento con el objetivo de adecuarlo a las
nuevas necesidades de la sustitucion y renovacion de la flotilla, que es lo que estamos propiciando
ahora, desde el area de Servicios Administrativos. Adicionalmente ampliar y aclarar conceptos, nombres
de departamentos y puestos que ya estaban un poco desactualizados y actualizar también las
disposiciones para asegurar su efectividad y coherencia con el marco legal vigente. Esta modificacion,

importante mencionar, que ya nuestra Asesoria Juridica Institucional también la revisé y verifico.........
1. La nueva Ley es la N°10,431 del 13 de diciembre de 2023, publicada en la GACETA 21, del

05 de febrero del 2024, alcance 19, que modifica el articulo #240, de la ley N°. 9078 en lo

e FElaborar un reglamento especial para la aplicacién de lo contenido en el presente articulo.........
e Sin embargo, como JASEC cuenta con un reglamento en materia de transportes, se propone
esta inclusion en un apartado y asi cumplir con el Gnico requerimiento de la nuevaley...............

e Adicionalmente se considerd oportuno realizar una revision completa del reglamento con el

v' Adecuarlo a las nuevas necesidades. (Sustitucién-Renovacion de Flotilla).................cc.............
v Ampliar y aclarar sus conceptos. (Nombres Departamentos y PUESIOS).............cccccccceeesceeeannn..
v’ Actualizar las disposiciones para asegurar su efectividad y coherencia con el marco legal

e L= (= TP EPURP
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Continua sefalando don Simén Marin: el reglamento actual de transportes, la versién actual, no incluye
articulos relacionados en esta materia, entonces ¢ cual es el fundamento del cambio propuesto?, en ese
cuadrito muy sencillo vemos en una columna tres entidades, donde tenemos que pasar por un proceso
de desinscripcion, una de ellas es JASEC, en otra columna tenemos la metodologia convencional y la
otra la metodologia aplicable si este reglamento se aprueba, que es muy necesario para nuestros
efectos, porque ahorita vamos a ver cdmo agiliza bastante los tiempos. En ambos, tanto una metodologia
convencional como la metodologia aplicable, tenemos que hacer un depdsito de placas y sticker y
obtener una certificacion de placas, esto ante el Registro Nacional; con la metodologia convencional
tenemos que pasar por el sistema “Exonet”’, que es un sistema administrativo de (Ministerio de)
Hacienda, donde tenemos que registrar caracteristicas de cada uno de los vehiculos sujeto a
desinscripcién, asimismo solicitar autorizacidn para el calculo de derechos de aduana que se dejaron de
cancelar por estar exonerados, imaginense, tenemos vehiculos desde 1986 increiblemente, entonces
todo eso conlleva una l0gistiCa grande............. oo i e
Continua indicando don Simén Marin: también tenemos que verificar en las aduanas, hay diferentes
aduanas, Aduanas Central, Santa Maria, Caldera, Moin, hay algunas que estan activas, otras no, y
adicionalmente tenemos que incursionar en un sistema “TICA” (Tecnologia de Informacién para el
Control Aduanero), que es un sistema de aduanas que también tenemos que hacer un proceso ahi con
el afno del vehiculo y qué tanto migro la informacién al sistema digital, esto para verificar caracteristicas
de cada unidad y conocer el monto a cobrar a JASEC. Si vemos la metodologia convencional que
tenemos que realizar en el Ministerio de Hacienda aqui es donde esta el cuello botella, y si vemos la
duracién que teniamos que hacer en el proceso de desinscripcion de vehiculos esto conlleva de seis
meses a dos afnos, increiblemente, ya por eXperienCia...........ccooeeieiiiii

Comenta don Simdén Marin: entonces, con la nueva ley, si se nos aprueba esta modificacion que traemos
hoy, el proceso del Ministerio de Hacienda nos lo ahorrariamos, por decirlo de alguna manera, y
automaticamente nada mas dependeriamos del Registro Nacional para luego realizar el avaluo interno,
en ambos casos de todos modos tenemos que realizar un avaluo interno de bienes muebles, que tiene

una vigencia de seis meses y el proceso de remate en SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas).
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¢ Qué es lo que ganamos?, brincarnos el proceso del Ministerio de Hacienda, sin embargo, tenemos que
presentar una documentacion en el Registro Nacional con una serie de requisitos donde
automaticamente una vez que lo validen los vehiculos dejan de estar a nombre de JASEC, esto sujeto
a tiempos de Registro Nacional, pero vean que con la metodologia convencional, como decia
anteriormente, esto conlleva de seis meses a dos anos, y con la metodologia aplicable, si se aprueba
esta modificacién, conlleva de uno a tres meses, y esto es muy importante porque ahorita que estamos
sustituyendo y renovando flotilla necesitamos ir sacando esos vehiculos que ya estan en desuso. Esta
ley aplica para vehiculos de modelos del 2012 hacia atras, es decir, el 85%-90% de vehiculos que vamos
a desinscribir aplicaria en gran porcentaje. Eso es con relacion al punto numero uno de la (Ley) 10431..
Desinscripcion registral de vehiculos no utilizables: En la version de reglamento actual no se incluian
articulos relacionados en esta materia.

Fundamento del cambio propuesto:

Entidad Metodologia Convencional Metodologia Aplicable

Deposito Placasy Sticker Deposito Placas y Sticker

Registro Nacional o : L :
(Certificacion Depdsito Placas). (Certificacion Depdsito Placas).

Registro caracteristicas de cada unode los
vehiculos sujetos a desinscripeion.
Solicitar autorizacion para el calculo de derechos
de aduana que se dejaron de cancelar por estar
exonerados.

Ministerio de Hacienda (Sistema Exonet).|  Verificacion Aduana (Central-Santa Maria-
Caldera-Moin) Activas o no.
SistemaTICA (Sistema Aduanas) Afio vehiculo y
fue tanto migrd informacion al sistema digital
(Verificacidn caracteristicas de cada unidad para
conocer elmonto acobrar a JASEC).
Realizacion de Avallio (Bienes Muebles 6 Meses). | Realizacion de Avallo (Bienes Muebles 6 Meses).
Proceso Remate en SICOP
Una vez que JASEC presente la documentacion
JASEC Proceso Remate enSICOP en e‘l Hegistrc_n Nacional automaticamente los

vehiculos dejande estar a nombre de JASEC.

(Sujetoa los tiempos de atencion del Registro
Nacional).
Duracién 6 mesesa2anos 1a3meses
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Hace ver don Simoén Marin: Con el punto numero dos, y aprovechando la actualizacién al reglamento,
también se visualiz6 por parte del area de Servicios Administrativos eliminar la Comision Vehicular, esto
debido a que en el periodo 2023, como les decia anteriormente, se actualizé y se instaurd actividades a
otras areas técnicas que son muy operativas del departamento AAMEV (Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), las cuales se dividen en tres areas principales, tres actividades
principales. La Comision Vehicular en algin momento se visualizé para ver temas de colisiones
vehiculares, pero ya de por si tenemos un procedimiento interno ya conformado, donde una colision
vehicular inclusive llega hasta un juzgado de transito, entra a jugar el INS (Instituto Nacional de Seguros),
e internamente entran a jugar varios departamentos hasta la Asesoria Juridica, entonces no vimos
razonable que todavia al dia de hoy la Comision Vehicular tenga esa actividad............cccccoeevvveveiiinnnnnnnen.
Continua sefialando don Simén Marin: otra situacion que se dio es que la Comisidon Vehicular tenia la
sustitucion y renovacién de la flotilla, esto es competencia directa del departamento AAMEV
(Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos) en conjunto con el area de Servicios
Administrativos, esto porque en una actualizacion que se dio en el 2023 se le compartié responsabilidad
a otras areas técnicas, como decia anteriormente, para tema de sustitucién y renovacion de la flotilla
cuando el area técnica es un complemento para realizar una sustitucion, pero no es competencia directa
de ellos. Adicionalmente tenemos eventuales irregularidades en usuarios, esto es muy importante
regularlo, porque ahora tenemos flotilla nueva, sin embargo, con las herramientas que ya tenemos en el
departamento, como herramientas de GPS, podriamos analizarlos y recopilar informacion que
podriamos elevar a la Gerencia General para un procedimiento administrativo...............cccccvevvvviierienneene.
Hace ver don Simén Marin: estas tres actividades, que en su momento se visualizé con una Comision
Vehicular, se pueden liderar desde el area de Servicios Administrativos o el departamento AAMEV
(Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), entonces ¢qué evitamos ahi?,
bueno, evitamos ambigliedades o vacios en la normativa lo cual permite clasificar y definir de manera
mas clara derechos y deberes de los usuarios y con la comision ya conformada evitamos duplicacién de

funciones, costo administrativo, en el costo administrativo las comisiones a veces se integran por 3, 4, 5
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funcionarios, y en ocasiones poca agilidad para resolver los problemas. Entonces esas son las dos
modificaciones que yo traia el dia de hoy para el reglamento de transportes.............ccccoo oo,
Eliminar la Comisién Vehicular debido a que en el periodo 2023 se actualizé y se le instauré actividades
a otras Areas Técnicas que son muy operativas del Departamento AAMEV, las cuales, se dividen en 3
actividades principales:
e Colisiones Vehiculares (Procedimiento Interno ya conformado)................ccccoeiiiiiiiiiiiininnnn,
e Sustitucién o Renovacién de Flotilla. (Departamento AAMEV en conjunto con el Area de Servicios
AAMUNISIIALIVOS) .. ...t
e Eventuales irreqularidades en Usuarios (Procedimiento Administrativo) ..................c.c.............
Evitamos ambigliedades o vacios en la normativa, lo cual, permite clasificar y definir de manera mas
clara derechos y deberes paraloS USUAIIOS .. ...
o DUplicacion de fUNCIONES............... e

0 COStO AQAMUNISIIALIVO .. ... ..o e e e e e e e

Propuesta de Acuerdo
e Aprobar la inclusiéon de la Ley Ley N. 10.431 del 13 de diciembre de 2023, publicada en LA
GACETA 21, del 05 de febrero del 2024, que habilita a los Organos y Entes Publicos hacer este
tramite de manera expedita con ocasion a la desincripcion de vehiculos para luego salir con el
remate correspondiente y la eliminacién de la Comision Vehicular.....................cccocevvvvevvevvevnnennnnnn..,
Finaliza don Simén Marin: cualquier consulta con MUChO QUSTO...........eiiiiiiiiiiii s
Indica don Lizandro Brenes: la verdad es que a mi me quedd super claro don Simén (Marin), muchas
gracias por la presentacion, ¢ no sé si hay alguna consulta?; relacionado con el tema, yo nada mas queria
hacer notar la gestidon que ha tenido que ver usted don Simon (Marin) con la incorporacion de la flotilla,
lo queria hacer notar y que constara en actas, yo esperaria que podamos avanzar también con este
reglamento de transportes y demas, pero con los reglamentos atinentes para que no suceda lo que

sucedid, que todo se puso malo al mismo tiempo, tanto la (flotilla) pesada como la liviana, pero estamos,
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como dice dofia Marilyn (Solano), “hay que partir el ayote por derecho”, estamos viendo la renovacion
de la flotilla y eso era la necesidad que ya vimos que fue muy apremiante; queria aprovecharlo, la
exposicion a mi me quedd muy claro, No S€ Si alguien MAS QUIETE...........uuuiuiriiiiiiiiii s
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor de la propuesta de acuerdo sirvanse levantar la mano........
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............ocooviiiiiiiiiieeeeeee
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, manténganla levantada para
F= 0 10 0= = T PP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo................ooiiiiiiii e
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes; se incorpora al acuerdo
L= =l o Yo T i = Yo | o] o o TSR

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUeEVa.................ceeeiiiiiriseummmeiiiiiiiissssssessssisssssssssssnsssssssssssssssnssssnsssssnssensnsssnnnnes

6.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-994-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° GG-AJ-JASR-182-2025 suscrito por el Lic.
Juan Antonio Solano, Asesor Legal Institucional; 3.0ficio N° SUBG-SA-307-11-2025 suscrito por
el Lic. Simén Marin Brenes, Jefe Area Servicios Administrativos; 4. Oficio N° SUBG-SA-207-11-
2025 suscrito por el Lic. Simén Marin Brenes, Jefe Area Servicios Administrativos; 5. Documento
Reglamento de Transportes incluyendo las reformas propuestas...............ccooceeesessesmmmmmemmmmmmmmmmmmnnnns
6.b. Aprobar el Reglamento de Transportes de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago, segun se detalla a continuacion.:...................cccvvieviiiisessinssesenssensennnennnns

Reglamento de Transportes de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de
Cartago

La Junta Directiva de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago, con
fundamento en el articulo N° 4 inciso h) de la Ley No. 7799 del 30 de abril de 1998 y articulos No.
103.1 y 215.2 de la Ley General de la Administracion Publica, en articulo No.6 de la sesion

ordinaria No. 101-2025, celebrada el dia 16 de diciembre del 2025, dispuso por unanimidad y en
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firme, Aprobar el “Reglamento de Transportes de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico
Municipal de Cartago”, en I0s Siguientes tErMINOS: .. ........ccccueemiriiirissemmnssisisssssssenssesssssssssssssssessssssss
CAPITULO |

DEFINICIONES

Articulo 1° - Definiciones. Para efectos de interpretacion del presente Reglamento, se aplicara la

Institucion: Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago................c.ccccceuuun.
Ley: Ley de Transito por Vias Publicas Terrestres y Seguridad Vial, N° 9078 del 26 de octubre de
20712 Y SUS FEIFOIIMAS.......c.ceeeeeie ettt ettt ettt et ettt ettt ea e et essas e ta ea s eaeana s asnae annasanasnnnananannns
Gerencia: Gerencia General de JASEC conforme el articulo No. 13 de la Ley N° 7799 del 30 de
@DFIl dE T998.........eeee ettt n e na e e e e s e rnrnrn e enes
Manual de Normas de Control Interno: Manual de Normas Técnicas de Control Interno Relativas
al Uso, Control y Mantenimiento de Vehiculos de la Contraloria General de Ia Republica...............
Reglamento: El presente Reglamento de TranSPOrtesS.............eueeeeesaesaesseessinieseansnsnnsnnannsnas
Vehiculo: Cualquier medio de transporte mecanico automotor debidamente identificado
propiedad de la institucién, el cual se considera una herramienta de Trabajo y activo de la
0= 1 117 o7 Lo o
Unidad: Toda dependencia que forme parte de la estructura organizativa de JASEC,

independientemente de SU NIVl JErarqUICO..............cueeeeeieiiie et eteses it sessenanesesnssnsnnnannannns

Departamento de JASEC que dentro de las funciones asignadas funge como el encargado de
ejercer las acciones de administracion, control de uso, vigilancia y mantenimiento de activos,
infraestructura y vehiculos de 1a iNSHtUCION...............cccuveieiiniiiiiiiniiiie i ee e e
Gestion Transportes: Conjunto de actividades diversas que forman parte del Departamento
AAMEYV y que dentro de sus funciones tiene las de ejercer las acciones de control de uso,

vigilancia y mantenimiento de las unidades maéviles de la institucion....................cccccevveieieinnnnnns
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Jefatura del Area de Servicios Administrativos: Corresponde al Area encargada de la supervision
superior de la administracion del sistema de transportes de JASEC. Todos los planes de
desarrollo, plan anual operativo, presupuesto, inversiones, adquisicion de nuevas unidades y
equipos, inscribirlos y desinscribirlos, obras de infraestructura, modificaciones al sistema y sus
controles y otros concordantes con su funcién deberan contar con la aprobacion de la Jefatura
de Servicios Administrativos. Corresponde al Area de Servicios Administrativos y al
Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos la gestion
de formulacién, modificacion y actualizacion del Reglamento de Trasportes. En todo caso, previo
a la aprobacion final de dicho reglamento, que le corresponde a la Junta Directiva debe ser
aprobado por la Gerencia General de JASEC.............eeeeeie ettt ettt ettt ettt v e ear i aar s
Jefatura de AAMEV: Superior Jerarquico que tiene a su cargo las tareas relacionadas a
Transporte, Logistica, Infraestructura. Le corresponde promover y conformar una correcta
estructura organizativa, que permita que la gestion de transportes pueda ser realizada de manera
eficiente y eficaz, sirviendo como apoyo y puente en el seguimiento, control y acomparnamiento,
para que las labores de administracién y control de la flotilla vehicular asignadas al Departamento
AAMEYV, cuenten con los insumos y recursos presupuestarios adecuados y suficientes, asi como
con el personal idéneo en habilidades técnicas y sociales y en la cantidad necesaria....................
Profesional Gestion Transportes: Le corresponde realizar labores de administracion,
coordinacién, seguimiento y control de la flotilla vehicular, asi como del Sistema de Localizacién
Vehicular (GPS), gestiones ante las diferentes instituciones para inscribir y desinscribir vehiculos
institucionales, apoyando al personal designado por parte de la Jefatura del Departamento de
Administracién de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, en la generacién, analisis,
seguimiento y comunicacion de reportes derivados de la operatividad de la flotilla.......................
Jefaturas de Departamento y Area: Superiores jerdrquicos de los funcionarios que tienen
asignadas las unidades vehiculares para el desarrollo de las tareas a realizar segun el giro de
cada Departamento. Les corresponde velar, promover y controlar la salvaguarda, conservacion

y adecuado uso de las unidades que se encuentren a cargo de las dependencias que dirigen.
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También les corresponde, segun lo regule la administracién superior, gestionar los recursos que
permitan la renovacién de las unidades vehiculares segun las necesidades y desgaste propio
que estos tengan en funcién de las actividades que sus dependencias realicen...........................
Funcionario: Persona que presta servicios a la Administracién o a nombre y por cuenta de ésta,
€cOMO parte de SU OFgaNIZACION.............uueuiesieieitcaiisanaa e sassan s e s s snsnsasnn s s ns s nsnsnnsnnsnns
Conductor: Todo funcionario de JASEC autorizado por los medios que este reglamento
contempla y estipula para la conduccién u operacion de vehiculos y maquinaria auxiliar
oo e =T = Lo o L= 3= -3 < [N
Sistema de Localizacion Vehicular o dispositivo de similar naturaleza: Sistema que permite la
localizacion, seguimiento y control de vehiculos totalmente en linea u otro de similar naturaleza.
Asesoria Juridica: Organo encargado de la asesoria pertinente para atender los recursos
ordinarios que contempla la Ley General de la Administraciéon Publica, planteados contra actos
administrativos generados a la luz del presente Reglamento o de las actividades relacionadas
con la gestion de la flotilla vehicular, asi como gestionar y dirigir los procesos judiciales en
materia de transito en los que se vean involucrados vehiculos de la institucién, e inscribir y
desinscribir vehiculos iNSttUCIONAIES.................cuieeniiiieiiiieiiiieie e rn e e
SISTRA: Sistema informatico para la administracion de la flotilla de JASEC............ccccevvvvevevvevannns
SIFAJ: Sistema informatico Financiero Administrativo de JASEC.............ccccveviiiiiiiiiiiieiiiiinniennns
INS: INStituto NACIONAl A SEQUIOS..........coeeeeeerscircsscesssssessssssassssssssssssssssssssnssssssmsssssssssssssssssssssssssssssnssnnnan
REGISTRO NACIONAL DE LA PROPIEDAD COSTA RICA: es la instituciéon publica encargada de
la actividad registral y geoespacial, que protege los derechos inscritos de personas fisicas y
juridicas ofreciendo seguridad juridica. Se dedica a inscribir documentos en los registros de
bienes, propiedades, personas juridicas y propiedad intelectual, asi como a gestionar
informacién geoespacial y catastral para el desarrollo social y econémico del pais......................
COSEVI CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL: Es el organismo rector y gestor de la seguridad vial y
movilidad activa en el pais, encargado de desarrollar politicas publicas, prestar servicios

relacionados con tramites de transito, y ejecutar programas de educacion y prevencion para
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mejorar la seguridad y la cultura vial de los ciudadanos, incluyendo Ila gestiéon del Sistema de
Evaluacion Permanente de CONAUCEOIES.............cc.uuieuiemiiiseiniaincasenesasaaesnsssnsassnn s nsns e snns
MINISTERIO DE HACIENDA: Dedica principalmente a la gestion eficiente de los recursos publicos
a través de la recaudacion de impuestos, la administracion del Sistema de Administracion
Financiera (SIGAF), y la implementacion de la politica fiscal del pais. Sus funciones incluyen
supervisar los subsistemas financieros, administrar la deuda publica y promover la eficiencia en
la recaudacién, todo con el fin de contribuir a la estabilidad, el crecimiento econémico y la
(Yo [0 Lo = To [T Yo I= T o L= 3 0 o=y - I 2 o
EXONET: Es una plataforma digital del Ministerio de Hacienda de Costa Rica que permite a
empresarios solicitar exoneraciones de impuestos, como el IVA, de forma sencilla y en linea,
ahorrando tIeMPO Y QINEIO.............eneeeieie e it ie ettt e e tare aa s ra s e arnsnsnnnneas
CAPITULO Il

Disposiciones generales

Articulo 2° - Ambito de aplicacién. Este Reglamento es de acatamiento obligatorio para todos los
funcionarios de la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.....................
Articulo 3° - Objeto. Este Reglamento tiene como objeto fundamental crear, regular y controlar el
sistema planificado de gestiéon del proceso de transportes de JASEC y sus unidades, de manera
que cumpla con el ordenamiento juridico que lo regula y se oriente a brindar un servicio al usuario
=T Lod (= 1 (=08 V=] f [ 4N
Articulo 4° - De la asignacién de vehiculos institucionales. Cuando un vehiculo sea asignado a
un funcionario en particular, esta asignacion se convierte en un acto por medio del cual se le
dota de un instrumento y activo de trabajo, necesario para el desempeno de sus funciones,
siendo que, conforme con lo que regule y establezca el Reglamento de Activos y el Reglamento
Auténomo de Trabajo vigentes, el funcionario sera responsable de la salvaguarda del vehiculo y
de todos los accesorios incluyendo herramientas, implementos de seguridad, equipo de

comunicacion y dispositivos de localizaciéon en casodeportarlo................cccooeeememiiiimiiiiniianannns
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Todo funcionario de JASEC que tenga asignado un vehiculo, debera prestar colaboracién con
las otras Unidades de JASEC que no tengan vehiculos asignados, debido a que dichos vehiculos
deben estar disponibles para la comunidad institucional y no a un funcionario en particular.
Cuando el vehiculo sea facilitado a otras Unidades o funcionarios, estos seran responsables por
la correcta utilizacion de diChO VERICUIO..................ceunnieiiiiiiiieiie i e n e n e e
De igual forma la Gerencia General de JASEC podra disponer de cualquier vehiculo institucional
en el momento que Io considere PertineNte. . ......... ... oo meeee et et een e rana e nrarnes
El uso de un vehiculo de la institucion y la entrega de combustible, no se consideraran salario en
especie, constituyendo unica y exclusivamente un medio para el cumplimiento de las funciones
a su cargo y no para consumo personal o familiar. Asimismo, no dara origen a derechos
adquiridos de NinguUNa NAtUIalEZaA. ................c.uueuieneiiiiiie it et r e r e r e e e e naneas
CAPITULO Il

Organizacion

Articulo 5° - Estructura Organizacional. La estructura organizacional de la gestion de transportes
de JASEC, tiene como propdsito fundamental, garantizar de forma agil, eficaz y eficiente, el mayor
aprovechamiento de los vehiculos institucionales, en el desarrollo, operaciéon y control de las
tareas y actividades que ejecutan los departamentoS y @reas............ccceueverereeinesesessesarninssssnssens

Articulo 6°- Estructura del sistema de transportes de JASEC. Esta estructura organizacional de

6.1 Jefatura del Area de Servicios Administrativos: Corresponde al Area encargada de la
supervision superior de la administracion del sistema de transportes de JASEC. Todos los planes
de desarrollo, plan anual operativo, presupuesto, inversiones, adquisicion de nuevas unidades y
equipos, obras de infraestructura, modificaciones al sistema y sus controles y otros
concordantes con su funcion deberan contar con la aprobacion de la Jefatura de Servicios
Administrativos. Corresponde al Area de Servicios Administrativos y al Departamento de
Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos la gestion de formulacién,

modificacion y actualizacion del Reglamento de Trasportes. En todo caso, previo a la aprobacion
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final de dicho reglamento, que le corresponde a la Junta Directiva debe ser aprobado por la
Gerencia General de JASEC......... ... et et et e s e anaanre e nran e n e r e n e nar i nanarar e

6.2 Departamento Administraciéon de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos

b) Colaborar con las jefaturas de Departamento para el proceso de planificacion, operacién y
control de la flotilla vehicular y los sistemas disefiados para sugestion................ccocveeeeveeenvienanns
c) Responder por la eficiente y eficaz atencion de los requerimientos y por las autorizaciones
para la operacion de la flotilla vehicular y de los sistemas disenados para su gestion....................
d) Ejercer la rectoria, control, monitoreo y verificacion del uso adecuado de los vehiculos de Ila
Ty 11 {7 o (oY o S
e) Ejecutar las acciones suficientes y necesarias que permitan identificar posibles desviaciones
en el uso de los vehiculos y que cumplen su funcién como herramientas de trabajo.....................
f) Requerir a las jefaturas respectivas, los informes en los que se analicen las situaciones que
evidencien posibles desviaciones o irreqularidades y las correcciones a aplicar por
incumplimientos en el uso adecuado de las unidades, todo en concordancia con las
disposiciones de la Ley de Transito vigente, el Reglamento Auténomo de Trabajo, el presente
reglamento y cualquier otra disposicion que sea de aplicacion...............c.coceeeveeeireieiesiesrninnannn
g) Velar por que todos los vehiculos de la Institucién cumplan con los requisitos para circular
conforme lo dispuesto por el presente reglamento y lo establecido en Ley de Transito por Vias
Publicas y Terrestres Y SUS refOrMaAS.............oeeuiiniiieie i et e et s e nsa e sesrnsna e e e nas
h) Administrar el Sistema de Transportes (SISTRA), lo cual conlleva a la actualizaciéon de
informacién para control de la gestion de la flotilla, tales como combustible, mantenimientos de
la flotilla y registro de conductores. Para este ultimo se contara con un registro detallado y
actualizado de conductores autorizados, asi como los controles necesarios para asegurar y

monitorear el vencimiento de Ias licenciasS d@ CONAUCIT ............o...eeeeeeeise e eisiinaeeeteirasnnnsaressnnnnes
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i) Ejercer el control del gasto del combustible mediante los sistemas SIFAJ, SISTRA y plataforma
vigente de GPS, segun los informes, reportes, estadisticas que estos sistemas produzcan.........
J) Evaluar el desarrollo de la flotilla vehicular y de los sistemas disefados para su gestion, con
base en las directrices de la Administracién Superior de JASEC y formular la proyeccion de las
inversiones en materia de tranNSPOIES............c.eewereeiie e e easrneararanasesansnrasanasrananesennsannnnnnes
k) Estudiar y procesar como insumo para el proceso de planificacion, los resultados de los
reportes operacionales, de las estadisticas y de los indicadores generados por el Departamento
de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos...............cccoecevevviinncnnnnns
) Velar por la adquisicion de herramientas tecnolégicas que permitan el mejor uso, control y
mantenimiento de Ia flotilla VERICUIAN ................c..oeneeneniiieiiie e rn e
m) Proponer mejoras en procesos, para el fortalecimiento del control interno y cualquier otra
tarea relacionada con la gestion de Ia flotilla vehicular..................ccceeeeeeeesieieieiiiiiiiiienineieaeaaenns
n) Analizar los hechos que mediaron en el dano provocado en un vehiculo propiedad de JASEC,
asi como establecer posibles responsabilidades administrativas del conductor involucrado
conforme a los procedimientos administrativos contemplados en la Ley General de Ia
Administracion Publica y garantizandose el debido proceso, esto sobre todo para aquellos casos
en que no haya mediado la sentencia de un juez, de manera que, mediante un debido proceso, se
establezcan las acciones que permitan resarcir eventuales danos...............ccccvvvivevicrivirianaan,
o) En procesos de renovacion correspondiente a flotilla vehicular, coordinar y solicitar los
requerimientos técnicos a la Direccion y Areas pertinentes para asegurar que el equipo especial
a adquirir sea acorde a las necesidades PreViStas. .........c.vueeeeiermieesinisesie s anesrananesesrannarananas

6.4 Profesional Transportes: Funcionario subordinado a la Jefatura de Administracion de Activos,

a) Programar y coordinar con los Departamentos que correspondan, los servicios de
mantenimiento preventivo de la flotilla vehicular de JASEC, buscando que los tiempos de

inmovilizacion sean 10 Mas cortos POSIDIES...............o e e e
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b) Gestionar la programacién de taller y adquisicion de repuestos para el mantenimiento
correctivo de 1a fIotilla VENICUIAN ...............c..eeeenieeeiiiie i ra e e s e n s rn e e e n e
c) Tramitacién en caso de requerirse la adquisiciéon de implementos de seguridad, equipos,
herramientas y repuestos para los vehiculos, asi como la contratacion de servicios de
mantenimiento mediante los procesos de contratacion definidos para tales efectos.....................
d) Gestionar ante el Instituto Nacional de Seguros (Aseguradora), los casos producto de
colisiones, golpes, robos, hurtos, pérdidas totales y cualquier otro relacionado con las unidades
Y= T Lo 7] - T =X
e) Coordinar con la Asesoria Juridica Institucional lo pertinente a los procesos judiciales de
colision de vehiculos, asi como, Ilo relativo a tramites registrales, notariales, inscribir y
desinscribir lo relacionado a la flotilla vehicular que sean necesarios...............ccccevvieiieiiininananns
f) Velar por la adecuada aplicacion del Reglamento de Transportes de JASEC, asi como aquellas
disposiciones que la Gerencia o Junta Directiva emita en materia de transportes, regulacion,
suministro y control de vehiculos y cualquier ley vigente en materia de transito...........................
g) Asesorar e informar a los conductores que lo requieran, sobre el procedimiento y Ila

tramitologia a seguir en caso de que se presente una colisién, indicandole que remita en un plazo

Boleta original de la declaraciéon del Juzgado de TransSito..............c.cevuvuieiiiiiniiiniininiincnieeseens
Fotografias y videos de manera digital, de Ila colision o dafo del (os) vehiculos y del lugar de los
1= o £ o X
h) Informarle al funcionario que, si el caso es de colisiéon entre vehiculos y el funcionario figura
como conductor del vehiculo oficial, debe de presentarse al Juzgado de Transito a rendir Ila
declaracién respectiva dentro del plazo de ley, y aportar en ese momento los testigos, fotografias,
video y cualquier otro medio probatorio que considere pertinente................cccceeveeeeeierrnsernenennn.
i) Remitir mediante oficio a la Asesoria Juridica en un plazo no mayor a dos dias habiles con la

documentacioén adjunta del oficio emitido por el funcionario al que le sucediese la colision...........
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Jj) Gestionar actividades de tipo administrativo relacionadas con el uso y disposiciéon de los
vehiculos institucionales y dar el debido SegUIMIENTO................ccvevieiiiiriiiiiiiiieiin e eceaenns
k) Ejecutar las demas actividades descritas en el perfil del puesto Profesional Transportes...........
) Realizar el registro de las licencias de conduccién de los funcionarios en el SISTRA y mantener
actualizado segun las alertas del sistema por vencimiento de la fecha de vigencia, esta labor se
realizard MenNSUAIMENTE. .. .............oeeeeee ettt et e et n e n e n e rn s
m) Elaborar los carteles de licitacion para la adquisicion de nuevas unidades de la flota vehicular
en conjunto con la Jefatura del Departamento AAMEV para obtener posteriormente un visto
bueno de la Jefatura del Area Servicios AdMiniStrativos...................eeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeneenenns
6.5 Taller de Mantenimiento Automotriz y Motocicletas: Estara a cargo del Jefe del Departamento
AAMEV, quien delegara las siguientes tareas o actividades tanto en el Profesional de Transportes

como en el mecanico Técnico 2. Estos funcionarios tienen bajo su responsabilidad las siguientes

a) Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presentan sus superiores, companeros
y publico en general en materia de su especialidad................ccceeeneieiiiiiiiiiiiiiieeeeiiiei i eereaaaan,
b) Verificar la existencia de un adecuado stock de repuestos en bodega y extender criterio técnico
para la entrada y salida de materiales del AIMacCen................coveeeieiiisiseiiieiniereinssessnasnsananenens
c) Dirigir, coordinar, supervisar y ejecutar las actividades del taller mecanico, asi como las que
sean contratadas a proveedores externos, tales como: reparaciones mayores de motor (overhaul)
en motores diésel y gasolina, afinado de motores y sistemas de inyeccion, calibracion de
valvulas, trabajos complejos en sistemas eléctricos, arrancadores, entre otros, siempre y cuando
le sean asignados recursos para €St0S fiNES.............ceuueieiiiiiiiiiiiii i et a i rn e
d) Coordinar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales.....
e) Realizar una revision exhaustiva para diagnosticar la situacion del vehiculo y emitir criterio
técnico, con el fin de desinscribir vehiculos inStitucioNales................uveveeiiiieiieiiiiiiriiieeriiinnssiaes
Articulo 7° - Departamentos de Apoyo. La estructura de apoyo de la gestion de transportes de

JASEC, estara conformada por las siguientes Departamentos: Departamento Proveeduria,
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Departamento Almacén Central, Jefatura Area Servicios Administrativos, Asesoria Juridica
L= 11 (7 o7 Lo o - T
7.1 Departamento Proveeduria: Corresponde a dicho Departamento asesorar y brindar facilidades
para brindar a los usuarios las mejores opciones para la adquisiciéon externa de los implementos
de seguridad, equipos, herramientas, repuestos y servicios necesarios, conforme lo demande el
Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, de acuerdo al
procedimiento establecido pPara €l0.................ooee e s

El Departamento Proveeduria mantendra un listado de proveedores externos que le dan soporte

a) Rectificacion general de MOTLOFES...............oue et ettt ettt ettt e ses e tesssanassananasesnsansnnnnas
b) Rectificacion de platos de PreSiON...............o.eeeneeeie ettt e e e ees e an e snssrnrrannananaas
C) ReCtificacion de tAmMDOFIES. ............eueeeeee ettt ettt et et e st eestaaeneasanasasnaeaansasanasnnnananennns
d) Enfibrado de zapatas para freNOS..............e.eenieiie ettt ee e ettt et tr et et sasses s sasraranaseeananenas
e) Enfibrado de diScOS de @mMBrague................euueeeieeeiei ittt et et aere st eter i anearanararrnanrarnn
f) Repuestos Originales O QENUINOS ..............e.euee ettt et et ettt ettt tenesanasesansaesasanasnnnananennns
g) Alineamiento, reparacion y balanceo de llantas................c.cceeeeiieeesiiiiesii s iniseninesesesansnsananas
h) Construccion y reparacion de carroceria y PiNtura................ceeeeeeeeresirsseninissesrnanesesnssesnsnnes
i) Limpieza, lavado y pintura de bastidores................coouuuieiiiiniieiiieiiisinaiaiaiesassesssessansn e eas
j) Servicios electromecanicos industriales para el disefio y montaje de equipos..........c.cccccevenen..
K) Mantenimiento @IECHIICO. ............c.eeee et ettt ettt ent s et e e sasanasesnansnsesansarnnanennanan e nnanen
) Herramientas tecnoldgicas incorporadas a I0S VEeRIiCUIOS...............ccoeveiniiininiiiniiiiiiiniiiee e

m) Implementos, equipos y cualquier instrumento que exija la Ley de Transportes por Vias

7.2.1 Inventario basico: Dicho proceso tiene bajo su responsabilidad la custodia de los
materiales, implementos y repuestos que conforman el inventario para la atenciéon del

mantenimiento preventivo y correctivo de la flota vehicular y el equipo auxiliar............................
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A solicitud del encargado de los Talleres de Mantenimiento debe, en el menor tiempo posible y
previo cumplimiento del procedimiento establecido, hacer entrega de los repuestos y materiales
necesarios para el mantenimiento de los vehiculos y no afectar la continuidad de uso de los

] 27 1.2 Lo X

a) Representar a JASEC en procesos judiciales en materia de transito, en defensa de los intereses
Lo L0 - 7 L1 17 o3 [ P
b) Asesorar segin sea necesario, por solicitud del Departamento Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos la inscripcion, desinscripcion, modificacion de
caracteristicas y demas aspectos relacionados con los vehiculos de JASEC, ante el Registro
Nacional, Aduanas, el INS, asi como cualquier otra institucion que se requiera............................
c) Remitir al Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos,
la correspondiente sentencia firme de los distintos procesos judiciales, indicando una
explicaciéon acerca del resultado de la misma y Sus CONSECUENCIAS........c.c.cceeeereriirriniseseinasananns
d) Remitir al funcionario la sentencia firme del caso que le corresponde, indicando una
explicacién acerca del resultado de la misma y SuUS CONSECUENCIAS........c.c.evevesererierriniseseinnsnsanns
e) Brindar asesoria al Departamento AAMEYV en el desarrollo de las diligencias y procedimientos
necesarios para recuperar los vehiculos que sean sacados de circulaciéon o sus placas en caso
Lo LT gl (=T 1 = Lo - 1=
8.1 Recuperacion de vehiculos y/o sus placas.

Es obligacion del Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos, en conjunto con la Asesoria Juridica, realizar las diligencias y procedimientos
necesarios para recuperar los vehiculos que sean sacados de circulaciéon o sus placas en caso
de serretiradas, en caso de ser necesario la Asesoria Juridica brindara asesoria en el tema..........
Es deber del funcionario de la institucion que conduzca la unidad vehicular a la que se le haya
retenido la placa o el vehiculo, comunicar e informar de manera formal mediante oficio y con el

visto bueno de su jefatura, dirigido a la jefatura del Departamento Administracion de Activos,
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Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, sobre el evento sucedido en un plazo no mayor a dos
dias habiles. El funcionario estara obligado a brindar el acompanamiento que se requiriera hasta
que las placas o0 el vehiculo S€a reCUPErado...............cuuuueieisieiiiesiieinsiessssssassenssssnsnsnsnsssnsssnns
De igual forma, el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos, en caso de requerirse y previa coordinacién con la Asesoria Juridica, seran las
instancias administrativas encargadas de apersonarse a cualquier Institucion o proceso judicial
donde se encuentre involucrado un vehiculo de JASEC, asi como la habilitaciéon y recuperacién
de Placas Y VERICUIOS ............ et ettt ettt e r et e e st e e e n e e eaan
Para los casos anteriores, JASEC debera cancelar todos los montos econdémicos
correspondientes, debiendo proceder a su posterior cobro conforme lo dispuesto en el presente
reglamento para el resarcimiento de multas. Se debe verificar si en el acto de retiro de circulacion
y placas medi6 culpa del funcionario de JASEC, en caso de confirmarse, el Departamento AAMEV
trasladara al Departamento Cuentas por Cobrar la gestion de cobro correspondiente al
funcionario, incluyendo los intereses que de la multa se hayan generado por el tiempo
transcurrido entre la generacion de la multa y el pago de la misma por parte de la institucion.........
8.2 Desinscripcion registral de vehiculos no utilizables................ccceveeriiiiiiiiiiiieerinisesananea
Es obligacion del Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos, en conjunto con la Asesoria Juridica, realizar las diligencias y procedimientos
necesarios para la desinscripcion registral de los vehiculos de JASEC declarados previamente
de inservibles (desecho, desuso o pérdida total); ante el Registro Nacional, Ministerio de
Hacienda y/o Aduanas, el INS, asi como cualquier otra institucion que se requiera. La
desinscripcion del bien mueble ante el Registro Nacional, procedera aportandose la declaratoria
de no utilizable, las respectivas placas y el dispositivo de identificacién del Registro Nacional.
Una vez realizada la desinscripcion, JASEC debera informar, al Ministerio de Hacienda, sobre el
bien sometido ala deSINSCIHIPCION............ ..o ettt e ne e n e ema e e nnnas
CAPITULO IV

SERVICIOS Y USO DE LOS VEHICULOS
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Articulo 9° - Uso de las unidades institucionales. El presente capitulo regula el uso de los
vehiculos propiedad de JASEC, asi como lo relativo al transporte de personas, material o equipos
vinculados a ésta. Todos los vehiculos de la Institucion son herramientas de trabajo que JASEC
pone a disposicién de sus trabajadores para la realizacion de sus labores.............ccccccvvervevcnnnn.
El uso de los vehiculos de la Institucién por parte de los trabajadores debe ser conforme con lo
dispuesto por el presente Reglamento, el Reglamento Auténomo de Trabajo de la Institucion, la
Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica, la Ley de Transito y
sus reformas, asi como cualquier otra directriz que al efecto se emita.............c.ccccecevvvveveiiiiannnnnn.
Todo trabajador debe conocer la normativa que regula el uso de las unidades y no puede alegar
desconocimiento de 1& MISMA.............c..eiuiuiiniiiieieii i it ia e e e s rnrar e n e n e rnes

Articulo 10° - Clasificacion. Para efectos del presente Reglamento, los vehiculos propiedad de

a) Los vehiculos de uso administrativo general, estaran destinados al cumplimiento de las
funciones administrativas propias de JASEC, sean estas ejecutadas en jornadas ordinarias o
extraordinarias. Dichos vehiculos deberan contar con dispositivos electronicos de monitoreo
vehicular para el control de su uso, sin perjuicio de los demds mecanismos de control que
corresponda. La asignacion de estos vehiculos no otorgara ningun tipo de derecho de
conformidad con el articulo 4 de este Reglamento...............ccoeueeimieiiiniiiiiiiiii e e e e
b) La utilizacién de los vehiculos sera para las labores propias del cargo de cada funcionario y
cualquier otra en funcion del correspondiente horario de los funcionarios sujetos al “Régimen de
Disponibilidad regulados en las Normas para el Reconocimiento de Sobresueldo por
Disponibilidad a Funcionarios Operativos de JASEC” publicado en La Gaceta N° 32 del 14 de

=Y o] =Y o 3o L= 3 L L
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c) Los vehiculos utilizados por el Gerente, Subgerente y Auditor Interno se consideraran
vehiculos de usSO admMiNISTratiVO................uueieimiie it ie s ea e e cnsrn s e e s a e nrasrn e naan
Articulo 12° - Vehiculos y maquinaria de uso regular en trabajos de campo Estos vehiculos y
maquinaria de uso regular de campo son los que por la naturaleza de sus labores estan sujetos

a la programacién y controles diarios de los Departamentos a las cuales estas unidades

b) Los vehiculos de doble traccion de traslado de cuadrillas y supervision del mantenimiento de
canales, desarenadores, tomas, canales y vias en los diferentes sistemas propiedad de JASEC.....
c) Los camiones de traslado diario de cuadrillas, equipo y materiales, para la atencion y
supervision del mantenimiento rutinario permanente de las lineas de transmision, patios de
interruptores, subestaciones y otras tareas del sistema eléctrico................ccococevveiiiiiieviiiiannnnnn.
d) Los vehiculos de doble traccion destinados a la atencién y supervision del programa diario de
averias, acondicionados especialmente para estas tareas y el trasiego permanente de equipos y
materiales para el cumplimiento de este objetivo vital de servicio al cliente de JASEC...................
e) Las gruas hidraulicas destinadas al trabajo de soporte a las cuadrillas de mantenimiento de
las redes, asi como al mantenimiento del alumbrado publico, obedeciendo a la programacion
diaria del trabajo por parte de sus Departamentos...............coeueueerereseesarnanesssnseseranraraneseseanernrnne
f) Las motocicletas y cuadraciclos dedicados exclusivamente a la atencién de la programacién
diaria, para la lectura de medidores, inspecciones y otras tareas necesarias y asignadas por la
L= 1 (=
g) Los vehiculos de doble traccion dedicados a las cortas, reconexiones, inspecciones y
mediciones, de acuerdo con la programacion di@ria.................cceeeueeririsesiersanesrananesesransarananas
h) Otro tipo de vehiculo destinado a la prestacion de otros servicios publicos conforme lo
establece el articulo 2° de la Ley N° 7799 del 30 de abril de 1998 y el articulo 5° de la Ley N° 7593

del 9de agoStO A T996............oneueneeie e e et et a i n i nn e e
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Los conductores, operadores y responsables ante el Departamento de Administraciéon de
Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos estaran obligados, en relacion con Ia
programacion de su actividad diaria, recorridos, combustible, percances y cualquier otra
situacion, a cumplir con las directrices establecidas en el presente reglamento...........................
Articulo 13° - Implementacion de dispositivos de monitoreo vehicular. En todos los vehiculos de
la Institucion se podran implementar dispositivos de monitoreo mediante el uso de cualquier
sistema que se determine, tales como el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) u otros que
L =30 11 o =T 11 1= 1 1= o N
Ademas, JASEC, por medio de las unidades y funcionarios que estime convenientes podra
disenar las rutas que deben cumplir esta clase de vehiculos, contando con la posibilidad de
implementar cualquier tipo de sistema o instrumento, incluyendo, pero no limitado, los sistemas
de posicionamiento global, GPS, con el fin de verificar el cumplimiento efectivo de la ruta
J e T e [ 11 T- Lo - [N
El reporte mencionado lo deberan emitir las Jefaturas de los Departamentos correspondientes a
los que pertenezcan las unidades ante las instancias que procedan, segun el caso, para efectos
de la eventual aplicaciéon de medidas disciplinarias, conforme lo dispuesto por el Reglamento
Auténomo de Trabajo de la Institucién y el Cédigo de Trabajo en lo que corresponda....................
Articulo 14° - Asignaciéon de Ruta. Las jefaturas de cada Departamento dispondran de los medios
de control de ruta que consideren eficaces y prdcticas, para que previo a la salida autorizada de
los vehiculos de trabajo de campo, éstos cuenten con una ruta establecida por el superior
inmediato que valide las labores que seran realizadas por parte de los funcionarios y la correcta
utilizacién de los vehiculos institucionales. En caso de que un trabajador que opere un vehiculo
de la Institucion se vea en la imposibilidad de cumplir con la ruta que le ha sido asignada, por
causas objetivas, ajenas a su control y/o responsabilidad, debera informarlo por los medios
pertinentes a su jefatura inmediata, para que esta le indique cémo debe proceder........................
El administrador del Sistema de Monitoreo y Localizaciéon Vehicular podra en cualquier momento

ejercer de forma aleatoria una revision de las rutas realizadas por las unidades de la Flotilla
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Vehicular y en caso de encontrarse alguna duda en relaciéon con los recorridos, solicitara la
respectiva justificaciéon o aclaracion a la jefatura del Departamento correspondiente....................
Articulo 15° - Regulacién de los servicios. Le corresponde al Departamento de Administracion de
Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos disponer la utilizacién de los vehiculos, segun
la organizaciéon del sistema de transportes establecido en el Capitulo lll y las normas que este
Reglamento contiene, asi como tomar las decisiones administrativas y de seguridad que se

estimen oportunas respecto a los vehiculos propiedad de JASEC. Para tales efectos, dicho

a) Planificar, organizar, controlar y coordinar todas las actividades de orden administrativo
relacionadas con el uso y disposicion de los vehiculos, conforme las politicas que al respecto
haya dictado la Gerencia 0 1a Junta Dir€CtiVa.................cuuuiuiiniiiiiniiiiiiiniiiiiiiies s ievnsrneaeaes
b) Atender las solicitudes de mantenimiento de Ia flotilla vehicular institucionai...........................
c) Velar porque los Departamentos a través de sus jefaturas respeten los limites de carga, de
capacidad de remolque y demas condiciones que deberdan observarse para el uso de los
vehiculos, todo de acuerdo con lo establecido en la ley de Transito por Vias Publicas y Terrestres
y sus respectivas reformas y en las especificaciones técnicas y mecanicas que a cada vehiculo
se le indica en su tarjeta técnica y en el correspondiente derecho de circulacion..........................
d) Velar porque los servicios de reparacion, conservacion y mantenimiento de todos los
vehiculos se realicen con prontitud y eficiencia. Para estos efectos, el Departamento de
Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos indicara al Jefe del
Departamento la necesidad de realizar el mantenimiento preventivo o correctivo segun
(o0 g (=X o Lo T 1 Lo - [N
e) Tramitar en coordinacién con los Departamentos usuarios, el préstamo de una unidad sustituta
perteneciente a AAMEV para aquellos vehiculos que estaran fuera de operacion..........................
f) Velar por la adecuada aplicacion del presente Reglamento, asi como aquellas disposiciones
que la Gerencia o Junta Directiva emitan en materia de transportes, suministro y control de

vehiculos y cualquier ley vigente en materia de transito..................ccceeeveieieiiiiiiiiiiniineisinnnininnas
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g) Mantener un expediente actualizado por cada vehiculo que al menos contenga: documentos
legales, mantenimiento preventivo y correctivo y controles de USO............ccceveeeeeeieieeierancnssraninna
h) Llevar periédicamente los registros que permitan conocer el estado de los vehiculos y
establecer las responsabilidades del caso cuando se detecten danos, efectuando para ello los
inventarios fisicos pertinentes. La Institucion podra tomar las medidas que estime convenientes
para el cobro de los dafos provocados a vehiculos de la Institucion, cuando medie cualquier tipo
de negligencia, imprudencia 0 iMPEIiICIA............c...uueuiineieiiieiniieeies e iaie s ea s raasaansarneannes
i) Mantener un estricto control sobre las pélizas de los vehiculos...............cccoeeviniiiiiniiieiennnn
J) En los casos en que corresponda brindara apoyo para la recepcion de nuevas unidades y
constatara que las condiciones reales correspondan a las especificaciones de los documentos
Lo L= 0 o0 1.1 o ) - TR
k) Realizara todas las gestiones correspondientes para el proceso de inscribir o desinscribir
vehiculos, si corresponde a su vida Util, robo, dano, pérdida total emitida por la aseguradora
correspondiente, también gestionara los tramites para la venta de vehiculos por remate o
Lo o 1 = T o o Rt
Articulo 16° - Préstamo de vehiculos. Todo funcionario que requiera el préstamo de vehiculos
para uso administrativo debera solicitarlo al responsable con la suficiente antelacion y este
analizara la posibilidad del préstamo del mismo, ademas verificara las condiciones del vehiculo,
LY edoY 0 Lo (o X0 1] o] L= 11 1=T £ 1 o X0
Articulo 17° - Utilizacién de los servicios. Todo vehiculo de Ia Institucion debera ser utilizado por
personas autorizadas para ello y exclusivamente para el desempeno de labores propias de
JASEC. Las condiciones de conduccién y operaciéon deberan ajustarse a las caracteristicas
particulares de cada automotor. Es entendido que el control de los vehiculos con el sistema de
posicionamiento global se realizara durante las 24 horas del dia todos los dias del ano.
Corresponde, tanto a los Departamentos que tienen vehiculos a su servicio como al
Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos velar por el

acatamiento de eSta diSPOSICION..............cceenueeeeeeieeiee ittt eeeea e snesn s srsnsnsnnansnssnnsanannnnsnans
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Articulo 18° - Conclusion de Ilabores. Una vez concluidas las labores diarias, todo vehiculo,
debera ser guardado en un parqueo institucional o lugar que el Departamento de Administraciéon
de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, de manera que cada vehiculo no impida el
paso y que se ubique adecuadamente en el espacio asignado en forma previa............c.cccvcvenun....
Articulo 19° - Parqueo Institucional. Los vehiculos propiedad de JASEC deberan ser estacionados
en los parqueos institucionales tanto dentro como fuera de Ila jornada de trabajo. El Departamento
de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos designara los espacios
que podran ser utilizados en horas laborales en los parqueos institucionales para los vehiculos
propiedad de los funcionarios, de acuerdo con la disponibilidad y conveniencia que defina. Esta
autorizacion no generara ningun derecho adquirido, como tampoco responsabilidad alguna para
= T [ 15 1117 [ Lo Y N
Articulo 20° - Circulacién de vehiculos en general. Ningun vehiculo de JASEC podra circular si
no cumple con todos los requisitos senalados por las leyes y demas disposiciones
reglamentarias vigentes. Sera responsabilidad del Departamento de Administraciéon de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, en conjunto con las otras unidades y el usuario, procurar
que todos los vehiculos de Ia Instituciéon cuenten con todos los implementos e instrumentos que
exige 1a Normativa de transSito. ...............eeeeieee ettt s ettt e st et e an e ana e e n i rana e an e
Articulo 21° - Rotulacion. Es requisito indispensable que todo automotor de uso administrativo
general y de uso regular de campo, se encuentre rotulado con el logotipo de JASEC y el numero
deplacaenlas puertas Iaterales................o..eeeeeieie ettt tstssessrssnesnesnesnasnasnernarnarnennennanes
Articulo 22° - Circulacion de vehiculos en horas y dias no habiles...............cccccevevevieiiiiiiiieinnnnnns
a) La circulacioén y uso, en horas y dias no habiles, de los vehiculos de uso administrativo general,
estara limitada estrictamente a la realizaciéon de labores impostergables, a las relativas a la
gestion de proyectos, a labores que iniciaron en horas laborales y que se extendieron fuera del
horario de la empresa, a las que debieron iniciarse fuera de la jornada laboral y la atenciéon de

emergencias relacionadas con funciones propias de JASEC..........o. oo
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La responsabilidad en el cumplimiento de esta disposicion recaera sobre el funcionario
responsable y SU SUPEIIOF JEIrArQUICO..............eeeeeerenaneeaeeserenanrananasnsmsnssnrasanssnsnanesssnsannnrnnanan
b) Para la circulacion de vehiculos en dias y horas no habiles, el conductor debera portar la
identificacion correspondiente como funcionario de JASEC, es decir, sea el carné de conductor
o el carné de empleado de la institucién, ademas debera gestionar ante el Departamento de
Administraciéon de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos con un dia de antelacion la
autorizacion de uso del vehiculo, la cual debera ser avalada por la Jefatura Inmediata. La
autorizacion podra ser extendida dias, semanas o meses. Esta acreditacion contendra mencion
del periodo por el que se limita el respectivo permiso, asi como especificacion de la ruta y de los
lugares que el vehiculo debe visitar. Se exceptian de esta disposicion los vehiculos de uso
L= [T =T glo L= o 111 oo
c) Los vehiculos deberan permanecer en las instalaciones de JASEC, salvo para el cumplimiento
de las labores estrictamente propias del cargo y en tal caso debera informarse oportunamente al
Y07 o 1= g o gl 11 1= | - T o 3N
CAPITULO V

DE LOS DEBERES Y DERECHOS DE LOS CONDUCTORES Y OPERADORES

Articulo 23° - Conduccién y operacién de vehiculos y maquinaria. Se autorizara la conduccion de
vehiculos y operacion de equipo automotor de JASEC, a todo aquel colaborador que asi lo
requiera, para el adecuado desemperio de sus labores, siempre y cuando el trabajador que
conduzca el vehiculo cumpla con todos los requisitos establecidos en el presente reglamento,
asi como cualquier otra normativa aplicable al reSPecCtO............c.oeereeeeeiieeriieieeaesanrerranesnnnannas
Articulo 24° - Prohibicion para conducir u operar. Queda prohibido que un colaborador no
autorizado y que por ende, no cumpla con lo normado en este reglamento o un particular,
conduzca vehiculos u opere equUIPOS de JASEQC......... e ettt ettt et e taeesraseas e araarrarnaanaaaaa
Articulo 25° - Autorizacion para conducir. El Departamento de Administracién de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, dara tramite a la solicitud de autorizacion para conducir

vehiculos de JASEC u operar equipo automotor, previa solicitud por parte de la Jefatura
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Inmediata, mediante el formulario dispuesto para este fin y presentado ante el Departamento de
Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos..............ccccveveeiieiviievencnnnnn.
Articulo 26° - Licencias. La licencia pertinente para operar vehiculos y equipo automotor de
campo de JASEC segun corresponda, sera la misma que otorga el Consejo de Seguridad Vial
para conducir vehiculos en el pais. El carné de trabajo sera lo que acredite y valide al conductor
€omMO FUNCIONAITIO U@ JASEC......... et i e ettt e et e et rn e e e s e r e rn e e nn
El Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, podra
en cualquier momento exigir la presentacion de la licencia de ley vigente, para ello desarrollara
procesos de control y monitoreo de este requerimiento con el apoyo de los Oficiales de Seguridad
de cada una de las sedes de la institucion o por cualquier otro medio que se considere necesario.
Si la licencia es suspendida por cualquier razén, incluyendo las causales que establece la Ley de
Transito por vias Publicas y Terrestres y sus reformas, automaticamente quedara suspendida la
posibilidad de que la persona con motivo de sus funciones opere vehiculos y maquinaria
automotor de la institucion. Es obligaciéon de todo funcionario informar en un plazo no mayor a
dos dias habiles, mediante oficio firmado por su jefatura inmediata la suspension de su licencia
de conducir, este oficio debe ser dirigido a la jefatura del Departamento de Administracion de
Activos, Mantenimiento de Edificios ¥ VERICUIOS.............oueneremieieieieeceieiiaiesse e vesaneseseananenes
Articulo 27° - Incumplimiento a la Ley de Transito. Si como consecuencia de incumplimientos a
la Ley de Transito y sus reformas, el trabajador es privado de su libertad, el contrato de trabajo
se regira conforme a las normas establecidas en el articulo 78 y 81 del Cédigo de Trabajo.............
Articulo 28° - Protecciones. JASEC otorgara a sus conductores, operadores y demas funcionarios
que viajen en uno de sus vehiculos y en ejercicio de sus funciones, las siguientes protecciones:...
a) Riesgos del Trabajo: Todos los conductores de la Institucién estaran amparados por la Péliza
de Seguro contra Accidentes y Riesgos Profesionales..............c.oeueeemierrineeieieisenssnanenennansnnns
b) Certificado de Fianza de Excarcelacion: Es una garantia que ofrece JASEC a sus conductores,

en franca aplicacion a lo estipulado en el Reglamento Auténomo de Trabajo, en caso de privacién
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de libertad, con ocasioén de accidentes de transito ocurridos con participacion de vehiculos de la
0L 1 17 o Lo o
c) Seguro de accidentes: Los vehiculos automotores de JASEC cuentan con una Poéliza de
Seguros de Responsabilidad Civil, de cobertura total del Instituto Nacional de Seguros. Las
motocicletas y cuadriciclos también estaran cubiertos con una poéliza de cobertura total
(coberturas: A, C, D: Colisién y vuelcos por colisién, F: Robo y H: Vuelco y riesgos adicionales).
En caso de robo de vehiculos, o sus dispositivos y maquinaria de JASEC, el funcionario debera
presentar la denuncia ante las Autoridades Judiciales competentes dentro de las 24:00 horas
SigUIENTES @ 108 NECROS......... et i et e e
d) Dispositivos basicos de seguridad y emergencia: Cualquier implemento o dispositivo que se
encuentre establecido en la Ley de Transito.............ccueeueiuinimieiiiiie e ee e e cea e seeeees
Articulo 29° - Otros deberes de lIos conductores Yy OpPeradores...........c.cuueeeeneiseiesessesaranenssnansnes

Todo conductor y operador de vehiculos y equipo automotor de JASEC, ademas de los

a) Conocer y cumplir estrictamente la Ley de Transito, asi como las disposiciones que establece
el presente Reglamento u otros relacionados con lamateria................cccveeverviriiniiniiniinninninsannnn.
b) Cumplir con las directrices de uso fijadas por la administracion...............c.c.c.cvvveeiiivevenienananns
c) Atender la revision periédica vehicular, de acuerdo con la programaciéon del Taller de
mantenimiento VENICUIAN .................ouveiuiuiniiiiieiiiiia i i et s e s e e ra s ns e e rasnnsnnnens
d) Portar las licencias al dia extendidas por la Direccion General de Transporte Automotor del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes, las cuales deben ser acorde con el tipo de vehiculos
Lo [0 L= oo T Lo [ Lo =
e) Portar en el vehiculo la Tarjeta de Derecho de Circulacién, la Tarjeta de Revision Técnica, copia
certificada del Titulo de Propiedad del Vehiculo y la Tarjeta de Pesos y Dimensiones, en su caso;

asi como obligatoriamente, las herramientas y dispositivos de seguridad necesarios...................
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f) Revisar antes de conducir un vehiculo: Frenos, direccién, luces, lubricantes, combustible,
presion de llantas y estado general de estas, nivel de agua, etc. Ademas, debe procurar que el
vehiculo se mantenga en condiciones adecuadas de limpieza.................cccoevviiiiiiiiiniiiiiniieinnnns
g) Velar porque el vehiculo opere en condiciones mecanicas y de carroceria apropiadas y reportar
oportunamente al Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos cualquier dafio que se detecte en el aUtOMOTLOr ..............ccoueneeneniieieeeeeeeeeeeeaeaaeeaaanas
h) Cumplir estrictamente los programas de control y mantenimiento establecidos para cada
= 17 (o 11 1o (o S
i) Conducir el vehiculo bajo las condiciones establecidas en cuanto a capacidad de carga util y
(o= T 11 o [=To o [=31 o T- Lx: =T o XS
J) Aplicar mientras conduce, las mejores técnicas y conocimientos para el buen manejo, evitando
danos por el desgaste acelerado o frenado brusco del automotor................ccceveviiivvieiieiennisananns
k) Velar y realizar las tareas que sean necesarias para que el vehiculo se encuentre limpio y en
condiciones optimas para garantizar tanto su propia seguridad, como la de las personas,
materiales y equipos transportados. Se debe reportar al Departamento de Administracion de
Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos las deficiencias del vehiculo en este aspecto......
l) Conservar, mientras conduce u opera, la mayor compostura y la debida prudencia, de manera
que no ponga en peligro su propia seguridad y la de otras personas, o bienes de la institucioén o
= g o = o L
m) Conducir respetando las velocidades minimas y maximas establecidas por la Ley de Transito...
n) Seguir la ruta Iégica establecida por la Jefatura respectiva mediante el Sistema de
Posicionamiento Global o cualquier otro mecanismo o dispositivo que la Administracion
determine, entre los puntos de salida y destino de cada Servicio..............ccovveieverrierarcniiesninnsee
o) Acatar rigurosamente las instrucciones que en carretera les senalen los inspectores viales de
la Direccion General de Transito y brindarles la informacion que estos les soliciten......................
p) En el caso de multas por infracciones a la Ley de Transito, por anomalias técnicas del vehiculo

automotor, o bien cualquier otro incumplimiento que sefale la Ley como requisito para la
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circulacioén de los vehiculos y sea responsabilidad de la Institucién, el conductor procedera de
inmediato a entregar el parte respectivo al Departamento de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos para que éste proceda a su cancelacion..........................
Para que pueda demostrarse que la generaciéon de la falta es responsabilidad de JASEC, es
obligacién del funcionario al que le hicieren la multa remitir, sin excepcién ya que de no hacerlo
no sera tomado en cuenta su descargo, en un plazo no mayor a 2 dias habiles la siguiente

informacién al Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y

* Copia de la multa, el original debe conservarlo el conductor para lo que procediese....................
 Oficio firmado por la jefatura inmediata dirigido a la Jefatura de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos donde expone Io ocurrido................ccccuuvueiieieeienenaninns
 Fotografias de manera digital que demuestre la situaciéon que generé la multa...........................
q) Cuando se cometa una violacién o una falta a las disposiciones de la Ley de Transito y sus
reformas, entre ellas infracciones por estacionémetros, irrespeto a las sefales de transito,
manejo temerario, el no uso de cinturén o cualquier otra violacion generada por negligencia del
conductor, el trabajador sera responsable por el pago de la multa respetiva, sus intereses, asi
como por los danos y perjuicios que ocasioneconsufalta.............c.ccccvvirvieiiiiciiiriiiiiieiiniinnanns
En caso de que el funcionario considere que no fue su responsabilidad podra optar por la
presentaciéon de los recursos que disponga la Legislacién vigente al momento del evento, el
acompanamiento que pueda brindar la Asesoria Juridica al funcionario dependera de que esta
defensa no se contraponga con lo dispuesto en el articulo N° 7 inciso 7.3, en caso contrario el
funcionario debera gestionar por su propia cuenta y costo cualquier tipo de acompanamiento o
defensa que este deCida ULIlIZAr................c.oneeee e i s e resesaeeranansananssnsmsnnannaranssesnannnnnns
r) Es responsabilidad del conductor la proteccién y uso adecuado de los equipos, herramientas
y dispositivos adicionales que se encuentran instalados en los vehiculos. En caso de detectarse
cualquier dano que se le haya generado a la unidad o cualquiera de sus elementos y accesorios,

el funcionario que se identifique en los registros que AAMEYV dispone para este fin, como el
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conductor de la unidad, debera presentar en un plazo no mayor a dos dias habiles al

 Oficio firmado por la jefatura inmediata dirigido a la Jefatura de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos donde expone Io ocurrido...............ccceevvereevvceiienenennen
* Fotografias de manera digital...................ououiuieiniieniiiiiiie it e e
* Descargo incluido en el oficio mediante el cual demuestre que, al momento previo de iniciar el
uso de la unidad, este revisé, detecté y le comunicé a su jefatura inmediata, mediante un medio
verificable (en cuanto a la hora y dia preferiblemente correo electronico o teams), el dafno o
faltante que este haya deteCtado. ...............eueeiuiuie it e ra s e e e e e ns
* De esta manera AAMEV podra verificar al anterior usuario de la unidad, segun indique el
registro, esta misma informacion, en esta secuencia el funcionario que haya omitido la revision
de la unidad y que por lo tanto no cuente con el correspondiente descargo sera el responsable
por el dafio ante la no verificacion previade launidad..................ccoceiereieiiiiiiiiiiiiiisieiieian e,
» Segun lo descrito previamente mediante oficio AAMEV remitira a la Asesoria Juridica en un
plazo no mayor a dos dias habiles la documentacién adjunta del oficio emitido por el funcionario
relacionado con el dano o faltante que este haya detectado................ccceveviiiieiieirnineieiniienennnnns
* Una vez resuelto segun se estime por parte de la Asesoria Juridica, en caso de proceder, esta
trasladara al Departamento de Cuentas por Cobrar para que realice el cobro correspondiente al
funcionario, segun lo dictado por la SEeNteNCia...............ceeeueieieiie it iieieieissesseeeneananssennnnanes
Articulo 30° - Diligencia y prudencia. En condiciones dificiles de conduccién, todo conductor
debera actuar prudente y diligentemente, evitando la imprudencia a fin de no exponerse a
pérdidas humanas Y Materiales..................euiuieiiiieii i it re s ra s s e n s e e aannas
Articulo 31° - Intercambios. Salvo autorizacion del Departamento de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos, los conductores u operadores no podran hacer
intercambios de equipos, herramientas y dispositivos instalados en los vehiculos. En caso de

requerir hacer algun cambio debera solicitarse autorizacion al Jefe del Departamento de
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Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos por medio de oficio, validado
mediante firma de la jefatura del SOlICItante. ................c.cc.eimmiiieiie i e e
Articulo 32° - Viajantes no autorizados. Los funcionarios de JASEC al momento de conducir
unidades institucionales tienen el deber de impedir que personas no autorizadas, entiéndase
personas que no sean funcionarios de la institucion, viajen en los vehiculos de JASEC, excepto
que previamente se haya gestionado a través de oficio, validado mediante firma de la jefatura del
solicitante, una autorizacion al Jefe del Departamento de Administracion de Activos,
Mantenimiento de Edificios y Vehiculos en donde se incluya las calidades personales (nombre
completo, cédula, empresa donde labora, y el vehiculo de JASEC a utilizarse), siempre que esto
se deba a reuniones de trabajo 0 @ GIraS............cueeeeeeeie ittt ettt tassssassassassssassanssssannnnnns
Articulo 33° - Cesion de conduccion u operacion. Quienes estén autorizados para conducir
vehiculos de la institucidon, no tienen autorizacion para ceder la conducciéon de ellos a otras
personas, salvo caso de fuerza mayor y validado por su jefatura directa, sujeto a comprobacion
y calificaciéon posterior por el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos. Igual regla rige para el equipo auxiliar..................c.cccevvieieeseiiiirsinivnninnn.
Articulo 34° - Estacionamiento en parqueos publicos. Los funcionarios deben velar por que los
vehiculos no sean estacionados en lugares en donde se ponga en peligro la seguridad de éstos,
sus accesorios, materiales o equipo que transportan. Previamente el funcionario tiene el deber
de gestionar el vale correspondiente para que cuando en el lugar de destino no exista parqueo,
pero en las inmediaciones del lugar de destino exista un parqueo publico, el vehiculo sea
estacionado en ese lugar y los gastos de parqueo los asumira la institucién, contra la
presentacion del correspondiente comprobante, siempre y cuando se hayan acatado las
disposiciones del Reglamento de Caja Chica en su Ultima version..............c.coveeeeeierrcniirninnnnnnns
Articulo 35° - Accesorios y otros. Se prohibe colocar accesorios o cualquier otro elemento tanto
en el interior como en el exterior de los vehiculos propiedad de JASEC o mantener objetos en el
panel de instrumentos. Tampoco podra modificar o alterar aspectos basicos y esenciales tanto

del motor como de la estructura interNa del VERICUIO.............c..eeeeeieeeeeieiisneeieneeiinsssnsnsssnnneennnee
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Articulo 36° - Accién u omision. Es responsabilidad exclusiva de cada conductor y operador, el
cumplimiento de lo establecido en el presente capitulo, de ahi que si desobedece 6rdenes que
contravengan las anteriores disposiciones, asumira las consecuencias que de esa accién u
Lo 1 T3 Lo g T 3o L= g )V = o
Articulo 37° - Manejo seguro. Ningun funcionario de JASEC estara obligado a continuar con la
conduccion del vehiculo cuando sea evidente la necesidad de suspender la marcha a causa de
dano o desperfecto mecanico, ningun funcionario, de la jerarquia que sea, podra solicitar al
conductor la circulacion a velocidades mayores o menores que las autorizadas ni a maniobrar en
contra de lo dispuesto por la Ley de Transito, éste reglamento, las instrucciones que gire el
Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos y las que le
fueren indicadas por las autoridades de transito o en contra de condiciones de circulacion
manifiestamente adversas, para la seguridad de los ocupantes del vehiculo y del vehiculo mismo.
CAPITULO VI

DE LOS ACCIDENTES DE TRANSITO

Articulo 38° - Arreglos extrajudiciales. De conformidad con lo establecido por la Ley y este
reglamento, los funcionarios de la institucién tienen terminantemente prohibido efectuar arreglos
extrajudiciales. El funcionario que condujese la unidad debe rendir en un plazo maximo de dos
dias habiles, mediante oficio validado y firmado por su jefatura inmediata, al Departamento de
Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos en caso de colisién o dafo

que se le haya generado a la unidad, la cual emitira copia de la informacién a la Asesoria Juridica,

* Copia del parte del Oficial de Transito, original debe conservarlo el conductor para rendir su
declaracion en el Juzgado de TranSito.............e.enremiereeieese e e rseeearananesnanssnmsnnanraranssesnannnnnns
* Boleta original de la declaracion del Juzgado de Transito...............ccceveuiuiminieieieiieisiiesninsniasens
* Fotografias y videos de manera digital, de Ia colisién o dafo del (os) vehiculos y del lugar de

(o X3 1 1= o3 1 Lo X3
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Articulo 39° - Danos a terceros con vehiculos de JASEC. En caso de que algun vehiculo propiedad
de JASEC, hubiese causado danos a terceros por culpabilidad probada de su conductor mediante
Sentencia en firme como resultado del proceso judicial, la institucion asumira la responsabilidad
civil que legalmente le corresponda, en cuyo caso se trasladara al Departamento de Cuentas por
Cobrar para que realice el cobro correspondiente al funcionario, incluyéndose los intereses que
de la multa se hayan generado por el tiempo transcurrido entre la generacion de la multa y el
pago de la misma por parte de la institucién, asi como el monto por concepto de deducible, asi
como cualquier otro rubro que se genere por concepto de la sentencia...............ccccceveveeivininnnnn..
Articulo 40° - Responsabilidad en sede judicial. El conductor u operador de un vehiculo o equipo
de JASEC que, en sede judicial, fuere declarado responsable de un accidente, con base en lo
regulado en la Ley de Transito vigente y sus reformas, debera pagar sin excepcion el monto
correspondiente al deducible que deba girarse al Instituto Nacional de Seguros, o bien el valor
de las indemnizaciones que la Institucion deba hacer a terceros afectados cuando el costo del
dano sea inferior al monto del deducible; lo anterior sin perjuicio de las responsabilidades que
pudieren corresponderle de caracter disciplinario, civil o penal. y lo establecido en la Ley de
TransSito Y SUS FEFOIM@S.........c.eu ettt ettt ettt tan s esesaestananssnanasasaaesansasanssnsnanannsnssnnnnnnanan
Articulo 41° Responsabilidad del funcionario. En los casos que el funcionario sea reincidente, se
analizara la situaciéon y en caso de establecerse una eventual responsabilidad se remitira el
expediente a la Gerencia General quien es el Organo Colegiado competente en conformar un
procedimiento adminNiStratiVo. .. ..............eoeeeieie ittt taetesassassssansanasnssnssnsnrannanranssnnsnnnnnnnnns
Articulo 42° Cuenta por Cobrar Deducible. El plazo para la cancelaciéon del deducible sera fijado
segun los lineamientos que para este fin disponga el Departamento de Cuentas por Cobrar..........
CAPITULO VI

DE LOS VEHICULOS ELECTRICOS

Articulo 43° -Vehiculos eléctricos. Los departamentos y/o usuarios que tengan asignados
vehiculos eléctricos tienen la obligacién de velar porque la unidad siempre porte el cargador

portatil. Sera responsabilidad del conductor de la unidad cerciorarse que la unidad posea carga
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suficiente de previo a realizar el recorrido planificado. La unidad solo podra ser cargada con el
dispositivo de carga del vehiculo en las estaciones de recarga autorizadas y compatibles para el
1] 0T X0 L= o= 1o F= Lo Lo oA S
CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 44° - Incumplimientos. El incumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente
Reglamento hara acreedor al funcionario de las medidas disciplinarias correspondientes, en
aplicacion a lo prescrito en el Reglamento Auténomo de Trabajo de JASEC y sin perjuicio de
cualquier otro tipo de responsabilidades que conforme al ordenamiento juridico le sean
= T o] Lo T o =P
Articulo 45° - Sanciones. Las sanciones por incumplimiento del presente Reglamento se
aplicaran observando el debido proceso, acorde con el tipo de omisiénofalta.............................
Articulo 46° - Ausencias reglamentarias. En todo lo no dispuesto en el presente reglamento, se
aplicara en lo que corresponda las leyes y reglamentos conexos, asi como el ordenamiento
1014 Lo [LoTo TR o L= £ (=P
CAPITULO IX

DEROGACIONES

Articulo 47° - Derogatoria. El presente Reglamento deroga el reglamento de Transporte vigente y
cualquier otra disposicion QUE S€ 1€ OPONGA.............eeeiereririeiieeeeieisesseessassssnanssnsasanessanananeanns
CAPITULO X

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 48° - Rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La Gaceta. Ejecutese y publiquese.
Reformado de conformidad con lo establecido en la Ley de Transito por Vias Publicas Terrestres
y Seguridad Vial, N° 9078 del 26 de octubre de 2012y sus reformas..............cceeevevevieiraninvsesensenns

Indica don Lizandro: dofia Maria Nela (Vargas), adelante.............cccueiiiiiiiiiiiiiie e
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Comenta dofia Maria Nela Vargas: aprovechando a don Simén (Marin), la propuesta de acuerdo que se
socializé mediante correo, consultarle al compafiero si procede o no, con respecto a lo del reglamento
(0= (= = 0 o T
Hace ver don Lizandro Brenes: el fondo es dar por recibidos los documentos y aprobar la modificacion,
Cre0 qUE €S0 fUE 10 QUE VOIAIMOS......oiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e et e e e e e e ee e e e e e e e e e aeeaeeas
Afirma dofia ROCIO CESPEAES: ST SEMON.......uuiuiiiiiiiiii ittt ettt ettt ee e et et eeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeesnneennennnes
Continda indicando don Lizandro Brenes: 4,0 era algo diferente?; ah si, “instruir al Area de Servicios
Administrativos, en la persona de la Jefatura de Area, para que coordine las gestiones respectivas, a
través de los departamentos y oficinas correspondientes, para que se publique la nueva version de este
reglamento en el Diario Oficial La Gaceta. Instruir a la Jefatura del Area de Servicios Administrativos
para que elabore y coordine con la Gerencia General y la Unidad de Comunicacién Corporativa, la
comunicacién a la poblacién institucional del Marco Normativo aprobado en materia de Transportes.”,
tiene razén, dofia Maria Nela (Vargas) tenemos que aprobar estos dos (incisos) adicionales, mas bien
gracias, entonces ya votamos el (inciso) “a'y b” que es dar por recibido y aprobar el reglamento, seria el
(inciso) “c” y el “d”, que es publicar en La Gaceta y comunicar a toda la institucién, si estan a favor de
€S0 SIrVaNnSe 1eVaNntar |2 MANO0......... ... e e e ae s e ee s e s s s ean sen e s sennnnnnnnnnna
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo............coooiiiiiiiiiiieeree e
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime y manténganla levantada para la firmeza...................
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo. ...,
Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos ambas votaciones...........................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeieieeeeesss s ee e enn s ssssssssesssnnmmnmsssssnsnsansnsassnssnssnssssnsnns
6.c. Instruir al Area de Servicios Administrativos, en la persona de la Jefatura de Area, para que
coordine las gestiones respectivas a través de los departamentos y oficinas correspondientes

para que se publique la nueva versién de este reglamento en el Diario Oficial La Gaceta.............
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6.d. Instruir a la Jefatura del Area de Servicios Administrativos para que elabore y coordine con
la Gerencia General y la Unidad de Comunicacién Corporativa, la comunicacioén a la poblacién
institucional del Marco Normativo aprobado en materia de Transportes...............cccevevvevvininnnnn.
Externa don Lizandro Brenes: gracias don Simoén (Marin), ahora si, buenas noches.............ccccccceeiie
Se despide don Simon Marin: buenas NOChES, gracias.........ccooco i s
ARTICULO 7.- REESTRUCTURACION DEPARTAMENTO TARIFAS.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1030-2025 suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-861-2025 suscrito por la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento
Humano; 3. Oficio N° GG-AJ-JASR-167-2025 suscrito por el Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Legal Institucional; 4. Oficio N° GG-PI-073-2025 suscrito por el Lic. José Arce Lascarez, Jefe
Departamento Planificacién Institucional; 5. Oficio N° SUBG-SF-098-2025 suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General;
6. Oficio N° SUBG-SF-077-2025 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios
Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General...............coooiiiiiiiiiiiciii e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe Departamento Contabilidad...
Externa dofia Rocio Céspedes: don Edwin (Aguilar) motiva usted, porfavor..............ccooooo i,
Comenta don Edwin Aguilar: si, con gusto. Para esta presentacion nos va a acompafar don Deiber
Arrieta que es el jefe del departamento de Contabilidad, se va a atender la gestion requerida por la Junta
Directiva en razén de mejorar la gestién de Tarifas haciendo un reacomodo de la estructura, en donde
nos apoyamos en la parte especializada de presupuesto para la formulacion del tarifario, y nos apoyamos
en la gestion especializada de Contabilidad para la contabilidad regulatoria y la presentacién de informes,
ademas de oficializar el control para todo el proceso de uso de los recursos, del cual habiamos hablado
la semana pasada, verdad, de tener control sobre la gestién del tarifario, la gestion del presupuesto, la
gestion del plan de compras y la capitalizacién de las compras realizadas. El dia de hoy ya se trae la
revision, no solo de la parte técnica, sino la revision de planificacion, la revision de (departamento) Legal

y la revisién de Talento Humano. Ya esta por aqui don Deiber (Arrieta), empezariamos con él, gracias.
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Indica don Lizandro Brenes: adelante don Deiber (Arfieta)............oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
Saluda don Deiber Arrieta: buenas noches, ¢COMO €S VAT.......coooiiiiiiiiiiiiie e
Externa don Lizandro Brenes: MUY DIen.... ... s
Expresa dofia Rocio Céspedes: muy bien don Deiber (Arrieta), gracias...........cccveeeiiiiiiiiieeiee e
Comenta don Deiber Arrieta: que bueno me alegra; de lo que conversaba y de lo que le escuché a don
Edwin (Arrieta), el punto era referente también al acuerdo que se habia tomado en su momento, el JD-
403-2024 y la (sesion) N°076-2025, donde se solicitaba ampliar la propuesta que habia realizado o
presentado don Gustavo (Redondo) sobre las mejoras hacia la gestién de recursos a nivel de la
estructura del area de Servicios Financieros. Entonces para retomar un poco de la presentacién que
habia realizado don Gustavo (Redondo) en la sesiéon N°078-2024 del 7 de noviembre del 2024, hay dos
presentaciones realizadas a ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos); dentro de lo
que se evalua dentro de la presentacion esta reorganizar lo que es la estructuracién tarifaria de la
presentacion del estudio tarifario y la integracién del departamento de Tarifas............c.ccooccoiiiiiiiiiinnnnn,
Continua sefialando don Deiber Arrieta: entonces como hacemos para depurar esa metodologia de
presentacion de estudios y normalizar el ciclo tarifario institucional, verdad, el ciclo de la gestién de los
recursos financieros PriNCIPAIMENTE. ........ooiiii i et e e e e e e e e e e e e e eeeaeeaaees
Atencién JD-403-2024
Sesion 078-2024 del 07/11/2024:
e Base: dos presentaciones realizadas ARESEP (2024)...........oooooiimiiiiiieieeeeee e
e Acciones:
e Revisary reorganizar:
o Gestion del Departamento TalifaS.............cooueeeiiiiiiiiiiiii e,
® SU eSHTUCHUIa Y SU INEEFACCION. ...ttt e e
e Fines: depurar metodologia de presentacion de estudios y normalizar el ciclo tarifario
a1 (0 o] Lo £
Continua sefalando don Deiber Arrieta: dentro de lo que se diagnosticé pues obviamente estan el

rechazo que se tuvo “ad portas” del estudio tarifario, que dentro de eso estaba la utilizacién de tarifas no
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vigentes, los efectos econdémicos traslapados en liquidaciones de periodos anteriores y recursos no
aprobados por falta de justificacion prinCipalMeENte. ..............uuuuiiiiiiiiiiiiii e aee e
Diagnédstico presentaciones tarifarias:
L Yo g T= VAo - Lo [ oo £ £- 1R
o La utilizacion de tarifas Que N0 €ran 1aS VIGENTES...............cccooi i
o Trasladar los efectos econémicos de una liquidacion tarifaria de un afio a la del siguiente afio.......

e Recursos no aprobados por no responder a situaciones de emergencia, caso fortuito o fuerza

Hace ver don Deiber Arrieta: en lo que es el departamento de Tarifas, pues tiene un recargo de tres
plazas, Tarifas tiene cinco plazas, actualmente tiene solo dos, en este caso la jefatura y una profesional
que esta en propiedad, y pues ahi tiene tareas atrasadas, tiene controles cruzados entre departamentos
de Financiero, lo cual dificulta @ veces la gestiOn............ooo i

Diagnéstico Departamento Tarifas:

o Recargo de 1abores 3 de 5 PIAZAS..............ueeeeeeeee et ra s aaan
N K= 1Y R 11 £ 1T Lo L= R
o Falta de CONLIOIES CIUZAUOS. ..........oeeeeeeee e ettt et oot

Comenta don Deiber Arrieta: si nos vamos a un mapa de gestién de recursos, en un ciclo tenemos la
aprobacién tarifaria donde tenemos el analisis de los ingresos, de los gastos que nos aprueban a través
de la tarifa, que desencadena en la formulacién de un presupuesto, que obviamente todo esto tiene que
estar alineado con un plan estratégico y un plan operativo anual que vincula en la planificacion
g E=T o 1=] = PSSR
Analisis:

Planificacion

Formulacion de .
(Plan Estratégico -

Presupuesto
POA)
Aprobacion
Tarifaria / Planificacién
Ingresos no Financiera
regulados
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Senala don Deiber Arrieta: de ahi que el analisis que realiza el equipo de Financiero es pues tomar ese
departamento de Tarifas y las bondades que tiene, que son dos elementos, un elemento de planificacion
financiera y un elemento de control financiero vinculado a la reporteria que se hace en la misma ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos), entonces este departamento de presupuesto que
actualmente tenemos en la institucién tiene mayor experiencia, una competencia técnica desarrollada
en temas de planificacién, habilidades para desarrollar guias, procesos, verdad, que es hacia donde
=TS e T aTo 1= T=T o1 U a1 =1 o o[ RS
Anadlisis:
e Departamento Presupuesto y Control: mayor experiencia y competencia técnica desarrollada en
temas de planificaciéon y habilidades para guiar procesos institucionales de forma inclusiva y
(=] (0 T SRRt
Hace ver don Deiber Arrieta: y la base con la que se realiza la informacion de la contabilidad tarifaria es
la formacion contable, verdad, entonces tenemos un equipo contable robusto que puede permitir darle
trazabilidad a la informacion y darle un enfoque mas de gestion institucional que es lo que se requiere
en este momento y que es mucho lo que nos recomiendan las resoluciones de ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos). Si uno ve las conclusiones a las que llega ARESEP (Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos), pide trazabilidad de la informacioén, pide mayor justificacion, y la
contabilidad es quien da esa informacion, entonces mas alla de tener otro departamento que vuelva a
revisar lo que ya hace Contabilidad seria importante fortalecer el area contable para que pueda
desarrollar esta informacion. Aqui muy importante, en la resolucién que también presenta el ICE (Instituto
Costarricense de Electricidad), la ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) le hace las
mismas recomendaciones que nos hacen a nosotros sobre temas de trazabilidad, sobre la planificacion
financiera, sobre la gestion de 10S FECUISOS..........ccooiiii i,
Anadlisis:
e Departamento Contabilidad: posee la mayor experiencia y competencia técnica sobre la base de
informacién que se utiliza en los estudios tarifarios (informacién contable), asi como la habilidad

de desatrrollar la trazabilidad y controles requeridos para mejorar procesos institucionales.........
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e Proceso de seguimiento por puestos que no son los que se encargan de realizar las labores
L] 012 = 11V 1PN
e Vigilar asignacion de recursos, cumplimiento de los objetivos, programas de sustituciones o
mantenimiento de activos, procesos de contratacion con base en resultados, que los pagos,
reqgistros y capitalizaciones sean oportunos para actualizar la base tarifaria...................ccccc.........
Sefala don Deiber Arrieta: entonces la propuesta de la estructura de Financiero es pasar de tener un
departamento de Tarifas, que tiene dos enfoques en este momento, un enfoque planificacion financiera
y un enfoque de atencidn de informacion a la contabilidad tarifaria, a tener dos departamentos enfocados
en eso, en lo que es la planificacién financiera, un departamento de “Planificacion Financiera”, donde
agruparia a los companeros de Presupuesto mas la parte de Planificacion Financiera, como lo veiamos
en el ciclo de informacion, y un departamento que se va a llamar “Control Financiero” que involucraria lo
que es la contabilidad tarifaria mas la contabilidad financiera, de ahi que se robustece el proceso de
0 1= TS 4o o T

Organigrama actual: Organigrama propuesto
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g Departamento Tarifas Departamento Cuentas

por Cobrar

Departamento
Cuentas por Cobrar

Comenta don Deiber Arrieta: esto es parte de lo que estamos conversando, traspasar las tareas
relacionadas a planificacion financiera, que se hacen en Tarifas, verdad, de liquidacion tarifaria e
informacion ante ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) y transformarlo en un
departamento de Planificacion FINANCIEra..........c.coooiiiiiiiiiiei e e e e
Propuesta:
1. Traspasar las tareas relacionadas a planificacion financiera, liquidacion tarifaria, y emision ante
ARESEP de informacion relacionada con estos dos puntos, al Departamento Presupuesto y

Control, el cual se renombrara como Departamento Planificacion Financiera................c..............
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Continua sefialando don Deiber Arrieta: luego estaria, igual, tomar la parte de control financiero, la parte
de gestidn del estudio tarifario y de cierta informacion que se esta enviando mensual, trimestralmente,
semestralmente, verdad, con la frecuencia que se establece en las resoluciones, pasarlas al
departamento de Contabilidad y renombrarlo como un departamento de Control Financiero, porque ya
no seria solo hacer contabilidad financiera, sino también esa contabilidad de gestién tarifaria, la
contabilidad regulatoria, pasarlo a, en esencia, a quien genera la informacion de control contable.............
2. Traspasar las tareas relacionadas a control financiero, gestion del estudio tarifario, y emision ante
ARESEP de informacién relacionada con estos dos puntos, al Departamento Contabilidad, el cual

se renombrara como Departamento Control Financiero. .............ccccoovveeieeeieiiiieeeeeee

Hace ver don Deiber Arrieta: y muy importante, asignar un recurso a la Subgerencia para temas de
gestion de recursos, de planificacion institucional, es muy importante esta plaza porque vendria a hacer
el amarre de todo el proceso entre la gestion que realiza el area de Servicios Administrativos, el area de
Servicios Financieros que en este momento estamos de la mano con don Edwin (Aguilar), verdad, y
permite fortalecer el trabajo que realiza la Subgerencia de supervisién, entonces aqui se podria hacer
un engranaje muy importante en esa gestion de los recursos que necesariamente tenemos que mejorar
A NIVEIINSHIUCIONAL.....c.eiiiiiiiic e
3. Asignar un recurso profesional en la Sub Gerencia para que realice las labores de seguimiento
del proceso de gestion de recursos, tanto desde la planificacion institucional, gestién del tarifario,
gestion presupuestaria, contratacion administrativa, gestion de pagos, registros y capitalizacion..
Continua comentando don Deiber Arrieta: entonces parte de las acciones que estaban dentro de los
documentos que se envid, pues es actualizar el organigrama teniendo ahora cuatro departamentos, uno
enfocado en Planificacién Financiera para que pueda dictar esas normas, esas reglas de gestion de
planificacién financiera, verdad, y que se puedan armar guias técnicas para que la institucion vaya hacia
un mejor puerto en lo que es planificacién financiera; el departamento de Tesoreria que ya fue fortalecido
y tiene una mayor gestion de recursos financieros; el departamento de Control Financiero que tendria
una esencia de gestion de la contabilidad financiera, mas la gestiéon de la contabilidad tarifaria y el

departamento de Cuentas POr CODIA....... ... . e e e e
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Acciones solicitadas:

1. Actualizar el organigrama. Suprimir Tarifas. Modificar nombres de departamentos...................

Departamento
Planificacién Financiera

Departamento
Tesoreria

Departamento Control
Financiero

Il Departamento Cuentas
por Cobrar

Explica don Deiber Arrieta: de ahi que seria el departamento de Control Financiero, seria tomar la plaza

(72]
S w
o 9
c 9
o O

C
0T
©
Qi
<L

0068 de jefe de departamento de Tarifas y convertirla en un Profesional Nivel 2 Control Financiero, asi
como la plaza 0069 y hacer el traslado al nuevo departamento de Control Financiero como un Profesional
Nivel 2; cambiarle la nomenclatura a los puestos 0354-0037-0441 y 0347 para que sean Profesionales
Nivel 2 Control Financiero, esos puestos ya existen, estan ocupados, los dos primeros estan
desocupados, importante tener eso en cuenta, y cambiarle el nombre o la nomenclatura al puesto 0031,
que pasaria de jefe de departamento de Contabilidad a un jefe de departamento de Control Financiero.
Acciones solicitadas:

2.Reasignaciones de puestos.

Departamento Control Financiero:

Jefe Departamento Tarifas (puesto 0068) a Profesional nivel 2 Control Financiero.....................cccc.........
Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0069) a Profesional nivel 2 Control Financiero..................c.ccccc.........
Profesional nivel 2 Contabilidad (puestos 0354, 0037 y 0441) a Profesional nivel 2 Control Financiero...
Profesional nivel 2 Financiero Contable (puesto 0347) a Profesional nivel 2 Control Financiero..............
Jefe Departamento Contabilidad (puesto 0031) a Jefe Departamento Control Financiero.......................
Comenta don Deiber Arrieta: lo mismo sucede con el nuevo departamento de Planificacion Financiera,

el puesto 0071 y el puesto 0382 pasarian de Profesional Nivel 2 Tarifas a Profesional Nivel 2
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Planificacién Financiera, ambos puestos estan desocupados. Los Profesionales Nivel 2 Presupuesto y
Control, que serian los cddigos 0327, 0199, 0230, 0057 cambiarle la nomenclatura a Planificacion
Financiera y el jefe de departamento de Presupuesto y Control con cédigo 0055 a jefe de departamento
[ F= T o] Tez= Tod (o) o I i 0 F= 1 Tox =1 - TR
Acciones solicitadas:

2. Reasignaciones de puestos.

Departamento Planificacién Financiera:

Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0071) a Profesional nivel 2 Planificacion Financiera...........................
Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0382) a Profesional nivel 2 Planificacion Financiera..........................
Profesional nivel 2 Presupuesto y Control (puestos 0327, 0199, 0230 y 0057) a Profesional nivel 2
L Ta 1oz ol (o] T T g Lo (= - T
Jefe Departamento Presupuesto y Control (puesto 0055) a Jefe Departamento Planificacion Financiera...
Hace ver don Deiber Arrieta: el puesto Profesional Nivel 2 Tarifas (puesto) 0070, que esta ocupado,
pasarlo al departamento de Talento Humano, verdad, aqui también se estaria fortaleciendo a Talento
Humano con un profesional nivel 2 y el profesional nivel 1 que esta actualmente en el departamento de
Talento Humano pasaria a la Subgerencias a hacer esas funciones de seguimiento, de supervisién, y
acompafnamiento que también requiere un fortalecimiento en caso de la Subgerencia para realizar esas
labores de gestion de acomMpPaR@MIENTO. .........cuiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e
Acciones solicitadas:

2.Reasignaciones de puestos.

Departamento Talento Humano:

Profesional nivel 2 Tarifas (puesto 0070) a Profesional nivel 2 Talento Humano...................c..cccceeeveveeeeenn..

Sub Gerencia General:

Profesional nivel 1 Talento Humano (puesto 00213) a Profesional nivel 1 Sub Gerencia.........................
Comenta don Deiber Arrieta: dentro de lo que se vio la sesidn N° 076-2025 se solicit6 fortalecer, a partir

de las recomendaciones que se hicieron, de los directores y de la misma Auditoria Interna, de
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complementar los documentos técnicos que se habian presentado con criterios de Planificacion
Institucional, de Talento Humano y de la misma Asesoria Juridica Institucional............ccccccvvviviiiiiiiieeienne.
Acciones solicitadas:
3.Dentro de la sesién 076-2025 se solicito:

e Complementar los documentos de analisis con la informacion..................ccccceevvvveeviisceiisiiivinanns

o Completar estudios de Planificacion Institucional, Talento Humano y Juridica y presentarlos a JD

= SUBG-TH-86T-2025.........oe ettt ettt et e e e e e e
= GGAU-JASRTEBT 2025ttt ettt enes
Continua sefialando don Deiber Arrieta: en caso del documento N°GG-PI-073-2025 del departamento
de Planificacién pues ellos concluyen que respaldan la reestructuracion del departamento de Tarifas por
un tema de competencia, un tema de actualizacidén y de gestion de los mismos recursos............ccccvvvvnennnn.
GG-PI-073-2025
e Respalda la reestructuracion del Departamento de Tarifas y el traslado de sus funciones a
Contabilidad y a Presupuesto y Control, porque considera que con el esquema actual hay
debilidades y riesgos en la gestion tarifaria, y que el cambio permitiria mejorar el control, la
frazabilidad y la calidad de la informacioén para los estudios que se presentan ante ARESERP......
Hace ver don Deiber Arrieta: en el caso del oficio SUBG-TH-861-2025, suscrito por dofia Patricia (Mata)
y la Profesional Nivel 2 dofia Rebeca Segura, ellas recomiendan aprobar la reestructuracion lo que
implicaria eliminar el departamento de tarifas, que es lo que venimos conversando, transformar
Contabilidad en un departamento de Control Financiero, (el departamento de) Presupuesto y Control en
(departamento de) Planificacion Financiera y reasignar los puestos que ya hemos comentado, hacer los
ajustes en las descripCiones de 18S ClAaSES........ ... i i ettt e e e eeeeeee e
SUBG-TH-861-2025
e Recomienda aprobar la reestructuracioén del Area de Servicios Financieros (eliminando Tarifas y

transformando Contabilidad en Control Financiero y Presupuesto y Control en Planificacion
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Financiera), reasignar los puestos indicados, ajustar las descripciones de clase, considerar el
criterio juridico sobre la posible indemnizacion y traslados, y que toda rija a partir de la
GPITOBACION. ..o
Sefiala don Deiber Arrieta: y considerar lo que esta dentro del oficio que emite don Juan (Antonio Solano)
que seria el GG-AJ-JASR-167-2025, que en este caso, y muy sucinto lo que sefala el documento es
que en lo sustancial no existe un impedimento para poder realizar la restructuracion, pero si hay un tema
de una eventual indemnizacién por el traslado de la jefatura hacia un puesto de profesional nivel 2, esto
implica una valorizacion y una definicién por la instancia competente, que en este caso es Talento
Humano quien hace esas recomendaciones sobre la gestién del personal y quién estd a nivel de
estructura a cargo de esta parte. Entonces la propuesta lo que busca es robustecer el area financiera
con dos departamentos, un departamento de Planificacion Financiera que dicte guias, buenas practicas
para mejorar la gestion institucional de los recursos, desde un punto de vista de planificacion financiera,
gue es muy necesario a nivel de la institucién, y va muy fundamentado, muy alineado en lo que ARESEP
(Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) nos recomienda en las tres resoluciones del
establecimiento de las tarifas del periodo anterior, y un departamento de Control Financiero que adicional
de las funciones que tiene Contabilidad pues también lleve la esencia del control sobre la contabilidad
tarifaria, sobre la contabilidad regulatoria y la gestion del estudio tarifario para poder amarrar la
justificaciones y dar una trazabilidad a los recursos institucionales. Eso seria de mi parte........................
GG-AJ-JASR-167-2025
e FEl oficio atiende las consultas planteadas por Talento Humano y, en lo sustancial, no identifica
un impedimento legal para avanzar con la reestructuracion; unicamente deja la salvedad de que
el tema de una eventual indemnizacion debera valorarse y definirse por la instancia competente,
€N CASO A€ QUE COIMTESPONUA. .......ceeeeeesseeeeeeeee ettt e e e e et ses et e e e e ettt ta e e e ee it aaseaaaanaennnannnes
Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, si bien vamos a atender consultas, yo de entrada, antes de darle
la palabra a dofia Anelena (Sabater), quisiera mencionar que es un cambio absolutamente trascendental,
y si lo estdbamos esperando durante mucho tiempo, sin embargo, inclusive para mi haciendo

“benchmarking” del sector y demas, me costaria decidirlo hoy, sinceramente. Yo no sé cual es la

Folio 64



i Tipo: Cadigo:
éﬁ JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 64 de 83

intencién, si la Administracion lo pretende para ya, pero yo por lo menos quisiera en lo particular que me
den un “chancecito”, no es que esté en contra, para nada, me parece que hicieron las cosas bien, pero
por lo menos para revisarlo a detalle, sin embargo, si vamos a atender consultas; salvo que los
companeros lo quieran aprobar de una vez y que la Administracion asi lo plantee, pero yo si prefiero
continuar la discusion, o sea, yo les aseguro y tienen mi palabra de que lo revisaré con calma, y mandaré
las observaciones que tenga; perddn mas bien interrupCionN............ ...t e

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater), luego don Alexander (Mejias).........ccccccovvvuuveennnen.

Comenta dofia Anelena Sabater: gracias a don Deiber (Arrieta) por la participacion, tal vez algunos
comentarios y unas cuantas consultas, bueno, la documentacion que nos aportaron es bastante
completa, de hecho hay un oficio, el TH-861 (SUBG-TH-861-2025), que incluso trae temas comparativos
de las funciones de los puestos y como cambian, que era una de las consultas que yo inicialmente pues
habia pensado hacerles, entonces en ese sentido fenomenal, sin embargo, quisiera tal vez si don Juan
(Antonio Solano) se puede referir o ampliar al tema de la indemnizacion que esta en el oficio de él, en el
GG-AJ-JASR-167-2025, y también queria escuchar la opinién, o sea, vamos a ver, los oficios que nos
enviaron muchos son por ejemplo, hay uno especifico que don Deiber (Arrieta) remite directamente a
dofia Rocio (Céspedes) y demas, pero no veo un criterio de en este caso la Gerencia o la Subgerencia
refiriendose a qué opinan ellos al respecto de la reestructuracion. Entonces me gustaria escuchar
primero a don Juan (Antonio Solano) con el tema de la indemnizacién, y posteriormente a dofia Rocio
(Céspedes) en general sobre la propuesta y por qué considera que deberiamos aprobarlo, gracias.........
Externa don Juan Antonio Solano: si claro con mucho QUSTO.........ccoooiiii oot
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon don Juan (Antonio Solano), es que por aquello de
que también tengan que referirse a alguna consulta de don Alexander (Mejias), es por un tema de
recoger la consulta de una vez, por aquello, no sabemos qué va a decir don Alexander (Mejias), pero
para aprovechar su intervencion si fuera el caso y la de los demas companeros, porque dofia Rocio
(Céspedes) también preguntd. Si usted me lo permite don Juan (Antonio Solano), adelante don

ALEXANAET (MEJIAS). ... ettt e e oottt e e e e e e an ettt e e e e e e e bt e e e eeeneeeeeaaa
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Hace ver don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias. Nada mas era con respecto al tema de la
persona que iba a quedar abajo de la Subgerencia en qué posicidn queda, digamos; dentro de la
estructura organizacional vi la propuesta que puso don Deiber (Arrieta) con respecto a cdmo queda
funcionalmente, pero si me gustaria ver ese tema con la parte esta funcional, verdad, cual seria la linea
de mando directa y también como relacionar un poco mas eso con lo de las tarifas. Esas serian mis dos
consultas solamente, y también concuerdo con don Lizandro (Brenes) de darle un poquito mas de vuelta
con respecto a este tema de aprobacion............ooovvi i

Indica don Lizandro Brenes: gracias don Alexander (Mejias); adelante don Juan (Antonio Solano).........

Comenta don Juan Antonio Solano: si, gracias. Sobre este tema hay que decir que el comparnero don
Victor Torres ocupa el puesto de jefe de departamento de Tarifas desde hace varios afios. Conforme al
Cddigo de Trabajo, si usted es nombrado inicialmente con un contrato de plazo fijo y su nombramiento
trasciende a mas de un afio ya pues su contrato se torna en contrato de tiempo indefinido, entonces si
a él se le va a trasladar al puesto en propiedad de él, procede una indemnizacion, es decir, es cancelar
la cesantia proporcional por el traslado al puesto de profesional. En la metodologia nosotros aplicamos
como legislaciéon conexa lo que establece la Ley de Servicio Civil que establece pues una férmula para
el pago correspondiente. Hace unos afos se hizo una reestructuracion de una unidad y sucedié algo
parecido, y entonces se indemnizé al funcionario, el funcionario pues acudi6 judicialmente y al final la
Sala Segunda ratificd el procedimiento que habiamos hecho aca.............cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiir s

Continua sefialando don Juan Antonio Solano: es muy importante que ya cuando la Junta apruebe
comunicarlo al funcionario, para que el funcionario ejerza su derecho de decir si esta de acuerdo u
oponerse, verdad, porque el debido proceso tiene que darse en esta fase; una cosa es todo este proceso
de justificacion técnica de una reestructuracién, recordemos que la reestructuracion es una facultad que
tiene el patrono, o sea, de reorganizar el servicio, para eso puede hacer las modificaciones pero debe
respetar los derechos y si tiene que pagar indemnizacion, tiene que pagar indemnizacion, entonces esa
es la dinamica. El pago de la indemnizacién sera sustentado en el Codigo de Trabajo y la metodologia
de pago en la Ley del Servicio Civil, que lo estariamos aplicando como normativa conexa para efectos

del procedimiento. No sé si asi esta completo o cualquier consulta con mucho gusto............cccccvviveeeneeee.
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Externa dofia Anelena Sabater: gracias don Juan (Antonio Solano), nada mas por consideracion; perdén
don Lizandro (Brenes), ¢no sé si puedo hacer una répliCa?..........oooouuiiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: si, adelante, POr favor...... ..o e
Comenta dofia Anelena Sabater: asumo que eso ya se tiene cuantificado, verdad, porque dudaria mucho
que en un escenario no se presente que se tenga que hacer el pago, quiero decir............c.ccceeeeveeeeeeene.n.
Hace ver don Juan Antonio Solano: ya eso es un tema de Talento Humano, la cuantificacion de la
indemnizacion esa parte yo no la manejo, cuanto es el monto ya eso ya es cuestién, ya es competencia
de ellos definirlo, pero si le digo que conforme a la normativa hay una forma de definirlo, se podria
ampliar en el sentido de un informe dado que se requiera mas informacion, pedir informacién adicional
de cuanto seria el monto especifico para informacion de los sefores directores.............ccooeeeeiiiiiiiiiennnn..
Sefala dofia Anelena Sabater: si, de esto la sugerencia es que no lo aprobemos en esta sesién, creo
que lo mejor seria, porque el oficio 167 (GG-AJ-JASR-167-2025) esta dirigido a dona Patricia Mata y
pues lo firma don Juan (Antonio Solano), verdad, justamente es el oficio a que nos estamos refiriendo,
pero creo que lo que valdria la pena es entonces tener el oficio de respuesta al respecto de la
cuantificacion y demas elementos que esta expresando don Juan (Antonio Solano), verdad...................
Hace ver don Lizandro Brenes: si, tal vez, perdon compariera, si me permite, me parece que entonces
cuando se exponga la proxima vez se puede traer ese documento donde entonces dona Patricia (Mata)
o el departamento encargado le complementen esa informacidn que esta en el criterio legal......................
Resalta dona Anelena Sabater: gracias, y solo por el orden, yo también habia hecho una consulta a dofa
o 1o (ol (O7=T] o 1Yo [ RSP
Sefala don Lizandro Brenes: si, y don Alexander (Mejias) también, me parece, a don Edwin (Aguilar) de
cual es la figura que queda por debajo jerarquicamente de la Subgerencia; tal vez le contestamos a los
companeros don Alexander (Mejias) y dofia Anelena (Sabater), los compafieros don Edwin (Aguilar) y

dofia Rocio (Céspedes), y luego le doy la palabra a dofia Ana Ruth (Vilchez), dofa Marilyn (Solano) y a

Externa don Edwin Aguilar: don Lizandro (Brenes), si me permite para don Alexander (Mejias)..................
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Comenta don Edwin Aguilar: don Alexander (Mejias), recordemos que la gestién para el control de la
ejecucion de los recursos inicia con el tarifario, en el sentido de que se estan instaurando controles que
nos indiquen no solo el precio sino la cuantificacién con base en los registros histéricos, con base en lo
que se dispone en la bodega, con base en los tiempos para hacer las contrataciones, que se haga un
analisis que hasta el momento no se llevaba con esa rigurosidad para definir las cuantificaciones de las
compras, estabamos también con un control de para cuando es que se van a pagar los recursos, en el
sentido de que cuando usted tiene contrataciones que trascienden, que no se van a pagar todo, no es
correspondiente que se presupueste la totalidad de los recursos si esos no van a ser cancelados en el
7= 4 [ Yo [ T
Continua explicando don Edwin Aguilar: el asunto es que eso en algun momento nos enfocamos a lo
que pasa durante el plan de compras, pero no, lo que necesitamos es mejorar la planificacién, entonces
lo que se busca con el control que se esta proponiendo y que seria un profesional que estaria a las
6rdenes de Subgerencia para asegurarnos a entrar a revisar desde que se formulan los tarifarios que
esa informacién, que esos controles existan, se realicen, se aprueben, para poderlos contrastar, que
sean las mismas cantidades y que sean los mismos objetos cuando se haga la formulacion del
presupuesto, una vez que se recibe tarifario, y que sean los mismos que se soliciten a la hora de hacer
el plan de compras y que efectivamente se ejecuten. Si hubieran desviaciones entonces ya ahi el control
lo que nos ayuda es a sacar la lupa y revisar a qué se deben las variaciones, si las variaciones son
validas o no, y habiamos hablado en una sesion pasada de desarrollar los registros para dar esas
validaciones o para sentar las responsabilidades que fueran necesarias, en este momento sin registros
se puede tener la versién de quien gestiona las compras y la version de los fiscalizadores y se vuelve
dificil, si no se registré todo el proceso, establecer las responsabilidades.............ccccooeviv
Hace ver don Edwin Aguilar: entonces, ¢,por qué a nivel de Subgerencia?, porque en el macroproceso
si nosotros pusiéramos el control a nivel de Proveeduria, Proveeduria no podria ser juez y parte, vean
que estamos hablando de varios departamentos para que se dé todo el proceso, entonces es apropiado
que esté a nivel de Subgerencia que es la que esta por encima de todos, que los tiene a cargo, para

accesar a la informacion y que no se vea ese problema de ser juez y parte. Ademas, el macroproceso
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de Subgerencia esta a nivel de los macroprocesos de los negocios, que es donde estan los
fiscalizadores, entonces seria un nivel apropiado para asegurar que se tenga la informacién necesaria,
no es lo mismo que llegue una nota de un departamento a que llegue una nota de Subgerencia para
gestionar los registros. Esas son las consideraciones que se hicieron, esta puesto este control como
parte de la reestructuracion de Tarifas justamente porque es parte de lo que va a controlarse, en el
entendido de que no es solo Tarifas, sino que va durante todo el proceso............cccceueeiiiiiiiiiiiiiiccceeee e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Rocio (Céspedes), para que le conteste a dofia Anelena (Sabater).......
Externa dofia Rocio Céspedes: ¢ no sé si tal vez don Alexander (Mejias) se va a referir?, o con mucho
gusto me refiero a la consulta de dofia Anelena (Sabater)...........c..eeeviiiiiiii
Sefala don Alexander Mejias: no, me queda clara la intenCioN...............cueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e
Comenta dofia Rocio Céspedes: ok; dofia Anelena (Sabater), vamos a ver si le comprendi la pregunta
y si no, por favor, cualquier ampliacion sirvase solicitarmela. Como bien lo expusimos ahora, bueno, a
través de la colaboraciéon de don Deiber (Arrieta) se habia identificado algunas debilidades en las
presentaciones del tarifario que nos rechazaron “ad portas” en enero de 2024 y que adicionalmente hubo
algunas faltas de reconocimiento en el que se aprobé finalmente en octubre del afo pasado, y dentro de
estas experiencias fue el mismo don Gustavo (Redondo) quién nos hizo formal solicitud a la revision de
una propuesta que él queria hacer para una reestructuracion del Area Financiera, de manera tal que las
labores que hoy en dia tiene asignado el departamento de Tarifas se atendieran o se distribuyeran en
las areas de Presupuesto y de Contabilidad, pues su naturaleza es muy parecida o es muy afin a los
alcances y competencias de l0os departamentos actuales. ...
Continua senalando dona Rocio Céspedes: todos estos procesos que se trajeron aca, las informaciones,
los avances de informes iban con el entendido de que, aclaro, no solo estabamos atendiendo la solicitud
de don Gustavo (Redondo) sino que alineamos completamente en la propuesta de esa reestructuracion,
que a todas luces lo que busca es tener datos mas exactos desde las areas competentes y asegurarnos
que va a haber un control cruzado entre el area de control presupuestario y el area de control contable,
si mi memoria no me falla, de como se llamarian los departamentos, pero que sin duda alguna pueden

asumir las funciones a través del traslado de las plazas actuales a reforzar los diferentes departamentos,
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y de parte de la Gerencia, dofa Anelena (Sabater), vemos totalmente viable y positiva la propuesta para
hacer €sta reeStIUCIUIACION...........iiiiiieiie ettt e e e e e e e e e e e aee s
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Ana Ruth (Vilchez), bueno realmente no recuerdo cual de las
dos compafieras va de primero, a mi me es indiferente, yo creo que era dofia Ana Ruth Vilchez.................
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias, si, basicamente bueno darle las gracias a don Deiber
(Arrieta), yo creo que es muy clara su exposicién, me alegra muchisimo que ya tengamos una propuesta
concreta que se ha venido analizando y formalizando desde la primera vez que se presentd; yo no
recuerdo realmente si en la primera presentacion, y no lo vi, la verdad no pude ir a verlo, si se presentd
algun detalle de las implicaciones que este cambio tendria en el presupuesto, me parece que en el caso
de la jefatura hay una disminucion, sin embargo, hay una plaza adicional donde hay recursos, y en la
mayoria de las plazas creo que se mantienen muy parecido, cambian de nhombre nada mas, pero si yo
creo que seria importante si volvemos a ver ese tema, ese resumen, no recuerdo haberlo visto,
solamente dejarlo por ahi para un proximo analisis, dado que parece que no se va a aprobar hoy............
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: y lo otro es pues llamar la atencién un poco hacia la necesidad de
llenar esas plazas que todavia tenemos vacantes, porque yo creo que esas plazas son de las que
tenemos rezagadas por ahi, verdad, y yo creo que es la oportunidad para ordenar bien la casa en esta
area y tener los recursos necesarios, precisamente para evitar esas sobrecargas de funciones en
algunas personas. Eran mis dos, una solicitud y un comentario basicamente, muchas gracias..................
Indica don Lizandro Brenes: don Deiber (Arrieta), luego dofia Marilyn (Solano)...........c.ccoooeeiieiiiiiiciiccnnes
Hace ver don Deiber Arrieta: solo una pequena aclaracion, plazas adicionales no hay, porque Tarifas
tiene cinco plazas, una jefatura y cuatro profesionales nivel 2, entonces se esta pasando una jefatura y
un profesional nivel 2 al departamento de Control; dos profesionales nivel 2 al departamento de
Planificacion, y el profesional nivel 2 se pasa a Talento Humano y se toma un profesional nivel 1 de
Talento Humano y se pasa a la Subgerencia, entonces no hay un recurso adicional ni recursos
adicionales, mas bien hay una disminucion que esta calculada en el oficio de dofia Patricia (Mata), en el
861 (SUBG-TH-861-2025), que es un ahorro de ¢1 700 000,00 mensuales y ese seria el ahorro que

combinado con el monto de la indemnizacion que se estaba conversando, verdad, seria el efecto que
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tendriamos a futuro del recurso. Pero en este momento en temas de plazas no habria una plaza adicional
y mas bien habria una disminucién en los recursos de la partida...........cccoeeeeii
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: si, perfecto, entonces me queda claro, es que pensé que la plaza que
se esta trasladando a la Subgerencia era una plaza nueva y es una plaza que ya existe, entonces en
ese sentido pues muchisimas gracias porque esa nota si la vi que venia en la documentacion de hoy,
(o= T = T OO SOPTPPPRP
Indica don Lizandro Brenes: gracias; dofia Marilyn (SOlan0)..........ccuuuiiiiiiiiiiiiiee e
Comenta doina Marilyn Solano: hola don Deiber (Arrieta), gracias; una consultita, si bien es cierto no se
estd generando una plaza nueva, me parecio leer la palabra reasignacién, ok, vamos a ver, me parecio
en su presentacion también, y cémo lo dice dofia Ana Ruth (Vilchez), bueno, por lo menos yo no vi un
Excel si la afectacién de ciertas plazas, mas alla de un oficio, yo no vi un Excel en donde se dijera “bueno,
el puesto tal, no tiene mas que una disminucidén porque la plaza va mas bien a bajar de nivel”, ; estas
plazas no han generado algun derecho y que también habria que hacer una indemnizacién?, se los digo
porque yo pasé por un proceso de estos y tuvimos que hacer los calculos de las personas a las que les
ibamos a bajar el puesto, ahora si usted me dice “nada mas los paso con el mismo puesto”, pero si me
esta diciendo que mas bien va a haber un ahorro, jentonces de dénde viene el ahorro?, porque si me
esta diciendo que es de la jefatura, ya lo dijeron hay que pagar indemnizacion y todo, pero para los otros
puestos, si se mantiene por ejemplo que es un Técnico 1, un ejemplo, estoy hablando de mi experiencia,
Técnico 1y lo voy a trasladar de sitio o departamento como Técnico 1, conservando su salario y todos
los beneficios inherentes al puesto que tenia previo o anterior, si usted me dice se conserva lo mismo
entonces ok, en esa tablita “Técnico 1”7, por ejemplo en mi caso no me interesan los nombres de las
personas, porque en este caso no es el punto; “Técnico 1 se traslada al departamento tal o el que estaba
en este departamento se traslada al departamento tal, el salario era este y se conserva el mismo, no hay
ninguna diferencia”, no hay ningun problema, porque si usted me remite los oficios de Talento Humano
yo tendria que hacerme mi esquema, no, por lo menos a mi me gusta ver bien estructuradito ahi donde

efectivamente vengan los montos, si hay o no afectacion, y la posibilidad de una contingencia que nos
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demanden, o sea, visualizarlo por todo lado, porque algun riesgo debe tener esto, alglin riesgo y tenemos
que identificarlo, €S0 POI UN [AdO...........uuni e e e ae e snessssnsessssnsbensenseeneeenes
Hace ver dofa Marilyn Solano: luego, no sé si el asesor externo que esta trabajando con los temas
estratégicos nuestros conocen de esta reestructuracion, porque si después de hacer esto lo aprobamos,
y después nos dicen “vea es que esto no se podia o si se podia, 0 no se podia”, y aqui me quedd una
frase de don Juan (Antonio Solano) muy clara, que todo lo que nosotros acordemos es responsabilidad
nuestra, y a partir de ahi, que tiene toda la razén, yo dije, “ahora si” hay que pedir todos los datos para
nosotros poder asumir o tomar un acuerdo, por lo menos en mi caso. Entonces quisiera saber si tenemos
el criterio de estos asesores, porque entonces estamos haciendo una cosa por un lado y luego otra por
otro lado, y entonces aqui tiene que trabajar paralelo, para mi, ese es el tema presupuestario, el tema si
hay contingencia legal y si los sefiores asesores pues han revisado y han dicho algo al respecto, gracias..
Sefala don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) levanté la mano, luego don Deiber (Arrieta) supongo
que para responderle a dofa Marilyn (SOIaN0).........ccoooiiiii i e
Comenta don Edwin Aguilar: si, tal vez cortito antes de permitirle a don Deiber (Arrieta) que se pronuncie;
indicar lo primero, es que los puestos se mantienen, las condiciones se mantienen, no hay variaciones
salariales para ninguno de los funcionarios, salvo el caso especifico de la jefatura que se esta bajando
a nivel de Profesional 2, todos mantienen su puesto en propiedad; las reasignaciones son necesarias
porque ya usted no va a ser un profesional de Tarifas, va a ser un profesional de Presupuesto, va a ser
un profesional de Contabilidad entonces eso tiene que establecerse de esa forma, pero si transmitir la
tranquilidad de que el resto de puestos no tienen cambios en sus condiciones salariales, eso es punto
numero uno. Punto numero dos, contarle que efectivamente esto ya se ha conversado con los
consultores, en el sentido de que técnicamente ya se expuso los beneficios y las gestiones que se
esperan mejorar a raiz del cambio y los consultores lo vieron bien, ellos indicaron que efectivamente lo
estan incorporando como parte de la reestructuracion integral que se esta realizando...........ccccccevvveveeeeen.
Indica don Lizandro Brenes: don Deiber (Arfieta)..........oo e
Hace ver don Deiber Arrieta: si, para contestarle a dofia Marilyn (Solano), en el (formulario)

N°PATH.PR1.FM67, en la pagina 12, esta el cuadrito con las plazas, aqui esta por ejemplo la plaza de
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jefe de departamento de Tarifas, que en este momento es el caso de lo que se externaba en el oficio de
Legal, esta ocupada interinamente, pasaria al departamento de Control Financiero a un Profesional Nivel
2, que este es el comentario de estimar la indemnizacion; y el resto de plazas que actualmente estan en
Tarifas son Profesional Nivel 2, estan vacantes, con excepcién de la N°0070, esta es la plaza que pasaria
a Talento Humano, siempre en la misma condicidon de (Profesional) Nivel 2, entonces por eso el
formulario se llama “Justificacién para la creacion o reasignacién de puestos”, aqui no se estan creando
nuevos puestos, como lo decia don Edwin (Aguilar), no se estan adicionando nuevos recursos, solo se
estan tomando los recursos que existen actualmente en el departamento de Tarifas y se estarian
reasignado, el cuadrito esta dentro de la documentacion que nosotros les hicimos llegar y hacia donde
irian las plazas y cual es la plaza que se estaria reasignando hacia abajo, yo no soy técnico de Talento
Humano pero lo nombraria de esa forma, verdad, que seria trasladar el jefe del puesto de Tarifas a un
Profesional Nivel 2 Control Financiero, ese €s €l UNiCO CambiO........couo v
Continua senalando don Deiber Arrieta: y como bien lo decia dofia Rocio (Céspedes) en los comentarios,
la reasignacién también va por la nomenclatura del puesto, que estamos pasando de un puesto
Profesional Nivel 2 Tarifas a la vinculacién con los dos nuevos departamentos Planificaciéon Financiera
y Control Financiero, pero aqui esta el cuadrito con la distribucion de los cinco puestos; y el puesto de
la Subgerencia es un puesto ya existente en Talento Humano, con una plaza ocupada que pasaria de
un Profesional Nivel 1 Talento Humano a un Profesional Nivel 1 Subgerencia, ahi no se esta cambiando,
ni se esta reasignando, ni se esta disminuyendo la nomenclatura actual. Entonces no generaria ningun
costo adicional en el presupuesto de la Subgerencia y estas plazas lo que generarian es un ahorro que

habria que estimarlo junto con la posible indemnizacion que habla el oficio de don Juan (Antonio Solano).

Tipo: Cédigo:

é JASEC FORMULARIO PATH.PR1.FM67
Rige a partir de: Titulo: Versién: Pagina:
01/04/2022 Justificacién para la creacion o reasignacion | 00 12 de 60
de puestos.
Cadigo Nombre del Puesto Estado de la Nuevo Nombre del Puesto
plaza Departamento
0068 Jefe Departamento Interino Departamento | Profesional Nivel 2 Control
Tarifas (Ocupada Control Financiero
interinamente) Financiero
0071 Profesional Nivel 2 Propiedad Departamento Profesional Nivel 2
Tarifas (Vacante) Planificacién Planificacién Financiera
Financiera
0382 Profesional Nivel 2 Propiedad Departamento Profesional Nivel 2
Tarifas (Vacante) Planificacién Planificacién Financiera
Financiera
0069 Profesional Nivel 2 Vacante Departamento | Profesional Nivel 2 Control
Tarifas Control Financiero
Financiero
0070 Profesional Nivel 2 Propiedad Departamento | Profesional Nivel 2 Talento
Tarifas Talento Humano
Humano
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Hace ver dona Marilyn Solano: don Deiber (Arrieta), gracias, si yo veo la tablita, que por cierto al no
tener fuente, desconozco si esa la elaboré Talento Humano o la hicieron ustedes, eso porque usted me
dice que, bueno creo que Talento Humano, no sé quién estuvo a cargo entonces de hacer estos calculos
0 asignar estas modificaciones; y de igual manera le voy a decir otra cosa, las reasignaciones por lo
general tienen alguna modificacién presupuestaria, ¢,0 es solamente de nombre el cambio?, si yo voy a
reasignar un puesto que no era jefe y ahora voy a hacerlo jefes, eso por lo menos de lo que yo conozco
tiene un cambio 0 auMeENtO, ¢0 ME EQUIVOCO?.......ccoo i e e e e e e e e e e e e e aa s

Sefala don Deiber Arrieta: dofia Marilyn (Solano), seria una disminucion, porque estamos pasando de
un puesto de jefatura a un profesional nivel 2, ahi habria una disminucidn.............cccccccccii .

Consulta dofia Marilyn Solano: 4,solo esa es la reasignacion que ustedes estaban diciendo?.................

Explica don Deiber Arrieta: correcto, si sefiora, solo ese es el cambio que estamos proponiendo, el resto
de puestos mantiene la misma nomenclatura, Profesional 2 e inclusive en el oficio de Talento Humano
también esta la misma estructuracion, porque esto lo trabajamos de manera conjunta, no fue que
Financiero lo trabaj6é separado de Talento Humano. Aqui en la pagina numero siete del oficio N° SUBG-
TH-861-2025 estan los puestos y como se iran cambiando, inclusive estan los cinco puestos de Tarifas
y esta el nombre que se va a proponer en funcion del perfil, no se esta cambiando naturaleza de puesto,
profesional nivel 2 - profesional nivel 2, entonces no generaria ningln costo............cccoeeveeii .

Explica don Deiber Arrieta: a nivel de presupuesto, dofa Marilyn (Solano), y hasta donde mi
conocimiento da, lo que se haria es un traslado de centros (de remuneraciones), verdad, porque ya no
estaria el recurso en el centro de Tarifas si no estaria en el recurso de Control Financiero o en el recurso
en el centro de Planificacion Financiera, pero ya eso es un tema mas técnico de Presupuesto, del nuevo
departamento de Planificacién Financiera, que estaria trayendo una modificacién de traslado de centros,
inclusive le corresponderia a Talento Humano quien administra remuneraciones, pero eso seria como la
Unica implicacion a nivel de desaparecer todo el centro de remuneraciones de Tarifas y distribuirlo en

los diferentes centros, no estaria generando un cargo adicional a la institucion......................ooene.
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Tipo: Codigo:
FORMULARIO PAAC.PR1.FM1
Rige a partir é:ﬂ \ersion: Pagina:
0722021 Carta 00 7de g3
No Puesto Puesto Actual Puesto Propuesto
0031 Jefe Departamento Contabilidad Jefe Departamente Control Financiero

Profesional Nivel 1 Contabilidad

Puesto Actual

lefe Departamento Tarifas
Profesional MNivel 2 Tarifas
Profesional Nivel 2 Tarifas
Profesional Nivel 2 Tarifas
Profesional Nivel 2 Tarifas

" oas4 Profesional Nivel 2 Contabilidad Profesional Nivel 2 Control Financiera
" 0037 Profesional Nivel 2 Contabilidad Profesional Nivel 2 Control Financiero
" 0347 |Profesional Nivel 2 Financiero Contable Profesional Nivel 2 Control Financiera
" oo3s Profesional Nivel 1 Contabilidad Profesional Nivel 1 Control Financiero
" 0034 |Profesional Nivel 1 Contabilidad Profesional Nivel 1 Control Financiero
" 0408 |Profesional Nivel 1 Contabilidad Profesional Nivel 1 Control Financiera
" 0440 Profesional Nivel 1 Contabilidad Profesional Nivel 1 Control Financiero
: 0441 : Profesional Nivel 2 Contabilidad Profesional Nivel 2 Control Financiera

Profesional Nivel 1 Control Financiera

Puesto Propuesto

Profesional Nivel 2 Control Financiera
Profesional Nivel 2 Planificacidn Financiera
Profesional Nivel 2 Control Financiera
Profesional Nivel 2 Talento Humano
Profesional Nivel 2 Planificacidn Financiera

Presupuesto y Control (Departamento Planificacion Financiera)
Puesto Actual

Puesto Propuesto

Jefe Departamento Presupuesto y Control  |Jefe Departamento Planificacion Financiera
0327 |Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control  |Profesional Nivel 2 Planificacion Financiera
0199 |Profesional Mivel 2 Presupuesto y Control  |Profesional Nivel 2 Planificacidn Financiera
0230 Profesional Nivel 2 Presupuesto y Control  |Profesional Nivel 2 Planificacion Financiera
0057 |Frofesional Mivel 2 Presupuesto y Control  |Profesional Nivel 2 Planificacion Financiera

LI B T |

Talento Humano
Puesto Actual Puesto Propuesto

Profesional Nivel 1 Subgerencia

Externa dona Marilyn Solano: ok, gracias don Deiber (Arrieta), muy amable...........cccccceiiiiiiiiieeenins
Indica don Lizandro Brenes: dofia ROCIO (CESPEUES)......cuiiiiiiuiiiiiiiiie et
Hace ver dofia Rocio Céspedes: si, don Deiber (Arrieta) si fuera tan amable de volvernos a proyectar
ese ultimo cuadrito que tenemos ahi, le agradezco. Tal vez aqui, para una mejor comprension, como
ustedes pueden ver en la columna de la izquierda, para cualquiera de los casos, habla de puesto
Profesional Nivel 2 Financiero Contable, al cambiarle el nombre al departamento, que seria “Control
Financiero”, ya no seria “Contabilidad”, entonces lo que se hace es cambiarle la nomenclatura al puesto,
el nombre, pero las funciones basicamente al ser contables las asumiria la gente que se le traslada a
don Deiber (Arrieta) con la naturaleza de lo que realizaban en Tarifas, solo que en este caso ya no serian
de Tarifas sino que se les asigna la nomenclatura del nuevo nombre que le dariamos a Contabilidad que

se llama Control Financiero, y al caso de Presupuesto, que ahi lo pueden ver abajo, hoy en dia el
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departamento se llama “Presupuesto y Control” y la propuesta del nombre es departamento de
“Planificacion FINANCIEIA”...........oooiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e et e e e e e e e e eeee bt e eeeaeesnens

Continua explicando dofia Rocio Céspedes: en el 99% son ajustes de nombres, y el Unico cambio que
efectivamente tiene un impacto financiero, y en este caso hacia abajo, seria el de jefatura de Tarifas que
se convierte de “jefatura de Tarifas” a Profesional Nivel 2 Control Financiero”, y que, por lo tanto, pasaria
entonces la plaza en este caso al departamento de Control Financiero hasta ahora conocido como
(07010 r=1o]1 1o b= Lo [P OTOPRRR R UURPPTTIRt
Sefala don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), solicita la palabra, por aquello, ah bueno, dofia
Celina (Madrigal), pero si quiere me da un “toquecito” y asi inclusive se puede también recoger ese
comentario, si les parece. Nada mas tres cosas, la primera es que el departamento de Financiero sabe
lo que yo pienso de ellos y son cosas muy buenas, eso a mi me motiva a valorar la propuesta
positivamente; el segundo tema es que me parece que esta, sea como sea, bastante bien planteado y
bien explicado, tanto en la documentacion y demas, eso me parece, salvo el detalle de cuanto seria la
indemnizacion que solicité dofia Anelena (Sabater) y demas, que me parece importante, pues me parece
que esta bien planteado. En tercer lugar, lo que yo entiendo es que vamos a utilizar el personal, el talento
humano que tenemos en Tarifas y lo vamos a utilizar como soporte en Finanzas, incluyendo la jefatura,
para que en paralelo a las finanzas empresariales lleve el proceso tarifario, con un soporte también en
la Subgerencia a nivel asistencial, eso es como yo lo veo en términos de resumen..............ccccceeeeeeeennn.

Continua indicando don Lizandro Brenes: por lo que yo pedi tiempo particularmente, es porque es un
cambio de modelo, y a mi me genera unas preocupaciones, digamos lo que yo sé del sector eléctrico, a
ver habra que revisar mas a detalle las cooperativas, pero si hay departamentos de Tarifas, y aca a mi
lo que me preocupa, no estoy diciendo, o sea, reitero, me parece que las cosas estan bien hechas, o
sea, bien planteadas, es ese cambio de modelo de no tener departamento de Tarifas y a “cascadearlo”
en Finanzas como un todo, y eso es porque sea como sea, ya asi como esta, Tarifas es muy técnico,
pero si bien es una contabilidad en paralelo, que no necesariamente coincide con la contabilidad
corporativa, verdad, porque estamos hablando de inclusive gestién de cuentas independientes, negocios

separados, calculos de deuda y réditos separados, de precision también relacionada con activos
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directamente relacionados a la prestacion de cada uno de los servicios, por separado también, y bueno,
una deberia alimentar a la otra y de alguna manera deberian calzar, estoy absolutamente de acuerdo,
pero no es igual, eso en el entendido del modelo actual de tarifade retorno................c.ooiiiiiiin,
Hace ver don Lizandro Brenes: ¢ipero qué pasa?, que el mundo evoluciona y las cosas cambian,
entonces una de las preocupaciones que yo tengo es la gestion de la estructura tarifaria, porque si, tasa
de retorno, pero qué pasa cuando tenemos curvas de carga y nos dice “es que al sector residencial hay
que ponerle tarifas horarias para que no generen el pico de demanda” entonces hay que generar tarifas
horarias, que a fin de cuentas tienen que, en suma con el resto de tarifas, dar el total de ingresos
regulados, que inventamos una (tarifa) TM Tb a alta tension, dentro de los margenes de tension que
tenemos, no alta tension de generacion, verdad, porque hay empresas que requieren ese nivel de
tension y que entonces por su perfil de consumo, su manera de cobro y cémo estan consumiendo da
para que se les cobre de manera distinta pero en el agregado adarlos 100 de tarifa.............................
Comenta don Lizandro Brenes: esa ingenieria la tiene que asumir en este caso el departamento
Financiero, asi como inclusive un eventual cambio de modelo, aqui ya se hizo una consulta preliminar
por parte de ARESEP (Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos) de cambiar del rédito de retorno
a eso mas fijacidon de tarifas por comparacion, verdad, y eso es diferente, ahi cambian las reglas, yo
confio mucho en el departamento de Finanzas y por lo menos en el personal que esta, pero me parece
que también el enfoque puede darse desde el punto de vista de ingenieria comercial, que también sigue
siendo muy técnico. Entonces ¢qué es lo que yo quiero analizar?, si esa estructura asi como esta
planteada permitiria no solamente hacer las cosas bien, como esta hoy el modelo, si no inclusive
repensar en como reformulamos el pliego, y ahora de la manera en que cobramos los carros eléctricos,
por ejemplo, para dar un caso, o inclusive cémo tarifamos los servicios no regulados, llamese cualquier
tipo de servicio relacionado con energia, entonces eso es lo que yo quiero reiterar, y ser muy reiterativo
en eso, que no es como que lo vea mal, no, mi punto es el cambio de modelo hay que tomarselo con
cuidado, porque me parece que es muy fundamental................. e
Continua comentando don Lizandro Brenes: y yo no sé si me explico cuando yo estoy hablando de la

reestructuracion del pliego, es decir, en términos regulados la ARESEP (Autoridad Reguladora de los
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Servicios Publicos) fija esto, pero nosotros podemos replantear la manera en que se cobra, y eso se
puede hacer, lo hizo Coopelesca con la (tarifa) TMT69 kV (Tarifa Media Tension 69 kV); ahora por
ejemplo, los TUD (Tarifa de Usuario Directo) que es una tarifa maxima de media tension si es para
consumos incrementales descarbonizantes y es un “Price Cup” (regulacién de precios maximos); otras
empresas distribuidoras tienen bandas tarifarias, la MT-B (Media Tensién B) y la MT (Media Tensién),
nosotros no tenemos bandas, de hecho somos de la GAM (Gran Area Metropolitana) la Gnica que no
tiene bandas, comentario al margen, para qué si ni lo usan, es decir, todo el mundo esta cobrando el
maximo, entonces si no existe la comercializacién de energia entonces cual es el sentido de tener
bandas, pero son esos elementos de indole de modelo sobre los que yo quisiera pensar mas a fondo,
no solamente que las cosas se hagan bien como se estan haciendo, con las reglas de hoy, sino porque
cual es el mundo al que deberiamos llegarle, si queremos por ejemplo, y esto lo hemos hablado que nos
conviene demasiado, que todo el 65% de energia consumida fosil se electrifique, nos sirve
completamente, bueno, como, sefiales de precio, porque la gente solamente va a dejar de consumir
bunker y GLP (Gas Licuado de Petréleo) si la energia les da, verdad, digale a una empresa que porque
es muy bonito ser descarbonizado voy a cambiar una caldera que me vale $15,00 millones, verdad, eso
no es tan sencillo, jdeseable?, por su puesto, snos conviene?, si, entonces todos esos retos
estratégicos estan mediatizados por tarifas que a fin de cuentas son senales de precio, entonces eso es
lo que yo quisiera pues revisar con un poquito, lo Unico que les pido es un poco mas de tiempo para
verlo. Sin embargo, aqui también han salido varias consultas, verdad, a las necesidades puntuales,
bueno, dofAa Marilyn (Solano) de solicitar un criterio a los asesores que estan viendo el tema de la
reestructuracion, tal vez lo vamos a poner a un mes calendario, porque de diciembre ya se fue, verdad,
punto numero uno, doia Maria Nela (Vargas) para el acuerdo, esa solicitud de criterio, y “b” el calculo
de la indemnizacion planteada en el criterio legal por parte del departamento de Talento Humano que
pidi6é dona Anelena (Sabater), y yo lo que quiero es tal vez estudiarlo en navidad, un poquito mas, pero
quisiera dejar esas observaciones planteadas de una vez, porque es por donde van mis dudas. Dofia
Celina (Madrigal), luego don Deiber (Arrieta), disculpe don Deiber (Arrieta), es que dofia Celina

(Madrigal) habia levantado 18 MaN0.......... ..o e e e
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Comenta dofia Celina Madrigal: gracias; en relaciéon con los comentarios que ha hecho este 6rgano
colegiado quiero resaltar que en marzo del 2024 esta Auditoria habia emitido una advertencia sobre
algunas consideraciones relevantes para hacer estas reorganizaciones o reestructuraciones. Dentro del
servicio se habia contemplado como una sana practica los lineamientos emitidos por MIDEPLAN
(Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdémica), y es la entidad especialista en lo que es la
planificacion y en las reorganizaciones a nivel el pais; dentro de los lineamientos que esta entidad emite,
es que hay que determinar lo que es el impacto presupuestario con un enfoque costo-beneficio, entonces
qué es lo que va a generar esta restructuracion, entonces es necesario tener claro cual es el impacto
presupuestario, mas que aca, como bien se indicd, se esta hablando de indemnizaciones, de igual forma
eso hay que provisionarlo, verdad, esas eventuales indemnizaciones y tener garantia de que existe el
recurso presupuestario para cubrir el tema este de la indemnizacion...............cccc
Continua sefialando dofia Celina Madrigal: entonces esos son aspectos que bien tienen que ser
considerados ante esta restructuracion parcial que se espera. De igual forma, nosotros estamos
emitiendo una advertencia a la Gerencia General en relacion con riesgo de incompatibilidad de funciones
que estamos observando en esta reestructuracion, ya que consideramos que se tiene que separar
funciones criticas, en donde se estan concentrando en una de las unidades y que vamos a estar
haciendo la advertencia correspondiente a la Gerencia General para que sea tomado en cuenta. Eso
Y= T e | =T - LR

Indica don Lizandro Brenes: gracias, inclusive eso me parece que puede ser atendido cuando traigan la
otra presentacion de una vez, me parece que sigue siendo prudente el continuar la discusioén a posterior.
Do g B =T o 1=t (N 4 = =) PP PPRP R PPPPRRSRR
Hace ver don Deiber Arrieta: don Lizandro (Brenes), muy sucinto, en la preocupacién que usted, sobre
sobre el tema del manejo tarifario, y para ninguno de los que estamos aqui es un secreto que a estas
alturas tampoco tenemos un dominio sobre el manejo tarifario para la recuperacion del rédito, verdad, y
eso quedo plasmado en las solicitudes tarifarias, de ahi es donde es importante tenerlo en cuenta,
verdad, porque cualquier cambio que podamos hacer con esta estructura con la que estamos

proponiendo o con la que tenemos actualmente nos va a llevar a implicaciones de cambio, verdad, la
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estructura actual tarifaria, para los que no conocen, Tarifas no ha tenido una modernizacién en afos,
dofia Rocio (Céspedes) que estuvo en Tarifas lo conoce y lo sabe muy bien, Tarifas son reportes en
Excel, no tiene una automatizacién, y eso es parte de lo que buscamos en desligar o0 en buscar que esa
parte se modernice, verdad, no solo es tener un reporte de sistemas sino tener las justificaciones y que
se puedan robustecer. Posiblemente, don Lizandro (Brenes), cuando podamos ir a otro modelo tarifario
el enfoque de los recursos se puede utilizar en esa parte de ingenieria, porque ya pasariamos de no
estar pensando en descargar reportes en el sistema para completar estadisticas a pie, que es lo que
actualmente hace el departamento de Tarifas, sino buscar ese enfoque de ingenieria de datos que es
muy importante hacerlo, y eso es lo que se busca también con la transformacion del departamento de
Contabilidad a un departamento de Control Financiero, que eso es lo que en el mundo se esta haciendo,
verdad, ya la contabilidad no es esa contabilidad de hojas columnares con un resultado y de ajustes a
pie, no, sino un tema de ingenieria de datos, y eso es lo que tenemos que modernizar y ahi es donde
entra también la contabilidad tarifaria, usted bien lo ha propuesto, existen “n” cantidad de modelos y “n”
cantidad de propuestas, pero el cambio tiene que empezar por adentro, verdad, y el cambio es darle una
vision al area financiera de ingenieria de datos, y creo que se puede robustecer con esta propuesta, yo
estoy muy confiado en que la propuesta no solo viene solventar el tema del manejo del estudio tarifario
en el momento que lo podamos dominar, sino también de generar una ingenieria de datos que permita
a la institucion tomar decisiones en el momento, y si, don Lizandro (Brenes), Tarifas lo que maneja son
Exceles no maneja sistemas, entonces de ahi es donde tenemos que partir de que la propuesta de
pasarlo a control financiero es la expertise que tenemos en Contabilidad robustecer esa parte y avanzar
hacia un sistema mas tecnificado de control de la contabilidad tarifaria, tener la dominancia y pasar a
otros niveles, como usted lo esta planteando, pero realmente, tanto la situacion actual de la estructura,
verdad, yo creo que no soportaria un cambio de estructura tarifaria y entonces volveriamos al mismo
inicio de cdmo lo podemos diagnosticar y cémo lo podemos reestructurar. Entonces ahi nada mas una
pequefa reflexion, que es algo que con don Gustavo (Redondo) lo pueden conversar con mayor

amplitud, don Gustavo (Redondo) esta de vacaciones, ya el viernes esta aqui en la oficina, y le pueden
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hacer todas las consultas que ustedes puedan tener, pero si tener esa visién y esa reflexion que es muy
importante tenerla a nivel de gestion de MECUISOS. ........coii it
Comenta don Lizandro Brenes: perdon, es que ese tema evidentemente me apasiona bastante, el ultimo
comentario, yo también considero que pasar de tasa de retorno a tasa de retorno y regulacion por (...),
que es la propuesta que esta gestandose, si no pudimos con tasa de retorno solo, porque no pudimos,
y con elementos tan basicos como no presentar el Excel del pliego, ho vamos a poder con eso, yo
quisiera que esta discusién sirva inclusive para que cada vez nos especialicemos mas y que seamos
“quienes dirigen la orquesta, no quienes estan desafinando ahi la trompeta”, para hacer una analogia,
pero, o sea, si tienen esa visidn clara, ahi hay alguna inclusive teoria importante que hay que revisar,
precios de ramsey, tarifas tope, comparacion, los famosos “price caps”, empresa modelo, son los
minimos que se manejan en la regulacion para temas de tarifas, entonces si tienen la vision clara hay
que darle para adelante, yo si sé que hay que hacer algo con Tarifas, eso lo tengo clarisimo......................
Indica don Lizandro Brenes: entonces serian tres acuerdos, dar por recibido, luego solicitar el criterio
que dona Marilyn (Solano) pidi6 a los sefiores asesores encargados de la reestructuracion con plazo de
un mes calendario; continuar la discusion y traer aca al analisis costo-beneficio mencionado, que creo
que dofa Celina (Madrigal) eso lo empatd bien con lo que decia dofia Anelena (Sabater), y a fin de
cuentas seria ese analisis costo-beneficio. Si, el (inciso) “7¢”, y tal vez al final y un analisis costo-beneficio
de 1a PresentacCion PrOPUESTA..........uiiii ettt e e e e e et e et e e e e e e e e e a e b et ebb e e eee e e e e neeees
Senala dofia Marilyn Solano: don Lizandro (Brenes), disculpe, tal vez incluso indicar de la advertencia
que me parece que dofa Celina (Madrigal) mencioné que se hizo en marzo, no sé sifue atendida.............
Hace ver don Lizandro Brenes: si, eso fue con el drea REI (Redes Eléctricas Inteligentes), a fin de
cuentas lo votamos y creo que lo atendimos porque lo discutimos como en tres sesiones, lo que
mencionaba dona Celina (Madrigal) era lo del costo-beneficio, verdad dofa Celina (Madrigal)?, que lo
acabamos de redactar, pegandolo con la propuesta de dofia Anelena (Sabater), si no que me corrija........
Sefala dofia Celina Madrigal: si, gracias, perddn, que es una sana practica, verdad, la determinacién de

ese costo-beneficio, la provisién de la indemnizacién y el tema de que se disponga de presupuesto.........
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Indica don Lizandro Brenes: listo, creo que estamos entonces, a mi me parece que fue muy bueno traerlo
y discutirlo aca, porque toda esta discusion ha sido necesaria, Si estan a favor de la propuesta, los
INCISOS, SIVANSE [EVANTAr |2 MANO........coieeiie e et e e et e e e et e e e e e e e e e e e e eeeees
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........cooiviiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, manténganla levantada para
F= 0 10 0= - TP
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo...............ooiiiiiiiiiii e

Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime también con seis votos, queda aprobado y en firme
(oT0] g I=T=T LS o) (o TSP

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
del director Padilla VillanUEVa.................oumeeiiveiciesieieeiiisisisssssien e s ssssssssssnsnn s sssssssssssssnsnansssss s snssnn s s snns

7.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1030-2025 suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-861-2025 suscrito por la M.Sc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional Nivel 2 Talento Humano; 3. Oficio N° GG-AJ-JASR-167-2025 suscrito por el Lic. Juan
Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional; 4. Oficio N° GG-PI-073-2025 suscrito por el
Lic. José Arce Lascarez, Jefe Departamento Planificacion Institucional; 5. Oficio N° SUBG-SF-
098-2025 suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Ing.
Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General; 6. Oficio N° SUBG-SF-077-2025 suscrito por el Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe Area Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas,
SUBGEreNte GENEIAL...........coeneeeeeeee et et et et et e nra et n i nr e
7.b. Solicitar criterio sobre la reestructuracion del departamento de Tarifas a los consultores
encargados actualmente de la reestructuracion de JASEC, y que sea presentado ante este Organo
Colegiado en un mes calendario a partir de la firmeza del presente acuerdo............cc.cccevvvevrerrrernen

7.c. Solicitar a la Administracion, en la figura del departamento de Talento Humano los calculos

de la indemnizacion con base en el oficio N° GG-AJ-JASR-167-2025 suscrito por el Lic. Juan
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Antonio Solano Ramirez, Asesor Legal Institucional; y un analisis costo-beneficio de la

reESIrUCHUIACION PrOPUECSTEA...........ceeeeeerreeeseeseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssanssmsssnssssssssnssasssmnssssesssssssnsssns

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS. \

ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesidn no se presentd CormresSPONAENCIA. ... ...c.iiuiiiie e e e eeaeas
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater)............ooooooiiiiiiiiiii i
9.a. Comenta dona Anelena Sabater: gracias, muy rapidamente, es para someter la justificacién de mi
ausencia del dia de ayer 15 de diciembre, a la sesién N°100-2025, basicamente fue por un tema personal
que se me imposibilitd poderme conectar a 1as 6:00 @.M..........cuuiiiiiiiiiiiiiieiieeee e —————
Indica don Lizandro Brenes: ok, se somete a discusidon; no veo manos levantadas, si estan a favor de
aprobar la justificacion de la ausencia sirvanse levantarla mano.................cocccc
Somete la Presidencia a votacién la justificacién de la ausencia de la directora Anelena Sabater a la
LSS YS (o o TN N R 01020722 SO P
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, ¢abstenciones?..............
Externa dofa Anelena Sabater: si, porque es un tema relacionado conmigo, gracias.............cccccceeeerenne
Hace ver don Lizandro Brenes: con una abstencién de dofa Anelena (Sabater) por esas razones, queda
=] 0 0] o 7= [ J P
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos, la abstencion de la directora Sabater Castro
y la ausencia del director Padilla VillanUeVa...................ueeecevevirsmmmemsiiinisisssssssnssissssssssssssnssssnsssssssssssssnnns
9.a.1. Justificar la ausencia de la directora Sabater Castro a la sesiéon N°100-2025, por motivos
022 =T o 1 T 1 L=
Sefala don Lizandro Brenes: no despedimos a don Deiber (Arrieta), dofia Rocio (Céspedes) me
disculpa. No veo mas manos levantadas para asuntos varios; recordar que mafana hay sesién, no es
una extraordinaria, es una (sesién) ordinaria mas, segun lo que dofia Georgina (Castillo) le pregunto a

don Juan (Antonio Solano), entonces dice que es una (sesion) ordinaria que se puede convocar por la
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necesidad de ver temas y el jueves es “plan estratégico”. Entonces sin mas asuntos que tratar se levanta
la sesion al ser las veintiuna (horas) con veintiséis (minutos). Buenas noches..........occcvvieiis

AL SER LAS VEINTIUNA HORAS CON VEINTISEIS MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.
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