JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

ikNJI/,t\:/E:7
2
o

MODIFICACION PRESUPUESTARIA

N.° 1- 2025

Realizado por:
MONICA MARTINEZ MATA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-03-0359-0032.
Fecha declarada: 21/02/2025 02:34:14 PM

Licda. Ménica Martinez Mata
Profesional Presupuesto y Control

MARIA FERNANDA Firmado digitalmente por MARIA
FERNANDA REDONDO MARTINEZ
REDONDO MARTINEZ (i > FEooNeo AT

(FIRMA) Fecha: 2025.02.21 15:04:06 -06'00"

Licda. Cindy Molina Cordero
Profesional Presupuesto y Control

ANDRES EDUARDO Firmado digitalmente por ANDRES
EDUARDO GOMEZ QUESADA

GOMEZ QUESADA (FIRMA)

(FIRMA) Fecha: 2025.02.21 14:47:10 -06'00"

Lic. Andrés Gomez Quesada
Profesional Presupuesto y Control

Firmado digitalmente por

MARIA FERNANDA MARIA FERNANDA
REDONDO REDONDO MARTINEZ

(FIRMA)

. MARTINEZ (FIRMA) Fecha: 2025.02.21 14:54:29
Revisado por: -06'00'

Licda. Maria Fernanda Redondo
Jefa a. i. Presupuesto y Control

Febrero 2025



ANIVe,
&3

) JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
PRESUPUESTO Y CONTROL

iNDICE

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°1-2025

CUADROS
N° 1 Partidas a Aumentar — Efectos Netos 1
N° 2 Partidas a Disminuir — Efectos Netos 2
N° 3 Partidas a Aumentar — Disminuir por Programa________ 3
N° 4 Estado de Fuentes y Usos de Fondos 4
1. presentacon B
2. Partidas a aumentar.____ 8
2 I REeMUNEIaCIONES 8
2.2 Negocio de Energia 11
2.3 Negocio de Infocomunicaciones. T
2.4Negocio de Servicios Corporativos 18
3. Partidas a Disminuir___ 40
3.1Remuneraciones 40
3.2Negociode Energia 40
3.3Negocio de Infocomunicaciones. 43
3.4Negocio de Servicios Corporativos . .44

Anexos 46



JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-2025
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
(en millones)

CUADRO N°1

. ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS
cobico DETALLE ELECTRICA ONES CORPORATIVOS PARTIDA
0 REMUNERACIONES 6,9 6,9
1 SERVICIOS 162,1 162,1
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 13,3 13,3
5 BIENES DURADEROS 68,5 291,2 359,7
TOTAL: 75,5 13,3 453,3 542,1




JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

(en millones)

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-2025
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS

CUADRO N° 2

. ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS
cobico DETALLE ELECTRICA ONES CORPORATIVOS PARTIDA
0 REMUNERACIONES 28,5 28,5
1 SERVICIOS 13,5 13,3 26,8
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 435,0 51,8 486,8
TOTAL: 448,5 13,3 80,3 542,1




JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-2025
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)

CUADRO N° 3

CODIGO DETALLE ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS EFECTO EFECTO PARTIDAS PARTIDAS
ELECTRICA ONES CORPORATIVOS POSITIVO NEGATIVO AUMENTAR DISMINUIR
0 REMUNERACIONES 6,9 -28,5 6,9 28,5 86,4 108,0
1 SERVICIOS -13,5 -13,3 162,1 162,1 26,8 213,7 78,3
2 MATERIALES Y SUMINISTROS -435,0 13,3 -51,8 13,3 486,8 13,8 487,3
5 BIENES DURADEROS 68,5 291,2 359,7 402,6 42,8
TOTAL: -373,0 0,0 373,0 542,1 542,1 716,5 716,5




JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIOS ELECTRICO DE CARTAGO

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-2025
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

CUADRO N° 4

(en millones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS TOTAL % APLICACIONES ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS TOTAL %
ELECTRICA ONES CORPORATIVOS ELECTRICA ONES CORPORATIVOS

REMUNERACIONES 28,5 28,5 5,3%|SERVICIOS 162,1( 162,1 29,9%
SERVICIOS 13,5 13,3 26,8 4,9% |MATERIALES Y SUMINISTROS 13,3 13,3 2,5%
MATERIALES Y SUMINISTROS 435,0 51,8| 486,8| 89,8%|BIENES DURADEROS 68,5 291,2| 359,7| 66,4%
REMUNERACIONES 6,9 6,9 1,3%
TOTAL: 448,5 13,3 80,3| 542,1| 100,0%|TOTAL 75,5 13,3 453,3| 542,1| 100,0%
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DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

JASEC’

1. PRESENTACION

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes
requerimientos:

Remuneraciones

v ¢34,3 millones, reasignacion de puestos del departamento Planificacion
Institucional.

v ¢52,1 millones tiempo extraordinario para atender la disponibilidad del periodo
2025.

Negocio de Energia:

v' ¢ 68,5 millones, los recursos se requieren para la adquisicién de equipos de
recarga de vehiculos eléctricos instalados.
v' ¢41,0 millones, recursos para el alquiler de grua.

Negocio de Servicios Corporativos:

v" ¢0,5 millones recipientes de reciclaje para sefiales verdes.

v' ¢2,0 millones, recursos para eventuales requerimientos de mantenimiento y

reparacion de vehiculos mediante caja chica.

¢38,0 millones, remodelacion de la plataforma de servicios.

¢25,0 millones, reparaciones en el almacén Central.

¢2,9 millones, pago de pago ultimo trimestre remanente del Cannon de

aguas.

¢14,1 millones, racks almacén Central.

¢23,0 millones, construccion oficina Tuis.

¢14,6 millones, recursos complementarios para el mantenimiento preventivo

y correctivo de equipos Hand Held, tablets y sofware de lectura.

¢295,4 millones, recursos complementarios construccion Sede Corporativa.

¢1,4 millones, depdsito de garantia SETENA, Construccion Sede

Corporativa.

v' ¢60,0 millones, consultoria relacionada con la reestructuracion integral de
JASEC.

v ¢30,0 millones, contratacion de la tercerizacion de los procesos de
reclutamiento y seleccion.

ASANENEEENENEN
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Negocio de Infocomunicaciones:
v ¢ 13,3 millones, recursos requeridos para habilitar la orden de compra N°
16576 Licitacion 2024LD-000069-0018300001 “Adquisicién e instalacion de
repuestos para aire acondicionado de precision”
Los recursos para atender estos requerimientos provienen de:
Remuneraciones
v’ ¢6,2 millones puestos del

reasignados.
v" 101,8 millones recursos excedentes de salario escolar.

Departamento Facturacién y Recaudacion

Negocio de Energia:

v ¢ 54,5 millones, los recursos de esta partida se previeron para realizar alquiler
de un terreno para construccion de un futuro patio de interruptores, no
obstante, se realizara de una manera diferente segun acuerdo con la

Municipalidad de Cartago.
v ¢435,0 millones, compras de energia.

Negocio de Servicios Corporativos:

v ¢0,5 millones

v' 2,5 millones
v" 0,4 millones
v" 0,4 millones
v' 0,7 millones
v" 1,0 millones
v' 45,4 millones
v' 2,3 millones
v' 2,0 millones
v" 3,0 millones
v' 0,5 millones
v" 0,4 millones
v' 0,2 millones
v" 0,2 millones
v" 1,0 millones
v" 0,1 millones
v" 0,5 millones

Liberacion de reserva 23797, material impreso sobre educacién

ambiental.

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario.
Viaticos.

Otros Utiles Materiales y suministros.
Maquinaria y equipo diverso.

Transporte de bienes.

Combustibles y lubricantes.

Herramientas e instrumentos.

Serv. De agua y alcantarillado.

Servicio de energia eléctrica.

Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina.
Mantenimiento y reparacion de otros equipos.
Otros servicios no especificados.

Materiales y productos de plastico.
Repuestos y accesorios.

utiles y materiales de limpieza.

Combustibles y lubricantes.
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v 0,2 millones  Materiales y productos minerales y asfalticos.
v 0,8 millones  Utiles y materiales de resguardo y seguridad.
v" 1,0 millones  Utiles y materiales de cocina y comedor.

v 0,2 millones  Otros utiles, materiales y suministros.

v 0,5 millones  Maquinaria y equipo para la produccion.

v 41,6 millones Equipo y mobiliario de oficina.

Negocio de Infocomunicaciones:

v ¢ 13,3 millones, recursos excedentes por cuanto la contratacién OC 16576,
fortaleci6 las bombas de presidn de agua y los compresores que permiten el
enfriamiento del sistema, dicha compra de repuestos tiene una garantia de 1
ano.

RECURSOS PLURIANUALES

Para el periodo 2026.

¢144,4 millones, consultoria relacionada con la reestructuracion integral de JASEC.

-¢144 .4 millones, compras de energia.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

DEPARTAMENTO PRESUPUESTO Y CONTROL

PRESUPUESTO DE EGRESOS
2. PARTIDA A AUMENTAR

2.1. REMUNERACIONES

Plazas Departamento Planificacion Institucional.

Mediante oficio JD-025-2025 se informa que la Junta Directiva en el acta No 006-
2025 del 25 de enero del 2025, dispuso asignar al Departamento de Planificacion

Institucional las siguientes plazas:

¢ Profesional Nivel 2 Analisis de Procesos y

e Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion Institucional

Para atender el contenido presupuestario que requieren las plazas descritas se
requiere la asignacion de ¢34,3 millones segun se detalla:

Recursos Profesional Nivel 2 Analisis de Procesos

NOMBRE PUESTO

1 Profesional Nivel 2

DEPARTAMENTO

Planificacion Institucional

CENTRO

10-01-03-01-02

SALARIO BRUTO

Codigo
Nombre Partida Partida Valor Monto Mensual Total ANUAL
Aumentar
Salario Base 0-01-01-00 0.00 795,651.00 9,547,812.00
Anualidades 0-03-01-00 5.00 99,456.38 1,193,476.50
Dedicacion Exclusiva 0-03-02-00 55% 437,608.05 5,251,296.60

CARGAS

Carrera Profesional 0-03-99-00 90,920.00 1,091,040.00

SUB TOTAL 1,423,635.43 17,083,625.10

. Codigo Monto Mensual Monto Anual
Nombre Partida Partida Requerido Requerido

CCSS 0-04-01-00 9.25% 131,686.28 1,580,235.32
CCSS 0-05-01-00 5.50% 78,299.95 939,599.38
INA 0-04-03-00 1.50% 21,354.53 256,254.38
ASIG. FAM, 0-04-04-00 5.00% 71,181.77 854,181.26
BPDC 0-04-05-00 0.50% 7,118.18 85,418.13
FCPO 0-05-02-00 3.00% 42,709.06 512,508.75
FCL 0-05-03-00 1.50% 21,354.53 256,254.38

FAG 0-05-04-00 7.50% 106,772.66 1,281,271.88

AGUINALDO 0-03-03-00 8.33% 118,588.83 1,423,065.97

SUB TOTAL

599,065.79
2,022,701.21

7,188,789.44
24,272,414.54
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Recursos Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion Institucional

NOMBRE PUESTO

1 Asistente Técnico Nivel 2

DEPARTAMENTO

Planificacion Institucional

CENTRO

10-01-03-01-02

Cédigo
Nombre Partida Partida Valor Monto Mensual Total ANUAL
Aumentar
SALARIO BRUTO Salari.o Base 0-01-01-00 0.00 524,100.00 6,289,200.00
Anualidades 0-03-01-00 5.00 65,512.50 786,150.00
Dedicacién Exclusiva 0-03-02-00 0% 0.00 0.00
Carrera Profesional 0-03-99-00 0.00 0.00 0.00
SUB TOTAL 589,612.50 7,075,350.00
. Caodigo Monto Mensual Monto Anual
Nombre Partida Partida Requerido Requerido
CCSsSs 0-04-01-00 9.25% 54,539.16 654,469.88
CCss 0-05-01-00 5.50% 32,428.69 389,144.25
INA 0-04-03-00 1.50% 8,844.19 106,130.25
ASIG. FAM, 0-04-04-00 5.00% 29,480.63 353,767.50
CARGAS BPDC 0-04-0500 | 0.50% 2,948.06 35376.75
FCPO 0-05-02-00 3.00% 17,688.38 212,260.50
FCL 0-05-03-00 1.50% 8,844.19 106,130.25
FAG 0-05-04-00 7.50% 44,220.94 530,651.25
AGUINALDO 0-03-03-00 8.33% 49,114.72 589,376.66

SUB TOTAL

248,108.94
837,721.44

2,977,307.28
10,052,657.28

RESUMEN REQUERIMIENTOS

MONTO 1 Profesional

CENTRO CUENTA NOMBRE CUENTA

Nivel 1y 1 ATN2

10-01-03-01-02 0-01-01-00 Salario Base 15,837,012.00
10-01-03-01-02 0-03-01-00 Anualidades 1,979,626.50
10-01-03-01-02 0-03-02-00 Dedicacion Exclusiva 5,251,296.60
10-01-03-01-02 0-03-99-00 Carrera Profesional 1,091,040.00
10-01-03-01-02 0-04-01-00 CCss 2,234,705.19
10-01-03-01-02 0-05-01-00 CCss 1,328,743.63
10-01-03-01-02 0-04-03-00 INA 362,384.63
10-01-03-01-02 0-04-04-00 ASIG. FAM, 1,207,948.76
10-01-03-01-02 0-04-05-00 BPDC 120,794.87
10-01-03-01-02 0-05-02-00 FCPO 724,769.25
10-01-03-01-02 0-05-03-00 FCL 362,384.63
10-01-03-01-02 0-05-04-00 FAG 1,811,923.13
10-01-03-01-02 0-03-03-00 AGUINALDO 2,012,442.63

TOTAL 34,325,071.82
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Tiempo Extraordinario.

Mediante Circular N° 002-2024 con fecha del 24 de enero del 2024 la Gerencia
General, comunicé a la poblacién de JASEC, las Directrices para manejo de
permisos en jornada Laboral del personal de JASEC y en las cuales se manifiesta
que:

“Para aquellos casos que por la naturaleza de sus funciones el colaborador
deba ampliar su jornada de manera extraordinaria -y plenamente justificada
por la Jefatura- para realizar una funcidén especifica (asistencia a Junta
Directiva, realizar giras, participar en cierres de mes, entre otros), se
procedera con el pago de horas extras, las cuales deberan estar
debidamente documentadas, autorizadas y atender para su pago con los
procedimientos regulares vigentes.”

Asi las cosas, este Departamento desarrollé un analisis de los recursos que podrian
requerirse para el pago se horas extraordinarias con motivo de asistencia a sesiones
de Junta Directiva en los casos que la Directriz lo permite.

Por otra parte, es importante contar con los recursos para la atencion de averias y
dafios tanto en el sistema eléctrico que es atendido por Area de Distribucién, asi
como en el Sistema de Generaciéon que corresponde al personal del Area de
Produccion, las cuales obedecen a situaciones de fuerza mayor y que por tanto son
ajenas al control de los sistemas de JASEC; dado que el periodo 2024 se registra
un aumento considerable en la cantidad de reportes generados por tema de atencion
de dafos y averias en distintas zonas del area servida de JASEC de Cartago.

A continuacion, se detalla el comportamiento de los registros de tiempo
extraordinario en el periodo 2024, como referencia para estimar los recursos
necesarios para el periodo 2025:

10
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DETALLE REQUERIMIENTOS TIEMPO EXTRAORDINARIO 2025

EJECUTADO
PERIODO 2024
Y LA
QUINCENA 01-

ASIGNADO-

CENTRO CUENTA NOMBRE CENTRO REQUERIMIENTO

2025

2025

01-01-01-01-02 | 0-02-01-00 | APOYO TECNICO PRODUCCION 3,230,432.89 | 6,853920.59 | -3,623,487.70
01-01-01-02:01 | 0-02:01-00 | MANTENIMIENTO Y OPE.-DEOBRACIVILY 1 7 459 740.25 | 16,438,014.81 | -9285274.56
01-01-01-04-01 | 0-02-01-00 '\E"LAE'\‘CT ENIMIENTO Y OPE. DE OBRACIVILY | 5 885 777.07 | 7,176,518.66 | -1,293,741.39
01-01-01-06-01 | 0-02-01-00 | MANTENIMIENTOY OPE.-DE OBRACIVILY | 7 850 967.86 | 9,604,670.90 | -1,753,703.04
01-01-01-08-01 | 0-02-01-00 | COMPRA Y DESPACHO DE ENERGIA 6,451,027.41 | 7,001,668.82 -550,641.41
01-01-04-01-04 | 0-02-01-00 | ATENCION DE AVERIAS 8,083,907.51 | 12,503,802.56 | -3,519,895.05
01-01-04-04-01 | 0-02-01-00 | MANTENIMIENTO DE LA RED 15,490,228.33 | 37,266,832.97 | -21,776,604.64
01-01-04-04-02 | 0-02-01-00 | OPERACION DE LA RED 6,960,750.22 | 8,884,504.18 | -1,923,744.96
01-01-14-01-02 | 0-02-01-00 (S(';?ST)EMA DE INFORMACION GEOGRAFICA 0.00 2,180,197.08 | -2,180,197.08
10-01-01-01-01 | 0-02-01-00 igr:‘::g;)D'RECT'VA (Por traspaso entre 1,570,515.32 | 6,346,799.86 | -4,776,284.54
10-02-05-01-02 | 0-02-01-00 | ATENCION AL CLIENTE 431323525 | 5147,407.27 -834,172.02
10-02-05-02-01 | 0-02-01-00 | MERCADEO Y VENTAS 0.00 262,250.14 -262,250.14
10-01-09-01-01 | 0-02-01-00 | COMUNICACION CORPORATIVA 0.00 321,867.65 -321,867.65

-52,101,864.18

Por lo anterior, se requiere la asignacion de cincuenta y dos millones ciento un mil
ochocientos sesenta y cuatro colones con 18/100 (¢52,1 millones), para el pago del
tiempo extraordinario que se requiera realizar en la institucidon, siempre y cuando
estos cumplan con los principios de racionalidad, proporcionalidad y legalidad y

demas criterios.

Para satisfacer los requerimientos de remuneraciones indicados la suma total
solicitada asciende a ¢86,4 millones.

2.2. NEGOCIO ENERGIA

01-02-01-10-01 Direccion Energia - Inversion

Adquisicion de equipos de recarga de vehiculos eléctricos instalados.

De acuerdo con el World Energy Coundil los Vehiculos Eléctricos (VE) deben ocupar
un rol central en cualquier politica o portafolio tecnolégico disefiado para la reduccion
de emisiones en el sector transporte.

11
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Estadisticas de la Agencia Internacional de la Energia demuestran que en siete
mercados alrededor del mundo los VE superan el 1% de las ventas anuales de
vehiculos, y continuan en crecimiento. Los avances industriales y gubernamentales
en esta materia han sido éxitos al demostrar que los VE pueden ofrecer las
caracteristicas practicas, sostenibles, de seguridad y accesibilidad econémica que
se espera de ellos, aunque este mercado todavia requiere el apoyo de politicas
publicas para lograr la adopcidén generalizada y el despliegue de la tecnologia a nivel
masivo.

Entre los principales factores politicos que respaldan la electrificacién del transporte
en Costa Rica se encuentran algunos instrumentos mencionados como el INDC de
Costa Rica, el Plan Nacional de Desarrollo, el VII Plan Nacional de Energia 2015-
2030 y la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

Recientemente la Asamblea Legislativa aprobd el proyecto de Ley Incentivos y
Promocion del Transporte Eléctrico, proyecto N° 19.744, el cual recibié dictamen
afirmativo de la mayoria y ya es una realidad que cambiara el crecimiento del parque
de vehiculos eléctricos.

Por otra parte, se aprecian como factores econdmicos positivos la disminucion
sostenida de los VE y sus componentes, la disponibilidad de fondos climaticos para
proyectos de mitigacion derivados de los compromisos asumidos por los paises
mediante el Acuerdo de Paris.

También es valido mencionar el crecimiento de la preocupacion ambiental de los
consumidores o las empresas, que podrian visualizar en el transporte eléctrico una
oportunidad para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) en
sintonia con estrategias de un desarrollo y produccion mas sostenibles.

La mayor fortaleza para la electrificacion del transporte en Costa Rica descansa
sobre su matriz eléctrica. En el afio 2023 el pais produjo el 99% de su electricidad
con fuentes renovables y de acuerdo con los datos elaborados por el Instituto
Costarricense de Electricidad, el factor de emision para el consumo de electricidad
en el 2023 fue de 41 Ton CO2/GWh1. No sodlo por las fuentes que utiliza, sino
también por el manejo de sus recursos la matriz eléctrica del pais fue catalogada por
el World Energy Council como la segunda con mejor desempefio en materia de
sostenibilidad ambiental del mundo de acuerdo con el Energy Trilema Index del 2015.

Ademas, el pais se ubico en el puesto 13 del indice de Desempefio de la Arquitectura
Energética Mundial 2023 elaborado por el World Economic Forum.

La caracteristica especial de nuestra matriz eléctrica representa una gran
oportunidad para Costa Rica, en términos de poder contar con una red de transporte
en sus diferentes modos, alimentada por energias limpias y sostenibles, fortaleza
que poseen muy pocos paises en el mundo. Esta red de transporte sostenible debera

12
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combinar el uso de distintos modos de transporte, tanto privados como publicos,
entre ellos: autos, tranvias, trenes y buses eléctricos, combinados con otros criterios
y formas de movilidad sostenible, como pueden ser: el trabajo a distancia, las
ciclovias y el ordenamiento y planificacién urbana para reducir tiempos y distancias
de viaje.

Dentro de todo esto, surge como elemento fundamental, priorizar el transporte
publico eléctrico, por considerarse la forma mas eficiente, sostenible y econdémica de
transporte masivo de personas en una ciudad. Deberia entonces ser el objetivo pais,
poder identificar el mejor escenario posible de desarrollo electro-vehicular,
contemplando criterios técnicos, econdmicos y ambientales.

Como se ha visto es primordial para el pais poder incursionar en el desarrollo e
impulso de plataformas de recarga de vehiculos eléctricos que permitan evaluar el
desempleo, el rendimiento, las ventajas y desventajas reales de la utilizaciéon de
vehiculos eléctricos en la Provincia y el Pais, con el fin de probar las diversas
tecnologias desarrolladas por los fabricantes de vehiculos eléctricos.

Es responsabilidad de las empresas distribuidoras de energia como actores
principales en el mercado eléctrico impulsar el desarrollo de este tipo de tecnologias
para contribuir con las metas del pais de carbono neutralidad.

La incursion de vehiculos eléctricos permitiria reducir las emisiones y aumenta las
ventas de energia eléctrica que se generan a partir de fuentes renovables.

El proyecto esta caracterizado por etapas, en donde la primera etapa consiste en
evaluar e impulsar la tecnologia a nivel local y a nivel pais mediante un compromiso
de las empresas de distribucién en la creaciéon de una red basica de puntos de
recarga que permitan dar seguridad técnica y de abastecimiento energético a un
mercado en crecimiento.

La Asamblea Legislativa decreto mediante la ley N° 9518 la Ley Incentivos y
Promocion para el Transporte Eléctrico, dicha ley tiene como objetivo crear el marco
normativo para regular la promocion del transporte eléctrico en el pais y fortalecer
las politicas publicas para incentivar su uso dentro del sector publico y en la
ciudadania en general.

Esta ley regula la organizacion administrativa publica vinculada al transporte
eléctrico, las competencias institucionales y su estimulo, por medio de
exoneraciones, incentivos y politicas publicas, en cumplimiento de los compromisos
adquiridos en los convenios internacionales ratificados por el pais y el articulo 50 de
la Constitucion Politica.
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La ley establece algunas obligaciones a la Administracion publica que debe ser
tomada en cuenta como situacion base y punto de apoyo para la ejecucion de este
tipo de proyectos.

Finalmente, JASEC debe contribuir al cumplimiento de la politica publica y el objetivo
de la reduccion de las emisiones de carbono para obtener el carbono neutralidad
fijado para el 2030.

Para poder cumplir con estas metas, JASEC cuenta en la actualidad con 4 puntos
de recarga semirapidos, y un punto de recarga rapido, que ya requieren ser
cambiados por su antigiedad, asi como esta pendiente la instalacion de un punto de
recarga rapido adicionales, el lugar de instalacion sera en diferentes puntos de la
provincia de Cartago, mismos que estan debidamente definido y a la espera de
contar con el equipo para su colocacion.

Por lo tanto, el requerimiento en esta modificacion es el siguiente:

Cantidad Caodigo Codigo
Linea Nombre de Articulo unidad total clasificacion | identificacion
SICOP SICOP
1 Suministro de equipo carga rapida para VE NA 3 25175002 92129288

Basados en un escenario de penetraciéon lento al afio 2050 se tendrian un total
aproximado de 147.000 vehiculos eléctricos que creceran de forma exponencial, y si
se tiene como supuestos:

a) El modelo esta basado en el crecimiento proyectado por MINAE

b) El precio base se toma para la tarifa comercial de JASEC de 97.06 colones.

c) Del total de vehiculos que ingresan al pais se toma una base del 13% que
pueden residir en la provincial de Cartago.

d) Se proyectd un promedio de 5 cargas mensuales a vehiculo eléctrico.

e) Segun el promedio estandar de fabricacion se tiene una capacidad de baterias
de 45 KWh.

f) Se estima que los ingresos por energia amentarian de forma exponencial
conforme el modelo proyectado dando ingresos considerables por venta de
energia.

g) Para los primeros afios no se proyecta poder cubrir la inversién

h) Es estrictamente necesario que sea cubierto por la tarifa bajo el amparo de un
bien comun.

i) Para los afos en donde los vehiculos eléctricos ya este consolidados los
ingresos si son considerables para poder sostener las inversiones y dar
ganancias.
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Afo Cantidad Vehiculos/afio Ingresos por Venta de Cartago (13%)
Energia pais
2025 132.00 ¢ 34,602,876.00 ¢ 4,498,373.88
2026 146.00 ¢ 38,272,878.00 ¢ 4,975,474.14
2027 165.00 ¢ 43,253,595.00 ¢ 5,622,967.35
2028 183.00 ¢ 49,282,884.00 ¢ 6,406,774.92
2029 218.00 ¢ 57,147,174.00 ¢ 7,429,132.62
2030 255.00 ¢ 66,846,465.00 ¢ 8,690,040.45
2031 304.00 ¢ 79,691,472.00 ¢ 10,359,891.36
2032 366.00 ¢ 95,944,338.00 ¢ 12,472,763.94
2033 447.00 ¢ 117,177,921.00 ¢ 15,233,129.73
2034 552.00 ¢ 144,702,936.00 ¢ 18,811,381.68
2035 692.00 ¢ 181,402,956.00 ¢ 23,582,384.28
2036 878.00 ¢ 230,161,554.00 ¢ 29,921,002.02
2037 1116.00 ¢ 292,551,588.00 ¢ 38,031,706.44
2038 1424.00 ¢ 373,291,632.00 ¢ 48,527,912.16
2039 1822.00 ¢ 477,624,546.00 ¢ 62,091,190.98
2040 2341.00 ¢ 613,676,763.00 ¢ 79,777,979.19
2041 3019.00 ¢ 791,409,717.00 ¢ 102,883,263.21
2042 3908.00 ¢ 1,024,454,844.00 ¢ 133,179,129.72
2043 5079.00 ¢ 1,331,424,297.00 ¢ 173,085,158.61
2044 6625.00 ¢ 1,736,697,375.00 ¢ 225,770,658.75
2045 8676.00 ¢ 2,274,352,668.00 ¢ 295,665,846.84
2046 11406.00 ¢ 2,990,003,058.00 ¢ 388,700,397.54
2047 15051.00 ¢ 3,945,514,293.00 ¢ 512,916,858.09
2048 19936.00 ¢ 5,226,082,848.00 ¢ 679,390,770.24
2049 26507.00 ¢ 6,948,624,501.00 ¢ 903,321,185.13
2050 35376.00 ¢ 9,273,570,768.00 ¢ 1,205,564,199.84
Totales 147354.00 ¢ 38,627,819,622.00 ¢ 5,021,616,550.86

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-99-00 Maquinaria y Equipo Diverso

En la partida 5-01-99-00 Maquinaria y Equipo Diverso se asignan ¢68,5 millones, los
recursos se requieren para la adquisicion de equipos de recarga de vehiculos
eléctricos instalados.

01-01-04-04-01 Mantenimiento de la Red

Recursos para alquiler de grua.

Actualmente JASEC presenta serios problemas en la disponibilidad de la Grua
siembra postes 108-253, 108-119, 108-202, 108-203, 108-146 y el 108-134, los
cuales, se vienen arrastrando desde hace varios meses problemas mecanicos que
a la fecha y a la fecha el Departamento de AAMEV, se encuentra realizando las
contrataciones requeridas para la reparacion de cada unidad.
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Por lo anterior y en vista de la necesidad del Area de contar con los equipos para la
operativa diaria de los danos a la red eléctrica se hace ineludible contratar el alquiler
de una grua, por tres meses adicionales, dado que segun los tiempos de entrega de
la grua 108-253 es de aproximadamente es de 4 a 6 meses y la contratacion actual
de alquiler de grua vence en el mes de abril del presente afo. Por lo tanto, se requiere
al menos contar con presupuesto para alquiler de gruas para 3 meses adicionales.
Por lo anterior, se requiere la asignacién de recursos presupuestarios para poder
dotar al procedimiento normal que se pretende realizar.

Actualmente JASEC posee varios equipos en mal estado, donde en su mayoria tiene
un equipo ya obsoleto y a manera de ejemplo se detalla a continuacion:

ANTECEDENTES
Flotilla y equipo pesado

GRUAS Y EQUIPO ESPECIAL (*) -Segun informacién proporcionada por el
STAch T NIGOTOAD Departamento AAMEV al afio 2023, un
74% de la flotilla vehicular tiene una

106-146 2004 20 antigiiedad superior a 10 afios.
108-096 1998 26

108-145 2004 20
108-147 2004 20 Esta situacion ademds de generar
108-085 1993 31 mayores gastos de mantenimiento,
108-134 2002 2 reparaciones de alta cuantia por la
108-086 199 28 dificultad de ubicar repuestos y tiempos
108-148 2004 20 improductivos por estar ‘“varados;
ocasiona ademas que la depreciacién no
sea considerada por ARESEP para la
base tarifaria.

108-093 1998 26
108-202 2009 15
108-202 2009 15

(*)Porsuusoymaltrato loideal es renovar este equipo cada 7 afios

Como parte del Plan de Accién para la atencién de la operatividad en la red de
distribucion de JASEC, se tiene programado realizar una contratacion de alquiler de
grua siembra postes, que de soporte al programa preventivo y/o correctivo que tiene
el Area de Distribucion.

Al tomar en consideracion los mantenimientos correctivos que se encuentran
pendientes de realizar mas el crecimiento vegetativo en los proximos meses se
determind que el comportamiento de la utilizacién sera por un periodo de al menos
3 meses aproximadamente y estara a cargo del Area de Distribucion, por parte del
Ing. Mario Jiménez Brenes.

El Area de Distribucion sera la encargada de velar porque a grua se utilice tiempo
completo durante el periodo contratado para no ocasionar perjuicios econoémicos a
la JASEC, lo que permite concluir la importancia de que la institucién realice de
manera oportuna un cronograma de trabajo para la atencion de las actividades
durante el plazo a contratar.

El no contar con estos recursos imposibilitara a la Direccion de Operaciones y al Area
de Distribucion realizar los mantenimientos preventivos y/o correctivos en el area
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servida por JASEC, ocasionando problemas de ingresos, imagen y perjuicios legales
que pueda ocasionar la no atencion de estas necesidades oportunamente.

La razonabilidad del monto solicitado en funcién del requerimiento es la siguiente:

MONTO

D PROVEEDOR OFERTAEN 3 Meses 6 Meses
COLONES

a1 Alvotec 13)580,000.00 | 40,740,000.00 | 81,480,000.00

c2 Macka 14,755,200.00 | 44,265,600.00 | 88,531,200.00

c3 Proconsulta 15,300,000.00 | 45,900,000.00 | 91,800,000.00

*Sin IVA INCLUIDO*
Partiendo de lo indicado en la Ley de Contratacion Publica en su articulo N°66, se
tiene tres cotizaciones, las cuales, concluyen el monto a solicitar para este servicio
de alquiler.
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-01-02-00 Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Se asignan ¢41,0 millones en la partida Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobiliario
para contratar un servicio de alquiler de grua de lunes a viernes con disponibilidad
los sabados y domingos durante un plazo de 3 meses.

2.3. NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

03-01-03-10-04 Inversion Operar la red de fibra

Habilitacidon orden de compra N° 16576, 2024L.D-000069-0018300001 “Adaquisicidn

e instalacion de repuestos para aire acondicionado de precision".

Habilitacion de la OC N° 16576 Licitacion 2024LD-000069-0018300001 “Adquisicion
e instalacién de repuestos para aire acondicionado de precision".

La empresa Geintec S.A. realizd la entrega de los repuestos y finalizé con la
instalacion de los mismos para el sistema de aires acondicionados de precision el
dia 4 de diciembre de 2024, siendo que el tiempo de ejecucion acorde a lo indicado
en la orden de compra es de 30 dias habiles contados a partir del siguiente dia habil
luego de la notificacién de la orden de inicio (30 de septiembre de 2024); a razon de
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esto, el tiempo de ejecucidn debia finalizar el 8 de noviembre de 2024, sin embargo
las labores por parte del contratista finalizaron 4 de diciembre de 2024.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-04-02-00 Repuestos y Accesorios

Recursos requeridos para habilitar la orden de compra N° 16576 Licitacion 2024LD-
000069-0018300001 “Adquisicidon e instalacion de repuestos para aire
acondicionado de precision”, por monto de ¢13,3 millones.

2.4. NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
10-01-03-01-01 Gerencia General

Consultoria relacionada con la reestructuracién integral de JASEC.

En la Sesion Ordinaria N° 098-2023 del 21 de diciembre de 2023, la Junta Directiva
tomo¢ el siguiente acuerdo:

113

7.c. Instruir a la Administracion para que realice una propuesta de
reestructuracion integral de JASEC para adaptar a la instituciéon a la
estrategia empresarial que le permita optimizar la prestacion de los
servicios que brinda. En esta propuesta debera incluir la revision de los
perfiles de los puestos y un analisis y propuesta sobre la conveniencia
y el modelo de nombramientos para cada uno de los puestos de las
jefaturas institucionales (interinos, en propiedad, puestos de confianza,
etc.) y en general, un modelo de empleo con una adecuada evaluacion
de desempeinio...”

A partir de dicho acuerdo, a nivel de la Junta Directiva se han tomado diferentes
acuerdos adicionales relacionados con la ejecucion e implementacion de un proceso
de reestructuracion integral, por lo que a modo de ejemplo se pueden citar la
sesiones numero 008-2024, 011-2024, 014-2024, 037-2024, 039-2024, 062-2024,
083-2024 y 092-2024.

En el caso especifico de la Sesién Ordinaria N° 037-2024 del 13 de junio de 2024 se
aprobo la reestructuracion parcial en virtud de que de previo se habian analizado
diferentes ajustes que eran necesarios propiciar incluida la creacion de un Area de
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Redes Eléctricas Inteligentes para que a la brevedad asumiese las tareas, acciones
y funciones orientadas a cumplir la Politica Publica sobre redes inteligentes,
generacion distribuida, medicion inteligente remota, la implementacion de la industria
4.0 y la automatizacion de los modelos de negocios actuales y futuros del negocio
de Energia; asi como de cualquier otro tema relacionado con redes inteligentes en
virtud de que también se habia identificado que JASEC tiene serios incumplimientos
sefalados por la ARESEP.

En dicha reestructuracion parcial aprobada en el mes de junio 2024 se incluyeron
otros requerimientos asociados a reasignacion de plazas para ser asignadas a
dependencias ya existentes y que se dedicaran a atender (por sobrecarga de tareas)
los temas regulatorios, normativos o reforzar labores operativas y/o administrativas,
entre otros.

Por otra parte, se tiene el hecho de que en la Sesién Ordinaria N° 083-2024 del 21
de noviembre de 2024, la Junta Directiva tomé el siguiente acuerdo:

“SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con cinco
votos presentes, y la ausencia de los directores Brenes Castillo y Padilla
Villanueva.

4.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-1017-2024,
suscrito por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General;
2. Informe reestructuracioén integral JASEC, suscrito por el Lic. Simén
Marin Brenes, Profesional Gestion Proyectos; 3. Formulario
PALI.PR1.FM20 estudio referencial de precios Reestructuracion Integral
JASEC-2025; 4. Presentacion Reestructuracion Integral Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago; 5. Escala de
Tiempo; 6. Analisis Estadistico 75% confianza; 7. Carpeta de
cotizaciones.

4.b. Instruir a la Administracion en la persona de la Gerente General, para
que coordine y presente ante los Departamentos competentes Ila
solicitud de recursos y visto bueno del Pliego de Condiciones para dar
inicio sin mayor contratiempo en el periodo 2025.

4.c. Instruir a la Administracion para que presente cada dos meses los
informes de avance que contemple el nivel de cumplimiento, resultados
y desviaciones vinculadas con la reorganizaciéon administrativa de
JASEC. Iniciando en el 2025.

4.d. Instruir a la administracion para que presente un analisis financiero
global y el impacto en las demas inversiones de JASEC en la penultima
sesion del ano 2024 jueves 12 de diciembre.

4.e. Realizar una sesion de trabajo para actualizar la estrategia
institucional que servira de referencia para la reorganizacion
institucional a partir del 2025.”
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Del recuento realizado queda en evidencia que a partir de la vision que tiene la actual
Junta Directiva, es de interés institucional que se ejecute una reestructuracion
integral por medio de un proceso ordinario de contratacion administrativa con el cual
se adquieran los servicios de una firma consultora para el fortalecimiento y desarrollo
organizacional, todo lo cual debe ser realizado a través de una metodologia
estructurada y ordenada a partir de los términos de referencia y pliego de condiciones
que se definan.

En el caso de los recursos requeridos para la contratacion que ejecute la consultoria
relacionada con la reestructuracién integral de JASEC se tiene que, a partir de las
cotizaciones recibidas, se obtuvo una estimacién que corresponde a doscientos
cuatro millones cuatrocientos trece mil quinientos sesenta y tres colones exactos
(¢204.413.563,00). Las cotizaciones recibidas corresponden a las presentadas por
CICAP, ICAP y Deloitte, por lo que se presenta el siguiente detalle:

[ Tipo De Cambio 17/06/2024 | 526.12 | Colones \
ANALISIS CON 3 COTIZACIONES (NIVEL DE CONFIANZA 75%)
VARIABLE SIMBOLO  FORMULA MANUAL CALCULADOR
COTIZACION 1 c1 REF DE MERCADO 102,000,000.00
COTIZACION 2 c2 REF DE MERCADO 179,785,089.00
COTIZACION 3 c3 REF DE MERCADO 331,455,600.00
PROMEDIO PROM (C1+C2+C3)/3 204,413,563.00
VARIANZA vi (PROM-C1)"2 10,488,537,886,355,000.00
v2 (PROM-C2)"2 606,561,731,568,676.00
V3 (PROM-C3)"2 16,139,679,165,109,400.00
VAR (V1+V2+V3)/2 13,617,389,391,516,500.00
DESVIACION ESTANDAR s VARA1/2 116,693,570.48
LIMITE SUPERIOR LS PROM+1,15x5/n"1/2 281,894,859.80
LIMITE INFERIOR L PROM-1,15x5/n"1/2 126,932,266.20

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-04-00 Servicios de ciencias econdmicas y sociales.

Para la partida presupuestaria 1-04-04-00 (Servicios de ciencias econdmicas y
sociales) por un monto de ¢60,0 millones para el periodo 2025 y ¢144,4 millones
13.563,00 para el periodo 2026, considerando que dicha contratacion podria tardar
aproximadamente dieciocho meses, por lo que seria plurianual.
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PLURIANUAL
Periodo Monto (millones)
2025 ¢60,0
2026 ¢144.4
Total ¢204,4

10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental

Adquisicion de recipientes de reciclaje.

Segun la Ley para la Gestién Integral de Residuos N°8839, se desarrolla el Plan de
Gestion Ambiental Institucional con el fin de elaborar un diagnéstico ambiental del
quehacer institucional que considere todos los aspectos ambientales inherentes a la
organizacion, incluyendo los relacionados con la eficiencia energética, residuos y
cambio climatico, entre otros aspectos ambientales.

Para el cumplimiento de dicho plan se tiene el programa de separacion de residuos,
el cual tiene como objetivo disminuir la cantidad de residuos que van a relleno
sanitario los cuales aumentan la huella de carbono de la organizacion. Asimismo, la
separacion de residuos genera un valor ambiental al valorizar los residuos generados
y aportando a la economia circular.

Por lo anterior, es que JASEC desde el afno 2018 cuenta con un programa
estructurado de separacion de residuos con estaciones de reciclaje para los residuos
generados en las oficinas administrativas, llamadas sefiales verdes. Las mismas
cuentan con 4 recipientes separadores, los cuales solamente algunos han sido
sustituidos, sin embargo, por el paso del tiempo resulta apremiante sustituir la
totalidad de los recipientes ya que se encuentran quebrados, destefiidos o
incompletos. Asimismo, siendo que a mediano plazo las oficinas administrativas van
a trasladarse a una edificacion nueva, es necesario crear mas sefiales verdes para
la separacion de residuos. Por tanto, es urgente la compra de la totalidad de los
recipientes para sustitucion y nuevas estaciones, se requiere adquirir 50 recipientes
mas, distribuidos de la siguiente manera: 18 color azul (plasticos), 14 amarillo
(aluminio) y 18 gris (papel y cartén), Cada recipiente con una capacidad de 42 litros.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

2-99-05-00 Utiles y materiales de limpieza

En la partida 2-99-05-00 del centro 10-01-06-01-05 se asignaron en el presupuesto
ordinario el monto de ¢0,1 millones para la adquisicion de 18 recipientes de color
negro, sin embargo, es necesario sustituir todos los recipientes de las sefiales verdes
de todas las sedes dado que los mismos se encuentran en muy mal estado y
considerando que ademas se deben sustituir la totalidad de recipientes se requiere
reasignar la suma de ¢0,5 millones para la compra de 82 recipientes nuevos.

10-02-02-01-01 Talento Humano

Contratacion de la tercerizacion de los procesos de reclutamiento vy seleccioén.

A efectos de cumplir puntualmente con el inciso “4.e.” del acuerdo anterior, en la
Sesion Ordinaria N° 006-2025 del 23 de enero del 2025 se conocio el “Informe sobre
resultados de la priorizacion de la encerrona con Directores y la Administracion
Superior” por lo que se acordo lo siguiente:

“SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos a favor y la
abstencion del director Padilla Villanueva; en firme con seis votos
presentes y la ausencia de la directora Solano Chinchilla.

5.a. Dar por recibido el siguiente documento: oficio N° JD-021-2025
suscrito por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente JD, el MSc.
Alexander Mejias, Vicepresidente JD y la Licda. Ana Ruth Vilchez,
Secretaria JD.

5.b. Definir como temas de atencion prioritaria tanto en el orden del dia
de las sesiones de junta directiva como en la operativa administrativa,
los siguientes:

Gestioén del talento humano.

Negocio de Infocomunicaciones.

Gestién de proyectos.

Planificacion institucional.

Proceso de adquisiciones.

Gestion de las tecnologias de informacion.

Prestacion de servicios no regulados.

Proceso tarifario.

Gestioén de riesgos.

©ONSDDORWDMA
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10. Infraestructura.
5.c. Instruir a la administracion para que, en un marco técnico, eficiente
y con la mayor prontitud; desarrolle y aborde las actividades propuestas
para los cinco primeros temas priorizados, segun se muestra en el
siguiente detalle:

Prioridad: Tema: Acciones:
1. Gestion del talento i. Tercerizacion de la contratacion del
humano personal.

ii. Realizar un estudio de clima
organizacional.

iii. Realizar un plan de sucesion,
considerando entre otros aspectos:
personal préximo a pensionarse, areas
clave, incapacidades y salidas de
personal.

iv. Realizar un Plan |Institucional de
Capacitaciones, orientado a los objetivos
estratégicos institucionales y habilidades
blandas.

V. Propiciar sistemas integrados de recursos
humanos y realizar la digitalizacion de
expedientes.

Vi. Efectuar una correcta evaluacion de
desempenio.

2. Negocio de i. Garantizar y brindar las condiciones
infocomunicaciones necesarias para la ejecucion del plan de
ventas, incluyendo la contratacion de

personal.

i. Agilizar el desarrollo de alianzas
estratégicas.

iii. Realizar un andlisis de la conveniencia de
la contratacion externa que hoy se
mantiene versus el contar con ese
personal de manera interna (atencion de
averias y NOC).

iv. Revision técnico — financiera del “ARPU”,
para determinar el enfoque mayorista —
minorista.

V. Gestionar con urgencia, la contratacion de

la plaza vacante “Jefe de area de
infocomunicaciones”.
Vi. Revisién del cierre de la oficina en Paseo
Metropdli y traslado de personal a oficinas
centrales, adecuando horarios de
atencion al cliente.
3. Gestion de proyectos i Conformar, con toda prontitud, un grupo
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4, Planificacion i
Estratégica
Institucional
ii.
iii.
iv.
5. Proceso de i.

adquisiciones

Del cuadro anterior se evidencia que una de las actividades asociadas al tema
Gestion de Talento Humano corresponde la tercerizacién de la contratacion de
personal, por lo que con el fin de iniciar con el tramite respectivo de contrataciéon
administrativa para obtener los servicios de una empresa que asuma los procesos

externos de reclutamiento y seleccion.

En el caso de los recursos para la contratacion de la tercerizacion de los procesos
de reclutamiento y seleccién, se solicité al Departamento Talento Humano el detalle
de la cantidad de ingresos externos registrados durante los afios 2023 y 2024, por lo

de trabajo con personal de distintas areas,
para que perfilen los proyectos del PEG —
JASEC y definan acciones de abordaje
que garanticen nueva generacion propia
en los préximos anos.

Dicha comision también debera explorar
la incursibn en nuevos negocios,
incluyendo servicios no regulados.
Gestionar con urgencia, la contratacion
del Jefe del Departamento de Proyectos.
Proponer un plan para realizar un sistema
de gestion (listado de procedimientos,
mapeo de procesos, etc.).

Realizar indicadores de gestion por
procesos.

Revisar y definir el proceso de gestion de
riesgos.

Acelerar el proceso de planeamiento
estratégico con la participacion de todas
las partes interesadas, en todos los
niveles.

Ejecutar mecanismos de control que
garanticen la ejecucion del plan de
compras.

Incluir la ejecucion presupuestaria dentro
de la evaluacion del desempenio, en todos
los niveles que correspondan.

Lograr una correcta planificacién entre
tarifario — plan de compras — presupuesto
institucional.

que por cada clase salarial se indico lo siguiente:

Clase Cantidad

Asistente Administrativo 1
Asistente Técnico Nivel 1 7
Asistente Técnico Nivel 2 7
Auxiliar 13
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Clase Cantidad

Profesional Nivel 1 4
Profesional Nivel 2 9
Técnico Nivel 1 17
Técnico Nivel 2 1

Total 59

Fuente: Talento Humano.

De la tabla anterior se tiene que durante los afios 2023 y 2024 se concreto el ingreso
de un total de 59 personas funcionarias lo cual fue el resultado de procesos de
reclutamiento y seleccién externos realizados por Talento Humano conforme a los
requerimientos de personal que en primera instancia se gestionaron a nivel interno,
pero que por diferentes razones fue necesario hacer luego el proceso externo para
la respectiva contratacion de personal.

Ahora bien, tomando como referencia la cantidad de ingresos registrados en los
ultimos dos afios y considerando los eventuales costos de acuerdo con lo indicado
por las empresas reclutadoras, se realizé una estimacion general, por lo que en
términos generales se obtuvo lo siguiente:
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Clase de puesto

Salario Base
vigente

Valor
Anualidad

Procesos Externos
2023-2024 (*)

Proyeccion

costos (100%)

Proyeccion
costos (90%)

Proyeccion
costos (75%)

Gerente General 3466 792,00 86670 0 - - -
Subgerente 3353425,00 83 836 0 - - -
Auditor Interno 1815 462,00 45 387 0 - - -
Director Division 1683 405,00 42 085 0 - - -
Jefe Area 1289772,00 32244 0 - - -
Encargado Unidad Ejecutora | 1196591,00 29915 0 - - -
Asesor Legal 1137 311,00 28433 0 - - -
Jefe de Departamento 2 1074 456,00 26 861 0 - - -
Jefe de Departamento 1 1001 258,00 25031 0 - - -
Profesional 2 795 651,00 19 891 9 7 160 859,00 6444773,10 | 5370644,25
Profesional 1 648 200,00 16 205 4 2 592 800,00 2333520,00 | 1944 600,00
Técnico Profesional 631221,00 15781 0 - - -
Técnico Nivel 3 628 751,00 15719 0 - - -
Técnico Nivel 2 596 119,00 14 903 1 596 119,00 536 507,10 447 089,25
Técnico Nivel 1 535 429,00 13 386 17 9102 293,00 8192063,70 | 6826719,75
Asistente Técnico Nivel 2 529 341,00 13234 7 3705 387,00 333484830 | 2779040,25
Asistente Técnico Nivel 1 493 412,00 12335 7 3453 884,00 3108495,60 | 2590413,00
Asistente Administrativo 493 412,00 12 335 1 493 412,00 444 070,80 370 059,00
Técnico Apoyo Logistico 461 826,00 11546 0 - - -
Auxiiar 427 189,00 10 680 13 5553457,00 | 4998111,30 | 4165092,75
59 32658 211,00 | 29392389,90 | 24 493 658,25

Fuente: Elaboracion de Gerencia.

El cuadro anterior permite tener una estimacién general del eventual costo que
conllevaria la tercerizacion de procesos de reclutamiento y seleccion externos,
considerando que el costo de cada proceso sea de un 100%, 90% o 75% del salario
inicial de las personas contratadas.

Se recalca que la proyeccion realizada tiene como referencia principal la cantidad
total de ingresos registrados durante los afios 2023 y 2024, es decir 59, lo cual fue
informacion enviada por el Departamento Talento Humano.

En términos generales, se puede indicar que la realizacion de 59 procesos externos
para puestos ubicados en las clases de Profesional Nivel 2 o inferiores tendria un
costo aproximado de ¢32,6 millones de colones bajo el supuesto de que el costo de
cada proceso de reclutamiento sea del 100% del salario inicial (salario base) que la
persona contratada llegue a percibir.
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Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-04-00 Servicios de ciencias econdmicas y sociales

Centro presupuestario 10-02-02-01-01, partida presupuestaria 1-04-04-00 (Servicios
de ciencias econdmicas y sociales) por un monto de ¢30,0 millones para el periodo
2025, para la contratacién de la tercerizacion de los procesos de reclutamiento y
seleccion.

10-02-04-03-01 Gestion Transportes Institucional

Mantenimiento y reparacion de vehiculos.

Los recursos solicitados son para la atencion de algun mantenimiento por medio de
Caja Chica, previendo contar con un monto razonable para emergencias que no
pueden ser previstas dentro de los contratos para reparaciones especificas
realizadas en las contrataciones ya adjudicadas.

Para este caso la base de estimacion es de acuerdo con un comparativo del periodo
2024 del monto de los vales tramitados por medio de Caja Chica.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-05-00 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos

De acuerdo con la dinamica histérica se estima un monto minimo requerido para
atencién de imprevistos por la suma de ¢2,0 millones para contar con saldo de la
partida.

10-02-04-06-01 Gestidon Logistica Institucional

Pago Cannon de aguas

Lo referente al Canon de Aguas del MINAE se ha mencionado en periodos anteriores
que JASEC tenia una concesion de aprovechamiento de aguas; sin embargo, en el
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tercer trimestre del 2024 se cerré debido a que JASEC NO estaba ejecutando el
servicio, una vez cerrada la concesion se inform6é meses después sobre el
remanente que quedd pendiente de pago, por consiguiente actualmente hay un
pendiente de pago, que de acuerdo con las condiciones establecidas debe ser
cancelado antes de que hayan transcurrido 6 meses de la finalizada la concesion o
de lo contrario la institucion se vera expuesta a pagos de multas.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-99-01-00 Servicios de regulacién

Para atender el pago de la factura pendiente a favor del MINAE se requiere la
asignacion por la suma de ¢2,9 millones.

10-02-05-01-03 Facturacion y Recaudacion

Mantenimiento preventivo vy correctivo para equipos de Lectura, Cortas vy
Reconexiones vy Tabletas de Inspecciones y software Lectura e Inspecciones

Debido a que por un error se utilizo el presupuesto ordinario 2025 en la habilitaciéon
de la orden de compra N°16524 para Mantenimiento preventivo y correctivo para
equipos de Lectura, Cortas y Reconexiones y Tabletas de Inspecciones y software
Lectura e Inspecciones, considerando que los recursos ordinarios presupuestados
correspondian a al Mantenimiento de Hand Held para el contrato del 2025, situacion
que origind una reduccion de ¢9,5 millones del presupuesto del afio 2025, quedando
disponible unicamente la suma de ¢2,0 millones, se requiere reintegrar el
presupuesto designado para la contratacion del Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos Hand Held de Lectura, Cortas y Reconexiones y Tabletas de
Inspecciones y software Lectura e Inspecciones, para este afio.

Adicional a lo anterior, ademas de recuperar el presupuesto que se redujo del
Ordinario, se desea atender el requerimiento para una mejora del Sistema de Lectura
(SLAM), que pretende digitalizar el reporte de las verificaciones de lectura que se
emiten diariamente y que actualmente se realizan completamente de forma manual
y en papel, de manera tal que esta tarea sea modificada a la nueva version del SLAM
y con ello disminuir la impresién diaria de las verificaciones reduciendo el consumo
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de papel y de la impresora y en busca de la digitalizacién del proceso asi como de
mayor aprovechamiento del nuevo equipo de lectura.

Aprovechando que los equipos Hand Held adquiridos en el 2024, cuentan con la
tecnologia para digitalizar el reporte de las verificaciones de lectura, se requiere de
un ajuste en las horas de contratacion para atender este requerimiento, ya que
inicialmente se habia presupuestado 75 horas, la mejora propuesta requiere
contratar 280 horas.

Al ser equipos y software, de uso diario (de lunes a sabado) y en condiciones de
exposicion a la intemperie, agua, polvo, radiacidn solar y otros, se hace necesario un
mantenimiento continuo y permanente, tanto preventivo como correctivo, a fin de
mantenerlos en condiciones adecuadas para la operativa diaria correspondiente a
los procesos de Lecturas, Cortas y Reconexiones e Inspecciones.

Actualmente se cuenta con 35 equipos, de los cuales 15 hand held son del proceso
de lecturas de medidores, 9 hand held para la lectura de medidores de maxima
demanda, 6 hand held de corta y reconexiones y 5 tabletas del proceso de
inspecciones. Sin embargo, se estima que los mantenimientos se realicen de forma
mensual, por lo que la administracion del contrato determinara la cantidad de equipos
a los que debe aplicarse las actividades de mantenimiento y la periodicidad,
dependiendo del requerimiento y estado de estos, con ello se evita poner el riesgo la
operativa de los procesos del departamento de Facturacion y Recaudacion. Por su
parte, para la ejecucién del mantenimiento correctivo del software del Sistema de
Lectura, estos recursos seran utilizados por demanda, s6lo cuando sea aprobado
previamente por el administrador del contrato

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-08-99-00 Mantenimiento y Reparacion de otros equipos

Considerando el presupuesto faltante de acuerdo con la estimacion del presupuesto
ordinario se requiere asignar la suma de ¢9,5 millones, ademas para llevar a cabo la
digitalizacidn de los reportes de lectura se requiere aumentar a 280 horas, implicando
un incremento de ¢5,1 millones. En total de recursos solicitados es por ¢14,6
millones.
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10-03-01-11-01 Edificaciones nuevas

Complemento Sede Corporativa

El proyecto de construccion de la sede corporativa propone brindar mejores
condiciones laborales a los empleados de JASEC dotando de oficinas modernas y
actualizadas para el desarrollo de las funciones, se estan obteniendo recursos por
medio de financiamiento tradicional aprobado segun acuerdo de Junta Directiva de
JASEC, sesidon N° 077-2024 del dia 04/11/2024 Art. 3 el contrato de préstamo con el
Banco de Costa Rica por un monto de ¢1.200,00 millones, el monto de ejecucion del
proyecto inicialmente se estimo6 por un total de ¢1.467,8 millones, generando un
faltante por asignar.

Con respaldo del estudio referencial de precios presentado en dicho momento,
recientemente se realizé una revision del mismo por parte de la Subgerencia general
y se determin6 que algunos valores mostrados en el estudio no tenian respaldo de
precios en SICOP, por lo que, se instruy6 para modificar dichos valores, utilizando
precios ya conocidos de contrataciones ya ejecutadas por JASEC anteriormente y
cotizar los elementos que no se encuentren contemplados como la construccion de
accesos vehiculares y peatonales con control automatico, estos cambios provocaron
una variacion que incrementd el valor del proyecto, razén por la cual se requiere
incluir los recursos pendientes, incorporando nuevos requerimientos.

El monto pendiente para completar del costo del proyecto debe ser incluido para el
periodo 2025, puesto que segun las condiciones pactadas para el crédito del BCR el
primer desembolso esta sujeto al aporte inicial de la obra por parte de JASEC.

Por otro lado, la resolucién de SETENA, N°018-2025 EXPEDIENTE D1-0907-2024,
notificada el 20 de enero de 2025, en su por tanto quinto indica que se debe aportar
el monto de garantia ambiental de cumplimiento de las obligaciones ambientales por
etapa, equivalentes a un 0.1% del monto de inversién total declarado del proyecto,
monto que debe ser asignado por etapa de ejecucion.

De acuerdo con el cronograma del proyecto la ejecucién de la construccion se
desarrollara en dos etapas:

Ejecucién de proyecto para 2025 (78.13%)

item Obra Cantidad | Unidad
0 |Pago garantia ambiental SETENA 1 Global
1 | Construccion de edificio de gerencia / Junta Directiva 657.97 Unidad
2 | Construccion de 10 edificios para oficinas 797.10 Unidad
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item Obra Cantidad | Unidad
3 | Construccion de Accesos y parqueos 3 575.40 m2
4 | Construccion de acera 457.50 m2
5 | Construccion de corddn y cafo 804.00 mi
6 | Colocacion de areas verdes (zacate) 1 800.00 m2
7 | Cerramiento perimetral malla Ciclén 450.00 mi
8 |Infraestructura eléctrica del terreno 0.68 global
9 |Infraestructura infocomunicaciones del terreno 0.68 global
10 |Infraestructura mecanica del terreno 0.68 global
11 | Casetas de Seguridad 16.24 Unidad
12 | Portones de Acceso 1.60 Unidad
13 | Area Prevista para parqueo en lastre 198.00 Global
14 Sigtgr_na de tratamiento de aguas residuales con humedal 0.60 m2
artificial
Ejecucién de proyecto para 2026 (21.87%)
item Obra Cantidad | Unidad
1 Construccion de 10 edificios para oficinas 531.40 Unidad
2 Construccion de Accesos y parqueos 1735.60 m2
3 Construccion de acera 200.50 m2
4 Construccion de corddn y cano 396.00 mi
5 Colocacion de areas verdes (zacate) 1 200.00 m2
6 Infraestructura eléctrica del terreno 0.32 global
7 Infraestructura infocomunicaciones del terreno 0.32 global
8 Infraestructura mecanica del terreno 0.32 global
9 Casetas de Seguridad 10.16 Unidad
10 |Portones de Acceso 0.40 Unidad
11 | Area Prevista para parqueo en lastre 132.00 Global
12 Sistema de tratamiento de aguas residuales con 0.40 m?2

humedal artificial

Adicionalmente a la estimacion inicial, se cotizé la construccidn de accesos
vehiculares y peatonales con control, que se incluyen como un nuevo requerimiento

en

la propuesta.

Estratégicamente se actualiza la programacion segun se expone:
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO

Objetivo

Objetivo del

Actividades que

- Indicador Meta Plazo . Recursos
Estratégico proyecto requiere el proyecto
1. Completar estudio de
Factibilidad con Viabilidad
Ambiental
2. Solicitar inclusién en
plan de compras No se
. requieren
Completar Ig’fase 3. Presentar Pliego de | yocompolsos
contratacion Condiciones para
. : . para la fase
administrativa en 6 aprobacién d
2025. Que meses °
corresponde a un 3. Publicacion del Pliego | contratacion.
15% del proyecto de Condiciones
4. Evaluacion de Ofertas
5. Adjudicacion de
Contrato
6. Realizar la solicitud de
recursos para el pago de | €1 467 822.67
garantia ambiental
1. Realizar la solicitud de
Solicitud de recursos recursos presupuestarios
Construir una para el periodo 2025, 1mes |POrun total de €295 4§0 ¢ 295 450
nueva sede de que corresponde con 476.24 que seran 476.24
edificios para un 2% del proyecto. requeridos para el periodo
oficinas en el 2025.
Preparar a la|terreno de Cerrillos Porcentaie de Actividades y Costos Propios para el desarrollo del Proyecto
Empresa para la|JASEC, para la avance ) del [Realizar pago de
transformacion del | reubicacion del cronograma de | Garantia  Ambiental Realizar el pago de la
mercado eléctricoy | personal de la activic?ades que corresponde con 1mes |garantia ambiental ante|@1 467 822.67
competir con éxito. :}r;z?ct)l:g:'on y posduesr un 2% del proyecto SETENA
condiciones fisicas (c::c?r:gﬁ'lue(t:?:irén dI:I
de trabajo en el afio edificio de gerencia y 1. Ejecutar contrato de
2025. . N e €678 639
junta directiva en| 5meses |Construccion Llave en
246.18
2025 que Mano
corresponde a un
27% del proyecto.
Completar la
construccion  de 6 1. Ejecutar contrato de
edificios de oficinas - = . ¢490 967
5 meses | Construccién Llave en
para 2025 que 431.64
Mano
corresponde a un
27% del proyecto
Completar, la 1. Ejecutar contrato de
construccion  de 4 Construccién Llave en
edificios de oficinas 4 meses | Mano. para lo que se €294 580
para 2026 que > P q 458.98
requieren los recursos a
corresponde a un 17 - e .
o solicitar por modificacion.
% del proyecto
Realizar la recepcion
definitva de las
obras para el afo 2 meses 1. Realizar proceso de €32 731
2026, que cierre y recepcion de obra 162.11
corresponde a un

10% del proyecto.
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Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-02-01-00 Edificios

Segun la actualizacion realizada de precios el costo de la obra incremento ¢27,7
millones, que incluye construccion de accesos vehiculares y peatonales con control
y un ajuste en la infraestructura mecanica del terreno, para un monto total del
proyecto por la suma de ¢1.4954 millones, considerando que el monto del
financiamiento es de ¢1.200,0 millones. Para iniciar el proyecto y activar los giros
bancarios del préstamo del BCR, se requiere la asignar la suma de ¢295,4 millones,
a continuacién, se muestra el desglose de recursos a utilizar, mostrando los montos
actualizados:

Monto Monto Monto
item Obra Cantidad | Unidad anterior | actualizado de

aumento

1 g?rr;sciri:;:uon de edificio de gerencia / Junta 657.97 m2 ¢590.43 ¢590.43 ¢0.00
2 | Construccidn de 10 edificios para oficinas 1328.5 m2 #524,50 #524,50 ¢0,00
3 | Construccién de Accesos y parqueos 5311 m?2 ¢125,31 ¢125,31 ¢0,00
4 | Construccién de acera 658 ml ¢22,21 ¢22,21 ¢0,00
5 | Construccidn de corddn y cafio 1200 ml ¢29,52 ¢29,52 ¢0,00
6 | Colocacidn de areas verdes (zacate) 3000 m2 ¢6,00 ¢6,00 ¢0,00
7 | Cerramiento perimetral malla Ciclon 450 ml ¢17,50 ¢17,50 ¢0,00
8 | Infraestructura eléctrica del terreno 1 global ¢54,54 ¢54,54 ¢0,00
9 | Infraestructura infocomunicaciones del terreno 1 global ¢15,00 ¢15,00 ¢0,00
10 | Infraestructura mecanica del terreno 1 global ¢20,00 #23,90 3,90
11 | Casetas de Seguridad 26.4 m2 ¢7,80 ¢7,80 ¢0,00
12 | Portones de Acceso 2 Unidad ¢10,00 ¢33,72 ¢23,72
13 | Area Prevista para parqueo en lastre 330 m3 ¢8,76 ¢8,76 ¢0,00
14 iij:]:e:jzldaer:irf?z?arriento de aguas residuales con 1 global ¢36,25 ¢36,25 ¢0.00
TOTAL ¢1467,82| ¢1495,45 ¢27,63

5-99-03-00 Bienes Intangibles

En atencion a la resolucion N°018-2025 contenida en el EXPEDIENTE D1-0907-
2024, para el pago de la garantia ambiental de la primera etapa del proyecto de

construccion se requiere asignar en el 2025 la suma de ¢1,4 millones.
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Construccion de la oficina de la Sede de Tuis

Cuando JASEC adquirio el proyecto Sistema Eléctrico de Tuis, las edificaciones
existentes excluyendo la casa de maquinas, eran primordialmente para el
procesamiento de la cafia de azucar, conocido como trapiches la que actualmente
son utilizadas para oficinas administrativas, comedor y sala de capacitaciones, por
su longevidad se encuentran con un deterioro considerable y de alto riesgo para la
integridad de los que laboran en dicha Sede, ya que carecen de energia eléctrica
causado por el vandalismo y lo mas importante presenta nidos roedores y
murciélagos.

Por lo anterior se requiere dotar de una infraestructura adecuada, comoda y acorde
a las necesidades del personal administrativo y operativo de la Sede Tuis.

El area de la edificacion sera de 43.00 m2, construida en materiales livianos, como
son estructura de paredes de metal con forros de durock, con repello fino y pintado
con colores claros, ademas contara con una excelente ventilacién cruzada, para
mantener regulada la temperatura sin necesidad de mediar equipos de control
climatico, los cielos seran de gypsum y su cubierta sera en estructura metalica con
lamina ondulada esmaltada N° 24, pisos de ceramica.

El bafo tendra paredes enchapadas en ceramica de piso a cielo. La instalaciéon
eléctrica ira acorde al Codigo Eléctrico Nacional, asi también su estructura apegada
al Cédigo Sismico Costarricense.

La edificacidon contempla los siguientes espacios:
» Una oficina para el Administrador de la Sede de Tuis.
» Una oficina usos varios.
= Un salon de comedor (20 Personas) y cocina.

» Un servicio sanitario, conforme a la Ley 7600.

A continuacion, se describen las actividades que involucra el proyecto:
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Item Descripcion Unidad
1 |Obras preliminares 43
2 |losa flotante 43
3 |Estructura y forros de paredes 43
4 |Tanque septico 1
5 |Drenajes 43
6 |Tubera y accesorios de tanque de registro 43
7  |Estructura de cubierta 87
8 |Cableado electrico 43

10 |Pisos 43
11__|Cielos raso 87
12 |Acabados 212
13 |Losa santaria 1
14  |Puertas y Ventanas global

17 |Acera perimetrales 38

Toda construccion nueva se realizara por contratacion administrativa bajo la
modalidad llave en mano, ya que JASEC no cuenta con personal capacitado para
realizar este tipo de obras ya que se atiende solamente mantenimiento en
infraestructura.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-02-01-00 Edificios

De acuerdo con el costo por metro cuadrado indicado Ministerio de Hacienda y
utiizando como referencia la contratacion de la construccién del edificio
Infocomercial como referencia para estimar el valor del metro cuadrado por ¢0,5
millones y segun con el plano el area de construccion es por 43 me, requiriendo la

suma de ¢23,0 millones para construir la obra.

10-03-01-11-02 Mejora a edificios

Remodelaciéon de Plataforma de Servicios.

El mobiliario actual de la Plataforma de Servicio tiene mas de 25 afos de estar en
funcionamiento donde evidentemente existen dafos muy visibles y que la imagen se
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esta viendo perjudicada de cara al cliente, razon por la cual, la Junta Directiva ha
propiciado una inversion en materia de infraestructura incluyendo esta renovacion.
Para este caso en especifico solamente la empresa Euromobilia atiende temas de
renovacion y disefio de Plataforma de Servicios y por la confeccién de los disefios
no hay costo adicional para JASEC, este proyecto se realizara bajo la modalidad de
llave en mano y en su momento se valorara la figura ante el Departamento de
Proveeduria.

Segun la propuesta de la cotizacidn, a continuacion, se describe el proyecto:

ELEMENTO / AREA IMAGEN DESCRIPCION

AREA 1

Sistema de panaleria Marca Millenium de estructura
ESTACIONES DE

TRABAJO PARA
PLATAFORMA DE
SERVICIO

metalica con paneles de melamina y metal, con sobres
en melamina de 25mm acabado en acacla y con
pasacables suave grosor de paneleria 85mm se incluye
puertas canalizacion electrica en rodapie

imagen de referencia

Precio incluye costos de transporte e instalacion.
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-01-00 Mantenimiento y Reparacion de Edificios y Locales

Para desarrollar el proyecto de remodelacion de la plataforma de servicios se estima
la suma de ¢38,0 millones, con fundamento en la cotizacion remitida por Euromobilia.

Reparaciéon Almacén Central.

La bodega central de JASEC, ubicada en la Sede de Fatima fue construida alrededor
del afno 1998, en una area destinada en principio como una cancha de baloncesto,
por la cual ante la expansion de empresa y ante la necesidad de contar con una
estructura que cubriera las necesidades de la misma, por lo que la Administracion
superior instruye a la UEN de Proyectos a Licitar una construccién de una nave
industrial que fungiera como bodega principal, el mantenimiento de la misma ha sido
minima, por lo que ha venido presentando problemas en sus canoas, clavadores y
por ende en las laminas de cubierta.
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En virtud del deterioro que presenta la edificacion se promueve la reparacion de la
estructura de cubierta del Almacén central que se realizara por contrataciéon
administrativa bajo la modalidad llave en mano, puesto que JASEC no cuenta con
personal para realizar este tipo de obras.

La propuesta contempla los siguientes aspectos:

v Cambio de las primeras 7 filas de clavadores en la seccién sur (260ml aprox.) y
al norte las 4 primeras filas (130.00 ml aprox.), en 1RT-2X6”, con acabado de dos
manos de pintura anticorrosiva y dos manos de pintura como acabado final en aceite
color azul.

v' Cambio de puntas de cercha tanto al lado norte como al lado sur (13 unidades)
en 2RT2X4” de 2.60 m de largo x 0.80 m de alto, con acabado de dos manos de
pintura anticorrosiva y dos manos de pintura como acabado final de aceite color azul.

v' Cambio de la canoa de (55 ml) de 20X25X70 c en H.G. N° 24,
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-08-01-00 Mantenimiento y Reparacion de Edificios y Locales

Para presupuestar el monto de las reparaciones se utiliza el costo definido por el
Ministerio de Hacienda por metro cuadrado, con un valor de ¢0,06 millones y con
referencia en la cantidad de metros cuadrados a construir se estimé que el costo del
proyecto asciende a la suma de ¢25,0 millones segun las dimensiones a considerar:

Estimacion presupuestaria Obras Almacen Central
Cambio de clavadores 1RT-2X6" (4 filas lado norte y 7 filas lado sur)J 360 mi
Cambio de puntas de cerchas. 7 J 13 unidades
Cambio cubierta en lamina rectangular esmaltada de 1.05x 3.60m I 366.00 m2
Cambio de canoa de 20X25X70cm 55 mi
Area total a intervenir :| 366.00 m2
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10-03-01-11-04 Mobiliario y equipo de oficina

Racks para el Almacén Central

Este proyecto es necesario para el ordenamiento de materiales en el Almacén
Central ya que en los ultimos periodos se ha requerido de mas espacio debido a la
compra de bienes que realizan algunos fiscalizadores y surge la necesidad de
garantizar una buena disposicion y ordenamiento de los articulos.

A continuacidon, se describe el disefio que se requiere de acuerdo con los
requerimientos institucionales:

Detalle materiales - Selectivo selectivo

Cantidad Descripcion
Marco pesado MP14 de 300.00 cm de altura x 80.00cm de profundidad. Capacidad de carga x par de
8 marcos 13000 kilos. Color Azul con travesafios color Azul.. CON PLACA BASE SOLDADA DE 150MM X
200MM X 9MM PARA CUATRO PERNOS color Azul. M12
Marco pesado MP14 de 200.00 cm de altura x 80.00cm de profundidad. Capacidad de carga x par de
8 marcos 13000 kilos. Color Azul con travesafios color Azul.. CON PLACA BASE SOLDADA DE 150MM X
200MM X 9MM PARA CUATRO PERNOS color Amarillo. M12
Marco pesado MP14 de 250.00 cm de altura x 80.00cm de profundidad. Capacidad de carga x par de
20 marcos 13000 kilos. Color Azul con travesafos color Azul.. CON PLACA BASE SOLDADA DE 150MM X
200MM X 9MM PARA CUATRO PERNOS color Azul. M12
Larguero Grada de 250.00cm de longitud x 8.5cm de peralte. Capacidad de carga x par de largueros 500kg.
224 Color Naranja. CALIBRE 16 AF, CON CAJON DE 6.5CM. PARA UTILIZARSE EN MARCOS MP. Posicién
de angular: Normal. Tipo de Angular 150mm.
jlaguero Grada de 250.00cm de longitud x 8.5cm de peralte. Capacidad de carga x par de largueros 500kg.
40 Color Naranja. CALIBRE 16 AF, CON CAJON DE 6.5CM. PARA UTILIZARSE EN MARCOS MP. Posicién
de angular: Normal. Tipo de Angular 150mm.
2244 Bandeja metalica lisa de 14cm de ancho x 72.20cm de longitud. Color Gris claro. CALIBRE 22
132 Bandeja metalica lisa de 8cm de ancho x 72.20cm de longitud. Color Gris claro. CALIBRE 22
20 Union de marco de 100.00 cm de longitud. Color Amarillo. SECCION DE 65x85x1.6MM. PARA UTILIZARSE

EN MARCOS MP
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Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-01-04-00 Equipo y mobiliario de oficina

REVISADO Esc

\ERTICE

Para proporcionar el mobiliario necesario para garantizar el orden y adecuada
conservacion de los bienes que resguarda el Almacén Central se requiere solicitar la
suma de ¢14,1 millones.
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3. PARTIDA A DISMINUIR
3.1. REMUNERACIONES

El Departamento Talento Humano realizé la estimacion de los recursos de las
partidas del grupo de remuneraciones que pueden ser liberadas, especificamente en
relacion con los excedentes de la partida de Salario Escolar (0-03-04-00), el cual fue
cancelado el pasado 06 de enero del presente afio, segun la planificacion de fechas
de pago del periodo 2025.

Adicionalmente se disminuyen los recursos provenientes de dos puestos que estan
bajo la partida Servicios Especiales 0-01-03-00 en el centro de Facturacién y
Recaudacion 10-02-05-01-03, para dar contenido a los nuevos puestos del
departamento de Planificacion Institucional.

A continuacion, se describe el detalle de los recursos excedentes que se dispone
para utilizar en diferentes requerimientos institucionales:

NEGOCIO CUENTA M.ONTO
(millones)

Energia 0-03-04-00 Salario Escolar 38,98

Servicios Corporativos 0-01-03-00 Serv. Especiales 6,26

Servicios Corporativos 0-03-04-00 Salario Escolar 62,77
Total 108,01

3.2. NEGOCIO ENERGIA
01-01-04-04-03 Compras de energia

En el mes de octubre 2024, ARESEP resolvio los estudios tarifarios presentados por
JASEC. Producto de esta resolucion, se obtuvieron recursos aprobados para
ingresos, gastos operativos, inversion y deuda. A continuacion, se explica lo
correspondiente a Compras de Energia.

Compras de Energia:

Respecto a esta variable, es importante indicar que, durante los ultimos dos meses,
se han presentado tres ajustes tarifarios de gran impacto que regiran en 2025:

a. Rebaja en Tarifa Generacion del ICE: -35.73%
b. Rebaja en Tarifa Transmisién del ICE: -9.99%
c. Aumento en Tarifa Generacion del ICE por CVG 2025: +67.60%
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Cabe indicar que, el impacto por CVG no se contempla en el presupuesto 2025, por
ser una partida especial de cobro y pago por separado en la factura ICE.

En esta ocasion se presenta la informacién de mercado establecida por ARESEP en
la ultima aprobacion tarifaria de rebaja al ICE, ya que presenta el mercado
proyectado mas actualizado por la misma Intendencia de Energia para el periodo
2025-2027 y se proyecta una tendencia para el periodo 2028.

Detalle Compras Negocio Energia para el afio 2025.

Mes COMPRAS ENERGIA
ORDINARIO 2025

Enero 2,885.0
Febrero 3,117.5
Marzo 3,068.7
Abril 3,144 1
Mayo 3,106.2
Junio 3,010.3
Julio 2,868.2
Agosto 2,987.0
Septiembre 2,952.6
Octubre 2,8524
Noviembre 2,899.1
Diciembre 3,148.2
Total 36,039.3

Millones de colones

Para los efectos de la Modificacion es necesario mostrar los recursos que se
encuentran presupuestados mediante el Ordinario 2025 y los que aprobé ARESEP,
de tal manera que se evidencie las diferencias, en funcion de la disminucién que se
esta proponiendo de esta partida, como fuente de los requerimientos que no cuentan
CON recursos.

Comparativo Compras Energia — Negocio Energia

Mes COMPRAS ENERGIA COMPRAS ENERGIA. DIFERENCIA
ORDINARIO 2025 ARESEP 2025

Enero 2,885.0 2,733.1 151.9
Febrero 3,117.5 3,001.8 115.8
Marzo 3,068.7 3,050.7 18.0
Abril 3,144.1 3,085.8 58.3
Mayo 3,106.2 3,011.0 95.2
Junio 3,010.3 2,939.8 70.5
Julio 2,868.2 2,763.2 105.0
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Mes COMPRAS ENERGIA COMPRAS ENERGIA. DIFERENCIA
ORDINARIO 2025 ARESEP 2025

Agosto 2,987.0 2,875.6 111.4
Septiembre 2,952.6 2,927.5 25.1
Octubre 2,852.4 2,811.8 40.5
Noviembre 2,899.1 2,848.4 50.7
Diciembre 3,148.2 2,864.7 283.6
Total 36,039.3 34,913.4 1,125.9

Millones de colones
Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

2-05-03-00 Energia eléctrica

Para el periodo 2025:

Para esta partida se disminuyen ¢435,0 millones, como fuente de los requerimientos

que no cuentan con recursos.

Para el periodo 2026:

Para esta partida se disminuyen ¢144,4 millones, como fuente para la consultoria
relacionada con la reestructuracion integral de JASEC.

PLURIANUAL
Periodo Monto (millones)
2025 ¢435,0
2026 ¢144.4
Total ¢579,4

01-01-06-10-01 Optimizar la Gestion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Los recursos que se proponen rebajar en esta partida se previeron para realizar
alquiler de un terreno para construccién de un futuro patio de interruptores, pero
posterior al acuerdo de Concejo Municipal de Cartago en Sesidon extraordinaria,
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celebrada el dia 09 de enero del 2025, Acta N.° 055-2025, Articulo 01 y acuerdo de
sesion extraordinaria de la Junta Directiva de JASEC No. 095-2024 del pasado 19
de diciembre del 2024, ambos adjuntos, se determina que estos recursos ya no seran
utilizados para el fin inicial, por lo que se pueden liberar y utilizar para atender nuevas
necesidades.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-01-01-00 Alquiler de Edificios, Locales y Terrenos

Se propone una disminucién de ¢54,5 millones, los recursos de esta partida se
previeron para realizar alquiler de un terreno para construccion de un futuro patio de
interruptores, pero posterior al acuerdo de Concejo Municipal de Cartago en Sesion
extraordinaria este panorama cambid.

3.3. NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

03-01-06-01-01 Operar la Red de Fibra

Disminucion de la partida 1-08-06-00 Mantenimiento y Reparacidon de Equipos de

Comunicacion.

Los recursos fueron solicitados como parte de los montos presupuestados para 2025
se encuentran la linea para la contratacion de servicio de respaldo de aires
acondicionados de precision para las salas de JASEC por un monto de ¢15,0
millones, sin embargo, en el ultimo trimestre del afio 2024 se realiz6 un contrato para
la compra de repuestos para dicho sistema licitacién reducida 2024L.D-000069-
0018300001 “Adquisicion e instalacion de repuestos para aire acondicionado de
precision” orden de compra 16576, lo cual fortalecié las bombas de presién de agua
y los compresores que permiten el enfriamiento del sistema, dicha compra de
repuestos tiene una garantia de 1 afo.

Detalle por Objeto del Gasto
Partida a disminuir

1-08-06-00 Mantenimiento y Reparacion de Equipos de Comunicacion

Se disminuye la partida 1-08-06-00 Mantenimiento y Reparacion de Equipos de
Comunicacion en ¢13,3 millones.
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3.4. NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS
10-01-06-01-05 Responsabilidad Social y Ambiental

De acuerdo con la priorizacién de requerimientos enfocado al desempefio de la
unidad de Responsabilidad Social Ambiental se propone sustituir la compra de
material impreso, de acuerdo con el presupuesto ordinario 2025, en funcion de
obtener recursos para satisfacer necesidades primordiales dirigidas a cumplir con el
Plan de Desarrollo Ambiental Institucional, la sostenibilidad ambiental y ODS.

Actualmente la Unidad cuenta con recursos asignados para adquirir articulos de
educacion ambiental, pero considerando que hay requerimientos como adquisicion
de recipientes de reciclaje que es de gran importancia se busca modificar el uso de
los recursos econémicos.

Detalle por Objeto del Gasto

Partida a disminuir

1-03-03-00 Impresion encuadernacion y otros

Para cumplir con el objetivo de priorizacion de necesidades en materia de gestion
ambiental se requiere trasladar los recursos ubicados en la cuenta impresion
encuadernaciéon y otros por la suma de ¢0,5 millones, para satisfacer otros
requerimientos.

10-02-04-02-01, 10-02-04-03-01, 10-02-04-06-01 AAMEV

En los ultimos 3 afios el Departamento Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos conocido por sus siglas AAMEV, viene arrastrando un rezago
importante en la renovacion de la flotilla vehicular y en materia de infraestructura lo
que ha generado buscar alternativas de mejora para garantizar la operativa de la
institucion, razon por la cual se han venido realizado ajustes al presupuesto y para
esta ocasioén no es la excepcion, actualmente se ha realizado un ejercicio financiero
para priorizar algunas actividades principalmente en materia de infraestructura
debido a que en el ultimo trimestre del 2024 se le dio prioridad al area de transportes
donde se adquirid gran cantidad de repuestos para el mantenimiento correctivos de
la flotilla institucional.

Por lo anteriormente expuesto, se pretende modificar recursos que se solicitaron en
la formulacion del Presupuesto Ordinario 2025 para atender grandes requerimientos
ajustando algunas partidas donde su estimacién fue elevada; sin embargo, la
intencion es gestionar en este primer semestre los procesos de contratacion
administrativa y poder ejecutar los recursos a la brevedad posible.
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Segun el analisis realizado del objeto del gasto con la finalidad de atender diferentes
prioridades institucionales se requiere aplicar la disminucion de recursos, de acuerdo
con el siguiente desglose:

CENTRO CUENTA NOMBRE OBSERVACIONES MONTO COLONES

10-02-04-02-01 ADM. DE ACTIVOS, MANT. DE EDIFICIOS Y VEHICULOS

Para el periodo 2025 solo se ocupara ¢7,5
millones por lo que se dispone de la

1-01-02-00  ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIAI ' S P due se disp 2,50
diferencia para ser utilizada en otras

proridades de Departamento

Se tiene recursos para viaticos en otro

1-05-02-00  VIATICOS DENTRO DEL PAIS ) 0,46
centro presupuestario
2-99-99-00  OTROSUTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS 2024 sin ejecucion real. 0,40
5-01-99-00 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO 2024sin ejecucionreal, se de]arar, 0,70
remanente para la compra de equipos.
0,00
10-02-04-03-01 GESTION TRANSPORTES INSTITUCIONAL 0,00
2024 solo se ejecutd ¢250 mil por lo que
1-03-04-00 TRANSPORTE DE BIENES se dispondrda parcialmente de una 1,00

cantidad de recursos.

La ejecucion para el periodo 2024 fue de
¢73,8 millones por lo que se dispondra

2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES . - 45,43
parcialmente de recursos para priorizar

otras necesidades del Departamento

2024 no se ejecuto y segun las existencias
2-04-01-00 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS para este periodo son razonables para 2,34
atender lo requerido

0,00
10-02-04-06-01 GESTION LOGISTICA INSTITUCIONAL 0,00
1-02-01-00 SERVICIO DEAGUA 'Y ALCANTARILLADO Ejecucion real 20?4 fue 63,9, se e_sm,na 2,00
que para este periodo 2025 sea similar
1-02-02-00 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA Ejecucion real 20?4 fue 63,9, se e-stll‘na 3,00
que para este periodo 2025 sea similar.
1-08-07-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQ Y MOB No se ejecuté en el periodo 2024 0,50
1-08-99-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQ No se ejecuté en el periodo 2024 0,40
1-99-99-00 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS No se ejecutd en el periodo 2024 0,20
2-01-01-00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES No se ejecutd en el periodo 2024 0,25
Se lib iall t fectd s
2-03-02-00  MATERIALESY PRODUCTOS MINERALES Y ASFAL >C o'a Parctaimente atecto  reserva 1,00
oficio remitido a Presupuesto.
2-03-06-00  MATERIALESY PRODUCTOS DE PLASTICO Se libera parcialmente afecto reserva, 0,14
oficio remitido a Presupuesto.
2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS No se ejecutd en el periodo 2024 0,50
2-99-05-00 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA No se ejecutd en el periodo 2024 0,20
2-99-06-00 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURI No se ejecut6 en el periodo 2024 0,80
2-99-07-00 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y COMEDOR No se ejecut6 en el periodo 2024 1,00
2.99-99.00  OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS Zg;j'alme"te Hecutada en el periodo 0,20
5-01-01-00 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION No se ejecut6 en el periodo 2024 0,50
Remodelacion Plataforma Se dejan
3,197,831.92 para la compra de Mobiliario
5-01-04-00 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA de Oficina (Sillas). Oficio remitido a 41,65

Presupuesto.

Total DISMINUYE 105,17
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ANEXO N° 1

RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE
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MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 1-2025
RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE

(en millones)

PARTIDAS PROGRAMAS
ENERGIA INFOCOMUNICACI SERVICIOS TOTAL
e NOMERE ELECTRICA ONES CORPORATIVOS
0-00-00-00 Remuneraciones 6,9 -28,5 -21,6
0-01-00-00 Remuneraciones Basicas 9,6 9,6
0-01-01-00 Sueldos para Cargos Fijos 15,8 15,8
0-01-03-00 Servicios Especiales -6,3 -6,3
0-02-00-00 Remuneraciones Eventuales 45,9 6,2 52,1
0-02-01-00 Tiempo Extraordinario 45,9 6,2 52,1
0-03-00-00 Incentivos Salariales -39,0 -52,4 -91,4
0-03-01-00 _[Retribucién por Afios Servidos 20 2,0
0-03-02-00 |Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 53 53
0-03-03-00 Decimotercer Mes 2,0 2,0
0-03-04-00 Salario Escolar -39,0 -62,8 -101,7
0-03-99-00 | Otros Incentivos Salariales 1,1 11
0-04-00-00 Contribuciones Patronales al Desarrollo v la Sequridad Social 39 3,9
0-04-01-00 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la C.C.S.S. 22 2,2
0-04-03-00 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 04 0,4
0-04-04-00 Com_r!buci()n Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones 12 1,2
Familiares
0-04-05-00 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 0,1 0,1
0-05-00-00 Contril > i ones | a Fondos de F i y Otros Fondos de 42 42
Capitalizacion

0-05-01-00 Contribucién Patronal al Sequro de Pensiones de la C.C.S.S. 1.3 1,3
0-05-02-00 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 0,7 0,7
0-05-03-00 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 04 0,4
0-05-04-00 Contribucién Patronal a Otros Fondos Administrados por Entes Publicos 1.8 1,8
1-00-00-00 Servicios -13,5 -13,3 162,1 1354
1-01-00-00 Alquileres -13,5 -2,5 -16,0
1-01-01-00 Alquiler de Edificios, Locales y Terrenos -54,5 -54,5
1-01-02-00 Alquiler de Maguinaria, Equipo y Mobiliario 41,0 -2,5 38,5
1-02-00-00 Servicios Basicos -5,0 -5,0
1-02-01-00 Servicio de Agua y Alcantarillado -2,0 -2,0
1-02-02-00 Servicio de Energia Eléctrica -3,0 -3,0
1-03-00-00 Servicios Comerciales v Financieros -1,5 -1,5
1-03-03-00 Impresién, Encuadernacién y Otros -0,5 -0,5
1-03-04-00 Transporte de Bienes -1,0 -1,0
1-04-00-00 Servicios de Gestién v Apovo 90,0 90,0
1-04-04-00 | Servicios de Ciencias Econdmicas y Sociales 90,0 90,0
1-05-00-00 Gastos de Viaje vy de Transporte -0,5 -0,5
1-05-02-00 Viaticos Dentro del Pais -0,5 -0,5
1-08-00-00 Mantenimiento v Reparacién -13,3 78,8 65,5
1-08-01-00 Mantenimiento de Edificios y Locales 63,1 63,1
1-08-05-00 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Trasporte 2,0 2,0
1-08-06-00  |Mantenimiento y Reparacion Equipo de Comunicacion -13.3 133
1-08-07-00 Mantenimiento y Reparacién de Equipo y Mobiliario de Oficina -0,5 -0,5
1-08-99-00 Mantenimiento y Reparacion de Otros Equipos 14,2 14,2
1-99-00-00 Servicios Di 2,8 2,8
1-99-01-00 Servicios de Regulacién 3,0 3,0
1-99-99-00 Otros Servicios No Especificados -0,2 -0,2
2-00-00-00 Materiales v Suministros -435,0 13,3 -51,8 -473,5
2-01-00-00 Productos Quimicos v Conexos -45,7 -45,7
2-01-01-00 Combustibles y Lubricantes -45,7 -45,7
2-03-00-00 Materiales v Productos de Uso en la Construccion y Mantenimiento -1,1 -1,1
2-03-02-00 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos -1,0 -1,0
2-03-06-00 Materiales v Productos de Plasticos -0,1 -0,1
2-04-00-00 Herramientas, Repuestos v Accesorios 13,3 -2,8 10,5
2-04-01-00 Herramientas e Instrumentos -2,3 -2,3
2-04-02-00 Repuestos y Accesorios 13,3 -0,5 12,8
2-05-00-00 Bienes para la Produccién y Comercializacién -435,0 -435,0
2-05-03-00 Energia Eléctrica -435,0 -435,0
2-99-00-00 Utiles, Materiales y Suministros Diversos -2,1 -2,1
2-99-05-00 |Utiles y Materiales de Limpieza 0,3 03
2-99-06-00 Utiles y Materiales de Resguardo y Sequridad -0,8 -0,8
2-99-07-00 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor -1,0 -1,0
2-99-99-00 Otros Utiles, Materiales y Suministros -0,6 -0,6
5-00-00-00 Bienes Duraderos 68,5 291,2 359,7
5-01-00-00 Maquinaria, Equipo v Mobiliario 68,5 -28,7 39,8
5-01-01-00 Maguinaria y Equipo para la Produccién -0,5 -0,5
5-01-04-00 Equipo y Mobiliario de Oficina -27,5 -27,5
5-01-99-00 Maguinaria y Equipo Diverso 68,5 -0,7 67,8
5-02-00-00 Construcciones, Adiciones v Mejoras 318,5 318,5
5-02-01-00 Edificios 318,5 318,5
5-99-00-00 Bienes Duraderos Di 1,5 1,5
5-99-03-00 _[Bienes Intangibles 15 1,5

TOTAL: -373,0 0,0 373,0 0,0
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Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario Extraordinarios y
Modificaciones

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de

formulacion presupuestaria.

El citado funcionario esta en la obligacion de conocer integralmente el citado proceso de
formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicion de certificar cada item
en ella contenida. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para

garantizar la veracidad de la informaciobn que se consigna en su certificacion.

SGE JASEC 6F175 Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario, Extraordinario y Modificaciones
R: 30/07/12 V. 01 Pagina1de 5
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La Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a. i. del Departamento Presupuesto y Control,
responsable de la coordinacion y elaboracion de la Modificacidon Presupuestaria N° 1-2025 de La
Junta Administrativa del Servicios Eléctrico de Cartago JASEC, designado por la Gerencia
General, por este medio certifico, que he revisado todos los aspectos contemplados a continuacién y

que son fidedignos.

A. Requisitos que se deben cumplir para la aprobaciéon por parte de la Junta Directiva de
los documentos Presupuesto Ordinario, Extraordinarios y Modificaciones

REQUISITOS' Si NO NO
APLICA

Observaciones

1. Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y egresos X
propuestos, conforme con lo dispuesto en el articulo 176 de
la Constitucién Politica.

2. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las X
partidas y subpartidas que asi lo requieran para todo el afio,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 176 de la
Constitucion Politica.

3. El presupuesto inicial incluye la asignacién presupuestaria X No corresponde
para el pago del seguro de riesgos del trabajo, segun lo
dispuesto en el articulo 331 del Cédigo de Trabajo, Ley N° 22

y sus reformas.

4. Se incluye contenido presupuestario suficiente, en la partida X
y programa presupuestario correspondiente, para atender las

No corresponde

obligaciones derivadas de resoluciones judiciales
comunicadas.
5. Se incluye contenido econdémico en el presupuesto, de X No corresponde

acuerdo con el porcentaje establecido (3%), para la
transferencia al Fondo de Capitalizacién Laboral, conforme lo
dispuesto en la Ley de Proteccion al Trabajador No. 7983.

REQUISITOS Si NO NO
APLICA

Observaciones

1. El presupuesto inicial incluye todos los ingresos y egresos | X
probables, conforme con lo dispuesto en el articulo 176 de
la Constitucion Politica.

2. Todos los ingresos propuestos cuentan con la base legal X No incluye ingresos
vigente.
3. La estimacion de ingresos propuesta se fundamenta en X No incluye ingresos

métodos técnicos (matematicos, financieros y estadisticos)
de comun aceptacion y considera los calculos directos para
los ingresos provenientes de tasas, tarifas y otros.

Todos los recursos con destino especifico se encuentran X No incluye par]tcgdas
aplicados segun la finalidad establecida en la ley que les da gggeciﬁcos Ines
origen.

Los ingresos por concepto de transferencias de otras X No incluye ingresos

1
2

Esta lista debera ser completada con todos aquellos otros requisitos de orden legal especificos aplicables a la entidad u 6rgano.

Publicada en La Gaceta N° 192 del 29 de agosto de 1943.

SGE JASEC 6F175 Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario, Extraordinario y Modificaciones
R: 30/07/12 V. 01 Pagina 2 de 5
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REQUISITOS

Si

NO

NO
APLICA

Observaciones

entidades publicas estan incorporados en los presupuestos
de las instituciones concedentes, tienen fundamento legal y
son aplicados segun la finalidad establecida.

6. Los recursos por concepto de crédito interno o externo

cuentan con:

Dictamen favorable del Banco Central de C.R. segun
articulo 7 de la Ley Contratos Reestructuracion N° 69473
y la Ley Contratos de financiamiento externo con
bancos privados extranjeros, articulo 7 N° 70104

El monto del superavit (libre y el especifico) se ajusta a la
estimacion suscrita por el encargado de los asuntos
financieros.

La relacién de puestos por sueldos fijos y servicios
especiales, presenta los anexos que detallan Ilas
aplicaciones.

Se adjunta la informacién correspondiente para justificar los
eventuales aumentos generales de salarios.

10.

Se incluye la explicacién sobre las variaciones que se
presentan en los incentivos salariales aprobados o nuevos,
asi como el fundamento legal de la aplicacion de esos
incentivos.

11.

La creacion, eliminacién, revaloracion, reasignacion,
transformacion o creaciéon por sustitucion de plazas, esta
debidamente justificada o se cuenta con el respaldo de la
Gerencia General

12.

Las dietas se ajustan a lo establecido en el articulo 60 de la
Ley N° 7138, Ley de Presupuesto Extraordinario de la
Republica®.

13.

Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el
porcentaje para la adquisicién de obras de arte, en el caso
de que se presupuesten recursos para la construccion de
edificios para la prestacién de servicios al publico cuyo
costo sobrepase los ¢10.0 millones, de acuerdo con el
articulo 7 de la Ley de Estimulo a las Bellas Artes
Costarricenses N° 6750°, articulos 1 y el 9 de sus
reglamentos -Decretos N°29479-C” 'y  18215-C-Hg,
respectivamente.

No se incluyen
partidas de
inversion en

construcciones de
edificios, por lo que
no aplica

® N o o A~ W

Publicada en el Alcance N° 2 a La Gaceta N° 20 del 27 de enero de 1984.

Publicada en el Alcance N° 1 a La Gaceta N° 9 del 14 de enero de 1986.
Publicada en La Gaceta N° 223 del 24 de noviembre de 1988.

Publicada en La Gaceta N° 84, Alcance 9, del 4 de mayo de 1982.
Publicado en La Gaceta N° 94 del 17 de mayo de 2001.

Publicado en La Gaceta N° 135 del 15 de julio de 1988.

SGE JASEC

6F175 Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario, Extraordinario y Modificaciones
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C. Otros requisitos que la Administracion debe cumplir en la

presupuesto inicial.

formulacion del

REQUISITOS

Si

NO

NO
APLICA

Observaciones

Se incluye contenido econdmico en el presupuesto, de
acuerdo con el porcentaje establecido (1.5%), para la
transferencia al Fondo de Pensiones Complementarias
Obligatorias, conforme lo dispuesto en la Ley de Proteccién
al Trabajador No. 7983.

X

Se incluye contenido presupuestario para cumplir con lo
establecido en el articulo 4 de la Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad, N°
7600°.

Se incorpora por objeto del gasto en el presupuesto el
aprovisionamiento obligatorio destinado a desarrollar
acciones de prevencion y preparativos para situaciones de
emergencias en areas de su competencia, segun lo
dispuesto en el articulo 45, Ley No. 8488.

Se considera en el presupuesto la transferencia a la
Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencion
de Emergencias, correspondiente a un tres por ciento (3%)
de las ganancias y del superavit presupuestario acumulado,
libre y total, para el financiamiento del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo, de conformidad con el articulo 46 de la
Ley No 8488 (aplicable a todas las instituciones de la
administracion central, administracion publica
descentralizada y las empresas publicas).

Se cuenta con la declaracién del Auditor/a Interno/a en la
que se especifique que los recursos asignados en el
presupuesto para la Unidad de Auditoria Interna son
suficientes para atender adecuadamente el plan de trabajo
del periodo presentado a la Contraloria General, conforme
lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Control
Interno, N° 82921,

La entidad tiene dentro de su personal al menos un técnico
profesional en archivistica y/o los técnicos necesarios de la
misma especialidad, para el archivo central de la entidad,
conforme lo dispuesto en el articulo 43 de la Ley del
Sistema Nacional de Archivos, N° 72021,

Se considera en las partidas por objeto del gasto
respectivas, el contenido presupuestario necesario para
atender las obligaciones financieras derivadas de créditos
internos y externos.

Se consideran en las partidas del objeto del gasto
respectivas, el contenido presupuestario necesario para
atender la proyeccion de compromisos pendientes al 31 de
diciembre.

° Publicada en La Gaceta N° 102 del 29 de mayo de 1990.
0 Publicada en La Gaceta N° 169 del 4 de setiembre de 2002.

11 pyplicada en La Gaceta N° 225 del 27 de noviembre de 1990.

SGE JASEC
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REQUISITOS Sl NO NO Observaciones
APLICA

9. De acuerdo con los lineamientos y Reglamento Interno de| X
Presupuesto, se utiliza los clasificadores oficiales
presupuestarios del sector publico'2.

10. EI presupuesto cumple con lo establecido en los| X
“Lineamientos generales a considerar en la formulacion de
planes operativos anuales y presupuestos de acuerdo con
el Reglamento Interno de Presupuesto.

11. Los ingresos y egresos se presentan de conformidad con lo X
establecido en los Lineamientos generales sobre el nivel de
aprobacion del presupuesto, los codificadores oficiales de
sector publico y el Reglamento Interno de Presupuesto.

12. Se informa a la Contraloria General mediante el Sistemade | X Irzeséﬁzaac;g%% %‘f
.Informaclu’)n sobre Pre§upuestos Put?lllcos (SIPP) la momento en que se
informacion que se generd en la formulacién presupuestaria encuentre aprobado
y que corresponde a la que se utiliza a lo interno de la por Junta Directiva
institucion.

Esta certificacion la realizé a las dieciséis horas del dia 21 del mes de febrero del ano 2025.

MARIA FERNANDA Firmado digitalmente por MARIA
FERNANDA REDONDO MARTINEZ
REDONDO MARTINEZ ' ¢ evia)
F i rma (FIRMA) Fecha: 2025.02.21 14:55:18 -06'00"

Jefe a. i. Departamento Presupuesto y Control

12 Decreto Ejecutivo No. 32434-H, publicado en La Gaceta No. 125 del 29 de junio del 2005.

SGE JASEC 6F175 Verificacion de requisitos para Presupuesto Ordinario, Extraordinario y Modificaciones
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. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PARF.PR1.FM3
Version: Péagina:

00 ldel

Rige a partid de: Titulo:
20/10/2019 Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacién presupuestaria

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS

CENTRO: 01-02-01-01-01 RESPONSABLE: Ing. Cristian Acufia Brenes

TIPO DE OBJETO REQUERIMIENTO DE BIENES cosTo COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO RIS Y SERVICIOS AL UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO
Plan de Adquisicon e instalacién de puntos de recarga de 3 22 841 666,67 (68 525 000,00 1/2/2025

1-05-99-00 |Oti icios d til 3
Compras fos servicios de gestion y apoyo Vehiculos eléctricos

T L PLAN DE COMPRAS ¢68 525 000,00

CRIST'AN ACU NA Eirmado digitalmente por

RISTIAN ACUNA BRENES (FIRMA)

BRENES (FIRMA)  Fecha: 2025.01.08 16:5405 -06'00



. |Tipo: Cédigo:
a JASEC Formulario PARF.PR1.FM3
Rige a partid de: Titulo: Version: Pagina:
Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacién presupuestaria ldel

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: Energia
CENTRO: 01-01-04-04-01 RESPONSABLE: Ing. Mario Jiménez Brenes

TIPO DE OBJETO REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO COSTO TOTAL FECHA

DESCRIPCION CANTIDAD
GASTO GASTO Y SERVICIOS UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO

Plan d GESTION ADMINISTRATIVA
an de 1-01-02-00 < Alquiler Grua Siembra Postes 3 (Meses) @41 000 000,00 @41 000 000,00 1/3/2025
compras DISTRIBUCION

TOTAL PLAN DE COMPRAS ¢41 000 000,00

CAMBIOS EN EL DOCUMENTO

NUMERAL / PARRAFO / FIGURA / A ADICION
TABLA / NOTA JUSTIFICACION DEL CAMBIO

.‘A)g) TEXTO MODIFICADO

MARIO ALBERTO Firmado digitalmente por

MARIO ALBERTO

JIMENEZ BRENES JIMENEZ BRENES (FIRMA)
Fecha: 2025.02.11

(FIRMA) 1Z:czea:z4 -06'00'
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) Tipo: Codigo:
é JASEC Formulario PARF.PR1.FM3

Rige a partid de: Titulo: Version: Pagina:

20/10/2019 Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacién presupuestaria 00 ldel

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: Infocomunicaciones
CENTRO: 03-01-03-10-04 RESPONSABLE: Ing. Rodolfo Sanabria Hernandez

TIPO DE OBJETO REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO RIS Y SERVICIOS LD UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO

Plan de I ) -
- 2-04-02-00 REPUESTOS Y ACCESORIOS Adquiscién e de paraaire de 13 305 420,00 13 305 420,00 24/2/2025
compras precisién

TOTAL PLAN DE COMPRAS ¢13 305 420,00

LUIS RODOLFO Firmado digitalmente
por LUIS RODOLFO

SANABRIA SANABRIA HERNANDEZ
HERNANDEZ = (FRMA)

Fecha: 2025.02.06
(FIRMA) 15:26:07 -06'00'
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Tipo: Cadigo:

& JASEC

Rige a partid de: Titulo: Version: Péagina:

PARF.PR1.FM3

Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacion presupuestaria 1del

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS
CENTRO: 10-02-04-03-01 RESPONSABLE: LIC. SIMON MARIN BRENES

TIPO DE OBJETO REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO L] Y SERVICIOS LD UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE |Mantenimiento Transportes-Recursos Saldo para
ot 1-08-05-00 1 2,000,000.00 2,000,000.00 01/03/2025
- EQUIPO DE TRASPORTE Necesidades Caja Chica ¢ ¢ 103/

TOTAL PLAN DE COMPRAS ¢2,000,000.00

CAMBIOS EN EL DOCUMENTO
NUMERAL / PARRAFO / FIGURA / ADICION (A) O

JUSTIFICACION DEL CAMBIO

TABLA / NOTA SUPRESION (S) TEXTO MODIFICADO

SIMON Firmado digitalmente

ANTONIO por SIMON ANTONIO
MARIN BRENES (FIRMA)

MARIN BRENES Fecha: 2025.02.11

(FIRMA) 08:48:46 -06'00"
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Tipo:

Formulario

Codigo:
PARF.PR1.FM3

Rige a partid de:

Titulo:

Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacién presupuestaria

Version:

Pagina:

1de1

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: SERVICIOS CORPORATIVOS
CENTR

RESPONSABLE: LIC. SIMON MARIN BRENES

TIPO DE [e]:1]3(¢] DESCRIPCION REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO Y SERVICIOS UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO
Plan de 10-03-01-11-02 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L. .

Compras 1.08-01-00 LOCALES Remodelacion Plataforma de Servicios 1 ¢38 089 095,00 {38 089 095,00 1/3/2025
Plan de 10-03-01-11-02 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y . .

Compras 1.08-01-00 LOCALES Reparaciones Infraestructura Almacén Central 1 ¢25 000 000,00 25 000 000,00 1/3/2025

10-02-04-06-01
Otros 1-99.01-00 SERVICIOS DE REGULACION Canon de Aguas 1 2952 096,78 ¢2 952 096,78 1/3/2025
Plan d 10-03-01-11-01
an ée EDIFICIOS Construccién oficina Tuis 1 €23 000 000,00 ¢23 000 000,00 1/3/2025

Compras 5-02-01-00

Plan de 10-03-01-11-04
an ae EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA Compra Racks Almacén Central 1 14 124 933,15 14124 933,15 1/3/2025
Compras 5-01-04-00

CAMBIOS EN EL DOCUMENTO
NUMERAL / PARRAFO / FIGURA / TABLA
/NOTA

L PLAN DE COMPRAS

JUSTIFICACION DEL CAMBIO

ADICION (A) O
'SUPRESION (S)

TEXTO MODIFICADO

¢103 166 124,93
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. Tipo: Codigo:
e JASEC Formulario PARF.PR1.FM3
Rige a partid de: Titulo: Version: Pagina:
20/10/2019 Detalle para la adquisicion de bienes y servicios para la formulacion presupuestaria 00 ldel

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: Servicios Corporativos

CENTRO: 10-02-05-01-03 RESPONSABLE: Licda. Kattya Soldrzano Corrales

TIPO DE OBIJETO DESCRIPCION REQUERIMIENTO DE BIENES CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO Y SERVICIOS UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO

Reajuste de Mantenimiento y Reparacion de Mantenimiento de Hand Held y Tabletas de
yu 1-08-99-00 imiento y Reparact m! ey \ 1 (¢14,641,254.58 (¢14,641,254.58 ene-25
precios Otros Equipos Lectura, Cortas y Reconexiones e Inspecciones.

TOTAL PLAN DE COMPRAS ¢14,641,254.58

CAMBIOS EN EL DOCUMENTO

NUMERAL / PARRAFO / FIGURA / - ADICION (A) O
TABLA / NOTA JUSTIFICACION DEL CAMBIO ST ETATS TEXTO MODIFICADO KATTIA SOLORZANO Firmado digitamente por KATTIA

SOLORZANO CORRALES (FIRMA)

CORRALES (FIRMA)  Fecha: 2025.02.05 10:22:15 -06'00"



. |Tipo: Codigo:
é ‘JASEC Formulario PARF.PR1.FM3

Version: Pagina:

Rige a partid de: Titulo:
20/10/2019 Detalle para la adquisicién de bienes y servicios para la formulacién presupuestaria 00 ldel

DETALLE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA

PROGRAMA: CORPORATIVO
CENTRO: 10-03-01-11-01 RESPONSABLE: ING. EDWIN E. AGUILAR VARGAS

TIPO DE OBJETO AT REQUERIMIENTO DE BIENES . COSTO COSTO TOTAL FECHA
GASTO GASTO Y SERVICIOS UNITARIO POR ARTICULO REQUERIMIENTO
Plan de RECURSOS PARA COMPLETAR EL MONTO DE
Compras 5-02-01-00 Edificios INVERSION PARA LA CONSTRUCCION DE LA SEDE 1 #295 450 476.24 #295 450 476.24 27/1/2025
CORPORATIVA JASEC
Otros 5-99-03-00 Depésito de garantia ambiental RECURSOS PARA REALIZAR EL PAGO DE 1 #1467 822.67 1467 822.67 27/1/2025

GARANTIA AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION DE LA SEDE CORPORATIVA

TOTAL PLAN DE COMPRAS ¢296 918 298.91

Firmado digitalmente

CAMBIOS EN EL DOCUMENTO EDWIN AGUILAR. por EDWINAGULAR
v

NUMERAL / PARRAFO / FIGURA / . ADICION (A) O VARGAS (FIRMA) yarchs it
SR ANNEA JUSTIFICACION DEL CAMBIO e TEXTO MODIFICADO PRSI
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Matriz POA 2024

Direccién de Operaciones

COSTO TOTAL
CENTRO ¢QUE DESEO LOGRAR? TIPO DE META LOGROAL1 LOGROAL It ASIGNADO (MILES | ORIGEN DE LOS
BRE DEL INDICAD! DAD DE MEDID, ES DE E E E ES DE D, E BLE
PRESUPUESTARIO OBIETIVOS ESPECIFICOS ROMER LINDICADOR INDICADOR PROYECTADA SEMESTRE SEMESTRE UNDA MEDIDA RANESDEAcCioN WEES EEGINTO ECESED (C’\(/)TO:IES) EARTIDS DE COLONES) RECURSOS RESIONSS ot
Organizar y dirigir las
reuniones de coordinacion
y seguimiento de la
Di 0 las Al
irecion con las Areas a su 0 9472055
cargo para garantizar un
adecuadio seguimiento a
1. Dirigir y organizar la los planes, programas y
Direccion de Operaciones |€cursos anuales
de JASE; como una unidad [pefiniry estructurar la
corporativa que engloba las| rganizacion requerida
Areas de Generacién Y | para cada Area en
Distribucion conjunto con los Jefes de
Area
Coordinar actividades y 1 2129
requerimietos anuales de
cada Area segln
procedimientos JASEC, para
. el cumplimiento de
1. Planificar, organizar, .
ohietivos
dirigir y controlar la
administracion de las Control y seguimiento de
4reas de Generacion y reuniones con jefes de
Distribucién, para que se Area y acuerdos de los
i i planesy actividades a
01-02-01-01-01 ;e;‘ec:;‘isdg;::‘z:‘:; 1. Grado de cumplimiento del ejecutar por Area RECURSOS
DIRECCION DE eficaz y eficiente, que Plan Anual de la Direccion de Gestion 100% 25% 25% PORCENTAJE 2. Gestion administrativa 1/1/2024 31/12/2024 95 466,11 PROPIOS
3 i [
OPERACIONES permita el cumplimiento Operaciones D.opera'l\v; asociada a la ‘ Directricez y control
de los planes anuales lreccwoln perativa parz € |administrativo del personal 2 112,7
operativos de sus Procesos, C‘;"Z;'e:jfz;“n‘;”;;o: dela Direccion, minutas y
programas y proyectos y 3 expedientes de gestion
. Distribucion
brindar servicios de calidad - -
alos abonados de JASEC Coordinacion y gestion
directiva de planes,
recursos, capacitacion y -~ =
Ing. Cristian Acufia
equipamiento de la
R Brenes
Direccion
Coordinar la Formulacion
de los planes operativos y
desarrollo de las Areas de
generacion, Distribucion
3. Planificacion y 5 420,0
seguimiento de los planes [Evaluar y dar seguimiento a
y presupuestos de las areas |la ejecucion periodica de
de Generacion, los planes, presupuestos y
Distribucion. de logro anual y trimestral
de cada Area a su cargo
Coordinar y consolidar
informes periodicos del
avance de los planes a los TOTAL 95 46,1
departamentos de JASEC y
Disminuir 2 duracion Implementar el Sistema
promedio de interrupciones |Operativo 6 3 6 horas P i 1/8/2023 1/8/2024 2 31993,8
SCADA de Distribucién
DPIR
Realizar las aciones
necesarias para cumplir | pisminuir la frecuencia Implementacion del
los ind d lidad i
C;;IF:JS 'F”P“C:nS ‘:S CTa‘waS promedio de interrupciones | Operativo 6 3 6 veces Realizar la sustitucion de 10s|sistema SCADA Generacin 1/8/2024 1/2/2025 S 134 500,0
v " el sistemas SCADA actuales FINANCIAMIENTO
01-01-08-12-02 establecidos por el ente I 1009 000,0
por una solucién integral DE PROVEEDOR
regulador para ofrecer  |Planificar, presupuestar y Lo
institucional.
servicio electrico de ejecutar las inversiones que
lidad a los abonados d 6
calidad a los abonados de [permitan mejorar la eficiencia Gestion 100% 50 100 Porcentaje Implementacion sistema 1/2/2025 1/8/2025
la zona servida y competitividad de los SCADA DESPACHO
sistemas de produccion de TOTAL 166 493.8
energia
Implementacién DMS 1/8/2025 1/2/2026

Distribucion
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MATRIZ POA-SIPP Unidad de Responsabilidad Social y Ambiental

Unidad de Medida

Indicador del Desempefio

Programa Producto

1. Registrar los consumos
institucionales y
participacion de comisiones

1. Implementar el programa

2. Implementar las medidas
parala disposicion de los
d

La informacion se Lainformacién se
utiza para el calculo utiza para el calculo 3 Sostenibidad_
e o emisones de Departamentos | %512 emisiones de coordinary ejecutar
Departamentos | - GEly la huella de Desarrollarla AAMEV, GElylahuela de campaias y celebraciones
AAMEV, carbono dela (Actividades carbono de la
3 gestion Fatcturacion, " de fechas ambientales y
Fatcturacion, institucién, con el Eficacia ejecutadas/actividade 416 416 : institucién, con el ,
ambiental Almacén, y s 5 | sociales estratégicas para
Almacén,y registros | objeto de lograr s programadas) x100 objeto de lograr | 2. Promociony
institucional registros propios
propiosde URSA | neutralidad en la neutralidad en la socioambiental 2. Programar, planificar,
huella.Se siguen huella. Se siguen coordinar y ejecutar charlas
formatos dados por formatos dados por y publicaciones internas
MINAE MINAE periédicas en temas
Prestar servicios sustentables, ambientales y sociaes.
asegurandolas necesidades del TPaTOpaTy e T
presente sin comprometer las | Fortalecer las finanzas de | . Estefania Castillo relacionado a as comisiones
; Gestion del desarrollo p
futuras | laemp gurar su s | clente nternoy externo Final € 5064726612 Gonzilez/ Alejandro 3. Representacion en ambientales y equipos
o s Hernéndez Pacheco ¥ equipos técnicos. é
los Objetivos de Desarrollo designados por la
Sostenible -
1. Seguimiento de tramites
ambientales, concesiones y
permisos ante entes, asi
como asesoria en materia
Departamento, (Actividades Departamento, 1. Supervisar las gestiones | ambiental  las diferentes
Evaluacion ambiental 3 o0 " - Calidad evaluacion | ejecutadas/actividade 33 33 Unidad - ambientales y sociales de los dreas de JASEC
Unidad solicitante
ambietnal | s programadas) 100

Gestién ambiental 416

Unidad de
Social y
Ambiental

o v 3

gestion socio-ambiental de
losprocesos y nuevos

3. Seguimiento de las
tal
icados de origen de
la energia
1. Gestionar las solicitudes de | 2. Atender las solicitudes de

1.Ce

Informacién Informacién
suministrada por s Atender {Actiidades suministrada por
Solicitudes comunales. 7 P - Calidad solicitudes | ejecutadas/actividade 7 7

comunicades, Ias comunicades, las comunidades las comunid

comunales | s programadas) x100 |-z comunidades |
solicitudes solicitudes
solicitudes de las




AnmEv

Programa

Brindar ol servicio de

T00HO4O3OL | antenimiento de la fltila
Disponery controlaros

temas relacionados con s

logistica ntiucional en

1002040601 condiciones dptimas yde

calidad acorde alos

Institucien,

1002000201

Atenderas solcudes
planteadas por los clentes
el Departamento de
Adminstracion de Actvos,

Vehiculos.

eléctricoy competir con
aito

institucionsl

Producto

Clenteinterno

Reparaciones atendidas

MATRIZ POA-SIPP AAMEV

Unidad de Medida

P et

Recursos, personal

Efcacia

Mantenimientos d
transporte atendidos.

(Cantidad dereparaciones
atendidasen el
taller/cantidad ttal de
reparaciones)*100

Indicador del Desempefio

Boletas de mantenimienta
deltaller

1. Realzacién del

1. Realizarlos distintos
procesos de contratacion
segun los recursos
otoreados

en el Tallerde JASEC.

2. Ejecutar los recursos
otorgados

Horas fectivas

100%

651458623,50 | Informes mensuales

Efcacia

(horas efectvas de

contratadas)*100

100%

100%

Simn Mari Brenes

Informes mensusles

Recursos, personal

1. Realizar una revisign

Instalaciones de JASEC

fotocopiado

2. velar por a ejecucion

equipos.

2. Administrar contrato de
viglancia.

1. Realizar l plan de
inspecciones semestralpara
Ia evision y verificacion del

condiciones establecidas en

incidencias presentadas

2. Detala las inconsistenciss
e incidencias, regu
hallazgos detectados en as

control delsenvico de
seguridad, como también
producto y posterioral
efercio de las inspecciones
realizadas y otificaras al
Contratists.

3. Administrar de contrato
limpieza nstitucional

1. Realizar ol plan de
nspecciones semestral para
1a evisién y verifiacién del

condiciones establecidas en
la contratacién mediante las
cusles se debe brindar el
servicio de vigiancia.
Ademas, verificarlos

estando incluidos en'la

incidencias presentadas

2. Detala las inconsistenciss

13

realizadas y otificaras al
Contratists.

Solcitudes de
mantenimiento atendidss

Boletasde solctudes de

42151390938
mantenimienta

Recursos, personal

Efcacia

Mantenimiento de:
infraestructura

(Cantidad de solicitudes
mantenimiento/cantidad
totalde solicituces)* 100

Boletasde solcitudes de
mantenimienta

Atender losrequerimientos

1. Gestionar los ienes y
suministros d oficina
necesarios para I operacion
del Departamento.

por

2-Atencien de los

Transportes, Logistica e
Infracstrucutra

1003011001

Renovara Fotila

ptimas y de caldad acorde
alos requerimientos dela
institucien,

" {Prepararaa Empresa para
o |Preva

eléctricoy competir con
&ito

institucional

Clente ntemofexterno

Final

Cantidad de Unidades

5573138907,90 | pracesa Contratacién
Adminstrativa

Recursos, personal

Efcacia

Gestion de Contrato

Ejecucién de Recursos.

(Cantidad de Vehiculos
Reaueridos/Cantidad de.
Vehiculos Adauiridos)

25%

Gestidn de Contratacién
Admsicop
Ejecucién de Recursos.

Recursos, personal

Realzar s Renovacion de
Flotila Vehicular

Gestionar con éxita ¢l
proceso de contratacién
administrativa

Ejecucién de os recursos
presupuestarios
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MATRIZ POA-SIPP-Facturacién y Recaudacion

KA-l_nA Firmado digitalmente
por KATTIA

SOLORZANO soLorzano
CORRALES ~ CORRALES (FIRMA)

Fecha: 2025.02.05

(FIRMA) 10:21:20 -06'00'
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Tipo: Codigo:
& JASEC
¢ FORMULARIO PGGO.PR2.FM1
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
26/08/2024 Matriz POA 00 1de1
Unidad de: GESTION DE PROYECTOS
Matriz POA: 2025
ID CENTRO - META UNIDAD ptding ASIGNADO ORIGEN DE
QUE DESEO LOGRAR? NOMBRE DEL TIPO DE LOGRO AL | LOGRO AL I PLANES DE TOTAL
PRESUPUESTARI PROYECTAD DE TAREAS FECHA INICIO | FECHA FIN (MILES DE LOS RESPONSABLE
SEMESTRE SEMESTRE
o OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADOR INDICADOR A MEDIDA ACCION LM'ILI!_‘E\EPHE‘ COLONES) RECURSOS
1. REALIZAR PROCESO
5 1/1/12025 1/5/2025
m2 de oficina CONSTRUIR 2 ER(I:E(KTI;TXII:TEAJ%KSS&ON 1200 000,00 [} "5
Mejorar las condiciones de la . " PORCENT [NUEVA SEDE| 1/5/2025 31/12/2025 | 1495 450,48 - ettt - Ing. Edwin E.
10-03-01-11-02 infraestructura fisica construida/m2 de Gestion 73% AJE CORPORATIVA DEL CONTRATO 295 450,48 |Recursos propios Aquilar Vargas
oficina contratada JASEC 3.REALIZAR EL PAGO DE 9 9
GARANTIA AMBIENTAL 28/3/2025 28/4/2025 1467,82 1 467,82 [Recursos propios
EN SETENA
CAMBIOS EN EL DOCUMENTO
NUNIERAL /
PARRAFO / JUSTIFICACION DEL ADICION (A) O TEXTO
FIGURA/ TABLA/ CAMBIO SUPRESION (S) MODIFICADO

AT
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Talento Humano

1002020101

Programa

1. Asesorar, planifcar, coordinar y

1. Fortalecer las finanzas de:

‘competi con éito.

Gestion delrecurso

Producto

Clenteinterno

Final

Puestos gestionados

MATRIZ POA-SIPP Talento Humano

Unidad de Medida

282938 86064

Carpetas digtles delos
concursos realizados.

Efciencia

nombramientos en propiedad.

propiedad gestionados.

Porcentaje: (cantidad

publicados] 100

Indicador del Desempefio

Jefatura de
Talento Humano

los concursos.
realizados

enlos cualesse ncluyan puestos para
nombramientos en propiedad.

1. Realzacién de s acthidades

1. Realzr s actividades previas y
requeridas para preparar la
publicacion de un blogue de puestos
para nombramientos en propiedad.

2. Gestionar los procesos de concurso
interno para os puestos publicados

internos para nombramientos en
propiedad.

3. Coardinar con'a Gerencia Generala
resolucidn de los concursos para
nombramientos en propiedad.

4. Realizar l cierre admiistrativo de
los expedientes de los concursos para
nombramiento en propiedad.
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MATRIZ POA-SIPP-Soporte Gerencial

Unidad de Medida

Programa Producto

Indicador del Desempefio

1 Realtar reuniones de Al Gerencia | (1 Realiarreunones con el

sobre temas estrategicas i:‘“ﬁ‘l’:m‘::;:’c‘o‘:::“’u':’li
Este indicador pretender o e o
pacirdaimii
E‘ Forialecer 2z “”‘""“ “‘d" rinde cuentas directamente a la inde cuentas directamente a atender los acuerdos de Junta
eyt satotis
i fratipeioiod e o, | S e s
it oy | T ot s compuisn, | gy covom ST —— . cmparin, | ey ona| P2
Sopate Garencil oreaa s aigeamertess i o i ) 25104017153 | ocpedenes eucions, | sdminstocin e emprss de ciencs et ot sl | o imerode n 0 | copete | apeonte reslones, | saminrcin e mress
aress propisde e, e Neseiode o, ormes. | maners el s an s olutes s s, eqrmints recbidos 100 s | ol iomes. | demaners el bsidose 2. sgumiento yemison o de
it iy vt

Lunta Dirctia

scuerdos ala Junta Dirctiva
dela Junta Dirctia,
alcricoy competic con xto.

st coma s stenciany

i comola tenciény
cumplimiento delos estudiosy
advertencas de s Audtora

3 Aistenci reuniones ntermssy

detencis de a Audtoria
Internay requerimiencos de
Reguladoresy Contralores.

Contraores. 1a Gerencia Genera,

2. Sepuimienta s treasssignadss.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO PROVEEDURIA y mal
AT OO A

Cartago,6 de febrero de 2025 JASEC'
SUBG-SA-PROV-072-2024

Sefora

Licda. Maria Fernanda Redondo
Jefa a.i Presupuestar Recurso
Presente. -

Estimada sefora:

Para fines de aprobacion presupuestaria, se remite los pliegos de condiciones revisados
por Proveeduria, a continuacion, el detalle:

e Suministro e instalacién de equipo carga rapida para VE.

e Adquisicion de recipientes para la separaciéon de residuos
e Asesoria en el proceso de materialidad y establecimiento de la estrategia de sostenibilidad
en JASEC.

Como consecuencia de lo anterior, el gestor de Compras y su jefatura tienen que volver a
elevar la solicitud del pliego condiciones (que contiene los aspectos basicos), se da un visto
bueno unicamente con fines de formalidad presupuestaria.

NO obstante, cabe sefala que el departamento Proveeduria alin no ha emitido un
acta de verificacion inicial, requisito indispensable para dar la aprobacion del tramite
en el sistema unificado de Compras Publicas (SICOP).

Atentamente,

GAUDY PIEDRA Firmado digitalmente

por GAUDY PIEDRA

MARTINEZ MARTINEZ (FIRMA)
Fecha: 2025.02.06
(FIRMA) 16:48:47 -06'00'
Licda. Gaudy Piedra Martinez

Jefa a.i. Depto. Proveeduria
C.c. Consecutivo
Gpm.

Servicios Administrativos. Depto. Proveeduria. Tel. 2550-6800 ext. 7303
gaudy.piedra@jasec.go.cr
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Cartago, 05 febrero del 2025
GG-104-2025
Sefiora
Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez
Jefa Departamento Presupuesto

JASEC
Presente

ASUNTO: Excepcion Visto Bueno del Pliego de Condiciones.

Estimada Sefora:

Como es de su conocimiento, actualmente el Area de Servicios Administrativos esta
realizando una serie de carteles para la adquisicion de bienes y servicios con el
objetivo de atender las necesidades institucionales que han sido identificadas por el
area, por lo tanto, considerando los plazos que conllevara la aprobacion de la
modificacion presupuestaria, la cual, se concretaria en la tercera o cuarta semana
del mes de febrero 2025, el Lic. Simén Marin Brenes, jefe Area Servicios
Administrativos inform6 a la Gerencia General que en vista de la modificacion que
se presentard ante Junta Directiva prOximamente, se cuenta con el tiempo

suficiente para finalizar los carteles y salir con la publicacién en el mes de marzo o

GERENCIA GENERAL
Teléfono 2550-68-00 ext. 7103

gerencia@jasec.go.cr
WWW.jasec.go.cr
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abril, lo anterior de acuerdo a la modificacion al plan de compras que se gestione

€en su momento.

Sin embargo, para poder cumplir con la presentacion de la Modificacion

Presupuestaria, misma que se elevara a Junta Directiva en los proximos dias, es

necesario que se omita por esta unica ocasion el visto bueno al “cartel” indicado en

el formulario PARF.PR1.FM2 propiamente en el punto N°8, para los siguientes

procesos:
1. Renovacién Plataforma de Servicios.
2. Adquisicion de Racks Almacén Central.
3. Reparaciones en Infraestructura Almacén Central.

4. Construccion Oficina Tuis.

Lo anterior es para cumplir con el plazo y que dicho requisito no sea una limitante

para poder incluirlo en la Modificacidn Presupuestaria a presentar proximamente.

Atentamente,

Firmado digitalmente
MARIA DEL por MARIA DEL

ROCIO ROCIO CESPEDES
CESPEDES BRENES (FIRMA)

BRENES (FIRMA) oo 2025.0205

MBA. Ma. Del Rocio Céspedes Brenes

GERENTE GENERAL

MRCB/jac
Cc. Consecutivo.

GERENCIA GENERAL
Teléfono 2550-68-00 ext. 7103

gerencia@jasec.go.cr
WWW.jasec.go.cr
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Cartago, 18 de febrero del 2025
GG-119-2025

Sefiora
Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez
Jefa Departamento Presupuesto
JASEC
Presente
ASUNTO: Excepcion Visto Bueno del Pliego de Condiciones.
Estimada Sefiora:
El Departamento de Gestion de Proyectos presenté el pasado 30 de enero del 2025
la solicitud correspondiente para la modificacion presupuestaria para la adicion al
presupuesto del monto restante para la ejecucion del proyecto Sede Corporativa,
por lo tanto, considerando los plazos que conllevaréa la aprobacién de la modificacion
presupuestaria, la cual, se concretaria en la tercera o cuarta semana del mes de
febrero 2025, el Ing. Cristian Marin Brenes, Profesional Proyectos informé a esta
Gerencia General mediante correo electronico que “... siendo que segun indicacion
del Dpto. Presupuesto y Control, se requiere un VB del Dpto. de Proveeduria del
Cartel para la licitacién del proyecto, asi como correcciones en la solicitud, las

cuales ya fueron realizadas y revisadas en conjunto con el Dpto. de Presupuesto y

Control, y considerando que la revision del Cartel para la licitacién fue solicitada el

GERENCIA GENERAL
Teléfono 2550-68-00 ext. 7103

gerencia@jasec.go.cr
WWW.jasec.go.cr
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pasado 3 de febrero, que a la fecha no se ha tenido respuesta del Dpto. de
Proveeduria, debido a la complejidad e importancia que representa la revision de
un proceso de licitacion mayor, y considerando ademas que los plazos que
conllevara la aprobacion de la modificacion presupuestaria, la cual, se concretaria
en la tercera o cuarta semana del mes de febrero, necesitamos solicitarles la
colaboracién para que la Gerencia General autorice mediante un oficio la excepcién
al visto bueno del Cartel para la Construccion del Proyecto Sede Corporativa...”

Dicho lo anterior, para poder cumplir con la presentacién de la Modificacion
Presupuestaria, misma que se elevara a Junta Directiva en los préximos dias, es

necesario que se omita por esta unica ocasion el visto bueno al “cartel” indicado en

el formulario PARF.PR1.FM2 propiamente en el punto N°8, para el siguiente

proceso:

1. Proyecto Sede Corporativa.

Tal y como lo indic6 el Ing. Marin Bermudez, es importante aclarar que esta

excepcidn serad Unicamente para el tramite de autorizacion para incluir en el

presupuesto el monto faltante y que no elimina la revision que ya esta realizando el

Dpto. de Proveeduria, vy que eventualmente realizard& nuevamente cuando el

procedimiento sea solicitado via SICOP.

GERENCIA GENERAL
Teléfono 2550-68-00 ext. 7103

gerencia@jasec.go.cr
WWW.jasec.go.cr
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Lo anterior es para cumplir con el plazo y que dicho requisito no sea una limitante

para poder incluirlo en la Modificacion Presupuestaria a presentar prOximamente.

Atentamente,

Firmado digitalmente
MARIA DEL por MARIA DEL ROCIO

ROCIO CESPEDES BRENES

CESPEDES LHRP';M'\)ZOZS 02.18
BRENES (FIRMA) 110 0600

MBA. Ma. Del Rocio Céspedes Brenes
GERENTE GENERAL

MRCB/jac
C. Consecutivo.

GERENCIA GENERAL
Teléfono 2550-68-00 ext. 7103

gerencia@jasec.go.cr
WWW.jasec.go.cr
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Cartago, 20 de febrero del 2025
GG-124-2025

Sefiora
Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez
Jefa Departamento Presupuesto
JASEC
Presente
ASUNTO: Excepcion Visto Bueno del Pliego de Condiciones.
Estimada Sefiora:
Nuestro érgano colegiado a través de los acuerdos 098-2023, 083-2024 y 006-2025,
instruy6 a la Administracion para que realizara una propuesta de reestructuracion
integral de JASEC para adaptar a la institucién a la estrategia empresarial que le
permita optimizar la prestacion de los servicios que brinda. En esta propuesta se
debera incluir la revision de los perfiles de los puestos y un analisis y propuesta
sobre la conveniencia y el modelo de nombramientos para cada uno de los puestos
de las jefaturas institucionales (interinos, en propiedad, puestos de confianza, etc.)
y en general, un modelo de empleo con una adecuada evaluacion de desempenio,

asi como la instruccién de que se coordine y presente ante los Departamentos

competentes, la solicitud de recursos y visto bueno del Pliego de Condiciones para
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dar inicio con el proceso de reestructuracion sin mayor contratiempo en el periodo
2025.

Dicho lo anterior, esta Gerencia presentara la solicitud correspondiente de la
modificacion presupuestaria para la adicibn al presupuesto del monto
correspondiente para los Servicios de Consultoria para el fortalecimiento y
desarrollo organizacional de JASEC, por lo tanto, considerando los plazos que
conllevara la aprobacion de la modificacion presupuestaria, la cual, se concretaria
en la cuarta semana del mes de febrero 2025, esta Gerencia respetuosamente
indica que, para poder cumplir con la presentacion de la Modificacion
Presupuestaria, misma que se elevara a Junta Directiva en los préximos dias, es

necesario que se omita por esta unica ocasion el visto bueno al “cartel” indicado en

el formulario PARF.PR1.FM2 propiamente en el punto N°8, para el siguiente

proceso:

1. Servicios de Consultoria para el fortalecimiento y desarrollo

organizacional de JASEC.
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Lo anterior es para cumplir con el plazo y que dicho requisito no sea una limitante

para poder incluirlo en la Modificacion Presupuestaria a presentar prOximamente.

Atentamente,

Firmado digitalmente
MARIA DEL por MARIA DEL ROCIO

ROCIO CESPEDES BRENES

CESPEDES f:FIRl':AAQOZS 02.20
echa: .02.
BRENES (FIRMA) 160036 0¢'00'

MBA. Ma. Del Rocio Céspedes Brenes
GERENTE GENERAL

MRCB/jac
Cc. Consecutivo.
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JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO PROVEEDURIA y mal
AT OO A

Cartago,21 de febrero de 2025 JASEC'
SUBG-SA-PROV-106-2025

Sefora

Licda. Maria Fernanda Redondo
Jefa a.i Presupuestar Recurso
Presente. -

Estimada sefora:

Para fines de aprobacion presupuestaria, se remite el pliego de condiciones revisados por
Proveeduria, a continuacion, el detalle:

SERVICIO DE ALQUILER DE EQUIPO CAMION SIEMBRA POSTES, con observaciones de
mejora en el pliego de condiciones especificamente en laforma de pago y controles de
consumo de horas.

Como consecuencia de lo anterior, el gestor de Compras y su jefatura tienen que volver a
elevar la solicitud del pliego condiciones (que contiene los aspectos basicos), se da un visto
bueno unicamente con fines de formalidad presupuestaria.

NO obstante, cabe sefala que el departamento Proveeduria alin no ha emitido un
acta de verificacion inicial, requisito indispensable para dar |la aprobaciéon del tramite
en el sistema unificado de Compras Publicas (SICOP).

Atentamente,
Firmado digitalmente
GAUDY PIEDRA por GAUDY PIEDRA
MARTINEZ MARTINEZ (FIRMA)

Fecha: 2025.02.21
(FIRMA) 14:00:57 -06'00'
Licda. Gaudy Piedra Martinez

Jefa a.i. Depto. Proveeduria
C.c. Consecutivo
Gpm.

Servicios Administrativos. Depto. Proveeduria. Tel. 2550-6800 ext. 7303
gaudy.piedra@jasec.go.cr
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