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Acta Junta Directiva

ACTA

N° 006-2025

23 DE ENERO DEL 2025
SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

ATENCION AUDIENCIA ALCALDE Y FUNCIONARIOS
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO.

Participantes: Mario Redondo, Silvia Navarro, Wilberth Quesada y
Maria Sanabria.

(15 min. presentacién y 15 min. discusién).

ARTICULO 4.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES

Ne 084-2024, 085-2024, 086-2024, 087-2024, 088-2024, 089-
2024, 090-2024, 091-2024, 092-2024, 093-2024, 094-2024 Y 095-
2024.

OFICIO AUDI-ADV-002-2025.
(Tiempo: 10 min.)

ARTICULO 5.-

INFORME SOBRE RESULTADOS DE LA PRIORIZACION DE
LA ENCERRONA CON DIRECTORES Y LA ADMINISTRACION
SUPERIOR.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO 1Il

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

SOBRE EVALUACION DEL DESEMPENO,
ADSCRITO A JUNTA DIRECTIVA.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

PERSONAL

ARTICULO 7.-

SOBRE REASIGNACION DE PUESTOS
JUNTA DIRECTIVA.
PLANIFICACION

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién y 25 min. discusién).

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minutos)

ARTICULO 9.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

DEL
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ACTA 006-2025
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las diecinueve horas con treinta minutos del dia jueves nueve de
enero del afio dos mil veinticinco, estan presentes a través de la plataforma virtual webex los directores
y las directoras, Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Ana
Ruth Vilchez Rodriguez, Secretaria. INICIO DE LA SESION: No se cuenta con el quérum reglamentario
para la celebracién de la sesién, se brinda el tiempo reglamentario. INGRESO DE LOS DEMAS
SENORES DIRECTORES Y DIRECTORAS: Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos ingreso
la directora Anelena Sabater Castro. Al ser las diecinueve horas con cuarenta y cuatro minutos ingreso
el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser las diecinueve horas y cuarenta y cinco minutos ingreso la
directora Rosario Espinoza Carazo. Ademas, participan los sefiores y las sefioras: Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General (ingreso al ser las diecinueve horas con treinta y dos minutos), Juan Antonio
Solano Ramirez, Asesor Juridico, Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega,
Profesional JuNta Dir€CHVaA. ... e
La directora Marilyn Solano Chinchilla no participa de la sesién, por motivos laborales.........................

El Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General, no participade lasesion....................coevviiiennnn.

| CAPITULO | | | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Al ser las diecinueve horas con treinta y un minutos se da inicio a la sesion con el quérum respectivo...
Indica don Lizandro Brenes: someto a votacion, antes de continuar con la sesion, la justificacion de la
ausencia de dofia Marilyn (Solano), que envidé correo, pido que el correo conste en el acta, por asuntos

(= 0To) = 1 (=Y

Re: Sesion Ordinaria N© 006-2025 23012025 (oficio AM-OF-053-2025).

4 Responder | < Responderatodos
@ Marilin Solano <marsolcr44@gmail.com> @] © Rep 0 P

Para Georgina Castillo
MARIA DEL ROCIO CESPEDES BRENES; Maria Celina Madrigal Lizano,
ncie; Hazel Adriana Narznjo Araya

Buenas tardes sefores (as ) Junta Directiva JASEC.
Senor Lizandro Brenes, presidente.

Solicito por favor se me justifique mi ausencia el dia de hoy a la sesion, ya que por mativos laborales se me requirio en la tarde un informe
con entrega a hoy, siendo asi que no puedo asistir, trataré de poder conectarme apenas lo termine.

Agradezco su consideracién
Saludos cordiales

Licda Marilvn Solano Ch, MBA
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Continda indicando don Lizandro Brenes: entonces si lo tienen a bien sometemos a votacion la
justificacion de la ausencia de dofia Marilyn SOlan0. ..o
Somete la Presidencia a discusion la justificacion de ausencia de la directora Solano Chinchilla............
Indica don Lizandro Brenes: si estan a favor sirvanse levantarlamano...............c..coiiiiiiicii
Somete la Presidencia a votacion la justificacion de ausencia de la directora Marilyn Solano.................
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cuatro votos presentes................ccococviiiii e,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Solano Chinchilla y el director Padilla Villanueva...........................
l.a. Aprobar la justificacién de ausencia de la directora Solano Chinchilla para esta sesion, por
MOTLIVOS IADOKAlES............oeeeeee et e e et e n e n et et aenen
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en cuanto al orden del dia, como lo comentamos en las instancias del chat,
se estaria proponiendo una alteracion del orden del dia porque recibimos un oficio de la Alcaldia
Municipal de Cartago, hoy en horas de la tarde, hace poco, pidiéndonos una solicitud de audiencia para
hablar sobre la respuesta que ellos dieron a la Sala IV por el asunto de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales. Yo traté de pasarles el oficio apenas pude y es una potestad de este drgano el
aprobar o no esta alteracion del orden del dia para recibirlos, yo quisiera salir de eso, no en el sentido
negativo, sino les consultamos a ustedes también por el chat si podiamos tener una reunion mafiana y
parece que no habria quérum, entonces la propuesta seria, dofia Georgina (Castillo) si la puede mostrar,
alterar el orden del dia para entrar de inmediato hasta por 30 minutos, conocer o recibir en audiencia y
gue nos digan lo que nos tengan que decir los sefiores, talvez 15 minutos ellos, 15 minutos por si
tuviéramos consultas 0 comentarios nosotros, y que quede de la siguiente manera. Antes indicando que
para esta sesion estariamos autorizando la participacion permanente de las siguientes personas y los
saludamos atentamente, iniciando con dofia Rocio Céspedes Brenes, Gerente General......................
Saluda doifia Rocio Céspedes: buenas noches, presente. ... .. ..o
Consulta don Lizandro Brenes: don Edwin (Aguilar) esta de vacaciones, ¢verdad?...................ocooeee.

Responde dofia ROCIO CESPEAES: @SI 5. . ..uiuiiiie ittt e s

Folio 199



. Tipo: Cadigo:
Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4 de 56

Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesoria Juridica......................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PreSENte.......c.vov i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Celina Madrigal Lizano, de la Auditoria Interna.............ccc.ccooeiiinns
Saluda doia Celina Madrigal: buenas Noches, presente.........c.ooiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo, Profesional Junta Directiva................................
Saluda dona Georgina Castillo: muy buenas noches, presente........ ..o
Indica don Lizandro Brenes: entonces ya con la alteracion, dofia Georgina (Castillo) nos hizo el favor y

o montd con la propuesta de alteracion........ ..o

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ATENCION AUDIENCIA ALCALDE Y FUNCIONARIOS
i MUNICIPALIDAD DE CARTAGO.

ARTICULO 3.- | Participantes: Mario Redondo, Silvia Navarro, Wilberth Quesaday
Maria Sanabria.

(15 min. presentacion y 15 min. discusién).

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES
) Ne 084-2024, 085-2024, 086-2024, 087-2024, 088-2024, 089-
ARTICULO 4.- | 2024, 090-2024, 091-2024, 092-2024, 093-2024, 094-2024 Y
095-2024.

- OFICIO AUDI-ADV-002-2025.
(Tiempo: 10 min.)

INFORME SOBRE RESULTADOS DE LA PRIORIZACION DE
ARTICULO5.- | LA ENCERRONA CON DIRECTORES Y LA
ADMINISTRACION SUPERIOR.

Participantes: Lizandro Brenes.

(5 min. presentacién y 15 min. discusién).

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.- | SOBRE EVALUACION DEL DESEMPENO, PERSONAL
ADSCRITO A JUNTA DIRECTIVA.
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Participantes: Lizandro Brenes.
(5 min. presentacién y 10 min. discusién).

SOBRE REASIGNACION DE PUESTOS
- JUNTA DIRECTIVA.
- PLANIFICACION

Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién y 25 min. discusién).

ARTICULO 7.-

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minutos)

ARTICULO 9.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion el orden del dia...........ccccuuviiiiie i

Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, si estan de acuerdo con este orden del dia 'y con
la alteracion que se propone, sirvanse levantarlamano. ...
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del orden del dia propuesto............cooooiviiiiiiinnnn..
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cuatro VOtOS.........cooviiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cuatro votos presentes y la ausencia de las
directoras Espinoza Carazo, Solano Chinchilla y el director Padilla Villanueva...........................
2.a.- Aprobar el orden del dia modificado, presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para

la sesién N°006-2025, asi como de los participantes convocados a esta sesion, con los siguientes

- Incorporacién del articulo 3 referente a la audiencia con los funcionarios de la
Municipalidad de Cartago............ue.e.ueueie ettt ettt ettt e e tsanaseaeaesasansaranansnnsnsenaras
- Traslado del articulo 7 sobre concurso Contralor de Servicios, paraunapréxima sesion.....

- Traslado del articulo 8 sobre reporte control de acuerdos, para una préxima sesion............
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| CAPITULO Il | | TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. |

ARTICULO 3.- ATENCION AUDIENCIA ALCALDE Y FUNCIONARIOS MUNICIPALIDAD DE
CARTAGO.

Para este punto se encuentran presentes el Lic. Mario Redondo Poveda, Alcalde Municipal,
Municipalidad de Cartago, la Licda. Silvia Navarro Gomez, Vicealcaldesa Municipal, Municipalidad de
Cartago y la Licda. Maria Sanabria Mora, Coordinadora de proyectos de la Municipalidad de Cartago...

Sefiala don Lizandro Brenes: pasamos de una vez a recibir a las autoridades municipales, talvez damos
un tiempo de dos minutos en lo que dofia Georgina (Castillo) les pueda facilitar el enlace, porque de
hecho yo pasé un correo, valga la salvedad; es que le estaban preguntando a dofia Georgina (Castillo)
gue no les habia llegado la convocatoria y yo les explicaba que, esta bien yo lo conversé con ustedes,
lo conversamos por WhatsApp, pero que tenia que tomarse un acuerdo de alteracién del orden del dia
para determinar si se les iba a recibir o no, porque el orden del dia ya se habia emitido como sefiala la
ley verdad, 24 horas antes, y yo creo que dofia Georgina (Castillo) se los explicé también; ¢ usted tiene
los contactos, verdad dofia Georgina (Castillo)?...........uuiiiiie it

Hace ver dofia Georgina Castillo: si sefior, ya habia conversado con dofia Maria Sanabria, para que
estuviera al tanto y pasarle el link de la sesidn, ya se lo pasé y ella me iba a colaborar para pasarselo al
resto de funcionarios de la Municipalidad (Cartago), ya me leyé el mensaje e igual se los estoy
remitiendo, en atencion al correo que usted habia indicado para un tema de respaldo.........................
Externa don Lizandro Brenes: muchas gracias dofia Georgina (Castillo), muy amable. Indicar que el link
ya llego, sobre la respuesta al oficio que ellos mandaron, a mi por lo menos ya me llegé.......................
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: perdon, ¢la respuesta de (i..) 7. ..o cieiirieee e e
Explica don Lizandro Brenes: dofia Georgina (Castillo) contest6 el correo a la Municipalidad (de Cartago),
el correo, el oficio en el que nos mandaron el oficio, con el link de la sesion para tener respaldo por
COrre0 tambi€N, @ €S0 ME e IEIO. ... .o e e e e
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: ah ya, gracias..........coiuiiiiiii i e
Continta sefialando don Lizandro Brenes: le estoy diciendo a dofia Georgina (Castillo) que ya llego el

link, para que luego N0 Se diga QUE NO SE ENVIO. ......ciuiuiirii i et aeaaenns
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Hace ver dofia Georgina Castillo: inclusive les estoy mandando otro correo y también se lo pasé por
WhatsApp a dofia Maria Sanabria, la distribucion de los 15 minutos de presentacion y los 15 (minutos)
Lo 1= o 1= o7 1 =] o o
Saluda dofia Silvia Navarro: buenas NOChes, ¢,COMO ESTAN?...........uuuruuiiuriuiiriiieiirierarerrrarerre—————————————.
Externa don Alexander Mejias: hola buenas noches dofia Silvia (Navarro).........ccccevveeeeiiieeeenniiee e
Indica dofia Silvia Navarro: un gusto saludarlos de vuelta..............oooi i
Expresa don Alexander Mejias: igualmente........ ..o
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches dofia Silvia (NaVarro)..........cceeviiviiieiiieeeeesesiieiieeeeseeeeenns
Indica dofia Georgina Castillo: muy buenas noches dofia Silvia (Navarro), aprovechando el espacio
previo a entrar a discusion del tema, usted nos ayuda con lo de la camara, por favor...........................
Externa dofia Silvia Navarro: claro, con gusto. ¢ Cémo esta dofia Rocio (Céspedes).........ccccccvvvviininnn.n.
Sefala dofa Rocio Céspedes: muy bien 4y usted dofa Silvia (Navarro)?, gusto en saludarla...............
Saluda don Lizandro Brenes: buenas noches dona Silvia (Navarro), como esta?, bienvenida..............
Indica dofia Silvia Navarro: gracias, ya se esta conectando don Mario (Redondo)..............cocoeeeveiiiieiinenn,
Sefala dofia Georgina Castillo: don Lizandro (Brenes) me esta indicando dofia Maria (Sanabria) que le
esta costando ingresar a la sesion, por aqUEIIO. ..o
Hace ver don Lizandro Brenes: me acuerdo que dofia Maria (Sanabria) inclusive en algunas ocasiones
anteriores también habia tenido algun tema con el Webex, ¢no es cierto dofia Georgina (Castillo)?.......
Responde dofia Georgina Castillo: €s COrrecto, Si SEA0I. ... ..ot
Consulta don Lizandro Brenes: ¢ dofia Silvia (Navarro), usted sabe si le pasaron el enlace a don Mario
(Redondo)?, si, ok perfecto, y también a don Wilberth (Quesada).............cccvvriveiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: en lo que se conecta don Mario (Redondo), don Wilbert (Quesada) y dofia
Maria Sanabria le doy las buenas noches a don Salvador (Padilla) que se incorpora al quérum de la
ST (o ) o
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, Un QUSTO........ ..ot
Continda indicando don Lizandro Brenes: y buenas noches también a dofia Rosario Espinoza que se

[oTo] U= o3 (o Jr= T = I =T <Y1 [ o 1
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Saluda dona Rosario Espinoza: buenas noches, presente............oooiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes: buenas noches dofia Rosario (Espinoza), bienvenida, y buenas noches a
dofia Maria Sanabria, que me parece que ya la conocemos también. Para comentarles a dofia Rosario
(Espinoza) y don Salvador (Padilla), si aprobamos la alteracion del orden del dia, entonces estamos
esperando que se terminen de conectar los personeros de la Municipalidad (de Cartago) para
escucharlos en un espacio de 30 minutos. ¢Habran tenido algin problema en el ingreso dofia Silvia
(Navarro), dofia Maria (Sanabria), los sefiores de la Municipalidad (de Cartago), don Mario (Redondo) y
don Wilberth (Quesada) que hacen falta?........coooo i e
Responde dofia Silvia Navarro: si, don Mario (Redondo) estaba aqui conversando con él, es que desde
la computadora no lo dejaba porgue las de la Municipalidad no tienen Webex, pero lo estaba intentando
ya por el celular, ya casi s€ debe CONECIAr...... ...t e
Consulta don Lizandro Brenes: ok ¢y don Wilberth (Quesada)?........ccccceeiiiiiii
Hace ver dona Silvia Navarro: aqui le acabo de escribira ver..........c.oooiiiiiiiiiiiic e,
Externa don Lizandro Brenes: ok perfecto, muchas gracias, muy amable. Me parece que ya esta con
nosotros el sefior Alcalde, decirle bienvenido y buenas noches, siempre es bienvenido al seno de esta
Junta Directiva, entonces le damos la palabra..............ooo
Comenta don Mario Redondo: muchisimas gracias don Lizandro (Brenes), gracias y buenas noches a
todos los presentes miembros de Junta Directiva, sefiora Gerente, funcionarios de la Administracion y la
Secretaria de la Junta Directiva. Me acompafia la sefiorita Vicealcaldesa dofia Silvia Navarro y la
encargada de proyectos de la Municipalidad dofia Maria Sanabria, que creo que ya se conectd también,
y en ese particular pues desearles feliz afio nuevo a todos ustedes y los mayores éxitos en este afio;
quisiera aprovechar la oportunidad, ¢,no sé de cuanto tiempo dispongo, sefior Presidente?....................

Hace ver don Lizandro Brenes: como alteramos el orden del dia y si, tenemos algunos otros asuntos,
determinamos 30 minutos para la audiencia, entonces talvez los podemos separar en alguna
participaciéon de ustedes y luego algun espacio por si alguno de los compafieros aqui presentes tienen

algun comentario QUE @AM, ... . ...t
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Continta sefialando don Mario Redondo: muchas gracias, mas que suficiente, mas bien muchisimas
gracias, muy amables. Bueno, hemos tenido la posibilidad, en diferentes oportunidades, de hablar de
este tema y hoy que tienen la aprobacion del acta quisiéramos aprovechar para dirigirnos a ustedes.
Este acuerdo de finiquito fue ratificado por el Concejo Municipal hace un par de semanas, en el objetivo
fundamentalmente de avanzar en un tema que llevamos ya bastantes meses trabajando, coordinando y
buscando un entendimiento con la JASEC, también en orden a notificar a la Sala Constitucional, como
lo hemos hecho recientemente, ante el vencimiento del plazo asignado, de los esfuerzos realizados por
la Municipalidad de Cartago y por la JASEC para tratar de encontrar un punto que resuelva una orden
de la Sala Constitucional de llevar adelante la ejecucién del proyecto de alcantarillado sanitario, que en
este caso esta detenido por la imposibilidad de JASEC de continuar con el desarrollo de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, [a PT AR ... e
Seflala don Mario Redondo: hemos tenido mdltiples reuniones, atendimos a la comision que la Junta
Directiva designd a los efectos, expusimos nuestros planteamientos y consideramos que habiamos
llegado a un acuerdo que esperamos que pueda quedar confirmado, en realidad creo que Cartago
fundamentalmente, los ciudadanos cartagineses no pueden continuar con la situaciéon que actualmente
existe en materia de tratamiento de aguas negras y (...) nosotros no podemos seguir perdiendo recursos,
como lo sabe JASEC, y yo quisiera que no tengamos que ir a una instancia judicial a tener que determinar
los costos hundidos de la Municipalidad de Cartago, al haber estado estos afios con un crédito que se
ha venido pagando por el desarrollo de colectores, sin posibilidad de poner en marcha el alcantarillado
sanitario por la ausencia de la planta de trato de aguas residuales, como es légico, sin la planta el servicio
NO SE PUEAE DIINAAT. . ... e e ettt ettt et e e e e nans
Hace ver don Mario Redondo: la contratacion entre nosotros, el acuerdo entre las dos instituciones
precisamente iba dirigida a la prestacion de servicio, objeto que a nuestro criterio lamentablemente no
se cumplié por circunstancias que no vamos a entrar a considerar en este momento, pero esa
imposibilidad definitivamente le ha salido caro a los cartagineses, porque en realidad la Municipalidad
se sostiene con los recursos de los cartagineses y hemos tenido que tomar recursos de patentes, hemos

tenido que tomar recursos de bhienes inmuebles, que perfectamente podriamos estar usando para
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reparar calles o para reparar, para hacer otro tipo de obras, los hemos tenido que dedicar para hacerle
frente al crédito con el IFAM (Instituto de Fomento y Asesoria Municipal), en virtud de que no nos es
posible establecer cual era el objetivo inicial, una tasa que podamos cobrar a los usuarios por cuanto el
servicio no se esta brindando. Esto me parece que es un (...) criterio claro, manifiesto evidente y hemos
evitado al maximo ir a tener que dilucidarlo en instancias judiciales, primero porque nos urge una
solucion, segundo porque vemos a JASEC como una institucion hija de la Municipalidad de Cartago y
gueremos mantener la mejor relacién con la JASEC, y tercero porque no se ve bien un conflicto judicial
de esta naturaleza que puede demostrar la falta de capacidad de las partes para llegar a un acuerdo, y
en ese sentido hemos agotado todas nuestras instancias y todos nuestros esfuerzos para tratar de lograr
LU = =Y | [
Sefala don Mario Redondo: termino, sefior Presidente, indicando algunos detalles importantes, que creo
gue ustedes los discutieron y creo que vale la pena recapitular, nmero uno, aqui hay un interés publico,
(...) de trascendental importancia para los cartagineses, que tiene que ver con el derecho a la salud y un
ambiente sano, y nosotros como instituciones publicas tenemos obligacion de velar por los intereses
publicos, de ahi que estamos hablando de un tema que atafie al bienestar y calidad de vida de los
cartagineses; numero dos, estamos hablando de un terreno que JASEC no usa, ni tiene previsto usar
en el corto ni mediano plazo; namero tres, (...) €s un arreglo que nos evitaria ir a un proceso judicial de
determinacion de un eventual incumplimiento y reconocimiento de costos hundidos que igual tendria un
impacto en el patrimonio de JASEC (...) judicial de estas implicaria tener que reservar recursos para una
eventual resolucion afectando de un modo importante también las finanzas de la institucion y nos
detendria también en ODJEtiIVOS COMUNES .......oiiiii e
Continda comentando don Mario Redondo: de ahi que me parece que lo mas razonable, lo mas l6gico
en este caso es este finiquito, que obviamente al ser finiquito lo que plantea es un arreglo entre las
partes. No partimos en la consideracion y en los términos que acordamos en el finiquito, de las
disconformidades que tenemos nosotros o que puedan tener ustedes con respecto a alguno de los
puntos en juego, sino que estamos conviniendo, vedmoslo en cierta manera, en conciliar alrededor de

un acuerdo sobre un tema de interés puablico por un terreno que JASEC no tiene proyectado utilizar y en
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prevencion de un proceso que puede resultar muchisimo mas oneroso, tanto para ustedes como para
nosotros, porque para nosotros lo rentable, lo practico, lo econémico seria tener una solucion en el
cortisimo plazo, que a fin de cuentas es lo que nos interesa. No andamos buscando obtener recursos
adicionales ni nada que se le parezca, mas que cumplir con la aspiracién de los cartagineses en materia
de salud y ambiente, y cumplirle a la Sala Constitucional, de ahi que creo que el planteamiento que se
ha dado es absolutamente razonable y queremos aprovechar esta Ultima instancia solicitando la
audiencia y solicitando la colaboracion de los miembros de la Junta para la ratificacion. Muchas gracias
SO Pre SO . ... s
Indica don Lizandro Brenes: con todo gusto don Mario (Redondo). Dofla Ana Ruth (Vilchez) me ha
PEAIO 18 PaAIADIaA. .. .. e
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, muchas gracias. Buenas noches don Mario (Redondo) y
comparfieras de la Municipalidad (de Cartago); totalmente de acuerdo con ustedes en el sentido de que
aqui lo que debe privar es el interés publico superior, dado que, pues el Canton Central de Cartago
requiere con extrema urgencia el funcionamiento de esta planta de tratamiento y asi formé parte de las
justificaciones que dimos para tomar un acuerdo en la Ultima sesién del afio pasado, y especificamente
sustentados en el articulo N° 113 de la Ley General de la Administracion Publica, donde se establece
con claridad que el servidor (..) “podrd desempefiar sus funciones de modo que satisfagan
primordialmente el interés publico, el cual serda considerado como la expresion de los intereses
individuales coincidentes de los administrados”, y en el inciso numero dos dice “el interés publico
prevalecera sobre el interés de la Administracion Publica cuando pueda estar en conflicto”. Eso lo
tuvimos claro cuando votamos a favor de este acuerdo, en su oportunidad. Ahora, a mi me preocupa
gué podemos esperar si se continla con este proceso, me gustaria saber cual seria el periodo en que
se estaria iniciando y si es posible finalizando la construccion para dar soluciéon a este problema; y
segundo ¢ qué pasaria si no logramos concretar Ste aCUEIUO?.........c.coiiiviiieieeeeeeeceiie e e e e e s e e e e e
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), tal vez indicar a quién le dirige las preguntas.........

Sefiala dofia Ana Ruth Vilchez: a don Mario (REAONO).........ccoiiuiiiiiiiiiiieiieiee e
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Indica don Lizandro Brenes: ok, don Mario (Redondo), no sé si le quiere contestar antes de darle la
palabra a don Salvador (Padill@)............oo e e
Comenta don Mario Redondo: muchisimas gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), muy amable. Coincido
plenamente con usted, nosotros ya hemos agotado una clausula del proceso y que esta en el contrato,
gue es la activacion de la clausula de acuerdo, cuando existe algun tipo de conflicto, asi lo hicimos saber
en oficios que hicimos llegar a la JASEC para activar la misma, de ahi que lo que corresponderia, de no
ratificarse, es la resolucién del convenio existente y obviamente las acciones pertinentes en las vias
judiciales para hacer valer los derechos que cada una de las partes considera que le asisten al caso
particular nuestro. Considero que no tendriamos mas opcion que recurrir a las vias correspondientes
para tratar de recuperar lo que nosotros consideramos que serian costos hundidos, creo que esto nos
llevaria un proceso de afos, tendria un efecto para los cartagineses que es lo mas trascendente, y es
gue no se podria realizar una obra de interés en su salud y en el ambiente en un momento crucial donde
también estamos teniendo problemas en materia de residuos sélidos, obligaria a hacer reservas
presupuestarias para efectos de riesgo de una eventual resolucién que pudiera ser contraria en el caso
de JASEC, y creo que nos pondria ante los cartagineses como entidades hermanas que no pudieron
ponerse de acuerdo en un tema de interés publico, eso creo que seria de los resultados de que no
pudiéramos aterrizar un acuerdo como NOSOtros 10 dESEAMOS.......c.viiiiiiii i e,
Indica don Lizandro Brenes: gracias, ¢no sé si dofia Maria Sanabria queria ampliar, don Mario
(Redondo)? a la consulta de dofia Ana Ruth (Vilchez), si para eso me levanto6 la mano, tal vez de previo
a darle la palabra a don Salvador (Padilla)...............cceueiiiiiiiiiiiiiiis et
Comenta dofia Maria Sanabria: con permiso, si sefiores, muy buenas noches; tal vez para ampliarle a
dofia Ana Ruth (Vilchez) lo referente al proyecto como tal, nosotros preparamos un plan de trabajo con
la ruta critica del proyecto, y una vez, partiendo del supuesto de la premisa que vamos a lograr el acuerdo
entre partes, el proyecto se estaria formulando o terminando de formular en un plazo de dos afios para
hablar de ejecucion. Entonces es importantisimo que por favor lo tomen en cuenta, todavia nos hace
falta camino por recorrer y de ahi que ese fuera parte del informe de la Sala (Constitucional) que

presentamos el pasado 10 de enero, como parte de la resolucién de la Sala Constitucional sobre la
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terminacion del proyecto o del sistema de alcantarillado sanitario de la ciudad. Entonces talvez para
responderle, efectivamente todavia nos hace falta camino y ese plan se propuso en el tanto partiéramos
de que ya hay un acuerdo entre partes y que ese acuerdo ha sido aprobado de manera unanime y de
manera firme por ambas instituciones. Entonces si es importante que lo consideren, todavia nos hace
falta camino por recorrer y es a partir de la formulacion del proyecto que podriamos estar hablando del
ingreso de los recursos o la presupuestacion de los recursos para ejecucion de la obra. Muchas gracias.
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: muchas gracias.......... ...
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), que levanté la mano también..............................
Comenta don Salvador Padilla: si, gracias, buenas noches, un gusto saludarles. Bienvenido don Mario
(Redondo), dofia Silvia (Navarro), dofia Maria Sanabria, creo que no me falta nadie de la Municipalidad
de Cartago. Yo quisiera nada mas decir, bueno, que en anteriores ocasiones yo dejé patente mi posiciéon
en cuanto al fondo y la firmeza de la vez pasada, no obstante, no voy a asumir una posicién
obstruccionista, como dirian, de (...) que ya tomd la mayoria esta Junta y también el Concejo Municipal
de Cartago; si quiero dejar en claro que pese a que mantuve una posicion, siempre busqué que
llegaramos a un acuerdo, inclusive formé parte creo que del primer comité que ha hecho esta Junta
Directiva y siempre lo hice actuando de buena fe, de que pudiéramos encontrar una solucién..............
Continua sefialando don Salvador Padilla: en anteriores actas y en las actas que aprobaremos queda mi
posicién plasmada sobre este respecto, pero si no voy a asumir, siguiendo el principio que citaba en
otras ocasiones, el principio de cooperacion interinstitucional, que debemos cooperar en este caso para
gue las decisiones caminen y se tomen, sobre todo respetando las mayorias en 6rganos que se rigen
por estas. Ante tal situacién yo nada mas queria expresar que justamente una practica que yo he
criticado mucho en los espacios donde me desenvuelvo o trabajo es la del conocido “filibustering” o
filibusterismo, como quieran llamarle, de obstruir las decisiones que las mayorias toman. Asi las cosas,
yo queria decir esto ya que habemos las dos partes verdad, la parte municipal y la parte de JASEC, de
gue yo siempre traté de actuar bajo ese enfoque, que se pudiera llegar a una decision, eso fue lo Unico
gue me guid y en este caso también me toca al momento de aprobar un acta, que se respete la actuacion

de las mayorias, ademas de que yo no voy a cambiar un acta, ni es mi intencién hacerlo, ademas creo
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gue esas mayorias han sido expresas tanto en esta Junta como en el Concejo Municipal, del cual yo
también soy representante ante la Junta segun laley de JASEC...........oiiiiiiii
Hace ver don Salvador Padilla: entonces asi las cosas, nada mas queria dejar eso claro a las dos partes,
(...) fue bajo ese espiritu, obviamente pues existe la oportunidad de disentir, debatir en el buen sentido,
de construir y asi fue, entonces nada mas era una pequefia acotacién, mas que una pregunta hacia las
personas involucradas, era una pequefa aclaracion de voy a respetar, aprobando el acta la decision que
ha tomado por mayoria este 6rgano y también el érgano municipal, muchas gracias...........................
Comenta don Lizandro Brenes: gracias don Salvador (Padilla); yo voy a hacer uso de la palabra, voy a
ser muy concreto, es que dofia Ana Ruth (Vilchez) citdé ahorita el articulo N°113 de la Ley General de
Administraciéon Publica, entré a SINALEVI (Sistema Nacional de Legislacién Vigente) y lo copié un
momentito, nada mas lo quiero leer rapidamente. ... ...
“1. el servidor publico debera desempefiar sus funciones de modo que satisfagan principalmente el
interés publico, el cual sera considerado como la expresion de los intereses individuales coincidentes de
[0S @dMINISITAAOS. . . ... e
2. El interés publico prevalecera sobre el interés de la Administracion Publica cuando pueda estar en
o7 ] 11T (o
3. En la apreciacion del interés publico se tendra en cuenta, en primer lugar, los valores de seguridad
juridica y justicia para la comunidad y el individuo, a los que no puede en ningln caso anteponerse la
pLeT = Welo LY =T 11T o Lot - VOSSOSO
Continta sefialando don Lizandro Brenes: en discusiones anteriores yo he acotado también que si bien
es cierto el interés publico podria responder a la naturaleza de las instituciones, pues JASEC es una
empresa de servicios municipales y asi esta establecido en el articulo segundo de su ley, de hecho,
basado en ese interés publico de JASEC fue que se firmo el convenio, recalco, convenio que yo no
hubiera estado de acuerdo porque dijimos lo que queriamos hacer, pero no dijimos si se podia 0 no y
cémo lo ibamos a hacer de manera previa, y eso es lo que estamos heredando hoy. Es evidente que yo
voté a favor, basdndome en esto que ha sefialado dofia Ana Ruth (Vilchez) y basado en el interés publico

del finiquito y eso lo justifigué y lo expresé cuando discutimos por el fondo el asunto. Yo nada mas
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quisiera, porque no voy a ser extenso, preguntarle a don Juan Antonio (Solano) qué interpretacion tiene
del articulo N° 113 para efectos de este acuerdo de finiquito que se dio y que yo acabo de leer...........

Sefiala don Juan Antonio Solano: bueno, aqui hay que hacer referencia a todo el expediente
administrativo que se ha levantado con este caso y pues el expediente administrativo es muy claro en
decir que este es un acuerdo que no es favorable para JASEC, no satisface el cumplimiento de sus fines
como tales, entonces yo creo que ese articulo no seria aplicable en este caso porque hay un perjuicio
para JASEC en el caso concreto; en realidad el expediente ha sido muy claro en cuanto a la posicién
gue JASEC tiene sobre este temay que ha sido sustentado por la Administracion en muchas ocasiones,
y que ha sido plasmado ante esta Junta Directiva y ya la Junta Directiva pues vera su decision, el tema
y la interpretacién que se haga es un tema, los articulos van en funcion de la interpretacién que uno
haga, aqui podemos traer cinco abogados y pueden tener cinco criterios, yo considero que hay que
hacer una interpretacion integral en el sentido de los intereses institucionales que son al fin y al cabo de
interés publico de los abonados de JASEC, en ese sentido yo pienso que el expediente administrativo
€S muy claro en ese aspecto €N PaArtiCUIAr. ..........coii i
Sefiala don Lizandro Brenes: no voy a replicar, pero las personas del Cantén Central de Cartago que
disfrutarian del servicio de tratamiento de aguas residuales forman parte de la zona servida de JASEC
y son abonados de JASEC, y JASEC es una empresa de servicios municipales. Don Mario (Redondo)
me pidi6 la palabra, nada mas indicar que ya estamos agotando, yo creo que este tema y antes de darle
la palabra don Mario (Redondo), este tema lo hemos discutido usted no tiene idea en cuantas sesiones
y usted no tiene idea cuanto tiempo, yo no pretendo seguir en lo mismo, o sea, a fin de cuentas yo creo
gue tenemos que concretar verdad, tampoco aqui a nadie se le esta coaccionando de ninguna manera
para que vote una cosa o la otra, como lo que llamamos, y con eso lo resumo, que las cosas se den.
Entonces tal vez con la participacion de don Mario (Redondo), no habiendo mas manos levantadas,
nosotros continuariamos con la sesién si asi lo tiene bien el érgano, pero don Mario (Redondo) adelante
70 = 1Yo T
Comenta don Mario Redondo: reiterar el agradecimiento para usted, a todos los miembros de la Junta

Directiva y personas que nos acomparian; reiterar que creo que es el acuerdo mas sensato y razonable,
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y contrario a lo que dijo el sefior colega, creo que seria mucho mas perjudicial para el patrimonio de las
finanzas de JASEC tener que ir a la via judicial y estoy absolutamente seguro de que asi seria, de qué
podria ponerse en riesgo seriamente las finanzas de la institucién, estaria obligando a reservar recursos
gue podrian dedicar perfectamente a otros efectos, simplemente por no aceptar la facilitacion de un
terreno que JASEC no va a utilizar ni tiene previsto utilizar, ademas estaria obteniendo otro terreno que
le podria servir de mucho, no solo a JASEC sino a todo el sector productivo que quiere establecerse en
Cartago y que al establecerse en Cartago, porque aumentaria la capacidad de JASEC para brindar un
servicio de excelencia, aumentaria la posibilidad de JASEC de vender mas servicios, es como el debate
gue se ha dado a veces de si es mas razonable tener impuestos que la gente pague que tener un
impuesto mucho mas elevado que lo paguen menos, yo creo que podria tener JASEC mucho maés
clientes si mejora, con el nuevo terreno que la Municipalidad (de Cartago) le estaria cediendo, su
capacidad para la prestacion A& SEIVICIO. ... ...c.iiii i e
Contintda sefialando don Mario Redondo: resumo, evite exponerse a un proceso judicial donde le
estarian obligando a reservar sumas importantes y una eventual sentencia, que esta bien puede ser en
cinco afios, pero por un monto mucho mayor de lo que aqui estaria conviniendo por un terreno que no
tiene previsto utilizar y obteniendo un terreno que si le serviria de mucho para mejorar su capacidad de
servicio al sector productivo en una zona altamente estratégica, como es a la par de los parques
industriales. Pero lo mas importante, estariamos cumpliendo el propésito para la cual, tanto la
municipalidad como JASEC fueron creadas y es garantizarle a los cartagineses las mejores condiciones
o calidad de vida, y no hay que perder de vista ademas que JASEC se comprometid, cuando ustedes
no estaban, por lo menos los actuales miembros de la Junta Directiva, si algunos funcionarios, se
comprometié con la Municipalidad (de Cartago) a desarrollar un servicio y otorgar la prestacion de
servicio que nunca se lleg6 a brindar, por las razones ya conocidas. De ahi que creo que el arreglo es
mas que razonable y conveniente para JASEC y que va en contra de los intereses de JASEC y en contra
de los intereses de los cartagineses tener que recurrir a otras instancias. Muchas gracias, muy buenas

noches y espero que podamos tener buenas noticias en el corto plazo, muy amables...........................
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Externa don Lizandro Brenes: buenas noches para todos y a las érdenes de cooperar siempre como
1S3 10 o3 o g =Y P
Se despiden los participantes de la Municipalidad de Cartago............cooiiiiiiiiiie e
Indica don Lizandro Brenes: continuamos entonces, cuando se dé la discusion del (acta) N°095-2024,
pues ahi obviamente traeremos a colaciéon en la advertencia de la Auditoria, no se va a obviar bajo
ninguna circunstancia, pero aprobemos las demds actas, que es lo que tiene sentido.........................
ARTICULO 4.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 084-2024, 085-2024, 086-

2024, 087-2024, 088-2024, 089-2024, 090-2024, 091-2024, 092-2024, 093-2024, 094-

2024 Y 095-2024.

- OFICIO AUDI-ADV-002-2025.

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta NO 084-2024 . ... e

Indica don Lizandro Brenes: quienes estén a favor de aprobar el acta N°084-2024 sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 084-2024.............ccoiniiiiiiiiiee e e
Seflala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes, porque dofia Anelena
(Sabater) pidid PErmiso POr UNOS MINULOS. ...t e e e e aans
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla.................c.coeueeieiniiiieeii i vtineseanreseseennnan
4.a. Aprobar el acta de 1a SeSion NO 084-2024..........ceeuemumiminiieeiieaiesnssnsssasnsassenssssesesnsnsssnnnss
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 085-2024...........c.viiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, quienes estén a favor sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 085-2024.............cccoeiiiiieieeeeee e,
Sefala don Lizandro Brenes: cinco votos a favor de 1a N° 085-2024............c.coiiiiiiiiiiiiieeee,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano ChincChilla...................c.oevreeiiioniiiiiiii i e ca e
4.b. Aprobar el acta de la sesion N° 085-2024...........coueemnmiiniiie e e et e e e e a e s e e e eas

Somete don Lizandro Brenes a discusion el actaNC 086-2024 ... e e
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Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, entonces quienes estén a favor de aprobar el
acta N°086-2024 sirvanse levantar la Man0.........coo.iii it
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 086-2024.............c..ccvviiiiieeeeeeeieeeeeen,
Sefiala don Lizandro Brenes: con cuatro votos queda aprobada, ¢votos en contra?; dofia Rosario
(Espinoza) si quiere decir algo, no entendimos la votacion, es que dijo que no, peroque Si..................
Externa dofia Rosario Espinoza: don Lizandro (Brenes) perdon, era a favor, solo que me quedé y no
[EVANTE 1A MIANO0. ... e s
Resalta don Lizandro Brenes: ok, entonces de manera unanime con cinco votos, porque dofia Rosario
(Espinoza) manifestd que esta a favory luegolevantdlamano. ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla...................c.oueeiinieiiiie it ittt e eeeeeanasenan,
4.c. Aprobar el actade |a sesion NP 086-2024..........cceueueeeiiereiaieeieaeeetaes s eeenassssasanessanssennsnnnn
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 087-2024............ouoniiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes: quienes estén a favor de aprobar el acta N°087-2024 sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 087-2024..............ccoiiniiiiiiiee e
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes.............coveviiiiininnnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano ChincChilla.....................coveiiiiiiiiiiii i iiiin e e aenes
4.d. Aprobar el acta de 1a S€SION NO 0B7-2024..........ceeenerereeeeaeeieaessassesensassesesnasnnnanssennsnannnarnes
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 088-2024............cooiiiiiiiiriiiiii e e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, quienes estén a favor de aprobar el acta N°088-
2024 Sirvanse levantar [a Man0. ... ..o e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 088-2024..............cceiviiiiieeeeeeieeeeeen,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con CiNCO VOtOS ..........ooiiiiiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las

directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla......................cooeuiueiiiiniiiiiiieiiiie e cea
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4.e. Aprobar el actade |a sesion NP 088-2024...........ceueneeeeimreraneeeieeaessaessesranasesesnssessanasennsnnns
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 089-2024..........ccooeiniieiiiiiiii e,

Indica don Lizandro Brenes: quienes estén a favor de aprobar el acta N°089-2024 sirvanse levantar la

Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 089-2024.............cc.oeiiiiiiieeeeeeeeeeen,
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con CiNCO VOIOS...........cooiiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano ChincChilla...................ccoeuieiiiiniiiiiiiiiiiiieiiiie e ae e e
4.f. Aprobar el acta de |a sesion N° 089-2024...........coueeeneemniiieceie e a e e e e s e e e eans
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N° 090-2024........ ..o e ee e
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, quienes estén a favor de aprobar el acta N°090-
2024 sirvanse levantar [a Man0. . ... e
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N° 090-2024............ccouiiiiiiiiiiiee e e
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime CON CiNCO VOLOS..........ouiviiiiiiiiniiieeeiaieieiieeaaeeeee
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla.................c.c.eueeieneieiiiiiiiiieiiiesseeiarnanenananannan,
4.g. Aprobar el acta de 1a s€SiON N Q90-2024............oemeeeeienreeerasanesssnaneseansssananssnsnssesarnnannnes
Somete don Lizandro Brenes a discusidn el acta N© 091-2024..........ccooiiiiiiiiiie e,
Indica don Lizandro Brenes: no hay manos levantadas, quienes estén a favor de aprobar el acta N°091-
2024 sirvanse levantar [a MaN0. .. .. ..o
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 091-2024.............ccoviiiiiiieeeeeeeeeeee,
Sefiala don Lizandro Brenes: de manera unanime con cinco votos presentes..............ccceevviiiiiieinnnn.
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano ChincChilla...................c.oevuveiiiiiiiiiiii i caeaes
4.h. Aprobar el acta de la sesion N° 091-2024...........couemmneeinieieceee e e e a e n s e e e e eas

Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N® 092-2024 ..o e e e e,
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Resalta don Lizandro Brenes: voy a levantar la mano, en esta acta cuando se tome la votacién me voy
a abstener porque yo no participé de esta sesion, entonces yo voy a tomar la votacion, voy a preguntar
por las abstenciones y voy a abstenerme, ya indiqué las razones y lo justifico en eso. Don Salvador
(Padilla) 1evantd 1@ MaN0. ... ...
Hace ver don Salvador Padilla: si, gracias, es que me gustaria consultarle a don Juan Antonio (Solano)
si él coincide con mi criterio, por ejemplo, si uno no esta en una sesion, yo he visto en otros 6rganos que
€s0 no es impedimento para votar un acta, aunque uno no haya estado en la sesion, no sé si me explico,
es decir, aunque yo no haya estado en una sesion para mi no existe problema al momento de votar un
acta favorablemente, es decir, me parece que es concordar con el érgano de que lo expresado ahi es lo
transcrito textualmente, tal cual lo dice la Ley General de la Administracion Publica............................
Sefiala don Juan Antonio Solano: hay criterios de la Procuraduria (General de la Republica) que hablan
de que si usted no estuvo en el acta usted no tiene que votar la aprobacién del acta, no obstante, si es
muy importante decir, si usted no estuvo en la sesion y usted aprueba el acta, usted asume
responsabilidad tal cual hubiera estado en la sesion, ese es un punto importante, porque al no estar
usted en el acta no asume responsabilidades de los acuerdos que se emitan, entonces yo le quiero decir
gue hay criterios de la Procuraduria (General de la Republica) interpretando ese articulo, que si usted
no estuvo en el acta no tiene por qué aprobar el acta en si, no obstante, es voluntario, si usted quiere
aprobarla la aprueba, pero si el hecho de que apruebe el acta eso implicaria que usted asume
responsabilidad tal cual hubiera estado en la sesién comotal...............coooiiiii
Indica don Lizandro Brenes: ok, entonces ¢suficiente don Salvador (Padilla), de parte suya?; ok,
entonces en votacion el acta N°092-2024, quienes estén a favor sirvanse levantar la mano..................
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 092-2024.............coeiiiiiiieeeeeeeeeeen,
Sefiala don Lizandro Brenes: hay cuatro votos a favor, queda aprobada el acta; ¢votos en contra?, no
hay, ¢abstenciones?, yo me acojo a la abstencién para que conste, porque yo no participé de esa sesion
y ya lo acaba de indicar don Juan Antonio (Solano). Queda aprobada con cuatro votos, una abstencion

Y20 [0 1= = 1U 1= T =
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SE ACUERDA: de manera afirmativa con cuatro votos a favor, la abstencion del director Brenes
Castilloy laausencia de las directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla................c.ccccvevenan......
4.i. Aprobar el actade lasesion NC092-2024............ooeenmein e e e e e s e e rn e e nn e
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N© 093-2024............c.ouiniiiiiiiiiiieie e
Indica don Lizandro Brenes: queda suficientemente discutida porque no hay manos levantadas, quienes
estén a favor sirvanse levantar la mano. ... ...
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del acta N°© 093-2024...........ccooviiiiiiiiiieeeeee e,
Sefala don Lizandro Brenes: cinco votos a favor, queda aprobada el acta N° 093-2025.......................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de las
directoras Sabater Castro y Solano Chinchilla..................c.c.cueeueniieiiiiiiiiee ettt eeieeeeesaee e
4.j. Aprobar el actade |a seSion NC 093-2024..........coeueeeie it et ettt st e ettt anaseananeaeaeaaenananns
Somete don Lizandro Brenes a discusion el acta N© 094-2024..........coooeieiiiiiii e e
Resalta don Lizandro Brenes: nada mas para explicar, no hubo quérum en esa sesién, entonces lo que
don Juan Antonio (Solano) nos explicé es que hay que hacer constar que no hubo quérum y que algunos
concurrimos a la hora pactada y demas; es eso y eso fue lo que paso, 0 sea, es un acta chiquitita. La
someto a votacién, quienes estén a favor de aprobar el acta N°094-2024 sirvanse levantar la mano.........
Somete la Presidencia a votacion la aprobacién del acta N° 094-2024............c.cooiiiiiiiiiiiiiiie e e
Sefiala don Lizandro Brenes: tres votos de cinco, queda aprobada el acta N°094-2024; ¢;votos en
contra?; ¢abstenciones?, tenemos la abstencion de dofia Rosario (Espinoza) que esta levantado la
mano y de don Alexander (Mejias) que esta levantando la mano. Tenemos dos abstenciones, dos
ausencias y tres votos positivos, queda aprobada el acta N°094-2024...........ccoviiiiiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera afirmativa con tres votos afavor, laabstencion de la directora Espinoza
Carazo y del director Mejias Zamora, y la ausencia de las directoras Sabater Castro y Solano
(0 1 Lo 1 7 1] - T
4.k. Aprobar el acta de la sesion NO 094-2024..........cueen e ee e ee e e e e e e e
Externa don Lizandro Brenes: entramos a la discusion del acta N° 095-2024, dofia Celina (Madrigal)

AAEIANTE POT TAVOT. ... e
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- OFICIO AUDI-ADV-002-2025.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-ADV-002-2025, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna y el Lic. Alejandro Leiva Rodriguez Profesional Auditoria Interna; 2.
carpeta de aneX0oS (SEIS ArCNIVOS ). ... ....iirii i e e
Externa dofia Celina Madrigal: gracias, con respecto a esta acta se emitid el oficio N° AUDI-ADV-002-
2025. Este oficio fue basicamente construido con nuestro Asesor Legal de la Auditoria (Interna), en
donde consideramos que es importante que ustedes como Organo Colegiado consideren la decision que
vayan a tomar, ya que mientras el acuerdo no esté en firme JASEC no esta obligada a su ejecucion,
indiferentemente de lo que el Alcalde de la Municipalidad (de Cartago) le haya contestado a la Sala
(Constitucional de la Corte Suprema de Justicia). En este oficio nosotros reiteramos que hay un tema de
razonabilidad, proporcionalidad, de eventuales responsabilidades de los actos que vaya a tomar este
Organo Colegiado, hay un par de asesorias que emitié esta Auditoria (Interna) a solicitud de este Organo
Colegiado en donde se sefiala que no se acredita la existencia de un incumplimiento grave por parte de
la JASEC, de igual forma no se cuantifica el dafio material de ese eventual incumplimiento que se le esta
achacando a la JASEC, hay un criterio técnico-financiero en donde sefiala el efecto patrimonial que
tendria la JASEC ante un eventual intercambio de terrenos que no son proporcionales ni en tamafio, ni
en valor, que esa eventual pérdida no va a ser recuperada por JASEC ya que estamos dentro de un
SEIVICIO FEQUIAO. ... e e
Continda sefialando dofia Celina Madrigal: de igual forma hay un criterio técnico por parte de la Direccion
de Operaciones en donde sefiala que construir estos patios de interruptores indiferentemente de ese
terreno que se esta ofreciendo y no es la Unica opcién que existe para JASEC, entonces con base a
esos criterios técnicos que ya se han emitido sobre este tema que sefialan una eventual improcedencia
del acto que se persigue y en caso que se materialice el efecto patrimonial estariamos ante un acto o
contrato contrario a lo establecido en el ordenamiento juridico. Y eso recae sobre una eventual
generacion de responsabilidad penal, civil, administrativa, en dénde este Organo Colegiado es llamado
a buscary a proteger el interés publico de la JASEC y también proteger y conservar el patrimonio publico

Ae 1A INSHHUCION. GraCias. .. ... e e e e e
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Sefala don Lizandro Brenes: con mucho gusto dofia Celina (Madrigal), para servirle siempre. En
discusién, yo voy a levantar la mano y don Salvador (Padilla) también la levanté. Lo que hay de cierto
aqui, es que hay una advertencia mas alla de que algunos tengamos observaciones razonables, yo
tengo observaciones razonables, por ejemplo podria decir cual seria la afectacion de no hacer este
finiquito, este convenio, o este arreglo cuando esté en el escenario en que se dé una condena, porque
ahi entonces la “tortilla” da una vuelta y entonces habria responsabilidades penales, civiles y
administrativas por no actuar de manera diferente si tuviéramos que emitir una compensacion a favor de
la Municipalidad (de Cartago) porque un juzgado denuncie, y eso también tendria repercusiones ¢ qué
pasa si esa condena es mayuscula al valor de la diferencia de terrenos?, ¢qué hubiese sido? y no lo
sabemos hoy, pero ¢qué pasaria entonces cuando pudimos haber tomado una decisiéon hoy distinta?,
me explico. Y también hay dudas razonables en lo que exponia dofia Ana Ruth (Vilchez) muy bien, o
sea aqui ya se leyo fin puablico, interés puablico, y entonces son dudas razonables, lo que yo no voy a
evitar por un tema de responsabilidad mia, digo yo y no mia para mi, o pensando en que yo tenga
responsabilidad o no, sino en hacer lo correcto ya que aqui hay una advertencia de la Auditoria (Interna)
gue nosotros no podemos obviar, y que hay dudas razonables. Yo aqui visualizo dos caminos, yo no sé
en términos de en como esta el estatus del acuerdo, si lo procedente es no aprobar el acta hasta que
nosotros podamos digerir, discutir y esclarecer las dudas razonables que ha presentado la Auditoria
(Interna), que tenemos y que son razonables, yo las considero razonables; o plantear un recurso de
revision ya que el acto no esté en firme, porque yo lo que quisiera es tener, con respecto a esta asesoria
y a lo demas que se ha planteado acd, que todo ha sido para que el convenio no se dé, o el finiquito no
se dé, porque asi ha sido con lo que algunos no hemos estado de acuerdo, es tener un criterio externo
independiente de la Auditoria (Interna), de la Administracion y de nuestra Asesoria Legal, externo,
independiente y aparte para atender esta advertencia, porque yo por lo menos no quisiera obviar este
criterio, no tengo los elementos, lo que tengo ahorita son dudas sobre lo que la Auditoria (Interna) esta
argumentando, repito dudas razonables, entonces yo quisiera la guia sobre el estatus de ejecucién del
acuerdo, si cabe la revision o no, o no aprobar el acta hasta que tengamos esto, yo por lo menos lo que

estaria pensando, no sé lo someto a discusién de ustedes, es tener ese criterio externo contratado o
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buscado de la manera mas eficientemente posible para resolver este tema. Pero la advertencia lleg6é y
yo no la voy a obviar, en eso quiero ser claro y luego lo que me preocupa es que si ho se aprueba el
acta ya dofia Ana Ruth (Vilchez) tiene la uno y la dos (actas) de este afio, 0 sea yo no quiero parar eso
porque mas bien hicimos un esfuerzo importante para estar al dia, entonces yo no sé si podemos seguir
aprobando actas si no aprobamos esta, porque yo no quisiera aprobar esta hasta que no podamos dirimir
y tener ese criterio externo, ¢ por qué?, porque hay una advertencia de Auditoria (Interna) que yo me veo
en la obligacion de atender, discutir y razonar. Lo dejo ahi, habia levantado la mano don Salvador
(Padilla), también dofia Ana Ruth (Vilchez), pero no sé si la bajaron porque ya no querian participar. Yo
le queria preguntar a don Juan Antonio (Solano) puntualmente, si por ejemplo no se aprueba esta acta,
esperando y si el Organo (Colegiado) aprobara buscar ese otro criterio externo, podemos aprobar el acta
N° 001, 002 y 003 (2025), porgue para mi no tiene ningun sentido que atrasemos la aprobacion de actas
POIFQUE UNA NO S€ APTUEDA. ...ttt et e e e et e e e e eas

Responde don Juan Antonio Solano: para mi no hay impedimento para que se aprueben otras actas, no
hay ninguna norma que lo diga, que lo impida, que lo prohiba, si es muy importante decir que los sefiores
directores pueden tener el tiempo necesario, los estudios necesarios, los informes necesarios, como
usted lo planteaba para tomar una decision para la aprobacion del acta, y eso es perfectamente valido.
Si considero que en punto a que JASEC es una empresa de servicios publicos que no puede parar, si
pueden aprobarse otras actas que los sefiores directores consideren que pueden aprobarse, entonces
yo no le veo impedimento para QUE S€ NaJa....... ...
Sefala don Lizandro Brenes: ok, tal vez inclusive; bueno se reincorporé dofia Anelena (Sabater) al
guorum de la sesion, nada mas voy a tratar de ubicar en qué punto de la discusion estamos, por cortesia,
estamos discutiendo el acta N° 095-2025, yo lo que acabo de decir en resumen es que dado las dudas
razonables que tenemos ante la advertencia de la Auditoria (Interna) es que no aprobemos el acta hasta
gue tengamos un criterio externo, don Juan Antonio (Solano) acaba de decir que si no probamos el acta
podemos seguir aprobando las otras que siguen y luego de que don Juan Antonio (Solano) me diera esa
respuesta, la propuesta por lo menos mia seria posponer la discusion y la aprobacién del acta N° 095-

2025 hasta tanto no contemos con un criterio externo que se refiera a la advertencia y a los estudios que
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la Administracién y la Auditoria (Interna) han emitido sobre el tema del Proyecto de Tratamiento de Aguas
Residuales, y como un segundo item instruir a la Administracién para que a la maxima brevedad nos
contribuya para contratar y que se imita un criterio de un Asesor Juridico externo que se refiere a esos
estudios y a la aprobacién del finiquito. Eso lo someto a discusion...........cccooiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) levantd la mano, adelante.........................o..
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si muchas gracias, es que yo creo que este tema, a pesar que lo
hemos discutido otras veces, nos sigue generando muchas dudas, y a todo nivel, a nivel de la
Administracion y a nivel de nosotros como Junta nos sigue generando dudas legales, técnicas, etcétera,
y si bien es cierto hay informes, creo que la mayoria o todos en contra de la decisién que se tomoé en su
momento en la sesién N° 095-2024, no hemos tenido un criterio externo legal que evalle la parte técnica
desde el punto de vista de la legalidad, conociendo el proceso, y por qué digo esto, porque por ejemplo
en el sistema tarifario yo alin no tengo claro por qué obtenemos ahorita un rédito de un terreno que esta
sin utilizar, no he logrado la explicacibn para entender eso, tampoco entiendo por ejemplo
financieramente que no podamos recuperar esa pérdida del patrimonio que vamos a tener, cuando
tenemos inversiones aprobadas entonces tampoco me ha quedado claro, y ahora la parte legal donde
estariamos eventualmente sobreponiendo el interés publico sobre el interés particular en este caso de
JASEC, yo creo que no estamos ayudandole a la Municipalidad (de Cartago) a resolver un problema,
estamos ayudandole a Cartago, a la poblaciéon Cartaginesa a resolver un problema grave de salud
publica, ese es mi criterio. Entonces yo si quisiera que alguien nos diga totalmente, con un criterio
totalmente objetivo, si estamos equivocados 0 no, qué pros y contras tiene esta decision, entre comillas,
y bueno sin considerar o mas bien considerando también las eventuales consecuencias de ir a un juicio,
y sobre todo las consecuencias econémicas. Entonces yo si considero importante que tengamos un
criterio objetivo, totalmente externo y con la mayor celeridad posible dado que ya este asunto hace
mucho tiempo viene comentandose aca y no llegamos a algo definitivo...............cooiii
Resalta don Lizandro Brenes: gracias dofia Ana Ruth (Vilchez), yo lo comparto al cien por ciento. Yo

nada mas quisiera hacer una pregunta tal vez a dofia Rocio (Céspedes) si tiene conocimiento, sabemos
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gue el afio pasado teniamos una contratacion externa de un abogado, que tenia algunas horas, etcétera
£,€s0 para este afio también existe? ¢,se podria utilizar para los fines de este acuerdo?............ccccveeeee...

Responde dofia Rocio Céspedes: si lo tenemos ya contratado, de hecho ya tenemos la orden (de
compra), nada mas de pronto y tal vez don Juan (Antonio Solano) como fiscalizador me oriente por ahi,
disculpe el abuso, ¢verdad que dentro de los alcances que se contrataban o de las tareas que pudiera
realizar este asesor externo pudiera estar la emision de este criterio don Juan (Antonio Solano)?,
(olo )t a]F= g (=l oo T gl 7= 1Yo )
Comenta don Juan Antonio Solano: si quedd contemplado, bueno primero hay que decir que la orden
de compra, el proceso de licitacién adjudicé a un consorcio de abogados, no es don Fabidn Volio quien
ha estado anteriormente, son otros abogados. Se contemplé consultas de la Gerencia General o de la
Junta Directiva, entonces si cabria que la Junta pueda encargar a esta asesoria legal externa que pueda
evacuar la consulta. Si es muy importante definir los alcances de lo que la Junta quiere que se responda,
ahi es muy importante porque eso va a definir las horas que ellos van a ocupar porque debemos de
fiscalizar que no nos van a cobrar un montén de horas cuando sea un tema chiquitito, entonces si
tenemos que definir, ver cudl es el alcance y saber nosotros modular cuantas horas podria ocupar para
que emitan ese criterio, pero perfectamente se puede encargar...............cooiiiiiiic i

Comenta don Lizandro Brenes: si, talvez voy a tratar de redactarlo don Juan (Antonio Solano) a ver si a
usted le parece que el alcance esta bien delimitado, el punto “a” seria posponer la aprobacién del acta
N° 095-2024 hasta tanto tener un criterio juridico externo relacionado con la conveniencia y legalidad del
acuerdo tomado en esa sesion, con respecto al finiquito entre JASEC y la Municipalidad de Cartago
sobre el proyecto de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, “b” instruir a la Administracion para
gue a la mayor brevedad posible logre obtener dicho criterio de una Asesoria Legal externa. Yo creo que
el alcance ahi dice que se refieran a la conveniencia y legalidad del acuerdo tomado, si lo leen un
momentito, lo estoy redactando en tiempo real por aquello; don Juan (Antonio Solano) y dofia Ana Ruth
(ViIIChez), @adelante. .. ... e

Comenta don Juan Antonio Solano: si es importante decir que al ser abogados el andlisis es juridico, no

podemos solicitarles andlisis financieros, entonces si obviamente uno como abogado integra todos los
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temas, pero ante todo es un analisis juridico de si entonces el finiquito es legal, en base a todos los
supuestos de hecho que se han establecido en el expediente administrativo, asi es como yo lo veo.........
Agrega don Lizandro Brenes: dicho criterio ser4 de indole juridica y debera contemplar todo el
expediente administrativo, riesgos asociados, posibles costas y la argumentacién desarrollada tanto por
la Municipalidad (de Cartago) como por JASEC, ahi puse un “c” metiendo lo que usted puso don Juan
Antonio (Solano) y tratando de ser amplio en todos esos elementos. .........c..ooviiiiii i,
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias) levantd la mano, adelante..................ococoiiinnns
Externa don Alexander Mejias: yo pensaria incluso ahi “propuestas de posibles figuras legales”, para
salir de esto porque aqui estamos en el finiquito, pero no sé si existe alguna otra figura legal que
podemos emplear, no sé un convenio o algo que se le pueda todavia caminar un poquito mas para llegar
a un buen término, no cerrarse en que esa propuesta puede ser la Unica, puede ser que tenga algo y
que en el interin ellos digan “mire la posible propuesta que ustedes pueden hacer es esta una, dos y tres
LB OAIMENIE ... —————————————————————————— i a——————_
Sefala don Lizandro Brenes: asi como propuestas de otras alternativas legales para llegar a la solucién
gue mas convenga a ambas partes, agregue eso. Siquierenloleen.............ccocoiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) habia levantado la mano pero vi que la bajo,
entonces no sé si quisiera participar o esta conforme con lo que se ha discutido........................ooeel .
Comenta dofia Anelena Sabater: gracias si; tal vez muy rpidamente porque cuando yo me tuve que
salir justamente estaba escuchando la intervencion de don Salvador (Padilla), yo iba a hacer un aporte
parecido porgue cuando se aprobd o mas bien cuando se dio ese acuerdo yo no estuve presente, pero
vamos a ver, si era la voluntad de la Junta en ese momento aprobarlo y por un tema de mayoria etcétera,
pero yo creo que obviamente viendo los oficios, un poco la discusion también que se generd con don
Mario (Redondo), si creo conveniente hacer el estudio técnico. Ahora, evidentemente aqui hay un tema
mas de plazos, de seguir postergando una decision, lamentablemente es algo que se ha escapado de
nuestras manos, de que esto no haya finalizado hace bastante tiempo, tampoco es una decision sencilla
entonces creo que eso es un poco lo que también justifica que ahora estemos una vez mas digamos

pidiendo informacién adicional para poder llegar a alguna decisibn mas contundente. Yo lo que ademas
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de ese aporte, un poco para externar mi posicion y también dejar en claro que obviamente aqui lo que
deberia interesarnos es el bien publico, el bien comin por encima de los intereses de alguna de las dos
partes en particular es lo que deberia pesar, pero evidentemente es una decision complicada. Yo la
sugerencia que iba a hacer es poner frases un poco mas contundentes para ver si podemos llegar ya
finalmente a una solucién o a una decisién final, porque a como esta quedando el “b” es a la mayor
brevedad posible, entonces no sé si podriamos concretar con fechas, con plazos, tal vez también de
cara a la Municipalidad (de Cartago) para que ellos tengan un poco mas de claridad cuando podriamos
ya finalmente dilucidar @Ste tema. ... ... i
Externa don Lizandro Brenes: si, yo creo que lo que podemos hacer es tal vez que dofia Rocio
(Céspedes) le consulte a los abogados, 0 no sé si tienen la capacidad ahorita para definir un plazo, o
sea cuanto se llevan en este criterio juridico, no deberia ser un plazo muy grande, es decir, un criterio
juridico cuando le hemos pedido a don Juan (Antonio Solano) varios, es de una semana para otra, es
decir, tenemos que entender que esto es una cuestidn de urgencia porque nos esta dilatando
muchisimos temas importantes para nosotros. Entonces tal vez la propuesta seria que don Juan (Antonio
Solano) o dofia Rocio (Céspedes) le pregunten a los abogados, vean el acuerdo y que nos indiquen a
nosotros qué dicen ellos con respecto al plazo, ojala si la orden de compra ya salié y etcétera mafiana
o el lunes preguntarles “vea tenemos este acuerdo, cuanto tiempo tardaran ustedes para poderlo
cumplir’, no sé si le parece a usted dofia Anelena (Sabater), o no sé si ellos tienen la capacidad ahorita
de hablar de un plazo. Lo que si quiero dejar patente es que es urgente y la discusion se esta dando
porque hay una advertencia de la Auditoria (Interna), o sea es decir que no podemos obviar, ¢les
parece?, dofia Rocio (Céspedes) ¢a usted le parece que lo hagamos de esa manera? Y nos colabora
(oo 1= T<To TN PSPPI
Responde dofia Rocio Céspedes: con mucho gusto, claro que si, yo no soy quien como para poner un
plazo, porque hay que explicarle al abogado los alcances y va a tener que revisar todo el expediente
que tenemos, entonces no me atreveria en este momento personalmente, considero y comparto

completamente la urgencia, pero al tratarse de una persona totalmente ajena, que eso nos da ventaja
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por la objetividad y la transparencia de no haber sesgo, pero también del abogado u abogados van a
tener que revisar el expediente, y ahi si no sé qué tanto pudiera; yo les explicaria la urgencia del criterio...
Indica don Lizandro Brenes: don Alexander (Mejias), adelante. ...
Resalta don Alexander Mejias: si tal vez en esa parte de riesgos asociados como puntualizarlo, de
riesgos asociados a la Junta Directiva y la Administracion, o sea cuales riesgos son, como lo indicaba
dofia Celina (Madrigal) riesgos administrativos, legales, como toda esa clasificacion para ver a qué se
puede enfrentar uno en una posible decisiOn de estas. ...
Sefiala don Lizandro Brenes: lo que podemos hacer es darle a los abogados este extracto de la
grabacion también para que contemplen ellos lo que estamos discutiendo acd y entiendan cual es el
espiritu de la Junta y la intencién de la Junta, porque si me pongo a delimitar riesgos luego me queda
alguno por fuera, ¢le parece don AleXander (IMEJIAS)?.......uuuuuuuiriiiieiiierieireereeieeereereeesrrreerrerere e anne
Responde don Alexander Mejias: si, adelante...........c.coiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez), adelante................coooiii e,
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, yo propondria que en la conversacion inicial con ellos, estuvieran
presentes tanto representantes de la Administracibn como representantes de la Junta, precisamente
para ver estos aspectos que puede que no queden en el acuerdo explicitos, verdad qué es lo que
gueremos, obviamente sin pretender influir en un resultado pero que haya esa conversacién previa con
ellos una vez que ya se vaya a plantear la contratacién. Ahora, creo que no debe quedar como parte del
acuerdo, pero si como una practica que nos pueda ayudar a que quede mas claro ese alcance que se
pretende CoN €Sta CONSUNA. ...t ettt e s
Sefala don Lizandro Brenes: yo no lo veo mal desde el punto de vista que es una asesoria para la Junta,
entonces a fin de cuentas si se aprueba el acuerdo deberia de satisfacer los intereses de la Junta, en el
sentido de qué es lo que se espera del criterio, no lo que se espera del resultado o sea queremos
imparcialidad, sino sobre lo que se espera del abordaje del criterio y lo aclaro para que no haya

interpretaciones inadecuadas de mis palabras........ ..o
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Indica don Lizandro Brenes: creo que ha quedado inmensamente discutido, hay que agregarle al inicio
dar por recibida la advertencia para que se entienda que es a partir de eso, y luego todo esto que
b= Tor=T oY= T T TS0 L= =T F= o =1 o
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........ccooiiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: si estan a favor de esta propuesta sirvanse levantar la mano...................
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes. Manténganla levantada por
favor para la firmeza y QUE SE EJECULE......... . uie i
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo...... ...
Indica don Lizandro Brenes: de manera undnime con seis votos presentes, queda aprobado de manera
UNANIME Y BN fINIE . L i e et
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la directora S0lano ChiNCRIlla....................c.onenemneie et se e s e arn e nsnssnsanaes
4.. Dar por recibido el siguiente documento: 1. Oficio N° AUDI-ADV-002-2025, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna y el Lic. Alejandro Leiva Rodriguez Profesional
Auditoria Interna; 2. Carpeta de ANEX0S (6 @rCRIVOS).......ceeueeurieeeeieieiteeeaeaneseseisesseranesananes
4.m. Posponer la aprobacién del acta 095-2024 hasta tanto tener un criterio juridico externo
relacionado con la conveniencia y legalidad de acuerdo tomado en esa sesidn, con respecto al
finiquito entre JASEC y la Municipalidad de Cartago sobre el proyecto de la Planta de Tratamiento
de AQUAS RESIAUAIES...........oueeeeneeiee it it ettt et e era e s na e e an e nan e anrran
4.n. Instruir a la Administracion, para que a la mayor brevedad posible, logre obtener dicho
criterio de una Asesoria Legal @XterNa................uueuieiuieniiiieit i aesa e s ensr s ra e s e e rnrnns
4.f. Dicho criterio sera de indole juridicay debera contemplar todo el expediente administrativo,
riesgos asociados, posibles costas, y la argumentacion desarrollada tanto por la Municipalidad
de Cartago como por JASEC, asi como propuestas de otras alternativas legales para llegar a la

soluciéon que mas convenga @ @ambas PArteS... ... e e n o
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ARTICULO 5.- INFORME SOBRE RESULTADOS DE LA PRIORIZACION DE LA ENCERRONA CON
DIRECTORES Y LA ADMINISTRACION SUPERIOR.

Se conoce el siguiente documento: oficio N° JD-021-2025 suscrito por el Bach. Lizandro Brenes Castillo,
Presidente Junta Directiva, el MSc. Alexander Mejias, Vicepresidente JD y la Licda. Ana Ruth Vilchez,
Secretaria JUNTA DIFECTIVA. ... ...ttt e ettt e e
Este punto es presentado por el Bach. Lizandro Brenes Castillo, Presidente de Junta Directiva.............
Indica don Lizandro Brenes: continuamos y seguimos en asuntos de la Junta Directiva, vean el que sigue
para mi si era un tema que digo yo que es lamentable que se posponga, porgue nosotros hicimos un
ejercicio de priorizacion metodoldgico y estoy hablando de la “encerrona”, dedicado, abierto, franco,
respetuoso y con unos buenos resultados, ustedes tienen el oficio, ahi esta la propuesta y esa seria la
mocion, esa es la propuesta. Ese ejercicio, yo tengo que decir que le agradezco mucho a la
Administracion por facilitarnos el apoyo, dofla Georgina (Castillo), dofia Maria Nela (Vargas), dofia
Martha (Araya), don Edwin (Aguilar), dofia Rocio (Céspedes), don Juan (Antonio Solano) etc, y
particularmente a los compaferos del directorio, dofia Ana Ruth (Vilchez) cuidd cada detalle, que los
marcadores, que las pizarras, igual que don Alexander (Mejias), también ambos, y don Alexander
(Mejias) particularmente ayudé también con la metodologia, la conduccion y demas, a ellos dos, de
verdad, particularmente gracias, porque lideraron el tema. Yo ahi estuve en algunas sesiones mapeando
y dando ideas y demas, pero la metodologia que se siguio fue dirigida por ellos, yo creo que fue correcta,
fue adecuada y que ha sido muy productivo para JASEC. La intencién es que no sea un saludo a la
bandera, sino que realmente sea un insumo para definir la estrategia que por ley se nos da a la Junta
Directiva, entonces ahi esta claro, ese es el resultado y en esa priorizacion, tenemos la opinién de la
Administracién Superior, no se puede decir que no, verdad, o sea que fue construido, y por lo tanto
también ahi esta la propuesta. Dofia Georgina (Castillo) me puede proyectar el oficio nada mas donde
esta la propuesta, no lo voy a leer todo porque el cuadro esta suficientemente claro, me parece, para
gue también dofia Rocio (Céspedes) y la Administracion pueda actuar en funcién de eso, ¢cual es la
Unica intencién?, que esta instituciébn avance y de una manera efectiva; leo la propuesta y lo someto a

(o [ 1Yl U 1] Lo ] o VT
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Procede dofia Georgina Castillo a presentar en pantalla el oficio N°JD-021-2025 con la propuesta de
acuerdo, la cual se detalla a ConNtiNUACION. ... e
5.a. Dar por recibido el siguiente documento: oficio N° JD-021-2025 suscrito por el Bach. Lizandro Brenes
Castillo, Presidente JD, el MSc. Alexander Mejias, Vicepresidente JD y la Licda. Ana Ruth Vilchez,
SECIEtaAlia JD ...

5.b. Definir como temas de atencion prioritaria tanto en el orden del dia de las sesiones de junta directiva

Resalta don Lizandro Brenes: operativa administrativa no quiere decir direccién de operaciones, quiere
decir las funciones de JASEC en general, ahi estan las diez prioridades..............ccooiiiiiiiiiiic i,
1. Gestion del talento NUMANO............ ..o et e eaaaeas
2. NegoCio de INfOCOMUNICACIONES. ............eeeei ettt et ettt ettt
3. GESHON AE PrOYECIOS. ... .. e e et ettt et et
4. Planificacion iNStEUCIONAL. ............ ... et e e
5. Proceso de adqQUISICIONES. ............c.eee ettt ettt ettt ettt et et rae e
6. Gestion de las tecnologias de infOrmaciON.................c.iuiei et e
7. Prestacion de ServicioS N0 reQUIAUOS. ............o.ee et ettt ettt rane e
8. PrOCESO LAlIfANIO....... . e
9. GESHON U FESGOS...... . e
O [T = L= (0 Lo (-
5.c. Instruir a la administracién para que, en un marco técnico, eficiente y con la mayor prontitud;

desarrolle y aborde las actividades propuestas para los cinco primeros temas priorizados, seguin se
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Prioridad: Tema: Acciones:
1. Gestion del talento i. Tercerizacion de la contratacion del personal.
humano ii. Realizar un estudio de clima organizacional.

iii. Realizar un plan de sucesién, considerando entre
otros aspectos: personal préximo a pensionarse,
areas clave, incapacidades y salidas de personal.

iv. Realizar un Plan Institucional de Capacitaciones,
orientado a los objetivos estratégicos institucionales
y habilidades blandas.

V. Propiciar sistemas integrados de recursos humanos
y realizar la digitalizacion de expedientes.
Vi. Efectuar una correcta evaluacién de desempefio.
2. Negocio de i. Garantizar y brindar las condiciones necesarias para
infocomunicaciones la ejecucién del plan de ventas, incluyendo la

contratacién de personal.

i Agilizar el desarrollo de alianzas estratégicas.

iii. Realizar un andlisis de la conveniencia de la
contratacion externa que hoy se mantiene versus el
contar con ese personal de manera interna (atencion
de averias y NOC).

iv. Revision técnico — financiera del “ARPU", para
determinar el enfoque mayorista — minorista.

V. Gestionar con urgencia, la contratacién de la plaza
vacante “Jefe de area de infocomunicaciones”.

Vi. Revision del cierre de la oficina en Paseo Metropdli y

traslado de personal a oficinas centrales, adecuando
horarios de atencion al cliente.

3. Gestion de proyectos i. Conformar, con toda prontitud, un grupo de trabajo
con personal de distintas areas, para que perfilen los
proyectos del PEG — JASEC y definan acciones de
abordaje que garanticen nueva generacion propia en
los préximos afios.

ii. Dicha comision también debera explorar |la incursion
en nuevos negocios, incluyendo servicios no
regulados.

iii. Gestionar con urgencia, la contratacion del Jefe del
Departamento de Proyectos.

4, Planificacién i Proponer un plan para realizar un sistema de gestion
Estratégica (listado de procedimientos, mapeo de procesos,
Institucional etc.).

ii. Realizar indicadores de gestion por procesos.

iii. Revisar y definir el proceso de gestién de riesgos.

iv. Acelerar el proceso de planeamiento estratégico con
la participacién de todas las partes interesadas, en
todos los niveles.

5. Proceso de i. Ejecutar mecanismos de control que garanticen la
adquisiciones ejecucién del plan de compras.

ii. Incluir la ejecucion presupuestaria dentro de la
evaluacion del desempeiio, en todos los niveles que
correspondan.

iii. Lograr una correcta planificacién entre tarifario— plan
de compras — presupuesto institucional.

Hace ver don Lizandro Brenes: yo no sé si aqui cabe natificar el presente acuerdo a las jefaturas, ¢no
sé silo ven conveniente?, o sea, en el entendido de que, o ho sé dofia Rocio (Céspedes) cdmo lo quiera
manejar, que todos estemos claros de en qué queremos estar, no quiere decir que no vamos a hacer
otras cosas verdad, pero que se entienda que la Junta y la Administracion han dicho “a,b,c”, s no sé qué
les parece si notificamos el acuerdo a las jefaturas? o ¢ dofia Rocio lo comunica segun la conveniencia
gue ella vea?, eso se lo dejaria a criterio de la Administracién, o no sé ustedes como lo ven, lo someto
a discusion, y ese UIIMO puUNtO “COMOTIN..........eiiiiii it ee e e e e e e e e e e e ennrnees
Contintia indicando don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), luego don Alexander (Mejias).............
Comenta don Salvador Padilla: yo nada méas decir que me voy a abstener de este punto, acorde con lo
gue dijo don Juan Antonio (Solano), yo la verdad es que estaba indispuesto, 0 sea, estaba enfermo el

fin de semana pasado y no solo el fin de semana, sino que también varios dias después. Entonces yo
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me abstendré (...) con respecto al documento porgue yo no estuve en su creacion y aqui se esta citando
su creacion, araizde eso pues yome abstendria..........oiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, don Alexander (MEJias)..........cuovuiieriiiiieeiiiieeeeiiieee e
Comenta don Alexander Mejias: si muchas gracias, nada mas un comentario, lo que se pretendio dejar
plasmado en eso es una priorizacién, como lo dijo don Lizandro (Brenes), y sobre todo es mejorar la
frecuencia, si hay un tiempo, no sé por ejemplo, la parte de compras, entonces si quedo dentro de los
prioritarios vamos a entender con esos items que estaban ahi verdad, empezar a trabajarlo en estas
sesiones, entonces obviamente todo lo vamos a revisar, pero es como esa frecuencia, que si es muy
importante tal vez no dejarlo para tres meses, sino que lo vamos a ver cada mes, cada dos meses de
acuerdo a lo que se vaya viendo. Después, yo creeria y por lo menos es mi propuesta, tal vez no
presentarlo a las jefaturas de area porque podria ser que algin tema de esos, tal vez como esta nada
mas el enunciado puede ser que no se entienda bien, entonces puede ser que mas bien genere un
montoén de inquietudes, entonces yo lo plantearia como verlo, ponerle un nombre completo, un acuerdo
y no que se distribuya y que tal vez la gente no lo vaya a comprender y que mas bien vaya a generar
AlgUNA CONTUSION. ... e e e e e e
Sefala don Lizandro Brenes: si, la intencion es que ese sea el punto de partida, no el punto de partida
porque ya se estd trabajando en muchas cosas, sino tal vez como la voluntad para abordar con mayor
intensidad y también es un mandato para el directorio y a mi como presidente la obligacion también de,
como decia don Alexander (Mejias), estar viendo esto con frecuencia aca de una manera sustantiva, no
verlo por verlo. Dofia Rocio (Céspedes) no sé si queria partiCipar.........cccccceeieeiiiiiiiiiici e
Comenta dofia Rocio Céspedes: basicamente aportar y atenderle su consulta, yo veria con muy buenos
ojos que pudiéramos abordarlo con cuidado verdad, para no crear esas susceptibilidades o malas
interpretaciones, por lo tanto, veriamos muy bien que pudiéramos trasladarlo y que ya nosotros
pudiéramos irlo materializando a través de la instruccion puntual y concisa a quién les toque, e ir
articulando las acciones para su cumplimiento. ... . ...
Hace ver don Lizandro Brenes: si, aqui es un aval dofia Rocio (Céspedes), para que usted administre

en funcion de esta priorizacion que aca hemos definido..............oooi
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Resalta dofia Rocio Céspedes: y estamos muy claros, no solo de la priorizacion sino que también pues
como ustedes lo mencionaron en ese taller, es la priorizacién de cara a Junta, por supuesto a sabiendas
de que van a ir saliendo otros temas, pero que estos al menos dentro del ejercicio que se realizd se
identific6 que han generado mucha inquietud, mucha duda, son temas medulares y que sin duda alguna
al irlos abordando de manera muy natural también puedan ir resolviendo otros asociados o
complementarios verdad, entonces |0 vemos MUY DIeN....... ...
Indica don Lizandro Brenes: gracias dofia Rocio (Céspedes); dofia Anelena (Sabater)............ccccecveeeennee
Externa dofia Anelena Sabater: gracias, un comentario muy rapido, yo adelanto que lo voy a votar a
favor y basicamente queria también agradecerle a las personas de la Administracion que participaron
en la reunion y sobre todo también a los directores que pudieron asistir, por lo que conversé con don
Lizandro (Brenes) posterior a esa reunién, entiendo que fue muy provechosa y que hubo varios
miembros del directorio que dedicaron pues mucho esfuerzo y tiempo a que las cosas salieran bien, asi
gue sin duda lo voy a votar a favor, y bueno, creo que es un paso importante para la vision que se quiere..
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias compafiera, creo que queda suficientemente discutido
porque no veo mas manos levantadas, entonces les pregunto si estdn a favor de votar la propuesta
SINVaNSE 1eVAaNTar |2 MaANO0. ... ... e
Somete la Presidencia a votacién la propuesta de acuerdo...........cooiiiiiiii i,
Sefiala don Lizandro Brenes: tenemos cinco votos a favor, ¢votos en contra?, me parece que don
Salvador (Padilla) queria votar con abstencion, entonces una abstencion. Dofla Rosario (Espinoza)
[EVANTO 18 MIANO0. ... e
Externa dofia Rosario Espinoza: si me permite justificar don Lizandro (Brenes).........ccococvvvvvveiieinnieniininns
Indica don Lizandro Brenes: iba a someter a votar la firmeza, ¢no sé si quiere ya o después de la
10 0= PP
Responde dofia Rosario Espinoza: cuando usted me dé el pase, Presidente...................ocoiiiinne.
Indica don Lizandro Brenes: ok si quiere votamos la firmeza y justifica las dos. En votacion la firmeza....

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUErdoO. ........c.ovvviii e
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Hace ver don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes. Dofia Rosario (Espinoza)
b= Yo =] =T =Y 0T ) 7= 1 o o
Comenta dofia Rosario Espinoza: muchas gracias, secundar las palabras de dofia Anelena (Sabater),
yo tampoco pude hacerme presente ese dia, le envié a usted mis disculpas, yo sé que trabajaron muy
duro y por eso es que lo estoy votando a favor. Agradecerles de verdad todo el trabajo que hicieron ese
diayesaes lajustificacion de MiVOTO. ..o
Externa don Lizandro Brenes: gracias por sus palabras compafiera, yo les hice saber a ellos de la
SITUACION POF SUPUESTO. ...ttt et et ettt et ettt et et e e e e e et e e e enean
SE ACUERDA: de manera afirmativa con cinco votos a favor y la abstencion del director Padilla
Villanueva; en firme con seis votos presentes y la ausencia de la directora Solano Chinchilla......
5.a. Dar porrecibido el siguiente documento: oficio N° JD-021-2025 suscrito por el Bach. Lizandro
Brenes Castillo, Presidente JD, el MSc. Alexander Mejias, Vicepresidente JD y la Licda. Ana Ruth
VIICREZ, S@CIEtaria JD............o.eoineieit e ittt te ettt sataa s sae st assa s ssnsss s sssasansasnnssssssrnnsnnsssnnsnsnn

5.b. Definir como temas de atencidn prioritaria tanto en el orden del dia de las sesiones de junta

1. Gestion del talento RUM@ANO.................cuuieiuiieii e i it st s e e rasrn s s s s s nsnsnsnssnnsns snsnnnan
2. Negocio de INfOCOMUNICACIONES...........c..eeeeeeeies it aetee e et sese e e st anasssnanssnsnsansnsnannnasnnnannnen
BT € =X 1 [0 I o L= o (o} =T o=
4. Planificacion iNSHEUCIONAL. ...............eneeeeiees et ettt en e ansseanaansananssnsnanssannssnnsnnnnnnnnns
5. Proceso de adqQUISICIONES..............ceee ettt e rasaaanssnsannannsnssnssnssnssnnnnnnnssnsssasnnnsnennannnas
6. Gestidn de las tecnologias de iNfOrmaciON.................c.ceveeieiiiiniiiiiiie i e
7. Prestacion de servicios N0 requUlados...............ouuuiueieiiiiiiie e e re s r e n e rnnnrnas
ST o o T XX o2 T 7 - T [ o J N
LS € =Ty 1 T o o L= =T o X S

O [ 7 = LTt 1 g1 Lo (7 ] - TR S
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5.c. Instruir ala administracién para que, en un marco técnico, eficiente y con la mayor prontitud;

desarrolle y aborde las actividades propuestas para los cinco primeros temas priorizados, segun

Prioridad: Tema: Acciones:
1. Gestion del talento i Tercerizacién de la contratacion del personal.
humano i Realizar un estudio de clima organizacional.

iii. Realizar un plan de sucesién, considerando entre
otros aspectos: personal proximo a pensionarse,
areas clave, incapacidades y salidas de personal.

iv. Realizar un Plan Institucional de Capacitaciones,
orientado a los objetivos estratégicos institucionales
y habilidades blandas.

V. Propiciar sistemas integrados de recursos humanos
y realizar la digitalizacién de expedientes.

Vi. Efectuar una correcta evaluacion de desempeiio.

2. Negocio de i
infocomunicaciones

Garantizar y brindar las condiciones necesarias para
la ejecucién del plan de ventas, incluyendo la
contratacion de personal.

i Agilizar el desarrollo de alianzas estratégicas.

iii. Realizar un anélisis de la conveniencia de la
contrataciéon externa que hoy se mantiene versus el
contar con ese personal de manera interna (atencién
de averias y NOC).

iv. Revisién técnico — financiera del “ARPU”, para
determinar el enfoque mayorista — minorista.

V. Gestionar con urgencia, la contratacién de la plaza
vacante “Jefe de area de infocomunicaciones”.

Vi. Revision del cierre de la oficina en Paseo Metropoli y

traslado de personal a oficinas centrales, adecuando

horarios de atencion al cliente.

Conformar, con toda prontitud, un grupo de trabajo

con personal de distintas areas, para que perfilen los

proyectos del PEG — JASEC y definan acciones de
abordaje que garanticen nueva generacion propia en
los préximos afios.

ii. Dicha comisién también debera explorar |la incursion
en nuevos negocios, incluyendo servicios no
regulados.

iii. Gestionar con urgencia, la contratacion del Jefe del
Departamento de Proyectos.

3. Gestion de proyectos i.

Planificacién
Estratégica
Institucional

Proponer un plan para realizar un sistema de gestién
(listado de procedimientos, mapeo de procesos,
etc.).

ii. Realizar indicadores de gestién por procesos.

iii. Revisar y definir el proceso de gestion de riesgos.

iv. Acelerar el proceso de planeamiento estratégico con
la participacion de todas las partes interesadas, en
todos los niveles.

5. Proceso de i
adquisiciones

Ejecutar mecanismos de control que garanticen la

ejecucién del plan de compras.

ii. Incluir la ejecucién presupuestaria dentro de la
evaluacion del desempefio, en todos los niveles que
correspondan.

iii. Lograr una correcta planificacién entre tarifario — plan

de compras — presupuesto institucional.

| CAPITULO Il | | INFORMES DE LA ADMINISTRACION. |

ARTICULO 6.-SOBRE EVALUACION DEL DESEMPENO, PERSONAL ADSCRITO A JUNTA
DIRECTIVA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Carpeta evidencias de la MAFF. Celina Madrigal Lizano,
Auditora Interna; 2. Carpeta evidencia Contraloria de Servicios; 3. Carpeta evidencia de la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 4. Documento SISEVA. ...,
Externa don Lizandro Brenes: aunque yo tengo que exponer articulo seis, que es sobre evaluacion del

desempefio personal adscrito a Junta Directiva, hay 6rganos que estan adscritos a la Junta Directiva
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evidentemente la Gerencia, la Auditoria Interna, o sea ella tiene su personal pero la Auditora Interna y
la Contraloria de Servicios, y entonces hay un formulario definido para evaluarlos. Eso siempre y todos
los afios lo hacemos, entonces ahi viene una propuesta de acuerdo que tenemos que efectuarla, yo la
Unica consulta que tengo o tal vez me pareceria prudente que antes de evaluar la Contraloria de
Servicios se presente un informe de labores, porque yo no sé a quién vamos a evaluar porque no hay
jefatura, esa era la jefatura de dofia Rocio (Céspedes) que estaba adscrita a la Junta Directiva, hay una
funcionaria entiendo yo y yo creo que si tenemos que hacer una evaluacién, pero como se evallda si no
tenemos insumos, bueno por lo menos yo, entonces tal vez quisiera que esa en particular antes de hacer
la evaluacion de esa tener aqui en Junta un informe de resultados, o sea me parece que es lo correcto.
Dofia Georgina (Castillo) ¢ cudl seria la propuesta de acuerdo?, entonces tal vez con la Contraloria de
Servicios seria instruir a la Presidencia para que agende un informe de labores del periodo 2024 de las
funciones de la Contraloria de Servicios previo arealizar la evaluacion.....................cocooviiiiicneene.
Sefala don Lizandro Brenes: “6.a.” dar por recibidos los documentos, “6.b.” solicitar a los sefiores
directores de Junta Directiva realizar el instrumento de evaluacién de desempefio denominado SISEVA,
y enviar al Presidente de Junta Directiva los resultados de los puestos de la administracién superior a
mas tardar el 29 de enero del 2025. El Presidente debera obtener el promedio simple de las calificaciones
obtenidas, y elaborara un documento final que incluya las calificaciones promedio de cada funcionario.
Queda autorizado para que los promedios obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener
numero entero. Los nimeros decimales iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al nimero entero
inferior. Los nimeros decimales iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al niumero entero
superior. El “6.c.” autorizar al Presidente de la Junta Directiva para ingresar dentro del sistema
informatico dispuesto al efecto (SISEVA), los resultados de la Evaluacion de Desempefio de los puestos
Gerente General, Auditora Interna y Contraloria de Servicios y se coordine lo correspondiente con el
Departamento Talento Humano. El “6.d.” instruir al Departamento Talento Humano para que realice el
respectivo acompafiamiento necesario para que las evaluaciones de desempefio pendientes de los

puestos que dependen del érgano colegiado finalmente queden aprobadas en el sistema informatico
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SISEVA y por consiguiente se generen los respectivos reportes que respalden la gestién realizada. En
Lo 1= o1 =3 o) o P
Resalta don Lizandro Brenes: nada mas yo agregaria un ultimo inciso, que es previo a la evaluacion de
la Contraloria de Servicios, instruir a la Presidencia para que se presente un informe de resultados 2024
ante este Organo Colegiado, ¢lo captas dofia Georgina (Castillo)?............ccveveueveeieieeeeeeeeeeeee e e
Responde dofia Georgina Castillo: Si SEAON. ... ... .
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla), adelante...............oooiiiiiiii e
Resalta don Salvador Padilla: una consulta, ¢la evaluacién es pablica o es privada?.........cccccceeevviinn s
Resalta don Lizandro Brenes: la evaluacion es privada, a ver lo que se registra es un nimero y no se
sabe quién es, es un namero de promedio, ¢ verdad es asi?, o sea yo creo que si ¢ verdad dofia Georgina
(@22 15111 1) 7P
Comenta don Salvador Padilla: gracias, no sé si dofia Georgina (Castillo), yo creo que si asintio.............
Sefala don Lizandro Brenes: si no que lo diga dofia Georgina (Castillo), si, es privada........................
Comenta dofia Georgina Castillo: si gracias, la Ultima vez que se hizo la evaluacion lo que se hizo fue
con ese Excel, se le remitié a la Presidencia o en su defecto me lo pueden remitir a mi, por eso es que
la propuesta de acuerdo es que se le instruya a la Presidencia haga el ejercicio numérico para establecer
la sumatoria de todas las siete evaluaciones, cual seria la evaluacion final, eso se esta proponiendo con
una fecha establecida para que preliminarmente la sesion del préximo jueves incorporarlo a Junta y
presentar el resultado final de la evaluacidn, peroyalafinal..............oooiii
Resalta don Lizandro Brenes: si, yo lo que hago es meterme al sistema y poner el promedio...............
Comenta don Salvador Padilla: ok, nada mas para aclarar eso, no es privada entonces, o0 sea para que
tengamos todos €sa Claridad. . ....... ...
Sefiala don Lizandro Brenes: yo soy el Unico que voy a saber el promedio para meterlo, pero no es como
gue yo pueda revelar a nadie la calificacion, es decir, yo no puedo hacer eso, seria anti ético e ilegal que
yo diga “ah no es que dofia Ana Ruth (Vilchez) le puso un cero a dofia Rocio (Céspedes)’, eso seria

absolutamente anti ético, punto nimero uno y me parece que ilegal punto nimero dos, ¢verdad que es
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asi don Juan (Antonio Solano)?, para que no quede duda, igual no tengo ninguna intencién de revelar

Resalta don Juan Antonio Solano: si, ese es un tema que entra entre la relacion del patrono y el
trabajador, entonces entra dentro de ese ambito, eso no significa que se pueda andar revelando todo
dato, como se califico a determinado funcionario, 0 sea es improcedente................cccoeveiiiiiiiiiiinennnnn
Externa don Lizandro Brenes: si, lo que pasa es que aqui el patrono somos siete, entonces por eso es
que se instruye a la presidencia para que haga el promedio de los siete, eso estodo..........................
Resalta don Juan Antonio SOIan0: @Si €. ... ..cuiiii i
Indica don Lizandro Brenes: ok, creo que entonces quedé suficientemente discutido...........................
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo............coooiiiiiiiiiiii i
Sefiala don Lizandro Brenes: si estan a favor sirvanse levantarlamano..................coooiiiiiiiinn,
Indica don Lizandro Brenes: y manténganla levantada paralafirmeza.......................oco
Somete la Presidencia a votacion la firmeza del acuerdo..............cooiiiiiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: queda aprobado y queda en firme con seis votos presentes.....................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes, y la ausencia
de la directora Solano ChiNCRIlla....................co.onmmimeie i e e e e e e e e nas
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Carpeta evidencias de la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Carpeta evidencia Contraloria de Servicios; 3. Carpeta
evidencia de la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 4. Documento SISEVA..............
6.b. Solicitar a los sefiores directores de Junta Directiva, realizar el instrumento de evaluacion de
desempefio denominado “SISEVA” y enviarlo al Presidente de la Junta los resultados de los
puestos de Administracion Superior, a mas tardar el dia 29 de enero del 2025. El Presidente
debera obtener el promedio simple de las calificaciones obtenidas, y elaborar4d un documento
final que incluya las calificaciones promedio de cada funcionario. Queda autorizado para que los
promedios obtenidos con decimales, use el redondeo para obtener niumero entero. Los nameros
decimales iguales o inferiores a 0,49 seran redondeados al numero entero inferior. Los numeros

decimales iguales o superiores a 0,50 seran redondeados al nilmero entero SUpPerior.....c.cvceveues..
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6.c. Autorizar al Presidente de la Junta Directiva para ingresar dentro del sistema informéatico
dispuesto al efecto (SISEVA), los resultados de la evaluacion de desempefio de los puestos
Gerente General, Auditora Interna y Contraloria de Servicios y se coordine lo correspondiente
con el Departamento Talento HUM@NO...............c.c.eueneneie i eieeeeneeanasnssesaeraransarsnanenmnnnnnannnas
6.d. Instruir al Departamento Talento Humano para que realice el respectivo acompafiamiento
necesario para que las evaluaciones de desempefio pendientes de los puestos que dependen del
organo colegiado finalmente queden aprobadas en el sistema informéatico SISEVA y por
consiguiente se generen los respectivos reportes que respalden la gestion realizada.................
6.e. Instruir a la Licda. Jenny Rodriguez Castillo, Asistente Técnico de la Contraloria de Servicios
para que previo a la evaluacion del desempefio 2024 presente un informe de resultados del
periodo en referencia ante este Organo Colegiado...................eeeeeuuueeeeeeeseeeeesseeeeeesssseeeeesnnans

ARTICULO 7.- SOBRE REASIGNACION DE PUESTOS

- JUNTA DIRECTIVA.
- PLANIFICACION

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-041-2025, suscrito por la suscrito por la MBA.
Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-003-2025, suscrito por la MSc.
Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional Nivel 2 Talento Humano; 3. Perfil Profesional Nivel 2; 4. Expediente reasignacion PN2 Junta
Directiva (7 archivos); 5. Oficio N° GG-050-2025, suscrito por la suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 6. Oficio N° SUBG-TH-004-2025, suscrito por la MSc. Patricia Mata
Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Nivel 1
Talento Humano; 7. Presentacion PN2 y ATN2 Planificacion Institucional; 8. Carpeta creacion de puestos
Planificacion (17 @rChiVOS). ......... e e
Este punto es presentado por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...................
Indica don Lizandro Brenes: le pediria a dofia Rocio (Céspedes), yo creo que los documentos estan

claros, ahi esta el informe técnico, ser sucinta para poder abordarlo....................o
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Explica dofia Rocio Céspedes: como no, con mucho gusto. Como bien usted menciona, estamos
trayendo a conocimiento de Junta Directiva el (oficio) N° GG-041-2025 y el N° GG-050-2025..............

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon dofia Rocio (Céspedes), es que dofia Georgina
(Castillo) tiene que retirarse porque es una resignacion del departamento de ella, entonces me pidié
permiso para retirarse yo se lo concedi, para que conste, y para efectos dofia Ana Ruth (Vilchez) va a
constatar lo que aqui se discuta y los acuerdos que se den en la discusion. Entonces le avisamos dofia
Georgina (Castillo), gracias; don Alexander (MEjias)...........uiuiiii i
Externa don Alexander Mejias: solicito tres minutos para retirarme un momento...............c.cocoiiinnne.
Indica don Lizandro Brenes: no se rompe el quérum, entonces adelante. Dofia Rocio (Céspedes),
AISCUIPE @S INtEITUP CIONES . ... .o e e et et e e et te e aaenes
Continda sefalando dofia Rocio Céspedes: no se preocupe, uno entiende esta dinamica. Bueno como
les decia, se trae a conocimiento de este érgano director la propuesta de reasignacion de puestos para
areas diferentes, el primero, esta en el (oficio) N° GG-041-2025, esto es un ejercicio que por las
diferentes actividades del afio pasado y las reasignaciones o creaciones de plazas propiamente de lo
gue se presentd el afio pasado no se le habia podido presentar a Talento Humano para su andlisis, a
pesar de que desde junio se remitié. Casualmente Talento Humano no habia podido analizar la solicitud
gue se habia hecho. Para este (oficio) N°GG-041-2025 pues especificamente, de ahi el retiro de la
comparfiera dofia Georgina Castillo, pues es importante que se tome en cuenta todo lo contenido en el
(oficio) N° SUBG-TH-003-2025, que es un informe que realiza Talento Humano cuando se pide la
valoracion de una reasignacion de PUESTO. ... ..ot
Hace ver dofia Rocio Céspedes: para el caso particular, es la reasignacién de la comparfera dofia
Georgina Castillo que es funcionaria de Junta Directiva y que tiene cerca de 18, casi 19 afos de trabajar
en JASEC. A lo largo de los afios no solo ella ha ido asumiendo mas funciones o roles dentro de Junta
Directiva sino también mas responsabilidades, particularmente asociado, “diay” qué se los tengo que
decir a ustedes, no solo a la dinamica del manejo de soporte en Junta sino también al manejo de personal
de Junta Directiva, la coordinacion que tenemos que hacer en todo ese engranaje de tareas y por

supuesto, y no menos importante, la participacién que ella tiene dentro de las sesiones, practicamente,
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si no en todas, en la gran mayoria a lo largo del tiempo, y que si hace a la luz de toda esa cantidad de
funciones, pues también la persona que yo he tenido apoyandome desde la Gerencia pues también se
le recarga al tener que estar atendiendo cosas de la operativa de la Junta Directiva que son de naturaleza
y de tiempos diferentes alos de la GerencCia. ... ... ..o
Sefiala dofia Rocio Céspedes: entonces, a partir de ahi nosotros vimos con muy buenos ojos el pedirle
al departamento de Talento Humano que hiciera las valoraciones y el andlisis sobre si las cargas de
trabajo, las funciones y responsabilidades, que ya de por si, y es que esto también es muy importante
dejar en claro en esta Junta Directiva, es que las reasignaciones, para el caso de dofia Georgina
(Castillo) no se traen porque ella las vaya a realizar, sino que ya hay prueba en funcion del estudio
realizado por Talento Humano que ya ella asume funciones mas alla de las que se esperarian en un
puesto de Profesional Nivel 1, que es el que ella tiene asignado hoy en dia. En el informe que Talento
Humano nos pasa, pueden encontrar informacién sobre las valoraciones y las diferentes etapas que
realizan por parte de Talento Humano desde su competencia técnica, para valorar si amerita 0 no
recomendar a la Administracién la reasignacion en funcién de esa solicitud que se hace para que ellos
realiCeN €S8 ValOraCIiON. . ... e e e
Continta explicando dofia Rocio Céspedes: asi las cosas, ellos presentan este informe y dentro de los
temas relevantes, ademas de lo que les sefalé en cuanto a las funciones, responsabilidades que tiene
inherentes ahora a las funciones que hace ella, y que de hecho conlleva a la administracién de dos
personas mas que estan de manera permanente, que son dofia Maria Nela (Vargas) y dofia Angie
(Brenes), asi como cuando le toca tener y liderar el acompafiamiento de personas practicantes, nosotros
vemos como buenos 0jos esta reasignacion, que a la vez, reitero, desahogaria a la Gerencia General
de estar realizando a través del personal a cargo, funciones de coordinacion, de atenciéon, de manejo de
personal, que por no tener el rango de Profesional 2 no ha podido asumir directamente dofia Georgina
(Castillo). Entonces, en un tema general esta el informe y talvez en la pagina nimero cinco pueden
apreciar el informe o estudio que hace Talento Humano, especificamente en cuanto a lo que
corresponderia en funcion de dofia Georgina (Castillo). El ajuste presupuestario para hacer frente a esa

reasignacion, esta, reitero, en la pagina cinco y partiendo de 11 meses y medio, que practicamente seria
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el tiempo de esa reasignacion, partiendo de que se aprobara y quedara en firme y de la fecha que
ustedes consideren para que surta efecto de dicha reasignacion, rondaria un ajuste de ¢5 829 443,30 el
ajuste, que estaria cubierto ya con los saldos o en la partida de remuneraciones que tiene Talento
Humano, esto en materiade Junta DireCtiva....... ..o
Consulta dofia Rocio Céspedes: ¢no sé si lo vemos todo junto o los vemos por aparte, don Lizandro
(ST LT T PP PP TSP PP PPPRPPP PPN
Hace ver don Lizandro Brenes: todo junto, y si puede méas puntual, dofia Rocio (Céspedes)....................
Sefala dofia Rocio Céspedes: perfecto, gracias. El otro es una reasignacion de dos plazas que existen
y que pertenecen al &rea de Servicio al Cliente, pero que consultado don Hugo Murillo nos sefial6 que a
pesar de estar creadas y tener contenido no las estaba ocupando, esto es con el propédsito de
reasignarlas. Aqui si, para funciones especificas en dos lineas: una, un Profesional Nivel 2 en
Tecnologias de Informacion para que esté asignado por servicios especiales en Planificacion para que
ayude a la creacién de todo el sistema de valoracion del DELPHOS, de la evaluacién fisica financiera
institucional, dado que la que se tenia contratada ademas de ser una herramienta ya algo rudimentaria,
y me permiten el término, un poco “tiesa” para las articulaciones de la informacién que se requiere
también ya nos esta saliendo la contratacibn mas cara, porque el presupuesto es de ¢15,00 millones al
afio de poder tener la licencia, esto para que contratemos a un profesional en informatica y nos desarrolle
la herramienta en funcion de una que fuimos a ver a la Empresa de Servicios Publicos (de Heredia).........
Continta explicando dofia Rocio Céspedes: la otra es también la reasignacion de una plaza que esta
vacante también de Servicio al Cliente porque Planificacion Institucional no cuenta con asistente y en
algunas ocasiones se han quedado un poco cortos para poder atender algunos temas de naturaleza
administrativa, técnica u operativa y se hace necesario poder contar, como en otros departamentos, con
un asistente administrativo que les apoye en las labores que se detallan en los perfiles, y como también
lo hizo Talento Humano, nos aporta el (oficio) N° SUBG-TH-004-2025, sobre la posibilidad de tomar esas
plazas y la implicacion que por su creacion particularmente tendria. Ellos también en el informe nos
ponen las funciones, especificamente en cuanto a las funciones de este profesional esta asociado

especificamente al desarrollo de esta herramienta de la evaluacion fisica financiera y en el caso del
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Asistente Técnico Nivel 2 en labores de apoyo técnico-administrativas para todo el departamento. No sé
STTHENEN AIGUNA CONSUITAL .....ei ittt et et e e e e st e et e et e e e s s e b e b e e e e e e e e nnnnrn e
Indica don Lizandro Brenes: yo nada mas voy a compartir la propuesta de acuerdo, seria......................
7.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-041-2025, suscrito por la suscrito por la
MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-003-2025, suscrito por
la MSc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca Segura Valverde,
Profesional Nivel 2 Talento Humano; 3. Perfil Profesional Nivel 2; 4. Expediente reasignacion PN2 Junta
Directiva (7 archivos); 5. Oficio N° GG-050-2025, suscrito por la suscrito por la MBA. Ma. del Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 6. Oficio N° SUBG-TH-004-2025, suscrito por la MSc. Patricia Mata
Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina Piedra Montero, Profesional Nivel 1
Talento Humano; 7. Presentacion PN2 y ATN2 Planificacion Institucional; 8. Carpeta creacion de puestos
Planificacion (17 @rCRIVOS) ...........o.u it et ettt e
7.b. Reasignar el puesto Profesional Nivel 1 Junta Directiva (puesto No. 0001) a Profesional Nivel 2
JUNE DIFECHIVA. ... e e e
7.c. Aprobar la modificacion del perfil de la Clase de Puestos de Profesional Nivel 2 con la inclusién de
las funciones y la preparacién académica del puesto Profesional Nivel 2 Junta Directiva, de acuerdo con
el nuevo perfil planteado por el Departamento de Talento Humano. (comentado con Geo)

7.d. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Recaudacion (SE200) a
Profesional Nivel 2 ANAlISIS 0@ PrOCESOS. ...........eie et ettt et aeen
7.e. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1 Atencion al Cliente (SE198) a Asistente
Técnico Nivel 2 Planificacion INSHEUCIONAL. ...................oi ettt
7.f. Aprobar la modificacién del perfil descriptivo de la clase Profesional Nivel 2 con la inclusion de las
funciones y preparacion académica del puesto Profesional Nivel 2 Analisis de Procesos, de acuerdo con
el nuevo perfil, planteado por el Departamento de Talento HUMaNO................cooevvieiiiiiiiiieieeee
7.g9. Aprobar la modificacion del perfil descriptivo de la clase Asistente Técnico Nivel 2 con la inclusion
de las funciones del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion Institucional, de acuerdo con el nuevo

perfil, planteado por el Departamento de Talento HUMaNO..............ccooviiiiiiiiii i
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7.h. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion.................ccceuveeiieiiiiiininnn

7.i. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual Descriptivo
de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por esta Junta Directiva
en los incisos b, ¢, d, e, f, g, h, del presente acuerdo, como dependencia responsable de su custodia en
YT 10Tz IRY7= T ) (o o
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Ruth (Vilchez) levanté la mano...............cooiiiiiiiiiiniiinnee.
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: si, nada méas para dofia Rocio (Céspedes) una pregunta concreta
sobre el ajuste presupuestario, ¢ ese ajuste presupuestario es para las tres reasignaciones?..................

Explica dofia Rocio Céspedes: en cada uno hay un oficio, por ejemplo en el (oficio) N°SUBG-TH-003-
2025 viene, mas que el ajuste, porque no es un ajuste, es que se toman los recursos de la partida de
remuneraciones, que si hay recursos, entonces cual es el ajuste al puesto, que por ejemplo en el caso
de dofia Georgina (Castillo), tendria que hacerse en su salario con esa reasignacion, ¢,no sé si con eso?..
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: si, es que bueno tal vez en cuanto al monto porque yo la verdad no lo
Vi, hablamos de ¢5,8 MIllONES @l @R0........uieiiii e
Sefala dofia Rocio Céspedes: de todos los componentes para ese puesto de dofia Georgina (Castillo).
Hace ver dofia Ana Ruth Vilchez: porque eso entre 11,5, quitAndole un 45% de cargas sociales nos da
un incremento de ¢349 000,00 al salario total al mes, gestabien?.............coooiii i,
Afirma dofna ROCIO CEéSPedes: Si SEMOTA. ... ...u.ii e aas
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: esta bien, muchas gracias..............cooooiiii e
Resalta dofia Rocio Céspedes: y asi esta en el otro oficio en el (SUBG-TH-004-2025), en la pagina 12..
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, ¢alguien mas?, no hay manos levantadas, quienes estén a favor
de la propuesta de acuerdo levanten SUMENO0. ... ..ot
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo...........coooiiiiiiii i
Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime con seis votos presentes, manténganla levantada para
L8 I Za. . . e

Somete la Presidencia a votacion la firmeza del aCUEIO..........ovviiin e e
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Hace ver don Lizandro Brenes: queda en firme con seis votos presentes también, queda aprobado de
manera unanime y en firme Con 10S SEIS VOIOS. ... ...t
Externa don Lizandro Brenes: justifico el voto indicando que ojala con las reasignaciones a Planificaciéon
podamos fortalecer el departamento, porque aqui ya se ha sefialado la necesidad de mapear procesos,
definir indicadores, tener herramientas de mejora continua, analizar y gestionar los riesgos y de eso
consta muchisimo, sin detrimento de la atencion al cliente, yo consulté por esa plaza porque bueno, no
tenemos vendedores y hay que vender, sin embargo, me dijeron que era una de servicios especiales
gue no se iba a requerir, entonces también hay que revisar eso, dofla Rocio (Céspedes), porque si
gueremos vender mas, sobre todo hablando de Infocomunicaciones, si no tenemos vendedores pues
tenemos la Plataforma (de Servicios) que deberia de alguna manera tratar de vender........................
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
de la directora Solano CRINCRIlla...................cooenneeineiniieieiit i e ce e et ar s s rans e s rnn e nas
7.a. Dar recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-041-2025, suscrito por la suscrito
por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-003-2025,
suscrito por la MSc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Rebeca
Segura Valverde, Profesional Nivel 2 Talento Humano; 3. Perfil Profesional Nivel 2; 4. Expediente
Reasignacién PN2 Junta Directiva (7 archivos); 5. Oficio N° GG-050-2025, suscrito por la suscrito
por la MBA. Ma. del Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 6. Oficio N° SUBG-TH-004-2025,
suscrito por la MSc. Patricia Mata Meza, Jefa Departamento Talento Humano y la Licda. Carolina
Piedra Montero, Profesional Nivel 1 Talento Humano; 7. Presentacion PN2 y ATN2 Planificacién
Institucional; 8. Carpeta creacion de puestos Planificacion (17 archivos)......ceeveveeieieniiviincnnans.
7.b. Reasignar el puesto Profesional Nivel 1 Junta Directiva (puesto No. 0001) a Profesional Nivel
B [ 1 - I 0] (=T o 1 |
7.c. Aprobar la modificacién del perfil de la Clase de Puestos de Profesional Nivel 2 con la

inclusién de las funciones y la preparacién académica del puesto Profesional Nivel 2 Junta
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PROFESIONAL NIVEL 2

Profesional Nivel 2 Junta Directiva

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ejecutar las funciones asignadas, siguiendo instrucciones, procedimientos establecidos
en manuales circulares y 1egislacion Vigente................coeeeieimieiiiniiiiieieieieieininsnisnenns
Planificar, formular, ejecutar y controlar el Presupuesto Ordinario y sus variaciones de las
partidas asignadas al centro presupuestario de Junta Directiva y mejorar del Sistema de
Gestion Empresarial atinente a la Junta Directiva.................ccoeeveiiiviiiiiiiiiiiiiierieiaenannn,
Asistir a sesiones ordinarias, extraordinarias y de Funcionario de Hecho de la Junta
Directiva, asi como a las reuniones de trabajo convocadas por este Organo Colegiado.....
Atender, resolver y dar seguimiento a las observaciones y/o correcciones que formulen
los miembros de Junta Directiva y/o participantes permanentes de las sesiones, a las actas
que son sometidas @ SU CONOCIMIENTO. ............c.eueeiiimiiniiniin e ceineesinsesasaessasrnnaneneses
Coordinar, distribuir y asignar los procesos de correccidon y comunicacion de las actas de
forma que el espiritu de la voluntad de la Junta Directiva quede claramente
o0 1] T 1 = T Lo N
Organizar y/o proponer en coordinacion con el superior inmediato (Presidente de Junta
Directiva y Gerente General) el orden del Dia de las Sesiones de Junta Directiva y llevar el
control de los puntos pendientes por agendar, asi como los participantes y tiempos de
L= Lo = 1 11 1 o J S

Llevar el control de asistencia y hora de ingreso y salida de los miembros de Junta
Directivade cada sesién y coordinar las actividades relacionadas con el tramite de gestién
de Pago de 1as dI€TaS. .........c.uenee ettt ettt an e ananan e e
Atender consultas verbales y escritas, de otras dependencias de la institucidon, Gerencia
General, Miembros de Junta Directiva, usuarios, instituciones publicas y privadas relativas
al tramite de los asuntos sometidos a conocimiento de la Junta Directiva de manera

oY oTod g (7] T 18V -3 C- [ - JR
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Coordinar para que en las sesiones de Junta Directiva se cuente con el apoyo logistico,
administrativo y técnico necesario, para los requerimientos de los Miembros de Junta
Directiva y las grabaciones de cada una de las sesiones, segun el tipo de sesion.............
Recibir, revisar, tramitar y/o trasladar la correspondencia que ingresa a la Junta
D 1T =T Y- N
Redactar resoluciones, instructivos y cartas en relacion con la actividad propia de Junta
10 1= o 1 )V PN
Asesorar a los miembros de Junta Directiva sobre los acuerdos tomados, a fin de evitar
contradicciones y errores en los asuntos sometidos a su conocimiento............................
Mantener actualizado el archivo con la normativa, reglamentacién, politicas y lineamientos
emanados por la Junta DireCtiVa...............eeeeoeei it ettt e e seeaee s rasrasraraareanaas
Elaborar y extender las certificaciones referentes a actos administrativos de la Junta
F0 7 = e 11
Coordinar con las distintas dependencias institucionales aquellos asuntos relacionados
CON 1@ JUNTA DIFECHIVA. ......eeeeeeeie et et ettt e e s e st st ss s s n e snsnn s s nnsn e nns s
Comunicar oportunamente los acuerdos y resoluciones dictados por la Junta Directiva...
Confeccionar, custodiar y remitir al archivo institucional los libros de actas y expedientes
de la Junta Directiva, segun la normativa correspondiente................cccceeevermiirsincsrsnunnnns
Mantener actualizado el compendio de la jurisprudencia vinculada con la gestion de la
BN 171 I 0T =T o £ T N
Proponer cambios y mejoras a los procedimientos, planes, programas y proyectos,
mecanismos de evaluacién y control, normas y reglamentos, politicas y sistemas de
informacién, a fin de contribuir a la actualizacibn y mejoramiento de dichos
LT 8T =T 01 (0 1=
Revisar, corregir y firma documentos variados, producto de la labor que realizay velar por

SU COrrecto tramite O €JE@CUCION.............ueeuiieeieiaieieea e e e e rn s e s s e e s rn e nnnns
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Mantener diversos controles sobre los diferentes trabajos bajo su responsabilidad y velar
porque estos se cumplan de acuerdo con los programas, fechas y plazos establecidos....
Mantener actualizada la informacion contenida en el sitio web (intranet) en materia de
BN L7 1= I 3 (=T 2 £ TN
Coordinar y ejecutar las diferentes actividades para la convocatoria para las sesiones de
Junta Directiva, las cuales deben cumplir con los plazos establecidos..............cc............
Recopilar, ordenar y proporcionar a los miembros de Junta Directiva la documentacion
necesaria para analizar los asuntos incluidos en la agenda...............ccccovvvviiimeiiniiiinnnnnne.
Garantizar que los libros de actas se encuentran debidamente legalizados y que su
contenido sea fidedigno a los acuerdos adoptados, en coordinacién con la Auditoria
110> o 1 - R
Elaborar y proponer a los miembros de Junta Directiva el plan de trabajo (programa de
sesiones) de manera anual y proponer cambios cuando asi se requiera..........................
Gestionar las diferentes actividades que conlleva la publicaciéon en el Diario Oficial La
Gaceta, de aquellos acuerdos de Junta Directiva que los requieren...............c.c.cccevuveenn..
Llevar un control de los comprobantes de las declaraciones inicial, anual y final de los
miembros de Junta Directiva, entregados al Departamento Talento Humano, asi como el
vencimiento de nombramiento de cada uno de los siete directores, segln el ente que los
nombré (Poder Ejecutivo y Concejo Municipal de Cartago)............c.ccveveevvensesesensevenenenes
Dar tramite segun corresponda a los temas declarados como confidenciales por parte de
BN L7 1 = I 0 (=T 2 £ TN
Coordinar con el area respectiva, la presentacion del ajuste anual por concepto de
0 11T = LN
Coordinar lo correspondiente al momento de ingreso y salida de un director, incluyendo
en el primer caso el proceso de induccidon sobre la operacién de Junta Directiva,

suministrandole la informacion correspondiente..................coemoemrimiiiii i
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41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

Tramitar el paguete de gestion de contratacion administrativa para bienes o servicios

requeridos en la Junta DireCtiVa.............ooceueeemeeeeaiise e eeeeeeearanan e erennansansnanannnanennnas

Fiscalizar las contrataciones administrativas que le sean asignadas y realizar los
Lo o (== o o ¢ Lo [ 1= ¢ 1 (==
Gestionar y realizar los pagos requeridos segun el cartel de contrataciéon administrativa,

cuando corresponda a la Junta DirectiVa.................ouonnenmmoim e
Apoyar estratégicamente a la Junta Directiva en materia de Control Interno y SEVRI..........
Autorizar vales de caja chica de diligencias o materiales relacionadas con la Junta
F0 7= o 1 1V
Organizar, planear, asignar, coordinar y supervisar el trabajo del personal de apoyo a la
Junta Directiva, con el fin de asegurar la ejecucion eficiente de las labores asignadas......
Verificar que el personal de apoyo a la Junta Directiva cuente con adecuadas condiciones
Lo L= 1 1 o - 1 o PPN
Coordinar, tramitar y resolver las solicitudes de permisos y vacaciones del personal
adscrito a 1a Junta DireCtiVa..............o.eneieiieiiiiiie it es e e e e e re e ra e
Supervisar estudiantes en Practica Profesional Universitaria asignados a la Junta
Directiva, asi como que cuente con las condiciones adecuadas para el desarrollo de su
practica, y brindar el proceso de induccion a la institucion....................ccocevevevievvniennnnnn.
Formacion Académica:

Profesional Nivel 2 Junta Directiva: Licenciatura en Administracibn de Empresas,

Administracion de Negocios o carreraafin al PUESTO....cueuieeieuiirieiie e e,

7.d. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1 Facturacién y Recaudacién

(SE200) a Profesional Nivel 2 Analisis de ProCE@SO0S.............cuuuuuieimiuinmsiiisiinieieinsaeininsisasnsnsnsnnnnns

7.e. Aprobar la reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1 Atencién al Cliente (SE198) a

Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion INStItUCIONAL.................eeeeeennee e eieissneeseinsirnnneenenens
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7.f. Aprobar la modificacion del perfil descriptivo de la clase Profesional Nivel 2 con la inclusién

de las funciones y preparacion académica del puesto Profesional Nivel 2 Andlisis de Procesos,

PROFESIONAL NIVEL 2

PROFESIONAL NIVEL 2 ANALISIS DE PROCESOS

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Realizar andlisis exhaustivos a los procedimientos actuales para la identificacion de
eventuales ineficiencias y realizar las propuestas de mejora correspondientes................
Realizar sesiones de trabajo con los responsables de los procesos para comprender con
mayor detalle la gestion que se realiza y que corresponde plasmar en los documentos
=Ty o 1= £ Vo XS
Llevar el control y seguimiento de los requerimientos asociados a los documentos de los
T oo =T o X
Identificar la existencia de pasos o instrucciones innecesarias con el fin de que los
procedimientos o instructivos no presenten redundancias y se propicie la simplificacién
de tramites O GESHIONES.........ce.eueieiee ettt et e e e e n e
Elaborar los flujos de trabajo de los procesos administrativos vigentes y actualizarlos
SEQGUN COITESPONUA. ......c.eieeeieeeeeietieaetansnssnsasasssassnsnsnsnsssnsassnsnsnsnsnsnsnssnnnnsannnansnneeennen
Proponer soluciones efectivas que faciliten la optimizaciéon y ejecucién de las operaciones
con larespectiva validacion de los responsables de 10s procesos..........c.cccccevevevvevennnnnnn.
Documentar con detalle todos los procesos revisados y mejorados a efectos de generar
trazabilidad de las mejoras y ajustes gestionados.............cceueeimiieiieiieiein i iseisecrnsnnnanas
Coordinar larealizacién de revisiones periddicas a los procesos existentes afin de que la
informacién esté debidamente actualizada y vigente..............c.ceeeeeeiiiiiriieieseninnniiennannn,
Asesorar y definir en conjunto con los responsables de los procesos la incorporacion de
buenas préacticas que contribuyan con la eficiencia de las gestiones descritas en los
diferentes tipos documentales oficializados..................cccuveieiiiniiiiiiiiiiiii i i e

Participar en la definicion de estrategias que permitan la optimizacion de los diferentes
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20.

21.

22.

23.

procesos administrativos con el fin de que se evidencie una mejora en la eficiencia de la
L= 1] o (==
Definir los indicadores de gestion o KPIs que pueden vincularse a los procesos
AAMINISIrativoSs @XISTONTES..........c. ettt ettt ettt ettt st st e s et aeasnaseaseassaseasnssnssnnnes
Proponer metodologias, técnicas y herramientas de trabajo asociadas al mejoramiento
continuo de los procesos administrativos eXiStentes............cccoeeeeeeeieeieiseeiiiininiennannnn
Realizar las acciones de seguimiento y monitoreo necesarias sobre la informacién y
documentacion vinculada a los procesos administrativos..............ccccuvevviieiiiiivcniniinnannn.
Elaborar informes técnicos con el detalle de las gestiones abordadas, segin sea
L= 0 L= o
Formacion Académica:

Profesional Nivel 2 Andlisis de Procesos: Licenciatura en Ingenieria Industrial, Produccién

Industrial, Mantenimiento Industrial o carrera afin al pUESTO....c.everiirevieiiiirr e veeas

7.9. Aprobar la modificacion del perfil descriptivo de la clase Asistente Técnico Nivel 2 con la

inclusion de las funciones del puesto Asistente Técnico Nivel 2 Planificacién Institucional,

Asistente Técnico Nivel 2

Asistente Técnico Nivel 2 Planificacion Institucional

13.

14.

15.

16.

Custodiar archivos de expedientes administrativos tanto fisicos como digitales del
Departamento Planificacion Institucional encomendados por la jefatura, asi como, los
correspondientes ala ejecucién presupuestariay adquisiciones de bienes y servicios del
Lo L=Y 0TV g =T .1 1= 1 1 (o 0PN

Velar por la correctay oportuna tramitacion de los asuntos de orden administrativo que

Realizar diversos trabajos de cierto grado de complejidad y confidencialidad, tales como
oficios, informes, formularios, manuales y otros documentos de naturaleza similar.........

Participar como equipo de apoyo en las actividades relacionadas con la actualizacién de
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

la estrategia institucional y en la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA,)................
Brindar apoyo y seguimiento a las gestiones relacionadas con la vinculacion entre
planificacidn estratégica, operativa y preSUPUESTO. .........c.oeeeeeerremeerrinesesinrranssrssnnaras
Colaborar con los procesos del sistema de gestion empresarial, por medio de la
utilizacion de la herramienta diSponible.................o.e e et ieeeaaesrereararananenanes
Brindar soporte una vez que se cuente con la definicion de la estrategia a seguir para
ejecutar los procesos de depuracion y actualizacion a nivel institucional del SEVRI..........
Brindar soporte en la atencion de los requerimientos que se generen desde otras
instancias iNterNas Y/0 @XTEINAS............c.uveiuiimnuieinieieiineiessassasnrssrsesesrs s s snssnnnnnanes
Dar seguimiento a los acuerdos tomados por la Junta Directiva, asuntos de la Gerencia
General y demas gestiones requeridas por las distintas unidades de la institucién al
Departamento Planificacion Institucional....................ccueoeieiiiiiiiiieeiiiieiiiesesiesnneaens
Recopilar a requerimiento de la jefatura informes, expedientes, correspondencia, actas,
agendas y otra clase de documentos digitales y administrativos que se requieran para
las labores del departamento...................eeeeeee ettt eesesaeesesseesesseasesanssnaseasnaneanenans
Participar en la organizacién y coordinacion de las diferentes auditorias de calidad que
realiza el departameEnto. ...............ee et tsesae e st rannn i r i nranrann e s
Coordinar reuniones con las distintas instancias de la institucién y con personas o
entidades externas, segun lo requiera la jefatura.................c.cooveviiiiiiiiiiiiiiiiiininiceens
Brindar soporte operativo en la elaboracion del Informe Anual de Labores, conforme a la
metodologia definida...............coueueeiiiiiie e e
Participar en las actividades y gestiones relacionadas con el analisis y seguimiento de

los procesos administrativos VIgeNTeS. ...........cc.eueieiuieiiiiniieiniie i ncene e sncasirn e

7.h. Los actos administrativos propuestos rigen a partir de su aprobacion................c.cccevvenen....

7.i. Instruir al Departamento de Talento Humano para que incorpore y unifique en el Manual

Descriptivo de Puestos Institucional las modificaciones realizadas conforme a lo dispuesto por
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esta Junta Directiva en los incisos b, ¢, d, e, f, g, h, del presente acuerdo, como dependencia
responsable de su custodia en su Ultima VerSiON................e e e iei ittt iiaeeceeieisesseiaesisansesane

Indica don Lizandro Brenes: un momentito para decirle a dofia Georgina (Castillo) que regrese............

| CAPITULO IV | | OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesidn no se presentd CorresSpPONAENCIA. .......c.iiuiiiii i e e,
ARTICULO 9.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: dofia Anelena (Sabater) levantdé lamano....................ooiinn,
9.a. Comenta dofia Anelena Sabater: gracias, nada mas para que conste en actas y para conocimiento
de ustedes, mi firma digital caducd y no he tenido “chance” de irla a renovar, entonces la solicitud de
firma de actas que me hizo dofia Georgina (Castillo) va a demorar un poco mas, basicamente tengo que
hacer todo el tramite y demas, y estoy supeditada a las citas que me den, entonces para que sepan que
lamentablemente voy a atrasar Un POCO CON €S 1EMA.........uiiiiiiit i
Indica don Lizandro Brenes: ok de acuerdo. No hay manos levantadas, entonces sin mas asuntos que
tratar cerramos la sesion a las 21 horas con 26 minutos, muchisimas gracias a todos, que tengan una

DUBINA MO ... e e e
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AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON VEINTIUN MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

LIZANDRO PAULITO Firmado digitalmente por LIZANDRO
BRENES CASTILLO PAULITO BRENES CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2025.05.19 08:54:27 -06'00'

(FIRMA)

LIZANDRO BRENES CASTILLO

PRESIDENTE
irmado digitalmente por
LIZANDRO [IZANDRO?’/‘\ULITO‘BRPENES

PAULITO BRENES  casTiLLO (FIRMA)
Fecha: 2025.05.20 09:25:19

CASTILLO (FIRMA) o500

LIZANDRO BRENES CASTILLO
VOTO ABSTENCION Art. 4.i

ROSARIO ANDREA Firmado digitalmente por

ROSARIO ANDREA
ESPINOZA ESPINOZA CARAZO (FIRMA)
Fecha: 2025.05.23 11:01:25

CARAZO (FIRMA) ‘oo
ROSARIO ESPINOZA CARAZO
VOTO ABSTENCION Art. 4.k

Firmado digitalmente por

ALEXANDER GERARDO ALEXANDER GERARDO MEJIAS

MEJIAS ZAMORA (FIRMA)  ZAMORA (FIRMA)
Fecha: 2025.06.26 16:59:50 -06'00'

ALEXANDER MEJIAS ZAMORA
VOTO ABSTENCION Art. 4.k

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTO ABSTENCION Art. 5

MARIA CEL' NA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.11.04

LIZANO (FIRMA) 16:16:52 -06'00"
AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo 1V, hace constar que aqui termina el acta namero 006-2025 que incluye 57
folios.
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@ JASEC

JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO

LA AUDITORIA INTERNA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO
MUNICIPAL DE CARTAGO, EN CUMPLIMIENTO CON LO ESTIPULADO EN EL ARTICULO
22, INCISO e) DE LA LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, N° 8292.

HACE CONSTAR

QUE AQUI SE CIERRA EL TOMO N° 389 CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2025, DEL
LIBRO DE ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL CUAL CONSTA DE 253 FOLIOS QUE
CONTIENEN DEL ACTA 001-2025 AL 006-2025, MISMAS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADAS. EL TOMO ESTA INSCRITO EN EL ASIENTO N°78 DEL
CONTROL GENERAL DE LIBROS LEGALES QUE AL EFECTO LLEVA ESTA AUDITORIA.

SE HACEN LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:

SE LEGALIZAN LAS ACTAS 001-2025 AL 006-2025, A PESAR DE TENER FECHA
ANTERIOR A LA FECHA DE LA APERTURA DE ESTE TOMO DEL LIBRO DE ACTAS Y
POR EXISTIR UNA GARANTIA RAZONABLE RESPECTO A LA AUTENTICIDAD,
INTEGRIDAD E INALTERABILIDAD DE LA INFORMACION QUE ESTAS CONTIENEN.

ESTE CIERRE SE HACE SOLO PARA EFECTOS DEL TRAMITE CORRESPONDIENTE, DE
ACUERDO CON LAS COMPETENCIAS DE ESTA AUDITORIA INTERNA.

DADO EN CARTAGO, A LOS 04 DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2025.

MARIA CELlNA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL

MADRIGAL LIZANO (FIRMA)
Fecha: 2025.11.04 16:23:24

LIZANO (FIRMA) o600

MARIA CELINA MADRIGAL LIZANO
AUDITORA INTERNA

Auditoria Interna  Tel.2550-6800 ext. 7127  Email: auditoria@jasec.go.cr www.jasec.go.cr
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