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Introducción

El Presupuesto Ordinario para el periodo 2023 y Plurianual 2024, 2025, 2026 y 2027 de la Junta 
Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago está estructurado por los siguientes negocios: 
Energía, Servicios Corporativos, Alumbrado Público e Infocomunicaciones, cada negocio contiene una 
estructura programática que facilita la identificación de ingresos, costos e inversión, proporcionando 
insumos independientes para el control y análisis de la ejecución presupuestaria. 

El presupuesto institucional se formuló con una visión plurianual 2023-2027, de conformidad con las 
Normas Técnicas de Presupuesto de la Contraloría General de la República (CGR), mismas que JASEC 
como buena práctica implementa. 

Dentro de estas normas se encuentra la citada en el apartado 2.2.5 la cual indica lo siguiente: 

“El presupuesto institucional, de conformidad con el principio de anualidad, únicamente debe 
incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el año de su vigencia, no obstante, éstos 
deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestión financiera que realice la 
institución, en procura de la sostenibilidad y la continuidad de los servicios y bienes que presta, 
así como del valor público que la institución debe aportar a la sociedad. Lo anterior con la 
finalidad de vincular el aporte anual de la ejecución del presupuesto, al logro de los resultados 
definidos en la planificación de mediano y largo plazo y la estabilidad financiera institucional”. 

Así mismo, dentro del marco normativo se considera la LEY 9986 - LEY GENERAL DE CONTRATACIÓN 
PÚBLICA, específicamente en el siguiente artículo: 

ARTÍCULO 38- Contenido presupuestario 

“Previo a promover el concurso, la Administración debe acreditar la existencia de contenido 
presupuestario.  

Si el procedimiento se iniciara sin disponer de recursos presupuestarios, el jerarca o quien él 
delegue así lo autorizará, lo cual deberá advertirse en el pliego de condiciones. En tal supuesto, 
no podrá emitirse el acto de adjudicación hasta que se cuente con el presupuesto suficiente, 
disponible y aprobado por quien corresponda.  

En caso de que la ejecución de un contrato se prolongue en diversos ejercicios económicos, se 
deberán incorporar únicamente los recursos necesarios para garantizar el pago de las 
obligaciones anuales en cada ejercicio, mientras que el valor total de la contratación deberá 
estar contemplado en el marco de presupuestación plurianual”. 



Este artículo es el que sustenta el presupuesto plurianual, así como la aprobación de los recursos 
correspondientes a los años 2024 al 2027, principalmente a los asociados a las contrataciones 
administrativas para efectos de las certificaciones presupuestarias. 

El objetivo del presente informe es mostrar los Ingresos y Egresos requeridos por la Institución para su 
operación normal e inversión durante el periodo 2023, basados en las estimaciones, análisis de 
requerimientos y priorización de necesidades.   

Metodología utilizada 

Para la formulación del Presupuesto Ordinario 2023 y Plurianual 2024, 2025, 2026 y 2027, se realizaron 
las siguientes actividades: 

 Se consideran las proyecciones de ingresos establecidas en la última tarifa aprobada por 
ARESEP >> año 2022 <<, además se incluye las estimaciones realizadas por Presupuesto de los 
Otros Ingresos. 

Se realizó la clasificación de los otros ingresos, en regulados y no regulados de acuerdo con lo 
establecido por ARESEP y remitido por el Departamento de Tarifas.   

 En la asignación del gasto, se consideró el análisis y revisión realizado por ARESEP en el 
estudio tarifario aprobado, dentro de los principales está: Compra de electricidad, arrendamiento y 
mantenimiento de Toro 3. 

En función del gasto aprobado por ARESEP, se realizó la asignación por partida presupuestaria y 
por planta a saber: Generación, Distribución, Sub transmisión, Comercial y Administrativa. 

Se realizaron sesiones de trabajo con la Gerencia General, Directores de Negocio, Jefes de Área, 
con el objetivo de revisar las necesidades planteadas para los años 2023, así como la 
priorización de los requerimientos para la asignación de recursos. 

Una vez determinada esta asignación, cada jefe de Departamento realizó su presupuesto 
detallado por artículos y servicios para el plan de compras, esto únicamente para el año 2023. 

Para los años del 2024 al 2027 correspondientes al Presupuesto Plurianual se cuenta con la 
formulación por centro y partida presupuestaria, así como el detalle de los procesos de 
contratación plurianuales. 



Aspectos importantes 

Para esta formulación se continuaron con las mejoras en el SIFAJ (Sistema Financiero 
Administrativo de JASEC), el objetivo es contar con una herramienta de control más efectiva y 
que vincule la aprobación tarifaria por planta, la homologación de la partida presupuestaria y la 
asignación de egresos por centros presupuestarios a nivel de Departamentos, así como el 
detalle de los requerimientos adicionales. 

Considera el total de Remuneraciones y servicio de la Deuda para todo el periodo. 

Se incorporan los ingresos y egresos entre Negocios. 

A partir del año 2023, presupuestariamente se separa el costo de arrendamiento de Toro 3, entre 
amortización, intereses y mantenimiento. Es importante indicar que dicha separación contribuye 
a la congruencia de la información de la contabilidad con el presupuesto, de tal forma que dichos 
registros y los informes o estados que se emitan de ambas fuentes, guarden la debida relación y 
congruencia, como reflejo fiel de la actividad financiera institucional. 



Aspectos considerados en el Presupuesto Ordinario 2023, 
correspondientes a la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas 
Públicas. 

Título IV - RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA REPÚBLICA

Regla Fiscal 

El Presupuesto Ordinario 2023 considera el Título IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas 
públicas, en su Capítulo II Disposiciones atinentes a la regla fiscal, observando en todo el proceso de 
formulación el porcentaje de crecimiento del gasto comunicado por el Ministerio de Hacienda mediante el 
oficio DM-0358-2022 con fecha 28 de marzo del 2022, donde se  indica que el crecimiento del gasto 
corriente de los presupuestos ordinarios para el año 2023 de las entidades y órganos que conforman el 
Sector Público no Financiero, no podrán sobrepasar el 2,56%, a nivel institucional el crecimiento del 
gasto total (gasto corriente más gasto de capital). 

Cabe señalar que, la citada tasa de crecimiento del 2,56% deberá aplicarse igualmente al gasto corriente 
contenido en dicho gasto total. Por su parte, el crecimiento del gasto de capital podrá sobrepasar dicha 
tasa, siempre y cuando la suma de ambos tipos de gasto (corriente y de capital) no sobrepase el 
crecimiento autorizado del 2,56% a nivel del gasto total. 

Considerando lo anterior, se realizó el cálculo del crecimiento del gasto corriente para el periodo 2023 
arrojando el siguiente resultado: 

Como se muestra en el cuadro anterior, para el Presupuesto Ordinario 2023, no se incrementa el gasto 
corriente, sino que existe una disminución del 2.84%, cumpliendo de esta manera con lo indicado en la 
ley 9635. 



Presentación del Presupuesto Ordinario 2021 a la STAP 

Con respecto a la presentación del Presupuesto Ordinario 2023, el reglamento al Título cuarto establece 
como fecha de entrega el 30 de setiembre, cumpliendo con la fecha de entrega. 

Gastos Capitalizables 

Para el Presupuesto Ordinario 2023 no se cuenta con proyectos de macro inversión construidos por 
JASEC, sino por contrataciones, por este motivo no se cuenta con gastos capitalizables en esta línea.  
Es importante aclarar, que se asignaron recursos en los centros de micro – inversión, para el crecimiento 
vegetativo. 

Tratamiento del IVA en el Presupuesto Ordinario 

Con la ley 9635 Fortalecimiento de las finanzas públicas, la Institución está obligada a partir de enero 
2020 al pago del Impuesto al valor agregado (IVA), con la reforma y adición al reglamento al título IV de 
la Ley N° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la República, se adiciona el artículo 4° bis – 
Transferencias de recursos por concepto de impuestos.  “Las entidades y órganos del SPNF, con 
excepción de las entidades que conforman el Presupuesto Nacional de la República, que actúen como 
agentes recaudadores o retenedores de impuestos que deben transferir al Ministerio de Hacienda, 
cuando trasladen los recursos al Fondo General del Gobierno, solo deberán registrar los movimientos 
a nivel contable y no presupuestariamente”. 

 Sobre este tema a continuación se indica el registro presupuestario que JASEC ha aplicado desde el 
año 2020: 

De acuerdo con la indicación de la STAP, remitida mediante correo electrónico con fecha 16 de setiembre 
2019, JASEC no debe de registrar el IVA ni en sus ingresos ni egresos.   

1. Nos basamos en el criterio de la STAP para mantener el equilibrio presupuestario, en especial 
por el efecto de la prorrata que en JASEC ronda el 81.85% y que corresponde a una estimación 
que se liquida en un periodo presupuestario diferente. 

2. Por lo tanto, no se está presupuestando lo correspondiente al Impuesto de Valor Agregado ni en 
Ingresos ni Egresos en todo el Presupuesto de JASEC. 



Presupuesto Ordinario 2023 – Institucional 

El presupuesto consolidado a nivel Institucional se establece en ¢70.138,8 millones, desglosado por 
Negocio de la siguiente manera: 

A nivel general el Presupuesto Institucional Ordinario 2023 está aumentando en un 0,7% con respecto al 
periodo 2022, a continuación, se muestra la comparación por partida presupuestaria:

(Monto en millones de colones)



Del cuadro anterior se destaca que Remuneraciones presenta un amento de un 5,8%, con respecto al 
2022, esto debido a que para este periodo 2023 se están incluyendo algunas plazas vacantes y 
adicionalmente se incluyen el pago de la anualidad 2019-2020 el cual en el Presupuesto 2022 se incluyó 
mediante modificación presupuestaria, por lo que se ve el efecto del aumento para el 2023. 

Para la partida de intereses y comisiones, se refleja un aumento del 51,0%, así mismo para la partida de 
amortización se tiene un aumento de 12,7%, esto se debe a que para el periodo 2023, se cambia el 
registro de la cuota de Toro 3, disminuyendo la partida de servicios y aumentando las partidas de 
intereses y amortización por un monto de ¢3.805,7 millones. 

La partida Bienes Duraderos presenta un aumento del 51,2%, que corresponde a la inversión que se 
asignó en el año 2023 corresponden principalmente al mantenimiento mayor generador, mejoramientos 
en subestaciones, modernización sistema control velocidad-voltaje, implementación de un nuevo sistema 
SCADA para el área distribución y área generación. 

En el caso de Servicios corresponde a una disminución de un 34,75%, debido al cambio del registro 
presupuestario de la cuota del arrendamiento de Toro 3, por un monto de ¢3.805,7 millones.  Esta partida 
para el año 2023 tiene un gasto adicional se incluyen ¢93,5 millones correspondientes al pago del 
impuesto de renta del Negocio de Infocomunicaciones. 

Para el año 2023 no se está incluyendo el impuesto del valor agregado en todo el presupuesto, tal y 
como se comentó anteriormente.



Presupuesto Plurianual 2023 - 2027 – Institucional 

El presupuesto consolidado a nivel Institucional para los años 2023 al 2025 desglosado por Negocio 
de la siguiente manera: 

(Monto en millones de colones)

Como se observa tanto el Negocio de Servicios Corporativos - Energía como Alumbrado Público 
mantienen un presupuesto constante para los próximos cinco años, no obstante, el Negocio de 
Infocomunicaciones para el año 2025 muestra una baja en la línea que obedece al financiamiento del 
Capital de Trabajo, debido a que a partir del año 2025 no se requiere de esta línea de crédito. 

Para efectos de aprobación por parte de Junta Directiva a continuación se detalla por centro – partida y 
monto el presupuesto 2023-2027. 







Seguro Obligatorio





Póliza de Fidelidad
Incendio todo riesgo

Póliza esquipo contratista
Póliza de automoviles
Seguro Obligatorio

Póliza de equipo electronico
Póliza de riesgo nombrado
Seguro de equipo electrónico

Póliza de Fidelidad
Incendio todo riesgo



Póliza de riesgo nombrado
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Asignación Presupuestaria del Negocio Energía y Servicios Corporativos

INGRESOS 

El presupuesto de Ingresos del Negocio Energía – Servicios Corporativos se establece en ¢49.771,9 
millones. 

A nivel de rubro presupuestario se muestran a continuación: 

( ) * + ,- + . /0 1 2 3 4 5 6 7 2 8 4 3 49 3 1 : ; 5 6 7 2 8 4 3 4 < 6 8 2 7 = :> ? 3 2 @ 3 2 : 1 A B 3 4 ( . ) ) ) + ) ( . C C D + . E - ( , * + * E D F ( F + ( E F D ) C + ( E ) - - - + CG 8 6 1 : H 8 < 6 8 2 7 = :
Millones de colones 

En el Negocio de Energía el ingreso más significativo corresponde a Venta de Energía Eléctrica 
(¢47.711,4 millones), muestra un aumento de un 1,7% la cual se origina por efecto tarifario. 

A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta un aumento de un 0,9% con respecto al año 2022, 
logrando atender los requerimientos de egresos esenciales para la operativa y continuar con los 
proyectos de inversión. 

El proyecto de Presupuesto Ordinario 2023 corresponde a un presupuesto básico. Se consideran las 
proyecciones de ventas de energía con la última tarifa aprobada por ARESEP. 



EGRESOS 
El presupuesto de Egresos se establece en ¢49.777,9 millones, la composición por Negocio es la 
siguiente: 

Negocio Monto Porcentaje
Energía     42.905,0  86,0%

Servicios Corporativos       6.866,9  14,0%

Total     49.777,9 100,0%
Millones de colones 

El Negocio Energía representa el 86,0% de estos dos Negocios, siendo la partida Compras de Energía la 
más significativa con un monto de ¢30.543,6 millones.  

La asignación de los recursos operativos y de inversión es la siguiente: 

Costos de Corriente: ¢42.305,3 millones, para cubrir Remuneraciones, Servicios tales como: 
vigilancia, aseo, comisiones a recaudadores, arrendamiento y mantenimiento de Toro III, 
compras de energía, mantenimiento especial de las plantas de Producción, sistema de 
facturación. La asignación del gasto se realizó atendiendo lo aprobado por ARESEP. 

Inversión recursos propios: ¢1.339,3 millones, recursos para atender requerimientos de inversión, 
entre los que destacan: mantenimiento mayor del generador, mejoramientos en subestaciones, 
modernización sistema control de velocidad – voltaje, adquisición de medidores, implementación 
de un nuevo sistema SCADA para el área distribución y área generación que cumpla con las 
necesidades de la empresa, para el desarrollo del mismo se requiere del monto de $280.000,00 
anuales durante 4 años a partir del 2023, lo que sería en colones ¢210,0 millones, crecimiento 
vegetativo de planificar la red y servicios técnicos. 



El Presupuesto de Energía – Servicios Corporativos atiende cada uno de los requerimientos de 
operación, deuda e inversión, a continuación, se detallan los rubros en que se divide: 

I J K L MN L O P
Q R S T U V U W W X Y Z T Y[ Y W \ X ] X U ^ Y _ R ` Y a ^ Rb c d e f g h i cj k l m n o f e g p q p e g l kr s f e g k g t u v v v w v t u x x y w u z { t | } w } z y ~ t ~ w t z ~ y v x w t z v { { { w x

Millones de colones 

Para el periodo 2024, se observa una disminución de la inversión sin embargo esto se debe a que para 
el periodo 2023 se consideran ¢632,0 millones para mantenimiento mayor de generador, mejoramientos 
en subestaciones y modernización sistema de control velocidad – voltaje. 

Para el gasto corriente, se subdivide en los siguientes rubros: 

� � � � � � �� � � � �
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Millones de colones 

Del gasto corriente el 72,2% del Presupuesto corresponde a los recursos para la cancelación de 
Compras de Energía del periodo 2023, sin considerar recursos para atender facturas rezagadas, seguido 
por Remuneraciones con un 16,4% y el Arrendamiento de Toro 3 con un 0,6%, en estos cuatro rubros se 
centra el 89,2% del Presupuesto Total de Energía – Servicios Corporativos, el porcentaje de variación del 
año 2022 al año 2023 es una disminución de 6%. 



A partir del año 2023, presupuestariamente se registra el costo de arrendamiento de Toro 3, en los rubros 
de amortización, intereses y mantenimiento, según lo indicado en el oficio SUBG-SF-C-154-2022, 
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo, jefe a.i Área Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta, jefe a.i. 
Departamento de Contabilidad. 

Cuyo objetivo es indicar la metodología y supuestos para el cambio de registros que contribuyan a la 
congruencia de la información de la contabilidad con el presupuesto, de tal forma que dichos registros y 
los informes o estados que se emitan de ambas fuentes, guarden la debida relación y congruencia, como 
reflejo fiel de la actividad financiera institucional. 

Por lo anterior, los recursos destinados para el pago de la cuota de Toro 3, se desglosa de la siguiente 
manera: 

Millones de colones 

Los recursos presupuestados ¢4.054,1 millones, corresponden al reconocimiento de ARESEP en el 
último tarifario, es importante destacar que el monto anual que se requiere para cubrir la total de los 
pagos es de ¢6.262,18 millones ($9.543.090,0), no obstante, se presupuesta únicamente lo que ARESEP 
reconoció, quedando un faltante de ¢2.022,1 millones aproximadamente por diferencial cambiario. 

Este Presupuesto incluye ¢1.322,7 millones para actividades de inversión, asociado a la aprobación 
Tarifaria recursos propios dentro de lo que destaca: 

Inversión 2023 

Detalle Monto

Mantenimiento mayor generador. 
Mejoramientos en subestaciones 
Modernización sistema control velocidad-voltaje 

632,0 



Detalle Monto

Implementación de un nuevo sistema SCADA para el área distribución y 
área generación que cumpla con las necesidades de la empresa. 
Para el desarrollo del mismo se requiere del monto de $280.000,00 anuales 
durante 4 años a partir del 2023, lo que sería en colones ¢210.0 millones. 

210,0 

Medidores 179,7 
Adquisición de herrajes para ejecutar las obras de distribución eléctrica de 
crecimiento vegetativo 

111,1 

Adquisición de transformadores, para ejecutar las obras de distribución 
eléctrica de crecimiento vegetativo 

107,3 

Herrajes 41,4 
Adquisición de poste acero galvanizado 15 mts 
Adquisición de poste acero galvanizado 13 mts 

29,5

Adquisición de transformadores de corriente en baja tensión para la 
instalación y mantenimiento de los sistemas de medición de clientes de 
máxima demanda, 

6,4 

Adquisición de suministros eléctricos para ejecutar las obras de distribución 
eléctrica de crecimiento vegetativo 

5,4 

Total de la inversión 1 322,7 



CONCLUSIONES

El Presupuesto de Energía y Servicios Corporativos presenta un aumento en el periodo 2023 
comparado con el 2022 de un 0,9%. 

Se cubren austeramente los gastos operativos, mismos que fueron revisados por la ARESEP en 
el estudio tarifario 2022. 

En función del gasto aprobado por ARESEP para el año 2023, se realizó la asignación por 
partida presupuestaria y por planta Generación, Distribución y Sub transmisión y para los años 
2024-2027 se aplicó inflación esperada de 3% y crecimiento de mercado de las variables de 
generación, venta y compras de energía. 

A partir del año 2023, presupuestariamente se separa el costo de arrendamiento de Toro 3, entre 
amortización, intereses y mantenimiento, según lo indicado en el oficio SUBG-SF-C-154-2022, 
suscrito por el Lic. Gustavo Redondo, jefe a.i Área Servicios Financieros y el Lic. Deiber Arrieta, 
jefe a.i. Departamento de Contabilidad, en el que detallan la metodología y supuestos utilizados 
para dicha separación. Dicha separación contribuye a la congruencia de la información de la 
contabilidad con el presupuesto, de tal forma que dichos registros y los informes o estados que 
se emitan de ambas fuentes, guarden la debida relación y congruencia, como reflejo fiel de la 
actividad financiera institucional. 

Se incluye ¢1.322,7 millones de inversión, para atender requerimientos de inversión, entre los 
que destacan: mantenimiento mayor del generador, mejoramientos en subestaciones, 
modernización sistema control de velocidad – voltaje, adquisición de medidores, implementación 
de un nuevo sistema SCADA para el área distribución y área generación que cumpla con las 
necesidades de la empresa, para el desarrollo del mismo se requiere del monto de $280.000,00 
anuales durante 4 años a partir del 2023, lo que sería en colones ¢210,0 millones, crecimiento 
vegetativo de planificar la red y servicios técnicos. 

La Auditoría Interna cuenta con todos los recursos solicitados por un monto de ¢343,8 millones, 
de los cuales ¢318,6 corresponde a Remuneraciones. 

De acuerdo con las estimaciones del Departamento de Tarifas, el requerimiento de recursos 
para las compras de energía al ICE del está cubriendo periodo 2023, sin considerar recursos 
para atender facturas rezagadas. 
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Asignación Presupuestaria del Negocio Alumbrado Público 

INGRESOS 

El presupuesto de Ingresos del Negocio Alumbrado Público se establece en ¢1.323,7 millones, los cuales 
corresponden al servicio que se brinda para la iluminación de carreteras, caminos y sitios de interés 
público. 

A continuación, se presenta la comparación del año 2023 – 2024- 2025 – 2026 - 2027. ~ � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
Monto en millones de colones 

A nivel general el Presupuesto de Ingresos presenta una disminución 7,0% para el periodo 2023 con 
respecto al año 2023. La disminución para el 2023 es producto de una baja aprobada por ARESEP, ya 
que hubo un aumento en 2022 que rigió hasta junio 2022 y de ahí en adelante la tarifa ha venido bajando 
producto de un ajuste a la baja en compras al ICE, que son parte del costo del servicio de Alumbrado 
Público. 

EGRESOS 
El presupuesto de Egresos se establece en ¢1.323,7 millones, a continuación, se presenta la 
comparación de los años 2023 - 2024 – 2025 – 2026 - 2027: 
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Millones de colones

Como se muestra el presupuesto ordinario 2023 con respecto al periodo 2022 disminuye un 7,0%, el cual 
se asocia a la disminución de los ingresos.  Dentro de los costos se contemplan ¢107,2 millones 
corresponden a los egresos que el Ente Regulador le reconoce a Energía, por gastos administrativos y el 
costo por alquiler o uso de la postería, el cual se estima en ¢43,0 millones para el periodo 2023, así 
como recursos para adquisición de materiales y luminarias. 

Este Negocio mantiene la atención de la deuda de la porción del crédito con el BCR de ¢5.180.0 millones, 
con el que se atendió principalmente la iluminación de sitios Históricos. 

CONCLUSIONES

El Presupuesto del Negocio Alumbrado Público presenta una disminución de un 7,0% respecto al 
periodo anterior, obedece principalmente a la actualización de egresos de la ARESEP en el 
último tarifario aprobado. 

Sus gastos de Operación se establecen en ¢1.071,7 millones, de los cuales ¢840,9 millones 
corresponde a Compras de Electricidad, el resto de los recursos se destinan para 
Remuneraciones, adquisición de repuestos, herramientas y gastos a cancelar a Electricidad y 
Servicios Corporativos. 

En cuanto a los recursos de inversión se destaca  un monto de ¢110,5 millones para adquisición 
de luminarias, y 7,0 millones para materiales y productos eléctricos. 

Para la atención de la deuda se presupuestan ¢19,7 millones para el pago de intereses y ¢25,8 
millones para amortización. 
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Asignación Presupuestaria del Negocio Infocomunicaciones 

Para el periodo 2023 el presupuesto ordinario del Negocio de Infocomuncaiciones es por la suma 
de ¢19.043,2 millones, incluye únicamente la inversión mínima necesaria para atender la demanda de los 
nuevos clientes, el detalle de Ingresos y Egresos es el siguiente: y Ingresos 

La metodología que se siguió por parte de los compañeros de Infocomocomunicaciones para este 
presupuesto contemplo varias etapas, donde uno de los procesos iniciales, fue el determinar las 
variables que se debía medir y conocer para la estimación presupuestaria plurianual, para esto se definió 
primeramente los aspectos claves para nuestra propuesta de valor que se requiere para esta estimación, 
contemplando tres aspectos importantes que detallamos a continuación:  

a. Problemática: Las telecomunicaciones son mercados sumamente volátiles en la tendencia de sus 
ventas, esto debido a que es un mercado en competencia con múltiples participantes y factores a 
considerar en el gran entorno y entorno cercano.  

b. Necesidad: Definir una estimación presupuestaria de ingresos con una confiablidad del 95% y dentro 
del margen de error de un 5% para ingresos en el periodo 2023.  

c. Oportunidad: Reducir las diferencias de proyecciones presupuestarias que se traen de años anteriores 
al 2022, y lograr un ajuste a equilibro o bien generar para este 2023 utilidad a final de año.  

Con este análisis previo se detalla el resultado de la estimación presupuestaria para el año 2023-2027 de 
Infocomunicaciones: 

z { | } ~� } � �~ ~ � � } z� � � � � � � � � � � � � z ~ ~ | | } � z � � � � } � z � � � � } � { { � z } � ~ z � | } �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �
(Millones de colones)



Los ingresos corrientes contemplan los siguientes servicios:  

a. Servicios telemáticos mayorista.  
b. Servicios telemáticos minorista.  
c. Ingresos otros servicios.  
d. Alquiler de ONT. 
e. Reconexión. 
f. Multas por atraso. 

Para el presupuesto ordinario 2023 y plurianual 2024-2027 de Infocomunicaciones, no se están utilizando 
recursos que provengan de financiamientos bancarios nuevos, únicamente se están considerando los 
financiamientos de Capital de Trabajo existentes. 

Es importante indicar que de la línea de Capital de Trabajo Institucional cuyo monto total es de ¢6.700,0 
millones, para el periodo 2023 el Negocio de Infocomunicaciones está presupuestando la totalidad de la 
línea. 

Esta línea es revolutiva, por lo que una vez amortizado se puede volver a desembolsar, por lo que en el 
Presupuesto se incluye las veces que se puede desembolsar en el año. 

A continuación, se detallan los egresos tanto operativos como de inversión: 

Presupuesto de egresos operativo: 

Con respecto al tema de egresos del negocio de Infocomunicaciones, se debe de indicar que el cálculo y 
los análisis fueron fundamentados bajo el resultado del modelo aplicado para los ingresos, donde se 
procedió a estimar según los ingresos las capacidades que se requieren en operación de 
Infocomunicaciones a nivel de recursos en mano de obra, materiales, equipos entre otros.  

Es por lo anterior, que una vez que se logra estimar el comportamiento que iba a tener el negocio de 
Infocomunicaciones para el presupuesto plurianual, se procedió a verificar la cantidad de recursos que se 
espera tener al finalizar el año 2022 en almacén para uso, y con esto, visualizar el crecimiento neto 
mensual para así definir la cantidad de recursos que se requieren para mantener y soportar la estimación 
de ingresos o ventas netas durante el periodo plurianual. 

A continuación, se presentan los egresos para el Negocio de Infocomunicaciones, para el Ordinario 2023, 
presupuesto plurianual 2023-2027: 



(Millones de colones) 

Dentro de los principales recursos en gastos de operación que podemos mencionar están: 

(Millones de colones) 



Para el presupuesto 2023-2027, uno de los egresos más importantes es la plataforma de OSS/BSS, la 
cual, se considera el corazón del negocio de Infocomunicaciones hablando operativamente, este sistema 
se adquirió en el 2022, e iniciara operaciones en el 2023. Esta contratación del sistema OSS/BSS 
contempla un servicio mensualizado a pagar durante 60 meses, por lo tanto, el prepuesto plurianual lo 
contempla durante todo su periodo.  

Otro aspecto importante es el pago de renta, el cual, para este periodo se contempla, esto debido al 
modelo financiero de Infocomunicaciones, el cual, fue analizado con el departamento de Contabilidad de 
JASEC, este análisis dio como resultado que para este año 2023 y en el resto del plurianual se debe 
efectuar el pago de impuesto de renta, para esto,  mediante oficio SUBG-SF-C-005-2022 del Lic. Deiber 
Arrieta, Jefatura de Contabilidad, detalla los aspectos que fueron considerados para el pago de renta de 
Infocomunicaciones. 

Presupuesto de egresos de inversión: 

� � � � �� � � � �  ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ § ¨ © ª « ¬ ¦ � �   � ® � ¯ ® � � °� � ± ¯ � � � � ® ¯ � ¯ � ¯ � ¯ � � � ± ® ± � �¥ ¦ § ¨ © ª « ¬ ¦ © ¨ ² ³ © ª ¡ ª´ © ¡ µ « ¡ ª¶ ·   ¸ ¶ ¹   º ª » ¨ ² ³ © ª ¡ ª´ © ¡ µ « ¡ ª¶ ·   ¸ ¶ ¹   º ª¼ ½ ¡ © ¢ « ¾ £ ² « ¬ ¦¿ « ¦ £ ¦ ² « £ ½ « ¨ ¦ ¢ ¡´ © ¡ § ¨ ¨ À ¡ ©
Á £ ¢ ¨ © « £ ¤ ¨ ª À £ À £ ª À ¨ £ ¤ ¢ £Á £ ¦ ¡ À ¨ ¡ Â © £ À £ À £ ª À ¨£ ¤ ¢ £ ¸ ¦ ³ ¨ § £ ª² ¡ ¦ ª ¢ © ³ ² ² « ¡ ¦ ¨ ª

(Millones de colones) 

El Presupuesto de egresos de este Negocio está en función del nivel de ventas que se proyectan para el 
periodo 2023, se continua con el financiamiento de proveedor actual para la entrega de ONT´s, se estima 
contar con los materiales para dadas de alta necesarios para cumplir las expectativas de ventas, se 
incluye adquisición de OLT y ONTs con recursos propios.  

Se presupuesta la totalidad de requerimientos para todo el año 2023 de los rubros operativos y de 
inversión.
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\ ñ Ẑ ]� Óò s u ó óò ô ut u ó u u õö ÷ wø w v w x r õ ò ù wò r ò ø ú ø ò t û w v w q ø ô u t u ó u üq t ý ÷ ó u v w x r Î t ò ø ÷ ô ÷ ò ø s u t w uÎ þÿ w r u Z õò Z

� � § �̈� � �̄ � � � � � � � � �

ë ì í îï î î îï î î îð î î à Ú × å æ Ö Û Ö á × Þ Ý Ö â Ý ä Ý ß Ý Ø Ý × Ü ç Ø × Ýä Û Ö á Ø Û è Ú â Û ã à é ç Ø × Ý ê × à × Ø Ý â Û ã à Ù Ú ×â Ú Þ ß Ü Ý â æ à Ü Ý Ö à × â × Ö Û ä Ý ä × Ö ä × Ü Ý× Þ ß Ø × Ö Ýï

� � � � � � � �	 
 � � � �  � � �	 � �� �	 � � � 
 � �� � � � � � � � � � � � � � � � �	 �  � � � 
 � � � � � � 	  � � �  � � �	 � �
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