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ACTA N° 038-2024

17 DE JUNIO DEL 2024

SESION ORDINARIA
ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 03-2024.

ARTICULO 3.- | Participantes: Gustavo Redondo, Maria Fernanda Redondo, Arnold
Moray Cristian Acufia.
(15 min. presentacion y 29 min. discusién).
ENTREGA INFORME SOBRE EMERGENCIA SOBRE EXCESO
ARTICULO 4.- | DE LLUVIA EN CARTAGO EL DIA 08 DE JUNIO 2024.

Participantes: Rocio Céspedes.
(5 min. presentacion).

CAPITULO 1l

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minuto)

ARTICULO 6.-

ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 038-2024
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia lunes diecisiete de junio del afio dos mil
veinticuatro, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Marilyn Solano
Chinchilla y Ana Ruth Vilchez Rodriguez. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesién. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES
Y DIRECTORAS: Al ser las seis horas con tres minutos ingresé la directora Rosario Espinoza Carazo,
Secretaria. Al ser las seis horas con cinco minutos ingresoé el director Salvador Padilla Villanueva. Al ser
las seis horas con ocho minutos ingreso la directora Anelena Sabater Castro. Ademas, participan los
sefiores y las seforas: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Edwin Aguilar Vargas, Subgerente
General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Maryli Castillo Soto, Profesional Auditoria
Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional Junta DireCtiva.............ccooeeiieiieiiec e

La MAFF. Celina Madrigal Lizano no participa de la sesion por encontrarse de vacaciones.....................

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se dainicio ala sesion con el QUOTUM FESPECEIVO. ... .. uiu e e
Indica don Lizandro Brenes: no tenemos alin a dofia Rosario (Espinoza), podemos hacer dos cosas,
darle un par de minutos a ver si se conecta o nombrar una Secretaria Ad Hoc; ah bueno, envié un
mensaje: “me conecto 2 minutos tarde”, son las 06:02 a.m., ;qué opinan, le damos un minuto mas~.........
Externa dofia Marilyn Solano: me parece que mejor darle un minutito, si ella ya le confirmé verdad..........
Sefala don Lizandro Brenes: si, ella me escribié por el chat; entonces hagamos un receso de dos
01T 00 L

Decreta la Presidencia un receso de hasta dos MiNUIOS. ... e
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Transcurrido el tiempo de receso se reanuda [a SESION...........oovuiuiririiiiii e
Indica don Lizandro Brenes: reanudamos la sesion porque ya se conectd dofia Rosario (Espinoza),
buenos dias para usted, directora Secretaria de Junta Directiva....................oo i,
Saluda doia Rosario Espinoza: hola, buenos dias, presente..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiic i
Sefala el sefior Brenes Castillo: muy bien, tenemos un quérum de cinco personas, tenemos quérum
LS 11 T0] =T =
ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes: en esta sesion estariamos autorizando la presencia permanente de las
siguientes personas, aprovecho y las saludo, dona Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...............
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenos dias, feliz semana, presente............cccooiiiiiiiiiiiciic e,
Indica don Lizandro Brenes: don Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General.........................c .
Saluda don Edwin Aguilar: buenos dias, presente............o.iiiiiii
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano Ramirez, de la Asesorialegal...........................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenos dias, Presente..........o.viiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: no esta dofia Celina (Madrigal), pero veo a dofia Marylu Castillo, de la
T 11 (o) o =T 11 =1 1 o - T
Saluda dofia Marylu Castillo: si sefior, buenos dias, presente...........coooiiiiiiiiiiii i
Consulta don Lizandro Brenes: buenos dias, ¢ dofia Celina (Madrigal) habia sacado vacaciones verdad?.
Responde dofia Marylt Castillo: Si SERAON. ... ...
Indica don Lizandro Brenes: dofia Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva......................
Saluda dofia Georgina Castillo: muy buenos dias, presente..........c.oooiiii i

Presenta la Presidencia la propuesta de Orden del Dia, segun el siguiente detalle................ccccccoiinenn.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 2.5 minutos)

ARTICULO 1.-

Folio 4




. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 4 de 58

ARTICULO 2.- | APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 2.5 minutos)

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

) MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 03-2024.

ARTICULO 3.- | Participantes: Gustavo Redondo, Maria Fernanda Redondo, Arnold
Mora y Cristian Acufia.

(15 min. presentacion y 29 min. discusion).

ENTREGA INFORME SOBRE EMERGENCIA SOBRE EXCESO
ARTICULO 4.- | DE LLUVIA EN CARTAGO EL DiA 08 DE JUNIO 2024.
Participantes: Rocio Céspedes.

(5 min. presentacién).

CAPITULO 1l OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- | CORRESPONDENCIA.
(Tiempo: 1 minutos)

ARTICULO 6.- | ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete don Lizandro Brenes a discusion el Orden del di@............eueveieriiiiiiiieiie e
Saluda don Lizandro Brenes: buenos dias a don Salvador (Padilla), que se incorpora al quérum de la
£ ) o
Externa don Salvador Padilla: buenos dias a todos y todas, presente..............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Indica don Lizandro Brenes: tenemos el Orden del Dia suficientemente discutido, entramos a su
17 €= o7 T o P
Somete la Presidencia a votacion la aprobacion del Orden del dia............cooooeeiiiiiii e
Indica el sefior Brenes Castillo: quienes estén a favor, por favor levanten la mano, con un quérum de
ST S (o [ =Toi (o] £ O PP PTPPPPP

Sefala don Lizandro Brenes: de manera unanime, pueden bajar la mano, queda aprobado.................
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con seis votos presentes y la ausencia de la
directora Sabater CASIIO..............o e e ettt ettt et n e ne e e n e
2.a. - Aprobar el Orden del Dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N°038-2024 y de los participantes convocados @ €Sta S€SiON..............coeeeeeieiiiiiiiiiniinieiinininasnnnns

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 3.- MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 03-2024.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-459-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-058-2024, suscrito por la Licda. Fernanda Redondo
Martinez, Jefa a.i. Departamento Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area
de Servicios Financieros y el Ing. Edwin Aguilar Vargas, Subgerente General a.i; 3. Documento de la
modificacion presupuestaria N° 3-2024; 4. Presentacion modificacion presupuestaria N° 3-2024............
Para este punto se encuentran presentes la Licda. Fernanda Redondo Martinez, Jefa a.i. Departamento
Presupuesto y Control, el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros, el

Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Talento Humano y el Ing. Cristian Acufia Brenes, Director de

1. PRESENTACION

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:

Remuneraciones
v' 134,6 millones, restructuracion temporal para reasignacién y creaciéon de puestos.

v' ¢3,0 millones, eventuales reconocimientos de practica profesional estudiantes.

v' ¢3.2 millones Capacitacion para 9 personas en materia de procedimientos administrativos y otros
temas de interés institucional como Contrataciéon Administrativa, control de compras, temas
estratégicos de indicadores, de control interno, sobre temas financieros requeridos por el area
financiera que se encuentren disponibles en el mercado como precios de transferencia, control
de presupuesto, gestion de proyectos, especializacién de impuestos, para 24 personas, segun
sea el caso.

Folio 6
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Negocio de Energia:

v

v

¢10,0 millones, para alquiler de maquinaria y operarios para la limpieza de la sedimentacion
presente en el embalse lago Sur de aproximadamente 90,000 m3.

¢10,0 millones, para servicio de pruebas de estabilidad de toma y camino de la toma Turrialba
por medio de ingenieria para la elaboracion de estudios preliminares, estudios basicos, planos
constructivos de anteproyecto y recomendaciones técnicas.

¢110,0 millones, para la adquisicion de la Ampliacion del Licenciamiento de modelado de la red
Distribucion.

¢58,5 millones, para sustituir la valvula principal y el Bay Pass de la unidad generadora de Tuis.
¢101,4 millones, para la verificacion de la factibilidad del proyecto hidroeléctrico Torito 2,
mediante una actualizacion de los estudios que previamente se habian realizado con este mismo

fin, hace 5 afos.

¢36,5 millones, para la contratacién Servicios de modelado y simulacién en la red eléctrica de
JASEC.

¢71,9 millones, para ajustar las condiciones macroeconémicas actuales y las proyecciones
financieras para el afio 2024 de la deuda da las operaciones 6035005 y 6052352 BCR.

¢3,0 millones, para ajustes por diferencial cambiario a érdenes de compra.

Negocio Servicios Corporativos:

v

v

v

¢25,0 millones, asignacion de recursos para llevar a cabo la celebracién 60 afios JASEC.
¢16,3 millones, adquisicién de 4 discos para almacenamiento SAN.
¢36,5 millones, servicios evaluacion de 58 terrenos de JASEC para actualizacién del valor.

¢5,0 millones Servicio de informacion de clientes por medio de plataforma Web, como una
herramienta de notificacion de abonados en condicion de morosidad.

¢1,7 millones, recursos para entender el pago de reintegros y devoluciones por errores de calculo

o de lectura, a raiz del reconocimiento que realiza ARESEP presupuestariamente, para
complementar el presupuesto actual.

¢2,0 millones, para ajustes por diferencial cambiario a 6rdenes de compra.

Modificacién de Recursos plurianuales

v

¢208,5 millones, Modificacion Plurianual para llevar a cabo servicio de arrendamiento
hiperconvergencia para los periodos 2025-2028.
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Los recursos para atender estos requerimientos provienen de:

Remuneraciones:
v/ ¢140,8 millones recursos provenientes de plazas que han estado en condicién vacante.
Negocio de Energia:

v' ¢190,3 millones, corresponden a recursos excedentes producto de ajustar las condiciones
macroeconémicas actuales y las proyecciones financieras para el afio 2024 de la deuda da las
operaciones 6035005 y 6052352 BCR.

v ¢297,4 millones, reestructuracion de cuota fideicomiso de Toro 3 en el rubro de amortizacion.

Modificacién de Recursos plurianuales

¢208,5 millones, reasignacion de recursos debido a un cambio en la modalidad de adquirir el
requerimiento y asi satisfacer la necesidad mediante un servicio de arrendamiento para
hiperconvergencia, para los periodos 2025-2026-2027.

2. AUMENTOS PRESUPUESTO DE EGRESOS

2.1. AUMENTOS REMUNERACIONES

Los requerimientos asociados a la propuesta de reestructuracion temporal que esta en proceso segin
acuerdo de Junta Directiva sesién 014-2024 del 14 de marzo 2024, en coordinacion con la Gerencia
General ante la Junta Directiva, que comprende reasignaciones en los departamentos Contabilidad,
Planificar y Desarrollar la Red, AAMEV, Tesoreria, Proveeduria y la creacién de puesto nuevos para
departamentos Gestion Administrativa (REI), Sistema de Informacién Geografica (GIS) y Unidad
Normalizacion y Control de Calidad.

Departamento Planificacion y Creacion de dos puestos por servicios especiales
Desarrollo de la Red Profesional Nivel 2.

Creacion de un puesto Profesional Nivel 2 y un puesto

Técnico Profesional, ambos por servicios especiales.

Unidad Normalizacién

Area Redes Eléctricas Inteligentes Creacion del Area REI, lo cual incluye la creacion de un
(REI) puesto fijo Jefe de Area y dos fijos Profesionales Nivel 2.

Creacion del GIS como departamento, lo cual incluye la

Sistema de Informacion creacion de un puesto de Jefe Departamento Nivel 2, un
Geogréfica (GIS) Profesional Nivel 2 y un Técnico Nivel 1. Los puestos se

crean bajo la modalidad de servicios especiales.
Reasignacion del puesto Asistente Técnico Nivel 1
Proveeduria a Profesional Nivel 2 Proveeduria.
Departamento Administracion de Creacion de un puesto por servicios especiales
Activos Profesional Nivel 1.
Reasignacion de tres puestos de Asistente Administrativo a
Profesional Nivel 1.

Reasignacion de tres puestos de Asistente Técnico Nivel 1
Contabilidad a Profesional Nivel 1 Contabilidad.
Departamento Contabilidad Reasignhacién del puesto Profesional Nivel 1 Administracién
de Activos a Profesional Nivel 1 Contabilidad. Este puesto
se traslada del Departamento AAMEV a Contabilidad.

Departamento Proveeduria

Departamento Tesoreria
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Ademas, se requiere la asignacién de tres millones de colones con 00/100 (¢3,000,000.00) para
aumentar la partida 0-99-99-00 que corresponde a los eventuales reconocimientos econémicos para las
personas estudiantes que realicen la practica profesional en JASEC para obtener el grado académico a
nivel de colegio técnico, colegio universitario o universitario (bachillerato o licenciatura). De acuerdo con
las gestiones realizadas por Talento Humano se tiene que para el segundo cuatrimestre 2024 se
brindaron espacios para practica supervisada a un total de diez personas estudiantes de diferentes
carreras del CUC y se esta coordinando con la UCR y el TEC la asignacion de espacios para otras

personas estudiantes.

La distribucidn de los recursos requeridos se expone a continuacion:

Detalle requerimientos segun propuesta de restructuracion

Nombre Partida

Cédigo
Partida
Aumentar

Total ANUAL

Salario Base 0.00 45,555,000.00
Anualidades 0-03-01-00 8.00 7,125,712.80
Dedicacion Exclusiva 0-03-02-00 55% 32,078,805.00
Carrera Profesional 0-03-99-00 20.00 4,364,160.00

SUB TOTAL 89,123,677.80
Nombre Partida ggg:gg Mggct]ﬂginduoal
CCSS 0-04-01-00 9.25% 8,243,940.20
CCSS 0-05-01-00 5.42% 4,830,503.34
INA 0-04-03-00 1.50% 1,336,855.17
ASIG. FAM, 0-04-04-00 5.00% 4,456,183.89
BPDC 0-04-05-00 0.50% 445,618.39
FCPO 0-05-02-00 3.00% 2,673,710.33
FCL 0-05-03-00 1.50% 1,336,855.17
FAG 0-05-04-00 7.50% 6,684,275.84
AGUINALDO +AGUINALDO SAL. ESCOLAR 0-03-03-00 9.02% 8,042,421.76
SALARIO ESCOLAR 0-03-04-00 8.33% 7,424,002.36

SUB TOTAL

45,474,366.43

134,598,045.00

Folio 9
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Detalle requerimientos reconocimiento de practicantes

Nombre Partida Cédigo Monto Anual

Partida Requerido

OTRAS REMUNERACIONES 0-99-99-00 3,000,000.00

PROGRAMA ENERGIA ELECTRICA

2.2. AUMENTOS NEGOCIO ENERGIA

Para alquiler de maguinaria y operarios para la limpieza de la sedimentacién presente en el embalse
lago Sur de aproximadamente 90,000 m3.

Como parte de la estrategia operativa del proceso de generacion es necesario mantener la captacion y
almacenaje del recurso hidrico en 6ptimas condiciones para garantizar la operatividad de la central
hidroeléctrica Birris #1.

Dado que afio tras afio las lluvias producen el arrastre de material y sedimento a los rios y por ende a
los embalses, el Area de Generacion requiere contratar de equipo idéneo para poder realizar las labores
de limpieza de sedimentacion presente en el embalse Lago Sur de aproximadamente 90.000 metros
cubicos de sedimento.

Dicha razén se fundamenta en que se debe de realizar mantenimiento de la infraestructura de
produccién, de manera que se pueda aprovechar el 100% de la disponibilidad del embalse y asi mejorar
el despacho de la energia.

De esta manera se mantiene un adecuado almacenamiento del recurso hidrico ya que dicho
almacenamiento es fundamental para el buen funcionamiento de la infraestructura de produccion de
JASEC (embalses), asi, lograr un mejor despacho de la energia, una alta disponibilidad, confiabilidad y
mantener los indicadores de produccién segun requerimiento establecido del 98%.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-08-03-00 Mantenimiento de Instalaciones y Otras Obras

Se propone aumentar esta partida en ¢10,0 millones, para el alquiler de maquinaria y operarios para la
limpieza de la sedimentacién presente en el embalse lago Sur de aproximadamente 90,000 m3.

Esto para mantener la confiabilidad en las infraestructuras de produccion actuales y la seguridad
operativa de Generacién, mediante labores de mantenimiento correctivo y preventivo adecuadas en las
etapas de captacion y conduccién del recurso hidrico en el proceso productivo de generacion.

Folio 10
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01-01-01-03-01 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE OBRA CIVIL Y ELECTROMECANICA - BIRRIS
Il

Servicio de pruebas de estabilidad de toma y camino de la toma Turrialba por medio de ingenieria para
la _elaboracion de estudios preliminares, estudios basicos, planos constructivos de anteproyecto vy
recomendaciones técnicas.

Como parte de la estrategia operativa del proceso de generacion es necesario mantener la captacion y
almacenaje del recurso hidrico en éptimas condiciones para garantizar la operatividad de las centrales
hidroeléctricas Birris #1 y Birris #3.

En el invierno del afio 2022, se produjeron fuertes aguaceros en la zona norte donde se realizan las
captaciones de recurso hidrico el sistema Hidroeléctrico Birris. Este fendbmeno atmosférico causé graves
dafos en las tomas ubicadas en esta zona especificamente en la toma Turrialba, dejandola totalmente
indisponible y con dafios en las estructuras del canal y camino de acceso por socavaciones y derrumbes
en los terrenos.

Por lo anterior el area de Generacion, requiere contratar los servicios de ingenieria para el estudio de
suelos y disefios para la reconstruccion de la infraestructura dafiada ya que al dia de hoy solo se
realizaron trabajos paliativos de recuperacion de la captacion.

La importancia radica en que la Toma Turrialba cuenta durante todo el afio con una de las mayores
captaciones del Sistema Hidroeléctrico Birris, siendo fundamental para el aprovechamiento y
funcionamiento de la infraestructura de produccién de JASEC.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-99-00 Otros Servicios de Gestién y Apoyo

Se asignan ¢10,0 millones para el servicio de pruebas de estabilidad de toma y camino de la toma
Turrialba por medio de ingenieria para la elaboracién de estudios preliminares, estudios basicos, planos
constructivos de anteproyecto y recomendaciones técnicas.

01-01-04-01-01 GESTION ADMINISTRATIVA DISTRIBUCION

Para adquisicion de la Ampliaciéon del Licenciamiento de modelado de la red.

Por mas de 68 afos la institucion ha dado el servicio eléctrico al area de concesion respectiva, desde el
afio 2011 se cuenta con dos puntos de alimentacion eléctrica, como lo son la Subestacion Tejar y
Concavas, que cuentan con una capacidad de 90 MW de transformacion cada una, producto de esta
disponibilidad y a las multiples inversiones que se han realizado a lo largo de estos afios los indicadores
de calidad y continuidad del servicio se mantienen dentro de los mejores del pais, razén que ha llevado
a tener un considerable aumento de la demanda del servicio.

Al tener los diferentes parques industriales del pais condiciones menos favorables que las zonas
industriales de Cartago, en los ultimos afios se esti presentando la llegada de mayor cantidad de
industria a la provincia, que ha provocado que estas subestaciones se encuentre en la actualidad cerca
del 70% de su capacidad disponible.

Folio 11
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Segun estudios realizados y con la proyeccién de aumento de la demanda se proyecta que en un maximo
de 4 afios esta subestacion este llegando a su capacidad maxima, lo que obliga a JASEC a buscar
nuevas fuentes de alimentacion de esta demanda creciente.

Para poder hacer una adecuada planificaciéon de la red el personal técnico ha utilizado técnicas
tradicionales de planificacion de crecimiento de la red, pero hoy en dia con la inclusidn de vehiculos
eléctricos, generacion distribuida y solicitud de estudios mas complejos por parte de nuestros clientes
las herramientas utilizadas ya se quedan cortas y se requiere de herramientas mas sofisticadas que
faciliten estas y muchas otras labores para las que fueron hechas estas herramientas eléctricas, que
gueda claro que JASEC no tiene a su disposicién en este momento.

Para febrero del 2024, JASEC debi6 presentar ante ARESEP el Informe de Penetracion de Generacién
Distribuida, a la fecha este informe no se ha realizado, por lo que es necesario que JASEC cuente con
las herramientas, sistemas y personal adecuado para la realizacion del mismo, el cual es requisito
indispensable de presentacion para llevar un tarifario ante ARESEP.

Con el fin de asegurar las mejores condiciones de calidad y continuidad del servicio eléctrico que se
brinda en el area servida, se solicita esta modificacion presupuestaria que asegure los recursos
necesarios para iniciar el proceso de adquisicion de ampliacion de Licenciamiento de modelado de la
red, que facilite la generacion de datos, que seran utilizados en la elaboracién del Informe, indispensable
para la presentacion del Tarifario 2024.

El no contar con estos recursos imposibilitard a la administracion, la presentacion del Tarifario 2024 en
el mes de Setiembre del presente afio.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 Equipos y Programas de Computo

En esta partida se asignan ¢110,0 millones para adquisicion del Licenciamiento de modelado de la red.
Se requiere realizar la adquisicion de una herramienta tecnoldgica que facilite el desarrollo de las tareas
de planificacion de la red Distribucion, el disefio y analisis eléctrico de la misma, actividad que garantiza
la adecuada inversion de los recursos disponible para atender la creciente demanda de nuestros clientes
del &rea servida.

01-01-06-10-01 OPTIMIZAR LA GESTION DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

Sustitucion la valvula principal y el Bay Pass de la unidad generadora de Tuis.

Como parte de la estrategia operativa del proceso de generacién es necesario mantener un control y
monitoreo del conjunto turbo generador acorde a la relevancia de la funcionabilidad de los equipos,
evitando los posibles riesgos de falla para brindar continuidad y seguridad a la institucion.

Los actuales equipos cuentan con mas de 25 afios de operacion lo que provoca que los sistemas de
control no prestan una alta eficiencia, confiabilidad y seguridad, ademas, de presentarse fallas en las
diferentes partes del equipo por desgaste de uso del mismo.

El objetivo de contar con estos recursos consiste en el reemplazo de la valvula principal de la tuberia de
presién y el bay pass de presurizacion de distribuidor y los auxiliares necesarios para su 6ptimo
funcionamiento.
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Esto debido a que la misma presenta desgastes importantes en la pista de cierre del sello, o que provoca
pérdidas del recurso hidrico mediante una fuga constante durante el periodo de almacenamiento, lo que
disminuye la produccién en un 0.05%, asi, como en las pistas de los sellos del eje de apertura de la
valvula, lo que provoca perdida del recurso hidrico en el punto de almacenamiento y durante el periodo
de trabajo, presion en el distribuidor de la misma.

Los recursos no se incluyeron el presupuesto anual del periodo 2024 debido a que el cambio de la
valvula principal estaba programado por inversién en el afio 2027, previendo que no se presentaran
fallas de tipo grave como las que presenta actualmente.

Para el cambio de la valvula principal se tiene programado un paro de un fin de semana (48 horas) lo
gue no implicaria mayores repercusiones econémicas para la institucién, ya que no se comprometen los
periodos de demanda.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

5-02-99-00 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras

Se asignan ¢58,5 millones en esta partida para sustituir la valvula principal y el Bay Pass de la unidad
generadora de Tuis, debido a que el mismo presenta fallas de desgaste de la pista de cierre del sello,
teniendo la consecuencia de una pérdida del recurso hidrico en el punto de almacenamiento y es
insegura ante un eventual cierre rapido por disparo de la unidad lo que podria provocar fallas en la
tuberia de presion.

01-01-13-01-01 GESTION DE PROYECTOS

Recursos para la verificacion de la factibilidad del proyecto hidroeléctrico Torito 2, mediante una
actualizacion de los estudios que previamente se habian realizado con este mismo fin, hace 5 afios.

Debido a que se requiere continuar con las gestiones para la realizacion de los proyectos pendientes
con los que actualmente dispone la institucion, asi como el avance para nuevas fuentes de ingreso por
medio de generacion eléctrica. Se determina que se debe de proceder con la verificacién de la factibilidad
del proyecto hidroeléctrico Torito 2, mediante una actualizacién de los estudios que previamente se
habian realizado con este mismo fin, hace 5 afios. Ya que en el transcurso del tiempo recorrido existe
la posibilidad de haber cambiado factores técnicos (ambientales, estructurales, hidraulicos), financieros
con instituciones involucradas y de generaciéon que hayan producido un cambio en los estudios
considerados para la ruta que se tenia del proyecto Torito 2.

Es importante considerar que este proyecto depende de dos Plantas Hidroeléctricas que son operadas
por el ICE por lo que se debe de estudiar y analizar su produccion para darle un seguimiento actual de
coémo podria beneficiar o perjudicar al proyecto, el caudal disponible después de su paso por éstas
plantas del ICE que ya se encuentran consolidadas. Por lo que es necesario contar con especialistas de
alta investigaciéon y variedad de profesionales con afinidades diferentes (ambiental, civil, estructural,
hidroldgica...), las que se pueden encontrar en empresas que se dedican a esta finalidad con varios
afios de experiencia, a fin de poder obtener un estudio certero y de exactitud en los datos generados.
Cabe destacar que JASEC no dispone de esta variedad de personal para poder ejecutar este
requerimiento, por lo que se debe de contar con la gestidn de la contratacion administrativa.
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La razén por la cual estos recursos no se solicitan mediante un Presupuesto Ordinario sucede porque
el Departamento de Gestidén de Proyectos no cuenta con Centros y Partidas Presupuestarias asignadas
debido a que los proyectos se encuentran en la etapa de planificacion y preinversion.

JASEC necesita de esta planta para ampliar la produccion de generacion eléctrica, debido a que como
empresa una de sus principales funciones es proporcionar este servicio a la poblacion de Cartago, por
lo que debe de considerar una nueva fuente de electricidad mediante recursos hidricos, esto por el hecho
de que cuenta con plantas de gran antigiiedad como lo es Barrio Morado (100 afios) y otras que
producen un porcentaje muy pequefio de lo que se necesita para cubrir todo el area de concesion,
ademas como empresa una de sus misiones es seguir creciendo y expandiéndose por lo que Torito 2
siendo un proyecto que ya tuvo un inicio y se le ha realizado una gran cantidad de estudios, se considera
una buena opcion de seguimiento de este tipo de proyectos, para que con la ayuda de la actualizacion,
se pueda verificar de que sigue siendo factible.

Esta actualizacion ayudara a evitar el sesgo generado a través de los afios por no considerarse los
posibles cambios en los que se ve involucrado el proyecto, tanto por situaciones naturales como
artificiales generadas por la mano del hombre. Ademas, es necesario verificar si el proyecto
hidroeléctrico Torito 2 mantiene parametros adecuados para su ejecucion luego de su factibilidad del
2018, tomando en consideracién variables financieras como tipo de cambio, tasas de interés, tarifas
vigentes, escenarios, ofertas de crédito, generacion.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-99-00 Otros Servicios de Gestién y Apoyo

En la partida 1-04-99-00 se asignan ¢101,4 millones, para la verificacion de la factibilidad del proyecto
hidroeléctrico Torito 2, mediante una actualizacion de los estudios que previamente se habian realizado
con este mismo fin, hace 5 afos.

01-02-01-01-01 DIRECCION ENERGIA ELECTRICA

Los recursos se requieren para la contratacion Servicios de modelado y simulacién en la red eléctrica
de JASEC.

En los ultimos afios se han dado cambios en la politica publica y en el marco normativo del mercado
eléctrico, han venido a ejercer una gran presion a las empresas de distribuidoras debido a que esas
nuevas acciones y metas implicaran cambios en la operativa habitual, mismos que se resumen en los
siguientes items para el tema de definicién de la capacidad de penetracion de la generacioén distribuida
en las redes eléctricas:

El 7 de enero de 2022, se decretd la entrada en vigencia de la Ley N°10.086 denominada “Promocién y
regulaciéon de recursos energéticos distribuidos partir de fuentes renovables”, dicha ley tiene como
objetivo establecer las condiciones necesarias para promover y regular, bajo un régimen especial de
integracion eficiente, segura y sostenible, las actividades relacionadas con el acceso, la instalacion, la
conexion, la interaccién y el control de recursos energéticos distribuidos basados en fuentes de energia
renovables.
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La ley impone nuevas obligaciones a las empresas distribuidoras, bajo un marco técnico modificado y
gue en el articulo N° 7 de la ley indica:

ARTICULO 7- Obligaciones de las Empresas distribuidoras.
En el marco de esta ley, son obligaciones de las empresas distribuidoras:

Realizar inversiones y estudios técnicos aplicables para la adecuada integracion de los recursos
energéticos distribuidos a la red, cumpliendo con los principios de eficiencia, eficacia y servicio
al costo. El costo y beneficio de las inversiones realizadas seran reconocidas via tarifas por la
ARESEP y deberan asignarse en forma proporcional a las actividades correspondientes, de
forma tal que no se creen subsidios o0 cargas econdmicas en favor de aquellos usuarios que
posean o instalen recursos; energéticos distribuidos y en detrimento del resto de abonados y
participantes del SEN, tendiendo las buenas practicas de la contabilidad regulatoria.

Mantener actualizada la capacidad de penetracion de los distintos recursos energéticos
distribuidos por circuito de distribucion que se integran con las redes de distribucién del SEN,
conforme al instrumento regulatorio definido por la ARESEP.

Publicar las caracteristicas de sus circuitos y la cantidad de recursos energéticos distribuidos
existentes en estos, asi como los limites actualizados de capacidad de penetracién por circuito
de distribucion obtenidos por medio de la aplicacion del instrumento regulatorio requerido para la
elaboracion de estudios definido por la ARESEP.

Garantizar la atencion eficiente de las reclamaciones que presenten los abonados, los
generadores distribuidos, las empresas distribuidoras y demas participantes del SEN por
violacién a lo dispuesto en esta ley, de acuerdo con la reglamentacién que al efecto se dicte. La
presentacion y tramitacion de las reclamaciones no implicaran cobro alguno por parte de las
empresas distribuidoras al reclamante.

Comunicar a la ARESEP los medios disponibles y los tiempos ofrecidos de atencién de dichas
reclamaciones.

En el Alcance N°174 de La Gaceta N°169, del 14 de setiembre de 2023 se publicé el Procedimiento de
Capacidad de Penetracion de DER por Circuito de Distribucién que se integran con las Redes de
Distribucion del SEN, con el fin de cumplir con la ley N°10.086.

El procedimiento establece que las empresas distribuidoras debemos verificar que la integracion de la
generacion distribuida en cada uno de sus circuitos no interfiera con el cumplimiento de los requisitos
de calidad, cantidad, oportunidad, continuidad y confiabilidad necesarios para prestar en forma 6ptima,
este servicio publico sujeto a regulacion, de conformidad con el articulo 4 inciso d) de la Ley N° 7593, y
los articulos 5, 6 y 11 de la Ley N° 10.086.

Para poder atender lo antes descrito se requiere realizar la asignacion de recursos econémicos para
contratar una empresa que acomparie al personal técnico de JASEC y desarrolle los calculos requeridos
para cumplir con este requerimiento en los primeros 7 circuitos a entregar.

El fin es asegurar las mejores condiciones de calidad y continuidad del servicio eléctrico que se brinda
en el area servida y a la vez atender el requerimiento regulatorio, se solicita esta modificacion
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presupuestaria que asegure los recursos necesarios para cubrir los gastos para el servicio de apoyo y
célculo de la capacidad de alojamiento de la Red de JASEC.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-99-00 Otros Servicios de Gestién y Apoyo

Se asignan ¢36,5 millones para la contratacion Servicios de modelado y simulacion en la red eléctrica
de JASEC.

AJUSTE PARTIDAS DE DEUDA
01-01-11-15-07 BCR LARGO PLAZO
01-01-11-15-08 BCR COLONES

Para ajustar las condiciones macroeconémicas actuales y las proyecciones financieras para el afio 2024
de la deuda da las operaciones 6035005 y 6052352 BCR.

El origen del requerimiento de los recursos para la modificacion de partidas se deriva de la necesidad
de ajustarse a las condiciones macroeconémicas actuales y las proyecciones financieras para el afio
2024.

Durante la revision del presupuesto ordinario, se identificaron discrepancias entre la tasa basica pasiva
proyectada y la tasa real devengada. Este analisis reveld que, para garantizar la estabilidad
presupuestaria y evitar fluctuaciones que podrian impactar negativamente en los recursos asignados,
es crucial adoptar una estrategia de tasa fija para el resto del afio.

Como se muestra en la siguiente grafica el comportamiento de la tasa bdasica pasiva proyectada y la
tasa basica devengada en financiamientos de JASEC:

Comportamiento Tasa Basica Pasiva

ene24 feb-24  mar-24  abr24 may24 jun24 jul24  ago-24  sep-24  oct-24  nov24  dic-24

Titulo del eje
e T3sa proyectada Tasa Real
La modificacion de las partidas presupuestarias no solo responde a una necesidad técnica y financiera,

sino que también se alinea con la mision de la institucion de asegurar una gestion eficiente y responsable
de los recursos publicos.
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La vision de la organizacion de ser una entidad que promueve el desarrollo econémico y social sostenible
se ve reforzada al implementar medidas que garantizan la estabilidad financiera.

Importanciay Necesidad:

La necesidad de esta modificacién radica en la prevencion de posibles impactos adversos en el
presupuesto debido a fluctuaciones en la tasa de interés. Mantener una tasa fija de junio a diciembre
proporciona un entorno financiero predecible, lo cual es crucial para la planificacion y ejecucion de
proyectos y programas institucionales.

Magnitud y Periodo que Abarca:

La modificacion afecta a todas las partidas presupuestarias que dependen de la tasa basica pasiva para
el calculo de costos financieros. El periodo abarca desde junio hasta diciembre de 2024, asegurando
gue las operaciones financieras se mantengan dentro de los limites presupuestarios previstos.

Aspectos Técnicos:

Desde un punto de vista técnico, la adopcién de una tasa fija permite una mejor prevision y control de
los gastos financieros. Este enfoque también facilita la elaboracion de informes financieros mas precisos
y la toma de decisiones basada en datos confiables. Ademas, mitiga el riesgo asociado a las variaciones
imprevistas de las tasas de interés, permitiendo una gestion mas eficiente de los recursos publicos.

Detalle por Objeto del Gasto
PARTIDAS A AUMENTAR
Operacién 6035005

Monto para la
Centro Presupuestario Partida Presupuestaria Concepto modificacion

01-01-11-15-07 8-02-06-02 Amortizacion ¢20,3 millones

Operacion 6052352

Monto para la

Centro Presupuestario Partida Presupuestaria Concepto modificacién
01-01-11-15-08 8-02-06-02 Amortizacion ¢51,5 millones
2.3. AUMENTOS NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-01-09-01-01 COMUNICACION CORPORATIVA

Conmemoracion de la celebracion del 60 aniversario JASEC
La celebracion del 60 aniversario es una ocasién y momento Unico e ideal para destacar a la empresa
en su trayectoria de 60 afos al servicio de los Cartagineses.

Un aniversario es fundamental para fortalecer la marca e imagen corporativa. Este hito proporciona una
oportunidad Unica para demostrar la estabilidad, confiabilidad y longevidad de la empresa en el mercado.
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Un evento bien organizado y planeado puede resaltar la historia de éxito y los logros alcanzados,
reforzando la percepcién positiva entre los clientes, empleados y publico en general.

Asimismo, en el mes de octubre de cada afio, la Administracién Superior y la Junta Directiva realizan
homenaje a empleados de la Institucion que cumplen afios de servicio. Por lo anterior, en el marco de
las actividades del aniversario de JASEC, se aprovecha con el personal el reconocimiento anual para
los lustros cumplidos 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40,45 y 50 afios de servicio en la Institucion de los
colaboradores, formando parte de un dia dedicado al fortalecimiento de la cultura organizacional de la
Institucion.

La importancia de un evento personalizado radica en la especialidad y exclusividad que puede ofrecer,
alineandose completamente con la celebracion especifica de los 60 afios. Se requiere contratar varios
servicios que se adapten a las necesidades y caracteristicas particulares, que solamente el evento de
JASEC pueda ofrecer.

Un aniversario es histérico, prevalece la imagen, prevalece el orden, por lo que se considera cada detalle
para efectuar una actividad empresarial a la altura de una Institucion lider en la provincia de Cartago.

Con fundamento en el Reglamento Auténomo de Trabajo de JASEC, articulo 32, inciso j: “Recibir como
estimulo no salarial un reconocimiento por cumplimiento de 5, 10, 15, 20 y 25 afios de servicio a la
Junta”, se realizan las gestiones asociadas al aniversario N° 60 de fundacion de la institucion y
paralelamente se busca promover al clima organizacional y la motivacion a los funcionarios a compartir
en momentos ameno entre homenajeados.

El acto protocolario comprende el ambito interno y externo, donde estaran autoridades, funcionarios,
invitados especiales, y se requiere una logistica robusta para atender esta celebracion Institucional.
Cada una de las necesidades y requerimientos se encuentra desarrollado en el pliego de condiciones,
donde se requerira servicios y suministros para llevar a cabo esta actividad, ademas de fortalecer la
imagen institucional mediante espacios publicitarios y articulos simbdlicos dirigidos a la poblacion
cartaginesa.

El siguiente cuadro expone a los requerimientos para llevar a cabo el evento, utilizando modelos de
referencia para determinar su costo, el valor, cabe mencionar que esta actividad es integral es decir es
un solo evento Institucional y se recomienda por Protocolo, Imagen, Identidad de marca y por el valor
gue tiene la marca JASEC en el Mercado, de atender un evento que merece el orden, la organizacion,
la coordinacién para que cada detalle sea de realce por la haturaleza de esta actividad:

El valor aproximado de la celebracién se encuentra en un rango promedio entre los dos modelos de
¢23,9 millones, se solicita por recomendacion redondearlo a ¢25,0 millones para no quedar tan ajustados
en el momento del concurso.
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Contratacidn de empresa organizadora o productora de eventos corporativos para desarrollar de manera integral el aniversario 80 de JASEC, que incluya los siguientes
requerimientos (ver piego condiciones Partida 1 y Partida 2).
MODELD A . BACDELD B
Descripcidn Preco estimado Recherencint Predio estimadao Refireacin
1 Pabellén Macional 75 00000 300E00,00 Referencia Presupoessto
2 Bandera de Costa Rica S, 00,00 51 200,00 Referencia Presupuesto
2 Bandera de Cartago 1300000, 00 61 200,00 Referencia Presupoesto
uiler+podiurtacrilicofrde=1C1GCELU esCRINL
1 Podium acrilico 15 0.000,00 ToU000,00 m
[ Zillones Tipo Butaca 35 0000 00 111.000,00 Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
Follaje Verde de 3 a 4 mis para sector Llamada telefdnica Flaristeria El Molino
1 principal everta 5 0000, 00 S0, 000,00 Cartago
Ax? mis Pantalla Led 65 0000, 00 1. 750.000,00 Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
1 ‘Wideo Institucional 1 min 30 seg 3. OO0 000 00 2.416.500,00 Llamada telefdnica Diego Productor Videos
003 (000005 0047600008 |Precio incluido en
pantalla viene del
024 D- D000 9-0007 300003 Franaibn die Bk
1 Amplificacion de Sonido-Luces &5 OO0, 00 FOML OIS O A, |SVETR Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
pit] Sillas Tipo Hoteleras con Tapdn 175.000.00 84.000,00 Cotizacidn Espacio Alternc 1488-2024
Toldo grande de lujo con raso, canoas, O O (O0056- 0 SASE05
13x24 mts [mantaje y desmontaje 1 S00.000.00 1678 500,00 Cotiracidn Espacio Alferno 1485-2024
FORALD DOOCT- D00 202410-000010-0018800001 Cantrata
il Mezaz Cocteleras T0L000. 00 20041 01 000093 195499999 343 000,00 Asamblea Legislativa
(Centro de mesas hortencias azul v verde Llamada telefdnica Floristeria El Moling {10 m
0 icomo el logotipo S5 0000, 00 U O (O00G5S OO S4ee0s | OG0 000,00 cada una)
hetps: )/ wanw ineventos. com/orfarturo:
i Lawofdn para ambientar por mezas 4h |25 0000, 00 mmmm-m:mml 140, 000,00 eapafanicta acg
83 Homenaje Empleadas [maletines almuerzo| TAE.500.00 AP/ WA s naes. comped 47247800 Referencia Presupuesto
400 Lisverns &n acera con logotipo 1. FS00000.00 it i wewrm e . covmrospradu | 1 200.000,00 Referencia Presupuesto
ot pag i L en 20241 0-00001 00015800000, Corbrata
Azamblea Legislativa. Costo por persana
Htipmtier-intinmmitendss 19,557 00 [Cotizacidn Hermanas Seravalli). Este
Alimentacién tipo Bruch para anbversarios, concepto es especializado de anversario. E
segun carted, lo gue comesponde Y ek it o BT T 3T protocods y etiqueta que se manend serd muy
alimentacidn para cada persana estilo 7.310,000.00 Fproduct- pags ] podiue 8.408 510,00 similar a cémo lo realiza la Asamblea. Otra
bruch, estacidn fija de café y agua para dato como ejemplo de acuerdo a cotizacikdn de
todo el evento, trece saloneros para hips/laproducdon comf Espacio Alternal485-2024 contemplando,
atender todo el eventa, agua embotellada R alimentacién, agua, estacién permanente,
para autoridades, fiambres (1], dos dias de salkoneros, montajes, desmontajes y dos dias de
trabajo, montaje, desmonta), tansporte y Bl mvwew g el i £y A trabajo |costo por persona 19.990,00 cada
430 manaje completo de LOZA. hEg=iisto e b hoara e m unie].
\Quegue de cumpleaios rectangular 33 om mhaen
i largoacds cm anche = 8 om altura T0.000.00 oTEeE 101 Sa0 00 Referencia Presupuesto
Cupcakes (alrededor del queque) con dieanue Bsupenallas.com
400 mpresidn de G0 afas 1. 0000 00 1. 120000000 Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
30 Meriendas Niflos 13500000 114.000,00 Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
b li] Merienda Acto Cultural {buscar gratis) S5 D000 52 000,00 Cotizacidn Espacio Alterno 1485-2024
i Phato booh 360 G5 0,000, 00 G50, 000,00 Referencia Presupuesto
2 (Oiciales de seguridad y Limpieza | A00U000. 00 247.000,00 Referencia Presupuoesto
wichttps:ffwww. googhe.comsearch?g=Costo+
i PAUTA Valla Carretera 1. S0 000, 00 644 400 00 Pautasvallasfsca e
i Hdmero Corporea B0 afios 150,000, 00 18.500,00 Referencia Presupuesto
4 Banner de aniversario | 00U000. 00 112 000,00 Referencia Presupuesto
i Fotografo profesional 4 horas 00000, 00 200, 000,00 Referencia Presupuesto
i Maestro de ceremonias A8 0000, 00 234 000,00 Referencia Presupuoesto
Magnéticas para refrigeradora con
000 nformackin basica de la Institucidn 1. 0000 00 2.000.000,00 Referencia Presupuoesto
24 218 500.00 23,730 B8 00

La justificacion de contar con la aprobacién de ¢25,0 millones, es en caso de contar con algin imprevisto,
gue pueda afectar esta actividad de aniversario, dado que la consecuencia seria desatender estan
actividad tan importante para la Institucion. Ademas, que podria ser muy riesgoso gue alguna empresa
cotice mas menos ¢100.000,0, y que quedemos ajustados con lo contemplado por el modelo Ay B.

Detalle por Objeto del Gasto
PARTIDAS A AUMENTAR

1-07-02-00 Actividades protocolarias vy sociales
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De acuerdo con la propuesta integral para el desarrollo de las actividades asociadas al 60 aniversario
de JASEC de tipo protocolario se requiere la asignaciéon de ¢25,0 millones, suficientes para gestionar
los diferentes servicios y bienes formulados para la ocasion.

10-02-01-02-01 GESTION DE LA ARQUITECTURA Y COMUNICACIONES

Adqguisicion de 4 discos para almacenamiento SAN.

En los ultimos periodos se ha dado un alto consumo de almacenamiento de capacidad del disco de la
SAN. Para el 8 de agosto de 2023 se proyectaba un uso del 100% para lo cual se contactd con fabrica
y nos proporcionaron una herramienta que nos ayudd a customizar el equipo recuperando espacio lo
gue nos dio un poco mas de margen estimando que al mes de julio del 2024 llegar a una capacidad
critica de espacio de almacenamiento.

Investigando se ha determinado una serie de actividades de los usuarios en los cuales estan dejando
almacenada gran cantidad de documentos de investigaciones, imagenes de inspecciones, digitalizacion
de documentos, facturacion digital, expedientes electrénicos, entre otros que antes se mantenian en los
equipos de ellos 0 medios extraibles y que ahora por los sistemas de seguridad implementados se han
visto obligados a usar la SAN para el resguardo de los mismos.

El pasado 27 de mayo 2024, nos sorprendié un evento que paralizo la operacion de la empresa dado
gue el espacio de la SAN se agotd y provoco que el ambiente virtualizado quedara sin espacio en disco
para su operacion dejando sin funcionar todos los servidores de JASEC. Aunque dicho evento se trat
a tiempo y se resolvié en termino de unas 4 horas, no es posible seguir operando con la capacidad que
se tiene actualmente en la parte virtualizada y aun brindandole espacio de almacenamiento a los
usuarios.

Otro punto muy importante con respecto a esta situacion es que como medida paliativa se tuvo que
suspender las tareas de respaldo de copias de la informaciéon dado que no hay espacio para su
almacenamiento. Por este motivo se requiere al menos la adquisicion de 4 discos de 7.68 Teras para
contar nuevamente con un crecimiento de aproximado de un 40% y tener suficiente espacio para el uso
requerido por los funcionarios de la institucion.

En el aflo 2023 se aprobaron 18 millones en la modificacion 06-2023 en el mes de octubre con el objetivo
de aumentar la capacidad de la SAN, dado que se habia proyectado para julio del 2024 la necesidad de
contar con estos discos, pero no se tramita la solicitud presupuestaria debido a que se realiza una
optimizacion a la SAN para recuperar espacio dejando una proyeccién de consumo suficiente hasta el
mes de noviembre del 2024.

Pero en el mes de abril/mayo 2024 el consumo de espacio aumento considerablemente, ademas de la
proyeccion que el sistema brinda del crecimiento en el futuro de acuerdo con las estadisticas de uso del
equipo, esto sucede por una gran demanda de los diferentes departamentos que se dio en esos meses
para guardar archivos de interés institucional dejando sin espacio en disco y muy limitados en el
almacenamiento lo cual nos lleva a solicitar nuevamente los recursos econémicos para aprovisionar de
mas espacio a la SAN.

Es importante indicar que el almacenamiento no es infinito ya que en algin momento debido al consumo
de los diferentes usuarios de JASEC y sistemas de informacion este se va a agotar lo cual nos genera
un aprovisionamiento de mas discos, pero dentro de las medidas preventivas que se toman para
“alargar” la disponibilidad de espacio son:
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1- Mantenimiento preventivo en donde se eliminan archivos temporales, se comprimen archivos de
bitacora, se dan de baja servidores que no se utilizan.

2- Monitoreo diario del consumo con el objetivo de revisar alarmas y logs para detectar altos
consumos y tomar las acciones necesarias preventivas para evitar un colapso en el
almacenamiento.

3- Optimizacion de la SAN con la empresa B.R. Network Device Int. SA, esto se realiza con la
contratacion 2023LD-000027-0018300001 OC 16323. (el dia 4 de junio un experto en la SAN
realiza trabajos correctivos a la configuracion y estructuras del equipo para optimizar su
rendimiento y uso eficiente del espacio de almacenamiento).

4- Informar a los usuarios de eliminar toda aquella informacion que no ocupen para reutilizar ese
espacio 0cioso.

5- Pausar la creacién de momento de respaldos para recuperacion de datos o servidores. Para
garantizar la creacién nuevamente de los respaldos es que se requiere la adquisicion de mayor
volumen de almacenamiento, y esto se hace comprando los discos solicitados.

6- Gestion de compra de mas discos para aumentar la capacidad de almacenamiento cuando se
llegue a un 80% de consumo, dado que el equipo permite el crecimiento tanto en espacio como
en apilamiento. Para cumplir con este punto se estara presentando en el presupuesto de 2025
la adquisicién de otra SAN.

7- Presentar una solucién de NAS para los departamentos que demandan gran volumen de
almacenamiento como Atencion al Cliente y Facturacion. Para cumplir con este punto se estara
presentando en el presupuesto de 2025 la adquisicion de una NAS.

Lo anterior nos permite tener una mejor administracién del almacenamiento y tener proyecciones de
consumo y crecimiento mas acercadas a la realidad, un aspecto a mencionar es que la proyeccion que
se pueda dar es acertada en un 80% debido a que se depende de la actividad de los usuarios finales,
es decir, de lo que se guarde dentro de las carpetas compartidas y del consumo de los sistemas ya que
ellos no tienen un comportamiento de consumo lineal.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 Equipo y programas de cOmputo

Segun se indico existe un riesgo al no contar con suficiente espacio para el respaldo de informacion,
razén por la cual se realizan las estimaciones tanto de capacidad requerida como de costos para adquirir
la solucién se requiere la adquisicion de 4 discos de 7.68TB SSD. Cada disco tiene un costo aproximado
de ¢4,0 millones, para lo cual se requiere la asignacion de la suma total de ¢16,3 millones.

10-02-02-01-01 TALENTO HUMANO

Servicio Capacitacion en materia de procedimientos administrativos y otros temas de interés
institucional.

La gestion de la capacitacion al personal constituye uno de los pilares fundamentales para la
actualizacién de conocimiento de las personas funcionarias, a fin de mejorar la eficiencia y calidad de
los servicios prestados, por medio del mejoramiento de la gestién publica y el desempefio de los
trabajadores, por esto, se hace indispensable desarrollar un plan de capacitaciones, que permita la
actualizacién de los conocimientos de los funcionarios de la institucion, de cara a los cambios y nuevos
retos que impone el entorno donde se desarrolla.
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La Gerencia General, ha identificado la necesidad de realizar ejercicios de capacitaciéon relacionados
con el tema de procedimientos administrativos, investigaciones preliminares y procedimientos sumarios,
con el objetivo de fortalecer los conocimientos y habilidades de un grupo de funcionarios, a fin de
garantizar el desempefio eficiente de este tipo de procesos.

Es importante contar con funcionarios capacitados en los temas sefialados, para actuar conforme al
principio de legalidad, siguiendo el ordenamiento juridico, con miras a fortalecer el control interno y la
gestion juridica, con el fin de anticipar y evitar irregularidades e ineficiencias que atenten contra el
correcto cumplimiento de la legalidad en la administracion publica.

Dado lo anterior y considerando gque los recursos actualmente disponibles son insuficientes para atender
el requerimiento planteado que obedece a la necesidad de potenciar a través de las capacitaciones los
conocimientos y habilidades del personal en temas de intereses institucional como procedimientos
administrativos para 9 personas y también promover la capacitacion en otras disciplinas a fines a la
empresa entre ellas control de compras, temas estéricos de indicadores, de control interno, sobre temas
financieros requeridos por el area financiera que se encuentren disponibles en el mercado como precios
de transferencia, control de presupuesto, gestion de proyectos, especializacion de impuestos y alguna
capacitacion especifica que requiera el area técnica en temas de electricidad, produccién y equipos,
permitiendo capacitar aproximadamente 24 personas.

Las contrataciones para adquirir los diferentes servicios de capacitacion se realizan segun los
lineamientos de Contratacion segun la Ley General de Contratacion Publica, con fundamento al Art. N°
3y articulo N° 10 DE-N° 43808-H:

Articulo 10. Servicios de capacitacién abierta. Se exceptian de los procedimientos ordinarios los
servicios de capacitacion abierta, entendida ésta como aquella en la que se hace invitacion al publico
en general y no es programada en atencién a las necesidades puntuales de una Administracién y en la
cual se justifique su necesidad en funcion del cumplimiento de los fines institucionales. La decision que
se llegue a adoptar, debera contener los motivos que acrediten a la opcidn elegida como la mejor para
satisfacer la necesidad de la Administracion. Las otras necesidades de capacitacién especifica y
programadas de cada entidad que requieran de una contratacion para esos fines, deberan observar los
procedimientos ordinarios previstos en la Ley General de Contratacion Puablica”.

A continuacion, se detallan los procesos de aprendizaje que se brindaran a los funcionarios:

CANTIDAD DE

ANEXO OFERENTE NOMBRE DE CAPACITACION PERSONAS A
CAPACITAR

ABC Del Derecho
2 ARISOL |disciplinario en el Sector 9
Publico.
La Investigacion y la prueba
para el Procedimiento
3 ARISOL |Administrativo de Ley 9
General de la

Administracion Piblica

4 ARISOL REdB-CC-IDn r,!e Resoluciones 9
administrativas

CANTIDAD DE

NOMBRE DE CAPACITACION PERSONAS A
CAPACITAR

Otras capacitaciones 24
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-07-01-00 Actividades de capacitacion

Para posibilitar el acceso a capacitaciones a un total de 33 trabajadores se estima apropiar la suma de
¢3,2 millones segun el siguiente desglose:

CANTIDAD DE COSTO
COSTO TOTAL

ANEXO OFERENTE NOMBRE DE CAPACITACION PERSONAS A UNITARIO SIN TOTAL CON IVA

SIN IVA

CAPACITAR IVA
ABC Del Derecho
2 ARISOL |disciplinario en el Sector 9 {53 500,00 {481 500,00 491 130,00
Publico.

La Investigacion y la prueba

para el Procedimiento
3 ARISOL |Administrativo de Ley 9 ¢77 000,00 #693 000,00 ¢706 860,00
General de la

Administracion Puablica

Redacci6n de Resoluci
4 | ARisgL [ coaccon denesoludones 9 {57 000,00 @513 000,00 @523 260,00
administrativas

TOTALES {187 500,00 ¢1 687 500,00 {1721 250,00

COSTO
UNITARIO COSTO TOTAL TOTAL CON
ESTIMADO SIN SIN IVA IVA
IVA

Otras capacitaciones 24 63 020,00 #1512 480,00 | ¢f1542 729,60

CANTIDAD DE

NOMBRE DE CAPACITACION PERSONAS A
CAPACITAR

10-02-03-02-01 CONTABILIDAD

Servicios evaluacidn para actualizacién del valor de 58 terrenos de JASEC

El origen del requerimiento de recursos para la actualizacién del valor de los terrenos de JASEC radica
en la necesidad de cumplir con las politicas contables internas y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). La Ultima determinacion del valor razonable de los activos se realiz6 en
2017, utilizando enfoques de mercado y costo. Debido a la limitaciéon de recursos y la evolucion de las
normas contables, se propone una nueva evaluacion para asegurar que los estados financieros reflejen
de manera precisa y actualizada el valor de los terrenos de JASEC.

La actualizacion del valor de los terrenos contribuye directamente a la mision de JASEC de proporcionar
servicios eléctricos confiables y eficientes, asi como a su vision de ser una empresa lider en la gestion
de recursos energéticos. Al mantener una valoracion precisa y actualizada de los activos, JASEC
asegura la transparencia y la integridad de su informacion financiera, fortaleciendo la confianza de los
usuarios de la informacién financiera y mejorando la toma de decisiones estratégicas.

La evaluacion actualizada de los terrenos es crucial para cumplir con las NIIF y evitar salvedades en la
revision de los auditores externos. Esto garantiza que los estados financieros reflejen de manera fiel y

Folio 23



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 23 de 58

precisa el valor razonable de los activos, cumpliendo con los requerimientos regulatorios y
proporcionando informacién confiable para los inversores y otros usuarios de los estados financieros.

El proyecto abarca la contratacion de un servicio de valuadores independientes para realizar la
evaluacion de 58 terrenos registrados como parte de las Propiedades, Plantas y Equipo de JASEC. Este
proceso de evaluacién se llevara a cabo durante un periodo estimado de seis meses, asegurando que
los valores reflejados en los estados financieros sean actuales y precisos.

El proyecto de actualizacion del valor de los terrenos tendra un impacto positivo en los objetivos y metas
de JASEC al:

» Mejorar la Precision de la Informacion Financiera: Garantizando que los estados financieros reflejen de
manera precisa el valor de los activos.

* Fortalecer la Transparencia y la Confianza: Evitando salvedades en las auditorias y proporcionando
informacion confiable a los usuarios de la informacion financiera.

* Optimizar la Planificacion Estratégica: Facilitando la toma de decisiones informadas basadas en valores
actualizados y precisos de los activos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-04-99-00 Otros servicios de gestién y apoyo

Para llevar a cabo el proyecto de valoracidn de terrenos en las diferentes sedes de JASEC y segun las
estimaciones efectuadas se solicita la asignacion de recursos de ¢36,5 millones.

10-02-03-07-01 CUENTAS POR COBRAR

Servicio de informaciéon de clientes por medio de plataforma Web

Como parte de la naturaleza de las funciones del Departamento de Cuentas por Cobrar se realizan
gestiones de cobro mediante llamada telefonica, correo electrénico, WhatsApp, y visita a domicilio, sin
embargo, nos encontramos con la limitante que no se tiene actualizada una base de datos con la
informacion de los clientes para lograr ubicarlos de manera mas efectiva, actualmente se consume
mucho tiempo para buscar algin dato no siempre certero que nos permita ubicar al cliente.

Actualmente los métodos que se utilizan para accesar a la informacién del cliente, es por medio de las
paginas de internet como el Tribunal Supremo de Elecciones, Registro Nacional, el portal del
contribuyente del Ministerio de Hacienda, algun numero de teléfono que se encuentre en internet, sin
embargo el proceso es lento porque se deben consultar varias paginas y la informacién no es tan precisa,
por lo que se requiere de una solucion agil y eficiente que cuente con la informacién integrada de las
personas como insumo para localizar a los clientes que se encuentran morosos, este requerimiento nace
ante la necesidad de disminuir la morosidad de las cuentas por cobrar ya que al no contar con
informacién actualizada y precisa se vuelve dificil ubicar al cliente y recuperar la cuenta, lo que conlleva
a un aumento en la morosidad.

En virtud de lo anterior adquirir un servicio de consulta de datos de clientes mediante una plataforma
web, que cuente con las virtudes requeridas para brindar informacion que permita localizar al cliente que
se encuentre moroso con JASEC, actualizar los datos de los clientes y asi gestionar de manera eficiente
la recuperacion de las cuentas por cobrar, lo que representaria mayores ingresos para JASEC.
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Con el servicio a contratar se tendra acceso a la informacién general de personas fisicas por persona
como: nombre completo, datos de la cédula, fecha de nacimiento, estado civil, fotografia de la persona,
nombre del conyuge, direcciones, nimeros telefénicos publicos, participacion en sociedades, cantidad
de hijos, informacion de ingresos estimados, lugar de trabajo, propiedades y vehiculos, ademas de un
estudio completo de sociedades juridicas, direcciones fisicas, correos electrénicos, nimeros telefonicos,
participacidén en sociedades, considerando que mensualmente se originan 850 gestiones de cobro.

La plataforma es un medio que permite realizar todas las consultas que sean necesarias a cambio del
pago de la membrecia de forma mensual.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-03-07-00 Servicios de transferencia electronica de informacion.

A través de una plataforma web el departamento de Cuentas por Cobrar obtendra una solucion
informatica que le permitird acceder a consultas de informacion de contacto de clientes, contribuyendo
a disminuir la morosidad de pago, requiriendo contar con la suma de ¢5,0 millones para financiar el costo
de la herramienta.

10-02-05-01-03 FACTURACION Y RECAUDACION

Pago de reintegros vy devoluciones por errores de calculo o de lectura

El requerimiento en cuestion obedece a la necesidad de hacer efectivo a los clientes, reintegros o
devoluciones de dinero por diferentes razones.

Las devoluciones a los abonados del servicio eléctrico generalmente se relacionan a diferencias en la
facturacion por errores de lectura, errores de célculo y/o sobreestimaciones (en el caso de los servicios
gue no estan accesibles a la lectura y su facturacién mensual se debe de estimar). Por lo que, ante la
confirmaciéon de un cobro de mas o un monto a favor del abonado, la Institucion debe velar por
cumplimiento, del reintegro de dinero a favor del abonado, segun lo estipulado por nuestra regulacién y
bajo la aplicacion de los principios de ética y moral que nos rigen.

Dado que el monto que se ha asignado en el presupuesto ordinario 2024 para atender este
requerimiento, es reducido con respecto al comportamiento de tramites de devolucidon o reintegro que
se han gestionado en los primeros 4 meses del 2024, a la fecha se encuentra pendiente de gestionar un
monto de ¢1,316,291.50.

De acuerdo con el presupuesto ordinario 2024 y tomando como referencia comportamiento registrado
en el periodo se obtiene un gasto promedio mensual de ¢362,662.38, permitiendo realizar una
estimacion de los recursos requeridos para asumir eventuales compromisos en lo que resta del afio en
curso.

El objetivo de esta modificacion presupuestaria obedece establecer una clasificacién presupuestaria
correcta segln la cuenta definida para tal fin y con ello gestionar los registros de gastos por concepto
de reintegros y devoluciones, segun Articulo 51. Errores de facturacion por problemas en el sistema
de medicién segun Normativa AR-NTSUCOM, “Supervision de la comercializacién del suministro
eléctrico en baja y media tensién” y reconocimiento tarifario de ARESEP.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

6-06-02-00 Reintegros y devoluciones

Segun el comportamiento mostrado y la estimacién de tramites, asi como el saldo de la cuenta
presupuestaria se determina el monto a solicitar por la suma de ¢1.70 millones, segun se describe a
continuacion:

Devoluciones Canceladas ¢ 134,358.00
Devoluciones en Proceso @ 1,316,291.50
Total Devoluciones ¢ 1,450,649.50
Promedio mensual ¢ 36266238
Promedio por 5 meses ¢ 1,813,311.90
Devoluciones en Proceso ¢ 1,316,291.50
Total ¢ 3,129,603.40
Presupuesto 2024 (disponible) T 142423183

Diferencia (ajuste presupuestario) ¢ 1,705,371.57

10-02-06-01-01/01-01-12-01-01 CENTRO TRANSITORIO

Atencién de diferencial cambiario.

El délar estadounidense, desde hace mucho tiempo la moneda con mayor dominio a nivel global
mantendra su condicion hegemadnica, por cuanto sus rivales adn no logran mostrar avances significativos
(euro o yuan), lo que deja como resultado un probable escenario de nuevos repuntes en su cotizacion a
mediano y largo plazo.

A nivel nacional, un aspecto a prestar atencion en 2024, segun los analistas econdmicos, es que el tipo
de cambio del délar ha sido volatil. Esta volatilidad y el reciente cambio de tendencia hacia el alza se
pueden apreciar en el siguiente gréfico:

Precio del colén frente al délar ultimo afio

520
510

500

480 T T T T T T

jul2023 sept 2023 nov 2023 ene 2024 mar 2024 may 2024
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Durante el 2023 y el primer cuatrimestre de este afio, se dio una fuerte y rapida apreciacion del colén,
pasando de 535 por cada ddlar en julio 2023 a 486 en abril 2024, es decir, un 9.2%.

Durante este tiempo, y debido a la tendencia antes descrita, varias de las adjudicaciones de contratos
en ddlares estimaron tipos de cambio en torno a los 520 colones. No obstante, a partir de la segunda
mitad de abril, el coldn inicié un proceso depreciacién abrupto, llegando a rondar los 530 colones por
dolar.

El cambio de tendencia coincide con la temporada de menor oferta de délares en la economia nacional,
lo cual hace prever que el precio del dolar se incremente un 4% de aqui a 12 meses, eso equivaldria a
alcanzar un nivel de entre 530 y 540 colones por délar, segun se prevé en la Ultima encuesta del Banco
Central.

Es por esta razén que se hace necesario reforzar el presupuesto destinado a cubrir el gasto por las
diferencias de tipo de cambio que se originan en el pago de las contrataciones en dolares.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

3-04-05-00 Diferencial cambiario

Con la finalidad de atender las fluctuaciones del precio del délar en todos aquellos contratos que
deban ser resarcidos en dicha moneda se estima la apropiacion de recursos de la siguiente forma:

01-01-12-01-01: ¢3,0 millones
10-02-06-01-01: ¢2,0 millones
Total ¢5,0 millones

3. DISMINUCIONES PRESUPUESTO DE EGRESOS

3.1. DISMINUCIONES REMUNERACIONES

Reestructuracion temporal

El Departamento Talento Humano realizé la estimacion de los recursos de las partidas del grupo de
remuneraciones (Grupo 0) que pueden ser liberados e incluidos en la modificacidon presupuestaria y
tiene como objetivo basico re direccionar los recursos de aquellas partidas de remuneraciones que
presentan excedentes en otros requerimientos.

El analisis se efectud considerando especificamente los excedentes de las plazas que han estado en
condicion de vacantes, asi como recursos de las partidas de suplencias que se utiliza para la sustitucion
de personas funcionarias que disfrutan de vacaciones por periodos prolongados, por haber sufrido
alguna enfermedad o accidente laboral, para cubrir periodos de licencias por maternidad o cuando exista
una justificacién de interés institucional.

A continuacion, el detalle de las plazas vacantes:
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Birris 0076 |Jefe Departamento Apoyo Téchico

Birris 0095 | Técnico Nivel 1 Mantenimiento y Construccién Civil
Operacion de la Red 0195 |Técnico Nivel 2 Operacién de la Red

Operacion de la Red 0109 |Técnico Nivel 2 Operacién de la Red

Cortas y Reconexiones 0403 | Técnico Nivel 1 Cortas y Reconexiones

Cortas y Reconexiones 0269 | Técnico Nivel 1 Cortas y Reconexiones

Mantener la Red 0250 |Técnico Nivel 2 Lineas Energizadas
Mantener la Red 0107 | Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red
Mantener la Red 0136 | Técnico Nivel 1 Mantenimiento de la Red
Mantener la Red 0108 |Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red
Mantener la Red 0131 | Técnico Nivel 2 Mantenimiento de la Red
Mantener la Red 0145 |Jefe Departamento Mantenimiento de la Red
Planificar la Red 0149 | Técnico Nivel 2 Planificacion y Desarrollo de la Red
Planificar la Red 0311 |Técnico Nivel 3 Planificacion y Desarrollo de la Red
Planificar la Red 0314 |Técnico Nivel 2 Planificacién y Desarrollo de la Red
Planificar la Red 0321 |Técnico Nivel 1 Planificacién y Desarrollo de La Red
Proyectos 0073 |Jefe Departamento Proyectos
Operaciones 0072 |Profesional Proyectos
Auditoria Interna 0545 | Profesional Nivel 1 Auditor Tl

Coordinador Aseguramiento de Calidad de la Auditoria
Auditoria Interna 0231 |Interna
Auditoria Interna 0561 | Profesional Nivel 1 Auditor Analisis de Procesos
Auditoria Interna 0288 | Profesional Nivel 1 Auditoria

Contraloria de Servicios | 0278 |Jefe Departamento Contraloria de Servicios

TI 0022 | Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas

TI 0558 | Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas
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TI 0559 | Asistente Técnico Nivel 2 Analisis de Sistemas

Tl 0274 | Profesional Nivel 2 Seguridad de Informatica

TI 0227 | Profesional Nivel 1 Andlisis de Sistemas
Contabilidad 0441 | Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad

Contabilidad 0408 | Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad

FAG 0407 | Asistente Técnico Nivel 1 FAG

Cuentas por Cobrar 0364 | Auxiliar Cuentas por Cobrar

AAMEV 0065 | Auxiliar Servicios Generales AAMEV

AAMEV 0277 | Asistente Técnico Nivel 2 AAMEV

AAMEV 0554 | Asistente Técnico Nivel 1 Monitoreo

GIS 0350 |Técnico Nivel 1 Sistema de Informacién Geografica
Atencion al Cliente 0415 | Auxiliar Centro de Gestion al Cliente

Atencion al Cliente 0164 | Asistente Técnico Nivel 2 Atencion al Cliente
Atencion al Cliente 0262 | Asistente Administrativo Centro de Gestion al Cliente
Facturacion y Cobro 0184 |Técnico Nivel 1 Lectura de Medidores y Hurtos de Energia
Proveeduria 0053 | Asistente Técnico Nivel 1 Proveeduria

Fuente: Relacion Puestos Institucional 2024
Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

Con fundamento en la identificacién de partidas con excedente de recursos se propone la
redistribucion de saldos para cubrir nuevas necesidades, segun se detalla:

MONTO
NEGOCIO CUENTA (millones)
0-01-01-00 | SUELDOS PARA CARGOS FIJOS ¢41,9
0-01-05-00 | SUPLENCIAS 5,2
SERV. CORPORATIVOS _
0-03-01-00 |RET. POR ANOS SERVIDOS %11,0
0-03-02-00 | REST. EJE LIBERAL PROFESION ¢3,0
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0-03-99-00 | OTROS INCENTIVOS SALARIALES ¢3,0

0-01-01-00 | SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 50,2

0-01-05-00 | SUPLENCIAS ¢21,0
ENERGIA

0-02-03-00 | DISPONIBILIDIDAD LABORAL ¢4,5

0-03-99-00 | OTROS INCENTIVOS SALARIALES ¢1,0

TOTAL ‘ ‘ ©140,8

3.2. DISMINUCIONES NEGOCIO DE ENERGIA

AJUSTE PARTIDAS DE DEUDA
01-01-11-15-07 BCR LARGO PLAZO
01-01-11-15-08 BCR COLONES

Para ajustar las condiciones macroecondmicas actuales y las proyecciones financieras para el afio 2024
de la deuda da las operaciones 6035005 y 6052352 BCR.

El origen del requerimiento de los recursos para la modificacion de partidas se deriva de la necesidad
de ajustarse a las condiciones macroeconémicas actuales y las proyecciones financieras para el afio
2024.

Durante la revision del presupuesto ordinario, se identificaron discrepancias entre la tasa basica pasiva
proyectada y la tasa real devengada. Este analisis reveld que, para garantizar la estabilidad
presupuestaria y evitar fluctuaciones que podrian impactar negativamente en los recursos asignados,
es crucial adoptar una estrategia de tasa fija para el resto del afio.

Como se muestra en la siguiente gréfica el comportamiento de la tasa bésica pasiva proyectada y la
tasa basica devengada en financiamientos de JASEC:

ComportamientoTasa Basica Pasiva

6.50%

6.00% oy
5.50%

5.00% \

4.50%

ene24 feb-24  mar24 abr-24 may-24 jun24 jul24  ago24 sep-24  oct-24  nov24  dic-24
Titulo del eje

=@ Tasaproyectada === Tasa Real
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La modificacién de las partidas presupuestarias no solo responde a una necesidad técnica y financiera,
sino que también se alinea con la misién de la institucién de asegurar una gestién eficiente y responsable
de los recursos publicos.

La visién de la organizacion de ser una entidad que promueve el desarrollo econdmico y social sostenible
se ve reforzada al implementar medidas que garantizan la estabilidad financiera.

Importanciay Necesidad:

La necesidad de esta modificacién radica en la prevencion de posibles impactos adversos en el
presupuesto debido a fluctuaciones en la tasa de interés. Mantener una tasa fija de junio a diciembre
proporciona un entorno financiero predecible, lo cual es crucial para la planificacion y ejecucion de
proyectos y programas institucionales.

Magnitud y Periodo que Abarca:

La modificacién afecta a todas las partidas presupuestarias que dependen de la tasa basica pasiva para
el calculo de costos financieros. El periodo abarca desde junio hasta diciembre de 2024, asegurando
gue las operaciones financieras se mantengan dentro de los limites presupuestarios previstos.

Aspectos Técnicos:

Desde un punto de vista técnico, la adopcién de una tasa fija permite una mejor prevision y control de
los gastos financieros. Este enfoque también facilita la elaboracion de informes financieros mas precisos
y la toma de decisiones basada en datos confiables. Ademas, mitiga el riesgo asociado a las variaciones
imprevistas de las tasas de interés, permitiendo una gestion mas eficiente de los recursos publicos.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

Operacion 6035005

Monto parala
Centro Presupuestario Partida Presupuestaria Concepto modificacion

01-01-11-15-07 3-02-06-02 Intereses ¢42,9 millones

Operacion 6052352

Monto parala
Centro Presupuestario Partida Presupuestaria Concepto modificacién

01-01-11-15-08 3-02-06-02 Intereses ¢147,4 millones

01-01-11-19-01 Toro Il

Disminucién por reestructuracion financiera de Toro 3.
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Con la reestructuracién financiera de Toro 3, surge la suscripcion de la adenda N° 4 al contrato de
arrendamiento de la PH Toro 3, cuyo objetivo fue modificar el monto de la cuota de arrendamiento y el
monto del mantenimiento de la planta que se debe cancelar de manera mensual al Fideicomiso.

Como resultado de esta negociacioén se cuenta con recursos disponibles en la partida de Amortizacion
gue originalmente fueron asignados con el Presupuesto Ordinario 2024. En la maodificacion
presupuestaria 1-2024, se disminuyeron ¢728,9 millones, en la modificacion presupuestaria 2-2024 se
estaran disminuyendo ¢75,9 millones y para esta modificacion presupuestaria se estaran disminuyendo
¢297,4 millones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

8-03-01-00 AMORTIZACION DE OTRAS OBLIGACIONES

Se disminuye ¢297,4 millones en la partida 8-03-01-00 Amortizacion de Otras Obligaciones para atender
la reestructuracion financiera de Toro 3.

4. MODIFICACION DE RECURSOS PLURIANUALES

Montos asignados para el proyecto de hiperconvergencia, sistema virtualizado bajo la modalidad de
arrendamiento.

JASEC cuenta con un centro de datos en el cual estan alojados todos los equipos, servidores y servicios
gue dan la operacidn financiera y administrativa de la empresa, tales como sistemas financieros, bases
de datos, comunicaciones, gestiéon de la red, internet, correo, telefonia, cobro entre otros.

Toda esta plataforma trabaja dentro de un sistema virtualizado contenido en una plataforma convergente
compuesto de servidores, almacenamiento y comunicaciones.

Estos equipos ya se encuentran obsoletos y cumplido con su vida util, y aunque adn trabajan a la
perfeccibn se hace necesaria su actualizacion dado que los fabricantes ya no brindan soporte y
mantenimiento a los mismos por la antigiiedad que tienen, fue por ello que desde hace varios afios atras
se vienen solicitando los recursos para su renovacion ya programada para este afio.

Luego de los estudios realizados y la conveniencia de la empresa de comprar o de adquirir como un
alquiler esta plataforma es que hemos analizado todas las ventajas y desventajas y fue que se decidio
adquirir esta solucién como un alquiler el cual consta de servidores de procesamiento (que dependiendo

de la solucién puede ser un chassis con varias cuchillas —ver imagen 1- o varios servidores —ver imagen
2-, una unidad de almacenamiento tipo SAN —imagen 3- y dos switches tipo data center.
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IMAGEN 1 -CHASSI Y CUCHILLAS-

IMAGEN 2 - VARIOS SERVIDORES-

L — s====i

Nodo 2 Nodo 3
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El servicio contempla los equipos y licenciamientos que se ocupen, la renovacion tanto de hardware y
software durante el periodo del arrendamiento, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo de la
solucion, el licenciamiento y cambio de partes de ser necesario, dicho arrendamiento es por 4 afios.

Debido a que tanto en el presupuesto ordinario como plurianual se registraron dichos recursos con la
intencion de adquirir los equipos y posteriormente se valora la conveniencia de adquirir un servicio de
arrendamiento, se origina la necesidad de modificar la partida presupuestaria para clasificar
correctamente el requerimiento y que se ajuste al proposito, por lo que en la modificacion presupuestaria
N°1-2024 se reasignan los recursos requeridos para el periodo 2024 a la cuenta alquiler de equipo de
cémputo, adicionalmente tomando en cuenta que el servicio comprende un periodo de 4 afios surge la
necesidad de trasladar también la suma presupuestada plurianualmente para los afios entre el 2024-
2027.
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

1-01-03-00 Alquiler de equipo de computo

Para atender el requerimiento de la forma mas conveniente de acuerdo con los intereses institucionales
para resguardar el sistema virtualizado, segun la modificacion presupuestaria 1-2024, se dispone
complementar la reasignacion de recursos para apropiar los recursos para los periodos 2025-2026-2027
por un monto de ¢208,5 millones, distribuidos por afio de la siguiente forma:

=  2025: ¢67,2 millones
= 2026: ¢69,0 millones
= 2027:¢72,3 millones

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

5-01-05-00 Equipo y programas de computo

Debido a la valoracién realizada en cuanto al sistema virtualizado bajo la modalidad de arrendamiento
es que se requiere re direccionar los recursos para que puedan ser utilizados durante los proximos 4
afos por la suma de ¢208,5 millones, segun la distribucion anual descrita.

Indica don Lizandro Brenes: pasamos a la exposicién de la Modificacidbn Presupuestaria, dofia Rocio
(Céspedes), don Edwin (Aguilar), adelante ..........ccooioiiiiii i
Comenta dofia Rocio Céspedes: buenos dias, en tanto se nos unen los compaferos, como ustedes
conocen, como parte de la dinAmica institucional y financiera particularmente, estan las modificaciones
presupuestarias que nos permiten hacer algunos ajustes en la estructura del presupuesto, a efecto de
gue se ajusten a las necesidades que el mismo giro de la organizacién demanda. El dia de hoy traemos
segun la programacioén del afio la tercera modificacion presupuestaria, que corresponde a la dotacion
de recursos tanto para la reestructuracién que se aprobo el jueves anterior como otras actividades
propias de la dindmica institucional. Para hoy estan con nosotros don Gustavo Redondo, no se han
incorporado los deméas compafieros, pero asumo que ya ahorita van a ir, ahi esta dofia Fernanda
(Redondo) también, y les damos [0S buenOS dias. ........ooouiiiii i
Saluda don Gustavo Redondo: bUENOS dias. ..........ociuiiiii i

Externa dona Fernanda Redondo: BUENOS QiasS. .......ovviiini e e e e e e
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Indica don Lizandro Brenes: buenos dias, adelante compafieros, dofia Fernanda (Redondo), don
Gustavo (Redondo), DUENOS Gi@S. ........ueuiet i
Comenta don Gustavo Redondo: buenos dias, esperamos tengan una gran semana; voy a compatrtirles
el archivo de la presentacion, me confirman que se esté viendo en este momento.............................
Hace ver dofia Rocio Céspedes: si don Gustavo (Redondo)..........c.ouiviniiiiiiiiii e,
Comenta don Gustavo Redondo: gracias, la modificacion N° 3 como bien decia dofia Rocio (Céspedes),
tiene diferentes elementos, que dofia Fernanda (Redondo) va a ir explicando y que parte del equipo que
nos va a apoyar hoy va a estar atento ahi a consultas; por ejemplo, ciertamente tenemos el tema del
ajuste a la estructura que se aprobé en la sesién anterior del jueves, como se habia explicado en esa
oportunidad la fuente de esos recursos salia de las mismas remuneraciones no ejecutadas durante este
periodo 2024. Adicionalmente, hay temas relacionados a Torito 2 de estudios que hay que actualizar,
avallos de terrenos, que conforme a la NIIF 13, que es la NIIF (Normas Internacionales de Informacion
Financiera) de medicién razonable, hay que preferir para valorar los activos, variables observables
externas, que basicamente esos son peritos que no trabajen en la institucion; luego también hay otros
elementos relacionados a temas de calidad, que solicita ARESEP (Autoridad Reguladora de Servicios
Publicos) como el modelaje de la red, tanto a nivel de software, no me acuerdo si de equipo; entonces
de aqui en adelante dofia Fernanda (Redondo) va a explicarles lo mas relevante de la modificacién, creo
que linea por linea, dofia Fernanda (Redondo) ¢ puede seguir por favor?...........cccceeviierieiiiie s

Saluda dofia Fernanda Redondo: si sefior, muy buenos dias a todos, espero que se encuentren muy

Interviene don Lizandro Brenes para indicar: perdon don Gustavo (Redondo), disculpenme la
interrupcién, nada mas para saludar a dofia Anelena Sabater que se incorporé al quérum...................
Externa dofa Anelena Sabater: hola buenos dias, muchas gracias.............c.cccoviiiiiiiiiiiic e,
Indica don Lizandro Brenes: buenos dias, adelante dofia Fernanda (Redondo)............cccoooiiiiiiiinenn.
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Comenta dofia Fernanda Redondo: gracias, muy buenos dias a todos, espero se encuentren muy bien,
como menciona don Gustavo (Redondo) vamos a ver la modificacion 3-2024. En la primera diapositiva
tenemos lo que son las remuneraciones. Con respecto a remuneraciones, en la parte de los aumentos
estariamos viendo lo que es la reestructuracion temporal, esto es por un monto total de ¢134,6 millones,
comprende las reasignaciones de los departamentos de Contabilidad, de Planificar y Desarrollar la Red,
AAMEV (Administracidon de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos), Tesoreria, Proveeduria
y la creacion de los nuevos puestos para los departamentos de REI (Redes Eléctricas Inteligentes), el
Sistema de Informacién Geografica (GIS) y también la Unidad de Normalizacion y Control de Calidad.
Asi mismo, también en la parte de los aumentos también tenemos recursos adicionales a los que ya se
habian asignado por ¢3,2 millones para el tema de capacitaciones, esto para 9 personas en materia de
procedimientos administrativos, y también para otros temas diversos de interés institucional para
AProXimadameENte 24 PEISONGS. .. ... ..ttt ettt e ettt et e et et
Comenta dofia Fernanda Redondo: también se estaria dando recursos adicionales a la partida de
practicantes por un monto de ¢3,0 millones, y estos aumentos, las disminuciones como mencionaba don
Gustavo (Redondo), serian de la misma partida de remuneraciones de aquellas plazas vacantes que no
se han llenado por este periodo de 6 meses y seria por un monto de ¢140,0 millones..........................l.
Modificacién Presupuestaria 3-2024

Departamento: Presupuesto y Control
Remuneraciones

Monto
DEIALLE PARTIDA Millones ¢
Reestructuracién temporal
Comprende reasignaciones en los departamentos
Contabilidad, Planificar y Desarrollar la Red, AAMEV,
0 Tesoreria, Proveeduria y la creacion de puesto nuevos 1346
para departamentos Gestion Administrativa (REI),
Requerimiento de Sistema de Informacion Geografica (GIS) y Unidad
Talento Humano Mormalizacion y Control de Calidad.

Capacitacion para 3 personas en materia de
procedimientos administrativos y otros temas diversos 3.2
de interés institucional para 24 personas

Practicantes 3,0
Saldo de los recursos
presupuestados Disminucidn partida de remuneraciones -140,8
Remuneraciones
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Contintia explicando dofia Fernanda Redondo: también tenemos en el negocio de Energia y Servicios
Corporativos. Aumentos, iniciariamos con lo que es el negocio de Energia. Para el negocio de Energia
la primera linea corresponde para el alquiler de la maquinaria y operarios para la limpieza de
sedimentacion que presenta el embalse del lago sur por un monto de ¢ 10,0 millones, esto debido a todo
lo que sucede en el transcurso del afio por las lluvias, se produce arrastre del material, entonces se
requiere esta contratacion para lo que son las limpiezas de sedimentos. La siguiente linea corresponde
al servicio de pruebas de estabilidad de la toma Turrialba, por medio de ingenieria para la elaboracion
de estudios preliminares, estudios basicos, planos constructivos de ante proyectos y recomendaciones
técnicas, por un monto de ¢10,0 millones, esto se requiere debido a lo sucedido en el invierno del 2022,
se habian producido fuertes aguaceros y se debe de empezar con este ante proyecto para iniciar con
los trabajos paliativos. Tenemos la adquisicion de la ampliacién del licenciamiento del modelado de la
red, esto es por ¢110,0 millones, se requiere esta herramienta tecnoldgica para que facilite el desarrollo
de las tareas en la parte de la planificacion de la red de distribucion, el disefio y analisis eléctrico de la
misma; tenemaos también en la parte de Tuis una sustitucién de la valvula principal y el “baypass” de la
unidad generadora, por un monto de ¢58,5 millones, esto es debido a que esta unidad ha estado
presentando algunas fallas en el desgaste de la pista del sello, y hay una pérdida del recurso hidrico,
entonces es importante la sustitucion de esta valvula principal..............ooiiii

Negocios de Energia y Servicios Corporativos

&

Monto

R Millones ¢
Para alguiler de maguinaria y operarios para la limpieza de la
sedimentacion presente en el embalse lago Sur de 100
aproximadamente 90,000 m3. !
Servicio de pruebas de estabilidad de toma y camino de la
toma Turrialba por medio de ingenieria para la elaboracion de
estudios preliminares, estudios basicos, planos constructivos 10,0
de anteproyecto y recomendaciones técnicas.

Para adquisicidn de la Ampliacion del Licenciamiento de
modelado de la red. 110,0

Sustitucion la vélvula principal y el Bay Pass de la unidad
generadora de Tuis, 58,5

Folio 37



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2024 Acta Junta Directiva 00 37 de 58

Expresa dofia Fernanda Redondo: también en la parte de los aumentos de Energia, tenemos la primera
linea que corresponde a ¢101,4 millones, estos son recursos para la verificacion de la factibilidad del
Proyecto Hidroeléctrico Torito 2, mediante una actualizacion de los estudios que previamente se habian
realizado con el mismo fin hace 5 afios. Asi mismo, tenemos la siguiente linea de ¢36,5 millones, que
SON recursos que se requieren para la contratacion del servicio de modelado y simulacién de la red
eléctrica de JASEC. También estamos solicitando un ajuste en las partidas de deuda por ¢71,9 millones,
se hace la verificacion de las condiciones macroecondmicas de parte del Departamento de Contabilidad,
donde se determina que segun las proyecciones que tenemos se debe aumentar ciertas partidas en
deuda, principalmente lo que es amortizacion para el Banco de Costa Rica por ¢71,9 millones................
Sefala dofia Fernanda Redondo: igualmente en la parte de las disminuciones vamos a ver que asi
también como estamos aumentando la partida de amortizacion hay una disminucién en las partidas de
intereses; y la dltima linea con respecto a los aumentos de Energia seria un ajuste en el diferencial
cambiario del negocio de Energia por ¢3,0 millones, debido que el tipo de cambio ha tenido tantas
variaciones, fluctuaciones en estos ultimos dias, tenemos 6rdenes de compra en délares, entonces si
es importante tener una prevision para el tema de los pagos, y no atrasar en el momento que se de algun
ajuste por diferencial cambiario a las rdenes de COMPIra.........ooviiii it e

<

Monto
SR Millones ¢
Recursos para la verificacion de |a factibilidad del proyecto
hidroeléctrico Torito 2, mediante una actualizacion de los
estudios que previamente se habian realizado con este mismo 101,4

fin, hace 5 afios.

Los recursos se requieren para la contratacidn Servicios de

modelado y simulacién en la red eléctrica de JASEC. 36,5
Ajuste partidas de deuda. 71,9
Ajuste del Diferencial cambiario Negocio de Energia. 3,0
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Hace ver dofia Fernanda Redondo: también tenemos aumentos en el negocio de Servicios Corporativos,
el primero de ellos corresponde a un monto de ¢16,3 millones, este es para la adquisicion de 4 discos
de 7.68 teras para almacenamiento SAN (Storage Area Network), este es muy importante porque es
donde almacenamos nuestra informacion y es importante tener el espacio suficiente para poder
almacenar la informacion, principalmente de lo que son las “carpetas compartidas” que le llamamos en
JASEC. También tenemos la actualizacion del valor de los terrenos de JASEC, la valoracién de 58
terrenos aproximadamente por ¢36,5 millones, como mencionaba don Gustavo (Redondo)
principalmente con respecto al cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
(NIIF). Tenemos un monto de ¢5,0 millones, este es el servicio de informacion de clientes por medio de
la plataforma web como una herramienta de notificacion de abonados en condicién de morosidad, esto
es para el Departamento de Cuentas por Cobrar que requiere de una solucion informatica que le permita
acceder a consultas de informacién de contacto de clientes, y esto va a contribuir al tema de la

(0101 {0 T [0 F=To [

ot

Monto
HEIAHE Millones €

Adquisicion de 4 discos 7,68 teras para almacenamiento
SAN. 16,3
Actualizacion del valor de los terrenos de JASEC,
evaluacion de 58 terrenos 36,5
Servicio de informacion de clientes por medio de
plataforma Web, como una herramienta de notificacion 50

de abonados en condicidn de morosidad

Indica dofia Fernanda Redondo: en la primera linea tenemos los recursos complementarios para atender
el pago de reintegro y devolucion por errores en el calculo o de lectura por un monto de ¢1,7 millones,
esto igualmente es para darle recursos adicionales a esta partida y corresponde propiamente para lo

gue es el reintegro y devoluciones de errores por célculo en la lectura. La siguiente linea corresponde a
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¢25,0 millones y es para la celebracion de los 60 afios de JASEC, acé se estan dando estos recursos
con la finalidad de celebrar el aniversario, en este caso son 60 afios, asi mismo en el mes de octubre la
Junta Administrativa y la Administracién Superior realizan un homenaje a los empleados de la institucion,
entonces se estaria aprovechando la actividad también para hacer el homenaje a los compafieros que
cumplen 5, 15, 10 afios, 25, hasta los 50 afios de servicio en la institucién, y también para colocar una
valla publicitaria. La ultima linea que tenemos por aca corresponde al ajuste por diferencial cambiario en
el negocio de Servicios Corporativos, esto es por un monto de ¢2,0 millones; igualmente como les
comentaba, en el negocio de Energia tenemos 6rdenes de compra en délares y es importante tener una

reserva en caso de ajuste por diferencial cambiario..............cooiiii i

o+

Monto

HETAREE Millones ¢
Recursos complementarios para atender el pago de
reintegro y devoluciones por errores de calculo o de 17
lectura. '
Celebracion 60 anos de JASEC, Actividad dia del
empleado y valla publicitaria. 25,0
Ajuste del Diferencial cambiario Negocio de Servicios
Corporativos. 2,0

Explica dofia Fernanda Redondo: con respecto a las disminuciones estariamos tomando dos fuentes
importantes; la primera de ellas corresponde a la amortizacién de Toro 3 por ¢297,4 millones, aca si
ustedes recuerdan ya hemos hecho algunas disminuciones debido a la reestructuracion que se le hizo
a la cuota de arrendamiento de Toro 3, se tomaron recursos en la modificacion presupuestaria N° 1, en
la modificacion presupuestaria N° 2 y ahora se estarian tomando también recursos en esta modificacion
por ¢297,4 millones. Asi mismo, estariamos ajustando lo que son las partidas de deuda por ¢190,3

millones, basicamente aqui corresponde a la partida de intereses..............ccooiiiiiiiiiic i
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Monto

HENAREE Millones ¢
Amortizacion Toro 3 2974
Ajuste partidas de deuda 130,3

Senfala la sefiora Redondo Martinez: esto seria con respecto a la modificacion para Energia y Servicios
Corporativos, los aumentos y las disminuciones, serian por ¢628,6 millones..............cccceviiiiiiiiiinnn.

Energia — Servicios Corporativos

DISMINUCIONES

AUMENTOS C628,6

Millones de colones

Continla explicando dofia Fernanda Redondo: para esta oportunidad en esta modificacién
presupuestaria también estamos incluyendo recursos plurianuales, los cuales corresponden
basicamente a lo que es el Area de T.l (Tecnologias de Informacién), este es un complemento a un
cambio de la partida, ya en la modificacién N° 1, se habia solicitado modificar los recursos pero para el
periodo 2024, sin embargo esta contratacién es plurianual, entonces también se requiere hacer la
modificacion para los afios 2025 al 2027, y se requiere para el proyecto de hiperconvergencia, entonces
para el afio 2025 serian ¢67,2 millones, para el aflo 2026 ¢69,0 millones y para el afio 2027 ¢72,0
millones. Para la modificacion N° 1 habiamos modificado ¢66,1 millones y basicamente en el momento
de aprobacion, los recursos se habian aprobado para la adquisicion del equipo, sin embargo, ahora
estamos buscando una solucién de arrendamiento, entonces la partida cambiaria a la partida uno que

seria servicios; basicamente ese seria el ajuste del presupuesto plurianual......................cocna.
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Modificacion Recursos Plurianuales

Modificacion Plurianual, como complemento al cambio de partida en la modificacion
1-2024, para modificar los periodos 2025-2027. Se requiere trasladar de partida los
montos asignados para el proyecto de hiperconvergencia, segin los siguientes montos
asignados para cada afio:

2025: 67,225,200.00
2026: 69,015,200.00
2027:72,310,800.00

Mota: En la Maodificacion Presupuestaria 1-2024, se modifican ¢66,1 é JASEC
millones

Recomendacién

1. Aprobar la Modificacion Presupuestaria N° 3-2024 al amparo del articulo 4 inciso a) de la Ley

a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones”.......................
Finaliza dofia Fernanda Redondo: muchisimas gracias, eso seria de nuestra parte, si tienen alguna
consulta con MUCHISIMO QUSTO. . ... e e

Comenta el sefior Brenes Castillo: gracias, bueno, dofia Fernanda (Redondo) ya nos hizo la presentacién
de lo que significaria el acuerdo, sin embargo yo levanté la mano, quisiera conversar y lo hizo también
dofia Ana Ruth (Vilchez) y dofia Marilyn (Solano). En mi caso, yo tengo claridad para esta modificacion
gue son ¢627,0 millones con todo, aunque y eso que yo conozco un poquito del proyecto, me queda
todavia la duda con respecto a Torito 2, y aqui hay dos elementos, evidentemente hay que darle
contenido presupuestario a la reasignacion de las plazas de la reestructuracién temporal, estamos claros

con eso, se aprobod, entonces para ser consistentes inclusive esa partida agarra recursos de
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remuneraciones, no es que estamos generando recursos nuevos sino simplemente asignados de las
plazas vacantes y se van para ahi, lo cual me parece muy bien; evidentemente necesitamos modernizar
sistemas, eso esta claro, el modelaje de la red de distribucidon es una urgencia importantisima, sobre
todo para luego ver los circuitos de penetracion y demas, eso es como un primer término para
automatizar y obviamente tener temas de T.l (Tecnologias de la Informacién); pero Torito 2, vean,
nosotros estuvimos viéndola “en alitas de cucaracha” con el tema de Toro 3, el planteamiento de ese
proyecto como tal que es una planta que actla luego de la generacion de otras plantas, y en particular
Torito 2, aunque esta ligado a la red hidraulica mas importante del pais sigue siendo una planta que
depende de la generacion de dos plantas anteriores, eso para los que sabemos un poquito, pero yo
estoy seguro que aqui, y asi lo ha manifestado por ejemplo dofia Ana Ruth (Vilchez) que no conoce el
proyecto, supongo que dofia Marilyn (Solano) tampoco conoce el proyecto, y son ¢101,0 millones,
entonces yo no se, porque inclusive con las condiciones climéticas que tuvimos este afio, el tener una
planta aunque dependa de la matriz de la generacién hidraulica del ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) no es una gran garantia de produccion de energia, en condiciones climaticas como las que
tuvimos aca Torito 2 sigue siendo una planta sin embalse, yo no sé, yo no estoy diciendo que no se
haga, lo que estoy diciendo es que evidentemente tenemos que plantear bien el proyecto o revisarlo
bien, a ver si inclusive conviene seguir en este momento temporal seguir inyectandole recursos, 0 mas
bien tener esa explicacion de lo que se trata el proyecto, tener la explicacion del plan estratégico de
generacion completa, y a partir de ahi pues hacer esta asignacion de recursos, porque es bastante
dinero, y estoy seguro que don Edwin (Aguilar) lo maneja, él es Ingeniero Civil, bueno, aqui hay
ingenieros también, don Alexander (Mejias), dofia Rosario (Espinoza), pero a mi me gustaria como tener
un poquito méas de informacion antes de inyectar ¢100,0 millones mas verdad, y hago mias, creo yo,
algunas preocupaciones de los deméas compafieros, por lo menos que si me han manifestado. Don
Edwin (Aguilar) levant6 la mano, pero yo no sé si tal vez antes dofia Ana Ruth (Vilchez) y dofia Marilyn
(Solano) para ir recopilando las (consultas); con lo demas yo estoy absolutamente claro, lo del embalse
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me preocupa mucho, de Birris, yo no sé hasta qué punto compromete la generacion porque Birris si es
un modelito, el embalse aunque es horario tiene embalse, evidentemente a mi me gusta mucho Birris,
para mi “la joya de la abuela” y no la podemos maltratar, y yo no sé esos sedimentos si estan dafiando
equipos o demas a la hora de cuando hace la caida del agua por la tuberia, eso hay que “chinearlo”
bastante; y con todos los requerimientos adicionales de las plantas de generacién, pues estoy
absolutamente a favor, hay que dar mantenimiento a la generacién de energia, poquita que tenemos
PErO QUE tENEIMOS. ESO SBITa. ...ttt ettt ettt e ae e nens
Indica don Lizandro Brenes: tal vez hacemos esa ronda y luego le damos el pase a la Administracion
para que se vaya refiriendo a los demas comentarios; sigue en el uso de la palabra dofia Ana Ruth
(Vilchez), luego dofia Marilyn (Solano) y luego don Alexander (Mejias).........cuuuevveeeiiieeeeeeieeeieieieeieeeieeeee
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: darle las gracias a dofia Fernanda (Redondo) por la presentacién de
la modificacién, a mi me genera algunas dudas, sobre todo en aspectos técnicos de proyectos que son
grandes, por ejemplo, en el caso de las pruebas de estabilidad, yo creo que también don Lizandro
(Brenes) me aclaré algunas cosas verdad, ahi estamos hablando de que el monto es bajo pero me
gustaria saber un poquito mas en qué consiste muy rapidamente; tengo una duda también enorme en
cuanto a la ampliacién de licenciamiento del modelo de la distribucion de desarrollo, si tiene relacion con
el modelado y simulacion de redes, me gustaria saber si es un licenciamiento que tenemos y tenemos
que ampliarlo, y en términos muy generales en qué consiste, porque estamos hablando de ¢110,0
millones. También tengo dudas sobre los estudios de factibilidad de Torito 2, sobre todo porque aqui
dice que hace 5 afios se habian hecho esos estudios y que habia que actualizarlos, bueno ¢qué
sucedid?, ¢se hicieron y qué sucedid en estos 5 aflos?, no necesariamente que amerite la actualizacion,
sino por qué en ese momento no se procedié o se avanzé un poco mas en el proyecto. Y luego, sobre
los discos de almacenamiento, ¢Si existen otras opciones también?, tengo entendido que es para
respaldos de los sistemas, y ¢ qué otras opciones tenemaos para esos respaldos?; y finalmente, el sistema
de informacion de clientes, ¢ ese es un desarrollo de sistema, 0 es que vamaos a pagar a una empresa
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para que nos dé esa informacion de seguimiento?, ¢y si hemos pensado, mas bien, en tener nuestro
propio sistema, que se alimente de la informacién que nos dan los clientes que van llegando?. Luego
me gustaria saber ¢ de qué se trata el proyecto de hiperconvergencia?, basicamente con lo demas, la
deuda y las compensaciones pues me parece que esta claro, pero si me gustaria por lo menos en
términos generales, aclarar estos aspectos. Muchas gracias. ..o

Indica don Lizandro Brenes: dofia Marilyn (Solano), don Alexander (Mejias) y luego le damos el pase a
= 7o 0T T3 = e o o
Comenta dofia Marilyn Solano: gracias, bueno, coincido sobre todo por el caso mio que no conozco el
tema a fondo del Proyecto Hidroeléctrico Torito 2, entonces con relacién al estudio (...) si tengo las
dudas, coincido con dofia Ana Ruth (Vilchez); y la otra consulta es que, creo que lo mas légico es que
se apruebe parcial y no total, en el caso mio les voy a decir también por qué, porque como yo no estaba
de acuerdo y no aprobé el tema la reestructuracion temporal, solamente por el tema de la reasignacion
de los departamentos de contabilidad mas no de los otros, no sé don Gustavo (Redondo) si ahi me
ayuda a entender si se puede parcial o en su defecto nada mas justifico el por qué, pero lastima porque
Nno quisiera votar en contra, solamente es que yo no estaba de acuerdo con la reestructuracién y por
ende esta modificacion especifica de este punto tampoco. ES0 seria, gracias...........cccocuveeeriiiiieeeiiinneenns
Indica don Lizandro Brenes: don AleXander (MEJIasS)........uuuuuuuriiiiiiiieeaiiiie et stiee et e e
Consulta don Alexander Mejias: buenos dias y muchas gracias por la explicacion, yo también tengo
consulta con respecto en la diapositiva N° 5, que hablan sobre la adquisicion de la ampliacion del
licenciamiento del modelado de la red, yo sé que también lo mencioné dofia Ana Ruth (Vilchez); y con
respecto a los recursos que requieren para la contratacion de servicios de modelado y simulacién de la
red, entonces ver si el licenciamiento es una cosa, nada mas comprar el software o actualizarlo, y lo otro
que se requiere es para que alguien utilice ese software, si nosotros no lo utilizamos; tal vez que me
aclaren este punto que va en el mismo sentido de dofia Ana Ruth (Vilchez). Y lo otro ya lo mencionaron
gue era lo de Torito 2, que pareciera que seria bueno traer una grafica, como la secuencia de la parte
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hidro, para que se tenga claro en la Junta (Directiva) y se pueda votar, pero practicamente ya los demas
companeros mencionaron las mismas preguntas Mias. ... ..o
Indica don Lizandro Brenes: gracias, don EAWIN (AQUIIAI)...........cuviiiiiiiiiiieeee e
Explica don Edwin Aguilar: buenos dias, tal vez aclarar de manera puntual algunos detalles de Torito 2,
sin detrimento de que este punto se deba revisar mas a fondo en siguientes reuniones; tal vez hablar de
gue el proyecto si tiene un embalse, pero es un embalse pensando en una salida de linea que se tenga
que apagar de forma abrupta, entonces el embalse es chiquitito para efectivamente poder realizar los
procesos de cierre de valvula para que el proyecto salga. Ahora, no tiene un embalse grande porque ya
consta de dos, el proyecto esta en cascada con Torito que ya esta construido que con angostura,
angostura si tiene un embalse, ese es de regulacion horaria, y ese embalse recibe las aguas de La Joya.
La Joya estd en cascada de Cachi, Cachi si tiene un embalse, ese es de regulacion mensual; entonces
lo que quiero decir con esto es que aun con la situacion tan dificil de agua que tuvimos este afio el agua
a lo largo de todas esas conducciones esta asegurada, mas bien de los pocos proyectos que nosotros
podamos decir codmo se comporta hidraulicamente la disposicion del recurso es este. Ahora bien, si
aclarar o recordar que este es un proyecto que tiene mas de $20,0 millones ya invertidos por parte de
JASEC y la unica forma de recuperar esos $20,0 millones es efectivamente realizandolo y pudiéndolo
capitalizar, o se puede vender también, pero posiblemente se tengan pérdidas, se tengan que pasar por
gastos gran parte de esos $20,0 millones INVertidos. ............cooiiiiiiiiiii e

Indica el sefior Aguilar Vargas: este proyecto tiene méas de 5 afios aprobada la factibilidad, obviamente
se requiere una actualizacion de los datos, principalmente el ajuste por cambio climatico y el ajuste de
presupuesto, por decir algo, la topografia, la geologia no ha cambiado y no va a cambiar en muchos
afios, pero lo que es el comportamiento hidraulico por cambio climatico y el presupuesto si es necesario
ajustarlo. Indicar que este proyecto tuvo mas de 3 afos, casi 4, para ser aprobada en SETENA
(Secretaria Técnica Nacional Ambiental) la viabilidad ambiental; también recordemos que una hubo una
directriz del MINAE (Ministerio del Ambiente y Energia) con la moratoria de hidroeléctricos, esto es
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conocido por ustedes porque ahorita que hemos estado con el aviso de que se iban a hacer restricciones
con la entrega de electricidad a las distribuidoras, se habl6 de eso que se dej6 de construir proyectos y
que hubo una moratoria en el desarrollo, bueno esto nos afectd6 a nosotros por parte de MINAE
(Ministerio del Ambiente Y ENEIGIa)....c.ccciii i,

Hace ver don Edwin Aguilar: indicar que en este momento estamos en ruta critica, necesitamos ajustar,
necesitamos actualizar la factibilidad para poder avanzar, el hecho de tomar una decisién de si se avanza
0 no en este momento requiere saber en qué condicion optimizada podemos desarrollar el proyecto,
porque los datos de hace 5 afios tendrian mucho sesgo para que ustedes puedan tomar una decision,
es necesario actualizarlo para que ustedes tomen la decision. Ademas les decia estamos en ruta critica
porque se requiere actualizar el convenio que se tenia con el ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
para poder utilizar las aguas, recordemos que ya esta construida con un valor de mas de $8,0 millones
en aguel momento, la interconexion hidraulica esta construida en el canal de restitucion de Torito, esa
€S recurso nuestro y necesitamos actualizar el convenio con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) para utilizar el agua en cascada; ademas necesitamos definir o sacar el estudio de
interconexion eléctrica, ese es el siguiente paso, igual no lo podemos hacer si no hemos ajustado, si no
hemos actualizado los valores del proyecto, entonces si nos detenemos en este momento se estaria
haciendo un retraso en la ejecucién del proyecto, siendo que en este momento tenemos la oportunidad
PAra NACET €] @JUSTE. .. ... e

Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo), tal vez que se refiera a lo de dofia Marilyn (Solano),
a mi también me parece que puede ser una opcién, yo no sé si todas las dudas van a poder ser
solventadas hoy, yo lo que creo es que usted se puede referir a los elementos y si no entonces podemos
traer la informacién adicional para contestar estas dudas y someterlo inclusive con esos escenarios que
plantea dofia Marilyn (Solano), también estaria de acuerdo para el préximo jueves, salvo que haya una
urgencia, para mi es muy urgente lo de reestructuracién, pero bueno tal vez unos dias mas no nos puede
S =T 0d 1= g = 01 (0
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Don Gustavo (Redondo) adelante. ... ... ..o
Explica don Gustavo Redondo: de acuerdo, tal vez un pequefio comentario para esto que mencionaba
don Edwin (Aguilar), ¢por qué hace 5 afios no se hizo?, en 2019, 2020 al inicio, por ejemplo, pues se
nos vinieron algunas otras cosas en dénde se enfocé la atencién principal, dentro de ellas por ejemplo,
empezando el 2020 se vino un cobro administrativo del ICE (Instituto Costarricense de Electricidad)
sobre facturas pendientes, luego en marzo el tema de Covid -19; era necesario en aquellos momentos
por los temas de exposicibn monetaria hacer un trabajo de mejoramiento de las condiciones en tasa de
interés, en plazo, en colonizacion, que permitiera hacer campo en el limite de endeudamiento, se habia
explorado con el Banco Central cdmo seria buscar una autorizacién de acuerdo con la (Ley) 8345 para
temas de energia, podiamos ir a pedir sobrepasarnos de ese 45% que tenemos en esa ley, sin embargo
en el Banco Central no habia nadie que supiera cudal era el procedimiento, ya salié un reglamento, ya
hoy conocemos que ese procedimiento tarda entre 6 a 12 meses, entonces hubo ciertos elementos hace
5 aflos que no permitieron tomar tal Vez [a deCiSiON.........ooiirii i
Continta el sefior Redondo Brenes: respecto al tema del sistema de Cuentas por Cobrar eso es un
servicio de ciertas empresas que tienen bases de datos de clientes, donde principalmente cémo ubicar
a las personas, donde estan viviendo en este momento, porque hay ciertas gestiones de cobro
principalmente administrativo y luego el legal, que si no lo podemos ubicar el cobro falla, o sea el cobro
no es efectivo, entonces es a razén creo que de ¢2,5 millones por afio, se buscaron dos cotizaciones,
las dos empresas cobran exactamente lo mismo y es para tratar de ser mas efectivos en el cobro, cuando
habia venido dofia Gabriela (Céspedes) a explicar, parte de las limitaciones que tenemos a veces, es
gue no se logra ubicar a las personas. Luego, lo del ajuste parcial, el ajuste parcial dependeria mucho
del acuerdo verdad, como lo vayan a votar, es decir, la propuesta de acuerdo; la fuente de Torito 2 es
parte de los ahorros que se han tenido en la reestructuracién de Toro 3, entonces nosotros podriamos
sacar esa linea de la modificacion si lo tuviesen a bien, pero dependeria mucho de cémo hagan la
propuesta. Efectivamente se puede aprobar en su integralidad o quitar ciertos elementos, que si esa era
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la duda podemos eliminar Torito 2 y podemos eliminar entonces la fuente, que es Toro 3 dia. Creo que
eso seria de mi parte, ¢no sé don Cristian (Acufia) si se iba a referir a los temas del licenciamiento y el
de convergencia?, qUe €S0S NO 10S AOMINO. ... ...ttt e e eaeaas
Indica don Lizandro Brenes: don Cristian (Acufia), y tal vez lo del embalse....................ooiiiinn.
Comenta don Cristian Acufia: buenos dias, efectivamente lo del software de modelado de la red,
basicamente nosotros hoy en dia utilizamos el sistema ETAP para hacer algun tipo de trabajo similar al
modelado, no es exactamente lo que hoy en dia la normativa pide, entonces basicamente los recursos
gue se piden van en dos lineas, N° 1 en comprar un tema de modelado que permita atender toda la
normativa de capacidad de penetracion por un lado, y por otro lado aumentar la cantidad de licencias
gue en cualquiera de la solucién, porque tenemos en el mercado varias soluciones tecnolégicas, por eso
es que no se habla especificamente de una marca en la solicitud, porgque al final del camino en funcién
del proceso de contratacion que se dé la marca que resulte de mejores condiciones sera la que se
adjudique, no necesariamente la que estamos usando hoy en dia verdad. Esos recursos es buscando
lineas, adquirir el software con todos los alcances que se ocupan y por otro lado las licencias, o sea
cantidad de usuarios que se ocupan para poder hacer ese modelado que el software que tenemos hoy
en dia, que ya les mencioné, nos permite utilizar Unicamente un usuario a la vez, con una cierta
capacidad limitada, que se le llaman buses, que es la cantidad de elementos que se pueden usar para
modelar y que con este nuevo software basicamente lo que se busca es tener una cantidad mas amplia
de elementos a modelar, que se ocupan al poder modelar toda la red, se ocupan muchos elementos y
ademdas de eso, usuarios y la licencia actualizada, ese es el fin de esos recursos para mencionarlos en
(=S .4 7= o PP
Sefala don Lizandro Brenes: hay una propuesta que dofia Ana Ruth (Vilchez) puso ahi en el chat, y es
tal vez separar la modificacion en esas tres partes para poder someterlo por separado y que porque no
esté completa no significa que no le podamos dar recursos a algo si y a otras cosas no, sino que de
acuerdo con la consideraciéon de los comparieros. Yo lo que propondria es revisar esas tres partes y tal
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vez traerlo por separado, pedirle a la Administracion que también traiga la informacién que haga falta
para atender las dudas, sobre todo lo de Torito 2, me parece que si es importante que se conozca el
proyecto, en principio parece que eso hizo falta y yo estoy de acuerdo con eso, porque estamos claros
que hay personas que no conocen nada del proyecto, hasta yo tengo dudas, y eso que lo conozco hace
ratillo. Entonces la propuesta de acuerdo seria continuar con la discusion y aprobacion de esta
modificacion trayendo escenarios por separado, para el proximo jueves, me parece que eso es lo sano,
ES T[T 0 T= T (= o - P
Indica el sefior Brenes Castillo: no veo manos levantadas entonces someteriamos eso a votacion, si le
pediria por favor a dofia Rocio (Céspedes) que tal vez procuremos esa informacion, es importante. Dofia
F N T W UL T Y41 =72 PP
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: si, por la forma, ¢luego de votar esta opcién estariamos continuando
CON JAS CONSUILAS ... i e ettt ettt e ettt e e e e e et e e et eeeeeee bbb e e eeeaeeeee bbb e eeeeeesbabt e aeeeessesestaaaneeeeeeees
Hace ver don Lizandro Brenes: si, me parece que usted hizo algunas que no le han sido atendidas, ¢,no
sé si en este momento tienen la capacidad para contestarle de una vez?, sino tal vez lo podemos ver en
el transcurso de aqui al jueves, si es que la Administracién no tiene todas las respuestas en este
momento, NO S& dOMA ROCIO (CESPEUAES).......ueiiiiiiiitiie e e e
Sefiala dofia Rocio Céspedes: yo preferiria, si le parece dofia Ana Ruth (Vilchez), que lo conversemos,
tal vez para no extender y poder tener todos los elementos para poderle responder, por ampliacion y por
detalle verdad, no tengo toda lainformacidon amano. ...
Externa dofia Ana Ruth Vilchez: perfecto, muchas gracias. ...,
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla) levantd lamano...............cooiiiiiis
Solicita don Salvador Padilla: si gracias, a mi me gustaria, ya que vamos a posponer la discusion, que
se me guardara el tiempo que no utilicé hoy, para poder utilizarlo en la proxima sesion si es necesario,
[0 = Lol = 1= PPN
Indica don Lizandro Brenes: con gusto, don Alexander (MEjJias)........cccoccveciiiiinrinmiiiiiii e e ee e e e e
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Consulta don Alexander Mejias: yo tengo duda en el punto este del modelado y simulacion de la red, si
me gustaria ampliar un poquito mas, porque si al final de cuentas son “130 y resto” de millones entonces
detallarlo bien, porque lo que le comprendi a don Cristian (Acufia) uno es software y el otro ampliar las
licencias, entonces ¢ quién va a manejar el software?, ¢ si nosotros podemos hacerlo o hay que contratar
una empresa aparte?, y ¢si existe alguna otra opcion para hacer este modelado?, tal vez ampliar esa
parte técnica, si no es que se puede contratar, si nosotros lo tenemaos, 0 si es necesario de aqui en
adelante para el resto de nuestra operativa, tal vez ampliar un poco mas ese detalle, porque si veo que
son “130 y resto” de millones para un software, entonces para estar seguro de esa parte, si nosotros lo
manejamos o no, pero podemos verlo para la siguiente SesiON............cooiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: lo consideramos verdad dofia Rocio (Céspedes), don Edwin (Aguilar),
inclusive tal vez traer como una filmina o una grafica de qué significa eso de modelar, (...) don Gustavo
(RedondO) tieNe QUE MaNEJA. . .........ui e ettt
Sefala don Edwin Aguilar: ahi tal vez nos apoyamos con don Cristian (Acufia) en la parte de la
explicacion para el modelado que se tiene que hacer en las redes, contodo gusto................cooivinn.
Externa el sefior Mejias ZamoOra: GraCiaS. ... ...t
Hace ver don Lizandro Brenes: tal vez yo les pediria que cuando tengamos la informacién, aunque no
esté convocada la sesion para el jueves, que la suministren para que se vaya estudiando, y tal vez de
previo a votar la reestructuracién préxima, que va a ser votada en esas tres partes que ya mencioné
dofia Ana Ruth (Vilchez), poder tener la explicacion técnica de esos tres rubros, ¢les parece?.........ccc..e....
Externa don Edwin Aguilar: contodo QUSTO..........eeii
Continta el sefior Brenes Castillo: dofia Ana Ruth (Vilchez) también menciond otras que tienen que ver
con sistemas, los discos, etc. Dofia Ana RUth (VIICHEZ)........ceviviiiiiiiiiiiiiii
Comenta dofia Ana Ruth Vilchez: tal vez la parte de la hiperconvergencia y la modificaciéon de los
presupuestos plurianuUales, POr faVOr. ... ... e
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Explica don Lizandro Brenes: plurianual significa que se dio contenido presupuestario para varios afos
y que como estd cambiando hoy necesita modificarse para los afios siguientes, pero no sé, que lo diga
(o [o] g €10 Y r=\V o I ({=To 0] oo [0 ) FO TSP PPPPPPR PPN
Externa la sefiora Vilchez Rodriguez: si, tal vez si presupuestariamente, 0 sea yo sé que esta
modificacion sdlo incluiria este periodo, pero entonces ¢ el resto de los periodos son de tramite, para
tenerlo en cuenta nada mas para los siguientes?, esa es mi duda, pero podemos verla en la préxima
5] ) o
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) levanté lamano...............c.ooooiiiiiiininne .
Comenta don Gustavo Redondo: si gustan rapidamente, tenemos un presupuesto ordinario que es el
del afio pero también proyectamos plurianualmente 3 afios mas, entonces lo que sucede es que (...)
Informacion identifica que va de una partida que ya estaba presupuestada a la partida de servicios, que
ya seria por arrendamiento, esa contratacion va a ser de varios afios, entonces en ese recurso lo
tenemos para este periodo pero también hay que pasarlo en las modificaciones de los afios que vienen
hacia adelante, para poder hacer una certificacion que en esa partida de este periodo hasta el afio, no
recuerdo si era 2026- 2027, hay recursos. Con esta certificacién se logra hacer ya el tratamiento en
SICOP (Sistema Integrado de Compras Publicas) y se logra ya hacer la contratacion y adjudicar.
Entonces es eso, es que ya ahora en realidad mucho del chip del presupuesto ordinario tenemos siempre
gue ver dénde se va a ejecutar y de qué tamafio va a ser la contratacion, y por eso cuando vemos que
afecta mas del periodo actual tenemos que hacer también una modificacion del plurianual.....................
Consulta dofia Ana Ruth Vilchez: gracias, pero entonces formalmente como parte de la aprobacién
presupuestaria, ¢quedarian esas modificaciones de los siguientes afios ya aprobadas, pero se estarian
incorporando al presupuesto ordinario del proximo afo?, ¢,es aSi?.....ccccccceviiiiii

Afirma don GUSTAVO REAONTO. ...t e e e e e e
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Resalta el sefior Brenes Castillo: yo tengo entendido que los presupuestos anuales se valoran
anualmente aunque se determinen ya recursos plurianuales, para eso en setiembre vamos a tener toda
la discusion de presupuesto, donde se va a revisar esto para poderlo asignar de manera ordinaria,
ahorita es de tramite; si dije algo incorrecto don Gustavo (Redondo) me corrige. Dice que esta bien.........
Sefala don Lizandro Brenes: entonces votamos el traslado de la discusion para la siguiente sesion,
sujeto a aprobacion por partes y a que se satisfagan los requerimientos de informacién.........................
Somete la Presidencia a votacion la propuesta de acuerdo y sufirmeza..............cccccceeeii e
Indica don Lizandro Brenes: no veo manos levantadas, entonces con siete directores presentes, quienes
estén a favor sirvanse levantar la mano......... ..o e
Sefala el sefior Brenes Castillo: de manera unanime. Con la misma cantidad de directores, quienes
estén a favor de votar la firmeza dejen la mano levantada o levantenla para la firmeza...........................
Indica don Lizandro Brenes: de manera unanime también, queda aprobado y en firme con siete votos
02T =T 1 (T
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes.....................
3.a. Continuar con ladiscusion y aprobacién de la modificacion presupuestaria N° 3-2024 para la
proxima sesion a realizarse el jueves 20 de junio del 2024................oeereieniiiiieinienieieceianenne,
3.b. Instruir a la Administracion para que presente los escenarios de la modificacion
presupuestaria N° 3-2024 por separado, de manera que satisfagan los requerimientos de
informacién externados por los miembros de esta Junta Directiva..............cccovvevneevececevnnnnnnn.

Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias a don Gustavo (Redondo), dofia Fernanda (Redondo), don

Cristian (Acufa), que tengan una excelente SEMaNA. ..........c.iiiiii i
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ARTICULO 4.- ENTREGA INFORME SOBRE EMERGENCIA SOBRE EXCESO DE LLUVIA EN
CARTAGO EL DIA 08 DE JUNIO 2024,

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-472-2024, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-098-2024, suscrito por el Ing. Cristian Acuia Brenes,
(D] 1= Tor (o] e [T @] o 1T = Tor (o] 1= T PP
Este punto sera presentado por la MBA. Rocio Céspedes Brenes, Gerente General...................c.co.eee..
Comenta dofia Rocio Céspedes: buenos dias, bueno, efectivamente como ustedes recordaran el evento
del pasado 8 de junio generé un trabajo importantisimo por parte de nuestro personal, razén por la cual
y a la luz de toda la dinamica, que incluso a través del chat que comparto con ustedes, estuvimos
informandolo dentro de lo que era oportuno y teniamos a la mano, es que procedimos a solicitarle a don
Cristian Acufia nos preparara un informe asociado a la atencion de ese evento climético del 8 de junio,
y es el informe que les estamos entregando el dia de hoy, con el propésito de que conozcan en detalle
cémo estuvieron los eventos que se generaron con la luz del mismo, el tiempo de las atenciones que se
pudo dar segun la naturaleza del mismo, el personal que tuvimos asignado los dias sabado 8 y domingo
9 de junio, y la normalizacion, que gracias a Dios a pesar de todo, se logré ya al filo del dia lunes, de los
eventos. Entonces les estamos presentando para su revision este informe, en caso de que consideren
hacer alguna consulta en la linea, en cuanto al abordaje que se le dio por parte de la institucién al evento.
Indica don Lizandro Brenes: gracias, dofia Rocio (Céspedes), igual vamos a agendar para que sea
discutido €N algUN TEMPITO. . ... ..ttt ettt
Indica don Lizandro Brenes: aqui la propuesta es dar por recibida la documentacion nada mas; lo
= o [T T =T =T 0 T T T
Indica don Lizandro Brenes: muy bien, suficientemente discutido, con siete directores presentes, si estan
de acuerdo con esta propuesta sirvanse levantarlamano............c.oooiiiii i,
Sefala el sefior Brenes Castillo: es dar por recibido, no requiere firmeza, entonces queda aprobado de

(g =T aT=T 1= WU o= a1 1
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SE ACUERDA: De manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..............cccceeevuvuenunnn.
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-472-2024, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° OPER-098-2024, suscrito por el

Ing. Cristian Acuna Brenes, Director de OpPeracCiones................cuueuuuiieieieniainininieiensnsasesenenens

CAPITULO Il OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- CORRESPONDENCIA.

Para esta sesion no se presentd CormmesSPONAENCIA.........vuiiiiiie e e e eenens
ARTICULO 6.- ASUNTOS VARIOS.

Indica don Lizandro Brenes: don AleXander (MEJIAS).......uuuuuruuuuruurrieeiierirerieeeeerreeseerere s seessnssessnnssnnsnnsssnsnnnnes
6.a. Comenta Alexander Mejias: muchas gracias, es con respecto al tema de los riesgos, porque estos
son riesgos que vienen, digamos esta de los fendmenos climaticos, de la pandemia y demas, no queria
dejarlo pasar, y ahora que tengo un tiempo, quisiera nada mas como volver a traerlo sobre la mesa, ver
todos esos riesgos que se pueden venir, yo creo que anterior a ese habiamos hablado de los riesgos e
ibamos a (...) algo al respecto, y bueno se vino la lluvia que se meti6, y obviamente eso nadie se lo
espera verdad, que se meta en todo, pero yo creo que si hay que valorar ese tipo de riesgos, entonces
yo por ahi busqué y quiero pasarlo en el chat para que se valore para futuro, y tiene que ver con algunos
riesgos que tal vez uno no esta contemplando de momento, por ahi lo pongo en el chat, y tiene que ver
con eso, que tenemos que abrir la mente, y yo creo que todas las instituciones del Estado a ciertas cosas
que se pueden estar viniendo y que uno dice “y qué pasa ahora”, ese dia fue por la lluvia y obviamente
gracias a Dios que hay una buena capacidad de respuesta, pero cosas que tal vez uno no esta tomando
en cuenta, yo creo que si es importante meterlo dentro de las matrices de riesgo verdad, que ya vienen
cosas que podria ser muy apocaliptico, pero yo creo que si hay que tenerlo presente, “bio terrorismo”,
desastres nucleares, por ahi estuve buscando un poquito e hice una recopilacién de algunas cosas que
se pueden ir viendo y se pueden ir teniendo ahi para mapearlo, principalmente para la operativa de la

empresa. Nada mas queria mencionar eso, y dejarlo por ahi para que la Administracion lo valore a futuro.
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Sefiala don Lizandro Brenes: nada mas una pregunta, aprovechando ese comentario de don Alexander
(Mejias), tenemos que traer al Departamento de Planificacion, precisamente para que haga la exposicion
de los riesgos, eso es un acuerdo tomado, no sé dofia Rocio (Céspedes), ¢,cOmo estariamos para esa
O] =TT =T a1 = Tod 1o o PP

Hace ver dofia Rocio Céspedes: don José (Arce) nos comunicé que ya él tenia el resumen de lo del afio
pasado, digamos que es el corte, porque ahora estan trabajando en riesgos, de hecho dofia Marilyn
(Solano) ha estado trabajando con ellos para este semestre; vamos a ver en qué momento lo pasamos
en la lista de los pendientes para ver como lo acomodamos en tiempos de agenda verdad...................
Resalta don Lizandro Brenes: porgue lo que menciona don Alexander (Mejias) es muy importante, pero
me parece que es importante revisarlo de manera integral, c6mo estamos planificando y gestionando
resgos a NIVEl INSHIIUCIONAL. ... e ee e
Afirma dofa ROCIO CEéSPedes: Si SEMON. .. ... .t e eas
Contintda don Lizandro Brenes: ese fue el espiritu del acuerdo que habiamos tomado; don Alexander
(Mejias) muchas gracias y lo vamos a traer de manera integral para el analisis completo.....................
Externa don Alexander Mejias: MUChAs Qracias. ..........couveiuiuiiiniii e
Indica don Lizandro Brenes: don Salvador (Padilla).............ccooiiiiiiiiiiiiieee e e
6.b. Comenta don Salvador Padilla: gracias, el asunto vario que yo traia es que, y lo propongo como
mocion, que se nos rinda un informe sobre los acuerdos alcanzados entre la Administracion y las
personas trabajadoras de JASEC, y los acuerdos homologados ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, creo que es importante que conozcamos, este Organo Colegiado, el 6rgano superior de la
institucion, conozca estos acuerdos lo mas pronto posible y lo méas profundo posible verdad, ojala en un
plazo menor a 15 dias. Esa seria mi mocion Presidente...... ...

Hace ver don Lizandro Brenes: gracias, lo sometemos a discusién. Tal vez antes dofia Rocio
(Céspedes), yo nada mas querias decir que, los acuerdos homologados, realmente, bueno, no sé si
responden a un tema de conciliacién, puesto que lo que tiene que ver con ajuste salarial, entrega de
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equipos, dotacion de materiales, interinazgos, han sido planes establecidos, no por precisamente
iniciativa de los trabajadores, sino, por precisamente de parte de la Administracion o de la Junta Directiva
como tal que aprobd los acuerdos. Sin embargo, eso puede quedar claro en una discusién que
tengamos, no tengo ningun problema, pero no sé si dofia Rocio (Céspedes), que la vi asintiendo, tiene
=Y [o[U LI (oo 41T a1 v= U (o ) PO
Sefala dofia Rocio Céspedes: precisamente, gracias don Lizandro (Brenes), me capt6é perfectamente
la idea; tal vez aqui es relevante tener en cuenta que los acuerdos que usted nos compartié, don
Salvador (Padilla) y que fueron publicados por la gente de la ANEP (Asociacion Nacional de Empleados
Puablicos y Privados), son temas que incluso ya aqui se habian comentado en Junta Directiva y se
aprobaron, el tema de la flotilla, el tema de la restructuracion, el tema, incluso desde el afio pasado, de
los concursos interinos para poder nombrar a gente en propiedad, o sea, en realidad nosotros mismos,
cuando la ANEP (Asociacién Nacional de Empleados Publicos y Privados) a través del Ministerio de
Trabajo nos hizo llegar los puntos de agenda que querian discutir, nos llamo de sobremanera la lista de
aspectos, porque ya todos se estaban abordando, incluso la gran mayoria de ellos han sido conocidos,
aci, reitero, y los mas preponderantes, el tema del estudio salarial, que va incluido en el pliego tarifario,
los concursos en propiedad para eliminar los 113 puestos interinos que se tienen aca en JASEC; bueno,
los temas de la (Ley) 9635 que también fue un tema que desde el afio pasado se abordé en el seno de
esta Junta (Directiva), se les inform0, y que fue el resultado del criterio, la gestion que se habia realizado.
Entonces en realidad no tenemos ningun inconveniente en ampliar, pero son temas de los cuales ya se
habia hablado oportunamente y podemos traer un resumen, porque en realidad no son iniciativas de los
trabajadores hasta ahora, si no que ya las veniamos trabajando de previo..............cccoveiiiiiiiiiiciiinennnne,
Indica don Lizandro Brenes: tal vez don Salvador (Padilla), para votarla a favor, es una pequefa
imprecision en el planteamiento, es decir, como dofia Rocio (Céspedes) ya también lo extendié mas, no
es como que responda a la conciliacién con los trabajadores, sino, mas bien, los aspectos laborales en
los que ha venido trabajando la Administracion, verdad. .......... ..o,
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Hace ver don Salvador Padilla: Presidente no, es que yo no estoy diciendo, no me estoy refiriendo que
sea una propuesta por la Administracion o por las personas trabajadoras, me parece que es una misma
institucion, me parece que eso es lo menos relevante, a mi si me gustaria conocer los aspectos tratados
en los acuerdos tomados en el Ministerio de Trabajo, me parecen de suma importancia
independientemente de que lo hayamos conocido aqui en Junta o no, eso es lo que me interesa conocer
y que este Organo Colegiado CONOZCA. ........cc.ceuuu e et
Indica don Lizandro Brenes: entonces la propuesta seria un informe sobre lo tratado en las sesiones en
=AY T YIS 2= 5o Jo L= I =1 o Y- | o
Resalta Salvador Padilla: y los acuerdos alcanzados, homologados por el Ministerio de Trabajo,
0= o = T

Indica don Lizandro Brenes: de acuerdo, ningun problema, sirve para clarificar las cosas; en discusion....

Indica don Lizandro Brenes: con seis directores presentes lo sometemos a votacion por el fondo.
También con seis votos los que estén a favor de la firmeza déjenla levantada......................oooien.
Sefiala don Lizandro Brenes: en firme con seis votos también, queda aprobada.................cocoovii e,
SE ACUERDA: De manera unanime, afirmativay en firme con seis votos presentes y la ausencia
del director Mejias ZamOra. ...............uuuuimuieiiisee e ia e ra et as s a e nsas s ra s s e s s s r s rsnan e nnnnens
6.b.1. Instruir a la Administracién para que presente un informe sobre lo tratado en las sesiones
y los acuerdos alcanzados, homologados por el Ministerio de Trabajo, en un plazo menor a 15
dias después de la firmeza de eSte QCUEIUO. .............c.eueeeeinieiein e eeeeeeeeeenenessnananansnsnsannnasanns

Indica don Lizandro Brenes: al ser las siete de la mafiana, sin mas asuntos que tratar se levanta la

sesion, que tengan una excelente SEMANA. ... ... ..o e
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AL SER LAS SIETE HORAS SE LEVANTA LA SESION.

LZANDRO  [idgtmener
PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)

Fecha: 2024.08.09 13:39:26
CASTILLO (FIRMA) 5o

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 038-2024 que incluye 59
folios.
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