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ACTA N° 074-2023

28 DE SETIEMBRE DEL 2023
SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -
054-2023, 055-2023 y 056-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 4.-

PRESENTACION ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE
CARTAGO.

Participantes: Karla Halabi, Silvia Hidalgo.

(20 min. presentacion y 28 min. discusion)

ARTICULO 5.-

OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
N° DFOE-SEM-1628.

Participantes: Lizandro Brenes

(5 min. presentacién y 5 min. discusién)

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA AUDITORIA.

ARTICULO 6.-

OFICIO AUDI-334-2023 PRESENTACION INFORME DE
AUDITORIA DEFINITIVO "AUDITORIA DE CARACTER
ESPECIAL SOBRE GESTION DE RESULTADOS".
Participantes: Alejandro Leiva.

(10 min. Presentacion y 21 de discusién)

CAPITULO IV

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 7.-

PRORROGA AREA
GENERACION.
Participantes: Arnold Mora, Cristian Acufia.

(5 min. presentacion y 10 min. discusién)

NOMBRAMIENTO JEFE
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INFORME SOBRE CONTRATACION ESTUDIO

ARTICULO 8.- |SALARIAL.

Participantes: Arnold Mora, Lisbeth Guillén, Patricia Mata y
Gaudy Piedra.

(10 min. Presentacion y 35 de discusién)

CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.- |CORRESPONDENCIA.
a. Oficio SITET-DSG-0310-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 10~ A synTOS VARIOS.

(Tiempo: 5 minutos)
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ACTA 074-2023
Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia jueves veintiocho de setiembre del afio
dos mil veintitrés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores y las directoras,
Lizandro Brenes Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Rosario Espinoza
Carazo y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario
para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES Y
DIRECTORAS: Al ser las veinte horas y cuatro minutos ingresa la directora Anelena Sabater Castro,
Secretaria. Al ser las veinte horas y catorce minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Al
ser las veinte horas y diecinueve minutos ingresa la directora Rita Arce Lascarez y se retira al ser las
veintilin horas con catorce minutos con permiso de la Presidencia. Ademas, participan los sefiores y las
sefioras: Rocio Céspedes Brenes, Gerente General, Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico,

Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva............

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Se da inicio a la sesidn con el qQUOTUM rESPECHIVO. .......c.iiiiiii i e,

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Indica don Lizandro Brenes que: tenemos 4 directores presentes entonces vamos a ir avanzando, dofia
Anelena (Sabater) me comenté que ya casi se conecta, entonces mientras avanzamos con el orden del
dia ella se termina de conectar; lo tienen ahi en pantalla, durante esta sesion participara
permanentemente la sefiora Gerente General Rocio Céspedes Brenes, la saludo atentamente................
Saluda dofia Rocio Céspedes que: buenas noches a todos, presente.............cccoevvevvevevevieeeieee e
Indica don Lizandro Brenes que: don Juan Antonio Solano Ramirez de la Asesoria Legal......................
Saluda don Juan Antonio Solano: buenas NOChES, PreSENte..........oocuiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que: de la Auditoria Interna dofia Celina Madrigal Lizano............c.cccccoevunvnee.
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Saluda dofia Celina Madrigal que: presente, buenas noches a todos y atodas............ccooeeeeeivciiciiicnnnnns

Indica don Lizandro Brenes que: y finalmente dofia Georgina Castillo Vega...........cccccvvvvvivviiieiivineennnnnnne.

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1 \/ERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 2. |ApROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

(Tiempo: 5 minutos)

CAPITULO Il
TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- |REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -
054-2023, 055-2023 y 056-2023.
(Tiempo: 5 minutos)

PRESENTACION ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE
CARTAGO.

Participantes: Karla Halabi, Silvia Hidalgo.

(20 min. presentacion y 28 min. discusidn)

ARTICULO 4.-

OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
N° DFOE-SEM-1628.

Participantes: Lizandro Brenes

(5 min. presentacion y 5 min. discusion)

ARTICULO 5.-

CAPITULO 1l INFORMES DE LA AUDITORIA.

OFICIO AUDI-334-2023 PRESENTACION INFORME DE
ARTICULO 6.- |AUDITORIA DEFINITIVO "AUDITORIA DE CARACTER
ESPECIAL SOBRE GESTION DE RESULTADOS".
Participantes: Alejandro Leiva.

(10 min. Presentacion y 21 de discusién)

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

CAPITULO IV
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PRORROGA NOMBRAMIENTO JEFE AREA

GENERACION.
Participantes: Arnold Mora, Cristian Acufia.
(5 min. presentacion y 10 min. discusion)

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE CONTRATACION ESTUDIO

ARTICULO 8.- |SALARIAL.
Participantes: Arnold Mora, Lisbeth Guillén, Patricia Mata y

Gaudy Piedra.
(10 min. Presentacion y 35 de discusién)

CAPITULO V OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 9.- |CORRESPONDENCIA.
a. Oficio SITET-DSG-0310-2023.

(Tiempo: 5 minutos)

ARTICULO 10.- |ASUNTOS VARIOS.
(Tiempo: 5 minutos)

Somete la Presidencia a discusion €l Orden del Di@..........ocouueiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina (Madrigal)..............uueiiieiieiiieiieiiieieieieeieeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Consulta dofia Celina Madrigal que: don Lizandro (Brenes) disculpe, ¢es que no sé si en el articulo
N° 6 menciond que iba a participar don Alejandro Leiva?, para que S€ autOriCe.............ueeeeveceecinnrnnnennnnnnnns
Hace ver don Lizandro Brenes que: creo que me lo brinqué, pero si don Alejandro Leiva también
participaria en el articulo N° 6, muchas gracias por la observacion dofia Celina (Madrigal). Con esa

observacion y luego de darle las buenas noches a dofia Anelena Sabater, procedo a votar el Orden del

Saluda dofia Anelena Sabater que: hola buenas NOChES, Qracias..........cccccviiiiiiiieiiiiieiee e
Somete la Presidencia a votacion el Orden delDia. ...
Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor..... ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ........o. i

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVor. ... e e e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez y el director Padilla VillanUEVa...........c.ovveviiiiiiiiiiei i
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

N° 074-2023, y de los participantes convocados a esta S€SiON............covevrireeiemierarinirininesesnssens

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES -054-2023, 055-2023 y
056-2023.

Somete la Presidencia a discusion el acta N° 054-2023..........c.oiiiiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacién del acta N° 054-2023..............ccciiiiiiiiiiennne.
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor.. ... ...
Vota dofia Rosario ESPIN0Oza: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVvor.. ... ..o
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez y el director Padilla Villanueva............cccoouiiiiiiiiiiiniiiee e
3.a. Aprobar el acta de 1a sesiOn NO 054-2023..........cuemnmiemniiie e e e e e e e n s e e e n e rnenes
Somete la Presidencia a discusion el acta N° 055-2023...........cuiiiiiiiiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 055-2023............cccooviiiiiiiiiininnnnen.
Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. ... ...
Vota dofa Rosario ESpIN0za: @ favor... ... ...
Vota don Alexander MejJias: @ faVor.. ... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor....... ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @faVvor.. ...
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez y el director Padilla VillanUEVa...........c.ueeviviiiiiiiiiiiiiiiiec e ee e aeeaeaaa
3.b. Aprobar el acta de 1a seSion NO 055-2023........c.cuvuimeumimniinieieciessssnrnsasasnsassrn s saesnsnansssens
Somete la Presidencia a discusion el acta N°© 056-2023..........c.ouiiiiiiii e aeeaa e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 056-2023..............ccceeiiiiiieieinnnnns
Vota don Lizandro Brenes: @ faVvor. ... ..o
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ... ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVOr.... ...
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.. ... ...
Votadofa Ana Lia Solano: @ favor..... ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con cinco votos presentes y la ausencia de la
directora Arce Lascarez y el director Padilla VillanUEVa...........cueeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiic et s

3.c. Aprobar el actade 1a sesiOn NP 056-2023..........c.ueuiieeneee i et eeaetseaeteeanasssnsnssesnssnsnrnnannn

ARTICULO 4.- PRESENTACION ZONA ECONOMICA ESPECIAL DE CARTAGO.

Se conoce el siguiente documento: 1. Presentacion ZEEC JASEC 2023.........ccooovvvviiiiiiiiiiieeeeeee,
Para este punto se encuentran presentes las sefioras Karla Halabi y Silvia Hidalgo, representantes del
Centro de Vinculacion Tecnoldgico de Costa Rica Zona Econémica Especial Cartago, quienes por medio
de diapositivas presentaran €Ste PUNLO.........ccoi et
Indica don Lizandro Brenes que: por favor dofia Georgina (Castillo) le da el pase a dofia Karla Halabi y
a dofia Silvia Hidalgo. Dofia Georgina (Castillo) dice que ya les avis6, entonces tal vez damos un minuto
0€ reCES0 PArA QUE SE CONMECTEIN......eiiieieii e eetttte et e e e e et ettt ettt e e e e e ss e e e e e e e s e e s b e et e e e e e e s e abs e e e e e e e e aa s e annnnnreee s
Decreta la Presidencia un receso de hasta 1 MINULO..........ccuieiiiiiiiiiiii e e a e
Transcurrido el tiempo Se reanuda 18 SESION. .........ccoiuiiiiiiii ettt e s enae e
Indica don Lizandro Brenes que: retomamos la sesién porque ya veo que ingreso dofia Silvia Hidalgo,
Saluda dofia Silvia Hidalgo: bUENas NOCRES.........ccii i e e e eeeees
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Externa don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Silvia (Hidalgo), que gusto saludarla.................
Responde dofia Silvia Hidalgo que: igualmente ¢cOmO €StaN?........ccovveiieiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien por dicha, por supuesto que encantados de este afio también
contar con su participacion oficial en la Junta Directiva porque yo sé que adicional a este espacio ya con
los funcionarios de JASEC en general en todos los trabajos y esfuerzos que se realizan en conjunto si
comparten bastante. Antes de que ustedes hagan la exposicién y que también se conecte dofia Karla
Halabi queria sacar un ratito para presentarles a la nueva Junta Directiva 0 mas bien que ellos se
presenten porque yo sé que a dofia Rita (Arce) y a mi probablemente me tengan presente, pero tenemos
4 miembros que ustedes no conocen, bueno dofia Rita (Arce) aun no ha ingresado, pero me gustaria
hacer esa introduccién cuando contemos con la presencia de dofia Karla (Halabi), ¢no sé dofia Silvia
(Hidalgo) si mas bien antes de que ustedes hagan la presentacion brevemente si usted gusta
presentarse para que la vayan CONOCIENUO?..........ouuiiiiiiii e s e e e e e s e e s e e e e e e e eaeanneneeees
Hace ver dofia Silvia Hidalgo que: claro con mucho gusto, buenas noches mi nombre es Silvia Hidalgo,
yo trabajo en el Centro de Vinculacién del (Instituto) Tecnolégico y soy parte del equipo de coordinaciéon
de la Zona Econdémica Especial Cartago que es lo que nos tiene hoy aca, que es una estrategia de
desarrollo econémico local que ya les vamos a contar, asi que a la orden, un gusto estar con ustedes
nuevamente con una nueva Junta Directiva, porque ya esto digamos que es comun para nosotros cada
vez que hay cambio, lo cual me encanta y les agradecemos muchisimo sobre todo porque JASEC es
pieza clave para nosotros en la estrategia verdad, asi que un placer conocerlos y a la orden.................

Externa Don Lizandro Brenes que: muy bien, muchas gracias dofa Silvia (Hidalgo), para nosotros
también es un gusto. Dofia Georgina me indica ¢,como le ha ido con dofia Karla (Halabi)?........................
Indica dofia Georgina Castillo que: como les indiqué por medio del chat, me comentd que esta teniendo
problemas para ingresar, no obstante, esta volviéndolo a intentar y le pasé el link para ver si tal vez
puede ingresar por medio del teléfono, estamos a la ESPEra............cceeiiiiiiiiiiiiie e

Indica don Lizandro Brenes que: demos un minutito mas entonces para que ingrese dofia Karla (Halabi).
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Comenta dofia Silvia Hidalgo que: si dofia Karla (Halabi) no lograra entrar no hay problema, yo comparto
la presentacién y hago la presentacion sin problema...............oooi i
Saluda dofia Karla Halabi: hola, ¢,COMO I8S VAZ......c.oouiiiiee e et e
Menciona dofia Silvia Hidalgo: ah bueno, yaentro, perfecto...........ooooiiiii
Comenta don Lizandro Brenes que: ya entr6 dofia Karla (Halabi)............c.oooi e
Explica dofia Karla Halabi que: ya lo logré; habia entrado primero cuando no tenia que entrar, y cuando
tenia que entrar no lo logré, voy a ver silogro compartir la presentacion, permiso...............c..cccoevvveienen.n.
Indica don Lizandro Brenes que: perddn dofia Karla (Halabi), tal vez de manera previa, es que le estaba
comentando a dofa Silvia (Hidalgo) que si me gustaria sacar aunque sea un minutito para presentarles
a la nueva Junta Directiva porque ya no somos los mismos, o sea quedamos 2, pero tenemos 4 nuevos
integrantes; bueno yo en este caso estoy en el papel de la Presidencia de la Junta, pero con los cambios
tenemos un nuevo directorio y también nuevos participantes Directores, empezando con don Alexander
Mejias que es el Vicepresidente de la Junta............oooiiiiiii i

Saluda don Alexander Mejias: buenas noches y estoy para servirles, todo un privilegio escuchar de este
tema que me apasiona, desde hace no sé, cuando empezaron a salir las zonas econémicas especiales,
hace no sé si 20 o0 25 afios, una cuestion asi, asi que estoy con los oidos bien atentos........................
Indica don Lizandro Brenes que: corrijo son 5 (Directores) nuevos, no 4; bueno don Alexander (Mejias)
ya se presentd; dofia Anelena Sabater..........ooi i
Saluda dofia Anelena Sabater: hola, buenas noches un gusto, muchas gracias mas bien por
= ToTo] g ] 7= 1 0 F= T 1 o 1=
Indica don Lizandro Brenes: dofna ROSario ESPINOZa..........c.viiiiiiiiiii i e
Saluda dofia Rosario Espinoza; hola, mucho gusto, buenas noches..............c.ooiiiiiiiiiii e,
Indica don Lizandro Brenes: dofia Ana Lia Solano PachecCo. ...,
Saluda dofia Ana Lia Solano: buenas noches, un gusto que estén compartiendo con nosotros y nosotros

[oTo ] g I U] (=10 (== T
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Indica don Lizandro Brenes: estamos en fase de presentacion, se incorpordé don Salvador Padilla, yo
estoy seguro que lo conocen, pero si no, que se presente oficialmente..............coooiiii,
Saluda don Salvador Padilla: buenas noches, ¢,como estan?, un placer saludarles..............................
Pregunta dofia Karla Halabi: hola, don Salvador (Padilla), ¢cOMO €Sta?.........ccccoeeviiiiiiiiiiiiieeieeee e,
Responde don Salvador Padilla que: pura vida aqui vamos, bien gracias a Dios, espero que ustedes
también, un saludo cordial atodas y atodos Ios presentes..........cccoviiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes: y bueno, estamos estrenando en 58 casi 59 afios de existencia a una mujer
Gerente, dofia Rocio Céspedes que me parece que ya en ese puesto no habia tenido la oportunidad de
participar con ustedes, pero yo estoy seguro que también [a conoCen..............oiviiiiiiiiiiiiiie
Saluda dofia Rocio Céspedes: buenas noches, encantadade tenerlas...............c..ocoooiiiiiiiiinnnn,
Resalta dofia Karla Halabi que: muchas felicidades dofia Rocio (Céspedes)...........ooveiiiiiiiiiininininnnne.
Menciona dofa Rocio Céspedes que: muchas gracias, aqui representando a las mujeres cartaginesas
en un reto especial y como siempre abrimos las puertas de JASEC, y somos los mayores interesados
en poder generar esas sinergias que necesita la provincia y el pais para mejorar y crecer, a la orden y
DNV ENIAAS. .. .o
Indica don Lizandro Brenes: don Juan Antonio Solano de la Asesoria Juridica si es un viejo conocido,
pero también para QUE 10 SalIUAEN. ...t
Saluda don Juan Antonio Solano: mucho gusto en saludarla nuevamente, muchos afios, muchas gracias
POr ESTAr BN JASE C ..o
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Celina Madrigal, no estoy seguro, yo creo que si en alguna sesion
ha compartido, pero ella es nuestra Auditora Interna. ...

Saluda dofia Celina Madrigal: un gusto, ya la vez anterior ahi tuvimos la oportunidad de compartir un

ratito, pero un gusto para mi tenerlas aca en esta sesion. Gracias...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e
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Indica don Lizandro Brenes que: dofia Georgina Castillo no requiere para nada presentacioén, es un
elemento esencial en esta Junta. Muy bien entonces ahora si el espacio es de ustedes, para que puedan
compartir la presentacion y que nos cuenten las Nnovedades............oviiiiiiiii i,
Comenta dofia Karla Halabi que: si quieren nada mas antes de iniciar; entre dofia Silvia (Hidalgo) y yo
vamos a ir dando la presentacion, ahi nos vamos juntando un ratito cada una, nada mas por favor que
nos confirmen el tiempo que tenemos, para ver qué velocidad le ponemos............cceeveiiiiiiiic i,
Menciona dofia Silvia Hidalgo que: tengo entendido que son 20 minutos, segun nos aviso dofia Georgina
(2= 1] T
Indica don Lizandro Brenes que: si, 20 MINULOS.........oooiiiiiii i e
Consulta dofia Karla Halabi: ¢ 20 minutos con todo y 1S preguntas?..........ccooveieeiiiieeniieee e
Responde don Lizandro Brenes que: N0, tampPOCO @Si.......oueiuiiiiiii i
Menciona dofia Karla Halabi que: nada mas para Saber.............ouiiiiiiiiiii e
Aclara el senor Brenes Castillo que: son 20 minutos y luego 28 minutos de discusién...........................
Indica dofia Karla Halabi: dofia Silvia (Hidalgo) si quiere inicia..............cooooiiiiii i,
Explica dofia Silvia Hidalgo que: vamos a iniciar tanto don Juan Antonio (Solano) como don Lizandro
(Brenes), podrian dar la charla perfectamente porgue la han escuchado en otras ocasiones, pero como
tenemos miembros nuevos tenemos que partir de cero, asi que vamos a tratar de hacerlo lo més clarito
posible en “velocidad tUrDO”. ... . ..o
Inicia la sefiora Hidalgo Sanchez indicando que: la Zona Econdmica Especial es una estrategia de
desarrollo econémico local en el que nos juntamos hace 16 afios, a finales del 2008, el sector
empresarial, el sector académico y el sector gubernamental, tanto de gobierno central como de gobierno
local, con el fin de mejorar la competitividad del clima de inversion y aumentar el empleo de calidad en
la provincia de Cartago, por la oficina en la que trabajamos dofia Karla (Halabi) y yo, que es el Centro
de Vinculacion pasan todas las empresas que desean instalarse en este pais y que principalmente trae

CINDE (Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo) y ahora Procomer (Promotora de Comercio
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Exterior) entonces, primero que todo nosotros tenemaos una camiseta pais pero no sobraban dedos de
una mano para decirles cuantas elegian Cartago, afortunadamente 16 afios después la historia es otra,
pero por eso fue que arrancamos, para ver como haciamos para que esas empresas que nos visitaran
dijeran, “bueno, Cartago existe también, estad en el mapa de Costa Rica”, basicamente.........................
Zona Econdmica Especial
e Es una estrategia de desarrollo econémico que fortalece la vinculacion entre los sectores
empresarial, gubernamental y académico, con el fin de mejorar la competitividad, el clima de
inversion y aumentar el empleo de calidad en la provinciade Cartago...........ccccceecvvvnvvnvnnnnnnnns
Continta explicando dofia Silvia Hidalgo que: algunos miembros de la estrategia la coordina el TEC
(Tecnoldgico de Costa Rica), mas no es que es del TEC (Tecnoldgico de Costa Rica), porque éste solo
no puede trabajar, del lado de la academia estan desde los 13 Colegios Técnicos, el CUC (Colegio
Universitario de Cartago), el INA (Instituto Nacional de Aprendizaje), la Universidad Privada también,
aqui nos falta la UCR (Universidad de Costa Rica) que es uno de los miembros nuevos, de las empresas
empezamos 8 personas y hoy somos mas de 100 miembros desde la Camara de Comercio, Baxter,
Paseo Metropoli, los Parques Industriales, la Banca, y de Gobierno por supuesto CINDE (Coalicién
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo) y Procomer (Promotora de Comercio Exterior) que son los
encargados de la atraccion de inversion extranjera directa; Hacienda, JASEC por supuesto, ha sido uno
de los miembros con los cuales arrancamos; y que sepan ustedes de una vez les voy avisando que son
asi como la “joya de la corona”, o sea son sumamente importantes porque el tema de la electricidad es

uno de los del top 10 por los que eligen establecerse en una regién, asi de importantes son ustedes........
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Algunos miembros
Academia Empresas Gobierno
*TEC (coordina) *Camara de Comercio de *Procomer
Cartago

‘UAM *Baxter *CINDE

*INA *Paseo Metrépoli *ICE

CUC *Terracampus Corporativo *Hacienda

*Colegios técnicos *Parque Industrial ZETA *JASEC

*Banca publica y privada

*Parque Industrial Coris

*Zona Franca La Lima

*Municipalidades de: Cartago,
Turrialba, El Guarco, La Unién,
Oreamuno, Paraiso

+ de 100 miembros

Hace ver la sefiora Hidalgo Sanchez que: dentro de los respaldos que tenemos esta la declaratoria de

JASEC de interés, por parte de JASEC en el 2016 y tenemos declaratoria de Interés Publico tanto por

el Tecnoldgico, la CaAmara de Comercio, asi como la Asamblea Legislativa desde 2012.........................

Respaldo

¢ Declarada de interés institucional. Sesion No. 2631 Consejo Institucional TEC, 2 de octubre del

e Declaratoria de interés por la Cadmara de Comercio, Industria y Servicios de Cartago 2011........

e Declaratoria de Interés Publico por la Asamblea Legislativa 2012...........ccccooeeeeieiiiiiiiieeie e,

e Declaratoria de

interés JASEC, Banco Nacional

-2015 y Banco de Costa Rica -

Indica dofia Silvia Hidalgo que: el ¢por qué Cartago?; esta es una lamina que se las damos a las

empresas principalmente, uno es porgue tenemos el recurso humano altamente capacitado, una amplia
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cobertura de tarifas competitivas en electricidad y telecomunicaciones y este es uno de los puntos que
nosotros resaltamos, el hecho de tener una academia tan fuerte en todo el este es fundamental, el
proyecto de fibra éptica, también el alto indice de seguridad comparado, por supuesto no estamos en lo
mejor pero comparado con otras provincias de la GAM (Gran Area Metropolitana) estamos mejor en la
parte de seguridad, por supuesto el clima nos ayuda mucho, no tienen que, se ahorran por ejemplo;
energia por qué no necesitan tantos aires acondicionados y los impresionantes paisajes que tiene
Cartago y las zonas turisticas, eso es parte de la venta que hacemos de Cartago...........................
¢Por qué Cartago?
o Acompafamiento ZEEC........ccccccoviiiiii e,
e Recurso humano altamente calificado en las diez areas mas demandadas por el sector
EIMPIESANTAL. ... ... ettt e
e Empresas de base tecnoldgica establecidas en la region............cccccoiiiiiiiiiie e e
e Amplia cobertura y tarifas competitivas en electricidad y telecomunicaciones..............ccccccoevcvvveeee.
o TEC-Colegios TECNICOS -CUC —INA ... e
e Proyecto de Fibra Optica para toda la ProVINCIa..............c.coeeveeereueereeeee e
e Alto indice de Seguridad Ciudadana en relacion con otras ciudades del Valle Central.....................
o Clima fresco que permite ahnorrar ENEIGIA. ........cccociuuruuiiiiiii e e e e e s e e aaeeeaeeaaeaas
e Impresionantes paisajesy zonas turisticas, deportivas y reCreativas. ...........cccucveeeeieriiieeeniiineenene
Expresa la sefiora Hidalgo Sanchez que: dentro de la forma de trabajo estd el acompafiamiento y
seguimiento en procedimientos con instituciones gubernamentales, es decir, cuando una empresa
primero decide Costa Rica y luego elige Cartago, entonces en ese momento tenemos sentados
absolutamente a todos los que tienen que ver con esa inversion extranjera, es decir, dicen: “yo necesito
saber si efectivamente me pueden dar redundancia eléctrica y cuantos”, ustedes saben mas que yo de
eso, watts o kilowatts, o cuanta electricidad son capaces de darme aqui en la regién para ver si de

verdad me establezco, entonces ese dia estan los técnicos de JASEC resolviendo y diciendo si es
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posible cubrir esa demanda por ejemplo, y si quieren saber qué recurso humano es el que pueden tener
disponible estara la gente de la academia ahi sentada, y si lo que necesita saber es como esta el tema
del agua y cuanto se dura en permisos, entonces ahi es donde entran los diferentes actores a jugary a
dar respuesta para decirle, “si sefiores véngase para aca, podemos suplir la demanda de a, b, c, d”.
Damos apoyo en la difusion de las ofertas de empleo, asistencia en la busqueda de todos los servicios
desde soluciones de vivienda hasta los colegios de los hijos, porque son extranjeros gue se vienen a
vivir aqui, eligen Cartago y les buscan casa en Escazu, entonces uno no entiende, pobre gente, 3 horas
para alld y 3 horas para aca, mas ahora como esta el tema de la carretera, entonces les ayudamos
inclusive a encontrar absolutamente todo, desde las opciones de vivienda les repito, los colegios para
sus hijos que sean bilinglies, entre otras cosas, y hacemos gestién de reuniones con inversionistas con
INSTUCIONES ClaVES. . ... et ettt ettt ettt eaeaens
Forma de Trabajo

¢ Acompafamiento y seguimiento de procedimientos con instituciones gubernamentales...............

e Apoyo en la difusién de ofertas de empleo............ccooiiiiiiii i

¢ Asistencia en la busqueda de diferentes servicios como soluciones de vivienda, colegios entre

Amplia la sefiora Hidalgo Sdnchez mencionando que: si bien es cierto somos méas de 100 miembros,
hay miembros que estan en primera linea, que si o si estan siempre en la atencion de sus inversionistas,
dentro de esos por supuesto esta CINDE (Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo) y
Procomer (Promotora de Comercio Exterior), las instituciones de educacion, porque recordemos que en
el “top 10” por el que eligen una region es el costo de la electricidad y el recurso humano capacitado, en
ese orden, luego desde el Ministerio de Salud, la Caja (Costarricense del Seguro Social), el MOPT
(Ministerio de Obras Publicas y Transportes), las compafiias de electricidad absolutamente, a ustedes

ni les tengo que decir por un tema de tarifas, de servicio al cliente, de calidad, de redundancia,

Folio 4343



X Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 16 de 91

electricidad; y aqui los circulos de calidad particularmente han jugado un papel fundamental para hacer
la diferencia con estos empresarios, y que son muchas veces altos consumidores, las municipalidades
0101 a1 oW L] (o PP
Interviene dofa Karla Halabi para indicar que: dofia Silvia (Hidalgo) perddn que te interrumpa, nada mas
para ampliar un poquitito un segundo el tema de los circulos de calidad, por aquello que tal vez no los
tengan como muy claros; desde hace muchisimos afios, puede ser hace unos 10-12 afios, se habia
hecho un conjunto con CINDE (Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo) un foro donde
participan los Gerentes de facilidades o Gerentes Generales de las empresas, cada dos meses se hace
en una de las zonas francas para valorar un poquitito como esta el tema del suministro eléctrico, de la
calidad, de la cantidad, de la permanencia, de la redundancia, si hay que programar paros para poder
eventualmente hacer algunas reparaciones, también para ver cdmo estamos en temas de costos,
entonces nos reunimos cada dos meses en este circulo de calidad, eso no se hace en ninguna otra parte
del pais, JASEC esta ahi adelante diciéndole a los empresarios qué necesitan, como lo estamos
haciendo, podemos mejorar, y ahora ya también se meti6 la parte de Infocomunicaciones, entonces si
gueria tal vez ampliar un poquitito en esto, porque esto es un servicio personificado que da la JASEC
gue eso no lo da nadie mas; adelante dofia Silvia (Hidalgo), perdon.............cccooiiiiiiii i
Interviene dofia Rita Arce para indicar: dofia Silvia (Hidalgo) y dofia Karla (Halabi), buenas noches a
ambas, bienvenidas, ¢cémo estan?, hace ratillo estoy por aqui, ya como desde las 8:19 p.m. estuve,
pero bienvenidas, muchas gracias y perdén por la interrupcién, pero es para que también quede en actas
mi entrada a las 8:19 p.m. como lo escribi ahi en el chat; gracias, bienvenidas y delante........................
Saludan las sefioras Hidalgo Sanchez y Halabi Guardia a dofla Rita Arce..............c.oooeiiiiiiiiiiiiiiin,
Continta ampliando dofia Silvia Hidalgo que: otras de estas instituciones claves son las empresas de la
region, porque adivinenme a quién un inversionista le pregunta, nosotros podemos decir “misa de
Cartago, vengase que esto es maravilloso”, pero a quién le preguntan si eso efectivamente es asi, pues

alas empresas que llevan afios de estar aqui, a empresas tales como Baxter que tienen méas de 30 afios
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y que dicen; “no, vea a esas sefioras ni les haga caso, mentira, aqui no hay ni electricidad, ni agua, ni
gente, ni nada de lo que ellas dicen”, entonces esas empresas que ya estan instaladas son miembros
sumamente iIMPOrtanNteS PAra NOSOIIOS. ... . ...t ettt et et ettt et et e e e e et e e e e e et e a e e e e e e e aneneaans
Instituciones clave
e CINDE —-Procomer —Comex
e Instituciones de Educacion
—Opciones laborales acordes a la demanda..............oeiiiiiriiiiiiiii e

e Ministerio de Salud

e CCSS
o g =1 11 115510 = TSR
e MOPT

—INfra@SITUCTUNA Viall.... ..o e e e e e e e e e e
e Compafiias de Electricidad y Telecomunicaciones
AN ] =L O [ TS
—Tarifas, servicio al cliente, calidad y redundancia de la electricidad...............ccccceeeeiiveenn,
—Circulos de Calidad —JASEC....... ..o e e e e e e e e e e e e e aaaaeas
e Municipalidades —INS
—Simplificacion de tramites, servicio al cliente, Permisos, SEQUIOS. .........uuuvuerirrrrerrrrenrieerrerererneeeee
e Empresas de la Regién —Camaras empresariales
Indica la sefiora Hidalgo Sdnchez que: dentro de los principales logros esta la consolidacion de un equipo
de trabajo de los tres sectores, eso es un diferenciador en la provincia que no es sencillo para otros
lugares, aqui se ha logrado, la elaboracion de la guia de inversion, el estudio necesidad del recurso
humano del sector empresarial, ahi llevamos un pulso siempre para saber qué es lo que van a ocupat,
hay carreras que no existen hoy, pero que necesitamos ver cudles son estas tendencias por lo tanto,
siempre estamos trabajando muy de cerca con respecto a eso, y coordinamos un comité de Gerentes
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de Recursos Humanos, mas o menos 40 Gerentes para saber qué es lo que ellos estan necesitando o

sitienen algun problema en la region, cosas de €S tIPO.......c.viiriiii i
Principales logros

¢ Consolidacién de un equipo de trabajo de los tres sectores, academia, empresa, gobierno central

Y 10Cal dESAE 2008.......ccco i

e Elaboracion de la Guia de iNvVersion de Cartago.............ccuieeriieiieeiiiiiie e e e e

e Estudio de necesidades de recurso humano del sector empresarial de Cartago (2015) (2020-

o Coordinacién del comité de gerentes de recurs0S hUMaNOS...........cevvvviiveiieiiieiieee e
Continla dofa Silvia Hidalgo indicando que: otros de los logros es la consolidacion del equipo
instituciones académicas, trabajamos con todos, un chat solo para instituciones académicas a todo nivel,
porque no solo ingenieros e ingenieras se ocupan, se ocupa gente a todo nivel, entonces ahi el INA
(Instituto Nacional de Aprendizaje), esta dentro por ejemplo; también apoyamos la instalacion de
empresas nacionales y transnacionales, el apoyo en la instalacion de dos parques industriales y somos
miembros activos de la Ventanilla Unica de Inversion (VUI), que es un proyecto de Procomer (Promotora
(oL @] g =T ot o = q (=] g T ] o PPt
Principales logros

e Consolidacién del equipo de instituciones aCaAdEMICAS........c..ccvviveiiiiiiiiiiiiieieeeee e s

e Apoyo en lainstalacién de empresas nacionales y transnacionales en la provincia.........................

e Apoyo en la instalacion de dos parques INAUSEIIAIES. ...........oiiiiiiiiiiiie e

e Miembros activos de la Ventanilla Unica de INVersion (VUI).........ccoceeeieeeieiieeeieeeee s
Sefala la sefiora Hidalgo Sanchez que: de los principales logros también esté el crecimiento de la fuerza
laboral, se cuenta con un aproximado de 10.500 empleos directos nuevos, generados por las tres Zonas
Francas, por lo que es Terra Campus Corporativo, entre 2010 y el 2022, ya esto suena, ya esto es
impacto sobre familias de Cartago y estos son solo empleos directos, sin contar los empleos indirectos.
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Principales logros
o Crecimiento de la fuerza Laboral: se cuenta con un aproximado de 10.500 empleos directos

nuevos generados entre las dos Zonas Francas y Terra Campus Corporativo entre los afios 2010

L)
o
z :':J-I-El\ql-k
'E’::}:-:!.\'JII.-F.
TERER

Indica dofia Silvia Hidalgo que: tal vez aqui le doy el pase a dofia Karla (Halabi).......................oooi.
Procede dofia Karla Halabi a indicar que: dentro de esos logros, nosotros siempre decimos que esas
estrategias de desarrollo econdmico local, que son permanentes, para toda la vida tienen que tener
estos logros o pequefias grandes victorias que nosotros llamamos para darle precisamente credibilidad
a esas estrategias, entonces dentro de todos estos logros que mencioné dofia Silvia (Hidalgo), aparte
de eso también podemos mencionarles que uno de los mas destacados han sido los encuentros de
encadenamientos productivos organizados por el (Instituto) Tecnoldgico, por Procomer (Promotora de
Comercio Exterior) y por la Cadmara de Comercio de Cartago, aqui es donde nosotros hemos sentado a
las empresas grandes, demandante de bienes y servicios de la zona de Cartago junto con las empresas
Pymes que puedan ofrecer esos bienes y servicios sin que ellos tengan que irse a otro lado del pais o
incluso que ellos puedan sustituir importaciones, entonces se lograron en estos 3 encuentros mas de
900 citas de negocios, y negocios concretados por $5.0 millones, y no es que la empresa les vendan
una vez, es que se haga una relacion de negocios a largo plazo y eso es reactivacion de la economia

local, es dinero y platita que quedd enlas Pymes de Cartago..........coiiiiriiiiiii i
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Principales logros
Encuentros de Encadenamientos

¢ Organizados por: Tecnoldgico, Procomer, Camara Comercio Canago:..........cccoevveveveineninnannne.

Negocios concretados: $5.000.000........uueuiieiiiiiiiriieiee e et rereeeeeas st eeeeee e s e s abe e e aeaeaeasaatrrreeeeeeaseasaanes
Y A4 I 0V 0 41T ST OV =T o 1P
- 100 empPresas deMANUANTES. .......ciii i ee e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaa e raeeeeee et eeeeaeeanennns

= 900 CItAS 0B NEYOCIOS.....cce e i e

Reactivacion de la economia local.

Comenta la sefiora Halabi Guardia que: esto siempre lo mencionamos, porque a veces la gente dice
“Cartago, pero bueno y ¢qué ha pasado en Cartago?”, a veces la gente no tiene esta dimension de la
cantidad de empresas, ustedes si por supuesto porque son clientes de ustedes todas las empresas que
YO I€S VOY @ MENCIONAN BCA. ... e ettt ettt e ettt et ettt e ettt e et e et e e e e e e e aea e aenenas
Inversiones en Cartago

Hace ver dofia Karla Halabi que: en Cartago tenemos el primer Parque Industrial de Zona Franca, con
52 hectareas, con mas de 5.000 empleos generados, con 60 empresas del Sector Industrial, Comercial,
Manufactura, alta tecnologia de avanzada y tradicional, y servicios; (Parque Industrial) Z es de verdad
un parque que hasido pioneroylabase paratodos..........ccoooiiiiiii i,

Parque Industrial -ZF Zeta

e Primer Parque Industrial & Zona Franca del pais.
e Area: 52 heCtAreas..........cccceeveeveeeveveeeeseeeeeienn

o Empleos generados: 5.000 +......cccoeeveeviiiiinininenennns

GROUP

e 60 empresas (sector industrial, comercial,

manufactura de alta tecnologia, avanzada vy

tradicional, SerViCios)............cccueeeeeeeeeeeeeeeeee, e, A e CXOMCIR e S, M S
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Resalta la sefiora Halabi Guardia que: aqui hay algunas de las empresas que ya estan instaladas,
algunas de ellas utilizan la tarifa de media tension la T-MTb, entonces son empresas también algunas
010NV =T a Lo =T PSPPI SPPPPPPRPT RPN
Pargue Industrial Zeta

Algunas empresas instaladas:

* Tekni-Plex * Cooper Standard

* Baxter * ADMEDES

* Fortech * Biomerics

* GWW Internacional * Kimberly Clark

* Gualapack (Sl

* Rau Precision Metals » Camtronics

* ViTec * Corrugados del Guarco
* Preinsa * IMATS

Sefala dofia Karla Halabi que: Terra Campus Corporativo, que esta a la pura par de Terramall,
recuerden que esta estrategia es Cartago provincia, no es so6lo cantén central, aqui hay mas de 4.000
empleos generados, esto es muchisimo, esto son empresas basicamente de servicios, también la
mayoria de las empresas amparadas al régimen de Zonas FranCas...........ccoovieiiiiiiiei i
Terracampus Corporativo
Oficentro
Empleos generados: Aprox.4000
® HB FULLER LATIN AMERICA . ... ..o
e GLAXO SMITHKLINE LATIN AMERICA BUSINESS SERVICE CENTER.......c.ccoiiiiiiiiiee,
8 TOTAL PETROLEOS CR...o.oeee et et ettt aaa
o PROFESIONALES EN SOFTWARE (PROSOFT) ...ttt

¢ ECOMTRADING INTL/FJ ORLICH. ..o
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o PLANTAS Y FLORES ORNAMENTLAES (PYFOSA) ... e
0 AGRILEASING S A
® CENTRAL VETERINARIA S.A. ... e
©  CCC LATIN AMERICA . ...ttt ae e
©  CINEPOLIS ...ttt
8 SONY MUSIC ..o e
0 BIMBO COST A RIC A e et

Indica dofia Karla Halabi que: la Zona Franca La Lima ya hoy por hoy imaginense la belleza, 7.000
empleos directos generados en la Zona Franca La Lima, 100 hectéreas, porque acaban de ampliar
muchas hectareas para una empresa que ya ustedes saben que estd creciendo, que es Boston
Scientific, creciendo enormemente porque ha salido en las noticias, también ellos tienen area de Zona
Franca empresarial y tienen la parte también de ofiCeNtro...........oooiii i
La Lima Free Zone & Business Park

Empleos generados: 7.000

« Area: 100 hectéreas
* Zona Franca

* Oficentro

GARNIER
GARNIER

Fotografia ZF La Lima 2022

Comenta dofa Karla Halabi que: algunas de las empresas, no mas bien todas las empresas que estan
ubicadas en la Zona Franca son estas que ustedes ven estén aca con las que nos reunimos cada dos

meses en los circulos de calidad que yo les COMENte........ ...
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ZF La Lima —Compafiias instaladas

* Zollner: componentes electrénicos * Coloplast: dispositivos médicos

*+  Mathews: manufactura avanzada * Lutron: dispositivos electrénicos

* Heraeus: dispositivos médicos * Terumo BCT: dispositivos médicos
* Edwards: dispositivos médicos * Orchid: dispositivos médicos

* ITEK: servicios * Baylis: dispositivos médicos

* Align: dispositivos dentales * Nextern: dispositivos médicos

Explica la sefiora Halabi Guardia que: sobre acciones actuales, en qué estamos hoy por hoy, seguimos
atendiendo inversionistas, en este momento dofia Silvia (Hidalgo) y yo estamos atendiendo
aproximadamente 6 empresas, 0 sea es un montén de gente que no estan todavia decididos por
Cartago, ni siquiera por Costa Rica, estan en la parte como dirian los norteamericanos de “site selection”
ellos todavia no saben, y yo aqui quiero agradecer muchisimo a JASEC porque cuando nosotros hemos
necesitado que JASEC se una a nosotras en estas reuniones JASEC hasta lleva un intérprete, lleva una
muchacha que es traductora, entonces eso nos ha ayudado muchisimo a nosotros, cuando ya estamos
en un punto en el que ya las empresas también quieren empezar a ver si su demanda de
telecomunicaciones y electricidad puede ser suplida. Servicio post establecimiento, es importantisimo
saber que nosotros en Zona Econémica Especial Cartago al principio estaba muy enfocados en el tema
de apoyar la atraccién de inversién extranjera directa al pais, pero ya que esas empresas estan
instaladas y lo que les mencion6é ahora dofia Silvia (Hidalgo), o sea ellas necesitan cierto tipo de
servicios, este servicio post establecimiento es un dia a dia para nosotros. Seguimiento a los
requerimientos de formacion como también hablaban, saber que estamos impartiendo las carreras tanto
profesionales, como técnicas, que realmente el mercado necesita, estar enfocados en qué es lo que se
necesita, divulgamos oportunidades laborales para las empresas. Somos el punto de contacto para el
seguimiento de temas de infraestructura vial que eso es un tema que ustedes saben qué es una locura.

Seguimiento a la puesta en marcha del proyecto Ventanilla Unica de Inversion (VUI) de Procomer
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(Promotora de Comercio Exterior), y bueno en eso es lo que estamos actualmente entre otras cosas que
Lo T o o] g T=T 0 0 T0E T o o] - Vo
Acciones actuales
e Atencion permanente de INVEISIONISIAS. .........c.ouiviiiiiiiiii e
e Servicio post establecimiento (encadenamientos —COMItES, €1C.) ..ovvvveiiiiiiiiiiiiiiee e,
e Seguimiento a requerimientos de fOrMACION...............uvuriieiieeiiiiiieiee e e are e e
e Divulgacion de oportunidades [aborales..............ooooiiiiiiiiii e
e Seguimiento a temas de infraestructura vial (punto de CONtACTO) ...........evvviieiiiiiiiriiiiiiee e
e Seguimiento a puesta en marcha de la Ventanilla Unica de Inversion (VUI) Cartago.......................
Resalta dofia Karla Halabi que: siempre terminamos con esa reflexion que dice que “convertir a Cartago
en un centro estratégico desarrollo econémico local, basado en ciencia tecnologia”, que esté es el eje
gue fue elegido porque Cartago da para eso, “es una meta posible con el esfuerzo de todos”, y siempre
decimos que si nosotros decimos esta presentacion y nos dicen “ay qué lindo, que les vaya bien”, en
realidad no estamos ganando nada y vinimos solo a saludarnos, esto es que “nos vaya bien”, como ha
sido hasta ahora con JASEC, porque asi ha sido “que nos vaya bien a todos”, entonces abrimos el
espacio, si me permiten, para consultas, comentarios, estamos alaorden...................ooi
Reflexién
e Convertir a Cartago en un centro estratégico de desarrollo econémico local, basado en ciencia y
tecnologia es una meta posible con el esfuerzo de todos. ...
Indica don Lizandro Brenes que: muchas gracias, de hecho, contamos con 4 minutos por Director para
gue cualquiera que quiera hacer uso de la palabra; don Salvador (Padilla), adelante...........................
Comenta don Salvador Padilla que: si, muchas gracias por la exposicion a dofia Silvia (Hidalgo) y a dofia
Karla (Halabi), que tengo tiempo de conocer ya, ya son varios afios que nos topamos en diferentes
luchas, y en diferentes lugares, y esta no es la excepcién, siempre buscando trabajar por nuestra querida
provincia, yo siempre he admirado el trabajo de la Zona Econdmica de Cartago, por eso es que yo
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también propuse la mocién de que ustedes vinieran, a raiz de la peticion de ustedes para que los nuevos
miembros de la Junta Directiva, sobre todo aquellos que no son de la provincia, pudieran conocerles y
saber la labor que hacen y la relacion que tiene JASEC, y bueno que ustedes estan metidos en todo, yo
recuerdo que también estan en el CUC (Colegio Universitario de Cartago), tienen un espacio en el CUC
(Colegio Universitario de Cartago), yo recuerdo que participé en esa reforma y hemos impulsado otros
proyectos, recuerdo también la interpretacion para brindar seguridad juridica a las Zonas Francas, que
inclusive (...) nos dio la razén, en fin han sido muchas cosas y siempre ha existido una excelente
comunicacion, yo mas bien mas all4; bueno, tenia una pregunta rapidamente, ¢todo lo que ha pasado
entre CINDE (Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo) y el Gobierno ha tenido
afectaciones?, ¢el problema con CINDE (Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo), las
diferencias que han habido, han tenido implicaciones severas en la Zona Econémica?.........................
Responde dofia Silvia Hidalgo que: afortunadamente no don Salvador (Padilla), mas bien han sido
positivas. En este momento quizas le puedo decir que nos tienen con el acelerador puesto en los dos
lados, tanto de Procomer (Promotora de Comercio Exterior) como de parte de CINDE (Coalicion
Costarricense de Iniciativas de Desarrollo), porque como usted sabr4 CINDE (Coalicion Costarricense
de Iniciativas de Desarrollo) continua con su trabajo, quizas reenfocandose mas en ciertos sectores que
ya tenia consolidados, y Procomer (Promotora de Comercio Exterior) también, entonces si pensamos
no le voy a mentir, si hos asusté mucho cuando vimos eso, nadie se lo esperaba; si fuimos también y
nos invitaron a la presentacién que hizo Procomer (Promotora de Comercio Exterior) afortunadamente,
dijimos ahi tenemos que estar porgue si tienen que saber que Zona Econdmica existe y que seguimos
trabajando conjuntamente, afortunadamente la gente de Procomer (Promotora de Comercio Exterior)
practicamente es la misma gente CINDE (Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo), que
pasaron a trabajar a Procomer (Promotora de Comercio Exterior), entonces nos tienen super mapeados,
asi que en este momento estamos con los dos “a todo mecate” diriamos, afortunadamente, asi que esa

es una buena NotiCia gracias @ DiI0S. .. ......iui e e
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Interviene la sefiora Halabi Guardia para indicar que: yo creo don Salvador (Padilla), tal vez para ampliar
rapidamente; yo creo que seguimos siendo una parada obligatoria para el tema de atraccion de
inversiones al pais, porque los ingenieros que las empresas requieren en su mayoria salen del TEC
(Tecnoldgico de Costa Rica), entonces gracias a Dios nos tienen muy mapeados y desde el centro de
vinculacion y desde Zona Econdmica Especial Cartago, podemos decirle “bueno, que bien que vuelva
los ojos hacia Costa Rica las empresas, pero 0jo aqui tenemos una provincia donde nosotros tenemos
toda las condiciones demostrado con lo que les acabamos de decir, que esta dispuesta a que ustedes
VENGAN € INVIEITAN GCA”. ...ttt ettt e ettt e et e e e e et eenenas
Comenta don Salvador Padilla que: no, yo creo que; ¢cuanto tiempo me queda Presidente, o
Y =To] (=] - U - PSSP PRRSR
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Anelena (Sabater) mejor que le indique...............cccoiiiiniiiinnn.
Indica dofia Anelena Sabater que: 20 segundos don Salvador (Padilla)..............cooiiiiiiiiiiiii,
Expresa el sefior Padilla Villanueva que: 20 segundos nada mas para el cierre; como siempre a las
ordenes de la labor que ustedes hacen, yo creo que JASEC si es una empresa como tal y debe tener
sus equilibrios financieros y demas, pero es una institucion de desarrollo, entonces creo de suma
importancia el trabajo en conjunto que se desarrolla, entre la Zona Econ6mica y JASEC, y ojala
fortalecerlo, y a las 6rdenes de ustedes; y aqui estrenando como ya lo dijeron a dofia Rocio (Céspedes),
como Gerente, un liderazgo femenino como el de ustedes, entonces siempre a las érdenes de ustedes.
Y 0o g =<3 o | =T =
Mencionan dofa Karla Halabi y dofa Silvia Hidalgo que: gracias don Salvador (Padilla)........................
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce) y luego don Alexander (Mejias).............ccccoevieininnnnn
Externa dofia Rita Arce que: muchas gracias de nuevo dofia Karla Halabi y dofia Silvia (Hidalgo), la
verdad es que para mi conversar con ustedes y tenerlas aqui es de lujo, y ustedes saben bien que yo
con ustedes me siento totalmente identificada por las dos grandes instituciones de las que ustedes saben

qgue quiero, que es el TEC (Tecnoldgico de Costa Rica), y que toda esta parte de vinculacién y de
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extensidn que tiene el TEC (Tecnoldgico de Costa Rica) a través de ustedes ahi desde la Junta Directiva
de nosotros, de FUNDATEC (Fundacion Tecnolédgica de Costa Rica) y todo el asunto, y el orgullo (...)
para mi ustedes son como quien dice el “cordén umbilical” de lo que es Cartago con el resto del mundo,
entonces es sumamente importante esta labor que ha hecho el TEC (Tecnoldgico de Costa Rica) durante
tantos afios y sobre todo con ustedes que son ustedes, siempre les digo “las chicas sUper poderosas”,
gue estan aqui brindando todo el servicio y todo lo que se necesita de los empresarios para que vengan
a Cartago, ¢por qué?, porque sé el carifio, el amor, la responsabilidad, todo con lo que ustedes se
esmeran por hacer bien su trabajo, y con una mistica increible porque es de una manera hasta altruista
por el bien de Cartago, porque justamente eso es lo que necesitamos aqui, personas que quieran hacer
el bien de Cartago, pero para hacer el bien de Cartago primero que todo debemos ser buenas personas
nosotros mismos, y con ustedes ahi estamos sobrados, entonces me encanta que sean ustedes, me
encanta que sigan por tantisimos afios con esta noble tarea, y como les repito con tanta mistica, esa
parte de tener ciudadanas como ustedes, cartaginesas, que se han esforzado siempre por brindar
beneficio, ¢qué beneficio?, que mas que el trabajo para las personas, la produccién, los ingresos,
entonces yo como siempre les digo, felicitarlas y de parte de JASEC ponernos nada mas a las 6rdenes
como lo hemos hecho durante muchos afios, desde todas las trincheras que estamos, que pertenecemaos
y que acudimos, porque en realidad (...) aqui nadie sobra y si hacen falta mas bien muchos, entonces
es muy importante que nosotros destaquemos la labor de ustedes, porque destacar la labor que ustedes
es destacar la labor de todos esos trabajadores a los que ustedes nos ayudan, yo como una abuelita
cartaginesa les digo, gracias por todo el empleo que se genera, gracias por esa produccién que se hace,
gracias por todo y sigan adelante; y ustedes saben que aqui con JASEC y la fibra éptica (...) siempre a
la vanguardia, recordemos si es algo que siempre recalco y es que nosotros; y es mas hoy en el Colegio
de Federados tuvimos una sesion, y yo les mencionaba, porque estamos hablando el tema de ciudades
inteligentes, porque estamos haciendo aqui en el (Colegio de) Federados unos proyectos, y dentro de

los planes piloto que queremos, estamos escogiendo a 5 municipalidades, y por supuesto que yo quiero
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gue Cartago sea una de esas, y para que Cartago sea una de esas; porque les vamos a brindar todo el
servicio y todo el apoyo, pero tenemos que unir esfuerzos y todos los clusters que se puedan hacer y
todo el apoyo que podamos tener, ahora imaginense que bien que nos va a apoyar también en el tema,
porque por supuesto ya yo pedi que fuera la Municipalidad de Cartago, porque tenemos a Escazu, a
Belén, o sea “0jo” las que estan escogiendo y otras por ahi, y yo les dije, “no, no a Cartago no me la van
a dejar por fuera”, aqui vamos a seguirtrabajando y..........c.oiiiiii
Interviene don Lizandro Brenes para indicar: gracias dofia Rita (ArCe)...........oviiiiiiiiniiiiiiiiiieens
Continda la sefiora Arce Lascarez indicando que: en Cartago hay mucho potencial, entonces chicas
siéntanse bienvenidas, y recordemos que la fibra 6ptica que lleg6 al pais la primera fue la de JASEC y
hemos sido pioneros tambi€n €N €S0. GraCiaS. .........uieii e
Externa dofia Karla Halabi y dofia Silvia Hidalgo que: gracias dofa Rita (Arce), muy amable...................
Resalta dofia Rita Arce qUe: para SEIVIFlES. .. ..o e
Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias), adelante................ccoooiiiiiiiiiiiicicie e,
Expresa don Alexander Mejias que: muy buenas noches dofia Silvia (Hidalgo) y dofia Karla (Halabi),
muchas gracias por esa exposicion, me gustaria todavia escucharlas mas y conocer mas acerca de esta
zona, como les decia hace no sé, 15 - 20 afios tal vez escuchaba creo que escuchaba la de San Carlos
gue era la que se estaba formando tal vez por ahi, ya después le perdi la pista; pero digamos ahora
escucharlos a ustedes yo creo que es un motor de motivacion para muchas cosas, cuando uno ya esta
en estas, digamos como en estas aventuras que estamos metidos en la parte publica y demas, y uno
las escucha que tiene 10.500 empleos directos en 12 afios, y sacando asi calculos muy rapido, uno dice
eso dividido entre 12 son 875 empleos, y eso multiplicado por 3 personas que se benefician de ese
empleo son 2.600 personas por afio, y yo creo que eso; otro dato que no tenia en mente era que Cartago
es el que tiene menos delincuencia, y ahora usted lo comentd, hace poquito lo comentamos en familia,
y tenemos en via venirnos para Cartago también, asi que (...) Cartago, “que no me escuche la familia”.....

Comenta dofia Silvia Hidalgo que: va a ser bienvenido don Alexander (Mejias)............ccovoviiiiiiinennn.
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Menciona don Salvador Padilla que: bienvenido don Alexander (Mejias), cuando guste........................
Externa dona Karla Halabi que: le podemos ayudar con todo lo que necesite.................ccoeiiiiiinnne.n.
Resalta el sefior Mejias Zamora que: esta bien, muchas gracias. Si queria preguntarles ¢,cuél es la
mayor brecha que ustedes creen que hay que cerrar ahorita?, para que se fortalezca mas la Zona
ECONOMICA ESPECIAL. ... .ot e
Expresa dofia Silvia Hidalgo que: me parece que el tema de capacidades en recurso humano es todo
un reto, le voy a decir una, inglés, una cosa a la que nos enfrentamos hoy en dia no nos lo van a creer,
los ingenieros ya por default (por defecto) lo damos, inglés de B2 en adelante, de B2 a C1 segun el
Marco Comun Europeo, pero lo mejor del asunto es que nos estan pidiendo operarios con inglés de B1
por lo menos, con visa y con pasaporte, porque los contratan hoy y mafiana estan tomando un vuelo y
se lo llevan, entonces todo un reto el tema del inglés, hay gente operarios que nos dice, “6igame usted
me esta ofendiendo, usted cree que si yo tuviera todo eso yo estaria desempleado” o “yo estaria aqui”,
entonces dice uno “Dios mio”, o sea yo lo sé, pero es a lo que nos estamos enfrentando hoy, entonces
encontrar ese recurso humano con ciertas caracteristicas, hay gente que no s€, hace tiempo sali6 de la
primaria por ejemplo; y ni siquiera en el INA (Instituto Nacional de Aprendizaje) un curso, en este
momento, porque Cartago se esta convirtiendo en 2.0 los dispositivos médicos, el curso de buenas
practicas de manufactura en general, es un curso que si o si alguien que quiera ubicarse por ejemplo;
en alguna empresa de Cartago debe llevar, entonces si mucho hacer conciencia en la gente, en cierta
poblacion de cudles son esas capacidades y hay que “picar piedrita” como decimos nosotros, mas no
es imposible. En algiin momento lo fue los pasos a desnivel de La Lima, pero bueno ahi estamos con la
vela prendida esperando que no aparezca nada mas, que eso finalmente se acabe en esta “encarnacion”
cémo digo yo siempre de broma, que todos la veamos por favor “te lo pedimos Sefior”, que ya para el
proximo afio eso esté, porque ese era un tema también, pero bueno ya estd en camino, entonces si

tuviera que mencionar alguno sobre todo le digo capacidades en el recurso humano............................
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Resalta dofia Karla Halabi que: yo quisiera también agregar un reto, mantengamos la competitividad en
el costo de la energia eléctrica, y eso se lo digo a ustedes de corazén; Cartago hoy por hoy un trapito
de “dominguear”, y no porque yo esté en este foro, es que la JASEC es la JASEC, y se lo decimos a los
norteamericanos que atendemos todas las semanas, Cartago tiene su propia compaiiia de Electricidad
y vea a los grupos de calidad estan funcionando de maravilla, y aprovecho para hacerle reconocimiento
a don Cristian (Acufia), a dofia Laura (Solano), a don Rodolfo (Sanabria), a don Victor Torres, que no se
me quede alguno pero son como 6 en equipo, que de verdad mi respetos, porque estan de tu a ta
dandole respuestas a los empresarios. Cuando dofia Silvia (Hidalgo) en algin momento mencioné los
dos puntos principales por los que un inversionista elige una region, un pais, son 2 y el primero es el
costo de la energia eléctrica, o sea si bien es cierto la estabilidad econdmica, social, politica, todo es
importantisimo, pero el costo de la energia eléctrica es el primero, y si bien es cierto como pais estamos
carisimos, como Cartago por lo menos nosotras decimos, bueno somos la mas competitiva, la compafiia
de electricidad con costos mas competitivos, sumamente estable, responden inmediatamente, por favor
mantengamos eso, ese es el gran favor, 0 sea mantengdmonos como estamos hasta ahora, porque
llegar y decirle un inversionista ¢qué necesita?, y aqui tengo a la gente de JASEC que me viene a
ayudar, y siempre hay respuestas positivas por parte de JASEC, y siempre hay una gran sonrisa del
empresario cuando se retne con JASEC, eso es lo que por favor queremos que mantengan. Y segundo
gue también nos compete directamente a nosotros, que es el de la capacitacion o el recurso humano de
calidad, eso ya nos lo dejamos nosotros, pero lo menciono porserelsegundo..............c.ccoviiiiiinnn..
Sefala el sefor Mejias Zamora que: de acuerdo, muchas gracias a las dos. Buenas
noches.....................

Indica don Lizandro Brenes que: yo levante la mano; yo no estoy de acuerdo dofia Karla (Halabi), vamos
A IfErir €N UNA SOIA COSA. ...\ ui ettt ettt et e ettt et ettt e e e ae e aee s

Menciona dofia Karla Halabi qUE: N0 SE PrEeOCUPE. ........viiiti e aaeaas
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Continda indicando el sefior Brenes Castillo que: es con el tema de mantenerlo, yo creo que nosotros
tenemos que mejorarlo, y hablemos de la sustancia, hay problemas que vale la pena tener, y en este
momento estamos resolviendo problemas para garantizar el suministro de la energia eléctrica,
ampliando la Subestacion Tejar, y pensando en una subestacion nueva que propiamente estaria ubicada
en el parque de La Lima, y eso es porque la demanda de energia, su proyeccioén cada vez aumenta mas,
y eso sobre todo esta disparado por el sector industrial............cooiiiiiii i
Interviene la sefiora Halabi Guardia mencionando que: y don Lizandro (Brenes), perdon que lo
interrumpa; y es que el problema es que a veces ni siquiera la podemos proyectar, porque cuando nos
damos cuenta tenemos encima esa ampliacion de 20.000 m2 de unaplanta.............ccoooeviiiiiiiiiannn.,
Sefiala el sefior Brenes Castillo que: si, yo hablé con las “Rebecas”, dofia Rebeca Seravalli y demas,
gue también estan viendo el tema de la Zona Econémica Especial y ya vendieron todo en La Lima, y
estan pensando mas bien otra ubicacion, y eso ustedes lo tienen mas claro que yo, con ampliaciones
de todos los de dispositivos médicos, ustedes han contribuido ciertamente en que Cartago dejé de
pensarse como esa “ciudad dormitorio” y que tengamos Zona Franca, y de la mas alta calidad. He
participado en algunos estudios y cuando aqui se exporta cualquier dispositivo médico, o cualquier
producto, o cualquier servicio, resulta ser que el 14% de esa botella, de ese dispositivo, es electricidad,
porque en promedio eso es lo que representa el costo, dentro del costo total de produccion de las
empresas industriales, y eso se amplia mucho mas cuando son industrias de alto consumo, hablémoslo
aqui VICESA no estd en JASEC, pero es un TMTb, pero esta con el ICE (Instituto Costarricense de
Electricidad) no esta en JASEC, pero hablémoslo aqui también como Boston, Line, todas estas grandes
consumidoras, ese 14 se vuelve en mas, y por lo tanto evidentemente el rol trascendental que tienen las
empresas distribuidoras de electricidad como motor para la competitividad del pais, pero hay que mejorar
sin duda no solamente TMTb, hay que incursionar en nuevas maneras de comercializar la energia,
modernizar nuestros pliegos y hacer inclusive inteligencia de negocios a nivel de electricidad para poder

hacer a la zona en la que servimos mas atractiva, eso es un "ganar-ganar’, porque entonces eso
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significaria mayores flujos para nosotros que somos ademas intensivos en activo fisico, y que por lo
tanto requerimos muchisimo flujo para nuestro capital de trabajo, porque no se puede cargar de un dia
para otro en la tarifa eléctrica porque seria un impacto muy grande, entonces eso lo hemos entendido,
y mi mensaje final es que ustedes pueden darle o transmitirlo dicho mensaje a todas las empresas de
que JASEC en este momento cuenta con una hoja de ruta, que se esta transformando para competir, y
para competir bien, que esta haciendo innovadora y que esté poniendo los puntos en las “ies” para tildar
las que tenga que tildar, de manera tal de que donde nos duela lo vamos a reformar para ser cada dia
mejores, y para ofrecer muchisimo mejores servicios, estamos mandando un memorando de
entendimiento para incursionar en hidrégeno verde con Ad Astra (Rocket), Holcim, y con Enel Green
Power, tema de alianzas publico-privadas, estamos pensando también obviamente expandir nuestra
generacién de electricidad, estamos tratando de reformar a lo interno para poder entonces contribuir a
una reforma, una transformacién positiva del entorno y que entonces ustedes se las haga mejor el
trabajo. Me parece que también es importante tener una retroalimentacién y la retribucién de los
seguimientos de calidad, que yo sé que son mensuales para.............ccooviiiiiiiiii i
Aclara dofia Karla Halabi que: biMenSUaIES. ..o e eeenes
Continta el sefior Brenes Castillo comentando que: bimensuales, perddn, para precisamente ver qué
mejoramos y en qué servicios, también complementarios el servicio eléctrico puede brindar JASEC al
hilo del articulo segundo de su ley que nos lo faculta, entonces hay mucho que hacer............................
Expresa la sefiora Halabi Guardia que: si, mas bien a mi me encantaria que estuviéramos siempre en
este tipo de comunicacion, yo sé que a través de los grupos de calidad se va hacer llegar este tipo de
informacion a las empresas, pero si también es importante que de primera mano cada vez que vaya
haber algun tipo de noticia, o de cambios, o de mejoras, tenerlo nosotras para poder decirlo en esta
reunion es iniciales que se tiene CoN 10S INVEISIONISTAS ... .....ueii e
Externa el sefior Brenes Castillo que: sin duda hemos trazado una hoja de transformacion, tanto a lo

interno para poder brindar mejores servicios hacia lo externo, y bueno, en eso estamos, con “nuevas
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ropas”, y queremos tener precisamente con esas nuevas ropas bailar aiun mejor el baile, entonces
bienvenidas siempre, pero no solamente bienvenidas, sigamos trabajando juntos, sigamos innovando y
sigamos mejorando, hoy yo puedo decir después de vario tiempo que “JASEC esta tomando vuelo”, y
(VLT = LI 0T (=TT U = o (o L=
Comenta dofia Silvia Hidalgo que: maravilloso, excelentes noticias, musica para los oidos para nosotras.
Indica don Lizandro Brenes que: dofia Ana Lia (Solano); gracias dofia Anelena (Sabater) por el tiempo....
Expresa dofia Ana Lia Solano que: buenas noches a dofia Silvia (Hidalgo) y dofia Karla (Halabi), yo
tengo algunas dudas o consultas mas que todo; ¢ ustedes promocionan la provincia de Cartago para
atraer mas empresas que apuesten Por Cartago?........ .. e e
Indica dofia Karla Halabi que: Si SEA0Ia. ... ..o e
Continla expresando dofia Ana Lia Solano que: me llama la atencidn; estas empresas tienen su estilo
para seleccionar al personal, ¢S ASI?.. ...,
Pregunta dofia Silvia Hidalgo que: ¢,a qué se refiere CON SU ESHI0?......uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeicieeee e
Explica la sefiora Solano Pacheco que: mi pregunta es porque la escuché a usted hablando sobre el
manejo del inglés en los funcionarios; si existe el TEC (Instituto Tecnoldégico de Costa Rica), el CUC
(Colegio Universitario de Cartago), y estas instituciones, por qué no le aportan esa facilidad a la persona
gue quiere involucrarse en esa empresa, Ssi tenemos esas instituciones que pueden ayudar a esa
persona que tiene la posibilidad de trabajar en una de ellas, esa es mi pregunta. Gracias.......................
Responde la sefiora Hidalgo Sanchez que: tal vez aqui dofia a Ana Lia (Solano) es todavia mas
profundo, y le voy a decir un comentario personal, yo creo que uno deberia aprender inglés y esto
deberia ser mas bien una estrategia pais, que se ha intentado por los Gltimos no sé, 30 - 40 afios, uno
deberia aprender inglés cuando esta en materno, en primaria, en secundaria, y no aprender inglés en la
universidad, posiblemente en la universidad lleve sus clases de inglés técnico, pero deberia ser una
estrategia pais, que usted; y me refiero a la educacion publica, porque posiblemente en la educacion

ST V= 10 F= ST ST o = PRSP
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Interviene la sefiora Solano Pacheco para indicar que: dofia Silvia (Hidalgo) disculpeme, yo soy
educadora, e inglés existe desde laprimaria...............oooiiiiiiii i
Sefala dofia Silvia Hidalgo que: claro, pero cual es el nivelenelquesalen....................ccoviiiiinnnn.
Interviene la sefiora Solano Pacheco para indicar que: ah bueno, es que no podemos (...)..........ccoevenene.
Continda sefalando dofia Silvia Hidalgo que: ya esa es otra historia, es mas no lo sé, ¢en primaria se
hace el examen del marco comun europeo?, ¢,con queé nivel salen esos chicos en primaria?, ¢,con qué
nivel salen esos chicos en secundaria?, en el curriculum ya no se pide, ¢ usted sabe inglés?, “si un 70%
hablo, 50% escucho y un 40% entiendo”, no, eso ya no, de una vez le preguntan y usted eso es lo que
debe poner, ¢qué es?, es un B1, es un B2 0 es un C1 punto, nada mas. Entonces por supuesto que
sobre todo en educacién publica se hace un gran esfuerzo, hay carreras en el TEC (Instituto Tecnolégico
de Costa Rica) que forzosamente si o si, mecatrénica, por ejemplo, un computadores, no computadoras,
computadores exigen un B2 de salida y, entonces dan ya dentro curricula y hacen el examen al final de
[a carrera, ODIIgAdO. .. ... e
Interviene dofa Karla Halabi para mencionar que: CONARE (Consejo Nacional de Rectores) dofia Silvia
(HIdAIgo) tiENE I0S CUISOS. ...\ ittt et ettt et et ettt e e e e ae e naens
Indica dofia Silvia Hidalgo que: CONARE (Consejo Nacional de Rectores) tiene los cursos para los
estudiantes, pero obligativamente tienen que salir con un B2, el TEC (Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica) particularmente a través de CONARE (Consejo Nacional de Rectores), de las 4-5 universidades
publicas se dan cursos de inglés, tanto para funcionarios como para estudiantes, efectivamente, pero
insisto esto deberia ser una estrategia pais para que sea de verdad, un programa de verdad, que se
pueda evaluar y se pueda medir por este examen que le estoy comentando, que es lo que piden las
empresas, muy aterrizado a la realidad, es a lo que nos enfrentamos, eso es lo que piden......................
Comenta dofia Ana Lia Solano que: muchas gracias dofia Silvia (Hidalgo), desgraciadamente el inglés
a ese nivel se sale, pero de las instituciones privadas, muy dificilmente la pablica, porque ni el colegio

tiene el nivel de un secundario Privado. GracCi@s. ... ... ...c.uiii i
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Comenta la sefiora Hidalgo Sanchez que: exactamente, entonces es una reforma educativa, se han
hecho montones de esfuerzos a través de diferentes gobiernos, pero no la pegamos todavia, todo un
(= (o T o700 0 o N 0 Y- 15 PP
Resalta la sefiora Solano Pacheco que: muchas gracias y mucho gustO...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiieen
Indica don Lizandro Brenes que: no veo mas personas que hayan solicitado el uso de la palabra, le
pediria entoNCes a la COMPARETA. .........u i ettt eens
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: si me regala 10 segundos Presidente, nada mas, para
[0 =T o] | = o o PP
Indica el sefior Brenes Castillo que: con muChO QUSTO........o.iuiiiiii e
Expresa el sefior Padilla Villanueva que: a propésito de lo que dice dofia Ana Lia (Solano), ahora el
Gobierno pretende justamente recortar mas de ¢300.0 millones al Colegio Universitario de Cartago que
estaba abriendo 3 carreras importantes, una de ellas ciberseguridad, eso me parece muy grave; pero
bueno, ya ese es “enano de otro cuento”, pero yo creo que resulta de interés porque todo el desarrollo
Cartago es un engranaje, que debe funcionar en subconjunto. Muchas gracias Presidente....................
Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto don Salvador (Padilla); adelante dofia Anelena

(AL ). .. e

e 4.a. Dar porrecibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Presentacion ZEEC JASEC 2023...

¢ 4.b. Solicitar a la Administracién que continte interponiendo sus buenos oficios para la buena
coordinacion con la Zona Econdmica Especial de Cartago, en pro del desarrollo de la provincia....
Somete la Presidencia a consideracion del Organo, en presencia de las compafieras como testigos de

OO  INCIUSIV . . e e e e e e e e

Vota dofia Rita Arce: a favor; MUChAas gracCias. ..........o.iiii e

Vota don Lizandro Brenes: @ faVOr. .. ... e e e e e e e
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Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ... . ..o
Vota don Alexander Mejias: a favor; y agradecerle a dofia Silvia (Hidalgo) y a dofia Karla (Halabi)
también, y que sigan adelante, y que pueden contar con nosotros también.....................oc
Vota don Salvador Padilla: a favor; y justificando mi voto en esos buenos oficios me parece que las
buenas noticias que genera la Zona Econémica Especial y JASEC creo que deben ser conocidas por la
poblacion, mucha gente no las conoce y creo que ese es un esfuerzo comunicativo que ambas; JASEC
y ustedes podemos hacerlo en conjunto, que esas buenas noticias que se hacen en conjunto sean de
conocimiento a manera de rendicion de cuentas porque son iniciativas de interés publico. Muchas
0 £= [0 == PP
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.........o i
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; y muchas gracias por traernos tan buenas noticias para todos...........
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza de la propuestade acuerdo...............oooooiiiiiiiiiin,
Vota dofa Rita Arce: a favor; y de nuevo agradecerle a las companeras, (...) todas las instituciones de
L= T = T o T
Vota don Lizandro Brenes: yo también les agradezco mucho la participacién, las puertas abiertas, y la
coordinacion y sobre todo el trabajo duro que se venga, y por lo tanto lo voto a favor............................
Vota dofla Rosario ESPIN0zZa: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: a favor; y agradecerles la visitadel diade hoy..........cc..ooooiiiinn,
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor. ...
Votadona Ana Lia Solano: @ favor..... ...
Indica don Lizandro Brenes que de manera unanime y en firme la propuesta de acuerdo con los 7 votos
O =TST =T ] (=
Se despide don Lizandro Brenes: muy buenas noches, que nos veamos mas seguido........................

Se despiden y retiran de la sesion las sefioras Halabi Guardia e Hidalgo Sanchez.......................o
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con siete votos presentes.....................
4.a. Dar por recibido y tomar notadel siguiente documento: 1. Presentacién ZEEC JASEC 2023......
4.b. Solicitar a la Administraciéon que continte interponiendo sus buenos oficios para la buena
coordinacion con laZona Econdmica Especial de Cartago, en pro del desarrollo de la provincia....
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien continuamos con el articulo N° 5 oficio Contraloria General
de La Republica N° DFOE-SEM-1628, que se remitié con la documentacion...................c.ocoiiiiiinnnn.
ARTICULO 5.- OFICIO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA N° DFOE-SEM-1628.

Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio N° DFOE-SEM-1628, suscrito por el Lic. Carlos Morales
Castro, Gerente de Area, la Inga. Cintya Jiménez Gomez, Asistente Técnica, la Licda. Yency Hidalgo
(Y (o b= W S =T o= 1[4=Yo (o] = VT
Este punto sera presentado por el sefior Lizandro Brenes, Presidente de la Junta Directiva......................
Indica don Lizandro Brenes que: este oficio estd como recién “salidito del horno”, pero sin embargo, nos
dijo la Contraloria (General de la Republica) en ese oficio que lo hiciéramos de conocimiento del Organo
en la siguiente sesién ordinaria, entonces bueno, yo no quiero desobedecer a la Contraloria (General de
la Republica), entonces lo sometimos a consideracion de ustedes basicamente, lo que indican es el
cumplimiento razonable de la auditoria, me parece que era del area financiera que habia realizado la
Contraloria (General de la Republica) en JASEC, me parece que en todo caso son buenas noticias que
garantizan el compromiso que ha tenido el Area de Servicios Financieros que ha “sacado la cara”
definitivamente durante todo esto tiempo en JASEC, tanto en la estrategia financiera que hoy nos tienen
una mucho mejor posicién, y me agrada mucho que la Contraloria (General de la Republica) también
avale y concuerde con ese sentimiento que por lo menos yo tenia, yo no sé si dofia Rocio (Céspedes)
tenia algo que agregar, pero yo no veo otra cosa mas que el darlo por recibido, que es lo que la
Contraloria (General de la Republica) nos lo pidié; dofia Rocio (Céspedes).........covviiiiiiieiiciiiiiiiiinnn,
Comenta dofla Rocio Céspedes que: para complementar nada mas; éste fue un informe para los

Directores nuevos que lleg6 en el afio 2001 y que nos exigia 0 no solicitaba la atencién, es la palabra
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correcta, la atencion de 8 recomendaciones, de las cuales les puedo informar que al dia de hoy con
sustento en este informe, 4 estaban totalmente cerradas a la luz de esta auditoria que hubo, ya se cierran
Dios mediante, en los préximos dias nos llega la notificacion de 2 mas cerradas de esas 8, y estamos
con 2 que quedan pendientes 0 en proceso, y esperamos que el plazo de febrero que es el que nos
estan solicitando cumplir podamos atenderlas estas pendientes, y efectivamente ha sido un trabajo
arduo particularmente de la gente del Area FINANCIEIa. ...............ccovvuuieiiiiee e
Indica el sefior Brenes Castillo que: abrimos a consideraciéon del Organo para discusion, hasta por 40
segundos; dofia Rita (Arce), adelante; mientras tanto dofia Anelena (Sabater) ya ahi presento la
propuesta de acuerdo para que la vayan considerando; adelante dofia Rita (Arce)............cccooviiiiniinne.
Procede dofia Anelena Sabater a proyectar la propuesta de acuerdo. ............coeviiieiiiiieiiiiiiieieeenen
e 5.a. Dar por recibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N° DFOE-SEM-1628,
suscrito por el Lic. Carlos Morales Castro, Gerente de Area, la Inga. Cintya Jiménez Gomez,
Asistente Técnicay la Licda. Yency Hidalgo Garcia, Fiscalizadora....................ccoovveiiiiiinn..

Indica don Lizandro Brenes que: no le estamos escuchando, bueno, al menos yo NO...........c...ccevueuenn.
Resalta la sefiora Arce Lascarez que: disculpe, es que les decia rapidamente cuales son los datos que
no se han cerrado, y las recomendaciones de la Contraloria (General de la Republica) cuéles son las
qUE tENEMOS PENAIENTES PANA (L. ) e e ettt e ettt

Indica don Lizandro Brenes que: me parece que se le entre corta, dofia Georgina (Castillo) o dofia

Indica dofia Rita Arce que: se losvoyaanotarenelchat.............o
Indica don Lizandro Brenes que: yo creo que esta preguntando sobre qué temas pendientes, me parece
gue dofia Rocio (Céspedes) hablé de auditorias que no se han cerrado, no sobre particularmente

hallazgos de esta Auditoria pendientes, pero o si no que lo diga dofia Rocio (Céspedes).....................
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Hace ver dofia Rocio Céspedes que: reitero, fueron 8 atenciones que nos pidieron cumplir, ya hemos
cerrado 4 con la auditoria que tuvimos el mismo dia que se recibié el oficio coincidentemente, ya
revisaron las que teniamos, estan por cerrarse 2 mas, y nos quedan en proceso pendientes 2, una
relacionada con capacitacion y otra con una politica institucional en materia financiera.........................

Indica don Lizandro Brenes que: en mi tiempo, dofia Rita (Arce) no sé ¢si queria agregar algo méas?;

Pregunta la sefiora Arce Lascarez que: ¢,pudieron leer mi pregunta?..........ccooueeeeiieieeiiiieees e e esiieeeens
Responde el sefior Brenes Castillo que: si, ya dofia Rocio (Céspedes) se la contestd.................ccoevnin.
Resalta dona Rita Arce que: aqui estoy, presente. ... . ..o
Hace ver don Lizandro Brenes que: me parece que es porque tiene problemas de conexion, entonces
parece que escucha extemporaneamente, que pena; bueno, tenemos que avanzar, ¢ dofa Rita (Arce),
tiene condiciones para votar, segun sus condiciones de conectividad..................cociiiiii,
Responde dona Rita Arce que: si, si las tengo, no sé qué es lo que esta sucediendo (...), pero de hecho
estoy en un lugar tranquilo, aqui sentada, el Unico problema que tengo es de tos, pero no me genera

problema para la votacion, ¢me eStan eSCUChANAO?...........ooiiii i i e e

Vota dofia Rita Arce: a favor; tal vez dofia Rocio (Céspedes) que me conteste por correo la pregunta
quele hiCe N el Chat. ... ...
Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ...
Vota dofia Rosario ESPIN0za: @ favor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: @ faVor..........c.ooiii i

Vota dofia Anelena Sabater: @ faVor...........i i e

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ... e
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Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime, y es dar por recibido, entonces queda aprobado
por unanimidad sin darle firmeza; dofia Rita (Arce) mantiene su mano levantada, ¢ es por el orden?.......
Responde dofia Rita Arce que: disculpe, mas bien se me habia quedado................ocoooviiiiine.
Hace ver el sefior Brenes Castillo que: nada mas indicarle tal vez, yo si por el orden que dofia Rocio
(Céspedes) efectivamente si le contesto su consulta, sobre las que estaban pendientes, sin embargo
me parece que usted no le logré escuchar precisamente porque hemos notado algin problema de
conexion, de hecho se lo escucha a veces entrecortado, si no que me corrija alguno de los compafieros
si soy solamente yo que la escucho asi, pero ya he preguntado y me dicen que no, que ellos también la
(22Tt U ol F= T =] 11 =T oo ) =T Lo
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa con siete votos presentes..............c.ccceceveeenennn..
5.a. Dar porrecibido y tomar nota del siguiente documento: 1. Oficio N° DFOE-SEM-1628, suscrito
por el Lic. Carlos Morales Castro, Gerente de Area, la Inga. Cintya Jiménez Gémez, Asistente
Técnicay laLicda. Yency Hidalgo Garcia, FiScaliZadora..........cccccuuuuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieseiiesiresrereeereeee.
Indica don Lizandro Brenes que: continuamos, y a continuacién pasamos a informes de la Auditoria

Interna en el capitulo tercero y tenemos el articulo 5 oficio Audi 334-2023...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiee,

CAPITULO Il INFORMES DE LA AUDITORIA

ARTICULO 6.- OFICIO AUDI-334-2023 PRESENTACION INFORME DE AUDITORIA DEFINITIVO
"AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE GESTION DE RESULTADOS".

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-334-2023, suscrito por la MAFF. Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo Informe de auditoria definitivo Al-045-2023; 3. Presentacion
Auditoria de caracter especial sobre gestion para resSultados.............cceeeeiiiiiiiiieiee e
Para este punto se encuentra presente el Lic. Alejandro Leiva, Profesional de Auditoria Interna quien
PreSENLArA €1 INFOMMIE. ... ..o i ettt e ettt e e e bbbt e e ekt e e e e e antbee e e e baeeesenees
Indica don Lizandro Brenes que: ya esta don Alejandro (Leiva), no sé si dofia Celina (Madrigal) se queria
referir de manera previa a la exposicion de don Alejandro (Leiva)...........ooovuieiiiiiiiiiiieeeeae
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Menciona dofia Celina Madrigal que: lo que vamos a presentar son los resultados de un auditoraje que
se realizd sobre la gestiébn para resultados, esta auditoria responde a una invitacion que hizo la
Contraloria General de la Republica para que revisaramos la estrategia de gestién publica que orienta
las diferentes instituciones publicas, a tomar decisiones sobre informacion confiable con el fin de generar
valor publico, entonces a raiz de la importancia para la JASEC de evaluar este tema, que como se
encuentra implementado, decidimos aceptar la invitacion de la Contraloria (General de la Republica),
entonces la presentacion va a estar a cargo del compafero Alejandro Leiva, y basicamente fue
incorporado dentro del plan de trabajo del afio 2023 de esta Auditoria (Interna); don Lizandro (Brenes),
sile dala palabra a don Alejandro (LEIVA). ..ot
Externa el sefior Brenes Castillo que: luego de saludarlo y darle las buenas noches por supuesto que
puede hacer uso de la palabra dofia Celina (Madrigal).......... ..o
Menciona don Alejandro Leiva que: muchas gracias, buenas noches a todos, voy a compartirles y me
confirman por favor si pueden ver mi pantalla, ¢,ahi la pueden Ver?........ccccvvviiiiiii
Indica don Lizandro Brenes QUE: Si SERA0ON. ......iiuiiii it e et e e ae e
Inicia don Alejandro Leiva indicando que: como bien lo decia dofia Celina (Madrigal), esta auditoria
obedece a una invitacién de la Contraloria General de la Republica, fue realizada en coordinacién con
ellos y quienes suministraron las herramientas para la realizacion de la misma. Es importante indicar
gue los resultados de esta auditoria ya fueron discutidos con la Administracién el pasado 7 de setiembre,
para lo cual en dicha discusion de resultados no hubo observaciones a excepcion del plazo de las
recomendaciones, que por medio de oficios la Auditoria (Interna) ya coordiné con la Administracion y dio
por aceptado el nuevo plazo. De momento les voy indicando también que el objetivo de esta presentacion
es mostrarles a ustedes los objetivos de la auditoria, asi como las conclusiones a las que llegamos y los
aspectos susceptibles de mejora; estoy teniendo problemas para poder pasar la presentacion, tal vez si
le puedo pedir el favor a dofia Georgina (Castillo) si me la puede compartir y yo le voy indicando cuando

= o0 =T [Nl o = <= Lo [ J
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Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ le podemos ayudar dofia Georgina (Castillo)?..........ccovveeeeeiinenn.
Responde dofia Georgina Castillo que: si sefior estoy abriendo el archivo, ya casi les comparto..............
Reitera el sefior Leiva Rodriguez que: de momento les voy indicando también que el objetivo de esta
presentacion es mostrarles a ustedes los resultados de la misma, también porque el informe contiene
una recomendacion dirigida para este Organo Colegiado; cémo les digo el objetivo de la presentacion
es mostrarles a ustedes cuales fueron los objetivos de la auditoria, el alcance de la misma, a qué
conclusiones llegamos y los aspectos susceptibles de mejora que determinamos. Como les decia hay
una recomendacion que esta dirigida a éste Organo Colegiado, entonces también para que con el
segundo que corresponda se atienda de acuerdo al articulo N° 37............ooiiiiiii i,
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: don Alejandro (Leiva) perddn otra interrupcion, que
pena, esta vez de mi parte, solamente indicar que dofia Rita (Arce) ha solicitado permiso para retirarse
de la sesién por motivos de salud, yo le indiqué por mensajes que por supuesto, que la salud es primero
y que le deseo que se mejore. Adelante (don Alejandro Leiva)..........ccoooiiiiiiiiiiiiii i
Continta don Alejandro Leiva indicando que: como les decia, entonces en vista de que existe una
recomendacion para este Organo Colegiado, se presenta también los resultados para que se atienda en
consecuencia articulo 37 de laLey de Control INterno...........coiiiiii i
AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE GESTION PARA RESULTADOS
Objetivo de la presentacion

> Presentar los resultados, conclusiones y recomendaciones producto del proceso de auditoria......
Agenda

o  Objetivos de [a aUdItOria..........cccvieiiiiiiicc e

LI N (o= T (ot o [ = U= U0 Lo [1 (o - WO RUPRR PP

L I O] o ol (U] o] o P PRSP PUPPPPPRI

®  ASPEectos SUSCEPLIDIES & MEJOTA........eieiiiiiiiiiiie et
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Explica el sefior Leiva Rodriguez que: como objetivos de la auditoria tuvimos: determinar si la gestion
realizada por JASEC se realiza bajo un enfoque de resultados conforme el marco normativo. Asi como
objetivos especificos como: determinar si la implementacion de practicas sobre los pilares de la gestion
para los resultados cumple con el marco normativo e impulsar las mejoras en los pilares de gestion para
resultados; esos pilares se los vamos a indicar més adelante. Aqui es importante aclarar, por ejemplo,
la gestion para resultados, la define la Contraloria (General de la Republica) y la Normativa como la
gestion que se orienta para el accionar de las instituciones publicas para la toma decisiones, con el fin
de generar valor publico, aqui hay mucho interés en el valor puablico de las instrucciones, asi como la
transparencia, la rendicion de cuentas que debe emitir toda institucién publica.....................oooeeinni.
Objetivos de la auditoria
Objetivo General
Determinar si la gestion realizada por la JASEC para el cumplimiento de sus fines se realiza bajo el
enfoque para resultados conforme lo dispuesto en el marco normativo y practicas aplicables...................
Objetivos especificos
*Determinar si la implementacion de practicas sobre los pilares de la gestion para resultados,
o)

A 2 cumplen con el marco normativo vigente y Sanas PractiCas...........ccueeeuviiivieeeeeeennininiiiieeeeeeesnanes

/ sImpulsar mejoras en los pilares de gestién para resultados con el propésito de fortalecer la

-

capacidad de gestion INSHIUCIONAL..............cooiiii i e

Resalta don Alejandro Leiva que: basicamente lo que establece la Contraloria (General de la Republica)
y esta basado en el marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la gestién para resultados,
éste marco fue elaborado en el 2016 por el Ministerio Hacienda y el MIDEPLAN (Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica), quienes por medio de una directriz en el 2017, la Directriz
N° 093-P establece que el MIDEPLAN (Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica) y el

Ministerio Hacienda van a ser los entes rectores y los encargados, o los que van a tener la
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responsabilidad de impulsar la gestiéon para resultados en las instituciones publicas, entonces este
marco, qué es lo que define, define la guia para una implementacion de un modelo en las instituciones
publicas basado en 6 pilares, esos 6 pilares corresponden al tema de gobernanza, a la planificacién
institucional, al presupuesto institucional, la gestién financiera y las adquisiciones, adquisiciones se
refiere al Departamento de Proveeduria, y gestion de proyectos asi como el seguimiento y evaluacion.
Esto esta enmarcado dentro de los criterios que fueron suministrados por la Contraloria (General de la
Republica) para realizar la auditoria y el alcance de la misma, las acciones realizadas por JASEC fueron
del 01 de enerodel 2022 al 31 demayo de 2023....... ...
Alcance de la auditoria
Actividades del proceso administrativo analizadas
TS (o] g SYo] o] (= €To] o =T 4 g T= 1y .z VRSP
2 o P a1 o= Vo (o] T 1 1S3 1) (U 3T o = | PSSR
3. Presupuesto INSHIUCIONEAL..........uiiiiiei i e e e e e e e e et e e e e e re s e e e eeeeeees
4. Gestion FInancieray AQQUISICIONES. ........cuuiiieeiriiiiiieieeeeeeaeeieiereea e e e s e stseeraeeaeesasnes snsnnsaeeeeeeesaans
T 1= 1S3 1 {o] a0 L = (0 V7= Tod (0 1 TR
Fuente de criterios
* Marco de criterios suministrado porla CGR..........cooooiiii i e
Periodo evaluado
- Delldeenero2022al31demayo de 2023..........uuuiimiiii e ee e e
Menciona don Alejandro Leiva que: como resultados tenemos los siguientes.............ccooiiiiiiiiiinn,
Hace ver don Alejandro Leiva que: antes de ver un cuadro que les quiero mostrar, donde vienen los
resultados hay que entender o quisiera explicarles que, al menos como la Contraloria (General de la
Republica) lo define y lo indico en las diferentes sesiones de acompafiamiento que tuvo como nosotros,
0 que tuvimos nosotros mas bien con ellos, es que es un tema relativamente nuevo a pesar de que la

normativa ya data del 2016-2017, y este tema en la institucion la Contraloria (General de la Republica)
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lo viene implementando, o lo quiere implementar, por eso fue la invitacién a la Auditoria (Interna) para
gue se vaya conociendo el tema y nos vayamaos familiarizando con el tema de gestién de resultados que
a final de cuentas lo que busca es una integralidad de todos los procesos que realiza la institucion, todos
los departamentos, los cuales evidentemente tienen que estar comunicados entre si para, lograr los
resultados planificados, entonces bésicamente ante esto, nos decia la Contraloria (General de la
Republica) que hay acciones que las instituciones puede que hayan realizado, pero no sepan o no estén
orientados a resultados y eso les puede servir de insumo para la implementacion del modelo que se
pretende, o que se quiere implementar en todas las instituciones. Entonces, como Auditoria (Interna)
definimos 3 criterios de evaluacion, las acciones que se han realizado en JASEC que a nuestro criterio
puedan considerarse que estan orientadas a un enfoque de resultados le damos un cumplimiento, o sea
los clasificamos como “cumple”, las otras las clasificamos como “no cumple” cuando JASEC no ha
realizado ninguna accién con enfoque a resultados y tampoco cuenta con instrumentos 0 mecanismos,
y una parte muy importante es cuando cumple parcialmente, como les decia es que no se han realizado
acciones con enfoque a resultados, sin embargo, JASEC ya cuenta con instrumentos y mecanismos que
pueden servir de insumo para la implementacion del modelo, esto requiere de ajustes para que valga la
redundancia, se ajuste al modelo de gestion que se pretende INCOrporar..........ccoeiiiiiiiiiiiieiieieenenen,
RESULTADOS
Criterios de evaluacién aplicados
- Cumple: Se han realizado acciones, que pueden considerarse con un enfogque a resultados.........
- No cumple: No se ha realizado ninguna accién, con enfoque a resultados ni se cuenta con
INSTIUMENTOS O MECANISITIOS. ....cittteieeeeeeeeeesititttteeee e s e s bb e e ee e e e s e sasbe e be e eeeee e e e aanbbebeeeeeeeseannnsebbneeeas
- Cumple parcialmente: No se han realizado acciones con enfoque a resultados, sin embargo, se
cuenta con instrumentos y mecanismos que pueden servir de insumo para la implementacion del

Modelo de gestion Para reSUIATOS. ...........oiiiiiiii it e e e s
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Expresa el sefior Leiva Rodriguez que: ese es el cuadro que les mencionaba, donde basicamente, ahora
vamos a ver mas adelante que la institucibn no cuenta con un modelo de gestién para resultados,
entonces ahi por ejemplo pueden observar que tiene 0% en la parte de cumplimiento, sin embargo, si
nos vamos a la ultima columna los diferentes pilares tiene porcentajes donde ya JASEC esta
encaminado, por llamarlo de una forma en la adopcién o en la implementacién del modelo, por ejemplo
en el tema de gobernanza con un 44%, asi como el ultimo seguimiento de evaluacion un 60%, entonces
por eso era importante y queria indicarles como fue que llegamos a estos a estos porcentajes................

Criterios de evaluacién aplicados

PORCENTAJE DE CRITERIOS EVALUADOS

POR NIVEL DE CUMPLIMIENTO PARA CADA
RESULTADO DE OBJETIVO

LA EVALUACION
Cumple

Cumple No Cumple parclal

# OBJETIVOIPILAR EVALUADO

291 ‘ Determinar si la implementacion de practicas sobre la gobemanza y los pilares de la gestion para resultados,
o cumplen con el marco normativo vigente y sanas practicas.
299 Impulsar mejoras en los pilares de gestion para resultados con el proposito de fortalecer la capacidad de gestion
0 institucional.
Gobernanza No Satisfactorio 0% 56% 44%
Planificacion por resultados No Satisfactorio 24% 38% 38%
ﬁ Presupuesto por resultados No Satisfactorio 62% 17% 21%
<t
E Gestion financiera y adquisiciones No Satisfactorio 74% 4% 22%
Gestién de programas y proyectos No Satisfactorio 72% 14% 14%
Seguimiento y Evaluacion No Satisfactorio 10% 30% 60%

Resalta don Alejandro Leiva que: a continuacién, lo que tenemos son las siguientes conclusiones. Como
parte de la auditoria realizada qué fue las conclusiones a las que llegamos, como ya les mencioné
anteriormente, JASEC no ha implementado un modelo de gestion, las acciones que realiza JASEC no
estan del todo orientadas a resultados, segun el modelo que establece la Contraloria (General de la
Republica) y la Normativa, esto quiere decir que se debe establecer una estrategia que mas adelante lo
vamos a comentar, hacia eso esta orientada la recomendacion de esta auditoria, una estrategia para
poder implementar ese modelo en la instituciéon. En la parte de formulaciébn de plan estratégico,

determinamos que el plan estratégico vigente a pesar de que toma en cuenta los grupos de interés que
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estable el modelo de gestidn para resultados, asi como la definicién de valor publico, determinamos que
la institucion no cuenta con documentos formalmente establecidos en el que se establezca la
participacion de esas areas, y la definicion de ese valor, hay que comentar que modelo de gestion para
resultados establece que se debe considerar todas las areas, tanto internas como externas para la
formulacion de planes estratégicos por ejemplo, y un tema de actualizacion de plan estratégico es un
aspecto que nosotros consideramos que debe ser revisado para que se actualice de acuerdo a los
nuevos objetivos que esta Administracion se haya planteado. En cuanto a informes presupuestarios,
determinamos que existen los informes de ejecucién de ingresos y egresos del Departamento de
Presupuesto, determinamos que no detalla las partidas 0 no muestran la ejecucién real de las partidas,
y el modelo de gestion de resultados también establece que debe de haber una sistematizacion de la
estimacién de los costos, a nivel institucional, entonces ese es un tema que estamos recomendando que
se revise con la parte de Tl (Tecnologias de Informacién). Y el tema de capacitaciones, como parte de
la auditoria pudimos determinar que en el tema de gestion para resultados no se cuenta, o al menos los
funcionarios no han recibido capacitaciones en este tema. También el plan de adquisiciones, se hicieron
pruebas que establecia la herramienta, como por ejemplo que las compras que se estuvieran realizando
estuvieran incluidas en el plan de adquisiciones, eso lo pudimos determinar, sin embargo no se pudo
evidenciar de la misma integracion que pide el modelo de gestién para resultados por ejemplo, establece
gue dentro del plan de adquisiciones se incluya, por ejemplo el objetivo estratégico al que responde la
adquisicion del bien o servicio que se esta incluyendo en el plan de adquisiciones, eso no fue posible,
porque la institucion, o sea JASEC no lo tiene establecido asi, hacia eso estamos también realizando
una recomendacion. En la parte de proyectos no se pudo evidenciar que los proyectos con los que
cuenta actualmente el departamento de Gestion de Proyectos estén vinculados con los objetivos
estratégicos actuales del Plan Estratégico. Evidentemente el Plan estratégico data del 2022, entonces
también es una de las causas de la no vinculacién. En temas de seguimiento y evaluacién de resultados

vimos algunas debilidades, falta de mecanismos y herramientas que permitan un mayor seguimiento y
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una mayor evaluacién de los resultados, que como les indicaba anteriormente, lo que busca ese modelo
de gestion de los resultados es la transparencia y la rendicion de cuentas................ooooiiiiiin e
CONCLUSIONES
- Estrategia para la implementacion del modelo de gestion.................c.ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee,
- Formulacion y actualizacion del Plan EStratégiCo..........coveeieieiiii e
- Informes presupuestarios, sistematizacion de estimacion de costos y capacitaciones.................
- Plan de adquUISICIONES Y PIrOYECTOS .. .. ... ettt et e et
- Seguimiento y evaluacion de reSUltadOS ....... ..o
Explica don Alejandro Leiva que: entramos a lo que son los aspectos susceptibles de mejora, aca la
causa de esta recomendacion como les indiqué anteriormente, es que la institucion no ha implementado
un modelo de la gestién para resultados, entonces la Auditoria (Interna) se permite recomendar a esta
Junta Directiva que instruya a la Administracién, para que la Administracién defina, implemente y
comunique una estrategia de implementacién del modelo de gestion para resultados, y que informe
también segun la periodicidad que ustedes como Organo Colegiado establezcan, la periodicidad con la
gue debe la Administracién comunicar la implantacion y avance de esta estrategia; esta estrategia debe
considerar al menos lo siguiente: la definicién de los responsables, el cronograma para su ejecucion, los
planes de accion para llevar a cabo la implementacién del modelo, las metas esperadas y los
indicadores, los cuales tienen que ser medibles, la identificacién de los riesgos asociados al modelo, los
responsables de gestionarlos y las medidas administrativas, las capacitaciones sobre técnicas de
gestion para resultados, para aquellos funcionarios que la Administracion establezca o designe como
responsables de la elaboraciéon e implementacién del modelo en la institucion, la definicion de
mecanismos para el seguimiento y evaluacion de la implementacién del modelo, y la definicién e
implementacion de mecanismos para tomar decisiones respecto al avance de la implementacion del
modelo. Esta Auditoria (Interna) sugiere, y es una propuesta por parte nuestra, de un plazo para la

implementacion de la recomendacion a abril 2024 . ...
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Modelo de Gestion para Resultados

La institucion no ha implementado un modelo de gestién para resultados, que permita contar con

normas y/o principios para latoma de decisiones y rendicion de cuentas...............coeeeeeeeeeeeeeee e,

RECOMENDACION A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JASEC Nivel de criticidad: ALTO

9)

h)

Instruir a la Administracibn que defina, implemente y comunique una estrategia de
implementaciéon del modelo de gestiébn para resultados en JASEC, e informe, segun la
periodicidad que establezca el Organo Colegiado de su efectiva implantacion y avance. La misma
debe considerar, al menos, lo siguiente......... (Véase hallazgo 5.1.1.1.) ..ocoveveveiiiiiiiiiiie

Definicion de los responsables de su elaboracion e implementacion..............c..cooeeevvvieeeievieeceeee e
UN Cronograma PAra SU €JECUCION. .......eueiteiitiieteieeeeseasssitieeateeeasaasbbbeeeeee e e e sbbbbe et eeaeeeeeeanasnnrereeeaeeas
Los planes de accion para llevar a cabo la implementacion del modelo.................cccviviiiiiiiiinnnns
Las metas esperadas y los indicadores —medibles- para su evaluacion.............cccceeevvvvveieeveieneenneenn.
La identificacién de los riesgos asociados al modelo, los responsables de gestionarlos y las
Medidas admMiNISITALIVAS. ............viiiiiieieee ettt
Las capacitaciones sobre técnicas de gestion para resultados, a aquellas personas vinculadas
con la elaboracion e implementacion del MOdEl0............c.uviiiiiiiii e e
La definicion de mecanismos para el seguimiento y evaluacion de la implementacién del
70T = o
La definicion e implementacion de mecanismos para tomar decisiones respecto al avance de la

implementacion del MOAEIO..........coooo oo e e e e e e e e e e e e e e

Plazo para laimplementacién:

ADTIL 2024 ..o E e e e
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Externa el sefior Leiva Rodriguez que: estas basicamente son las recomendaciones, las voy a citar
Unicamente, son las recomendaciones a manera de referencia que se les indica a la Administracion
activa, se emitieron recomendaciones para la formulacion y seguimiento de planificacion estratégica
para que se revisen los informes presupuestarios y su estructura, para que se brinde capacitacion a los
funcionarios, el tema de la estimacion de costos y la sistematizacion de estos, la revisién de iniciativas
de inversién, que estén alineadas con el Plan Estratégico (PEI), y la revision de procedimientos del | +
D, y la elaboracién y definicion de herramientas para brindar un seguimiento y evaluacion de resultados.

Recomendaciones ala Administracion Activa

Formulacion y seguimiento de planificacion estratégica. ...............c.cooveieiiiiiiiiiiiiiiiiiiaain,

Informes presupuestarioS Y CaAPACItACION.............ue e

Estimacion de costoS Y SIStEMALIZACION............o.eee e

Iniciativas de inversion alineadas con el PEI, revision de procedimientos |+ D...........................

Seguimiento y evaluacion de resSultados. ...........ccoviuiiriii i
Comenta don Alejandro Leiva que: finalmente en la propuesta de acuerdo esta Auditoria (Interna) trae
hoy, instruir a la Administracién para que implemente el modelo de gestion para resultados en JASEC,
considerando cada uno de los aspectos que se les indicé en la recomendacion anteriormente leida, y
ademas establecer la periodicidad con la que se le debe comunicar a este Organo Colegiado, el avance
de laimplantacidn delMOEIO. ...
Propuesta de acuerdo
- Instruir a la Administracion para que implemente el modelo de gestion para resultados en JASEC,
considerando cada uno de los aspectos indicados en la recomendacion 7.2.1.; ademas,
establecer la periodicidad con la que se le debe comunicar a este Organo Colegiado, el avance
de laimplantacion del MOUEIO. ... e
Hace ver el sefior Leiva Rodriguez que: en este caso hasta aca seria mi presentacion y quedo atento

Para CUAIGUIET CONSUIA. ... e e e
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Indica don Lizandro Brenes que: gracias don Alejandro (Leiva); adelante dofia Ana Lia (Solano), luego

Consulta dofia Ana Lia Solano que: don Alejandro (Leiva) segun los documentos, ninguno tiene nivel
satisfactorio, sin embargo, Gestion Financiera tiene un 54% de que “‘cumple” y Gestion y Programacion
también un 72% que se podria considerar los mas satisfactorios, dentro de los mas débiles esté el
Gobernanza tiene 0 cumplimiento, no cumple, tiene 0 entonces esto es muy critico y después lo que yo
veo y ya después esta como “cumple parcialmente” Seguimiento y Evaluaciéon y Gobernanza, entonces
mi pregunta es, de acuerdo a esos porcentajes que reflejan la situacién, ¢dénde creen ustedes que esta
la debilidad de por qué JASEC no estd implementando un programa de gestion? como ustedes lo
indican, ¢dénde esté la debilidad? porque es bien alta la debilidad, nada esta satisfactoriamente y mi
preocupacion es que se le da un tiempo, ustedes hacen una recomendacion de tiempo a abril, ¢, se podra
de aqui a abril poder haber cumplido con estos objetivos? €S0 Seria gracias...........eeuveeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeennes
Responde don Alejandro Leiva que: gracias por la consulta, basicamente bueno el porcentaje de 0% en
Gobernanza es basicamente porgue a la institucion al no tener la implementacion del modelo o no tener
el modelo, las diferentes acciones que establece la herramienta de la Contraloria (General de la
Republica) determina por ejemplo, si un modelo no va a cumplir el resto de las acciones. La otra consulta
respecto al plazo, hay que considerar que en primer lugar es una propuesta por parte de la Auditoria y
también que esta recomendacion, tal y como se le indicé a la Administracion activa, es para que se
definan las acciones y/o la estrategia que van a implementar para poder realizar o adoptar la
implementacion de este modelo entonces hay que separar y tener claro un aspecto de que no es que se
pretenda implementar el modelo o que no se pretende que a abril de 2024 esté implementado el modelo
para gestidn para resultados, la misma Contraloria (General de la Republica) no se atreve a indicar un
plazo en el que una institucion debe o pueda implementar el modelo, hay que recordar y yo lo
mencionaba, que un aspecto por ejemplo, de esos porcentajes que menciona dofia Ana Lia (Solano) es

gue precisamente que observemos la parte de “cumple parcialmente” en el sentido de que hay acciones
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por parte de JASEC, de la institucion que pueden servir de insumo para la implementacién del modelo
entonces como quien dice “ya va encaminado” el tema de la adopcCiOn.............ccuvvvvviviveiiieiiieeieeiiee e

Indica don Lizandro Brenes que: perddén don Alejandro (Leiva), temas de tiempo, si dofia Celina
(Madrigal) quiere decir algo, 30 SEQUNUOS T8l VEZ.......c.coiiiiiiiiiiiiie et e e
Comenta dofia Celina Madrigal que: si es sobre la consulta de dofia Ana Lia (Solano), voy a ser muy
concisa; en el tema de Gobernanza se pide una articulacion, se pide que tenga establecida una
estrategia por parte de la JASEC y que esa estrategia sea supervisada y que sea basicamente
transparente, de conocimiento institucional. La JASEC tiene acciones pero individuales, no estan
articuladas y no estan inmersas dentro de un modelo de gestion por eso es que Gobernanza sale con
ese porcentaje; hay areas que estan mas avanzadas que otras como Financiero, estan mas avanzadas
comparado a otras areas de la institucién. Finalmente con el plazo, parte de la implementacién de las
recomendaciones dirigidas a la Gerencia directamente que tienen que ver con la Administracion, el plazo
acordado fue a junio del 2024, gracCias........ccooeeeieiiie e i e e e e et na s

Comenta don Lizandro Brenes que: yo levanté la mano, bueno yo espero que antes mas bien, pero yo
sé que es un trabajo intenso. Vean, por dicha en la gestion de dofia Celina (Madrigal) yo he tenido
muchisimas mas coincidencias, y yo creo que por mayoria, con respecto a los estudios que ha hecho
gue diferencias en los criterios, y particularmente yo no voy a decir que esto ha sido “musica para mis
oidos” porque significan muchas cosas que tenemos que mejorar, sin embargo, me alegra muchisimo
gue la Auditoria haya contribuido a la institucion en plantear aqui una gestion por resultados donde se
incluya indicadores, me parece que inclusive ya es algo que nosotros habiamos detectado y por lo cual
se le hicieron sendas observaciones al POA que recién aprobamos y donde me parece que también
este Organo Colegiado habia tomado un acuerdo, yo no sé, sin embargo, me parece importante que
revisemos porque es que yo sé que este modelo es nuevo pero los indicadores existen hace mucho
tiempo, yo sé que el modelo de la Contraloria (General de la Republica) como tal es nuevo, pero a mi si

me parece fundamental que més alla de hacer una cuantificaciébn de acciones por objetivo, que fue lo
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gue se hizo mas o menos en el POA que yo no digo que esté mal hecha la cuantificacion, pero no
resuelve un tema de fondo por indicadores, porque basicamente son inexistentes entonces yo no tengo
mas observaciones, yo estoy absolutamente de acuerdo y me parece que se tiene que implementar.
Dofia Anelena (Sabater), luego don Alexander (Mejias), luego don Salvador (Padilla)............cccccccevirinnnnne.
Comenta dofia Anelena Sabater que: muchas gracias a los compafieros de la Auditoria; tenia varias
dudas, pero con la intervencion de dofia Celina (Madrigal) me género otra, porque en el informe viene
que el plazo de la implementacion de las recomendaciones para la Gerencia en su mayoria excluyendo
una, es a diciembre 2023, pero ahora me esta mencionando @a2024............cooeeieiiiiiiiiiiieee e eiiieeee e e e
Indica don Lizandro Brenes que: cuando ya el director esta en el uso de la palabra pueden hacerlo de
seguido dofia Celina (Madrigal), don Alejandro (LEIVA)..........ccurrrieieeeeiiiieie e
Hace ver dofia Celina Madrigal que: gracias, voy a ser muy concisa, cuando nosotros remitimos el
informe final a la Gerencia, dentro del plazo de los 10 dias, la Gerencia hace la valoracién del tiempo
gue ellos van a necesitar para hacer la implementacién de cada una de las recomendaciones, el informe
efectivamente salié con los plazos que usted ahora indicé, sin embargo se emitié un oficio N° 343-2023
en donde ya se le dice a la Gerencia que se estan aceptando los plazos en donde la recomendacion
7210 queda a diciembre del 2023, asi fue como lo solicitd la Administracion y las demas quedan con
plazo de cumplimiento @ junio A€l 2024............cooo e e
Sefala dofia Anelena Sabater que: ok perfecto gracias por la aclaracion, seria bueno entonces que
también nos aportaran a nosotros ese documento para tener claridad entonces de cuales son las fechas,
eso por un lado. Luego dentro del informe por lo menos este que nos adjuntaron, no veo ningun, y lo
entiendo porque es un informe de Auditoria pero no veo ningun comentario de la Administracion, no sé
mas bien dofia Rocio (Céspedes) si podria referirse en términos generales a las recomendaciones que
le estan haciendo especificamente para la GEreNCIA.............uieiiiiiii it
Comenta dofia Rocio Céspedes que: con mucho gusto, ¢(me permite don Lizandro (Brenes)?.

Bésicamente y para atender a dofia Anelena (Sabater) y a todos los sefiores Directores, como bien
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mencionan dofia Celina (Madrigal) y don Alejandro (Leiva), esto es un modelo totalmente nuevo,
nosotros cuando tuvimos la reunién con Alejandro (Leiva) que nos visité en la Gerencia en junio pasado,
el 23 de junio si mi memoria no me falla, y que él nos explicaba este modelo, parte de estos indicadores
gue ellos ponen ahi los porcentajes es como estariamos en funcion de la herramienta sin haberla
implementado, entonces ahora lo que corresponde es estudiar la herramienta, entenderla, crear el
modelo para acomodar a la estructura de JASEC en las diferentes etapas, Gobernanza, Control y
Seguimiento, Presupuesto, Adquisiciones, etcétera, para por supuesto como parte de ello ir
implementando los indicadores, esto es un trabajo grande porque incluso puede llevar de por medio el
requerimiento de replantear toda la estrategia contenida en el Plan Estratégico 2022-2026 y a su vez, lo
gue si le mencionamos en su momento a don Alejandro (Leiva) y él no me deja mentir, es que mas bien
nos gustaba y queriamos aprender de esta herramienta para no andar con metodologias o herramientas
diferentes verdad, sino que implementar este modelo que esta aplicando ahora o que pretende aplicar
en el sector publico la Contraloria (General de la Republica) para que de una vez no sélo nos sirva para
presentarles informacién al seno de Junta y a las Auditorias Internas que ellos requieran sino que a la
vez nos sirva como guia para implementar modelos de resultados para verificar el rol y el aporte dentro
de la institucion a las diferentes instancias o grandes tareas de la Administracién, entonces si es un reto
grandisimo y hasta donde nosotros lo entendimos y lo hablamos con la Auditoria la propuesta para junio
seria presentar todo el modelo de cémo vamos a implementar a lo largo del tiempo y aplicarla, gracias...
Comenta dofia Anelena Sabater que: gracias dofia Rocio (Céspedes), perdén que la interrumpa por un
tema de tiempo, ¢y todo eso que me estd comentando lo va a liderar usted o va a haber alguien que lo
(= e (=] 1] g - | PP PPOPPTPPPRPRN

Hace ver dofia Rocio Céspedes que: bueno, estratégicamente si lo tengo que liderar, operativamente
no sera de mi parte que esté al frente de llevar la operativa del mismo pero por su naturaleza y contenido

tendréa que estar vinculado sin duda alguna al Area de Planeamiento Institucional como implementador
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operativo, reitero, con el seguimiento estratégico de esta servidora pero con la participacion activa de
todas las areas quienes tendran que aportar en lo conveniente y pertinente lo que el instrumento solicite.
Externa dofia Anelena Sabater QUE: GracCi@lS. ........oouiiiieiiiiiiei ettt ee e s
Indica don Lizandro Brenes que: don Alexander (Mejias), luego don Salvador (Padilla)..............c.ccceenee.
Consulta don Alexander Mejias que: gracias don Alejandro (Leiva) y dofia Celina (Madrigal) por la
informacién porque yo creo que si es definitivamente de mucho beneficio para JASEC, yo queria
preguntarles algo, ¢ el documento que instruye es la directriz N°093-P que dice “gestion para resultados
en el desarrollo dirigido al sector publico”? esa es mi primera pregunta, tal vez nada mas que me
contesten sies ese el que va en la linea INICIAL...........c.uuuviiiii i

Responde don Alejandro Leiva que: si, esta directriz lo que establece es por parte del Gobierno que sea
MIDEPLAN vy el Ministerio de Hacienda los rectores y los responsables de impulsar el modelo, sin
embargo, la guia de la que usted menciona don Alexander (Mejias) es el “Marco Conceptual y
Estratégico para el Fortalecimiento de la Gestion para Resultados en el Desarrollo de Costa Rica”,
también elaborado por MIDEPLAN vy el Ministerio de Hacienda en julio del 2016...........cccccccceevvvieninnnnn...

Comenta don Alexander Mejias que: ah ok perfecto, si porque esta directriz, estaba viendo, lo que
menciona nada mas son como los 5 pilares y bueno los que usted mencion6 ahorita, entonces me podria
tal vez escribir en el chat como se llama el documento completo, me imagino que uno lo puede descargar
ANT FACIHMENTE EN [A TEU......eeiiiee e e e e s e e e e e e e e e s b eeaeeaee e e e snnnreees
Externa don Alejandro Leiva que: claro, Con MUChO QUSTO.........cccvvviiiiiiiiiiic e,
Consulta don Alexander Mejias que: y después de eso, nada mas para terminar de comprender bien,
¢la evaluacion se hizo con base en lo que esta en ese documento, la evaluacién de los 5 pilares?.........
Responde don Alejandro Leiva que: si sefior, la herramienta suministrada por la Contraloria (General de
la Republica) fue la aplicada para realizar la Auditoria, sin embargo, si observamos esa herramienta de

la Contraloria (General de la Republica) esta basada en este marco conceptual..........ccccoeeeeviiiiiiiiieieeeenns
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Continda don Alexander Mejias que: ok, el marco conceptual también, me imagino que a la hora de
implementarlo ya va a tener algunos elementos propios de JASEC, me imagino que ya tiene que ver la
cultura y bueno, como decia dofia Rocio (Céspedes) va a tener la integracion de todas las areas verdad,
¢, N0 es como tan rigido para solamente seguir eso o0 si es estrictamente rigido que solamente tiene que
BPEUAISE 8 BS07 .. eteeeieiiieiteiit et ta ettt ettt ettt ettt et e et ettt e et e et e et e et e e e te e e ee e et e e et et e et e e e e e e te e e e e e te e e e e et e e e e e taataaaaaeaaaeaaaaaaaaes

Hace ver don Alejandro Leiva que: hay que tropicalizarlo a cada institucion, evidentemente, a manera
de comentario, participaron muchas instituciones de diferentes industrias y si hay que adaptarlo, sin
embargo, al menos lo que establece el mapa conceptual son los aspectos minimos que deberian
[od0 LS (0 [=T = (== PP

Consulta don Alexander Mejias que: ok, y la Gltima pregunta, si me queda tiempo es, entiendo que se
hizo desde el 2016, usted mencioné 2016 — 2017, ¢ qué fue lo que pasb en ese tiempo que hasta la
fecha no se ha, o que pudieron detectar ustedes en la Auditoria que no se ha podido implementar, o que
los porcentajes de obtencion de cada pilar han sido muy bajosS?.........cccccviiiiiiiii e

Indica don Lizandro Brenes que: tal vez muy rapidamente don Alejandro (Leiva) por un tema de tiempo.
Responde don Alejandro Leiva que: si gracias, basicamente es por la novedad del tema, que por ejemplo
las acciones que esta realizando actualmente la institucibn no precisamente estén orientadas a
resultados, pero especificamente es por esa razdn, inclusive la Contraloria (General de la Republica) ha
estado implementando, ha hecho auditorias, la mas reciente por si la gustan consultar es el Ministerio
de Educacién Publica, pero bAsiCamente €S POI ©S0......cc..cuuuuuiuiuieitinirarernrraree s sraaasaarenreenrennranrranne
Externa don Alexander Mejias que: de acuerdo, Muchas gracias..........ccccvvvevveiiieiiiiiiieeeee e,
Indica don Lizandro Brenes que: don Salvador (Padilla)..............oouueiiiiiiiiiiiiiiiieecee e
Comenta don Salvador Padilla que: si gracias, yo me uno a las palabras de don Lizandro (Brenes) que
me parece sumamente valioso este informe, creo que el modelo de gestién por resultados a mi no me
parece que sea tan nueva, yo la conocia desde hace mucho y es importante su implementacion ¢ por

qué? como lo dicen aqui las instituciones publicas deben generar valor publico pero ¢por qué deben
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generar valor publico?, es decir, los recursos publicos que nosotros gastamos deben aportar algo a la
sociedad y eso debe ser medido para rendir cuentas a la ciudadania a la que se debe, ¢ por qué es esto
importante?, porque eso es lo que justifica nuestra existencia como institucion, esto es una reflexion que
yo hago de lo valioso de implementar estos modelos porque efectivamente como les digo, fundamentan
la existencia de JASEC, ¢ por qué JASEC existe, qué aporta a la sociedad?, es necesario implementar
este modelo de resultados para que puedan ser medibles y decir lo que nosotros aportamos a la
sociedad, eso es el valor publico, el valor privado es diferente verdad, quienes persiguen el valor privado
las empresas privadas y demas tienen otros fines diferentes a instituciones publicas como la nuestra,
entonces yo queria hacer esa reflexiéon de la importancia de generar valor publico y siempre estar
buscando, mas en tiempos donde se busca o hay corrientes que llaman a la reduccién del Estado, al
cierre de instituciones, etcétera, es aqui donde mas es Uutil de este informe sobre gestion de resultados
porque debemos demostrar porqué JASEC es importante para la sociedad y estas herramientas sirven
para ello; yo queria hacer esa reflexién sobre la importancia de demostrar el valor publico que genera
AN = O 4 1W o g = ES o = U = U S

Indica don Lizandro Brenes que: con mucho gusto; tal vez dofia Anelena (Sabater) nos ayuda

compartiendo la propuesta que es a la letra la recomendacion de la Auditoria Interna, ademas de dar

6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-334-2023, suscrito por la MAFF.
Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo Informe de auditoria definitivo Al-045-2023; 3.
Presentacion Auditoria de caracter especial sobre gestion para resultados............cccoceiiiiiiiiiiiiiee e,
6.b. Instruir a la Administracion para que implemente el modelo para gestion de indicadores para
resultados en JASEC, considerando cada uno de los aspectos indicados en la recomendacion 7.2.1.;
ademas, establecer la periodicidad con la que se le debe comunicar a este Organo Colegiado el avance

de la implantaCion del MOUEIO. ..ottt e et e e e e be e e e e e enbneeeean
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Consulta don Lizandro Brenes que: yo no sé si esta Ultima parte era asi de genérica 0 mas bien era para
gue le pusiéramos una periodicidad nosotros, ¢pero no se dofia Celina (Madrigal) si usted me ayuda o
(o o] N = =g o [ {o I (T 1= PP T TSP ROPPUPPPP

Hace ver dofia Celina Madrigal que: es para que ustedes establezcan la periodicidad, la cual van a
requerir a la AdmINIStracion QUE 18S ©STEN (..) .. uuiiieeiiiiiie ittt ettt e e et e e e snneeee e e e

Comenta don Lizandro Brenes que: trimestral, porque es un trabajo bastante arduo entonces tal vez 2
cortes, uno a fin de afo y otro ya cuando se implemente ¢le PareCe?.........uuviviviiiniiiiiiiiieieee e
Consulta dofia Celina Madrigal que: ¢la consulta es ala Gerente?.........oooooeeeieiiiei e
Indica don Lizandro Brenes que: a usted dofia Celina (Madrigal), bueno y a dofia Rocio (Céspedes)
1220 ] 0] =T o PSSRSO
Hace ver dofia Celina Madrigal que: esta bien de parte nuestra (...)....ccciieiiiiii
Indica don Lizandro Brenes que: entonces el ultimo es “y ademas comunicar a este Organo Colegiado
de manera trimestral’, dofia Rocio (Céspedes) ¢ esta bien, le parece?...........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereeeeee
Externa dofia ROCIO CESPEUES (UE: ST SEIAON.......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiieiiieiieteeereereee eerreeseesreesrrresressresreeesessees sensnnans
Indica don Lizandro Brenes que: listo, muchas gracias dofia Anelena (Sabater), entonces lo sometemos
a consideracion, con la ausencia de dofia Rita (ArCE).......ccceoriiii i
Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de acuerdo:

Vota don Lizandro Brenes: a favor; mas alla de justificar mi voto a favor, dofia Celina (Madrigal), don
Alejandro (Leiva) yo les agradezco muchisimo que la Auditoria tenga este tipo de productos que de
manera tan constructiva contribuyen a la empresa, me alegra MuUcho.................coeevvivevevvievcecceeee e,

Vota dofia Rosario ESPIN0OZa: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: a favor; yo también me sumo a las palabras de don Lizandro (Brenes) porque
si es super importante no dejar que eso pase desapercibido, muchas gracias...............cccoceviiiiiennn..
Vota don Salvador Padilla: a favor; como justificacion de mi voto tomo lo dicho por mi en la discusion....

Vota dofa ANEIENa Sabaler: @ fAVO . ... ..o e
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Vota dofia Ana Lia Solano: @ favor. . ... ...
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo:

Vota don Lizandro Brenes: @ favor. ... ...
Vota dofa Rosario ESPIN0zZa: @ faVor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVvor..........ou i
Vota don Salvador Padilla: @ favor...........coiiii e
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.......... i
Votadofa Ana Lia Solano: @ favor.. ... ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con los seis votos presentes. Don
Alejandro (Leiva) ya se puede ir a descansar, buenas noches, buen trabajo...........cccccevvevveiii.
Y= N L=E] o] To [oRo (o] g I AN (=T = g Yo | o N =T 1V - VO
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
(o LR W o [Tt (o] = A ol = ] o =S
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° AUDI-334-2023, suscrito por la
MAFF. Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna; 2. Anexo Informe de auditoria definitivo Al-045-
2023; 3. Presentacion Auditoria de caracter especial sobre gestion pararesultados..........c..ccce.......
6.b. Instruir ala Administracion para que implemente el modelo para gestién de indicadores para
resultados en JASEC, considerando cada uno de los aspectos indicados en la recomendacion
7.2.1.; ademas, establecer la periodicidad con la que se le debe comunicar a este Organo
Colegiado de manera trimestral el avance de laimplantacion del modelo.........cccccevvvvvvvieviieviiecienennn.,
Externa don Lizandro Brenes que: continuamos sin mayor demora con temas de la Administracion.........
Interviene don Salvador Padilla para preguntar que: perdon Presidente por el orden, ¢ va a dar el receso
= Lo 0 1S U] o] = U [0 1R
Responde el sefior Brenes Castillo que: esta bien, ¢4 minutos esta bien?, para regresar a las 21 (horas)

con 55 (minutos) mientras se conecta don Arnold (Mora) y don Cristian (ACUN&)...........ccoviviiieieieininnnn.
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Sefala el sefior Padilla Villanueva que: es que yo creo que ocupo reiniciar la computadora, porque yo
no sé sies el Cisco o0 soy yo, entonces quiero reiniciarla para saber qué es lo que esta pasando. Gracias.
Decreta la Presidencia un receso de hasta 4 MINULOS. .........uuuiuiiiiriiir i e ees s s sneanennnnes

Transcurrido el tiempo delreceso se reanuda la SESiON.........c.viirii it

CAPITULO IV INFORMES DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 7.- PRORROGA NOMBRAMIENTO JEFE AREA GENERACION.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-764-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0623-2023, suscrito por el Lic. Arnold Mora Mufioz,
Jefe a.i. Departamento de Talento Humano; 3. Carpeta documentos de respaldo.............ccccvvvvvvvvevnnnnnene.
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento de Talento
Humano y el Ing. Cristian Acufa Brenes, Director de Operaciones..........c.cccceeeeiiiiiiiiiiciscieiinnnennresn s
Indica don Lizandro Brenes que: reanudamos la sesién al ser las 21 (horas) con 55 minutos, le damos
las buenas noches a don Arnold (Mora) por ahi lo vi ya, al que no veo aun es a don Cristian (Acufia),
pero como siempre don Arnold (Mora), como aqui el tiempo apremia, me parece que ya puede ir
exponiéndolo don Arnold (MOFA).... ... e e
Inicia don Arnold Mora indicando que: en este caso tenemas la situacion que se presenta con el puesto
de Jefe de Area de Generacion, especificamente con la solicitud que en estos dias anteriores plante6 el
Ingeniero Carlos Quirés Calderén, que es el propietario puesto. Recordar que don Carlos (Quirés) habia
solicitado un permiso sin goce de salario por 6 meses, que habia sido debidamente aprobado por la
Junta Directiva, el cual se vence el proximo 10 de octubre. Recientemente don Carlos (Quirés) presentd
una nota en donde solicita vacaciones para utilizar el saldo que con corte al mes de setiembre tiene
acumuladas, para un total de 41 dias, entonces él solicita vacaciones para el periodo comprendido entre
el 11 de octubre al 06 de diciembre, ambas fechas inclusive. Entonces con éste informe aqui lo que
estamos recomendando es que tomando en cuenta que el Ingeniero Mario NUfiez Masis esta nombrado

en este puesto desde el 14 de julio para cubrir el permiso sin goce de salario, que ahora se autorice el
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nombramiento, que en este caso cambia la figura, ahi seria bajo la partida de suplencias, porque seria
para cubrir especificamente las vacaciones de don Carlos Quirés, entonces basicamente lo que
estariamos recomendando es que se realice el nombramiento a partir del 11 de octubre al 6 de
diciembre, ambas fechas inclusive, para que el Ingeniero Mario Nafiez cubra las vacaciones que esta
solicitando don Carlos Quirds, eventualmente si ya don Carlos (Quirés) no regresa, ya después habria
gue hacer otro movimiento de personal para que si eventualmente la Junta Directiva asi lo decide se
vuelva a nombrar interinamente al Ingeniero Mario NUfiez en el puesto, solo que ahi se tendria que
cambiar el tipo de nombramiento. Entonces ahi en el oficio hacemos ese detalle, adjuntamos los
documentos de referencia para efectos de la valoracion que quieran realizar, y quedamos atentos a
ol T= 1[0 [N ] (=] o olo] 0 K] U || r= PP
Sefala don Lizandro Brenes que: gracias don Arnold (Mora), la propuesta de acuerdo es una copia de
la letra para ampliar el nombramiento por suplencia hasta el 6 de diciembre. Estoy seguro que dofia
Anelena (Sabater) nos hace el favor de compartirlo mientras le hago la siguiente consulta, si usted habla
de que ya existe alguna posibilidad de que don Carlos (Quir6s) no regrese, ¢nho podria como
consultarselo de una manera evidentemente respetuosa pero directa?, en aras de facilitar el tramite de
concurso desde ya, digo yo para un mejor resolver, o un resolver mas rapido...............cccooiiiiiiiien.
Comenta el sefior Mora Mufioz que: en realidad don Carlos (Quirés) en la misma nota que él plantea
con la solicitud de vacaciones, ahi €l hace referencia a una gestion que esta realizando propiamente
ante el Ministerio de Hacienda y ante la Caja (Costarricense del Seguro Social), entonces posiblemente
gue él se acoja a una pension, entonces pareciera y todo apunta a que efectivamente él no va a regresar,
lo que pasa es que a hoy lo que tenemos como mas certeza es el periodo de vacaciones que esta
solicitando, habria que esperar el momento a que finalmente tome la decision si ya se retiray no regresa.
En este caso si se da asi, entonces mientras eventualmente ya en el mediano plazo se programa un

concurso en propiedad habria que continuar con el nombramiento interino en este caso de don Mario

Folio 4389



X Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 62 de 91

(NuRez) que es el que ya esta nombrado, y teniendo en cuenta que se gestiondé un concurso interno
para diCho NOMBIAMIENTO. .. ...t e et et et aaaaas
Comenta el sefior Brenes Castillo que: muy bien, digo yo que tal vez decirle a don Carlos (Quirds) que
cuando tenga noticias de esa gestion que la comunique para poder proceder con mayor agilidad, pero

esta bien, como siempre muy ordenado don Arnold (Mora); ahi esté la propuesta de acuerdo, si gusta la

e Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-764-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0623-2023, suscrito por el Lic.

Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento de Talento Humano; 3. Carpeta documentos de
L1257 0= ([

e 7.b. Prorrogar el nombramiento del Ing. Mario NUfiez Masis, portador de la cédula de identidad
namero 3-0372-0476, en el puesto Jefe Area Generacion (puesto No 0075) bajo la partida de
suplencias, por el periodo comprendido entre el 11 de octubre al 06 de diciembre de 2023, ambas

FECNAS INCIUSIVE......oeiiii ettt e e st e et e s
Externa don Lizandro Brenes que: como no veo mas manos levantadas, queda suficientemente discutido
y procedemos a la votacion; nada mas antes saludamos a don Cristian (Acufia), buenas noches don

(O 1Sy U= T I (AN ox UL - )

Vota dofia Rosario ESPIN0Za: @ faVvor. ...
Vota don Alexander Mejias: @ faVor...... ...
Pregunta don Lizandro Brenes que: ¢don Salvador (Padilla) no ha llegado?; no, est4 ausente, no me

NADIA FIJAAO. ...
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Vota dofla Anelena Sabater: @ faVvor. . ...

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVor. . ... e

Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ faVvor. ..o
Vota don Alexander Mejias: @ faVor...... ..o
Vota dofia Anelena Sabater: @ faVvor. ...
Vota dofia Ana Lia Solano: @ faVvor.. ...
Indica don Lizandro Brenes que: de manera unanime y en firme con 5 votos presentes; dofia Georgina
(Castillo) tal vez si le puede preguntar a don Salvador (Padilla) si tiene algin problema o inconveniente
en particular por cortesia; mientras tanto despedimos a don Cristian (Acufia) que vino a saludar, apenas
para iNterrUMPIF € SUBO. ... . ettt et
Se despide €l SENOr ACUNA BrENES. ......cuiiiiiii i e e
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme con cinco votos presentes y la ausencia
de la Directora Arce Lascarezy laausencia para este punto del Director Padilla Villanueva..............
7.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-764-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0623-2023, suscrito por el Lic.
Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento de Talento Humano; 3. Carpeta documentos de
[1=2S] 0 = 1o Lo J PP
7.b. Prorrogar el nombramiento del Ing. Mario NUfiez Masis, portador de la cédula de identidad
numero 3-0372-0476, en el puesto Jefe Area Generacion (puesto No 0075) bajo la partida de
suplencias, por el periodo comprendido entre el 11 de octubre al 06 de diciembre de 2023, ambas

=Ted b= L [ L0 ST AV A TP
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ARTICULO 8.- INFORME SOBRE CONTRATACION ESTUDIO SALARIAL.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-770-2023, suscrito por la MBA. Rocio Céspedes
Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0632-2023, suscrito por la Licda. Lisbeth Guillén
Quirés, Profesional Talento Humano, y el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento de Talento
Humano; 3. Anexo 1. detalle linea de tiempo estudio salarios; 4. Oficio N° JD-500-2023..........ccccceeeeviunnnne
Para este punto se encuentran presentes: la Licda. Lisbeth Guillén Quirés, Profesional Talento Humano,
el Lic. Arnold Mora Muioz, Jefe a.i. Departamento de Talento Humano, la M.Sc. Patricia Mata Meza,
Jefe a.i. Area Servicios Administrativos y la Licda. Gaudy Piedra, Jefe a.i. Departamento de Proveeduria.
Indica don Lizandro Brenes que: buenas noches dofia Lisbeth (Guillén), ¢cdmo le va?.......cccccveeeeenennnees
Saluda dofia Lisbeth Guillén: buenas noches, muy bien ¢y UStedes?........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Indica don Lizandro Brenes que: no veo a dofia Gaudy (Piedra) y dofia Patricia (Meza), tal vez si ustedes
tienen algo que exponer don Arnold (Mora) en este espacio de primeros 10 minutos seria conveniente
gue lo vayamos haciendo POr €1 LIEIMPO. .....uuuiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeeeaeeeaeaaeaees
Comenta don Arnold Mora que: a manera de introduccion, tomando en cuenta el momento en que la
Junta Directiva aprob6 los recursos para realizar el estudio salarial que fue mediante la modificacion 4-
2023 a nivel de Talento Humano empezamos a realizar todas las gestiones como instancia técnica para
llevar a cabo el proceso relacionado con la contratacion para realizar el estudio de salarios, ahi nosotros
detallamos a grandes rasgos las diferentes actividades y etapas que se han venido cumpliendo
precisamente para que se concrete en este caso la adjudicacion y posteriormente la adjudicacién de
esta contratacion. A nivel del anexo detallamos desde la fecha que se aprobd la modificacion que fue el
22 de junio, posteriormente el momento en que la Proveeduria realizé la publicacion a la modificacion
del plan de compras en donde se incluy6 esta contratacion que originalmente no estaba por eso fue que
se solicitaron los recursos y después propiamente la etapa previa a la publicacion del cartel en el SICOP
como tal, a final de cuentas, tomando en cuenta toda la gestion que realizamos para definir los

requerimientos técnicos, las especificaciones los requisitos de admisibilidad a nivel del cartel finalmente
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en la fecha del 3 de agosto fue cuando se realiz6 la publicacion del cartel a nivel del SICOP. Se recibieron
2 ofertas, una por parte de Price Waterhouse y la otra de Bermudez & Méndez, una vez que se reciben
las ofertas procedemos a realizar la revision de los documentos, fue necesario solicitar diferentes
subsanaciones a efectos de verificar el cumplimiento de los requisitos de admisibilidad de acuerdo a lo
gue se establecié en el cartel, se recibieron las subsanaciones y de acuerdo con la valoracién que
hicimos en el caso especificamente del oferente Price (Waterhouse) consideramos que la subsanacion
no fue atendida entonces tomando en cuenta especificamente lo que se definid en el cartel como
requisitos de admisibilidad consideramos que el proveedor a nivel de experiencia propiamente de la
persona que deberia ejecutar el rol de director de proyecto no fue atendida, todo eso nosotros lo
detallamos en el informe técnico que de parte nuestra se presentd el 25 de agosto tomando en cuenta
el formato que la misma Proveeduria define como guia para presentar los informes técnicos, esta
debidamente detallado el analisis que se hizo a efectos de la valoracién que se hizo de la admisibilidad
para las 2 empresas que presentaron la oferta, a partir de ahi desde la Proveeduria se hicieron diferentes
consultas, diferentes valoraciones en cuanto al analisis que nosotros hicimos desde el punto de vista de
admisibilidad fue necesario atender diferentes solicitudes que en diferentes momentos la Proveeduria
nos solicité para ajustar el informe técnico que habiamos presentado, de parte de ellos existia duda en
cuanto al andlisis que nosotros hicimos para determinar la admisibilidad o no de los oferentes, se tuvo
gue ampliar el informe tomando en cuenta esas consultas que nos hicieron y tomando en cuenta
propiamente el formato que existe a nivel de Talento Humano se hizo la respectiva definicion en cuanto
a los requerimientos de admisibilidad a partir de lo que la mismas empresas presentaron en las ofertas
y en las subsanaciones, ahi €N €1 @NEX0..........uuuiiiii i
Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdon don Arnold (Mora), antes de que contindie con
el anexo que es el Unico documento que ha presentado, es porque ya ingresaron también las
comparfieras invitadas a este punto, dofia Gaudy Piedra y dofia Patricia Mata a quienes atentamente les

damos la mas cordial bienvenida y 1as buenas NOChES.............ccooiiiiiiiiiii e

Folio 4393



X Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 00 66 de 91

Saluda dofa Patricia Mata que: buenas noches, muchas gracias............cooeveie i iiii e e
Sefala don Lizandro Brenes que: nada mas les pido activar la camara, dofia Gaudy (Piedra) y dofia
Patricia (Mata) no sé si es miinternet que POr €S0 NO 1AS VEO.........uuuiiiiiiiiiiiiiiie et
Saluda dofia Gaudy Piedra: gracias buenas noches, ya la activo................ooooeeiiieiii i
Indica don Lizandro Brenes que: don Arnold (Mora) termine usted entONCES..........ccccuvvveieeereiiiiiiiieeeeeeine
Continta don Arnold Mora explicando que: ok, entonces el informe técnico lo fuimos ajustando de
acuerdo a los requerimientos que la Proveeduria nos presenté a nivel de la valoracion que se hizo del
informe técnico y finalmente en fecha de 11 de setiembre fue cuando tuvimos la ultima version del
informe técnico, también ya con la participacion de la Gerencia General se solicité algunas ampliaciones
a partir de las dudas que existian en cuanto al analisis que nosotros hicimos en cuanto a la admisibilidad
de las 2 ofertas y finalmente en fecha 25 de setiembre fue cuando ya se hizo la ultima solicitud de
aclaracién al proveedor Bermudez y Méndez que es el que por parte de Talento Humano se estaba
recomendando para la adjudicacion, fue atendida de acuerdo al plazo que la Proveeduria les otorgé e
igualmente en el caso de nosotros tuvimos que hacer otras ampliaciones a partir de los requerimientos
gue se nos plantearon y otras consultas que existian en cuanto a la valoraciéon ya propiamente sobre
algunos aspectos del cartel incluso las mismas especificaciones técnicas, y finalmente de acuerdo con
lo que nos informé la Gerencia el dia de hoy ya quedé firmada el acta de adjudicacién. A grandes rasgos
es el proceso que se realiz6 para esta contratacion y ya esperariamos empezar con las gestiones
propiamente de la ejecucién tomando en cuenta que el plazo que se definié en el cartel para la ejecucion
de la contratacion corresponde a 2 meses entonces ahora debemos hacer toda la gestién ya relacionada
con el estudio para tratar de salir con los tiempos pensando en la situacion relacionada con el estudio
tarifario que es lo que hemos conversado en diferentes momentos. A grandes rasgos es el detalle que

se desglosa ahi en el anexo y quedamos atentos a cualquier consulta con mucho gusto........................
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EXPEDIENTE TALENTO HUMANO
Licitacion Reducida 2023LD-000057-0018300001
Estudio de salarios
FECHA RESPONSABLE DETALLE

JUNTA DIRECTIVA-

Aprobacion presupuesto, para estudio de salarios (Acta 049-2023, Sesion Ordinaria

22/06/2023 DEPARTAMENTO DE .
PRESUPUESTO JD del 22 de Junio 2023).
Departamento de Proveeduria, realiza la Publicacion Medificacidn VI Plan de
03/07/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA |compras, donde se programa la Gestién para Contratacion de Servicio de Estudio
de Salarios (Linea 4, Licitacion Reducida-fecha limite 27/07/2023).
10/07/2023 DEPARTAMENTO TALENTO Talento Humano, sube al Sistema SICOP, el Paquete de Gestion Estudio de salarios
HUMANO al SICOP.
Departamento de Proveeduria, devuelve el Paguete de Gestion, mediante oficio
17/07/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA | SUBG-SA-PROV-546-2023, para modificar el estudio de referencial de precios (fecha
limite para corregir &l 20/07/2023 y se corrige el 19/08/2023).
19/07/2023 DEPARTAMENTO TALENTO | Talento Humano, sube al sistema SICOP Paquete de Gestion modificado segin
HUMANO solicitud del Departamento de Proveaduria.
03/08/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA Esg;lagéa F:'nento de Proveaduria, realiza la publicacion oficial del Paquete de Gestidn
. Bermudez, solicitd 2 aclaracionas una el 03 de agosto y ofra el 04 de agosto,
03/08/2023 OFERENTE BERMUDEZ
108/ ambas atendidas el 04/08/2023.
DEPARTAMENTO TALENTO
03/08/2023 Talento Humana, responde por medio del sistema SICOP al proveedor.
HUMANO
04/08/2023 OFERENTE PRICE PRICE WATER.H.OUSE COC.II?ERS COMNSULTORES SFJCIEDI}D DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA solicita aclaracion, JASEC aclara ese mismo dia 04/08/2023.
DEPARTAMENTO TALENTO
04/08/2023 Talento Humano, responde por medio del sistema SICOP al proveedor.
HUMANO
10/08/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA | Departamento de Proveeduria, realiza |a apertura de ofertas en SICOP.
10/08/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA Departamento de Proveeduria, solicita informe tenico segin SUBG-5A-PROV-668-
2023 a Talento Humano.
DEPARTAMENTO TALENTO . . .
11/08/2023 Talento Humana, solicita Subsanacion a proveedores por medio de Proveeduria.
HUMANO
18/08/2023 ASESORIA LEGAL Asesoria Legal, solicita subsanacion a proveedores por medio de Proveaduria
18/08/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA Departamento Fie Pr.cuu»:?:-eduna, solicita subsanacidn a Proueledc-res SUBG-5A-PROV-
710-2023 ( segun lo indicado por Talento Humano y Asesoria Legal).
PRICE WATERHOUSE COOPERS
Respuesta subsanacion PRICE WATERHOUSE COOPERS CONSULTORES SOCIEDAD
23/08/2023 COMNSULTORES SOCIEDAD DE P

RESPONSABILIDAD LIMITADA

DE RESPONSABILIDAD LIMITADA,
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BERMUDEZ MEN DEZY . . . L .
23/08/2023 .
08/ ASOCIADOS S.A Respuesta subsanacidn Bermidez ( subsanacidn solicitada por asesoria Legal)
24/08/2023 DEPARTAMENTO TALENTO | Talento Humano, solicita mediante oficio SUBG-TH-0527-2023, criterio legal por
HUMANO subsanaciones de Price, sobre constancias y declaracionas juradas.
DEPARTAMENTO TALENTO P
25/08/2023 Talento Humano, sube estudio técnico sistema SICOF | PRIMERA VEZ).
HUMANO
29/08/2023 ASESORIA LEGAL Asesoria Legal, emitid informe Legal en SICOP.

Departamento de Proveaduria, realiza devolucidn an SICOP del estudio técnico a
Talento Humano (DEVOLUCION N°1).

*CONTENIDO DE LA DEVOLUCION: Buenas tardes, se hace la devolucion del estudio
técnico SUBG-TH-0530-2023 para que se corrijan los siguientes aspectos:

1. Realizar el andlisis técnico

2. Incorporar l analisis legal

3. El porcentaje de variacion esta muy alto, favor analizarlo.

4, Corregir el formato del informe

30/08/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA

DEPARTAMENTO TALENTO | Talento Humamno sube a SICOP, estudio tecnico atendiendo lo solicitado por

31/08/2023 .
HUMANO Proveeduria

Departamento de Proveaduria, devuelve por segunda vez en SICOP el estudio
técnico a talento Humano [DEVOLUCION N°2).

01/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA | **CONTENIDO DE LA DEVOLUCION: Busnas tardes, con instrucciones de la Licda.
Gaudy Piedra, se solicita amablemente que el informe sea también firmado por la

jefatura.
DEPARTAMENTO TALENTO . ) -
01/09/2023 Talento Humano, remite estudio técnico atendiendo lo solicitado.
HUMANO
05/09/2023 ASESORIA LEGAL Asesoria Legal, brinda criterio Legal sobre validez constancias.
08/039/2023 REUNION [ TALENTO HUMANO ¥ Reunian revision Acta Adjudicacion-Organizada por Proveeduria.

PROVEEDURIA)

Departamento de Proveaduria, devuelve en SICOP estudio técnico a Talento
Humano|DEVOLUCION N°3).

**¥*CONTENIDO DE LA DEVOLUCION: Conforme lo acordado en la Reunién de Junta
de Adquisiciones se solicita lo siguiente:

08/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA | 1. Ampliar la descalificacién del Proveedor Price sobre las declaraciones juradas y
titulos académicos.

2. Incorporar en &l Informe Técnico el criterio legal relacionado a las constancias.

3. Corregir la razonabilidad, no promediar, ampliar el punto excesivo.

4. Analizar el rubro de insumos

Departamento de Proveaduria, solicita por SICOP detalle de estructura de precios a

08/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA .
Bermudez.
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Departamento de Proveaduria, solicita por SICOP detalle de estructura de precios a

08/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA .
Bermidez.

BERMUDEZ MENDEZ ¥
11/09/2023 ici ia.
J03/ ASOCIADOS S.A Respuesta proveedor en SICOP a lo solicitado por Proveeduria

DEPARTAMENTO TALENTO Talento Humano, sube nuevamente en SICOP, el estudio técnico atendiendo lo

13/09/2023
105/ HUMANO solicitado por Proveeduria.

Departamento de Provesduria, solicita por SICOP composicion de gastos

25/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA .
109/ administrativos indicada en la estructura de precios al oferente Bermidez.

Departamento de Proveaduria, devuslve en SICOP estudio técnico a Talento
Humano |{DEVOLUCION N°4)-Salicita ampliacian al estudio técnica).
****CONTENIDO DE LA DEVOLUCION: Se solicita ampliar y justificar los siguientes
puntos conforme el oficio SUBG-5A-FROV-862-2023:

25/09/2023 | DEPARTAMENTO PROVEEDURIA | 1. Analizar y ampliar la estructura de precios del posible adjudicatario conforme los
articulos 100 al 109 DE 43808-H , conforme a la aclaracion que deben realizar
sobre los rubros gastos administrativos y otros.

2. Aclarar cudles son las empresas homologas de JASEC,

3. Verificar los cronogramas que debian presentar los oferentes.

25/09/2023 BERMUDEZ MENDEZ Y Oferente Bermudez, responde por SICOP a lo consultado por el Departamento de
ASOCIADOS 5.A Provesduria.
26/09/2023 DEPARTAMENTO TALENTO Talento HL{ma no, sube a SICOP, el estudio técnico atendiendo lo solicitado por
HUMANO Provesduria.

Indica don Lizandro Brenes que: no sé si dofia Patricia (Meza) o dofia Gaudy (Piedra) querian contarnos
su parte, aunque sea una informacién verbal, no tiene que ser nada por escrito ni presentacién, con
respecto a este ProCeS0 A lCIHACION...........iiiiiiiieie et e st e e e enes

Hace ver dofia Patricia Meza que: si me permiten tal vez indicar que este es un proceso de contratacion
gue ha llevado un proceso muy similar al que llevan los demés procesos de contratacion, el tema de la
contratacion administrativa todos sabemos que est4 muy satanizada, implica para quienes tenemos que
adjudicar un alto nivel de responsabilidad, de hecho, la misma ley y el reglamento de la ley de
Contratacion Administrativa le da por ejemplo a la Proveeduria una labor, una accion de rectoria en
materia de contratacion administrativa, indica que en las instituciones todos los departamentos deben
colaborar para que se pueda realizar el fin de la contratacién, hoy por ejemplo, pasaditas las 5 de la
tarde yo aprobé, firmé el acta de adjudicacion de salarios y estaba revisando en SICOP que esa es el
acta de adjudicacion N° 75 que yo adjudico y ninguna de esas actas de adjudicacién se han ido a la

primera, todas siempre hay observaciones que hacer, correcciones, se pide informacion adicional y por
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ende he hecho 150 revisiones 0 mas de documentos; algunas aunque sean de areas técnicas uno nota
gue hace falta informacion, que no esta muy clara y es una responsabilidad de la Junta de
Adjudicaciones emitir un acto de adjudicacion que reuna todas las condiciones de legalidad y de ética
porque esté regida por principios muy particulares que estan establecidos en la ley, la idea es que en
todo momento el proceso sea posible su trazabilidad en el SICOP, sabemos que la Contraloria General
de la Republica y son documentos publicos, son revisados y pretendemos en todo momento minimizar
por ejemplo la posibilidad de que hayan recursos de objecion al acto de adjudicacion y en este caso
igualmente siendo una materia que particularmente yo manejo, la parte de salarios, vi la necesidad
también de hacer algunas revisiones dado que en el informe técnico no constaba por ejemplo el analisis
hecho de cada una de las constancias, esa labor la hicimos dofia Gaudy (Piedra), la analista del concurso
y yo, duramos 2 dias ¢ por qué? porque el requisito de admisibilidad no estaba establecido en términos
de cuantificar cantidad de certificaciones o de trabajos realizados por las empresas consultoras si no
gue se estaba calificando la experiencia de la firma y la experiencia del profesional director entonces por
ejemplo, nos encontramos de uno de los oferentes que aportd constancia de experiencia de los afios
76, de un trabajo donde estuvo varios afios pero resulta que no se podia considerar esa experiencia
porque en ese momento no indicaba qué puesto habia ocupado y ademas no era profesional en ese
momento, no estaba incorporado entonces esa es experiencia que ni deberian aportarla porque no se
puede valorar, para efectos de la empresa también hay que considerar a partir de cuando fue
debidamente incorporada al Colegio de Ciencias Econdmicas porque ahi es donde se habilita para el
ejercicio profesional. De las constancias aportadas por ejemplo, recuerdo del afio 2016, como 7 trabajos
realizados por una de las empresas en ese periodo pero una decia por de marzo a mayo, otra decia de
abril a junio, otra de junio a diciembre y entonces usted no puede tomar una por una y sumarle los meses
porque ahi hay un traslape de tiempos entonces hay que graficarlas todas y tomar en consideracion
realmente el tiempo de experiencia que se ha tenido en el ejercicio de la actividad. Esa labor la hicimos

de manera que en el SICOP conste como parte del acta de adjudicacion de manera que los participantes
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tengan claridad de que fue lo que se les considerd, de qué fue lo que se les toma en cuenta y por qué
no se estan considerando algunas de las constancias, al final llegamos a la misma conclusion de Talento
Humano, sélo que nosotros estamos evidenciando en el informe el detalle del andlisis realizado. Don
Arnold (Mora) en alguno de los documentos mencionaba que se limitaron a presentar la informacion tal
y como se pide en el formulario que tiene establecido la Proveeduria para los informes técnicos sélo que
ese formulario cuenta con lo minimo que se debe aportar porque no puede ser una receta verdad, JASEC
ejecuta cualquier cantidad de tipos de contrataciones, diversidad de temas se manejan entonces no se
puede tener un unico formato, el SICOP permite la incorporacién de documentos adicionales y eso es
lo que nosotros hicimos verdad, lo importante es que llegamos a la misma conclusion y bueno, ya fue
adjudicado; eso es que lo que queria aportar al FESPECLO......cc.eiiuririiiieee e e e e e e e errrrr e e e e e e aeee s

Indica don Lizandro Brenes que: muchisimas gracias dofia Patricia (Mata), muy amable. Antes de iniciar
el proceso para las preguntas y respuestas o la discusion de la Junta Directiva indicar que contamos con
un tiempo de hasta 5 minutos por persona directora, don Salvador (Padilla) me pidi6 la palabra.............
Consulta don Salvador Padilla que: muchas gracias, un céalido saludo a dofia Patricia (Mata), a dofia
Gaudy (Piedra), a dofia Lisbeth (Guillén) y por supuesto a don Arnold (Mora) buenas noches. Mi pregunta
es la siguiente, es que recuerdo yo, recién ingresando a la Junta, dofia Rita (Arce) hablé que se habia
pedido un estudio salarial al Departamento de Recursos Humanos cuando se estaba en el tema de la
discusion de la Gerencia, inclusive estaba don Francisco (Calvo) como Gerente, que ese estudio creo
gue nunca nos lo presentaron, que tenia que ver con un estudio salarial igualmente, ¢ qué paso con ese
estudio don Arnold (Mora)? Primero si me puede responder €S0 por favor........cccccoeevecciiiiniiiiiiiiiinnns

Responde don Arnold Mora que: si efectivamente ese estudio se realiz6 durante el segundo semestre
del 2018, se hizo igual el proceso de contratacion y una vez que se concluyd con el estudio de salario
como tal se hicieron diferentes presentaciones ante la Junta Directiva tomando en cuenta el analisis que
se hizo en sumomento a partir de los percentiles que se identifico para cada una de las clases salariales

de los puestos, en ese momento existia una Comision de Desarrollo Humano en donde se hicieron
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diferentes andlisis financieros para las diferentes valoraciones que se podian tomar a nivel de la Junta
Directiva pensando en que se hiciera algun ajuste técnico tomando en cuenta todos los resultados que
se arrojaron con el estudio, al final de cuentas la Junta Directiva no tomo ninguna decision y mas bien
fue necesario hacer el cierre administrativo de la contratacion porque al final de cuentas no se lleg6 a
una instancia adicional en el sentido de solicitar a la ARESEP un ajuste tarifario relacionado con un tema
de remuneraciones, basicamente no se tomoé ninguna decision con ese estudio que se hizo en el 2018.
Comenta don Salvador Padilla que: si porque recuerdo que dofia Rita (Arce) habia pedido que se
presentara ante esta nueva Junta y nunca se presento, seria bueno que nos lo facilitara para analizarlo
a raiz de esta nueva contratacion que se hace que por lo visto la anterior no dejé nada, es lo que le
entiendo ¢verdad don ArNOId (MOF@)?.........ueiieiiie it e e e e e s r e e e e e e ennr e
Hace ver don Arnold Mora que: si, al final de cuentas como le decia en diferentes momentos se hicieron
presentaciones ante la Junta Directiva, se presentaron diferentes escenarios y no se tomé ninguna
decisién propiamente para continuar con el trAmite en este caso de cara a la ARESEP partiendo de
algun ajuste tarifario especificamente para el tema de remunNeracionEs............c.uvvevvivieeireireereeereerieereereees.
Externa don Salvador Padilla que: ok, muchas gracias, me guardo el tiempo que me queda Presidente.
Indica don Lizandro Brenes que: si gracias, pedirle de nuevo a dofia Patricia (Mata) si puede activar su

camara, que NOoto quE NO la tiIENE ENCENUIAA..........cuuiiiiiiiieiieiiie et e e r e e e e e e aeeereeeeeeeeeees

!

PATRICIA MATA

Gaudy Piedra

= -

Alexander Mejias g B 2 Anelena Sabater Rosario Espinoza Celina Madrigal

. . 4;..@ 

- z". A -

Analia Solano Pacheco

02:20:45 00:39:25
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Continta don Lizandro Brenes: yo tengo 3 consultas don Arnold (Mora) una para usted, cuando yo le
consultaba, porque evidentemente me parece que por una cuestion inclusive no solamente de justicia
sino de conveniencia institucional de cara al mercado es importante avanzar con este estudio salarial,
usted me habia dicho que en principio se habia hecho una solicitud precisamente de aclaraciones y
certificaciones para uno de los proveedores para que demostraran la experiencia y lo que habian
aportado eran algunas declaraciones juradas que inclusive algunas mostraban fechas un poco extrafias
0 no atinentes a la declaracion jurada en el periodo porque era como del 2020, sin embargo, en el acta
de adjudicacién que se elevo hoy en SICOP o en los ultimos informes yo no vi ninguna referencia a eso,
entonces ¢a qué se debe?, si se tratd ese tema pero luego no se incorpord dentro de los argumentos,
¢,0 POr qUE eNLONCES S At ©SE TEMAT....iuiiieiiieee e s ee ettt e e e e e e ettt e e e e e s e s s s se e e e e eeeasasnbesereaaeeeanssnnenes
Explica don Arnold Mora que: si gracias, el tema de las declaraciones juradas fue parte de los
documentos que presentd uno de los oferentes a efectos de validar la experiencia propiamente del
personal que estaria realizando el trabajo tanto a nivel del director, asi como de los profesionales que
se solicitaron como parte de [0S reqUENMIENTOS. .........ccoviiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e are e e e e

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perddn que lo interrumpa, tal vez puntualmente por un
tema de tiempo, pero es que se habia indicado, no se mediante qué foro, que de alguna manera habia
como una divergencia de criterios entre que por un lado se debian aceptar esas declaraciones juradas
pero que por otro lado segun el informe tECNICO NO, ¢,€S0 €S ASTI?....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee e

Responde don Arnold Mora que: si, a nivel del cartel nosotros lo que pedimos fue constancias y al
momento de solicitar las subsanaciones el proveedor presentd declaraciones juradas incluso firmadas
por las mismas personas que realizarian el trabajo entonces de acuerdo con la valoracion, y en este
caso también nos apoyamos con la Asesoria Legal, se determind que esas declaraciones juradas no
atendian el requerimiento del cartel incluso las declaraciones decian “firmamos a los 20 dias del mes de

mayo del 2020” entonces tras de eso para efectos de nosotros era como un machote que tomaron y lo
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presentaron, si hacian referencia a la contratacién pero al final de cuentas digamos que esa parte se
aclaré y ya después no quedo en incertidumbre el tema de si se tenian que aceptar 0 NO...............vvveees
Consulta don Lizandro Brenes que: pero en principio se tuvo que sentar la parte técnica en esta parte
de Talento Humano con el departamento de Proveeduria y el Area de Servicios Administrativos para
tratar de definir sobre esas constancias, sobre qué procede, ¢ se tuvo alguna divergencia de criterios?

Responde don Arnold Mora que: si, era como una diferencia que teniamos en el sentido de que, bueno
principalmente en el caso de dofia Gaudy (Piedra) se consideraba que esas declaraciones juradas
teniamos que aceptarlas, pero ya de acuerdo a la valoracion que realizamos se determiné que en
realidad no porque no era lo que el cartel estaba pidieNdO...........ooovviiiii

Consulta don Lizandro Brenes que: dofia Gaudy (Piedra), ahora que me pidi6 la palabra, tal vez al final
si usted se quiere referir a eso me lo indica, pero antes nada mas quisiera que me conteste algo, con
respecto al cronograma ¢,cuando debid, segun el cronograma, quedar adjudicado esto?.............ccccceuneee
Responde dofia Gaudy Piedra que: debié haber sido adjudicado el 25 de agosto...........ccccceeecnrvnnrrnnnnnnnns
Continta don Lizandro Brenes: es decir poco mas de un mes atras, yo tengo otra pregunta y luego le
doy el espacio para que se refiera, por qué, no sélo en este sino en varios procesos licitatorios, yo noto
gue se hacen varias observaciones al cartel en distintos momentos y sobre distintos temas, ¢,por qué no
considerar una revision integral?, es decir, yo entiendo que yo le pido que me revise “A” y luego la parte
técnica revisa “A” y luego seguimos disconformes con “A”, pero si yo de primera instancia reviso “A”,
luego pasa el tiempo y reviso “B”, luego pasa el tiempo y termino revisando “Z”, eso es un ir y venir que
me parece que podria generar estar generando atrasos, no me consta la verdad que no, ¢por qué no se
hace UNa reVISION INTEGIAI?....... .ot e ettt e e e et e e eeeeantbeeeeannreeeens

Responde dofia Gaudy Piedra que: si se hace una revision integral y de hecho, el personal de
Proveeduria emite su acta de decision inicial o verificacion dando justamente la aceptacion del pliego de
condiciones, lo que pasa es que volvemos un poco a lo que tal vez dofia Patricia (Mata) trat6 de indicar

es un poco el problema, estamos ante un cambio normativo, una ley y un reglamento donde
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efectivamente la gente estd acostumbrada a reglamentos anteriores, es un cambio cultural, es un
proceso de cambio en donde las personas tienen que recibir capacitacion y llegar al profesionalismo,
esto lo hace también la parte de las personas de Proveeduria como los técnicos, entonces hay varios
cambios importantes que fueron analizados; de una vez aprovecho para aclararle sobre la declaracion
jurada lo que indiqué claramente en una reunién, en una minuta era que habia que revisar la oferta
porque las ofertas venian bastantes referencias, la declaracion que dice el compafiero es una
declaracion donde el personal indicaba que realizaba trabajos pero adicional venian cuadros firmados
por el gerente o apoderado generalisimo de quien representa la oferta méas referencias y eso fue lo que
se le pidi6 a los compafieros que verificaran para llegar a la conclusion que efectivamente y que
enhorabuena llegamos también nosotros porque lo que necesitabamos era motivar el acto y demostrar
técnicamente si se cumplia 0 N0 1S OfEMAS..........oooii i e

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: perdoneme dofia Gaudy (Piedra), por un tema de
tiempo nada mas, es que usted sabe que los controlamos yo incluido, es que me parece que no me
contesto, porque yo lo que dije es por qué sobre distintas revisiones se hacen en distintos momentos y
no se hacen todas las revisiones de “A” hasta la “Z” de una sola Vez............cccccceeviiiiiiiicice e,

Hace ver dofia Gaudy Piedra que: si se hace de una sola vez, se hacen justamente cuando se registra
el paquete de gestion y antes de emitir el acta de verificacion del analista del concurso en este caso del
miembro que pertenece a la Proveeduria, si se hace, se realizan las observaciones, se trabajan
conjuntamente con los compafieros, pero le vuelvo a insistir verdad, hay un choque cultural que todavia
estd muy arraigado con la norma anterior entonces tenemos que trabajar sobre eso también.................
Consulta don Lizandro Brenes que: le pregunto también entonces a dofia Patricia (Mata), que de hecho
me habia pedido la palabra y por supuesto que la tengo anotada y pendiente aqui, nada mas que si le
repito dofia Patricia (Mata) 10 de 12 CAME@IA.........coiiiiiiiie e

Hace ver dofia Patricia Mata que: ah, se me desconecta, N0 S€ POIQUE.........ueeeauiereeeriieeeeiiieeeesenieeeesieeas
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Continta don Lizandro Brenes consultado que: a qué se debe, en sintesis y en resumen, tal vez en 10
segundos, dofia Rosario (Espinoza) me dio un poquito de tiempo pero no tengo todo...........cccceeeveveeeenes
Interviene don Salvador Padilla para indicar que: yo también le puedo ceder 2 minutos a dofia Patricia
(Mata) si tiene que aclarar algo mas, 10S qUE ME QUEAN............uiieiieiieiiiiiieieeireeieeerrrreerrerreesree s reeeseereee e
Externa dofia Patricia Mata qUE: graciasS...........cccevieiiiiiiiiiiiee e
Consulta don Lizandro Brenes que: le preguntaria a los 4 mas bien, inclusive a dofia Lisbeth (Guillén)
gue ha estado ahi al pendiente y que me parece que han dado tal vez un seguimiento en el anexo de
don Arnold (Mora) y en los documentos que también constan en SICOP, precisamente SICOP da una
trazabilidad entonces se ve cuando entra y cuando salen las consultas, ¢,a qué se debe el atraso de mas
de un mes?, le preguntaria 10S 4 PUNTUAIMENTE..........coo i

Hace ver dofia Patricia Mata que: ¢,n0 Sé Si puedo referirme?..........coo i

Expresa don Lizandro Brenes que: si sefiora adelante.............cooiiiiiiiiiiiiiiin e

Explica dofia Patricia Mata que: el tema es que por ejemplo yo participo en la parte final del proceso
después de analisis cuando se conforma la Junta de Adjudicaciones, pero cuando yo entro a revisar el

acta de adjudicacion necesariamente tengo que basarme en el cartel para ver el analisis que se realiz6
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y los resultados a los que se esta llegando, en este caso por ejemplo, cuando yo revisé el acta de
adjudicacion y veo el informe técnico de Talento Humano necesariamente veo una cuestion que esta
poco clara desde el cartel pero ya no es momento para arreglarlo, me explico, pero si hay que tratar de
dar los elementos suficientes y poder dar claridad, ¢.a qué me refiero? por ejemplo, el objeto contractual
de esta contratacion dice “un estudio de salarios con el mercado homélogo a JASEC”, ;cual es el
mercado homdlogo a JASEC?, son 4 empresas y 4 cooperativas, estd JASEC pero se compara con el
ICE, con Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, con Empresa de Servicios Publicos de Heredia, 4
cooperativas, COOPESANTOS, COOPEGUANACASTE, COOPEALFARORUIZ y COOPELESCA y
esta con eléctricas también, ese es el mercado homadlogo y eso es lo que dice el objeto contractual que
JASEC se va a comparar con el mercado homélogo a JASEC, esas 7 empresas pero en las
especificaciones técnicas, en 2 articulados ahi habla de una muestra y deja a criterio del contratista la
muestra de empresas donde va a hacer el estudio de salarios, entonces si queda a criterio del contratista
cudles empresas son las que van a entrar en la muestra no se estaria cumpliendo con el objeto
contractual, porque cuidado y si no toma por ejemplo COOPEALFARORUIZ gque es la que tiene los
salarios mas bajos, todavia mas bajos que los de nosotros, o por lo menaos en los tiempos en que yo
hice estudios de salarios pues la incorpordbamos porque habia que hacerlo pero no nos ayudaba en
MUChO €N €l ProCES0 A& COMPATALIVO.......uuuuuuuiuriiiiieiiritieieesreeteerree e sreeaaeraeesseeaeeaerearestareearesaerarrearearreersaeees

Interviene don Lizandro Brenes que: perddn dofa Patricia (Mata) que la interrumpa, tal vez para resumir
en 2 cosas, entonces usted me dice que es por la poca claridad de los carteles que se dan los atrasos.
Externa dofia Patricia Mata que: correcto, exactamente porque incluso la ley, don Lizandro (Brenes),
dice que la Proveeduria puede solicitar los informes que estime necesarios para poder de llegar al acto
final entonces eso no sélo ha pasado en este caso, en muchos otros casos se piden informes adicionales
y no habido problema, como le repito, hoy cerré con el acta 75 y en todas ha habido necesidad de mas

informacion porque hay que aSegUIAr €] ACTO.........c.uuiiiiiiiiii et
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Comenta don Lizandro Brenes que: sin embargo, dofia Patricia (Mata) una consideracion general sin yo
ser experto en contratacién administrativa y mucho menos en temas salariales pero por ejemplo, el tema
del sector a mi no me parece de primera entrada que haya una contradiccion, si la empresa dice una
muestra y el cartel se sabe que tiene que ser sobre el sector de electricidad, me parece que ahi no
existiria contradiccion porque entonces la muestra se tiene que definir en torno a eso, que yo sé que es
un mercado Dastante rEAUCIAO. ..........euuiiiiiiier et e e e r e are e

Sefiala dofia Patricia Mata que: el objeto dice con el mercado homdlogo, no dice con una muestra, ni
dice con cuantas, si habia que tomar una muestra entonces desde el cartel se hace la gestion antes de
la emision del cartel con las empresas a ver cuéles participan y usted en el cartel le dice concretamente
al contratista “me consulta o me compara con el ICE, con la Compafiia (Nacional de Fuerza'y Luz) y con
COOPELESCA”, por ejemplo, si son las Unicas qUE aCePtarON...........cccevvieieiiieeieeeiee e eeeeee e eee e
Comenta don Lizandro Brenes gue: sin embargo, para eso son empresas especializadas en este tipo de
estudios, me parece gue tienen las competencias técnicas suficientes para determinar eso, no sé qué
tanto se tenga que definir a esa escala, pero bueno, es que don Arnold (Mora) también me pidi6 la
07212 o] - WSS

Externa dofia Patricia Mata que: bUENO, gracias...........c.ccooeeei i

Comenta don Arnold Mora que: si efectivamente a nivel de los requerimientos no se hizo ese detalle de
incluir al ICE, (Compafia Nacional de) Fuerza y Luz, las compafias cooperativas porque en realidad no
se tiene certeza de quiénes van a aceptar participar en el estudio entonces eso fue una de las
aclaraciones que precisamente solicité uno de los proveedores ahi ya se lleva la referencia que son
homélogas a JASEC y que estan autorizadas para brindar el servicio eléctrico y a partir de ahi se hace
la definicion, ya una vez que se inicie el proceso de ejecucion hacer la debida coordinacion con las
empresas para que eventualmente participen en el estudio, por ejemplo asi fue como se realiz6 en el

2018 entonces nos parecid que debiamos replicar el ejercicio partiendo de que ibamos a tener la
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respuesta por parte de las empresas homoélogas a JASEC entonces asi fue como de nuestra parte, se
ESLADIECIO BN € CAMEL... ... et e e e s e ettt e e e e e e e bbbt beeteeee e s eanne

Interviene don Lizandro Brenes para indicar que: don Arnold (Mora) puntualmente, ¢a qué se debid el
AtrasS0O? SEQUN SUS TEIMINOS. ... .ueitiieeiiititiie et e e e e et te et e e e e s e st e et e e e e e e e s a bbb e et e e e e s e eaa bbb bbs e e eee e e e aane sannnnereeeee s
Responde don Arnold Mora que: por ejemplo, nosotros presentamos el primer informe técnico el 25 (de
agosto) que fue la fecha que nos dio la Proveeduria, a partir de ahi fueron las diferentes aclaraciones
gue se tuvieron que realizar partiendo del analisis que se hicieron y el tema de los diferentes ajustes que
se les tuvieron que hacer al informe técnico y ya las diferentes valoraciones una vez que se conformé la
JUNTA A& AGQUISICIONES. ... .ot e e e e ettt saee ettt 2 e e e e e e e e e eaaneaneenns

Consulta don Lizandro Brenes que: en su criterio, las revisiones de la Proveeduria y en general del Area
de Servicios Administrativos que esta aqui también presente y que participa de la Junta de Adquisiciones
¢es un analisis integral o es un andlisis por partes y sobre distintos contenidos del cartel?.....................
Responde don Arnold Mora que: por ejemplo, en este caso especifico que es al que yo me puedo referir
me parece gue no es ese andlisis integral desde el primer momento, sino conforme se van realizando
las diferentes aclaraciones y se van presentando nuevas consultas, por lo menos en este proceso asi lo
[T 1] o110/ T PP
Comenta don Lizandro Brenes que: ok, no es gque es la discrepancia, es claro que..............ccceeeeeeeeeeienne
Interviene dofa Patricia Mata para indicar que: lo que pasa es que en el acta de adjudicacién don
Lizandro (Brenes) ahi se dice cuanto durd cada quien, y cuantos son los dias de atraso, porque Talento
Humano se excedi6 en 5 dias habiles la presentacion del cartel, la Asesoria Legal se excedid en 4 dias
en la presentacion de su informe legal, pero en el acta de adjudicacion especificamos cuanto se excedi6
cada quien, obviamente que cuando se da un atraso desde el inicio eso va a arrastrandose entonces a
mi me llevo el acta de adjudicacion el 1° de setiembre, y el 1° de setiembre la devolvi totalmente revisada,

ya después con las otras aclaraciones y mi andlisis si es integral, yo hice un andlisis, una revision integral
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y expuse todas las observaciones que tenia, yo no he ido por partes, me he mantenido con lo mismo
(S]] (TSRS RRRSS R
Comenta don Lizandro Brenes que: si yo no podria adelantar un criterio, lo Unico que yo noto aqui es
una diferencia de criterios, no digo cual sea la verdad absoluta. Dofia Lisbeth (Guillén) adelante.............
Comenta dofia Lisbeth Guillén que: queria aclarar lo indicado por dofia Patricia (Mata) en cuanto al
atraso en presentacion de informe técnico especificamente sobre 5 dias, es importante indicar que en
primera instancia el estudio técnico que se presenta el 25 de agosto es cuando ya se tienen
subsanaciones recibidas por parte de los oferentes y segun consta igual en SICOP se puede ver cuando
hace la solicitud Proveeduria del estudio técnico y cuando la parte de Talento Humano responde a eso,
y segun consta en SICOP no hay algun atraso, me parece que ahi lo que indica dofia Patricia (Mata) en
cuanto a atraso pero es atendiendo ademas las subsanaciones que tenian los proveedores que atender
de 3 dias también y respecto a mi criterio personal, igual si pienso que si fue solicitado en forma
fraccionada las correcciones por parte de Proveeduria a Talento HUMaNO...........cccccvvvvvevieviieiiieiieeeieeeee,
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢ esta haciendo 2 cosas, desmintiendo lo del atraso y diciendo que
el atraso se debid a que no habia un analisis INtegral?..........cccccvvviii
Externa dofia LiSheth GUIIIEN QUE: AST ES.......uuuuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiisiieiieerrerressreesreseeeseerereseerrrrrerre ..
Indica don Lizandro Brenes que: gracias dofia Lisbeth (Guillén), tal vez 30 segundos dofia Gaudy
(Piedra) porque no quisiera abusarme, aunque me cedieron los compafieros tiempo no quiero
Monopolizar €l USO de [a PAlADIA............uu e e e e et ae et e e e e e e e aereraraaae s
Sefala dofia Gaudy Piedra que: si muy breve, ha dicho una palabra clave, tenemos una plataforma
donde podemos verificar la informacion dada, tenemos un cronograma publicado y tenemos las
intervenciones de la Proveeduria, podemos verificar todo esta en el expediente digital y cuando se da la
integracion hay o existen etapas diferentes, estan hablando de la subsanacion, que la subsanacion esta
dentro del cronograma y cuando ya se realiz6 al proveedor ya estdbamos atrasados entonces no

podemos decir que cumplimos cuando no estabamos viendo el cronograma, no podemos indicar ciertas
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aseveraciones cuando no estamos en el momento oportuno de las etapas entonces no quiero entrar en
discordia pero el tema de contratacion publica es muy complicado y nos regimos por tiempo y cuando
los intervinientes ya se empiezan a atrasar obviamente que el plazo de la Junta de Adquisiciones ya va
a estar atrasado. En mi caso, a mi me llegé el acta el 4 de setiembre, a dofia Patricia (Mata) el 1° (de
setiembre) entonces vean como se corren los tiempos, obviamente cada parte va a hacerse responsable
de sus propios tiempos, uno trata de colaborar y ser lo més agil posible pero depende del caso y la
complejidad que tiene cada CONCUIrSO qUE SE PUDIICA. ... ...uuveuueireiiiiiiieiiie e eie e e e e eeeee e e e e e e e e e e eeeeeeeeeens

Comenta don Lizandro Brenes que: gracias dofia Gaudy (Piedra), que complicado. Un Gltimo comentario
tal vez en el tiempo de don Alexander (Mejias) que me acaba de decir que me da, a ver, aqui hay una
diferencia de criterios pero lo claro es que algo estd pasando porque llevamos un mes de atraso,
particularmente esta licitacién era de interés estratégico para la empresa no sélo por un tema de justicia
para algo que es palpable después de tantos afios sin un ajuste salarial, sino por un tema de
competitividad de cémo JASEC hace las cosas, retiene su talento y atrae talento para ser la mejor
empresa y evidentemente aqui hay un tema logistico en cuanto a los tiempos de presentacién sobre
todo para un estudio tarifario, la ARESEP pide, hagase un estudio de salarios, me parece que el del
2018 ya no esta vigente porque no lo pide, bueno yo entré en abril del 2019 pero yo creo que es asi,
dofia Rocio (Céspedes) creo que lo habia dicho en algin momento y bueno a fin de cuentas se los voy
a resumir lo importante que es, esto trata sobre “el arroz y los frijoles” de la gente de JASEC todos los
funcionarios que estan aqui en esta sala incluidos verdad entonces a fin de cuentas y aunque exista
esta diferencia que criterios la afectacién es institucional y eso por lo menos a mi como director me
preocupa muchisimo, tengo esa gran preocupacion de tratar de entender de qué manera ayudamos para
gue esto sea mejor y salga de la mejor manera entonces ante eso yo hada mas queria adelantar que,
quisiera simplemente proponer dar por recibidos los documentos que mand6é don Arnold (Mora),
evidentemente hacer un llamado lo mas respetuoso que se pueda para que este proceso termine de la

manera mas rapida y de la manera méas eficazmente posible por tratarse de un tema tan estratégico y
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tercero pedir un analisis a la Administracién, dofia Rocio (Céspedes) yo creo que tenemos que hacer un
analisis integral del proceso de contratacion, yo no estoy diciendo qué ni como, pero que sea integral en
términos de ver como podemos mejorar, 0 sea, entender realmente qué es lo que esta pasando y es un
analisis técnico, yo no estoy pidiendo aqui ninguna investigacion de nada, simplemente es un analisis
técnico para entender el proceso y luego a partir de ahi poder definir mejor, esa seria la propuesta; dofia
Ana Lia (Solano) levanto la mano, ¢no sé si dofia Anelena iba a hablar porque antes la tenia levantada?
0 si no entonces pasamos a dofia Ana Lia (SOIAN0).........ccueuiiiiiiiii i

Comenta dofia Ana Lia Solano que: muy rapidamente, yo quisiera redireccionar la direccion de esta
conversacion, 0 sea me parece que todos estamos en una misma direccion tratando de ayudar a la
empresa, yo quisiera saber si es sumamente dificil que Proveeduria, Servicios Administrativos y Talento
Humano puedan reunirse, tener claridad de lo que se va a pedir para evitar eso de que devuelvo, entrego,
devuelvo, entrego, que eso obviamente va atrasando el proceso, ¢no existe la posibilidad de que se
redinan los departamentos y puedan aclarar y especificar bien?, para que no cometamos errores de que
yo di una certificacién del 2018 y que no es valida, etcétera, yo siento que si el cartel es claro no
tendriamos por qué estar en esta situacion de revise, devuelva, revise, devuelva; eso seria, gracias.....

Consulta dofia Patricia Mata que: don Lizandro (Brenes) ¢me permite aclararle sélo una cosa a dofa
ANA LIA (SOIAN0) 2.

Indica don Lizandro Brenes que: si por supuesto, esta en el tiempode ella............................

Comenta dofia Patricia Mata que: dofia Ana Lia (Solano) ya la contratacién se adjudicd, ya en adelante
aqui sigue Talento HUMano SOlito €N & ©JECUCION..............uuuiiieiiiiiieiieiiieieeieeeieeereereeeereeeeaeereeesreeaeeseeeaeesnnne
Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar que: si dofia Patricia (Mata), yo eso lo sé, pero para futuros.
Externa dofia Patricia Mata que: ah si, siempre se hace, cuando se presenta alguna consulta, alguna
diferencia de criterio se hacen reuniones precisamente, la Junta de Adquisiciones se reldne con los
técnicos para aclarar porque en muchos casos no somos duefios de la verdad, o sea, no conocemos de

algunas terminologias y entonces ayuda mucho cuando se hacen esas reuniones y logramos entender
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gué es lo que se esté plasmando en un informe técnico porque al final de cuentas quienes empefian la
firma, la responsabilidad, don Lizandro (Brenes) ahora hablaba de que si es una operacion “arroz y
frijoles” super importante para todos, todos queremos que salga esto muy bien pero yo tengo que
asegurarme muy bien de que lo que estoy firmando estd bien, conforme a mi criterio verdad, porque
cualquier cosa que suceda JASEC no me va a defender ante la Contraloria General de la Republica y
ya de esto hemos tenido experiencias, la Contraloria (General de la Republica) desarroll6 varios érganos
directores de procedimiento en JASEC y salieron suspendidos de 12 a 14 comparfieros, y suspensiones
de hasta un mes y varios no una vez, 2, 3 suspensiones tuvieron todo por materia de contratacion
administrativa entonces por eso es que ahora somos mas cautelosos porque hay que aprender de las
vivencias que se han tenido verdad, y ademas lo que decia dofia Gaudy (Piedra), la ley cambi6 bastante
y hay muchos elementos que hay QUE CONSIAEIAT..........ccoiiuiiiiiii e e s e e e e e e e e er e e e e e e e eeeeeeees
Comenta dofia Ana Lia Solano que: don Lizandro (Brenes) para terminar, quisiera indicar, bueno, si
existen esas reuniones las indicaciones no quedan muy claras puesto que se vuelve a incurrir en
situaciones de revisiones, entonces habria que ver qué tan valiosas son esas reuniones y que tan claro
gueda el tema, eso seria gracias. Don Lizandro (Brenes), dofia Anelena (Sabater) le esta pidiendo la
0721 =1 o] - W PP

Indica don Lizandro Brenes que: si, dofia Anelena (Sabater), adelante.................c.cooooieeeie e,

Comenta dofia Anelena Sabater que: si, muchas gracias a dofia Patricia (Mata), a dofia Gaudy (Piedra)
y a los compafieros de Recursos Humanos que nos acompafian; yo queria, de hecho, igual que dofia
Ana Lia (Solano) como redireccionar un poco la conversacion y tal vez poner en contexto a dofia Patricia
(Mata) y a dofia Gaudy (Piedra) que tal vez no sea la primera vez que las vemos en estas sesiones,
nosotros evidentemente, y como ya don Lizandro (Brenes) lo ha externado “n” cantidad de veces, lo que
estamos es preocupados por el tiempo, preocupados porque los procesos tal vez estan tardando mas
de lo que uno podria considerar que se deberian tardar y realmente lo que lo que a mi personalmente

me gustaria externarles a ustedes 2 en particular es que nosotros tenemos clarisimo que ustedes
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manejan un area que para JASEC es sUper importante y por eso es que nosotros primero queriamos
escucharlas, un poco saber que eran las preocupaciones de ustedes, por qué es que esta pasando esta
situacién y también evidentemente abrirles las puertas verdad, aqui tiene que ser un apoyo mutuo y
también decirle a ustedes que evidentemente cuentan con nuestro apoyo en general, tanto en los temas
gue ustedes consideren que nosotros como Junta si podemos llevar adelante y que ustedes tal vez
tienen algun requerimiento en particular, pero tanto para este tipo de cosas creo que seria muy valioso
el aporte de ustedes y la retroalimentacién que nos puedan dar en el avance de este tipo de cosas y qué
esta mal y dénde estan los puntos en donde podamos mejorar y de nuevo, aqui no se trata de buscar
ningan culpable de este proceso en concreto, se trata mas bien de que abramos las puertas y que
trabajemos en conjunto, creo que al final todos perseguimos el mismo objetivo entonces realmente
agradecerles por estar aqui, y de nuevo, no se trata de buscar culpables sino de qué manera se pueden
hacer mas eficientes estos procesos y podemos MeEJOrar tOUOS. .........uuuuuururruuirrierirerinirrereerrrereeereereeeree .
Hace ver don Lizandro Brenes que: si gracias, lo que me queda claro es que, bueno, y con el resultado
segun cronograma es que algo pasa, entonces yo si quisiera precisamente tratar de contribuir a
entenderlo mejor y tratar, como decia dofia Anelena (Sabater), con todo el &nimo de abrir las puertas

para mejorar, eso es a fin de cuentas el Gltimo objetivo que me parece que a todos nos mueve. Sin mas

8.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-770-2023, suscrito por la MBA. Rocio
Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0632-2023, suscrito por la Licda. Lisbeth
Guillén Quirés, Profesional Talento Humano, y el Lic. Arnold Mora Mufoz, Jefe a.i. Departamento de
Talento Humano; 3. Anexo 1. Detalle linea de tiempo estudio salarios; 4. Oficio N° JD-500-2023...............
8.b. Solicitar a la administracién, de la manera mas atenta, interponer sus buenos oficios para que el

proceso licitatorio para el estudio salarial de JASEC, culmine mediante una tramitacion expedita y eficaz.
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8.c. Instruir a la Administracion para que realice un analisis integral sobre el proceso de contratacion
administrativa de JASEC (plazos, responsabilidades, andlisis con respecto a lo que seria un flujo éptimo
del proceso, apego a la legalidad, etc). Los resultados de dicho andlisis debera presentarlos ante este
organo colegiado en un plazo no mayor a 30 dias haturales contados a partir del dia siguiente después
de 1a firmeza de €StE ACUEIUO. ... .. ...ttt et et e et et e et e e e et e e e e e et e e taaeaaetaeeaaeeeeees
Hace ver don Lizandro Brenes que: yo omiti y fue un error mio no presentarlo al inicio, sin embargo,
entonces ¢,N0 S€ Si tienen alguna 0bBSEIVACION?............oii i
Externa don Salvador Padilla que: por el 0rden PreSidente. ..........oooiiiiiiiiieieeiiiiieie e e
Indica don Lizandro Brenes que: adelante don Salvador (Padilla)............cooooiii oo
Solicita don Salvador Padilla que: yo agregaria un (inciso) “8.d” que se nos remita el Ultimo estudio
salarial que al final nunca se nos fue presentado a [0S NUEVOS dIreCIOrES.......cccovvevririviiiiiiiinii e,
Sefala don Lizandro Brenes que: si el del 2018, esta bien; yo nada mas corrijo, de hecho, yo di también
otro dato mal, dofia Georgina (Castillo) me corrigio, yo entré mas bien en abril 2020. ¢ Ese estudio fue el
del 2018 don Arnold (Mora), el GItIMO QUE SE NIZO?.......ueuiiiiiiiiiiieiiieiiee it et eee e e et e e e e aeeeseeeeesseeeseeseeeees
Responde don Arnold Mora que: si correcto, en el segundo semestre del 2018.................ooeeeeeiiiiiiieceene,
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien entonces mientras lo termina de redactar la companiera,
porque me parece que esta claro la idea, don Salvador (Padilla) lo puede ir leyendo en lo que votamos,
someto a consideracion del Organo [ PrOPUESTA.............cccvivieeeeeieeeeeeeee et ceete e ste e st sre e eeesees seeereas
Somete don Lizandro Brenes a votacion la propuesta de acuerdo:

Vota don Lizandro Brenes: @ favor.. .. ...
Vota dofia Rosario Espinoza: a favor; y quiero unirme a las palabras de dofia Anelena (Sabater) y de
don Lizandro (Brenes) para ver como solucionamos ese tema de los plazos, cualquier cosa que
necesiten si saben de alguna forma en la que se puedan hacer mas agiles los procesos por favor cuenten
con nosotros, no sélo este proceso tenemos otros muy importantes que necesitamos ir concretando y

necesitamos la ayuda de t0d0S USTEUES. ..o
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Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o e
Vota don Salvador Padilla: a favor; y me parece importante el analisis porque aqui hemos llevado un
monton de procesos que se han pedido extensiones no sélo para las licitaciones sino para los otros, me
refiero a los concursos, por ejemplo, para Subgerente que vamos atrasados con eso, entonces creo que
ese analisis es bueno que sea un andlisis integral en ese sentido, motivado por eso lo voto a favor.......
Vota dofa Anelena Sabater: @ favor.........o i
Vota dofia Ana Lia Solano: a favor; y agradezco la exposicién de ambas partes porque creo que es muy
importante ponernos de acuerdo para que JASEC avance en beneficio de los trabajadores y de Cartago
TS L0 TR = Lo L
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo.............ccooviiiiiiiiiiiiicceee,

Vota don Lizandro Brenes: a favor; y en esta oportunidad justifico ambos votos, de verdad que si yo creo
gue las cosas se ponen mejor y se avanza mas a pesar de que existan divergencias de criterio,
hablandonos mucho, hablandonos mas y hablandonos en buenos términos y sobre todo entendiendo
que al fin de cuentas cada uno de los procesos tiene que estar orientado a mejorar esta empresa, sobre
todo cuando se trata de un tema tan importante como los salarios entonces yo si les agradezco
precisamente todo el esfuerzo que podamos hacer en esa linea de hablarnos mas, en buenos términos
y construir. Les agradezco la participacion a los 4 por eso también voto a favor la firmeza....................
Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor..........cooiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. .. ... ..o
Vota don Salvador Padilla: a favor; y muchas gracias por la presentacion a todas las partes.................
Vota dofia Anelena Sabater: @ favor.........c i

Vota dofia Ana Lia Solano: @ aVvor. . ... e
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SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
e 18 dIirECTOTA ATCE LASCAIZ.....eeiiiiiiiii ittt ettt e et e e e e ettt et e e e e e e enbate s s san s nn s s s nnnas
8.a. Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-770-2023, suscrito por la MBA.
Rocio Céspedes Brenes, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-TH-0632-2023, suscrito por la Licda.
Lisbeth Guillén Quirés, Profesional Talento Humano, y el Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i.
Departamento de Talento Humano; 3. Anexo 1. Detalle linea de tiempo estudio salarios; 4. Oficio
N JD-500-2023.... . e eeeeieeeeie ettt e e et e e teraeaeaeas—eeaeeeeeaeasaassseeaeeeaeaeaasnbeaeeaaeeaeeeeanennrraetaeeeen et rreaeeeaeaeannns
8.b. Solicitar a la administracion, de la manera mas atenta, interponer sus buenos oficios para
que el proceso licitatorio para el estudio salarial de JASEC, culmine mediante una tramitacién
EXPOAIEA Y OFICAZ....ceeieeaieee et e e e e e e
8.c. Instruir a la Administracion para que realice un andlisis integral sobre el proceso de
contratacion administrativa de JASEC (plazos, responsabilidades, analisis con respecto a lo que
seria un flujo 6ptimo del proceso, apego a la legalidad, etc). Los resultados de dicho analisis
deberé presentarlos ante este 6rgano colegiado en un plazo no mayor a 30 dias naturales
contados a partir del dia siguiente después de la firmeza de este acuerdo....................ccccouvvuen.....

8.d. Remitir a la Junta Directiva el Gltimo estudio salarial realizado en el segundo semestre de

CAPITULO V OTROS ASUNTOS

ARTICULO 9.- CORRESPONDENCIA.

a. Oficio SITET-DSG-0310-2023.
Se conoce el siguiente documento: 1. Oficio SITET-DSG-0310-2023, suscrito por el sefior Gerardo
Chavarria Espinoza, Secretario General SITET ... e ee e seeeseeseeeaes
Indica don Lizandro Brenes que: de inmediato pasamos al capitulo de Otros Asuntos, tenemos

Correspondencia y tenemos un oficio del SITET que basicamente nos invitan a una reuniéon que ellos
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estan organizando con el personal mafiana a las 8:30 am; en discusion. Suficientemente discutido
entonces simplemente es dar por recibido el oficio, dofia Anelena (Sabater) ¢ asi es verdad?.................
Sefala don Salvador Padilla que: a mi me gustaria que se le notificara el motivo de mi ausencia como
parte del acuerdo, yo es por cuestiones laborales que no puedo asistir a la reunién, pero me hubiera
encantado, entonces que parte del acuerdo sea Notificarles €S0........cccvevvveiieeiiii
Sugiere don Lizandro Brenes que: o la justificacion y mandamos el acuerdo completo con la redaccion
de la justificacion de cada uno; ¢Si €St e ACUEIAO?.........uviiieiii it e e e e e e e enees
Externa don Salvador Padilla que: bueno, si, me hubiera encantado asistir, no obstante, no me es posible
por el horario laboral; y que agradezco la INVILACION............coociiiiiiee e eee s
Indica don Lizandro Brenes que: muy bien, la propuesta es dar por recibido, agradecer la invitacion al
Sindicato y adjuntar que en el caso del director Padilla Villanueva por condiciones laborales no puede

acompafar a esta reunion, aunque le hubiera encantado.............cuuiieiiiiiiiiiiiiiiiee e

Vota dofia Rosario ESPIN0OzZa: @ favor..........cooiiii i
Vota don Alexander Mejias: @ favor. ... ..o

Vota don Salvador Padilla: @ faVOor.... ... e e

Vota don Lizandro Brenes: a favor; YO tambi€n VOV ...
Vota dofia Rosario Espinoza: a favor; agradecerle a dofia Ana Lia (Solano) y a don Lizandro (Brenes)
POr PATICIPAN €N 1A FEUNION. ....ciiiiieie e et ettt e e e aes

Vota don Alexander Mejias: @ faVor.. ... ...
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Vota don Salvador Padilla: a favor; agradecerles la asistencia en representacion, cualquier cosa nos
informan sobre lo que se habla y por favor justificarnos a todos por razones obvias, que nos hicieran ese
e \Y L0  gr= Lo [=T 0 F= TSR0 [T I ot = o o T
Vota dofa Anelena Sabater: @ favor. ... ...
Votadona Ana Lia Solano: @ favor. ... ...
SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativa y en firme con seis votos presentes y la ausencia
JE 18 AIr@CTOIA ATCE LASCAIBZ. .. uveviieee e e e e ettt e e e s e e ee et e e e e as st aeeeaeaeaassbtbtaaaeeeaessn s rnsnn snnsnnnnnnnnns
9.a.1. Dar por recibido el documento: 1. Oficio SITET-DSG-0310-2023, suscrito por el sefor
Gerardo Chavarria Espinoza, Secretario General SITET.......ccceioiiiiiiiiiie e e ee e
9.a.2. Agradecer al SITET por la invitacion eXtendida...........ccouiuuiriiiiiiiieiiee e
9.a.3. Justificar la ausencia del director Padilla Villanueva por condiciones laborales....................
ARTICULO 10.- ASUNTOS VARIOS.

10.a. Indica don Salvador Padilla que: a mi me preocupan muchas cuestiones que me han dicho que
estan sucediendo en la zona de Tierra Blanca, donde hay dos temas, una es la colocaciéon de un poste
gue ahi envié la nota, donde ellos no estan conformes con la resolucién de JASEC ni con las respuestas
gue les ha dado don Carlos Bonilla, y la otra es del alumbrado de la plaza de futbol, de eso también hay
inconformidad en la comunidad, eso me lo han dicho representantes municipales del distrito porque no
ha quedado bien el arreglo de JASEC por alla, para dar seguimiento nada mas a esos temas de sumo
interés para el desarrollo del distrito de Tierra Blanca, para que se tome nota. Todas las personas que
me lo han dicho es que don Carlos (Bonilla) no ha hecho bien el trabajo, yo no estoy diciendo que lo
haya hecho bien o mal, nada méas para cerciorarse que se le esté dando seguimiento a los asuntos
comunales adecuadamente y que los compromisos que se asumen se cumplan; ese seria el llamado...
Comenta don Lizandro Brenes que: yo no sabria decirle, pero me parece que dofia Rocio (Céspedes)
tomo nota. Me parece que algo que si supe es que se estaba tramitando alguna extension de linea por

la zona de Tierra Blanca que conectaba con la otra zona, era muy pequefiito el tramo, pero ya sobre el
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poste en particular o sobre la cancha de deportes me parece que dofia Rocio (Céspedes) tomara nota
VL oo o [ =T VZ=T ) o> T SO PP
Externa don Salvador Padilla que: si, MUChAs gracias...........cccuuiiiiiii i e
Hace ver dofia Rocio Céspedes que: ya tomamos nota don Salvador (Padilla) muchas gracias..............
Comenta don Salvador Padilla que: si gracias, para atender bien a la zona de Tierra Blanca porque usted
sabe que la iluminacion es seguridad, mas en estos tiempos de delincuencia............ccccceeevevivvvieeeeeeencinnns
Sefiala dofia Rocio (Céspedes) que: mas bien me voy a permitir consultarle don Salvador (Padilla), ¢ si
usted sabe si fueron los casos que ya habiamos conocido aqui del poste y por la calle cerca a la plaza?
Responde don Salvador Padilla que: creo que estan relacionados, pero justamente hoy me dijeron que
no quedod bien la instalacion y que en la plaza de deportes también; inclusive mandé la nota de la
persona, son de la ASOCIACiON de DESAITONO. .........ccoiiiiiiiii e

Consulta dofia Rocio Céspedes que: ¢ usted nos la mandé para tenerla don Salvador (Padilla)?...........

Responde don Salvador Padilla que: la mandé al chat de NOSOtrOS.............uuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiirere e

Externa dofia Rocio Céspedes que: ah ok perfecto, ahora lo vemos entonces............ccccoovvvveeriiinee e,

Externa don Salvador Padilla que: MUChas gracias............coooiiiiii oo e
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Indica don Lizandro Brenes que: sin mas asuntos que tratar levanto la sesién, no sin antes indicar que
hoy hemos sido exactos, precisos y hemos cumplido todos los puntos de una manera muy buena,
entonces que nos auto felicitemos todos y que eso valga un buen disfrute del fin de semana, que pasen
oW =T g - T T Tod o =
AL SER LAS VEINTITRES HORAS SE LEVANTA LA SESION.
LZANDRO [sdgience

PAULITO BRENES  BRENES CASTILLO (FIRMA)
CASTILLO (FlRMA) i)egl;; 2024.01.19 15:47:17

LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTO DISIDENTE
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

AUDITORA INTERNA
La Auditoria Interna en cumplimiento ala Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta nUmero 074-2023 que incluye 91
folios.
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