X Tipo: Cadigo:

é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: 00 | Pagina: 1 de 33
14/02/2022 Acta Junta Directiva

ACTA N° 061-2022 06 DE DICIEMBRE DEL 2022

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- | REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 041-
2022 Y 042-2022.

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- | SOBRE CONCURSO MIXTO PARA NOMBRAMIENTO
GERENTE GENERAL JASEC. .

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 061-2022

Sesion ordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las seis horas del dia martes seis de diciembre del afio dos mil
veintidos, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Anelena Sabater Castro, Secretaria, Rosario Espinoza Carazo, y Ana Lia Solano
Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la celebracion de la
sesion. INGRESO DE LOS DEMAS DIRECTORES: Al ser las seis horas con tres minutos, ingreso la
directora Rita Arce Lascarez. Al ser las seis horas con siete minutos, ingreso el director Salvador Padilla
Villanueva. Ademas, participan los sefiores: Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Maria Celina
Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta Directiva.......................
El Director Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, no participa de la sesion por motivos de salud.....
El Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, no participa de la sesién, con anuencia de la
Presidencia de Junta DireCliva. ... ..o

La presente sesion se realiza de manera virtual bajo la justificacion plasmada en la sesién N° 060-2022,
en su articulo N° 6, dentro del inciso N° 6.b. del acuerdo tomado endichasesion...........cccovvviiiiieiin...
Comenta don Lizandro Brenes que: conversando con don Francisco (Calvo) como les mencioné hoy, se
trata basicamente de aprobar actas y el punto sobre la Gerencia, él al ser Gerente, se abstiene de
conocer este punto, él lo decidi6 asi, de no conocer nada, de hecho, la coordinacion inclusive con Talento
Humano, Arnold (Mora) me llama a mi, entonces, él pidi6 excusarse y yo le concedi el permiso, para

(0[BT S (0] 1[I T =

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.
Se da inicio ala sesion con el QUOTUM rESPECEIVO. ... .ot e,

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- | REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 041-
2022 Y 042-2022.

CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- | SOBRE CONCURSO MIXTO PARA NOMBRAMIENTO
GERENTE GENERAL JASEC. .

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO S~ | AsuNTOS VARIOS.

Someta don Lizandro Brenes a discusion el ordendel dia...........ccooiiiiiiiiiii
Externa que no ve manos levantadas, para lo cual somete avotacion.................cociiiiiiiiiiin
Dofia Rita Arce NO @ llegado. ... ... e e
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ..o
Vota dofia ROSario ESPINOZa afavor .........oviiii i
Don Alexander Mejias NO ha llegado. . ..o e
Don Salvador Padilla N0 Na llegad0. .........uie e
Vota dofia Anelena Sabater @ favor. ... ..o
Vota dofia Analia SOlaN0 @ faVOT....... .
Externa don Lizandro Brenes a Dofia Rita (Arce): estamos votando el orden del dia, buenos dias, para
gue también se consigne su entrada, ¢ COMO 18 VA?........oouiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e sereeeeeeeeean
Externa dofia Rita Arce: si, buenos dias, estoy de acuerdo. Lo Unico que les iba a proponer es que la
vez pasada se tom6 un acuerdo, con respecto a los compafieros de lo de la publicacién en Gaceta, y

esta mal, no sé si ustedes quieren que les exponga esto antes o se los diga luego, no sé, como ustedes
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quieran, porque entonces lo que les iba a proponer era que si todos querian podiamos hacer una revision
del acuerdo para tomarlo tal vez correcto y enviarlo a publicar nuevamente, no sé si quieren que se los
mencione ya o en alglin MOMENtOTAl VEZ. ... ..o e e e aaas
Indica don Lizandro Brenes: si es un asunto en particular sobre una observacion, alguna correccion, que
sera bien recibida, yo creo que la podemos ver e inclusive meterla entre un orden del dia de la sesién
siguiente, o si usted lo desea plantear en Asuntos Varios también puede hacerlo......................c.coool.
Externa dofia Rita Arce: en realidad como ustedes quieran, si quieren nada mas se los comento ya, y
ustedes mas bien tomaran la decision si lo hacemos ya, modificamos el acuerdo ya, o en una sesion o
NUNCA, COMO USTEABS QUSTEIN. ...ttt e et ettt ettt e e e et e e nenes
Indica don Lizandro Brenes: como le digo, pero, ¢ seria para meterlo dentro del orden del dia?..................
Aclara dofia Rita Arce: si, exactamente, porque si ustedes quieren, se puede meter dentro del orden del
diay Sino, ParaunNa ProXiMEa O MUNCA. ......ouint ittt e ettt et e et e e et et e e e e et et e e ae e aeete e eneaeeranenns
Indica don Lizandro Brenes: si es una propuesta de alteracién del orden del dia, bueno, es que ya lo

aprobamos, yo creo que seria una mocion para alterar el Orden del Dia, entonces, adelante dofia Rita

Hace ver don Lizandro Brenes a dofia Rita Arce: no, ya lo votamos, usted me dijo que estaba a favor, y
YA TENIAMOS CINCO VOTOS. ...ttt ettt e eens
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con cinco votos presentes..............c.cccceceevuuans
2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién
N 03 0N
Indica dofia Rita Arce que: Okay N0, eSta bien, ENONCES. ........oiiiiii e
Aclara don Lizandro Brenes que: usted vot6 después porque fue por SUiNgreS0o..........ccoveveeeeueenenenannnne.

Externa dofia Rita Arce que: OKay, OKay, PEITECIO. ... .. .uie i
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Sefiala don Lizandro Brenes que: si usted desea plantear una modificacién al orden del dia, puede
NACETIO, VEIAA. . ... e e e e e e e e e,
Indica dofa Rita Arce que: perfecto, voy a proponer la modificacién al orden del dia, y es con respecto
al articulo, permitanmelo y se los voy a indicar cudl es, es de la sesion anterior, donde, es que cuando
yo ingresé, ya habian visto ese punto y en Asuntos Varios, se me olvido, es con respecto al
nombramiento de los compafieros del (Poder) Ejecutivo, que se mandé a publicar de que la vigencia de
ellos era del 13 de octubre del 2022 al 13 de octubre del 2026, sin embargo, nuestra ley dice que los
nombramientos del (Poder) Ejecutivo tienen que ir del 9 de mayo del afio, verdad, que se hace la eleccion
del Presidente, hasta 4 afios después, y aqui cuando se envié a publicar, lo hicieron no del 4 de mayo,
obviamente, porque ellos no fueron nombrados en mayo, sino hasta el 13 y 14 de octubre y hasta eso
mandaron a publicar como si todos se hubieran juramentado a la misma vez, y no es cierto, porque dofia
Rosario (Espinoza), se juramenté el 13 y don Alexander (Mejias) y dofia Anelena (Sabater) se
juramentaron ellos, el 14 de octubre, entonces, mandaron a publicar como si ellos hubieran empezado
ENMArZO Y rige 4 @f0S UESPUEBS. . ... ..ttt ettt e e ettt e e enens
Brinda don Salvador Padilla los buenos dias a todas y todoS..........cccoiiiiiiiiiii i
Saluda dofia Rita Arce a don Salvador Padilla, buenos dias..............coooiiiiiiii e,
Continla dofia Rita Arce explicando que: entonces, yo pienso que eso debe corregirse porque nos
estamos digdmoslo asi, con eso extralimitando en nuestras funciones, porque practicamente
modificamos nuestra ley, porque la ley dice que es del 9 de mayo de un afio al 9 de mayo de 4 afios
después, pero aqui se tomo del 13 de octubre a 4 afios después, y eso no es asi, quiere decir, que el
proximo Presidente, sea quien sea, no va a poder nombrar el 9 de mayo, porque ya ellos van a estar
vigente, entonces, no sé si me comprenden la correccién, es que el nombramiento de ellos sea hasta el
9 dEMAYO UEI2026.. ... ettt
Hace ver dofia Lizandro Brenes que: Si, dofia Rita (Arce) a mi me parece que lo podemos ver como un

punto rapidito de la siguiente sesion, Si a uUSted € PAr€Ce..........vuiu it
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Externa dofia Rita Arce: mas bien, yo se los dejo ahi planteado, estudienlo y véanlo para que lo puedan
revisar e inclusive con la Asesoria Legal y todo el asunto, pero creo que, porque hay que hacer una
modificacion, porque hay que volver a publicar en Gaceta con las fechas correctas...........................e.
Agradece don Lizandro Brenes a dofia Rita Arce, e indica que: yo le aseguro que lo vamos a revisar......
Intercede dofia Rita Arce externando que: si ustedes quieren, entonces, mas bien, lo sometemos a
revision, que quedo presentado, nada mas, para estudio, por aquellodelacta..................ocooveiiiinnn.
Hace ver don Lizandro Brenes: yo diria que, por el orden, seria tomar nota de la informacién suministrada
por dofia Rita (Arce), para poder avanzar, yo me comprometo con dofia Georgina (Castillo) y con don
Juan Antonio (Solano), que lo revisemos para ver si hay que hacer alguna modificacion, algun arreglo,
traerlo a sesién, si es que hay que tomar un acuerdo para ello y tratarlo, ¢les parece? seria tomar nota
de esa informacion, quienes estén a favor lo pueden manifestar................oooiiiiii
Vota dofa Rita ArCE @ faVOr.... ...
Vota don Lizandro Bren@S @ faVvor. ... ..o e
Vota dofia ROSario ESPINOZa afavor .........oiuiiii e
Vota don Salvador Padilla @ favor. ...
Vota dofla Anelena Sabater @ favor. ... ...
Vota dofia Analia SOlaN0 @ faVOT .. ... e
Externa don Lizandro Brenes que: queda aprobado con seis votos. A la vez, consulta si ¢quiere que
votemos la firmeza? dofa RITA (ACE) .. ... . et
Indica dofia Rita Arce que: creo que para salud de nosotros y para que se pueda actuar lo mas pronto
posible, si es que se decide corregir esto, y para que usted pueda actuar, de acuerdo a lo que quedo en
== Vo U= o [
Somete don Lizandro Brenes a votacion la firmeza del acuerdo...............ocooiiiiiiiiiiiiie e
Vota dofa Rita ArCe @ faVvor..........ooii e

Vota don Lizandro BreneS @ faVOr . ... e e e e e
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Vota dofia RoSario ESPIN0OZa @ favor ...
Vota don Salvador Padilla @ favor. ....... ...
Vota dofia Anelena Sabater @ favor........ ...
Vota dofia Analia Solan0 @ faVOT ...
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, COn SeisS VOt0S PreSENteS...cueuurrererirreririnranseranne.
2.b.- Tomar notade lainformacion suministrada por dofia Rita ArCe......cvreimmieiemaiiieceeieeeeees

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES 041-2022 Y 042-2022.

Somete la Presidencia a discusion el acta N0 041-2022...........coiriuiniiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 041-2022..........cccveieiiiininiiiineennn,
Vota dofia Rita ArCe @ faVvor. .. ... s
Vota don Lizandro Bren@S @ faVvor. ... ...t e e
Vota dofia Rosario ESpin0za abstenCiON. ........coiiii i e
Vota don Salvador Padilla abStenCion ..........c.oiiii i e
Vota dofia Anelena Sabater abstenCION ...
Vota dofia Analia Solano abSteNCION. ... ...
SE ACUERDA: de manera afirmativa, con dos votos de los directores Arce Lascarez y Brenes
Castillo y la abstencién de los directores Espinoza Carazo, Padilla Villanueva, Sabater Castro y
X o] =T Lo TN = Lo 1 1= o o T

3.a. Aprobar del acta de 1as SeSION NO 041-2022..........cceueuiuimrmueenniaeeeeen e e rssasrns e eearnsnnnes

Somete la Presidencia a discusion el acta NO 042-2022..........c.ouiuiniiiiii e
Somete don Lizandro Brenes a votacion la aprobacion del acta N°© 042-2022..........c.ccveiiiiiiiniiiinenennn,

Vota dofRa Rita ArCe @ faVO . ... e e e
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Recuerda don Lizandro Brenes a todos los directores y participantes de la Junta que, en virtud de la
nueva ley, es importante mantener la camara encendida..............coooiiiiiiiii i
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ..o
Vota dofia Rosario ESpin0za absStenCiON. ... e
Vota don Salvador Padilla @bstencCion ..o
Vota dofia Anelena Sabater abStenCION ...........o.iiiii
Vota dofia Analia Solano abstenCION. ... ...
SE ACUERDA: de manera afirmativa, con dos votos de los directores Arce Lascarez y Brenes
Castillo y la abstencion de los directores Espinoza Carazo, Padilla Villanueva, Sabater Castro y
Y 1= T Lo B = Ve =T o o

3.b. Aprobar el acta de 1a SeSiOn NO 042-2022............eueneneniieeeeaee e e s ssne e e enrn e ns e rnsnnns

CAPITULO 1lI INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- SOBRE CONCURSO MIXTO PARA NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0837-2022 suscrito por el Lic. Arnold
Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Carpeta Informacion de cotizaciones recibidas..
Para este punto se encuentra presente el Lic. Arnold Mora Mufoz, quien presentara este informe...........
Externa don Lizandro Brenes que: le dice dofia Georgina (Castillo), que don Alexander (Mejias) ya casi
se incorpora Por MOLIVOS A SAlUM. ... e e e e e e
Brinda don Arnold Mora los buenos dias para todos, en este oficio, pues, ahi incorporamos una serie de
elementos que para nosotros es importante, pues, éste conocer, que la Junta Directiva conozca y
analice, para efectos de continuar con el tema del proceso del concurso mixto en este caso para el
puesto de Gerente General. Ahi es importante mencionar este acuerdo que se habia tomado en la sesién
N° 055-2022 del 14 de noviembre de 2022, que fue, pues, la Ultima vez que tratamos este tema, que se

indicé: Instruir a la administracioén para iniciar sin demora con el proceso de reclutamiento y seleccién

Folio 3316



. Tipo: Cadigo:
Q. JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2

Rige a partir de: Titulo: Version: 00 | Pagina: 9 de 33
14/02/2022 Acta Junta Directiva

del puesto de la Gerencia General de JASEC, utilizando la modalidad: Concurso publico (mixto: interno
y externo), sin embargo, dentro de la discusién, tal vez , ahi quedd pendiente profundizar a nivel de cual
instancia seria la que estaria realizando el proceso como tal, ya sea Talento Humano a nivel interno, o
si se estaria escogiendo realizar un proceso de contratacion administrativa, para adquirir los servicios
(o L= 0 F= T = o0 ] 1o =
Entonces, ahi hacemos esa referencia, y ahi mas adelante en el oficio, nosotros presentamos un cuadro
comparativo de lo que, para Talento Humano serian las ventajas y desventajas para uno u otro proceso,

entonces aqui las vamos Viendo UN POGUITO. ......o.eirii i e e

Tipo de proceso Ventajas Desventajas

* Mayor tiempo para gestionar todas las actividades. El
cronograma abarcaria un periodo aproximado de 5 a & meses.,

* Menor costo econdmico. . .
El concurso se atenderia de manera paralela a otras

* Facilidad de coordinacion entre las instancias internas o i -
Gestionado por el Departamento ) . actividades inherentes a la gestion del departamento.

(Junta Directiva-Talento Humano). , . )
Talento Humano * Que la opcidn laboral no s2a atractiva para oferentes idéneos

* Respaldo de |z gestion realizada durante el concurso por i ) ) o . )
dio del di sdministrati anf d segin el nivel requerido para la organizacion (Altos Ejecutivas).
medio del expediente administrative conformado. .
* Menor alcance a la poblacidn meta para dar a conocer el

proceso.
* Es un tramite mas independiente a la gestion interna * Mayor costo econdamico (se debe asignar recursos mediante
institucional. una modificacion presupuestaria).
* Una vez gue se tenga adjudicado al contratista el proceso  |* Se debe realizar un proceso de contratacion administrativa
de reclutamiento y seleccion seria eventualmente rapido (1 |mediante el SICOP (Licitacion reducida, 1 mes
mes aproximado). aproximadamente).
* Retroalimentacidn sobre el proceso de reclutamiento y * Que el proceso de contratacion resulte infructuaso y no se
Rsszaco pox Hma Rechisiors seleccion realizado a nivel externo (Entregable de |z cuente con firmas reclutadoras interesadas en realizar el
Exterma contratacion). proceso de reclutamiento vy seleccion.
* Busgueda de oferentes mas amplia, al disponer de bases de |* Que la empresa contratista no encuentre oferentes externos
datos y publicaciones externas a las de JASEC. interesados y el proceso se atienda Unicamente con oferentes
* Proceso de reclutamiento y seleccion con aplicacion de intermos porgue la opcion laboral no sea atractiva para
metodologias de evaluacion y tendencias modernas en la oferentes idoneos segun el nivel requerido para la organizacion
gestidn del talento humano. |Altos Ejecutivos).

Fuente: Elaboracion propia.
Externa don Arnold Mora que: en el caso de las ventajas y el proceso realizado por Talento Humano,
consideramos que el costo seria menor, en relacién con un proceso externo, porque precisamente ese
costo seria absorbido por el recurso humano interno de Talento Humano, entonces, en esa parte pues,
digamos que no habria que hacer ninguna inversién adicional, ni solicitar recursos por medio de
modificacion, como lo veriamos mas adelante con el proceso externo, aqui consideramos que se

realizaria una coordinacién mucho mas facil, entre las instancias internas, principalmente desde Talento
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Humano hacia la Junta Directiva, e incluso entre Talento Humano con otras instancias por ejemplo; con
los comparieros de mercadeo, pensando en temas como la publicacién que se vaya a realizar, entonces
consideramos que esa seria una ventaja a ese proceso de coordinacion entre las partes....................
Continda sefialando que consideramos también que una ventaja seria todo el respaldo que a nivel
documental estariamos generando principalmente con la conformacién del expediente administrativo
gue se vaya a ir generando, desde las primeras etapas que se vayan realizando con el cronograma
hasta ya el momento que se concrete el nombramiento de la persona, incluso, bueno ya estos acuerdos
ya estos acuerdos que se han tomado en estas sesiones, pues, ya nosotros las hemos ido
documentando para efectos de respaldar todo el proceso que se vaya a realizar, eso es lo que nosotros
vemos a nivel ventajas a nivel de que Talento Humano realice el proceso...........coooeiviiiiiiiiiiiiinan,
En el tema de desventajas, si consideramos que el tiempo seria mayor para gestionar todas las
actividades, nosotros ya tenemos una primera propuesta de cronograma que eventualmente se les
estaria presentando si al final es Talento Humano que lo estaria ejecutando. A nivel de plazos
razonables, y tomando en cuenta todas las actividades que ahi se estan definiendo que es un total
aproximado de 26 actividades, consideramos que el proceso se estaria tardando entre 5 y 6 meses,
evidentemente si hay actividades que nosotros podemos ir acortando, pues, eso se va a ir gestionando
para avanzar en el cronograma y tratar de que, en la medida de lo posible, no nos consuma todo ese
tiempo que estaria ahi Proyectado. . .........o.ouiii e

Sefiala don Arnold Mora que: el concurso se atenderia de manera paralela a otras actividades inherentes
a la gestion del departamento de Talento Humano, no solo a nivel de reclutamiento y seleccién, por
ejemplo; en este momento estamos llevando concursos de otros puestos a nivel interno, hay otros
procesos que se estan llevando externos, entonces esta actividad la tendriamos que incorporar dentro
de esa coordinacion a nivel de los compafieros de Talento Humano, para ir avanzando paralelamente a

estas otras actividades junto con otros temas ya propiamente de Talento Humano.............................
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Que la opcion laboral no sea atractiva para oferentes idoneos, segun el nivel requerido para la
organizacion, estamos hablando de altos ejecutivos, ahi, existe una incertidumbre porque recientemente
a nivel de JASEC no se ha hecho un proceso para procesos gerenciales, entonces, tenemos esa
incertidumbre, y ese riesgo que se podria materializar, no solo si el proceso lo lleva Talento Humano,
sino incluso también que lo realice una firma consultora, eso lo vemos como una desventaja
principalmente por esa incertidumbre que se podria presentar y consideramos también, que a nivel de
desventajas se podria disminuir el alcance de la poblacion meta para dar a conocer el proceso, porgue
nosotros en este caso, estariamos utilizando las redes sociales de JASEC, estariamos contactando las
bases de datos de oferentes o la bolsas de empleo de los colegios profesionales principalmente, para
realizar la publicacion y tratar de que la poblacion meta en esa parte tenga acceso a la publicacién del
concurso que se vaya a realizar, que en comparacion con una firma consultora que también ya tiene
bases de datos especializadas, tendria un mayor alcance, principalmente por el tipo de perfil que se
estaria buscando, entonces a nivel interno eso es lo que nosotros vemos a nivel de ventajas y
(0T =T 7= = 3P
Sefiala don Arnold Mora que: ya en la parte de que el proceso sea realizado por una firma consultora
externa, a nivel de ventajas, consideramos que esto seria un tramite mas independiente a la gestiéon
interna institucional, basicamente todo el proceso lo llevaria esa instancia externa, por ejemplo; en el
caso de Talento Humano, seria mas que todo un tema de fiscalizacion a nivel del desarrollo de la
contratacion como tal, y seriamos como ese enlace entre la firma consultora y la Junta Directiva a partir
del proceso que se vaya a realizar. Una vez que se tenga adjudicado al contratista, el proceso de
reclutamiento y seleccion seria eventualmente rapido, un mes apropiadamente, considerando la
informacion que pudimos recopilar en las cotizaciones que ahi se les hizo llegar para que ustedes las
revisaran, igual habria que ver el tema de los tiempos, ya una vez que se adjudique y se vaya avanzando
en la contratacion, pero tentativamente estariamos hablando de un mes aproximadamente del proceso

como tal, a partir de que se dice coordine ya con la firma que vaya a realizar el proceso. Se podria dar
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una retroalimentacion sobre el proceso de reclutamiento y seleccién realizado a nivel externo, aqui tal
vez ahi, incluiriamos dentro de los entregables de la contratacién un informe por parte de la firma
consultora, en donde nos detallen cual es el panorama qué nivel de contratacion en puestos Gerenciales
para JASEC, se podria presentar, y estariamos recibiendo esa retroalimentacion, y lo estariamos
requiriendo como parte de la contratacién, se estaria dando una busqueda de oferentes mas amplia, al
disponer de bases de datos y publicaciones externas a las de JASEC, precisamente por la informacion,
o los oferentes que estas firmas consultoras puedan tener, principalmente en perfiles de altos ejecutivos.
El proceso de reclutamiento y seleccidon con aplicacion de metodologias de evaluacién y tendencias
modernas en la gestion del talento humano, aqui ya seria un tema de los instrumentos de evaluacién
gue cada firma consultora aplique, bueno, nosotros a nivel interno, tenemos una bateria de pruebas
psicométricas que son las que se utilizan, aqui cada empresa tendra su bateria de pruebas que estarian
siendo aplicadas a los oferentes para llegar a esa terna o némina que finalmente se vaya a presentar a
= U= DT =T ox 117>
En el caso de las desventajas, si tendriamos un mayor costo econémico, en comparacion con el proceso
interno y de aqui si tendriamos que realizar proceso de asignacion de recursos por medio de
modificacion presupuestaria., en este momento esos recursos no estan asignados por lo que tendriamos
gue hacer todo el tema de justificacion y asignacion de €S0S FECUIS0OS. ........uuiuiiriieeiriiearaaeeaaeiaanannns
Sefiala don Arnold Mora que: se deberia realizar un proceso contratacion administrativa mediante el
SICOP, aqui seria para adquirir los servicios de la firma consultora, aqui también ya tendriamos que
incorporar a los compafieros de la Proveeduria, tomando en cuenta los plazos que establece la ley
N° 9986 que fue la que empezd a regir el primero de diciembre, aproximadamente lo que son las
licitaciones reducidas que es lo que nos estaria correspondiendo para este tipo de contrataciones, seria
un mes aproximadamente, lo se implicaria llevar este proceso, igual habria que afinar los tiempos con
la Proveeduria. Que el proceso de contratacién resulte infructuoso y no se cuente con firmas reclutadoras

interesadas en realizar el proceso de reclutamiento y seleccion, si bien es cierto, recibimos cotizaciones,
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existe el riesgo que eventualmente a la hora que se realice el proceso como tal, a nivel del SICOP, no
se reciban cotizaciones u ofertas de parte firmas consultoras, entonces, ahi existe como ese riesgo. Que
la empresa contratista no encuentre oferentes externos interesados y el proceso se atiende Unicamente
con oferentes internos, porque la opcién laboral no sea atractiva para oferentes idoneos segun el nivel
requerido para la organizacién, como les decia, éste es un riesgo que también a lo interno, se podria
presentar en el sentido de que no se tenga una importante cantidad de participantes o de oferentes que
guieran ser incorporados dentro del proceso, entonces ahi, existe ese HeSgo.........c.cccvvviiiiiiiiiiiininnnn..
Entonces, a nivel de ventajas y desventajas, eso es lo que desde Talento Humano pudimos determinar.

Resalta don Arnold Mora que: otro punto que mencionamos ahi en el oficio, es el tema del perfil

113

4.b. Dar plazo hasta el dia 28 de noviembre del 2022 para que los participantes de la Junta
Directiva remitan observaciones al Perfil Descriptivo propuesto por la Comision Ad-Hoc,
determinado en setiembre 2019 que a continuacion se presentay se remitan al equipo asistencial
de Junta Directiva para su posterior conocimiento en sesién del 6rgano...”

Recuerda que: habiamos visto dos versiones, el perfil vigente y la otra version que era la que en su
momento habia trabajado la Comisién ad hoc en el 2019, para que ustedes la revisaran, sin embargo,
por lo menos, hasta el dia de hoy, como lo indica dofia Georgina (Castillo) en el correo que nos envié la
semana pasada, no recibimos ninguna observacién, entonces por ahi, tal vez, para que lo tengan claro,
gue di, tendria que tomarse una decision, si mantenemos el perfil vigente, o si eventualmente se
acogeria, esa propuesta que en su momento habia trabajado la Comision ad hoc en el 2019, y mas
adelante, hacemos referencia a la situacion del nombramiento actual del Gerente General, recordar que
esta nombrado hasta el 31 de diciembre, entonces, a partir del proceso que se vaya a realizar sea interno
0 todo el proceso externo, para nosotros consideramos que va a hacer materialmente imposible que
esto esté resuelto antes del 31 de diciembre, entonces, aqui hacemos la referencia para que ustedes lo

tomen en cuenta, en el caso de que se decida tramitar una prorroga del nombramiento actual, en este
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caso de Francisco (Calvo) que esté hasta el 31 de diciembre, ahi hacemos la observacion para que lo
tOMEN €N CUBNTA Y 10 VAIOTEN. ... ettt ettt a e e e aenes
Externa don Arnold Mora que: a grandes rasgos estos eran como los tres puntos que queriamos

compartir con ustedes y analizar y a partir de ahi, de lo que acuerden, ya nosotros estariamos

- Tomar nota de la informacion remitida por el Departamento Talento Humano y relacionada con

diferentes aspectos del concurso mixto para el nombramiento en el puesto Gerente General de

Agradece don Lizandro Brenes a don Arnold Mora, a la vez, hace ver que a ese punto de tomar nota,
gue esta bien, me parece a mi que lo mas urgente para la gestion de Talento Humano, por una opcion
o por la otra, llAmese una opcidn, seria contratar a la empresa reclutadora, la segunda opcién empezar
ustedes a hacer el proceso de reclutamiento y seleccion, afiadiria yo, que nosotros como directores
decidamos una u otra opcién, entonces la propuesta, de una vez lo digo para que la discusién se vaya
centrando en eso, y cudl es la propuesta de la PreSidencCia............c.ouiuiiiiiiiii e

1. Tomar nota, como bien lo dice don Arnold (MOra)..........ccoieiiiiiiii e

2. Que decidamos cual otro camino llevamos, empresa externa o con el equipo de Talento Humano.
Hasta por 3.30 minutos por director. EN diSCUSION. ...t
Consulta dofia Rosario Espinoza que: cuando don Arnold (Mora) dice que seria Talento Humano el
encargado, pero ahorita usted dijo que ellos harian el reclutamiento, no seria mediante un concurso de
SICOP, o lo harian ustedes igual buscando los candidatos, eso no me quedod claro................ccoeeeeee...
Aclara don Arnold Mora que: en este caso nosotros estariamos haciendo la publicacion en bases de
datos, en bolsas de empleo mas bien de colegios profesionales, por medio de las redes sociales, para

hacer la invitacion a nivel externo de que las personas interesadas que quieran participar envien su
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curriculum, de acuerdo a lo que se vaya a definir en las bases del concurso, para que envien a Talento
Humano y a partir de ahi estariamos haciendo la recepcion de esas postulaciones, no seria por medio
del SICOP, silo hacemos nosotros, si lo hace Talento Humano, sino que nosotros hariamos el tema del
desarrollo del concurso, para recibir esas postulaciones, analizar los atestados, aplicar las pruebas
psicométricas, habra que ver si la Junta Directiva, decide hacer una entrevista a las personas que
conformen esa terna o némina, y de ahi se estaria escogiendo a la persona, la contratacion no se haria
por medio del SICOP, si se hace por SICOP seria a nivel de la contratacion de la firma externa que seria
la que estaria el proceso de acuerdo a las bases de datos que ellos tengan. No sé si con ello le aclaro
LS o0 ] 1 ]
Aclara dofia Rosario Espinoza que: Si MUChas gracCias..........o.ovieiiiiiiii e

Desea dofia Anelena Sabater saber que: cuales son los criterios de seleccion si fuera el caso de Talento
Humano, obviamente, no s€, supongo que ustedes reciben 35 curriculos. ¢ Cudles son los criterios de
seleccién para hacer el filtro? Si tiene cada rubro del perfil alguna ponderacion, o ¢como seria? Para
egar @l0S 5 — 6 fIN@IES. ...
Indica don Arnold Mora que: para arrancar el proceso, nosotros tendriamos que tener un reglamento
gue es el que nos estaria guiando en el proceso, ahi estariamos solicitando la colaboracion de (Asesoria)
Legal para que nos valide ese reglamento, también tendriamos que definir las bases del concurso donde
se van a definir precisamente todos los parametros y lineamientos que se estarian considerando para
hacer ese filtro de oferentes, porque podemos hacer la publicacion y eventualmente va a llegar gente
gue no tiene el requisito de formacion académica, por decirles un ejemplo; el primer filtro que nosotros
vamos a utilizar son los requisitos minimos legales, que estan definidos en el perfil a nivel de experiencia,
formacion académica, temas de incluso hasta de licencia de conducir, porque hay gente que puede ser
gue participe y ni siquiera tiene licencia, ese primer filtro, van a hacer los requisitos minimos que el perfil
pide, por eso la importancia que se defina exactamente cual va a ser la version del perfil que vamos a

utilizar en el proceso que eventualmente también si lo hiciera una firma consultora, ese seria un insumo
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de ellos para hacer ese mapeo de oferentes o postulantes, ya después, partiendo de ejercicios
anteriores, nosotros estariamos definiendo una tabla de calificacion que esa es la que estaria dando
diferentes puntajes a la hora que se vaya a calificar cada oferente, de los que hayan cumplido ese primer
filtro, entonces dando un puntaje por formacion académica adicional, experiencia adicional, temas de
capacitacion, las pruebas psicométricas que vayamos a aplicar, ahi se estaria dando ese puntaje, y de
ahi se estaria sacandola terna o la nGmina que se vaya a conformar y que seria lo que finalmente a la
Junta se le estaria presentando, entonces, hay como diferentes etapas, en las que se estarian haciendo
esos filtros para llegar a una propuesta final de terna o némina. Entonces, eso lo estariamos definiendo
tanto a nivel de reglamento como a nivel de los lineamientos o bases de concurso que vayamos a definir
y que tendriamos ya que tener definidos antes de que salga la publicacion o esa invitacion para que la
OENEE SE POSTUIE. .. .ottt e e
Externa don Lizandro Brenes: yo levanté la mano nada mas para hacer unas observaciones, el proceso
de seleccion externa mas reciente que yo conoci, para un puesto importante en JASEC, fue
precisamente cuando seleccionamos a dofia Celina (Madrigal) como Auditora Interna, ahi nada mas
comentar que evidentemente las bases del concurso, el reglamento del concurso, pasa por Junta
Directiva, don Arnold (Mora) nos hace la propuesta dentro del cronograma en caso de que fuera Talento
Humano, y en caso de que fuera una empresa externa también deberia pasar por Junta Directiva, ¢es
oY e (o] o A g o] [0 I (1Yo =} PP PR
Indica don Arnold Mora: si correcto, de ahi la importancia del cronograma porque ahi estan establecidos
los diferentes momentos y etapas en los que nosotros tendriamos que presentar diferentes situaciones
ante la Junta Directiva, para que quede ahi el acuerdo, y ya nos permita avanzar en el proceso, pero si,
efectivamente desde el reglamento, hasta las bases del concurso, la tabla de calificacion, hasta incluso
habra que ver el disefio de la publicacion que se vaya a realizar en su momento también con el caso del

concurso del Auditor Interno lo habiamos presentado a la Junta, y eso, pues, asi se hacen con diferentes
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etapas y para que todo quede ahi documentado y respaldado y aprobado por la Junta Directiva,
ENLONCES, EfECHVAMENTE, SEITA ASH. ...ttt e e e e
Consulta don Lizandro Brenes que: ¢la idea es cuantificar todo?, de hecho, en el pasado a partir de las
pruebas psicométricas y condiciones de primeros filtros de experiencia, atestados y demés cuando se
hizo eso. Digase de paso que fue dofia Celina (Madrigal), fue la que obtuvo la mejor nota.....................
Sefala dofia Rita Arce: bueno, vean, yo estoy preocupada porque don Arnold (Mora) en su momento
nos dijo que este proceso duraba; no preciso bien don Arnold (Mora) si usted nos habia dicho que duraba
un mes y medio, o dos meses, por ahi, cuando se hizo este acuerdo que usted mencioné al inicio y
practicamente ya nos comimos un mes y apenas esta trayendo esto, eso me preocupa porque el tiempo
pasa, verdad, y luego con respecto al perfil, vean, el perfil del Gerente que nosotros queremos no es el
perfil que quiere Rita (Arce), ni el que quiere uno o el otro, este, yo creo que esto es algo de que lo tiene
gue estudiar el Comité ad hoc, porque 6sea, aqui no se trata de que yo hago una recomendacion y se
toma la recomendacion y se aplico y ya, yo pienso que tiene que ser una labor mas de equipo, mas de
nosotros, verdad, de cara a que la transformacion digital, a todo lo que ha ocurrido, a nuestro contexto,
a la misma generacion distribuida, a todo eso, entonces, ahi yo siento que nosotros en eso si debemos
ser muchisimo mas juiciosos, por decirlo de alguna manera con respecto al perfil, tenemos que decidir
Si como conjunto, como equipo nosotros, si ese es el perfil que quiere, si ese es el perfil que est4, el que
merece la institucion, el que merecen los cartagineses, luego es importante que asi como hace algunos
afos se activé el Comité Ad Hoc, que nosotros, bueno el que pueda, o el que quiera, pueda participar
en ese comité Ad Hoc, para que le ayude a Talento Humano como lo hizo su momento, si antes fue
importante, imaginense ahora, de cara a todo lo que se viene a nivel nacional y mundial. El tiempo me
lo quiero reservar, el restante. Gracias. ¢ CUANTO ME QUEAA?..........cuviieeiiiiiiiieiiieeeee e siieieee e e e e e e eeeeeeeeee e
Indica dofia Anelena Sabater que: us6 de su tiempo 2 minutos, como hay 6 miembros presentes, le
=1y e= L T2 1011 10 (o 100 R

Consulta don Salvador Padilla: ¢ cuanto tiempo cuento? DiSCUIPEN..........oviriiiiiii e
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Indica dofia Anelena Sabater que: 4 MINULOS 10..... .. i e
Externa don Salvador Padilla: yo me queria referir a esto, bueno, agradecerle a don Arnold (Mora) la
presentacion, yo bueno, revisando lo que usted nos suministré y todo lo demas, a mi me parece
importante, mas que dudas son algunas observaciones, es decir, 6 meses para realizar un concurso,
me parece, que es demasiado verdad, yo entiendo las cargas de trabajo que puede tener Recursos
Humanos, sin embargo, creo que es demasiado, ahora bien, la parte del concurso externo yo le veo
ciertas ventajas, sobre todo en cuanto tiempo, es mucho mas corto, también, bueno usted lo menciond,
es un poco mas independiente, bueno no, totalmente independiente, dependiendo de la empresa a la
cual se adjudique con los tiempos mas expeditos de la nueva Ley General de Contratacién Publica, la
nueva que ya nos rige, entonces, yo creo que es esas pueden ser ciertas ventajas, obviamente, pues,
la comisién que menciona dofa Rita (Arce), podria apoyar en ese proceso de generar los perfiles a
Talento Humano, que participe quien quiera participar, y en cuanto, digamos que tuviera algin costo
asociado esto a JASEC, yo pues, la verdad, no le veo problema alguno, mas bien, pues la ciudadania
exige que estos procesos sean lo mas transparentes y acordes con las realidades actuales, es decir,
escatimar para realizar un concurso en el cual se va a elegir el puesto mas importante, que es el de la
Gerencia General a nivel de la Administracion de JASEC, yo creo que no es un gasto, sino es una
inversion, mas o menos yo queria hacer esas observaciones y reservarme el tiempo que me queda.
T8 i F= TS =TT = L
Consulta dofia Rita Arce a dofia Celina (Madrigal): y es con respecto a lo que es el proceso de
contratacion, de que se dice de que no lo vamos hacer por SICOP, pero no es que nosotros como
Administracion Publica estamos obligados a utilizar SICOP, y el proceso éste hacerlo algo interno,
bueno, con recursos de nosotros, don Arnold (Mora), eso ¢si estd permitido?, es una duda lo que tengo
al respecto, don Juan (Antonio Solano), no sé, si tal vez dofia Celina (Madrigal) me contesta o don Juan

(AN el T{o ST o ] F= g o) I ] = od - T
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Aclara dofia Celina Madrigal que: con respecto a eso dofia Rita (Arce) y para darle un mejor criterio,
porque eso aplicaria a partir del préximo afio y bien sabemos que ya estaria en vigencia la nueva ley,
entonces tendriamos que hacer una revision de la ley, de las posiciones que se hayan emitido, para
poderle dar una respuesta Mas acertada. GraCiaS...........ouvuiririnirii e
Externa dofia Rita Arce: gracias dofia Celina (Madrigal), pero no, de cara a la Ley que contamos hoy, ya
es obligacion de toda la Administracion Publica usar SICOP, al margen de la nueva actualmente............
Indica dofia Celina Madrigal: si; pero yo me imagino que la consulta suya va en relacién al tipo de
contratacion, que hay unas excepciones que establece la ley, entonces, en relacion a eso, es a lo que
YO ME ESTOY FEFIMTENUO. ...ttt ettt
Sefala dofia Rita Arce que: si no, dofia Celina (Madrigal) es que aqui se esta hablando de hacer un
proceso, digamos, interno de que lo haga Talento Humano la contratacién de la empresa, entonces, yo
le digo que eso si se tiene que hacer utilizando la contratacion administrativa, tiene que ser hacerse a
través de SICOP, creo que no hay otra manera de hacerlo, de acuerdo a nuestra legislaciéon. Gracias......
Externa don Lizandro Brenes: una aclaracion, nada mas, me parece que lo que don Arnold (Mora) dijo
es que la publicacién del concurso no lo va a ser mediante SICOP, porque la publica tanto en medios
como en colegios profesionales, obviamente la contratacion de la empresa reclutadora si es que lo define
la Junta Directiva se hard mediante SICOP, como corresponde, y como siempre se ha hecho................
Aclara don Arnold Mora que: efectivamente esa es la aclaracion que queria hacer, el proceso de
contratacion de la firma consultora eso si, evidentemente, pues, tenemos que hacerlo por medio del
SICOP, silo hacemos externo, si Talento Humano es el que lleva el proceso, la publicacion o la invitacion
a las personas interesadas, eso es lo que evidentemente ese proceso no se realiza por SICOP, sino ya
seria al acceso a bolsas de empleo, bases de datos de oferentes que es donde estariamos haciendo
esa busqueda de personas interesadas, pero la contratacion de una firma consultora, esa si es

evidentemente es por medio de SICOP, de hecho asi lo mencionamos en el cuadrito comparativo........
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Consulta dofia Rita Arce: don Arnold (Mora) ¢ ese proceso si lo puede hacer Talento Humano?, este,
contratar a un Gerente 0 una empresa sin publicar en SICOP, es que esa es la duda, que en realidad lo
gue tengo es duda, No es que estOy CUESHIONANO. ........ciuiriii i e
Hace ver don Arnold Mora que: por eso, la contratacion de la firma consultora esa si es por medio de
SICOP, ahi estamos claros en esa parte, 1o que ya es el proceso que Talento Humano realice el
concurso, esa busqueda de oferentes es lo que utilizariamos otros medios, como repito bolsas de empleo
de colegios profesionales, las redes sociales de JASEC, habrd que ver si se decide hacer una
publicaciéon en un medio comunicacion masiva, prensa escrita, sea digital o impreso, como lo hicimos
con el concurso de Auditor Interno, es lo que nosotros estariamos gestionando para recibir esas
postulaciones y como repito el tema de la contratacion de la firma consultora, eso si va por SICOP........
Externa don Salvador Padilla que: ahora si tengo una consulta don Arnold (Mora), estos 6 meses que,
a mi parecer, verdad, es mucho tiempo, digamos, nos podria detallar rapidamente a qué se debe, yo
entiendo la justificacion que da, que es una funcién externa, pero Recursos Humanos creo que esta para
eso, ¢a qué se debe la demora digamos en este proceso de 6 meses? ¢cual fue el calculo de las
€StiMACIONES? MUCKNAS GIaCIAS. .. ...iiv ittt et et ettt et ettt e e et e e e e e e aeeneaans
Sefiala don Arnold Mora que: Si ya nosotros lo tenemos ahi definido en el cronograma, vamos a ver, a
grandes rasgos, esta desde el tema de la revision del perfil, que habra que ver al final que se decide con
el tema del perfil, tema de elaboracion del reglamento, la revision de ese reglamento por parte de la
Asesoria Legal, la publicacion del reglamento, que tiene que salir en la Gaceta, la definicion de las bases
del concurso, la definicion de la tabla de calificacion, la coordinacion con las bolsas de empleo de los
colegios profesionales, porque ellos tienen diferentes condiciones, no todos publican el mismo dia, hay
gue hacer un ajuste a nivel de tiempo, ver a nivel de las redes sociales de JASEC, como se va a hacer
la publicacién y ya la recepcién de las ofertas, tenemos que dar un plazo, de por lo menos una o dos
semanas, para que no se nos haga una aglomeracion de gente, en el sentido positivo de que vayamos

a recibir bastantes postulaciones, ya después de la revision de atestados, que es una de las partes para
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nosotros mas criticas, porque hay que hacer una revision de los documentos de las personas que vayan
a presentar, porque eventualmente si omitimos algun detalle, podriamos dejar a alguien por fuera
aungue tenga los requisitos, eso no ha pasado, pero de ahi la importancia de hacer la revision de
atestados, después estd la cuantificacion de los atestados en la tabla de calificaciébn que se vaya a
definir, con vocacién a las pruebas psicométricas, habra que ver si se hace algun tipo de prueba técnica,
eso se estaria definiendo como parte de la Junta que al final quiera, ver si a nivel de la terna o némina
se va a aplicar una entrevista por parte de la Junta Directiva, y ya todo el proceso de coordinacién que
se vaya a realizar a partir de la persona que se vaya a nombrar. Ese esta a nivel del cronograma definidos
como les repito son tiempos razonables, evidentemente si en alguna actividad se puede acortar a nivel
de tiempo, pues, nosotros lo estariamos gestionando y tramitando de la manera mas expedita posible,
pero a nivel de cronograma estan definidos un total de 26 actividades, tenemos también el tema del
cierre de afio que hay que ver cO6mo nos vamos a acomodar, junto con todas las demas actividades,
pero nosotros consideramos a nivel de tiempos, ahi esta definido razonablemente y como repito, si
alguna actividad se puede acortar o adelantar, nosotros lo estariamos tramitando porque en realidad
para nosotros el interés seria que el concurso se resuelva lo antes posible, ese seria como una premisa
para nosotros, pero lo podemos ver con detalle ya al final de cuentas se define si Talento Humano, sea
[@INStANCIA QUE IO TEAIICE. ... .o e e
Agradece don Salvador Padilla a don Arnold (Mora) y gracias a la Directora Anelena (Sabater) por
cederme un minuto de su tiempo para terminar la reSPUESTA. ........ccvviieiiii e
Consulta dofia Ana Lia Solano que: de acuerdo a las propuestas que lei de los oferentes, la diferencia
entre la duracién entre Talento Humano y las empresas, aproximadamente, porque supuestamente
ustedes duran 6 meses aproximadamente, entonces, ¢.cual seria la diferencia con respecto a ellos? la
otra pregunta que tengo es, si es empresa externa no funciona comision Ad Hoc, ¢verdad?.....................
Indica don Arnold Mora que: es importante mencionar que de previo a que se realice la publicacion como

tal 0 esa invitacion a las personas, hay una serie actividades previas que tenemos que definir, como
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repito, la definicion del reglamento, las bases del concurso, la tabla de calificacién, entonces eso nos
van consumiendo diferentes tiempos hasta que se haga la publicacion, después, esta la publicacion
como tal, que es la recepcién de las postulaciones que se vayan a recibir, después esta todo el andlisis
de atestados de esas postulaciones y ya todo el proceso de calificacién y cuantificacién de los resultados
de los atestados a nivel de esa tabla que se vaya a elaborar y a proponer como parte del proceso del
concurso. En el caso de una firma consultora, pues ya ellos tienen sus bases de datos y simplemente
toman como referencia el perfil y habrd que ver que otra condicién se les va a poner en el cartel de
contratacion, y simplemente ellos extraen de la base de datos los oferentes que ya tengan ahi
identificados, por eso es que tal vez se da esa diferencia entre un proceso interno y externo, por todo el
momento previo que hay que hacer a la publicacién, durante la publicacién y posterior a la publicacién y
como indicaba, en diferentes momentos se va a requerir de la participacion de la Junta Directiva para ir
avanzando en el cronograma, entonces, ahi es como donde radica esa diferencia a nivel de tiempos. Y
en el caso de la comision, habra que ver si esa misma comision seria como la contraparte durante la
contratacion de la firma consultora, para ir avanzando en el proceso hasta que finalmente se presente a
la Junta Directiva esa terna o ndmina, habra que ver si se decide utilizar esa figura, pero basicamente
partiendo de lo que esta establecido en el cronograma, es esa diferencia que se pudiera presentar en
relacién con una firma consultora a Nivel de tIEMPOS. .......iiiiiii e
Externa dofia Ana Lia Solano: yo considero que si JASEC tiene el recurso, y de acuerdo a lo que lei,
pues, eso es un proceso bastante objetivo y que tal vez a la Junta Directiva le permite mas interactuar
en el proceso, que si fuese a través de una empresa externa, esa es mi observacion y bueno, sé que en
este momento no existe la Comision Ad Hoc, porque no es el tema, lo que queria era verificar, me parece
gue lo que propone JASEC es un proceso, si tal vez no tan rapido, pero mas consciente y mas detallado
de lo que perseguimos, el perfil ya lo habiamos estudiado, ya se habian presentado, y creo que el perfil

a no ser de que le agreguemos algun aspecto, pero esta bastante completo, ese es mi aporte. Gracias.
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Sefiala don Lizandro Brenes que: por el orden, como todavia algunos tiempos faltan de cumplirse para
los sefiores y sefiores Directores, y falta Asuntos Varios, me gustaria proponer ampliar la sesion 10
minutitos, para que lleguemos a las 7:10, si fuera el caso y sea necesario. Entonces, pregunto si estan
Lo L= Lo 1T o [0 I o0 I == o
Sefiala dofia Rita Arce que: y de esos 10 minutos tendria derecho a hablar otro poquito, para unas
[T =70 10T g1 = T PP
Indica don Lizandro Brenes que: es para cumplir los tiempos, igual, a ver, si a mi me queda, yo puedo
revisar y si no, yo le cedo un poquito, pero los tiempos la idea es que se cumplan..............................
Vota dofa Rita ArCe @ faVor. ... ... e
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ...
Vota dofa ROSario ESPIN0Za @ faVor.. ... ...
Vota don Salvador Padilla @ favor. ...
Vota dofla Anelena Sabater @ favor. ... ...
Vota dofia Analia SOlan0 @ faVvor.. ... s
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis vOt0S PreSenteS....cvveevercrvnrieinenerannenn.
Ampliar la duracion de Ia sesion hasta las 7:10 ROras.............c.eeneeeeiiii i iieiesaeetevevaeeaeseannanns
Consulta dofia Rosario Espinoza a don Arnold Mora: ¢,cuanto tiempo duraria la publicacién en SICOP
para hacer el concurso de la empresa externa?, no sé si eso ya lo dijo, no lotengo claro........................
Indica don Arnold Mora que: ahi habria que ajustar los tiempos con la Proveeduria, como les indicaba,
pero una publicacion asi, generalmente para que las empresas presenten su oferta, si no me equivoco
anda por ahi, de los 3-5 dias por ahi, si habria que verlo con detalle con la Proveeduria, pero en realidad
el tiempo para que las empresas Oferten S COMO. ... it
Externa dofia Rosario Espinoza que: periodo del concurso digamos, del total de que publica hasta que

S8 S B I ONA. .o oo

Folio 3331



. Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: 00 | Pagina: 24 de 33
14/02/2022 Acta Junta Directiva

Aclara don Arnold Mora que: es de un mes aproximadamente, de hecho, ahi lo mencionamos también
en el cuadrito, ya el desarrollo las diferentes etapas, eso es lo que habria que afinar con la Proveeduria,
pero partiendo de lo que nos comentaron, es un mes aproximadamente, ya el proceso, desde que se
publica hasta que ya se adjudique @ 18 @MPIreSa. ... ...t
Sefala dofia Rosario Espinoza que: el tema del costo por parte de las empresas, porque lo que estoy
viendo en las ofertas, es que, lo que cobran es un salario del perfil a contratar, ¢tienen idea del salario
gue nosotros tenemos para el Gerente GEeNEral?...........cccovv i,
Indica don Arnold Mora que: de hecho cuando se hizo el estudio y se pidieron las cotizaciones, ahi se
menciond tentativamente cual podria ser ese precio de referencia, a ellos se les habl6é de que tomando
en cuenta el salario base del Gerente y de Prohibicién qué es lo que podemos como tener como mas
definido, ahi se les indic6 que aproximadamente que seria como ¢1.500.000,0 millones, lo que
eventualmente ellos podrian cobrar, si es que utilizan esa misma metodologia, de que cobran un salario
mensual a nivel de honorarios, evidentemente el tema de salario, sube un poquito con el tema de
anualidades y carrera profesional, pero eso va a depender de los atestados de la persona, pero por lo
menos asi como referencia a ellos se les indicd de que aproximadamente seria un millén y medio, por
eso es lo que hicimos que el riesgo que existe es que al final, a la hora que se haga el proceso de
contratacion por medio de SICOP, a la hora que hagan sus nimeros y su presupuesto, pueda ser que
decidan no participar en el proceso, ese s el rieSgo qUE EXISte.......c.oiiii i
Consulta dofia Rosario Espinoza: ¢hay alguna forma en la que ustedes puedan acortar los plazos de
ustedes?, algo en que nosotros podamos ayudarles o no sé de qué forma reducir esos 6 meses.............
Hace ver don Arnold Mora que: hay plazos como le digo que estan definidos ahi, como plazos maximos,
como reitero, evidentemente si hay actividades que nosotros podemos ir adelantando y acortando lo
vamos hacer, pues, también va a depender de la cantidad de postulaciones que se vayan a recibir, por
ejemplo; si recibimos 10 el tiempo de revision de esos atestados va a hacer mucho mas rapido y agil

que recibamos 25-30, todo va a depender también del volumen que recibamos de postulaciones,
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evidentemente ahi estamos proyectando una participaciéon masiva, que seria lo ideal, verdad, para tener
un mayor margen de escogencia, en este caso por parte de la Junta Directiva, entonces tenemos que
jugar con esos tiempos, porque si por ejemplo; decimos que en el cronograma vamos a durar solo una
semana haciendo esa revision de atestados, recibimos 30-35 postulaciones, que ese tal vez, nos pueda
llevar 3 semanas, entonces ahi vamos a ir desfasados, a cambio que lo dejemos ahi proyectado, y al
final recibamos menos postulaciones, acortemos los tiempos y podamos avanzar, pues, ahi seria lo ideal
para efectos de nosotros en el cumplimiento y en el avance del cronograma, pero evidentemente de
parte nuestra, la consigna seria ir avanzando, ir cumpliendo con todas las actividades, coordinando con
la Junta lo que es la presentacion de los diferentes insumos, informes que se vayan a generar, para que
no nos consuma todo eso que esta definido en el cronograma, que tal vez ahi, si eventualmente lo dejan
para una proxima sesion, podemos ver ya con detalle, tal vez para que tengan una nociéon un poquito
mas clara de todas esas 26 actividades que estan ahi definidas, y el porqué de los tiempos que estamos
proyectando, es una proyeccion, pero evidentemente la idea seria cumplirlos en el menor tiempo posible.
Sefiala dofia Rita Arce: don Arnold (Mora) con respecto a la contratacién que habiamos hecho del
Auditor, recuerda que nos tardamos casi un afio, pero primero fue porque la declaramos, digamoslo asi,
infructuosa, o no recuerdo como habia sido, verdad, porque no se lleg6 a la meta, sin embargo, vea que
los tiempos fueron debido a que Talento Humano no presentd en tiempo los documentos, creo que los
tenia que presentar como a finales de julio - principios de agosto, y hasta que ya se pidié en Junta, se
dio, pero no se cumplié el cronograma, pero por Talento Humano, entonces, ahi esa es la parte que a
mi me preocupa, y se lo digo honestamente y delante suyo, para que se vea que no estoy faltando a la
verdad, entonces ahi yo pienso compafieros, qué tal vez Talento Humano tiene demasiado y nosotros
no podemos escatimar con respecto al costo, y yo si preferiria que nosotros o hagamos de manera
transparente como bien lo han mencionado los compafieros, y preferiria que este no escatimaramos en

este aspecto la parte del COSIO. GraCiaS. ... ....iuiiii i e e e e
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Externa don Lizandro Brenes: ya queda suficientemente discutido, porque no habia mas manos,
basicamente hoy, la propuesta es: 1. Tomar nota y 2. Decidir si el proceso para el proceso de
reclutamiento y seleccion se hace mediante Talento Humano de JASEC, o con una firma externa.........
Primero voy a someter a votacion el tomar nota, y luego otra votacion, para que digamos: opcion 1:
JASEC, 6sea con personal de JASEC, y opcion 2: con unafirmaexterna............cooooeeviiiiiiiciiiniaen. .
La primera votacion SEria tOMAr NOTA. .........cuiu it e e eas
Vota dona Rita Arce a favor de tomar NOta. ...
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ...
Vota dofia ROSario ESPINOZa @ faVvor ........o.iui i e
Vota don Salvador Padilla @ favor. ...
Vota dofia Anelena Sabater afavor. ... .. ..o
Vota dofia Analia Solan0 @ faVOr. ... e
Somete don Lizandro Brenes a votacién la firmezadetomarnota................coooiiiiiic
Vota dofia Rita ArCe @ faVor.........o e
Vota don Lizandro Brenes @ favor. .. ..o
Vota dofia ROSario ESPINOZa afavor .........oiiii i
Vota don Salvador Padilla @ favor. ... e
Vota dofla Anelena Sabater @ favor. ... ...
Vota dofia Analia Solan0 @ favor.. ...
SE ACUERDA: de manera undnime y afirmativa, con seis votos presentes.............c.ccceeveeeeennnns
4.a.- Tomar nota de los siguientes documentos: 1. Oficio N° SUBG-TH-0837-2022 suscrito por el
Lic. Arnold Mora Mufioz, Jefe a.i. Departamento Talento Humano; 2. Carpeta Informacion de

(o0 ] (2= Ted o] Y= To TN =121 011 c = L0
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Hace ver don Lizandro Brenes que: ahora bien, esta otra votacion es para decidir opcion 1: que sea el
personal de JASEC, que realice el proceso de reclutamiento y seleccién de la Gerencia General y opcion
2: que este proceso lo haga una firma externa, obviamente siguiendo el proceso de contratacion...........
Vota dofia Rita Arce una firma externa, (OPCION 2).... ..o e
Vota don Lizandro Brenes para que sea a nivel interno, con el personal de JASEC...............ccoeeeieinnnl.
Externa dofia Rosario Espinoza: no sé si éste es el momento para hacerlo, pero no podemos posponer
esta votacion para una siguiente sesion o incluso paramafana............c.coiviiiiiiiiii i
Indica don Lizandro Brenes que: si lo hubieras propuesto antes, yo con todo gusto, pero como ya esta
(=Tl o] o ToT=Y<To N <IN o) = Lo o T o
Vota dofia Rosario Espinoza suabstencCion. ... ... ...
Sefiala don Lizandro Brenes que tengo que terminar el proceso de votacion...............ccoeveiiiiiiiiinennns
Vota don Salvador Padilla que prefiere que sea una firma externa, justifica su voto, primero reiterando
gue yo creo gque a sabiendas que nombramos a un Director por tres meses sin concurso alguno, a un
Gerente, creo que hay que recomponer esa situacion, entonces, todo lo que sea mayor transferencia y
todo, yo creo que eso es una inversion y no un gasto, ademas estas empresas cuentan con el
conocimiento suficiente, verdad, la expertis necesaria, y cita las palabras de la presentacion del
Departamento de Recursos Humanos, 6sea el outsourcing, 0sea las subcontrataciones se utilizan
mucho en la Administracion Puablica, justamente para no recargar a las unidades, y ellos textualmente lo
gue nos dicen, es que para que no distraiga a Recursos Humanos de manera paralela a otras actividades
inherentes a la gestioén del departamento, ésea que lo textual es “manera paralela a otras actividades
inherentes a la gestidon de departamentos”, es decir, eso yo lo veo como una solicitud de ayuda, lo infiero
asi, 6sea que no tiene la capacidad, y si ya, viendo el tema por ejemplo: del ejemplo de dofia Celina
(Madrigal), creo que es una excelente funcionaria, y lo que quiere decir, es de que si hubo oferentes,
porgue si no, ella no seria Auditora en estos momentos, entonces, esas son las razones por la que yo

VOto a favor de que Sea UN CONCUISO EXIEINO . ... ...ttt ettt et ettt e e e e e e aaenas
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Vota dofia Anelena Sabater en concurso interno, 6sea, gestionado por Talento Humano.....................
Vota dofia Ana Lia Solano también, concurso interno, hecho por Talento Humano, porque también es
parte de 1as fuNCIoNES de ElIOS. ..o e
Externa don Lizandro Brenes que: tenemos 3 votos a favor de que lo haga Talento Humano de JASEC,
2 votos a favor de que lo haga una firma externa y una abstencion, por lo tanto, estd quedando aprobado
de que lo haga JASEC a lo interno. Vamos a votar la firmeza, tengo QUE...........cccvuviieiiiiiiiiiiiiieiaaans
Vota dofia Rita ArCe €N CONMIa. . ... oo e et
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ...
Vota dofia RoSario ESPINOZa afavor. ..o
Vota don Salvador Padilla en contra, Claramente. .........ooeeori e
Vota dofia Anelena Sabater @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solano @ favor. ...
Indica don Lizandro Brenes que la firmeza tiene 4 votos, en este caso, no queda en firme, yo lo que
pondria es hacer una alteracion del orden del dia salvo que haya otra sugerencia, por ejemplo; una
propuesta de dofia Rosario (Espinoza), u otra mocion para el orden del dia mafiana, para votar la firmeza
mafiana, porque a ver, sin firmeza, no se puede ejecutar, entonces, ahi si, trabamos todo, no habria ni
una firma externa, ni habria una gestion por parte de Talento Humano a lo interno, entonces mafana
veriamos ese tema de la firmeza. Muchas Gracias a don Arnold (Mora) por la presentacion, mafiana
(oW = I OIS =T AT 0T [ TN = o |
Sefiala don Juan Antonio Solano: recordemos que los acuerdos se votan, para que haya acuerdo, en
este caso hay 6 miembros de la Junta Directiva, entonces, tiene que haber 4 votos, para que haya
acuerdo, entonces no se tomo el acuerdo, para que haya firmeza tiene que haber 5, entonces, yo lo que
sugeriria es que pospongan la votacién del tema, porque no hay cuatro votos, los acuerdos en este caso

al haber 6, entonces, tIENE QUE NADEI 4. ... ... i e
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Consulta don Lizandro Brenes que: si hubiéramos 4 directores con quérum, y tenemos 2 votos a favor,
una abstencidn, y un voto en contra, ¢N0 hay MayOoria?............eevviiiiiiiiiiiiiiiiee e,
Indica don Juan Antonio Solano que: bueno, en primer lugar, el tema de la abstencién, por ejemplo;
recordemos que los acuerdos se votan positivos 0 negativos, la abstencion en este caso, es si hay un
conflicto de intereses, o un tema de esos, entonces, no veria que haya abstencion. Yo lo que les estoy
diciendo es para evitar eventuales nulidades de acuerdos, entonces, tengamos cuidado en el tema.........
Sefiala don Lizandro Brenes que: no hay ningin problema, igual lo podemos posponer, ya hay una
sugerencia en ese punto, yo lo que propondria es posponer la votacion de esto, para mafiana, alterando
el orden del dia al inicio, que seria una propuesta que se haria, quienes estemos a favor, lo podemos
g F= T 1SS 7
Vota dofia Rita Arce en contra, porque vean que estamos de acuerdo con esta advertencia que nos esta
haciendo don Juan (Antonio Solano), y a solicitud que también le hizo dofia Rosario (Espinoza), y usted
le dijo que no podiamos posponer la votacion para mafiana, entonces ahi, no sé si se esta haciendo
como un arroz con mango, disctlpenme la cartagada, pero creo que no aplica, entonces, mas bien yo
pensaria que esta semana tenemos varias sesiones, entonces no nos apresuremos para que no
tomemos un acuerdo tan importante con algun aspecto de nulidad, entonces, cualquier cosa, mejor se
puede programar para otra, una revision del acuerdo o algo asi, don Lizandro (Brenes), pero no me
parece que digamos que, porque ya lo votamos el acuerdo, ya lo votamos, solo que se esta votando en
contra de lo que la Presidencia quiere, entonces, lo que me preocupa es que caigamos, tal vez, lo que
le sugiero es, si lo quieren hacer asi, cosa que ya vemos que Talento Humano tiene mucho trabajo,
Loy (0= (T - VP
Consulta don Lizandro Brenes a dofia Rita Arce: ¢,SU VOL0 €S, ENTONCES?.......ovvuiieiiiiiieeeeeeiie e eeeee e
Vota dofia Rita ArCe NEGALIVO. ... e

Hace ver don Salvador Padilla que: por el orden, Presidente, creo que ya se vencio la sesion, son 7'y
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Indica don Lizandro Brenes que: estamos en una votacion, la terminamos y la posponemos, a menos
gue usted se quiera retirar, puede hacerlo........ ...
Vota don Lizandro Brenes @ favor. ..o
Vota dofia Rosario ESPINOZa afavor. ...
Externa don Salvador Padilla que: bueno, yo pienso que, si la extendimos los 10 minutos y el Presidente
me invita retirarme, no me voy a retirar, pero ya la sesion esta vencida, y mivoto es en contra.................
Vota dofia Anelena SADAEr @ FAVOI.........ciiii i e e e e e e e e b
Vota dofia Ana Lia Solano @ favor. ...
Entonces lo que proponemos, es, segun la sugerencia de don Juan Antonio (Solano), fue precisamente
posponer la votaciOn de [a GeIENCIA. .........c.iuii i e e,
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con cinco votos presentes..............c.cceeuveennns
4.b.- Posponer la votacion de la Gerencia para la sesién convocada mafiana miércoles 07 de
Lo [Ted =T ap] o] =30 (=3 Lo X R o 0T g g 1= 1 1 £ J AN
Hace ver don Lizandro Brenes que: si quieren extendemos 7 minutos mas, para conocer Asuntos Varios,
no tengo ningln inconveniente. Entonces, propongamos eso si esta es lo quieren y si no, pues,
LEIMINAMOS A GBS ON. ... e et et et e e
Somete a votacion extender la sesion hasta las 7:18 horas. .........o.vviiiiiiii e
Indica dofia Rita Arce que: no, es que ya tengo que alistarme para irme para el proyecto, porque tengo
oYU o110 = W ] = ox - T
Manifiesta don Lizandro Brenes que; le vaya muy bien. A la vez, externa estar afavor........................
Vota dofia ROsario ESPIN0za @ favor.. .. ...
Vota don Salvador Padilla en CoNtra. ...
Vota dofia Anelena Sabater afavor...... ..o

Vota doNa ANa Lia SOlaN0 @ faVOr. ... e
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con cuatro VotoS presentes.......cccevuvereueuvararennns
Ampliar la duracién de la sesion hasta las 7:18 ROras...............eueeeiieiesiiiiiscieeeieieiestaneseenananans
Aclara don Lizandro Brenes: yo nada mas queria aclarar por el orden, que aqui nadie esta votando en
contra de lo que la Presidencia diga, cuando yo voto a favor, precisamente tengo mis razones y cuando
voto en contra, también las tendré, entonces, yo no voy a aceptar bajo ninguna circunstancia que se
hagan declaraciones infundadas, contra cosas que yo no estoy proponiendo, porque entonces ahi se
guiere decir de alguna manera que yo estoy o tratando inclinar la balanza hacia intereses que no tengo,

y entonces, eso es absolutamente difamatorio, esa aclaracion nadamas...............cccoviiiiiiiiiiiie e,

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 5.- ASUNTOS VARIOS.

5.a. Consulta dofia Rosario Espinoza a don Juan Antonio (Solano) que: por el tema las abstenciones, si
Me puede ampliar €1 CIILEIIO. ... ... e et
Aclara don Juan Antonio Solano que: en los Organos Colegiados, los Directores tienen la opcion de
votar positivo 0 negativo, abstenciones; ¢ cual es?, abstenciones es cuando hay situaciones de conflicto
de intereses, por ejemplo; cuando hay en el caso de las actas, que se han venido aprobando, cuando
no estaba integrado por siete miembros el colegio, entonces, lo mas recomendable es, si usted no esta
segura, o un Director no esta seguro del voto, entonces, vota negativo, y justifica o propone que se dé
la votacién en otro momento, porque no esta segura de su votacioén, porgue la abstencién, podria
interpretarse de que no estan emitiendo un criterio como tal, porque, aqui digamos, los Directores tienen
gue tomar las decisiones correspondientes, entonces, si en el caso concreto, no esta seguro el Director,
por tanto, y es muy importante recalcar el tema, usted no esté obligado a votar si 0 no, si usted no esta
segura, usted propone que se traslade la votacion para otro momento, porque le falta informacion,
porgue necesita conocer mas informacion para votar, entonces, en ese sentido, seria la opcion mas
valida. Ahora, si el colegio decide, no mire, vamos a votar, entonces, vota negativo, porque a usted no

la pueden obligar a votar un tema en particular, y el punto aqui, es un tema de responsabilidad, porque
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si vota positivo, esta avalando una posicién, ese es el criterio. Ahora, mucha gente dice, y aqui se ha
dado, yo me abstengo y no quiero votar, bueno, usted puede decirlo, pero mi recomendacion es; si no
estad segura, mejor pida que se posponga la votacion, para que se vea en otro momento, porque falta
0] 1.4 = Tox T o I
5.b. Hace ver don Lizandro Brenes que: es un aspecto consideracidén de tiempo, y es que también hay
algo importante antes de que se venza la sesion, que es importante para efectos, digamos, de las
seforas y sefiores Directores. De hecho, yo quise ampliarlo para someter a consideracion la justificacion
de la ausencia de don Alexander (Mejias), él me hizo llegar un comprobante que hace constar que esta
incapacitado, entonces no queria dejar que pasara la sesion, sin que se le justifique debidamente esa
ausencia, porque evidentemente, sabemos lo que dice la ley con respecto a las ausencias, perdén dofa
Rosario (Espinoza), pero si me parece importante que votemos la justificacion de don Alexander
(Mejias), lo someto a consideracion de UStEAES. ... ..ot
Solicita a dofia Rita (AFCE) SU VOO ... .eeteiet ettt et ettt e e e eas
Externa que No la VEO, PAreCe QUE NO ESEA. ... . ..uuieie ettt e e eaeees
Vota don Lizandro BrenN@S @ faVOr. ... ... e et
Vota dofia Rosario ESPIN0zZa @ favor. ... ..o
Vota don Salvador Padilla @ favor. ...
Vota dofla Anelena Sabater @ favor. ... ...
Vota dofia Ana Lia Solan0o afavor. ... ..o
Sefiala don Lizandro Brenes que: dofia Rita (Arce), es que ve que si esta en la sesion, pero no se ve en
(or= 11 1= - TP
Bueno, muy bien, pareCe qQUE NO ESHa. . ... ..ot e
Somete a votacion [a firMEZa. ... e
Vota don Lizandro BrenNeS @ faVvor.........o.oiriii i

Vota dofia Rosario ESPIN0zZa afavor. ... ..o
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Vota don Salvador Padilla a favor

Vota dofia Anelena Sabater a favor

Vota dofia Ana Lia Solano a favor

SE ACUERDA: de manera unanime, afirmativay en firme, con cinco votos presentes

5.b.1. Aprobar la justificacién de ausencia del director Alexander Mejias Zamora, por motivos de

AL SER LAS SIETE HORAS CON DIECISIETE MINUTOS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO (FIRMA) CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2023.09.26 11:29:01 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO

PRESIDENTE
Firmado digitalmente
ROSARIO por ROSARIO ANDREA
ANDREA ESPINOZA CARAZO
ESPINOZA (FIRMA)

CARAZO (FIRMA) Fecha: 2023.10.23

ROSARIO ESPINGZAEARAZO
VOTOS ABSTENCION Art. 3.

Firmado digital
SALVADOR PADILLA " % :D”I“LEL'KG por

VILLANUEVA VILLANUEVA (FIRMA)
(FlRMA) Fecha: 2023.12.04 12:54:02
-06'00'

SALVADOR PADILLA VILLANUEVA
VOTOS ABSTENCION Art. 3.

Firmado digitalmente
ANELENA por ANELENA SABATER
SABATER CASTRO (FIRMA)

Fecha: 2023.10.03
CASTRO (FlRMA) 16:59:40 -06'00'

ANELENA SABATER CASTRO
VOTOS ABSTENCION Art. 3.

ANA LIA SOLANQ  [imado digitamente por AnA
PACH ECO (FIRMA) fg;l;gl 2023.09.14 14:57:37

ANA LiA SOLANO PACHECO
VOTOS ABSTENCION Art. 3.

MARIA CELINA Firmado digitalmente por

MARIA CELINA MADRIGAL
MADRIGAL LIZANO (FIRMA)

Fecha: 2024.09.16

LIZANO (FIRMA) 16:19.41 -06'00
AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta namero 061-2022 que incluye 33
folios
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