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ACTA N° 057-2022

18 DE NOVIEMBRE DEL 2.022
SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
PARA MODIFICAR LA MODALIDAD DE LA SESION 058-2022
DEL LUNES 21 DE NOVIEMBRE DE 2022.

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4-

APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Ne 7-2022.

ARTICULO 5.-

ACTUALIZACION SOBRE EL ESTADO DEL
FINANCIAMIENTO OFERTA BCR PARA
REESTRUCTURACION CREDITO BICSA.

ARTICULO 6.-

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA POR
ETAPAS DE OPERACION A JUNIO Y SETIEMBRE 2022.
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ACTA 057-2022
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte horas del dia viernes dieciocho de noviembre del afio
dos mil veintidés, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro, Secretaria,
y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum reglamentario para la
celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES: Al ser las dieciocho
horas con nueve minutos ingresa la directora Rosario Espinoza Carazo. Al ser las veinte horas con trece
minutos ingresa el director Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan los sefiores: Lic. Francisco
Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor Juridico, Lic. José Pablo
Salas Ramirez, Coordinador Aseguramiento de la Calidad Auditoria Interna, Licda. Georgina Castillo
Vega, Profesional de Junta DireCtiva. ...........coiiiiiiiiii e e

La directora Rita Arce Lascarez, no participa de la sesion, presentd justificacién con anticipacion..........

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Externa la Presidencia que se cuenta con la presencia de don José Pablo (Salas) en representacion de
dofia Celina (Madrigal) la Auditora Interna, ya que como ustedes saben el 17 de noviembre dofia Celina
(Madrigal) envié un correo electrénico diciendo: “Buenas tardes, reciban un cordial saludo, por este
medio les comento que lamentablemente se me hace imposible asistir a la sesion extraordinaria el dia
de mafiana, ya que tengo un compromiso personal adquirido con suma antelacion, en mi sustitucion
participara como representante de la Auditoria el sefior José Pablo Salas”, entonces yo le contesto a
dofa Celina (Madrigal) que aceptabamos su justificacion y aceptdbamos la presencia del sefior José
Pablo Salas, a quien saludamos muy atentamente y le damos la méas cordial bienvenida, José Pablo
(SAlAS). BUBNAS NOCNES. ... ..ttt ettt et ettt ettt et e e

Responde don José Pablo Salas, buenas noches, muchas gracias...............coooiiiiiiiiiiiii,
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Externa la Presidencia, siempre que ustedes sefiores miembros de la Junta no tengan ninguna objecién
ySino pueden ManifestarlO. ... ..o
De paso indica que el motivo de esta sesion extraordinaria, qué les agradezco mucho el esfuerzo que
estan haciendo por conectarse se debe a que esté la sesién ordinaria que pudo haber sido la 057
también, programada para ayer jueves no se llevé a cabo por un tema de quorum, yo envié un correo
electronico, lo hizo también dofia Anelena Sabater, don Alexander Mejias, dofia Rosario Espinoza, y por
WhatsApp la Directora Rita Arce indicé que no podia conectarse el jueves, evidentemente ya habian
temas pactados, en vista de esa des conformacién del quérum ya avisado y preestablecido, y de los
aspectos que teniamos que discutir en esa sesion, yo le consulté a la Administracion con respecto al
grado de urgencia de estos, y me gustaria motivar esa convocatoria en vista de esa valoracion de la

Administracion, nada mas un segundo para leer el correo de don Francisco Calvo, es que como tengo

= Responder fﬂ—}l Responder a todos (2} Reenviar G;Sl'-.-ﬂ

miércoles 16/11/2022 16:53
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Lizandro Brenes <lizandro.brenesc@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 056-2022
Para mejiasz@amail. com
CC Georgina Castillo; [ junta_directiva@jasec.go.cr; [ Joselyn Aguilar Campos; [ Hazel Adriana Naranjo Araya
Estimados compafieros.

Como se lo indiqué a don Francisco cuando armamos la propuesta de orden del dia; a mi este jueves también me queda imposible participar de la sesion.
Lo anterior va que ese dia v en ese horario, tomara lugar un evento laboral al que estoy obligado a asistir.

A partir de sus correos v comunicaciones por el char de whatsapp de la junta, se demuestra que para esta sesion no habria quorum.

En razon de ello le pregunto directamente a don Francisco para que nos amplie sobre la urgencia de los temas que estaban destinados a ser tratados en esta
ses1on.

iNos ayuda don Francisco?
Saludos,

Lizandro.
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2 Responder f@g Responder atodes (5} Reenviar ’-I‘Sl'-;ﬂ
migrcoles 16/11/2022 17:01
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Francisco Calvo <francisco.calvo@jasec.go.cr>
Re: Sesion Ordinaria N® 056-2022

Para Lizandro Brenes; || mejiasz@gmail.com

CC Georgina Castillo; [ junta_directiva@jasec.go.cr; [ Joselyn Aguilar Campos; [ Hazel Adriana Naranjo Araya
Buenas tardes don Lizandro.

En respuesta a su consulta, en i criterio si es urgente v de altisima conveniencia para JASEC que estos puntos se puedan programar en una sesion a la
brevedad posible. Esto en consideracion de lo siguiente:

+ Lamodificacion presupuestaria 7-2022 estaba programada para ser presentada en JD) esta semana, v es probablemente la Gltima modificacion del
afio donde ese asignan recursos para su ejecucion en este periodo. Esto significa que su retraso pone en riesgo la ejecucion de las actividades, como
por ejemplo la compra de equipos. reparacion de magquinaria v otros.

+ El informe sobre el estado actual de la reestructuracion de deuda BICSA - BCE es umportante porque se requiere informar a la JD sobre
condiciones particulares de la operacion que deben acordarse en los proximos dias, de modo que se concrete a la brevedad posible v aprovechar la
ventana de tiempo actual en la que el tipo de cambio se ha estabilizado.

» Elinforme financiero por etapas de operacion es el iltimo componente de la informacion financiera pendiente de presentar en JD como parte de su
proceso de induccidn, v es relevante para la toma de decisiones v futuros acuerdos.

+ Elretraso de estos puntos, a su vez retrasa la presentacion de proximos temas en JD, como por ejemplo informes pendientes de la Auditoria Interna,
informe sobre ciberataque vy otros.

Se podria valorar la posibilidad de agendar una sesi6n extraordinana en la medida de las posibilidades.

Luis Francisco Calvo Solano

Gerente Genera

Resalta don Lizandro Brenes: hicimos un sondeo con todos los sefiores y sefioras Directores previo a la
convocatoria y la mayoria indic6 que si, seis de los siete indicaron que si, por lo cual y dada la urgencia
de los temas tenemos un quorum establecido, ante esto y de queden justificadas estas razones esta
sesidn extraordinaria que se convoco virtual de manera excepcional porque a ese punto fue imposible
hacer coincidir agendas para una sesion presencial que cumpliera con los efectos respectivos de
informacion con 24 horas de antelacion y demas, entonces por esas condiciones excepcionales también
ya conocemos coOmo esta el transito en Cartago a estas horas, de ahi la convocamos por conveniencia
institucional y continuidad, y sacar las urgencias con respecto a estos temas de hacerla virtual...............
Por otro lado, quisiera someter a consideracion de la Junta Directiva la justificacion de la compafiera
Rita Arce que ella indico via correo electronico que tenia clases, entonces someto a consideracion la
justificacion de dofia Rita (Arce) y bueno vamos a votarla, para que conste también en este punto...........

Indica don Lizandro Brenes: yo voto a favor la justificarle la ausencia a dofia Rita (Arce)........................
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Veo que no esta dofia Rosario (Espinoza) aun, no si est4, muy buenas noches dofia Rosario (Espinoza),
DIENVENITA. .. ...

Externa dofia Rosario Espinoza, hola muy buenas hoches atodos.............coooiiiiii i
Externa el sefior Brenes Castillo a dofia Rosario Espinoza: estamos votando la justificacion de dofia Rita
(Arce) por no asistir ala sesidn, ¢,CUAI SEITA SU VOLO?........cuvviiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeee et
Indica dofia Rosario ESpin0za estar @ favor..........ooo i
Indica don Alexander Mejias estar afavor.........coiii i
A don Salvador (Padilla) N0 10 VEO CONECLAUOD. .......covii i e e
Indica dofia Anelena Sabater €Star @ faVOr..........ouiii i
Indica dofia Ana Lia Solano que €St afavor...... ..o
Resalta don Lizandro Brenes que esta aprobado Con 5 VOLOS........oviuiiiiiii i,
SE ACUERDA: de manera unanime con cinco VOtOS PreSentes..........c.cuuuueeieeieeesieeeseninsssinsnnans

l.a. Aceptar la justificacion de la Directora Arce Lascarez, para ausentarse de la sesién N° 057-

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Sefiala don Lizandro Brenes: Sin mas, pasamos a dar lectura al orden del dia, el cual se detalla a

o7 1] 11 F= T3 T o
CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
] MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
ARTICULO 3.- | pARA MODIFICAR LA MODALIDAD DE LA SESION 058-2022
DEL LUNES 21 DE NOVIEMBRE DE 2022.
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
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ARTICULO 4- | APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
N° 7-2022.

ACTUALIZACION SOBRE EL ESTADO DEL
ARTICULO 5.- | FINANCIAMIENTO OFERTA BCR PARA
REESTRUCTURACION CREDITO BICSA.

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA POR

ARTICULO 6| erAPAS DE OPERACION A JUNIO Y SETIEMBRE 2022.

Resalta don Lizandro Brenes: el articulo tres sobre mocion de la Directora Anelena Sabater Castro, esto
lo incluimos en el orden del dia también como un tema urgente y excepcional porque si no la mocion de
dofia Anelena Sabater no tendria sentido en ser presentada posteriormente al lunes, y porque también
ella alega ahi condiciones de excepcionalidad, de urgencia y de caracter de continuidad institucional,
L]0 Lol o T gr Y=Y o I =T = 1= T U
Interviene don Salvador Padilla para indicar: buenas noches atodosytodas..............coovviiiiiiiinininnn,
Externa don Lizandro Brenes: Buenas noches don Salvador (Padilla) bienvenido, estamos leyendo el
orden del dia. Continta leyendo el orden del dia, para posteriormente someterlo a discusion, e indica
gue no hay manos levantadas, procede Con la VOtacion..............oiiiiiiii i e

Reitera don Lizandro Brenes, ya le justificamos la ausencia a dofia Rita (Arce), ella no esta, y yo estoy

Indica dofa Rosario ESpin0za estar afavor....... ..o
Indica don Alexander Mejias estar @afavor....... ...
Indica don Salvador Padilla @Star @ favor. ...
Indica dofa Anelena Sabater estar afavor....... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que €Sta @ favor....... ..o

Resalta don Lizandro Brenes que queda aprobado con 6 votos de todos los presentes el orden del dia.....
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2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesién

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2.- | ) bROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
CAPITULO Il TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
) MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
ARTICULO 3- | pARA MODIFICAR LA MODALIDAD DE LA SESION 058-2022
DEL LUNES 21 DE NOVIEMBRE DE 2022.
CAPITULO Il INFORMES DE LA ADMINISTRACION.
ARTICULO 4- | APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Ne 7-2022.
ACTUALIZACION  SOBRE EL  ESTADO  DEL
ARTICULO 5.- | FINANCIAMIENTO OFERTA BCR PARA
REESTRUCTURACION CREDITO BICSA.
ARTICULG 6.. | PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA POR
~ | ETAPAS DE OPERACION A JUNIO Y SETIEMBRE 2022.
CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.- MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO PARA MODIFICAR
LA MODALIDAD DE LA SESION 058-2022 DEL LUNES 21 DE NOVIEMBRE DE

2022.

Externa don Lizandro Brenes: Adelante con su exposicion dofia Anelena (Sabater)............................

Inicia dofia Anelena Sabater indicando: Gracias don Lizandro (Brenes), bueno a ustedes les lleg6 el

documento que yo prepare con la mocion, basicamente voy a leer a partir del punto nimero dos en

donde dice que existen sendas comunicaciones sobre el caos vial que se enfrenta al entrar a la ciudad

de Cartago, caos que se intensifica en los horarios aproximados a los destinados para las sesiones de

Junta Directiva, se adjuntan una serie de notas periodisticas y comunicaciones al respecto, todo eso.
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Después el punto numero 3 que dice que dice que al menos 3 Directores de la Junta poseen su
residencia o lugar de trabajo fuera de la provincia, el 4 que debido a las incompatibilidades de horario
de los sefiores Directores y el caos vial de la provincia que se ha acentuado en las Ultimas sesiones, se
pone materialmente imposible para algunos de los Directores poder sesionar a las 6 a.m. el préximo
lunes, también como considerando, incluyo lo que ha hecho la Procuraduria General de la RepuUblica en
el dictamen concretamente C-298-2007 de agosto del 2007, en donde establece la posibilidad de que
en forma restrictiva, 0 en casos de fuerza mayor o excepcionales como es el caso que les comento
puedan realizarse sesiones virtuales, en el tanto exista una comunicacion integral, simultanea que
comprenda audio, video y datos, y se satisfagan los principios colegialidad, simultaneidad y deliberacion
para la formacién de la voluntad del Organo, y les adjunto ahi el nimero de oficio de la Procuraduria.
Por ello, propongo que con el fin de garantizar el fin publico institucional y salvaguardar la continuidad
de los servicios publicos y en cumplimiento a la responsabilidad de nosotros como Directores se realice
la proxima sesién en aras de poder darle continuidad a los temas que ya estaban programados y demas,
que la sesion del lunes 21 de noviembre del 2022 se haga de manera virtual. Gracias...................coc.e...
Resalta don Lizandro Brenes, gracias compafiera, en discusion la mocién; yo levante la mano un
segundo nada mas para decir que yo estoy de acuerdo porque evidentemente tenemos un caracter
excepcional, sin embargo, yo quiero hacer una correccion de mera forma por efectos del acuerdo, y es
a partir donde dice “propongo” y simplemente es cambiar una palabra, donde dice “Organo Director”
cambiarlo por “Organo Colegiado” porque en materia de derecho y si don Juan Antonio (Solano) nos
corrige Organo Director hace referencia a esa entidad que se conforma para analizar situaciones
particulares, sobre todo tramitar denuncias, hacer investigaciones preliminares, y decidir con respecto a
situaciones preliminares y decidir con respecto a situaciones legales, entonces para efectos del acuerdo
si a usted le parece bien compafiera Directora yo diria que si seria aprobar la mocion, con la salvedad

de que en vez de Organo Director” diga “Organo Colegiado” siles parece bien..............ccouveeeeeeeeeeee....
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Externa dofia Anelena Sabater: correcto si, de hecho, el acuerdo propuesto seria modificar la
convocatoria de la sesion N° 058-2022 a efectuarse el lunes 21 de noviembre del 2022 para que se
realice de MAaNEIA VIFTUAL. ... ettt et e e e e ns
Externa don Lizandro Brenes: a entonces ya esta perfecto, ni siquiera era necesario si ese era el
acuerdo; ok, vamos a someter a discusion; no veo mas manos levantadas, vamos a someterlo entonces
= o0 T Yo 1 10T o] (o
Indica don Lizandro Brenes, Mi VOO €S @ faVOr. . .....ooe e e e e e,
Indica dofia Rosario EsSpinoza estar afavor....... ..o,
Indica don Alexander Mejias estar @ favor.... ..o
Indica don Salvador Padilla estar @ favor...........cooeiii
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor....... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que estd afavor.... ...,
Externa el sefior Brenes Castillo: vamos a votar la mocién o la propuesta de acuerdo para su firmeza......
Indica don Lizandro Brenes, yo estoy afavordelafirmeza..............ccoooiiiiii i
Indica dofa Rosario ESpin0za estar afavor....... ..o
Indica don Alexander Mejias eStar @ favor. ... ...
Indica don Salvador Padilla estar @ favor...........ccviiii i
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor....... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que €Sta @ favor....... ..o
Resalta don Lizandro Brenes que queda aprobado por todos los votos presentes que son 6 votos, y
también queda en firme con esos mismos votos 6. Aunado a eso Georgina (Castillo) le ruego que por
favor envie un correo indicando el cambio de modalidad para la sesion del préximo lunes, que va a ser
virtual, ya la documentacioén la tenian y la conocen, entonces nada mas se cambia el recinto no se

CAMDIA €1 CONEBNIAO. .. .o e e e
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Continuamos entonces de inmediato con el capitulo tercero, que son temas propios de la Administracion,

empezando sino me equivoco con la modificacion presupuestaria don Francisco (Calvo)......................

Externa don Francisco Calvo: asi es don Lizandro (Bre€NES)........ccouiui it

JUNTA ADMINISTRADORA DEL SEREVICTO ELECTRICO MUNICIPAL DE

CARTAGD
Alocion pars modificar ls medalidad de s sesion del lames 21 de moviembre de 2021 de
prezencial s virmal
De lox sedores directores:
Angloms Sabater Casto
‘Conzidersmdo:

1. El artsenle 4 de [a Loy de Creacion de [ Junta Admiwistrativa Dal Sarvicio Electrice de Cartago,
wedinla que las funcionss de la Funts Directiva som:

%) Aprober los prevepuesios ondimrics y extraordinarios, an come s modificaciones.

¥ Aprobar tamte Jos planes pama el desasrollo dao ks servicios poblices que prests come los
respectives informes v esmudios.

c) Solicitar svtndios & Inestigaciones sobre Jos servicios ¥ aplicarios.

d) Mopsbrar v repsover al Garenbe v al Subgersade, & los hubisrs, de conformidad con el
articelo 14 de et ley.

#) Noosbrar v mmover al anditor indeme, conforms ol articudo 15 de et Jev.

f} Aprobar tindo los informes econdmdoos v fmamcieres como los e sjecucion v Hgmdacisa
precupussiaria, va sean trimestales o amales

g) Aprobar las liciaciones qua meglamentariaments Je comespondan.

h) Dictar los reglamentos de organizacion imtema y de servicion que presta b InsSmecisn

i1 Aprobar by coganizacitn Infurma.

i1 Aprobar L propusstas o Jos provectos tarifarios para loe servicios piblicos, que le
propendra ol Geren®, para e sean sometides a by Antoridad Reguladera de Jos Sarvicios
Puiblicos o a bas auteridades commuspondientes.

k) Eandfr, 2 bn mremicipalidades que eciben sms servicios, un informe 2zl detzllado de la
Instimcitn, a mas tardar o] ultime &z de marzo del aflo sizuiente. En 4l debera incheir los
plangs a costo v lango plazo.

[} Dictar medida: que regales 1a realizacién do la mision v ol cumpbmisnto ds los objethvos
de |a Ititacicm.

m) Aquallas otmas fciones necssarizs pam 2 busm conduccion y mangje de b etmoon.

I Existen sendss comunicaciones sebme el caos vial que se enfrenta al cotmar a b cindad &

Carage. Caos qoe se inensifica o homsics aproximados a los destinados para las sesiones de
Junta Diirectiva. Al mespecto pueden considerarse las siguientes notes periodisticas.

amegios-viales

ittpa:alermde. or'coste-ricaincofer-doplicars-capacidad-dg-pasajeros-sn-rots-a-carts go-ante-

sanivial-oueatmdssa i nrevingy

i MOPT accicnes pes cage vial o Cariage (shoy com)

3. Qe al peanos & da los dirsctorss de b Fuxta Directiva de TASEC posean su reaidencis vio ngar
da mabajo fosma de 12 provinga

4. Dwhidic a bas incopspatiilidides de horamio de Jos sedores dirsctomes v ol cacs vial do ba provincis
da Cartago, ol cual w ha acsntmde en lx dltieas semanas, e5to s2pone qUe A maksialments
impohls qua s posds sesiomr do foma presencial a bis 600 am.

5. Qus la Promuraduria Guneeal de ba Eepiblica mediante ol dictaman C-298-2007 dal 2B da agosto
dal 2007, sstablecs la pondhibidad de que, sn forma memctia v e @5 de foeree mavor o
sxcepciomales, puedas realizarss seciones virmaks, an ol fazdo exists una comunicacién imdegral
sinvoltimea que compremds video, andio v datos v e sabsfigan low principics de cologialidad,
simvattansidad ¥ deliberacion para 1a formacion de b vebeted dal argano. (Viase C-255-2007 dal
2% de agosto ded 2007 de [a Procuraderia Guneral de 1a Repiablica).

Proponso:

(e con ol fn do garemtizar ¢l fn poblico imtitaciomal v salvaguardar la continuidad da los
servicios piblizes v an cumpliedenin com las mspomsabilidades del Organe Direcior, propongo:

Fsalizar |2 secitn programads para ol kanes 21 de noviembre & 2022, do mamara virmal
(raede atunte 2 sus consideraciones.

ANELENA.  rireac

SABATER Sommmtmeer
CASTRO | SuTRrENA
I:FIR,FU"'-] VS0 DO

X

Aosbena Sanane CarTs

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes

3.a. Modificar la convocatoria de la sesidn N° 058-2022 a efectuarse el dialunes 21 de noviembre

2022 para que se realice de manera virtual

CAPITULO 1lI

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 4.- APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7-2022.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-835-2022 suscrito por el Lic. Francisco Calvo

Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-082-2022, suscrito por Licda. Maria Fernanda

Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe
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a. i. Area Servicios Financieros; 3. Modificacion Presupuestaria 7-2022 FINAL; 4. Presentacion

Modificacion PresupUESTAria 7-2022. . ... ... e e et

Dice el documento:

1.

PRESENTACION

Con la presente Modificacion Presupuestaria se atienden los siguientes requerimientos:

Negocio de Energia:

v
v

AN N NN

\

¢5,0 millones, tiempo extraordinario.

¢14,5 millones, se requiere adquirir una nueva maquina de regenerando de aceite por termo
vacio para talles transformadores.

¢3,9 millones, para cuchillas seccionadoras.

¢1,8 millones, para adquisicion de pararrayos.

¢0,1 millones, para viaticos de Distribucion.

¢0,4 millones, para gastos de alimentacion de Distribucién para disponibles.

¢30,0 millones, para adquisicién de banco de baterias e inversor Patio de Interruptores Zona
Franca.

¢2,7 millones, para la viabilidad ambiental proyecto mejoras a la Subestacion Tejar y Patios de
interruptores.

¢5,6 millones, ajuste partidas de intereses del préstamo Banco Popular.

Negocio de Alumbrado Publico:

v 0,2 millones, ajuste partida retribucién por afios servidos.

Negocio de Infocomunicaciones:

\

DN NI NN

¢ 6,9 millones, para adquirir materiales ferreteros para acondicionamiento de oficinas en el
edificio de Infocomunicaciones.

¢ 7,5 millones, atender pago por diferencial cambiario debido al aumento del ddlar a inicios del
periodo 2022.

¢ 30,6 millones, ajuste a la deuda BCR largo plazo.

¢ 32,6 millones, ajuste a la deuda BCR Capital de Trabajo.

¢ 6,3 millones, nueva formalizacion ITS-BCR, intereses.

¢ 13,9 millones, nueva formalizacion ITS-BCR, amortizacion

Negocio de Servicios Corporativos:

v
v
v

¢ 0,5 millones, gastos de alimentacion sesiones Junta Directiva
¢ 3,5 millones, adquisicion computadoras portatil para el GIS.
¢ 1,3 millones, licencias webex.

v ¢ 3,0 millones, requerimiento partida tiempo extraordinario

v
v

¢ 35,9 millones, para el pago de prestaciones legales.
¢ 8,6 millones, reparacion de excavadora 108-189.
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v' ¢12,9 millones, pago reajuste de precios 2018LA-00027-001830001 Orden de Compra N° 15946
Servicios de Vigilancia, periodo 01-01-22 al 30-6-22.

v' ¢ 6,0 millones, para adquisiciéon de café y azucar.

v ¢ 4,6 millones, adquisicion de materiales varios para remodelaciones departamentos de
Proveeduria y Servicio al Cliente.

v' ¢ 1,2 millones, pago expropiacion de Terrenos Finca Loma Verde de Rio Sombrero.

v' ¢ 3,2 millones, recursos requeridos para pago intereses préstamo Banco Popular.

Los recursos para atender este requerimiento provienen de:
Negocio Energia:

v' ¢34,7 millones, excedentes partidas Talento Humano.
v' ¢11,5 millones, partida del Canon de Operar la Red.

Negocio de Alumbrado Puablico

v 0,2 millones, ajuste partida salario escolar.

Negocio de Infocomunicaciones

v ¢77,5 millones, mano de obra de dadas de alta.
v ¢13,9 millones, excedente en reestructuraciéon financiamiento formalizado en el mes de
noviembre 2022.

v ¢6,3 millones, excedente en reestructuracion financiamiento formalizado en el mes de noviembre
2022.

Negocio Servicios Corporativos:

v/ ¢98,6 millones, excedentes partidas Talento Humano.

PRESUPUESTO DE EGRESOS
2. ATENCION DE LA DEUDA

e AJUSTE PRESUPUESTARIO AL BANCO DE COSTA RICA / CAPITAL DE TRABAJO
Considerando que la deuda actual de capital de trabajo se encuentra indexada a la tasa basica pasiva,
gue por efecto durante del periodo 2022 presenta un aumento de 400 puntos base y que por lo cual
afecta la carga financiera relacionada a la linea de financiamiento como se muestra en la siguiente
grafica:
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3.1%

Crecimiento de la Tasa Basica Pasiva

31%  30% 0%

3.1%

ene-22

\ —F

feb-22 mar-22 abr-22 may-22

jun-22

jul-22  ago-22

5.9%

sep-22  oct-22

En la siguiente tabla se muestra la proyeccién de los intereses por cada desembolso utilizando la tltima
tasa basica pasiva ajusta al 7.0% con la finalidad de gestionar el riesgo de tasa interés para los siguientes

dos meses:

BCR Capital trabajo 6046465

Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa de interés _ Dias de pago
nov/2022 2 381,630,093.09 381,630,093.09 6,484,166.70 2,875,476.75 8.75% 31
dic/2022 3 381,630,093.09 381,630,093.09 6,274,999.98 2,782,719.44 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6046571
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa deinterés  Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6046809
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa de interés _ Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6046861
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa deinterés  Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6046957
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa de interés  Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6047181
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién Tasa de interés  Dias de pago
nov/2022 1 318,369,906.91 318,369,906.91 6,484,166.70 2,398,828.82 8.75% 31
dic/2022 2 318,369,906.91 318,368,906.91 6,274,999.98 2,321,447.25 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6047235
Fecha Plazo Balance inicial Eala}lce final Cuota Intereses Amortizacion Tasa de interés  Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

BCR Capital trabajo 6046328
Fecha Plazo Balance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacion Tasa de interés  Dias de pago
nov/2022 1 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,484,166.70 7,534,722.23 8.75% 31
dic/2022 2 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00 6,274,999.98 7,291,666.68 8.75% 30

Totales 6,700,000,000.00 99,336,805.72
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Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar
Centro Partida Saldo de la ro N;?:':atgo a Monto para la
Presupuestario | Presupuestaria cuenta P 3;) agar modificacion
03-01-11-10-02 3-02-06-00 66.750.610,59 | 99.336.805,72 | 32.586.195,13

AJUSTE PRESUPUESTARIO AL BANCO DE COSTA RICA / INFOCOMUNICACIONES -
Intereses

Respecto a la afectacion en el presupuesto del 2022 de la operacién 01- 563-01-02-6035006 relacionada

con el negocio de Infocomunicaciones, se relaciona con el crecimiento de la tasa interés utilizada en
este el cual se establecié en un 5% vy la tasa actualmente lleg6 a 7.55%:

Comportamiento Tasa de Interés del Financiamiento

5.05% 5.05%

4.80% 4.95% 4.85% 4.95%
p— —— "
ene-22 feb-22

mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22

ago-22 sep-22 oct-22

==@==Tasa de Interés Nominal Tasa de Interés Presupuesto

Lo anterior por comportamiento del crecimiento de la tasa basica pasiva como componente variable de
la deuda indica y que se asocia al crecimiento de la inflacion durante el periodo 2022:

Crecimiento de la Tasa Basica Pasiva

5.9% 6.0%

3.1% 3.1% 3.0% 2.9% 3.1%

L 4 >

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
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Como se observa en las graficas anteriores el aumento de las tasas de interés afecté durante los tres
meses anteriores el registro de los costos financieros asociados a la operacion 01- 563-01-02-6035006
relacionada con el negocio de Infocomunicaciones.

Respecto a los meses de noviembre y diciembre 2022 se aumenta la proyeccion de la tasa interés actual
en 50 puntos base contemplado que la tasa basica pasiva pueda aumentar en las préximas semanas y
evitar cualquier impacto en el presupuesto restante del periodo 2022.

En la siguiente tabla se encuentra la proyeccion de la deuda para los dos meses restantes del periodo
2022:

Tabla con interés nominal

Fecha Plazo  Palance inicial Balance final Cuota Intereses Amortizacién 'Ifasa'de Dias de
interés pago
13-nov-22 15 4,129,336,676.85  4,109,660,842.93 48,300,168.37 26,624,332.45 19,675,835.92 8% 31
13-dic-22 16 4,109,660,84293  4,089,523,409.96 47,706,407.79 27,568,974 82 20,137,432.97 8% 30

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

Centro Partida Saldo de la Monto Monto para la

Presupuestario | Presupuestaria cuenta proy;:c;c:trdoa modificacion

03-01-11-10-01 3-02-06-00 25647 765,71 | 56 193 307,27 | 30 545 541,56
e AJUSTE PRESUPUESTARIO AL BANCO POPULAR

Considerando que el componente fijo de los financiamientos que actualmente JASEC posee con el
Banco Popular y de Desarrollo Comunal se encuentran condicionados a la PRIME RATE cuyo
crecimiento para el periodo 2022 ha sido cercano a los 400 puntos base como se muestra en la siguiente
tabla:

PRIME RATE

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22

Folio 3075



) Tipo: Cadigo:
Q. JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: 00 | Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 16 de 104

Lo cual ha implicado que las proyecciones realizadas en el presupuesto 2022 no cuente con dichas
variaciones y dicho componente se fijo en 3.25% para todo el periodo indicado generando desfase en la
carga financiera reconocida. Otro efecto corresponde al crecimiento del tipo de cambio dado que la
moneda de dicha deuda corresponde a dolares estadounidenses:

630

Comparativa del Tipo de Cambio

630 630

ene-22 feb-22 mar-22

=== Tipo de Cambio Cierre

630 630

abr-22 may-22 jun-22

630

632.
630 630 630

jul-22 ago-22 sep-22

Tipo de Cambio Presupuesto

Como se observa en las graficas anteriores los efectos en la volatibilidad del tipo de cambio, adicional
del crecimiento en las tasas de interés generan que el registro de carga financiera se mayor durante los
diez meses del 2022. Respecto a los meses de noviembre y diciembre 2022 se aumenta la proyeccion
de la tasa interés actual en 10 puntos base contemplado que la PRIME RATE pueda aumentar en las
proximas semanas y evitar cualquier impacto en el presupuesto restante del periodo 2022.

Lo anterior estaria condicionado a que la economia estadounidense pueda sufrir ajustes relacionados
con el comportamiento de la inflacién y donde la FED vuelva ajustar tasas como sucedi6 en los ultimos
tres meses. En la siguiente tabla se encuentra la proyeccion de la deuda para los dos meses restantes

del periodo 2022:

Balance . . Tasa de
Fecha Plazo . Balance final Cuota Intereses Amortizacion . ,
inicial interés
oct/2022 147 284,086.85 276,798.70 9,596.35 2,308.20 7,288.15 0.81%
nov/2022 148 276,798.70 269,572.55 9,751.94 2,525.79 7,226.15 0.91%
dic/2022 145 269,572.55 262,280.45 5,751.95 2,459.85 7,292.10 0.91%
Balance . . Tasa de
Fecha Plazo .. Balance final Cuota Intereses Amortizacion . ,
inicial interés
oct/2022 143 491,192.89 480,437.79 14,746.05 3,990.95 10,755.10 0.81%
nov/2022 144  480,437.79 469,463.27 15,358.51 4,383.99 10,974.52 0.91%
dic/2022 145 469,463.27 458,388.61 15,358.51 4,283.85 11,074.66 0.91%
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Tipo de
Fecha Cambio
Proyectado
nov-22 623.77
dic-22 625.21
. . Tasa de
Fecha Cuota Intereses Amortizacion

interés
oct/2022 5,985,951.88 1,439,794.73 4,546,157.15 0.81%
nov/2022 6,083,007.94 1,575,521.67 4,507,486.27 0.91%
dic/2022 6,097,022.71 1,537,925.13 4,559,097.58 0.91%

Tasa de
interés
oct/2022 9,198,199.91 2,489,450.12 6,708,749.79 0.81%
nov/2022 9,580,237.52 2,734,618.18 6,845,619.34 0.91%
dic/2022 9,602,309.46 2,678,309.88 6,923,999.58 0.91%

Fecha Cuota Intereses Amortizacion

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

Centro Partida Saldo de la ro nﬁi:‘;go a Monto para la
Presupuestario Presupuestaria cuenta P !;)agar modificacion
01-01-11-14-02 3-02-06-23 2 339 545,21 7 902 378,18 5 562 832,97
10-03-01-13-02 3-02-06-23 1377 348,76 4 553 241,53 3175 892,77

e RESTRUCTURACION BICSA - ITS
NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

Como parte de la estrategia de Financiamiento JASEC 22/06/2022 aprobada en sesioén 025-2020, busca
reducir riesgos en la gestién de la deuda en este caso la oferta de BICSA al cancelar la deuda con el
proveedor IT Servicios de Infocomunicacion S.A, reduce el riesgo de tasa de interés donde pasamos de
una deuda con el proveedor de un 17.83% a un 9.00% con la entidad financiera (PRIME RATE + 2%).
Lo anterior mejora la posicion financiera de JASEC en términos del flujo de caja porque reduce la presién
de la carga financiera al reducir la cuota que se debe cancelar por los efectos de la reduccion en la tasa
de interés.

La oferta presentada por BICSA para la cancelacion del préstamo con el proveedor IT Servicios de
Infocomunicacion, S.A se alinea a la estrategia de financiamiento aprobada por la Junta Directiva en
términos de refinanciar las deudas actuales, bajar costos financieros y mejorar la posicion financiera en
términos del flujo de caja institucional.

La aprobacion de la oferta no implica un nuevo financiamiento sino un cambio de condiciones financieras

gue mejora en términos posicion del flujo de caja adicional y como se muestra en el presente documento,
no se realiza un aumento de la razén de endeudamiento de JASEC.
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Respecto al nivel de endeudamiento legal, el calculo histérico se basa para el caso de las deudas en
moneda extranjera en el tipo de cambio del momento que se suscribid, por ende, sucede el aumento de
0.06% dado que el tipo de cambio promedio del financiamiento con IT Servicios de Infocomunicacion,
S.A es de ¢ 614.30.

Como resultado del analisis realizado, la oferta contribuye a mejorar el flujo de caja del negocio
Infocomunicaciones en el largo plazo pues reduce las salidas de efectivo proyectadas en $US 92,104.03
propiciando una mejor condicion de cara a las nuevas inversiones que se requieren para la estabilidad
de este.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

CENTRO NOM_NEGOCIO DESCRIPCION CUENTA MONTO
03-01-11-10-07 | INFOCOMUNICACIONES INTERESES 3-02-07-02 6341649,03
03-01-11-10-07 | INFOCOMUNICACIONES | AMORTIZACION 8-02-07-02 13 864 881,95

Partidas a disminuir

CENTRO NOM_NEGOCIO DESCRIPCION CUENTA MONTO
03-01-11-10-05 | INFOCOMUNICACIONES INTERESES 3-02-06-03 6341 649,03
03-01-03-10-11 | INFOCOMUNICACIONES | AMORTIZACION 5-01-05-00 13 864 881,95

2.1 REMUNERACIONES

El Departamento Talento Humano realizé la estimacion de los recursos de las partidas del grupo de
remuneraciones.

En este punto se aclara que la solicitud de la modificacion presupuestaria para asignar recursos a otras
partidas obedece a una proyeccién a futuro para prevenir el faltante de recursos y que en ningun
momento se ha dejado de pagar dicha obligacién patronal.

Finalmente, se solicita tramitar la presente modificacion con los recursos detallados anteriormente, para
cumplir con los siguientes objetivos:

» Re direccionar recursos de aquellas partidas de remuneraciones que presentan excedentes en
nuevas necesidades institucionales.

» Asignar recursos disponibles en aquella partida que por diferentes razones segun la proyeccion
realizada requieren apropiacion de recursos para el pago de prestaciones legales.

10-02-02-01-01 Talento Humano

Prestaciones legales.
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Mediante la Modificacion Presupuestaria 6-2022 fueron asignados recursos por un monto de ¢45,1
millones, recursos que se consideraban prioritarios para atender los compromisos.

Producto de la revisiéon de las partidas y compromisos patronales, se evidencio que se van a requerir
recursos para atender dicha responsabilidad patronal, en la siguiente distribucién:

NOMERE CESANTIA VACACIONES TOTAL DETALLE DE LIQUIDACION

Presenta documento de jubilacidn
CLAUDEL ORTIZ MARCOS 4175119 86 240.366,33 4.415 485,19 |de la C.C.5.5

Presenta documento de jubilacion
GRANADOS MONTOYA IDELFIN 5458 218,61 153.822 32 661204094 |delaCC55

Segun registros del Sistema RRHH,
PIZARRO ARRIETA MAURICIO 5.386.583,45 6528.100,24 7.014.683,69 | jubilacion por edad

Segln registros del Sisterna RRHH,
CHAVARRIA REYES BONIFACIO 7.547 800,45 3.445 833,33 10.993 633,78 | jubilacion por edad

Presenta documento de jubilacidn
SOLAND RIVAS JORGE ALFREDO 4.772.056,75 362.725,63 5134 782,38 |dela C.C55S

Por algin otro caso imprevisto
Prevision 1732 978,90 | que se presente.

Total 35 903 605,87

Como se muestra en el cuadro anterior, se incluye el aumento (¢35,9 millones), en la partida de
Prestaciones Legales (6-03-01-00) en el centro de Talento Humano (10-02-02-01-01), esto obedece al
compromiso patronal para el pago de las respectivas obligaciones con los trabajadores, asi como la
proyeccion de posibles retiros de acuerdo a la edad y algun otro caso que se presente y que corresponda
a jubilacién o pago de vacaciones.

Es importante sefialar que el Cédigo de Trabajo no establece expresamente un plazo para hacer efectivo
el pago de la liquidacién, por lo que podria concluirse que el trabajador tiene derecho a retirar su
liquidacion a partir del mismo dia en que finaliza la relacién laboral, sea que el patrono esta en la
obligacién de pagar las prestaciones en un solo tracto el dia en que termina el contrato de trabajo,
entonces es el trabajador, quien voluntaria y expresamente conceda al patrono una semana, quince dias
0 un mes, segun lo disponga, para que haga el pago respectivo. Por un tema de sana practica, en la
medida de las posibilidades se gestiona que el pago efectivo de prestaciones legales a favor de las
personas que se retiraron de JASEC no alcance el mes calendario desde el momento en que se concreto
la salida.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

6-03-01-00 PRESTACIONES LEGALES

Se aumenta ¢35,9 millones en la partida de prestaciones legales, para el pago correspondiente a las
obligaciones con los trabajadores y una porcién a imprevistos sea para casos de jubilacion o pago de
vacaciones pendientes.

01-01-01-01-02 Apoyo Técnico Produccion
10-02-02-01-01 Talento Humano

Tiempo extraordinario.

Es requerido la suma de ¢8,0 millones para el pago correspondiente al tiempo extraordinario, compuesto
de la siguiente forma: ¢5,0 millones en el negocio Energia como una prevision por los compromisos de
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pago que se puedan generar en lo que resta del periodo 2022 para el personal del area técnicay ¢3,0
millones en el negocio Servicios Corporativos para el pago de tiempo extraordinario de las horas
trabajadas de mas por el personal de Tecnhologias de la Informacién producto del plan de recuperacion
implementados con motivo de ataques cibernéticos sufridos por la institucion.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

0-02-01-00 Tiempo Extraordinario

Se asignan recursos en la partida 0-02-01-00 (Tiempo extraordinario), por un total de ¢8,0 millones
distribuidos de la siguiente manera:

e (5,0 millones, en el negocio Energia como una prevision por los compromisos de pago que se
puedan generar en lo que resta del periodo 2022 para el personal del area técnica.

e ¢3,0 millones millones, en el negocio Servicios Corporativos para el pago de tiempo
extraordinario de las horas trabajadas de mas por el personal de Tecnologias de la Informacion
producto del plan de recuperacién implementados con motivo de ataques cibernéticos sufridos
por la institucion.

02-01-06-01-01 Gestion Administrativa Alumbrado Publico

Retribucion por afios servidos.

Debido a que segun la revision del departamento de Talento Humano se debe ajustar el negocio
Alumbrado Publico para el pago correspondiente, la partida 0-03-01-00 (Retribucién por afios servidos).

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

0-03-01-00 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS

Se solicita el ajuste en la partida mencionada por un monto de ¢0,2 millones, debido a que segun la
revision del departamento de Talento Humano se debe ajustar el negocio Alumbrado Publico para el
pago correspondiente.

2.2 NEGOCIO ENERGIA
01-01-02-01-02 Mantenimiento Predictivo y Subestaciones

Magquina de regenerado de aceite por termo vacio para talles transformadores.

JASEC cuenta desde hace ya varios afios con los servicios de un Taller de Transformadores dentro de
la institucion, lo que ha permitido que la empresa pueda recuperar una gran cantidad de transformadores
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gue se han ingresado provenientes de la red eléctrica en condicién de dafiados, mismos que antes se
vendian como chatarra y que ahora se reparan para extender su vida Gtil de funcionamiento.

Los tratamientos que se le aplican a estos transformadores van desde sustituir elementos externos
dafados, hasta el reemplazo del aceite dieléctrico que funciona como aislamiento interno del mismo.
Cuando estos transformadores ingresan al Taller para ser reparados, se les extrae el aceite dieléctrico
para ser regenerado y con nuevas propiedades dieléctricas es nuevamente ingresado a los
transformadores reparados.

Este proceso también se da en el caso de los transformadores de las subestaciones o las plantas de
generacion, mismos que son muy costosos y complicados de adquirir, se les realiza este proceso de
regeneracion de aceite dieléctrico, para extender su periodo vida til y evitar alguna falla interna por
aislamiento.

Esta labor ha evitado grandemente que la empresa incurra en gastos por compra de aceite dieléctrico
para sustituir el gue contienen los transformadores reparados.

El regenerado de aceite dieléctrico se realizaba con una maquina sumamente antigua que puede contar
con mas de 42 afios de haberse adquirido en la empresa y que ya cumplié con su periodo de vida Util,
al punto que en el dltimo traslado que tuvo a Birris Ill, la misma se dafié en el transporte generando un
aumento en las fugas y dafidndose la bomba de vacio.

Este dafio ha imposibilitado poder volver a regenerar el aceite dieléctrico de los transformadores que asi
lo requieran.

En total durante un periodo de 11 afios de funcionamiento continuo del taller de transformadores antes
del siniestro se procesaron un total de 416 estafiones de aceite dieléctrico o 86528 litros; alrededor de
38 estafiones anuales o 7904 litros.

a. En octubre del afio 2021 Generacién realizo la contratacion por medio de la orden de compra 15984,
esto para el regenerado del aceite de 3 transformadores, que fueron en la planta hidroeléctrica Tuis, en
la planta Birris1 y en la planta Birris3 por un total 12560 litros por un monto de @11 281 386,4 lo que nos
arroja de que cada litro de aceite regenerado tiene un costo a nivel de mercado de alrededor de £898,19
por litro, por lo que podemos deducir que con base en las estadisticas hasta el afio 2019 si se continua
con la actividad de regeneracion de aceite se podria economizar anualmente un monto de ¢7 099 369,27
anuales de regeneracién por lo que la inversion retornaria en un periodo aproximado de 2 afios, una
maquina que ha tenido un funcionamiento de 42 afos.

b. Otro panorama que se tiene es el de la compra de aceite dieléctrico nuevo que también debe cumplir
un proceso de regeneracion segun las recomendaciones del fabricante, ya que el mismo ha tenido
periodos de almacenamiento y se ve expuesto al ingreso de humedad principalmente. Segin una
compra de 3120 litros de aceite bajo la orden de compra 15966, para el transformador de la planta
hidroeléctrica Birris3 por un monto de $6 628,13. Por lo que a negocio de comprar ese aceite que se
reutilizé y se regenero, se deberia invertir un monto $16 791,26 de anuales (lo que equivale al tipo de
cambio al dia de hoy de €658 lo que equivale a €11 048 650 aproximadamente) lo que retornaria la
inversion en un periodo de 1.5 afios aproximadamente y tomando en consideracién un escenario ideal
donde no haya que regenerar el aceite comprado.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar
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5-01-99-00 Maquinaria y Equipo Diverso

Se asignan ¢14,5 millones para la adquisicion de maquina de regenerado de aceite por termo vacio para
talles transformadores.

01-01-04-04-01 Mantenimiento de la Red

Adquisicion de cuchillas seccionadoras y pararrayos.

Lared eléctrica propiedad de JASEC, al ser unared del tipo aérea esta expuesta a multiples afectaciones
por factores tanto generados por el funcionamiento normal del sistema, como por factores externos a la
misma. Algunos de esos factores son del tipo atmosféricos, como las descargas eléctricas atmosféricas
o0 rayos, los cuales al impactar con las lineas generan sobre voltajes que varian los niveles de tension
del sistema de la misma y perjudican el funcionamiento de los elementos alimentados por dicha red.

También en los finales de linea ocurren fendmenos eléctricos que duplican los niveles de voltaje por un
efecto revote de la onda lo que varia el funcionamiento normal de la red. Para corregir este tipo de
fendmenos que se suscitan a diario en la red se utilizan los pararrayos, quienes se encargan de drenar
a tierra los niveles de tensién y que mantiene hasta un tope prudente los voltajes elevados en la red por
estos fenbmenos en mencion.

Pero cuando estos factores de afectacion al funcionamiento de la red u otros, son tan elevados que
provocan dafos en la misma, se cuenta con elementos de seccionamiento como cuchillas seccionadoras
de doble aislador, los cuales permiten maniobrar en la red para reducir las zonas de afectacién mientras
se ejecutan las correspondientes reparaciones.

Esto permite que los niveles de afectacion por dafios, tengan el menor impacto posible en la prestacién
del servicio eléctrico y continuar con la mayor cantidad de clientes conectados a la red recibiendo el
servicio. Este tipo de dispositivos al estar expuestos a los factores climaticos y otras influencias del
ambiente, sufren un gran deterioro y se debe estar sustituyendo periédicamente para mantener la red
en condiciones 6ptimas de operacion o de maniobra.

El no contar con los dispositivos pararrayos implicaria una reduccion en la proteccién de la red eléctrica,
exponiéndola misma a constantes salidas y a operaciones inadecuadas que afectarian la calidad y la
continuidad del servicio prestado por JASEC. En cuanto a las cuchillas seccionadoras de dos aisladores,
si no se tienen los insumos para sustituir las mismas en la red por dafios, se reduciria la capacidad de
maniobrabilidad de la red lo que aumentaria los abonados afectados en zonas donde se presente dafios
gue podrian seccionarse de una mejor manera y reducir los clientes afectados por el mismo.

La necesidad de adquirir los dispositivos pararrayos para 27KV es poder manejar niveles de tension
optimos en la red, esto para que los equipos de nuestros abonados tengan el funcionamiento més
adecuado posible y no se dé pie a que los mismos se dafien por variacion en los voltajes.

De esta forma con estos equipos instalados en la red y en Optimas condiciones se pueda garantizar que
cualquier descarga atmosférica que caiga sobre la linea serad drenada de forma efectiva por estos
dispositivos o que los sobre voltajes generados por la red en su funcionamiento normal pueda igualmente
ser recortados a niveles prudentes para el servicio brindado.

En cuanto a las cuchillas seccionadoras de doble aislador, son dispositivos que permiten el
seccionamiento de la red, lo que genera posibilidad de maniobrabilidad de la misma y posibilidad de
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seccionamiento cuanto se presenten dafios a lo largo de la red, lo que permite realizar las respectivas
reparaciones con el minimo de abonados afectados, lo que hasta la fecha ha permitido que JASEC sea
la empresa de distribucién eléctrica con los mejores indicadores del pais.

Los pararrayos para 27KV se utiliza a nivel institucional en varias aplicaciones las cuales van desde:

e Se instalan en cada uno de los puntos de la red donde se colocan protecciones como fusibles,
reconectadores o seccionalizadores.

e Seinstalan en puntos de seccionamiento como cuchillas seccionadoras.
¢ Seinstalan en las salidas de subestaciones o patios de interruptores,

¢ Se instalan en finales de linea para evitar el efecto revote de la onda de voltaje y en algunos
puntos en el trayecto del circuito para drenar sobre voltajes por descarga atmosférica.

¢ Se instalan en cada uno de los transformadores que se alimentan por medio de la red eléctrica,
tanto individuales como en los bancos de transformadores.

Todas estas aplicaciones generan gastos en cambios por dafos, por finalizacion de vida util o por
instalacion de transformadores recuperados los cuales se les eliminan los pararrayos viejos. Esto puede
generar una demanda de alrededor de 80 pararrayos anuales para uso del departamento de
mantenimiento de la red para lo que se pidié un presupuesto adicional para el 2023 y poder completar
con la demanda anual, ya que actualmente no se cuenta con existencias en el almacén.

Las cuchillas seccionadoras de doble aislador se utilizan a nivel institucional en varias aplicaciones las
cuales van desde:

¢ Se instalan en todos los puntos donde se ubican los reconectadores como opcidn para sustituir
dichos equipos en caso de que se dafien.

e Se instalan en varios puntos de la red como equipos de seccionamiento manual.

Todas estas aplicaciones generan gastos en cambios por dafos, por finalizacién de vida util o por
instalaciones nuevas, por lo que segun estadisticas se consumen alrededor de 40 cuchillas anuales por
estas razones.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-04-01-00 Herramientas e Instrumentos

Se asignan ¢3,9 millones para la adquisicion de cuchillas seccionadoras.

2-05-01-03 Equipo de proteccién

Se asignan ¢1,8 millones para la adquisicién de pararrayos.

01-01-04-04-04 Gestion Administrativa Mantener la Red
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Recursos para alimentacion vy viaticos para Distribucién

El Area de Distribucion y los departamentos asociados a la misma: Mantenimiento de la Red,
Planificacion y Desarrollo de la Red, Operacion de la Red, Servicios Técnicos y Alumbrado Publico, son
los departamentos encargados del mantenimiento, reparacion e instalacién, atencion de averias y
construccion de nuevos proyectos de los diferentes componentes que conforman las redes eléctricas,
dentro de la jornada laboral, asi como en horas fuera de jornada laboral en caso de que se presente un
dafio, donde el personal disponible y no disponible debe atenderlo y esto genera pago de horas extras
y gastos de alimentacion y bebidas.

Para el 2022 por concepto de gastos y bebidas para el personal disponible y no disponible por
seguimiento de jornada se asignaron ¢1.215.151,65 méas ¢200.000,00 solicitados al Area de Generacion
en préstamo y a la fecha se cuenta con un saldo de ¢171.427,00, en total de la sumatoria de los
diferentes departamentos, lo cual representa un promedio de ¢125.000,00 al mes y con la entrada del
Invierno y las fechas festivas del mes de diciembre, los eventos en la red aumentan, lo cual implicaria
gue el saldo disponible para gastos de alimentacién puede ser insuficiente.

Adicionalmente los montos por viaticos ante la atencion de eventos fuera del rango de 5km a la redonda
de las instalaciones de Fatima, pueden aumentar y el saldo a la fecha puede ser insuficiente, por lo que
se solicita un incremento para ambos conceptos.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-05-02-00 Viaticos dentro del Pais

De igual manera con la misma justificacion anterior, se solicitan ¢0,1 millones para la partida de viaticos.

2-02-03-00 Alimentos y Bebidas

Se requieren ¢0,4 millones para la alimentacion que se requiera para las averias, dafios y paros que se
prevén para los meses de noviembre y diciembre atendidas por el personal de Mantenimiento de la Red
y el personal Disponible, a raiz de las condiciones climaticas y dias festivos.

01-01-08-12-01 Mejoras en los Sistemas de Comunicacion

Adaquisicion del banco de baterias e inversores Patio de Interruptores Zona Franca

En los ultimos afios JASEC ha realizado importantes esfuerzos no soélo para satisfacer la atencion de
servicios en forma oportuna, sino también para garantizar el uso de tecnologia de punta y cumplir a
cabalidad con la normativa dispuesta por el Ente Regulador para el sector eléctrico.

Al mismo tiempo y en forma paulatina la institucion ha venido dando cumplimiento a las directrices y
recomendaciones solicitadas por la ARESEP y Contraloria General de la Republica a efecto de continuar
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brindando un servicio oportuno y de calidad dentro del marco regulatorio nacional, es imprescindible
disponer de los recursos oportunamente solicitados, pues en caso contrario, el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de Operacién de la Red se vera lesionado.

Para ello, se requiere la adquisicion del banco de baterias e inversor del Patio de Interruptores Zona
Franca y los inversores de los Patios de Interruptores Zona Franca y El Bosque, debido a que el actual
se encuentra dafiado y en caso de interrupcion de alguna de las alimentaciones los equipos DC
alimentados del Banco de Bateria se apagarian, repercutiendo directamente en la operacion de la Red,
por lo que se requiere estos equipos para evitar que los tiempos de interrupcion sean mas largo de lo
necesario ante eventos en la red, logrando un mejor servicio eléctrico para la provincia de Cartago.

Los recursos requeridos para esta partida son de 30,0 millones para cubrir la compra como se detalla
a continuacion:

Descripcion de bien o Codigo SICOP | Cantidad | Precio unitario | Precio fotal
servicio
BANCO DE BATERIAS Z&N1707- 1 g a7 2000 0z a5 28000
- 52088379 L S
8121006 7 ] o
INVERSOR 00365410 §1.25,350.00 §2512, 720.00
Total 30,000 000.00

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-99-00 Maquinaria y Equipo Diverso

Se requieren ¢30,0 millones para atender la adquisicion del banco de baterias e inversores dafiado de
Patio de Interruptores Zona Franca con lo cual tendremos el servicio de energia auxiliar que permita
mantener la continuidad de la operacion de la red ante interrupciones del servicio en este sitio.

01-02-01-01-01 Direccion de Energia Eléctrica

Viabilidad ambiental Subestacién Tejar vy Patio de Interruptores

Desde la creacion de JASEC y por muchos afios el area servida por JASEC conto con una Unica fuente
de alimentacion de su demanda y que se le denomina como la Subestacion Concavas, pero producto
de la creciente demanda que se fue dando con los afios se dio la necesidad de contar con una nueva
fuente de alimentacion de energia para atender esta demanda creciente.

Producto de esto y de forma muy acertada a iniciar del afio 2000 JASEC inicia con la gestion de construir
una nueva subestacion en la zona oeste de la provincia de Cartago, lo anterior con el fin de atender este
aumento de demanda y al mismo tiempo para contar con un nuevo punto de conexion de la red Nacional
Interconectada en alta tension, que disminuyera la dependencia de la Unica fuente de energia disponible
en la provincia en ese momento.
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Por medio de las diferentes gestiones se cuenta a partir de noviembre del 2011 con la nueva Subestacion
Tejar, que cuenta con una capacidad de 90 MW de transformacion.

Debido a que los diferentes parques industriales del pais presentan condiciones menos favorables que
las zonas industriales de Cartago, en los Ultimos afios se esta presentando la llegada de mayor cantidad
de industria a la provincia, que ha provocado que esta subestacion se encuentre en la actualidad cerca
del 60% de su capacidad disponible.

Segun estudios realizados y con la proyeccién de aumento de la demanda se proyecta que en un maximo
de 4 afios esta subestacion este llegando a su capacidad méaxima, lo que obliga a JASEC a buscar
nuevas fuentes de alimentacion de esta demanda creciente.

En la actualidad el ICE ha finalizado la ampliacién en alta tensién de la subestacion Tejar, situacion que
permite a JASEC valorar de cubrir a futuro esta nueva demanda con una ampliacién de esta subestacion,
tomando en consideracion que la obra en alta tensién ha sido desarrollada pensando que la colocacion
de nuevos puntos de transformacién sea muy facil de realizar.

Con el fin de ir realizando las etapas técnicas necesarias para realizar el desarrollo requerido, en el afio
2019 JASEC tramit6 con el ICE el estudio de conexién provisional, que dio como resultado la viabilidad
técnica del ICE para hacer uso de esta ampliacion en las necesidades de JASEC.

v/ Con siguiente pago se esta realizando en la actualidad el tramitar el estudio de conexion definitivo
ante el EOR, siendo este el ente administrador de la red regional que conecta a todos los paises
de Centroamérica, y del que esta subestacion forma parte, tema que esta en ejecucion en este
momento por las personas destinadas por esta Direccion para este fin.

v Debido al crecimiento y demanda que ha sobrecargado la subestacion a lo largo de estos afios
se requiere realizar mejoras a la subestacion Tejar y patios de interruptores por lo que se requiere
la viabilidad ambiental para el desarrollo de dicho proyecto.

CRECIMIENTO DE CARGAS INDUSTRIALES 0,21%
CRECIMIENTO DE CARGAS MIXTAS 2,99%

Al tomar en consideracion este crecimiento vegetativo mas las cargas que se conoce que aumente
ingresen en los préximos afios se determina que el comportamiento de la demanda sera el que se
proyecta en la siguiente tabla:

Folio 3086



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: 00 | Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 27 de 104

Subestacion Tejar Subestacion Concawvas.

Demanda (Cap Max Demanda (Cap Max
SONMWVA) SONMVA)

2021 61,71 62,94
2022 71,58 64,86
2023 80,78 67,54
2024 91 70,24
2025 100,44 73,05
2026 111,87 82,35
2027 119,76 85,5

2028 122,78 89,03
2029 125,89 92,54
2030 130,23 96,47
2031 135,05 99,83
2032 138,53 102,87
2033 143,97 108,23
2034 148,03 112,98
2035 151,84 117,14
2036 156,08 121,84
2037 160,89 127,22
2038 166,42 133,49
2039 172,89 140,9
2040 180,55 149,78

Lo que permite concluir estos numeros es la importancia que la institucion realice de manera oportuna
una inversion en nuevas fuentes de alimentacion que permitan garantizar esta continuidad y calidad del
servicio, situacion que solo se puede lograr realizando los estudio y diferentes procesos que lleven a
tener esta infraestructura de manera oportuna, resaltando de color rojo en la misma los afios en que las
diferentes fuentes de energia que tenemaos presentaran problemas de cargabilidad y calidad del servicio
y se confirma asi la urgencia de realizar las inversiones previstas y que inician por realizar los estudios
gue conforman esta solicitud.

El propésito de dicha modificacion consiste en la elaboracién y presentacion ante SETENA, del
formulario D1 para la aprobacion de la licencia ambiental para la construccion de dos patios de
interruptores, para la modernizacién de la Subestacion Tejar.

El no contar con estos recursos imposibilitard a la Direccion de Operaciones a contar con la licencia
ambiental para la construccion de dos patios de interruptores y por ende la modernizacién de la
subestacion Tejar lo que afectaria la prestacion de servicios en el area servida.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-99-00 Otros Servicios de Gestion y Apoyo

Se asignan ¢2.7 millones para la Viabilidad Ambiental Proyecto Mejoras a la Subestacion Tejar y patios
de interruptores.
2.3 NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

03-01-01-01-01 Gestién Administrativa Infocomunicaciones.
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Adquisicion de materiales para la construccion para la ampliacion de las oficinas de
Infocomunicaciones.

Como parte de esta modificacion se solicita realizar el aumento de ¢6.9 millones tal como se detalla en
el siguiente cuadro para la compra de materiales de construccion para la ampliacion de las oficinas de
Infocomunicaciones, las cuales seran realizadas por personal de JASEC.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

Descripcion de partida Partida Monto

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 2-04-01-00 ¢224 997,50
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 5-01-01-00 €95 000,00
MATERIALES Y PRODUCTOS PLASTICOS 2-03-06-00 @377 509,96
MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS 2-03-04-00 649 445,00
MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 2-03-01-00 €2 892 641,58
MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 2-03-02-00 €1 684 825,00
OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 2-03-99-00 ¢625 782,10
OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 2-01-99-00 €25 000,00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 2-04-02-00 €12 000,00
TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 2-01-04-00 ©171 000,00
UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 2-99-01-00 €13 000,00
MADERA Y SUS DERIVADOS 2-03-03-00 ¢157 435,00

Total €6 928 636,14

03-01-02-01-01 Operacién y Mantenimiento de Red de Infocomunicacion.

Aumento por diferencial cambiario para atender compromiso adquirido mediante Orden de Compra
N°15708 “Contrato Ancho de Banda y Alquiler, Soporte, Mantenimiento y Administracién de equipos
CORE IP”

Para este caso, a razén de la variacion desproporcionada en el tipo de cambio del délar durante los
primeros meses del afio 2022 se realiz6 un gasto mayor en dichos meses como parte de la Licitacion
publica 2019LN-000002-0018300001 “Contratacion Ancho de Banda y Alquiler, Soporte, Mantenimiento
y Administracion de equipos Core IP”, debido a esto actualmente el saldo en la orden de compra 15708
es de ¢43.593.120,00, sin embargo, se deben realizar dos pagos mas de este servicio en lo que resta
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del 2022, cada factura corresponde a un monto de $39.900,00 lo cual a un tipo de cambio de $640,00
asciende a ¢25.536.000,00 (¢51.072.000,00 ambos pagos), ante esto el monto faltante para dichos
procesos de pago es de ¢7.478.880,00.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-01-04-00 Alquiler y derechos para Telecomunicaciones.

Se solicita realizar el un aumento de ¢7,5 millones para la cancelacion definitiva de los pagos por
realizarse como parte de la Licitacién publica 2019LN-000002-0018300001.

2.4 NEGOCIO SERVICIOS CORPORATIVOS

10-01-01-01-01 Junta Directiva
Gastos de alimentacion para Junta Directiva.

Considerando que;

- Se brinda atencion de alimentacion a quienes participan de las sesiones de Junta Directiva.

- Que la Junta Directiva en sesién N° 010-2020, celebrada 30 de abril 2020, aprobd la modificacion
del Reglamento de Junta Directiva para autorizar la realizacién de sesiones virtuales en casos
especiales (emergencia COVID-19).

- Que para el periodo 2022 se aprobo en la partida 2-02-03-00 Alimentos y Bebidas, para gastos
de alimentacion Junta Directiva, para la atencién de las sesiones del Organo Colegiado, un monto
de ¢0,2 millones.

- Que segun acuerdo de Junta Directiva de JASEC, sesion ordinaria N° 049-2022, el horario de
sesiones son lunes de 6 a 7 de la mafiana y jueves de 8 a 11 de la noche. A saber; 2 sesiones
por semana.

- Que en sesion N° 051-2022 con fecha del 03 de noviembre, el Organo Colegiado conocio el
dictamen de la Asesoria Juridica N° GG-AJ-JASR-071-2022, que indica en su, por tanto:

Por lo tanto, es criterio de la Asesoria Juridica que la virtualidad de las sesicnes de
la Junta Directiva es caracter excepcional, debiendo tenerse como regla la

presencialidad en las mismas.

- Que en la sesion N° 047-2022 celebrada el 24 de octubre de los corrientes, nuestra Junta
Directiva acordo realizar el proceso de induccion a los nuevos integrantes del Organo Colegiado.

- Que en sesion N° 052-2022 celebrada el 4 de noviembre de los corrientes se convoco a sesion
de Junta Directiva las presentaciones correspondientes al proceso de induccién a los nuevos
integrantes de Junta Directiva.
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- Que para el mes de noviembre 2022 se programa un total de 5 sesiones con un monto estimado
de ¢50.000,0 para un total del mes de ¢250.000,0.

- Que el programa a desarrollar el sdbado 12 de noviembre implica un proceso de presentaciones
y gira a diferentes sedes de la institucion, iniciando desde las 8:00 a.m. hasta las 5:00 p.m.
aproximadamente. Por lo que se les brindara desayuno- fruta- almuerzo, para lo cual se estima
un total de ¢ 100.000,0.

- Que para el mes de diciembre 2022 se programa un total de 8 sesiones con un monto estimado
de ¢50.000,0 para un total del mes de ¢400.000,0.

- Que considerando la cantidad de personas que participan de manera permanente, al menos 12
personas, asi como de manera eventual, una cantidad no definida, es que se estima un gasto de
¢ 50.000.0 por sesion.

- Que se cuenta con la colaboracion de la compafiera Marta Araya para la compra, elaboracion y
servir los alimentos, es que se estim6 un promedio de ¢ 50.000,0 para gastos de alimentacién
por cada sesion aproximadamente.

Es por lo que esta modificacién se requiere para contar con los recursos necesarios y suficientes para
la atencion de las sesiones de Junta Directiva, para lo que resta del periodo 2022, segln el siguiente
detalle:

# sesiones monto
mensuales estimado nov-22. dic-22. total de recursos
5sesiones 50 000,00 250 000,00
sesidon 12-11 100 000,00
8sesiones 50 000,00 400 000,00
350 000,00 400 000,00 750 000,00
recursos
disponibles -250 000,00
Requerimiento ¢500 000,00

La ley N@ 7799 establece en su articulo N° 4, lo siguiente:
ARTICULO 4.- Son funciones de la Junta Directiva:
a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones.
b) Aprobar tanto los planes para el desarrollo de los servicios publicos que preste como los respectivos
informes y estudios.
c) Solicitar estudios e investigaciones sobre los servicios y aplicarlos.
d) Nombrar y remover al Gerente y al Subgerente, si los hubiere, de conformidad con el articulo 14 de
esta ley.
e) Nombrar y remover al auditor interno, conforme al articulo 15 de esta ley.
f) Aprobar tanto los informes economicos y financieros como los de ejecucién y liquidacion
presupuestaria, ya sean trimestrales o anuales.
g) Aprobar las licitaciones que reglamentariamente le correspondan.
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h) Dictar los reglamentos de organizacion interna y de servicios que presta la Institucion.
i) Aprobar la organizacién interna.

j) Aprobar las propuestas o los proyectos tarifarios para los servicios publicos, que le propondra el
Gerente, para que sean sometidos a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos o a las
autoridades correspondientes.

k) Rendir, a las municipalidades que reciben sus servicios, un informe anual detallado de la Institucion,
a mas tardar el dltimo dia de marzo del afio siguiente. En él debera incluir los planes a corto y largo
plazo.

[) Dictar medidas que regulen la realizacién de la misién y el cumplimiento de los objetivos de la
Institucion.

m) Aquellas otras funciones necesarias para la buena conduccién y manejo de la Institucion.

Acuerdo de Junta Directiva de JASEC, sesién ordinaria N° 049-2022, horario de sesiones lunes de 6 a
7 de la mafiana y jueves de 8 a 11 de la noche.

Se desprende que, en atencion a lo dispuesto por el Organo Colegiado segun el detalle anterior, es que
las sesiones se desarrollan fuera de la jornada laboral ordinaria y que coinciden en horas de
alimentacion.

Partidas a aumentar

2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS

Se solicita un aumento de ¢0,5 millones, recursos requeridos para complementar los aprobados en el
presupuesto ordinario 2022 y poder hacer frente a los gastos requeridos en las sesiones de Junta
Directiva.

10-02-01-02-01 Gestion de la Arquitecturay Comunicaciones

Adquisicién de dos computadoras portatiles requeridas por el Sistema de Informaciéon Geogréfica (GIS).

El Departamento de Gestion de la Arquitectura y Comunicaciones, tiene, entre sus principales pilares,
la gestidn oportuna de las herramientas tecnol6gicas necesarias para cumplir con la operativa diaria de
las diferentes areas de trabajo que componen la institucion, por esta razon realiza las gestiones
pertinentes para apropiar recursos que permitan cumplir este objetivo. Esto es, tanto mediante la
adquisicion de insumos como por medio de la contratacion de servicios asociados a su naturaleza.

Para el cumplimiento de este objetivo, esta dependencia requiere contar con los recursos necesarios
para realizar las actividades de control y monitoreo que garanticen esta continuidad y calidad del servicio,
es por esta razén que se realiza la presente solicitud de modificacion, para la adquisicion de equipos de
computo de alto desempefio para procesamiento de informacion de las bases de datos georreferenciales
de JASEC.
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Cabe aclarar que se necesita reponer de manera urgente por dafio permanente la Unica computadora
existente en JASEC para procesamiento de volimenes altos de transacciones entre bases de datos
georreferenciales y software de procesamiento CAD, dwg, shp, swf, pdf, File Geodatabase (FGDB),
Arclinfo, ArcView, DXF, Shapefile, Maplnfo, MGE, FRAMME, MicroStation DGN, KML asi como servicios
web OGC estandar WFS, WMS, WCS, importacion y exportacion de informacién a otros sistemas de
JASEC, también utilizada para trabajos de campo y de oficina,

Y otra computadora con mas de 11 afios de antigliedad que tienen problemas de encendido y se utilizara
para procesamiento de volumenes altos de transacciones entre bases de datos y software de
procesamiento CAD, dwg, shp, swf, pdf, File Geodatabase (FGDB), Arcinfo, ArcView, DXF, Shapefile,
Maplinfo, MGE, FRAMME, MicroStation DGN, KML ya que sus recursos no tienen capacidad para
procesar informacién GPS con la que se debe trabajar diariamente.

Debido a lo anterior, sin el recurso solicitado, JASEC no estaria en capacidad de atender los
requerimientos de los entes reguladores ARESEP y SUTEL, bajo los formatos de los archivos PCE,
requerimientos constantes de informacién de las bases de datos georreferenciales, auditorias y
normativas nacionales SUCOM y SUCAL, todo lo anterior para entrega a inicios del afio 2023, por lo que
JASEC estaria en falta y esto podria dar traste o acarrear sanciones.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Se solicita el aumento de ¢3,5 millones, para la adquisicion de dos computadoras portatiles requeridas
por el Sistema de Informacion Geografica (GIS).

10-02-01-02-01 Gestion de la Arquitecturay Comunicaciones

Adquisicion de Licencias webex.

La situacién de salud que pasamos desde el afio 2020 a mediados del 2022, obligd a realizar cambios
en la manera de realizar los trabajos. Por ejemplo, en JASEC aceler6 a la implementacion del teletrabajo,
demostrando que las herramientas tecnoldgicas que dispone la institucion (fibra Optica, el Jabber en la
telefonia y el uso de VPN) permiten su implementacién de manera sencilla.

Las Directrices que emanaba diariamente el Gobierno de la Republica tales como la separacion de
personas o evitar reuniones de un nimero alto de personas, también ha obligado a promover el uso de
plataformas para reuniones virtuales.

Es asi como mediante oficio GG-A-013-2020 del 14 de abril del afio de 2020, la Gerencia remite para
nuestra atencion el acuerdo de Sesion Ordinaria No. 04-2020, Articulo 9, para analizar plataformas que
permitan reuniones virtuales para las sesiones de Junta Directiva, las cuales deben cumplir lo siguiente:

1. Los miembros de Junta Directiva deben verse y escucharse de la mejor manera.
2. Compartir archivos entre si.

3. Grabacion de las sesiones en formato de audio y video.

4. Respaldo en nivel de seguridad, evitar el acceso no autorizado.
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En atencién al documento de Gerencia y el acuerdo de Junta Directiva, esta Area realizé estudios de
mercado y en su momento se promovié la Contratacion Directa N°2020CD-000057-0018300001 cuyo
objeto fue Licencias de Software para Sesiones Virtuales. Una vez realizado la evaluacion de ofertas
JASEC adjudicé la adquisicion de 9 licencias de Cisco Webex. La contratacion se realizé con una
vigencia de 12 meses. Esto se hizo asi estimando que la situacién de pandemia mejorara y se volviera
al trabajo presencial pero evidentemente no fue asi, y no existia certeza de cuando se podia volver a la
normalidad. En su momento se realizé una ampliacién a la contratacion antes mencionada.

Ahora bien, ante el panorama descrito, se ha identificado que la pandemia trajo cambios unos para mal
y otros para bien entre ellos esta la virtualidad, que beneficio en varios aspectos tales como: tiempo de
traslada hacia otros edificios para reuniones, gasto de combustible, reservaciones de parqueo, el evitar
los aspectos descritos le genera a la Institucién y ahora importante y contribuye a que los funcionarios
sean mas eficientes y eficaces en su jornada laboral, es por estas razones que se requiere realizar una
nueva contratacion para renovar las licencias de webex existentes.

La Junta Directiva de JASEC es el ente que establece los lineamientos estratégicos de la Institucion y
lleva el pulso de su ejecucién. Con la pasada crisis sanitaria que se vivié a nivel mundial y que a la fecha
se siguen presentando casos, claro en menor cantidad, y que segun el criterio de la Procuraduria
General de la Republica mediante oficio PGR-C-207-2022 mediante el cual solicitaque nos refiramos
a lo siguiente: “... en aras de aplicar en forma debida y correcta las disposiciones contenidas en
los articulos 50 y 56 de la Ley General de la Administracion Publica, me permito solicitar el
dictamen de la Procuraduria General de la Republica, de forma tal que nos sea indicado, el
alcance del término “transcripcion literal” contenido en el articulo 56 de la Ley General de la
Administracion Publica, reformado por la Ley No. 10053”

Un extracto de la Procuraduria fue textualmente:

Como se observa en la reforma operada, a partir del 11 de noviembre de 2022, los 6rganos colegiados
se encuentran obligados a respaldar todas sus sesiones en audio y video y, ademas

En virtud de lo anterior y, siendo el webex una herramienta econémica que ayuda a la Instituciéon a no

entrar a invertir en dispositivos como camaras y audio, es que se requiere los recursos para la compra
de las licencias.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-01-05-00 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

Se solicita el aumento de ¢1,3 millones, para la adquisicion de 9 licencias de Cisco Webex.

10-02-04-03-01 Gestion Transporte Institucional

Reparacion de excavadora 108-189.

Dada la naturaleza, el Departamento Administracién de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos
en el area de la Administracion logistica de la infraestructura institucional tiene como objetivo especifico:
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“P01.24. Disponer y controlar la flotilla vehicular en condiciones éptimas de calidad y cantidad
de acuerdo a las necesidades de la institucion”

El cumplimiento de este objetivo obliga a prever y contar con los recursos suficientes para ser utilizados
de acuerdo a las necesidades que mas prioritariamente sea necesario atender, por lo que es requerido
atender obligaciones que se generan en este periodo con respecto reparacion de la excavadora 108-
189, ya que esta unidad es muy importante para brindar el mantenimiento en los sistemas de generacion
para que estos sistemas puedan producir la electricidad y con esto obtener los ingresos necesarios en
la empresa.

En el mes de setiembre y octubre 2021, el equipo especializado, correspondiente a la retroexcavadora
placa 108-189, utilizado para dar mantenimiento a la infraestructura de produccién como lo son las
Tomas, canales y embalses, de los diferentes Sistemas Hidroeléctricos del 4rea de Generacion, ha
presentado diferentes averias, provocando que actualmente se encuentre totalmente fuera de
operacion, se gestioné una reparacion en el 2022, pero al momento de la entrega del servicio, se
detectaron fallas ajenas a la reparacion que segun las valor6 el mecanico destacado, comprometen el
funcionamiento normal de la unidad (dentro de ellas falla en el turbo, falla en el empaque de cabezote y
falla en sistema hidraulico), estos elementos son vitales para que el equipo opere de manera segura y
eficiente y condicionan su uso.

Este equipo, es clave en el mantenimiento diario que exige esta infraestructura, la cual, se ve alin mas
vulnerable, considerando la variabilidad climéatica presentada en los ultimos dias, por la que se han
presentado fuertes lluvias, que han provocado, deslizamientos, obstrucciones, aludes de lodo, entre
otros incidentes, en los que la operacion de este equipo, es imprescindible para poder garantizar que el
proceso de produccion de energia, no se vea interrumpido o afectado desde la captacion del recurso.
Por cuestiones de fendmenos naturales (tormentas y ondas tropicales) las tomas de captacién de agua
acumulan grandes cantidades de sediento que con los equipos actuales no es posible mantener en
funcionamiento 6ptimo, es la razén del por el que la excavadora es el equipo éptimo para atenderlas. Y
garantizar recurso hidrico para generacion.

La operacién de este equipo permite garantizar la continuidad y efectividad del proceso de produccién
de energia, al procurar que del recurso hidrico para la produccion llegue efectivamente en cantidad y
calidad a las unidades generadoras, asi como brindar seguridad a los terrenos, evitando mayores
afectaciones a las propiedades de la institucion, asi como a propiedades de terceros.

Asi mismo, la operacion de este equipo permite brindar seguridad a las personas, asi como a
propiedades de terceros, ya que, ante amenazas de obstruccion, inundacion o deslizamiento, permite a
asegurar los terrenos y los accesos de forma oportuna, haciendo que se minimice el riesgo de una mayor
afectacion, por las amenazas naturales que se pueden presentar durante fuertes eventos climatoldgicos.
Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar
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1-08-04-00 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA 'Y EQUIPO PRODUCCION

Se solicita el aumento de ¢8,6 millones, para lo correspondiente a la reparacion de la retroexcavadora
placa 108-189.

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Reajuste de precios de la licitacion 2018LA-00027-001830001 Servicio de Vigilancia.

El Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y Vehiculos es una
dependencia del Area de Servicios Administrativos, del cual le corresponde atender cuatro grandes
areas:

v Logistica Institucional
Administracion de Activos
Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Flotilla Vehicular
Sistema de Informacién Geografica

LSRN NN

Dada la naturaleza, el Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de Edificios y
Vehiculos en el area de la administracion logistica de la infraestructura institucional tiene como objetivo
especifico:

“Velar por la operatividad de la infraestructura fisica de JASEC brindando el mantenimiento preventivo y
correctivo requerido”

El cumplimiento de este objetivo obliga a prever los recursos econémicos para el pago de reajustes de
precios de las contrataciones que se manejan en este departamento. Siendo que, de la licitacion No
2018LA-000027-00183001 denominada “Servicio de seguridad y vigilancia en Sedes de JASEC” con
orden de compra # 15946 el Contratista presenté el cobro de reajustes de precios por un monto de ¢12,9
millones mediante oficio No GF-0010-2022 del dia 14 de julio del 2022 para el periodo del 01 de enero
al 30 de junio del 2022.

Se procedi6 a la revision del calculo matematico por parte del Administrador del Contrato y mediante
oficio SUBG-SA-AAMEV-504-10-2022 se determin6 que el monto que JASEC debe cancelar es por un
monto de ¢12.928.504,74 (Doce millones novecientos veintiocho mil quinientos cuatro colones con
74/100), teniendo una diferencia de mas por ¢29.908,46 con respecto al Contratista.

A su vez, el Lic. Victor Torres Pérez en calidad de Jefatura de Tarifas y como especialista en célculos
de reajuste de precios de esta naturaleza, determina mediante correo electrénico del dia 27 de octubre
del 2022 “indica que de la revision efectuada al calculo de esta dependencia y del contratista, esta ultima
es superior en ¢29.908,46 debido a que el caculo del Contratista usa un indice diferente en el rubro de
la mano de obra por lo que su célculo es menor al realizado por JASEC.
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D victor Tomes [maikoovictortormes@|jasec go.r |

Enviaclo el: peeves, 27 de ootubre de 2022 16:13

Fara: Adrin Mange Bejarana <adrien. mongedjasec ga.o>

O Andres Gomer Quesada <zndres.gomanffjasecgo.ar:

fsnio: Fie: fv; 201ALA-000000 7-D00185-00001 reajuste de precios a jurio 2022 servico ca vigilania y seguridad
Baenas Tardes, Adrian

En atenrian a su comes ¥ oficie del pasado 19 de octubre. donde solicita b seveon del rexjuste de precios de la contratacion del servacio de vigdancea 2018LA-Q00002T-000183-00001 a coatnoacion se comenta Jo oblemda:

El calcula realizada por personal de Tandas es de 612926 504.74 E calculo del provesdor es por ¢12.298. 59628, que producto de la revisidn, se determing un mar en el uso de |2 estuchor de cossos en la formmula 3.1
El calcule originzl del administrador del contrato también fue diferente a les antenares, producto de usar un indice diferente en el rubro dz mano de cbra, v que comregido, terming siende una cifta ayusiada de 12 926 504.74

Coma e= pusde notar, el proveadar calould ¢29 508 46 de menoc, que, sepin ko indicado por el admindstrador ded contrase, =] mismo provesdor remuncia 2 cobrar ssa difersncia en hien del ramits de este reajuste
por &l mesto aprobads de ¢12.898.596.18, qme 25 el mante planteade anginalmemte por &l proveedor.

At entogoes, producte del andlisis y revisila de decho reajuate, se peocede o dar o viste buene af misms, producte de que el provesdor revuia a la diferencia lentre el seajuste caloulado por Tarifas v el Provesdor
Atentamente,

Victor Torres
Departamento Tarifas

Por lo anterior, los recursos son requeridos para la elaboracion de la orden de compra por un monto de
¢12.898.596,28 (Doce millones ochocientos noventa y ocho mil quinientos noventa y seis colones con
28/100) para el pago de reajuste de precios de la Licitaciobn Abreviada No 2018LA-000027-001830001
para el periodo del 01 de enero hasta el 30 de junio del 2022, monto que esta por debajo del calculo
hecho por la administracion.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

1-04-06-01 SERVICIOS GENERALES (SERVICIOS DE VIGILANCIA)

Se solicita el aumento de ¢12,9 millones, para el pago del reajuste de precios de la licitacion 2018LA-
00027-001830001, servicio de vigilancia, orden de compra N° 15946 del periodo 01-01-22 al 30-6-22.

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Adquisicion de café y azlcar.

JASEC, cuenta con comedores en todos los centros de trabajo totalmente acondicionados para la
ingesta de alimentos. En este sentido, JASEC proporciona los equipos de cocina para la preparacion del
café y azlicar en caso que se requiera.

Al 24/08/2022, queda un saldo en el Almacén Central de 561 paquetes de café y 655 paquetes de azlcar.

Que mediante la circular No 013-2022 se notifica la resolucion de la Gerencia General No RG-080-2022,
indicando que todo el personal que esta en teletrabajo debe volver a su puesto en las diferentes Sedes
de JASEC a partir del dia 29 de agosto. Siendo que esta medida elevara el consumo de ambos productos
a un aproximado del doble o un poco mas, ya que cuando inicio la modalidad del teletrabajo el consumo
bajo casi un 50%. Siendo entonces que, si todo el personal estara laborando en las Sedes fisicas de la
Institucién, el consumo se incrementaria en ese rubro y no alcanzaria el producto mas alla del mes de
noviembre del presente afio, tal y como lo demuestra el siguiente escenario:

Consumo proyectado para los meses de setiembre, octubre y noviembre:

Folio 3096



. Tipo: Cddigo:

& JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: 00 | Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 37 de 104

Descripcion | Saldo actual asdubot s ksl Saldo
Consumo Consumo Consumo
Café 561 195 195 171 0
Azicar 655 195 195 195 70

La cantidad proyectada del cuadro anterior, se determind después de llevar la estadistica de consumo
de este periodo con corte al mes de agosto del 2022, mes en que se elimino el teletrabajo. Siendo
entonces que se proyecto el doble de consumo a partir de ese mes para los meses de setiembre, octubre
y noviembre del 2022 ya que esta todo el 100% de la planilla laborando fisicamente.

Control de consumo de enero a agosto del 2022:

Lugar Articulo | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
. Café 35 28 46 46 46 46 46 49
Fatima
Azucar 38 28 46 46 46 46 46 45
Edificio Central Café 25 25 25 20 20 20 20 25
Azucar 20 25 15 20 20 20 20 25
El Bosque Cafe 5 15 10 5 10 10 10 8
q Azucar 5 15 10 0 10 10 7 8
. . Cafe 20 10 10 10 15 15 15 15
Infocomunicaciones
Azucar 20 13 15 15 15 15 15 15
Barro Morado Café ] 0 0 0 5 0 0 0
Azucar 4 0 0 0 5 0 0 0
) Café ] 0 0 0 5 0 0 0
Tuis
Azucar 4 0 0 0 5 0 0 0
. Cafeé 20 0 0 0 10 0 0 0
Birris
Azucar 20 0 0 0 10 0 0 0
Café 117 78 91 81 111 91 91 97
Total
Azucar 111 81 Bb 81 111 91 88 97

Siendo que la dltima contratacién de estos productos fue mediante la contratacion directa No 2019CD-
000014-00183000001 cancelada el dia 27/07/2022. Por tal razéon, se procede a realizar esta

modificacion presupuestaria con el fin de contar con los recursos necesarios para proceder con una
contratacion nueva.

Las contrataciones de café y azucar de los afios anteriores han tendido un comportamiento de consumo
de ¢6,0 millones anuales. Para finalizar el 2022 se requiere contar con el café y el azlicar para los meses
de diciembre del 2022, y para el inicio del 2023. Esta contratacion se realizard en este periodo 2022 con
saldos de otras cuentas que ya no se utilizaran y la forma de entrega del café y azUcar seran por

consumo con un afio de vigencia de los productos para que no caduquen tal y como se realiza
actualmente.

Para estimar la necesidad de recursos para la adquisicion de café y azlcar se procedié de la siguiente
manera:

a. Se obtuvo la estadistica de consumo del 2022 de enero a agosto. Estos datos muestran el
comportamiento de consumo considerando que algunos funcionarios estuvieron en teletrabajo.
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ESTADISTICA DE CONSUMO DE CAFE 2022 SEGUN SEDE (cantidad en paquetes consumidos sin
presencialidad)
SEDE Enero Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |TOTAL
Fatima 35 28 46 46 46 46 46 49 342
Edificio Central 25 25 25 20 20 20 20 25 180
El Bosque 5 15 10 5 10 10 10 8 73
Infocomunicaciones 20 10 10 10 15 15 15 15 110
Barro Morado 6 0 0 0 5 0 0 0 11
Tuis 6 0 0 0 5 0 0 0 11
Birris 20 0 0 0 10 0 0 0 30
ESTADISTICA DE CONSUMO DE AZUCAR 2022 SEGUN SEDE (cantidad en paquetes consumidos sin
presencialidad)
SEDE Enero |Febrero |Marze |Abril |Mayo |Junio |Julio |Agosto |TOTAL
Fatima 38 28 46 46 46 46 416 16 342
Edificio Central 25 25 25 20 20 20 20 20 175
El Bosque 5 15 10 0 10 10 10 10 70
Infocomunicaciones 20 10 10 10 15 15 15 15 110
Barro Morado 4 0 0 0 5 0 0 0 9
Tuis 4 0 0 0 5 0 0 0 9
Birris 20 0 0 0 10 0 0 0 30

b. Para proyectar el consumo del 2023 se estim6 que el consumo de café y azlcar seria el doble de lo
consumido en el 2022 para los meses de enero a agosto y para setiembre y octubre se obtuvo el
promedio de consumo de los meses de enero a agosto 2022.

PROYECCION DE CONSUMO DE CAFE SEGUN SEDE (cantidad de paguetes a consumir con presencialidad)
ESTIMACION CONSUMO ASUMIENDO EL DOBLE DE PROMEDIO | PROMEDIO
CONSUMO POR PRESENCIALIDAD DE 8 MESES | DE B MESES
SEDE Enero |Febrero | Marzo | Abril| Mayo|Junio |Julio |Agosto| Setiembre Octubre |TOTAL |5i precio=(2375
Fatima 70 56 92 92 92 92 92 98 86 86 856 | ¢ 203300000
Edificio Central 50 50 50 40 40 40 40 50 45 45 450 | ¢ 1068 750,00
El Bosque 10 30 20 10 20 20 20 16 19 19 184 ¢ 437 000,00
Infocomunicaciones 40 20 20 20 30 30 | 30 30 28 28 276 | § 65550000
Barro Morado 12 0 0 0 10 0 0 0 3 3 28 [ 66 500,00
Tuis 12 0 0 0 10 0 o 0 3 3 28 ['4 &6 500,00
Birris 40 0 0 0 20 0 0 0 B g 76 ¢ 180 500,00
¢ 4507 750,00
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PROYECCION DE CONSUMO DE AZUCAR SEGUN SEDE (cantidad de paquetes a consumir con presencialidad)
ESTIMACION CONSUMO ASUMIENDO EL DOBLE DE PROMEDIO | PROMEDIO
CONSUMO POR PRESENCIALIDAD DE &8 MESES | DE 8 MESES
SEDE Enero |Febrero|Marzo | Abril| Mayo|Junio |Julio | Agosto| Setiembre Octubre |TOTAL |Siprecio=¢796,5
Fatima 76 56 92 92 92 92 92 92 86 86 856 ¢ 681 804,00
Edificio Central 50 50 50 40 40 40 40 40 44 44 438 ¢ 348 867,00
El Bosque 10 30 20 0 20 20 20 20 18 18 176 [ 140 184,00
Infocomunicaciones 40 20 20 20 30 30 30 30 28 28 276 s 219 834,00
Barro Morado 8 0 0 0 10 0 0 0 3 3 24 ¢ 19 116,00
Tuis 8 o o o 10 o o 0 3 3 24 ¢ 19 116,00
Birris 40 o o o 20 o0 o 0 8 3 Fi [ 20 534,00
¢ 1489 455,00
TOTAL ESTIMACION DE
COSTO CAFE Y AZUCAR
[} 5997 205,00

Como se observa de los 2 cuadros anteriores, la estimacion de costo requerido para compra de café y
azucar seria de aproximadamente ¢6,0 millones que podran abarcar los meses de enero a octubre del
2023.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

2-02-03-00 ALIMENTOS Y BEBIDAS

Se solicita el aumento de ¢6,0 millones, para la adquisicion de café y azucar para el consumo del
personal.

10-02-04-06-01 Gestion Logistica Institucional

Materiales varios remodelacién Proveeduria y Servicio al Cliente.

La divisibn de Infraestructura del Departamento de Administracion de Activos, Mantenimiento de
Edificios y Vehiculos (AAMEV), brinda un seguimiento con el propdsito de garantizar el satisfactorio
estado de la Infraestructura institucional, por esta razon realiza las gestiones pertinentes para apropiar
recursos que permitan cumplir este objetivo. Esto es, tanto mediante la adquisicion de insumos como
por medio de la contratacién de servicios asociados a su naturaleza.

Recientemente se recibié un requerimiento por parte de los Departamentos JASEC de: Proveeduria y
Servicio al cliente; evidenciando la necesidad de propiciar una remodelacion interna de sus oficinas.
Esto, con el objetivo de permitir un manejo: 6ptimo, ergonémico, agradable; del espacio fisico del cual
se dispone. En el caso de la Proveeduria, caracterizado por la atencion de clientes internos
particularmente durante los distintos procesos de contratacion que se desarrollan en la institucion,
mismos que implican constantes reuniones de coordinacion, los cuales, seria muy dificil realizar de forma
simultdnea en caso de no disponerse de espacios claramente independientes liderados por cada
Ejecutivo de compra. Por su parte, en el caso de Servicio al cliente, se requiere atender a clientes
externos, por quienes la institucidon suministra los servicios respectivos.
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A la fecha no se cuenta con recursos disponibles en las partidas relacionadas con el material requerido.
Por lo anterior se requiere apropiar recursos en las mismas para proceder con un proceso de

contratacion de los materiales varios necesarios segun la valoracion que hizo la inspeccion.

La optimizacion de estos espacios de oficina es fundamental tanto para prolongar la vida atil de la
infraestructura como para brindar las condiciones fisicas satisfactorias para que se realicen las labores
habituales. Esto, acorde con los objetivos trazados por la institucion. En caso contrario, las condiciones
de la infraestructura serian vulneradas de un acelerado deterioro, el cual consecuentemente implicara
un mayor costo en caso de una remodelacion futura.

Esto, de manera que permita la compra de los materiales estimados para realizar los trabajos de
remodelacién indicados, segun el siguiente detalle:

OBJETO
GASTO

DESCRIPCION

REQUERIMIENTO DE BIENES
Y SERVICIOS

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

COSTO TOTAL
POR ARTICULO

2.01.04

TINTAS, PINTURAS Y

DILUYENTES

Pintura blanca agua cubeta 5 galones

¢ 86 962,94

347 851,77

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Stud, calibre 0.70 en 3.05m

130

¢ 432272

561 953,52

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Track, calibre 0.70 en 3.05m

60

¢ 3656,51

219 390,72

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Tornillos punta fina 1/2" frijolillo

3000

17 32,55

97 642,60

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Tornillo punta fina de 1 1/4"

3000

¢ 32,55

97 642,60

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Tornillos punta broca 1 1/4"

3000

17 32,55

97 642,60

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Clavo de acero de 1"

¢ 975917

48 795,87

2.03.01

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

Gaza EMT 1/2"

100

17 96,63

9 662,55

2.03.02

MATERIALES Y
PRODUCTOS
MINERALES Y
ASFALTICOS

Laminas de durok

55

¢ 27 411,13

1507 611,97

2.03.02

MATERIALES Y
PRODUCTOS
MINERALES Y
ASFALTICOS

Repello fino muro seco 20 kg, blanco

25

¢ 788261

197 065,15
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OBJETO

GASTO DESCRIPCION

REQUERIMIENTO DE BIENES
Y SERVICIOS

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

COSTO TOTAL
POR ARTICULO

MADERA Y SUS

2.03.03 DERIVADOS

Laminas de melamina

¢ 52 007,91

¢ 312 047,45

MADERA Y SUS

2.03.03 DERIVADOS

Tapeta blanca 22 mm

15

¢ 188,17

¢ 2 822,48

MATERIALES Y
PRODUCTOS
ELECTRICOS

2.03.04

Cable n° 12 (2 blanc., 2 rojas y 2 verdes)

¢ 39 158,75

17 352 428,77

MATERIALES Y
PRODUCTOS
ELECTRICOS

2.03.04

Tubos LED, 9 w 8t, 6500 k ( 1,20 m)

50

¢ 300048

¢ 150 023,79

MATERIALES Y
PRODUCTOS
ELECTRICOS

2.03.04

Tomacorrientes dobles.

20

¢ 249192

¢ 49 838,41

MATERIALES Y
PRODUCTOS
ELECTRICOS

2.03.04

Apagadores

¢ 2186,79

¢ 10 933,94

MATERIALES Y
PRODUCTOS
PLASTICOS

2.03.06

Cajas rectangulares

30

¢ 605,18

¢ 18 155,42

MATERIALES Y
PRODUCTOS
PLASTICOS

2.03.06

Conectores de 1/2" tornillo

60

¢ 401,76

¢ 24 105,52

MATERIALES Y
PRODUCTOS
PLASTICOS

2.03.06

Tubos de 1/2" 12mm x 3.00 m

40

¢ 2029,14

¢ 81 165,41

MATERIALES Y
PRODUCTOS
PLASTICOS

2.03.06

Curvas de 1/2" 90°

20

17 900,14

¢ 18 002,85

MATERIALES Y
PRODUCTOS
PLASTICOS

2.03.06

Esquinero plastico 305 m.

15

¢ 131,21

¢ 1968,11

MATERIALES Y
PRODUCTOS
METALICOS

2.03.99

Remache aluminio 1/8x1/2 pop

200

17 3,30

¢ 659,09

OTROS MATERIALES Y
PRODUCTOS DE USO
EN LA CONSTRUCCION

2.03.99

Cinta malla durock, 45 m

15

¢ 13 069,87

¢ 196 048,04

HERRAMIENTAS E

2.04.01 INSTRUMENTOS

Planchas de hule para afinar, negras 9"

¢ 3941,30

¢ 23 647,82

HERRAMIENTAS E

2.04.01 INSTRUMENTOS

Brochas de 3" estandar

10

¢ 213593

¢ 21 359,32
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OBJETO REQUERIMIENTO DE BIENES COSTO COSTO TOTAL
GASTO DESCRIPCION Y SERVICIOS CANTIDAD UNITARIO POR ARTICULO

HERRAMIENTAS E . -

2.04.01 INSTRUMENTOS juego de Tira lineas. 3 ¢ 914891 ¢ 27 446,73
REPUESTOS Y ' ) } .,

2.04.02 ACCESORIOS Felpas para rodillo, antigota de 9" x 1/2 15 ¢ 2441,07 ¢ 36 615,98
REPUESTOS Y

2.04.02 ACCESORIOS Repuestos de cutter grandes. 30 ¢ 122053 ¢ 36 615,98
REPUESTOS Y -

2.04.02 ACCESORIOS Puntas phillips 2 para taladro 20 ¢ 1220,53 ¢ 24 410,65

UTILES Y MATERIALES P . "
2.99.01 DE OFICINA Lapices de carpinteria 20 ¢ 132224 (3 26 444,87
¢ 4 600 000,00

Con respecto a las existencias en bodega se adjunta la correspondiente verificacion realizada por parte
del Almacén Central JASEC.

RE: AAMEV - Solicitud de verificacién de existencias de Materiales

ferreteros

Javier Chacon Jara

10/1

1/2022 12:28

Para: ‘Cristian Argliello’
CC: Arnoldo

1 adjunto DESCARGAR

E Copia de 22-11-10.
92.5 kB

Buenas tardes don Cristian,

Adjunto lo solicitado.

Saludos.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a aumentar

Las indicadas en el siguiente cuadro
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CENTRO
PRESUPUESTARIO PARTIDA DESCRIPCION MONTO TOTAL
10-02-04-06-01 2-01-04-00 Tintas pinturas y diluyentes ¢ 347 851,77
10-02-04-06-01 2-03-01-00 Materialesy productos metalicos ¢ 1132730,48
10-02-04-06-01 2-03-02-00 Materialesy productos minerales y asfalticos ¢ 1704 677,12
10-02-04-06-01 2-03-03-00 Maderay sus derivados ¢ 314 869,93
10-02-04-06-01 2-03-04-00 Materialesy productos eléctricos, telefénicos y de cémputo. ¢ 563 224,91
10-02-04-06-01 2-03-06-00 Materialesy productos de plastico ¢ 143 397,32
10-02-04-06-01 2-03-99-00 Otros materialesy productos de uso en la construccién ¢ 196 707,13
10-02-04-06-01 2-04-01-00 Herramientas e instrumentos ¢ 72 453,86
10-02-04-06-01 2-04-02-00 Repuestosy accesorios ¢ 97 642,60
10-02-04-06-01 2-99-01-00 Utiles y materiales de oficinay computo ¢ 26 444,87
TOTAL: ¢ 4 600 000,00

10-02-04-06-01 Gestidn Logistica Institucional

Expropiacion de Terrenos Finca Loma Verde de Rio Sombrero.

Que mediante el expediente N°13-000726-1028-CA-5 se tramita el proceso de expropiacion donde
JASEC funge como actor y el demandado en este caso es Loma Verde Ecolégica Sociedad Andnima,
dicho proceso se encuentra en tramite en el Juzgado Contencioso Administrativa y Civil de Hacienda.
Aunado a lo anterior, mediante oficio GG-AJ-51-OA-2022 el Lic. Oscar Arias Artavia, Asesor Juridico
Institucional solicita depositar a la cuenta nimero 130007261028-5 del Banco de Costa Rica la suma de
¢1,2 millones en un plazo no mayor a diez dias habiles, por concepto de diferencia existente entre el
avaluo administrativo y lo otorgado en sentencia.

JASEC debe continuar con el proceso de expropiaciones para garantizar en su momento el servicio
publico de acueducto para el suministro de agua potable, ya que es un servicio fundamental para el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo del municipio, por ende, de la zona servida por JASEC.

Por tal motivo, en su momento JASEC modific6 su ley para adecuarla y le permita realizar alianzas
estratégicas y convenios con los Municipios del pais, a efectos de participar en el desarrollo de
infraestructura y servicios para el fortalecimiento de los servicios de Acueductos y Saneamiento
Ambiental de las Municipalidades; iniciando con la de Cartago que manifesté problemas y asi lograr que
tenga cierta garantia para el suministro de estos servicios a los actuales y futuros habitantes del canton.

Por lo anterior, se firmaron diferentes convenios con la Municipalidad de Cartago y para los servicios de
acueductos se suscribi6 el siguiente:

v/ Contrato interadministrativo entre la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal
de Cartago y la Municipalidad de Cartago para el servicio de suministro de agua potable
para el acueducto del cantén Central de Cartago.

Para atender los requerimientos del convenio suscrito JASEC debe:

a) Proveer a la Municipalidad de Cartago el servicio de suministro de agua potable en bloque para el
sistema de distribucion existente, en una cantidad méaxima de hasta 350 Ips; para atender este
compromiso, JASEC esté desarrollando los proyectos Acueductos Rio Sombrero y Rio Purires.

El Servicio de Acueductos, es una materia de caracter publico, por su afectacion general a la sociedad,
por lo cual es materia de interés de los gobiernos y puesto que es materia relacionada con la salud de
la poblacion, su resolucion debe estar en armonia tanto con el entorno natural, como con el social,
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ofreciéndose alternativas de solucién sustentables, procurando la incorporaciéon de todos los
involucrados.

JASEC requiere disefiar, financiar y construir el Acueducto del Rio Sombrero con una conduccion de al
menos 254 |/seg, reuniendo las fuentes superficiales del Rio Sombrero y Quebrada Patarra, con la
eventual adhesién del rio Naranjo con al menos 35 I/s, desde el sitio de toma a la elevacion de 1500
msnm, hasta las redes de distribucion y localidades del lado centro y este del Valle Metropolitano del
Guarco.

En el caso del Acueducto del Rio Purires se requiere disefiar, financiar y construir con una conduccion
de al menos 80 I/seg, desde el sitio de toma a la elevacién de 1554 msnm, hasta las redes de distribucion
y localidades del lado oeste del Valle Metropolitano del Guarco.

No obstante, para este caso en especifico el proceso que se tramita bajo el expediente 13-000726-1028-
CA, corresponde proyecto Acueducto Rio Sombrero.

El objetivo principal para este caso en particular es atender las disposiciones legales que dicta el
Juzgado Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda respecto al proceso de expropiacion segun el
expediente 13-000726-1028-CA-5, el cual, tiene una incidencia directa para JASEC y consecuencias
sancionatorias si no se atiende en tiempo y forma. El impacto se torna catastrofico si no se gestiona este
requerimiento emanado por una instancia Judicial ya que se puede ver afectado el proceso de
expropiacion y del proyecto en general.

Con respecto al plazo de pago y en consulta realizada al Lic. Oscar Arias Artavia quien funge como
Asesor Juridico Institucional en este caso judicial, nos indic6 que, aunque se sobrepase de los diez dias
habiles para realizar el deposito, no se cobrara intereses en este tramite parcial; sin embargo, nos realiza
la aclaracién que eventualmente en la liquidacion si pueden cobrar algun tipo de interés por diversas
razones acaecidas en el proceso, pero que, sera hasta en esa etapa donde se podria tener certeza. Es
por lo anterior, que el monto para este depdsito se mantiene igual al indicado.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a aumentar

5-03-01-00 TERRENOS

Se solicita el aumento de ¢1,2 millones, para atender las disposiciones legales que dicta el Juzgado
Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda respecto al proceso de expropiacion segun el expediente
13-000726-1028-CA-5.

3. PARTIDAS A DISMINUIR

3.1 REMUNERACIONES

El Departamento Talento Humano realizé la estimacion de los recursos de las partidas del grupo de
remuneraciones que pueden ser liberadas en relacion con las plazas vacantes y algunos excedentes
considerando los siguientes postulados:

Folio 3104



) Tipo: Cadigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a partir de: Titulo: Version: 00 | Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 45 de 104

Se realiz6 un andlisis de las partidas presupuestarias de las plazas vacantes a nivel de componentes
salariales tales como Salario Base, Anualidades, Dedicacion Exclusiva, Carrera Profesional vy

Disponibilidad.

Las plazas vacantes con corte al 31 de octubre 2022 se detallan a continuacion:

Departamento P::;m Nombre del Puesto
Asesoria Legal 0290 | Profesional Nivel 2 Asescria Legal
Asesoria Legal 0291 |Profesional Nivel 2 Asesoria Legal
Asesoria Legal 0555 | Asistente Técnico Nivel 2 Asesoria Legal
Auditoria 0392 | Profesional Nivel 1 Auditor Tecnologias de Informacion
Comunicacién Corporativa 0013 | Profesional Nivel 2 Comunicacion Corporativa
Contabilidad 0036 | Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad
Contabilidad 0441 | Asistente Técnico Nivel 1 Contabilidad
Facturacion v Recaudacion 0180 | Técnico Nivel 1 Hurtos de Energia
Facturacion y Recaudacion 0266 |Tecnico Nivel 2 Cortas y Reconexiones
Facturacion y Recaudacion 0205 | Asistente Técnico Nivel 1 Facturacion y Recaudacion
Facturacion v Recaudacion 0557 | Profesional Nivel 1 Facturacion v Recaudacién
(Generacion 0093 | Tecnico Nivel 1 Mantenimiento y Construccion Civil
Generacién 0212 [Técnico Nivel 1 Mantenimiento v Construccidn Civil
Generacion 0102 | Técnico Nivel 1 Mantenimiento v Construccion Civil
(Generacion 0324 | Técnico Nivel 1 Mantenimiento y Construccion Civil
Generacion 0352 | Técnico Nivel 2 Mantenimiento Electromecanico
Gerencia General 0007 | Subgerenta General
Gerencia General 0359 | Profesional Nivel 2 Gerencia General
Infocomunicaciones 0389 |.Jefe Area Infocomunicaciones
Infocomunicaciones 0375 | Profesional Nivel 1 Control de Contenidos
Presupuesto v Control 0327 | Profesional Nivel 2 Presupuesto vy Control
PTAR 0434 | Profesional Nivel 2 Proyectos Unidad Ejecutora PTAR
Servicios Técnicos 0541 | Técnico Nivel 2 Servicios Técnicos
Tarfas 0070 | Profesional Nivel 2 Tarifas
Tl 0015 |Jefe Area Tecnologias de Informacién v Comunicaciones
TI 0019 | Jefe Departamento Gestion de Calidad v Riesgos
T 0021 | Asistente Téenico Nivel 2 Andlisis de Sistemas
Tl 0276 | Asistente Técnico Mivel 2 Andlisis de Sistemas
T SE196 | Asistente Técnico Mivel 2 Analisis de Sistemas
TI SE197 | Asistente Técnico Nivel 2 Andlisis de Sistemas
PTAR 0433 | Profesional Nivel 2 Proyectos Unidad Ejecutora PTAR
Servicio al Clients 0379 | Awuxiliar Servicio al Cliente
Servicio al Cliente 0416 | Auxiliar Centro de Gestidn al Cliente
Facturacion y Recaudacion 0206 | Profesional Nivel 1 Facturacion y Recaudacién
Facturacion y Recaudacion 0544 | Auxiliar Facturacion v Recaudacion
Generacion 0080 | Técnico Nivel 2 Produccion
Generacion 0089 [Tecnico Nivel 2 Produccién
Auditoria 0288 | Profesional Nivel 1 Auditoria
Birms 0279 | Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico — Generacion
Birms 0280 | Técnico Nivel 1 Apoyo Logistico — Generacion
Generacion 0097 | Técnico Nivel 2 Mantenimiento electromecanico
Generacion 0098 | Técnico Nivel 2 Mantenimiento electromecanico
Planificacion de la Red 0313 | Técnico Nivel 2 Planificacion y Desamollo de la Red
Planificacion de la Red 0320 | Técnico Nivel 1 Planificacion y Desamollo de la Red
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Por otra parte, se realizé la estimacion de los recursos de las partidas del grupo 0 de remuneraciones,
gue pueden ser liberadas para atender otros requerimientos que surgen a nivel de las distintas partidas
presupuestarias, quedando de la siguiente manera el detalle:

Monto
Negocio Partida Descripcion (Millones de
colones)
. SUELDOS PARA CARGOS
Energia 0-01-01-00 FIIOS -3,5
Energia 0-01-05-00 [SUPLENCIAS -4,0
Energia 0-02-03-00 | DISPONIBILIDAD LABORAL -1,0
. RETRIBUCION POR ANOS
Energia 0-03-01-00 SERVIDOS -11,0
. RESTRICCION AL EJERCICIO
Energia 0-03-02-00 |\ - Al DE LA PROFESION -6.0
. OTROS INCENTIVOS
Energia 0-03-99-00 SALARIALES -9,0
Energia 0-99-99-00 | OTRAS REMUNERACIONES -0,2
Alumbrado Publico 0-03-04-00 [SALARIO ESCOLAR -0,2
Servicios Corporativos |0-01-01-00 EchE)gDOS PARA CARGOS -394
Servicios Corporativos |0-01-03-00 |SERVICIOS ESPECIALES -1,0
Servicios Corporativos |0-01-05-00 | SUPLENCIAS -14,0
. . RETRIBUCION POR ANOS
Servicios Corporativos |0-03-01-00 SERVIDOS -15,0
. . RESTRICCION AL EJERCICIO
Servicios Corporativos |0-03-02-00 LIBERAL DE LA PROEESION -13,0
. . OTROS INCENTIVOS
Servicios Corporativos |0-03-99-00 SALARIALES -14,2
Servicios Corporativos |0-99-99-00 | OTRAS REMUNERACIONES -2,0
Total -133,5

3.2 NEGOCIO ENERGIA

01-01-04-04-02 Operacion de la Red

Disminucién del pago de canon de energia.

Por medio de Presupuesto 2021 se presupuesté para el pago del Canon de Energia 2022 de acuerdo al
historico de pagos un monto de ¢124,5 millones, sin embargo, mediante correo electronico del 8 de
febrero del 2022, ARESEP indica que el monto a pagar en el afio 2022 es de ¢69,4 millones, por tanto,
queda un saldo disponible de ¢55,1 millones. El Area de Produccion solicitd recursos para pago de la
concesion de Birris un monto de ¢1,9 millones, quedando un saldo real disponible final de ¢53,1 millones,
a pesar de contar con este monto, para esta Modificacion se requieren ¢11.5 millones.

Detalle por Objeto del Gasto

Partidas a disminuir
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1-99-01-00 Servicios de Regulacion

Se propone la disminucion de ¢11,5 millones, correspondiente a recursos excedentes en esta partida.
3.3. NEGOCIO INFOCOMUNICACIONES

03-01-03-10-01 Inversiones Recursos Propios Infocomunicaciones.

Disminucién de mano de obra de dadas de alta.

Como parte del proceso de instalacién de nuevos servicios a clientes finales se reservdé un monto de
¢96,8 millones para la ejecucion de un nuevo contrato para dichos servicios, sin embargo, debido a la
merma en la instalacién de nuevos servicios atribuibles a la situacion econémica del pais, vuelta a la
normalidad fuera del teletrabajo en muchas empresa e instituciones, no fue necesario realizar un nuevo
contrato en el afio 2022, por lo que se promovera un nuevo contrato en 2023 para dar continuidad a la
instalacion de servicios, ya que con el servicio actual es suficiente para cubrir las necesidades del
negocio para lo que resta de 2022. Para esta Modificacion se utilizardn como fuente ¢77,5 millones que
son los que se requieren.

Detalle por Objeto del Gasto
Partidas a disminuir

5-02-99-00 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras.

Ante esto se solicita disminuir el monto de ¢77,5 millones esto debido a que dicho monto no sera
necesario en la partida indicada para promover la compra de distintos materiales.

Para este punto se encuentran presentes la Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i.
Departamento Presupuesto y Control y Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios
Financieros, quienes mediante diapositivas presentaran dicho informe...................ocociiiiiiinn,
Externa don Francisco Calvo que: en realidad ya esta Junta Directiva habia aprobado, fue uno de sus
primeros acuerdos, una modificacion presupuestaria, recordemos que la modificacién presupuestaria lo
gue hace es hacer un reacomodo, una reasignacion de los recursos que previamente fueron asignados
en este caso pues son recursos que fueron asignados en el presupuesto ordinario y que por distintas
razones se considera conveniente poder reasignar, es decir, no se aumenta ni disminuye el presupuesto
total sino que se acomodan las asignaciones para poder atender requerimientos, ya sea porque surge

una necesidad, ya sea porque hay digamos disponibilidades producto de excedentes o producto de no
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ejecuciones de otros requerimientos ya a estas alturas del afio estd, es practicamente la Ultima
modificacion presupuestaria que pretende asignar recursos para su ejecucion, y vamos a ver que en
realidad muchos de estos requerimientos pues tienen buenas justificaciones, o justificaciones muy
importantes, y aqui el objetivo es que Fernanda (Redondo) Jefe del departamento de Presupuesto junto
con Gustavo (Redondo) puedan hacer la exposicion, igualmente hay una serie de comparieros que son
los responsables de la ejecucion de esos recursos, de la ejecucién de quienes presentaron las
solicitudes de modificacion y quienes estaran disponibles en caso de que hayan consultas ya mas
particulares y especificas que sea necesario que ellos atiendan, entonces sin mas le doy la palabra
Fernanda (Redondo) y Gustavo (Redondo), y pues igualmente con la solicitud que hace la Gerencia
para que puedan por favor valorar la maodificacion, las solicitudes y si lo tienen a bien lo aprueben para
poder asignar los recursos € iniciar Con SU €JeCUCION. GraCiaS. ........c.eueueririniiie i eaeeeaennns

Resalta don Lizandro Brenes: gracias a usted don Francisco Calvo y buenas noches, bienvenidos tengan
don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo), muchas gracias por conectarse a esta hora y hoy
a ver esto; a bueno don Arnold (Mora) también esta ahi verdad, y don Oscar Arias Artavia, buenas
noches para todos, y hasta por 30 minutos don Gustavo (Redondo) y dofia Fernanda (Redondo) digame
ustedes quién expone, que cualquiera expone en estos 30 minutos, pero por favor adelante..................
Resalta don Gustavo Redondo: buenas noches, en efecto entonces en 30 minutos expondria
principalmente Fernanda (Redondo) y los compafieros que nos acompafan de apoyo pues estarian en
la parte de preguntas, entonces yo voy avanzando la presentacion y Fernanda (Redondo) se encarga
de hacer la presentacion, adelante Fernanda (RedONdO).........ocvuiuiuiniiiiii e
Externa dofia Maria Fernanda Redondo: buenas noches a todos espero que se encuentren muy bien, y
bueno el dia de hoy vamos a presentarles la modificacion presupuestaria N° 7 del afio 2022, en esta
modificacion presupuestaria pues vamos a incluir diferentes negocios entonces estariamos iniciando con
el negocio de Energia y de Servicios Corporativos, para estos negocios primeramente vamos a ver lo

gue son los aumentos y seguidamente las disminuciones, el primero de ellos corresponde a prestaciones
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legales, en prestaciones legales tenemos un monto de ¢35.9 millones, esto obedece principalmente al
compromiso patronal para el pago de las respectivas obligaciones con los trabajadores, asi como lo que
es también una posible proyeccion en caso de retiro por edad o también por tema de vacaciones, de ahi
el departamento de Talento Humano realizé esta proyeccion y se determinaron una serie de compafieros
de los cuales se podrian jubilar en este periodo, y asimismo se estaba haciendo una prevision de esta
partida presupuestaria, seguidamente tenemos lo que es el adquisicién de banco de baterias e inversor
para el patio de interruptores de la Zona Franca este es por un monto de ¢30.0 millones de los cuales
es realmente importante porque actualmente se encuentra dafado, y también en caso de que haya
alguna interrupcion en alguna de las alimentaciones de los equipos del banco de baterias se apagarian
afectando directamente lo que es la operacion de la red, estariamos adquiriendo un banco de baterias
por un monto ¢27.4 millones, y dos inversores por ¢2.5 millones, seguidamente tenemos una nueva
maquina de regenerado de aceite por termo vacio para el taller de transformadores, este es por un monto
de ¢14.5 millones, JASEC desde hace varios afos cuenta con el servicio del taller de transformadores
dentro de la institucién, realmente ha sido muy importante porque se han logrado recuperar una gran
cantidad transformadores que vienen de la red en condicion dafiada, y pues antes lo que se hacia era
gue se desechan y se vendian como chatarra, ahora se separan y se extiende la vida util del
funcionamiento del transformador entonces realmente pues este estd maquinaria es importante, y
ademas realmente la maquina qué tenian era sumamente antigua ya tenia 42 afios y en este momento
no esta funcionando, el siguiente requerimiento corresponde a un reajuste de precios del servicio de
vigilancia de la orden de compra N° 15946 este es del periodo del 1° de enero del 2022 al 30 de junio
del 2022 por un monto de ¢12.9 millones, se hace una revisién con el Departamento de Tarifas quien es
el que actualmente hace las revisiones de los reajustes de precios y determina que se da el avala del
monto que se va a pagar entonces pues hay que hacerle frente a esta obligacion que tendria JASEC, el
siguiente requerimiento que se estaria incluyendo en la modificacion corresponde a un reajuste

principalmente de lo que es intereses del préstamo del Banco Popular, eso es un ajuste presupuestario
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por 8.7 millones se hace una revision de toda la deuda que actualmente JASEC tiene y se determina
gue para la cuota de noviembre y diciembre va a haber un faltante, entonces se termina que por ¢8.7
millones se debe ajustar el tema de los intereses, eso se da principalmente porque el presupuesto

ordinario cuando se estimd, se hizo con una tasa inferior a la que actualmente y durante el periodo se

ENERGIA SERVICIOS CORPORATIVOS

AUMENTOS
Monto
' AUNIETES Millones ¢

Prestaciones Legales 35,9
Adquisicion de banco de baterias e inversores para Patio de 20,0
Interruptores Zona Franca

Nueva maquina de regenerando de aceite por termo vacio para 145
talles transformadores !
Pago reajuste precios Servicio de Vigilancia Orden de Compra 179
15946 (periodo 01-01-22 al 30-6-22) .
Préstamo Banco Popular ajuste partida de intereses. 8,7

Continda la sefiora Redondo Martinez indicando que: En la siguiente diapositiva se tiene lo que es la
reparacion de la excavadora con placa 108-189 eso es por un monto de 8.6 millones, aca pues realmente
es una maguinaria bastante importante que le da lo que es el mantenimiento de la infraestructura de
produccion como lo son las tomas, los canales y los embalses en los diferentes sistemas hidroeléctricos
de la parte de generacion, este equipo ha presentado diferentes averias en el afio 2022 se dieron
recursos para la reparacion del equipo, sin embargo, en el momento de que se da el servicio se
detectaron diferentes fallas del cual pues se estan solicitando estos recursos para poderlo volver a darle

mantenimiento porque en este momento estan fuera de servicio y realmente es un equipo que se
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necesita para la infraestructura y el mantenimiento de lo que es el Area de Generacion, el siguiente
requerimiento corresponde al tiempo extraordinario este es por un monto 8,0 millones, lo estamos
asignando en dos porciones, una de ellas es de ¢5.0 millones para el negocio de Energia esto es con el
fin de tener una prevision de los compromisos que vamos a obtener al final de lo que resta de este
periodo 2022 del personal técnico, y adicionalmente también estamos asignando ¢3.0 millones para el
negocio de Servicios Corporativos por el pago extraordinario de las horas trabajadas del personal de
Tecnologias de Informacion producto de lo que fue la recuperacion y la implementacion por el motivo de
los ataques cibernéticos sufridos por la institucion, entonces de ahi vendrian los ¢8.0 millones.
Seguidamente tenemos ¢6.0 millones para lo que es la adquisicién de café y azlcar, con respecto a
este tema JASEC cuenta con comedores en todos los centros de trabajo el cual proporciona lo que son
los equipos de cocina y la preparacion para café y azlcar que se ha dado a los funcionarios, se tenia
una estimacion cuando se estaba de teletrabajo, sin embargo, pues ahora que volvemos presencial hace
unos meses para aca realmente el consumo se ha incrementado practicamente al doble entonces los
compafieros encargados de este suministro estiman que con estos ¢6.0 millones serian suficientes
inclusive hasta octubre del 2023. El siguiente requerimiento corresponde a materiales varios para la
remodelacion de las oficinas de la Proveeduria y Servicio al Cliente por un monto de ¢4.6 millones de
colones, aca pues se estarian solicitando los recursos para estas dos areas, el caso de la Proveeduria
lo que nos indican es que realmente es importante realizar esta remodelacién debido a la atencion que
se le da a los clientes internos, cuando se realizan los diferentes procesos de contratacién pues implica
constantes revisiones, reuniones y coordinacion con los compafieros internos entonces a veces se
hacen de manera simultanea de ahi la importancia de poder hacer una reestructuracién del espacio para
gue cada quien tenga su independencia y tener una mejor atencién al cliente interno y con respecto a la
remodelacion de Servicio al Cliente también se requiere para la atencion de los clientes externos, algo
importante acd es que se estarian comprando solamente los materiales y el departamento de

Administracién de Activos Mantenimiento Edificios y Vehiculos estaria realizando el trabajo, la mano de
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obra. El siguiente requerimiento corresponde a la adquisicion de cuchillas seccionadoras, esto es por un
monto de ¢3.9 millones, en este caso son dispositivos que permiten el seccionamiento de la red lo que
genera la posibilidad de maniobrar de esta manera, y dando la posibilidad de seccionar cuando se
presente un dafio a lo largo de la red, esto es muy importante ahora porque asi no afectamos tantos
abonados, sino que se hace por sectores, entonces realmente es importante adquirir estos equipos. El
siguiente requerimiento corresponde a reponer dos computadoras del departamento del GIS eso por
¢3.5 millones, estos equipos de cédmputo realmente son de alto desempefio, porque acéd se hacen
procesamiento de informacién de la base de datos georreferénciales de JASEC y esto es requerido por
el sistema de informacion geografica que es el GIS y que actualmente se dafiaron, por lo tanto, se deben
de reponer los equipos. Tenemos lo que es también el siguiente requerimiento la viabilidad ambiental
de la Subestacién Tejar y el Patio de Interruptores por ¢2.7 millones, en este caso el propdésito consiste
en elaborar y presentar ante SETENA el formulario D-1 para la aprobacién de la licencia ambiental para
la construccion de dos patios de interruptores para la modernizaciéon de la Subestacion Tejar. De igual
manera tenemos adquisicion de pararrayos, este es por un monto de ¢1.8 millones este requerimiento
se solicita para poder manejar los niveles de tensién éptimos de la red con los dispositivos para rayos,
esto para que los equipos de nuestros abonados tengan un mejor funcionamiento y no se dé pie a que
se dafien por variaciones en los voltajes esa seria la importancia de estos equipos. En la siguiente linea
estariamos incluyendo licencias Webex, esto por un monto de ¢1.3 millones, aca se estan incluyendo 9
licencias de Cisco Webex, realmente esta herramienta ha sido utilizada desde el afio 2020 y le ha dado
muy buenos resultados a la Administracion, también se considera que es una herramienta econémica.

Interrumpe don Lizandro Brenes: la explicacién esta perfecta, pero tengo que interrumpir porque aqui
me estan “jalando el mecate” para que encendamos las camaras, recordemos la reforma de la Ley
General de la Administracion Pablica, era eso adelante.............c.cooiiiiiiiii i
Interviene don Salvador Padilla: por el orden Presidente una observacion, obviamente la reforma esta

por encima de cualquier reglamento institucional, sin embargo, me parece que no hemos modificado el
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reglamento interno adaptando la nueva ley, o ya lo hicimos en el que yo recuerdo que venia que para
las sesiones virtuales habia que tener la, detengan el tiempo si quieren para que no le cuenten este
tiempo a la Administracién verdad, recuerdo que decia que habia que apagar las cAmaras por el sistema
que se podria, entendia yo sobrecargar y que no funcionara bien el sistema, creo que ese reglamento
no lo hemos madificado, entonces nada mas hago la observacion de que tenemos que modificar el
reglamento pero obviamente hay que acatar la ley, entonces si hay que tener las cAmaras encendidas,
pero para que posteriormente reformemos el reglamento de sesiones virtuales y lo adaptemos a esa ley,
hago €5a 0DSErVACION NAGA MAS. .. .. . i e e e e aaaaas
Externa don Lizandro Brenes: Muchas gracias, de momento es una instancia respetuosa para procurar
el acatamiento de la ley, pero como usted dice es algo que tenemos que abordar.................coeeveninnen.
Resalta don Salvador Padilla: si, muchas gracias Presidente, perddn la interrupcién, pero me parecio
(022 10 STz W = T 1] = Lo -
Indica el sefior Brenes Castillo: bastante valiosa don Salvador (Padilla), gracias a usted, muy bien,
perdon dofia Fernanda (Redondo) adelante por favor.............viiiiii i
Continda dofia Maria Fernanda Redondo indicando: estabamos conversando sobre las licencias Webex
el cual esta por un monto de ¢1.3 millones, acé se estarian adquiriendo 9 licencias Webex, y lo que les
mencionaba era que es una herramienta econdmica, ya que le ha ayudado a la institucién a no invertir
en dispositivos como camaras y audio porque realmente se esta utilizando por medio de estas licencias
y que se habian adquirido desde el afio 2020. El siguiente requerimiento corresponde a un complemento
a la expropiacion de terrenos en Caloma Verde de Rio Sombrero este es por un monto de ¢1.2 millones,
aca mediante el expediente se tramita un proceso de expropiacion donde JASEC funge como actor, y el
demandante en este caso es Loma Verde Econdémica Sociedad Andnima, y que el proceso se encuentra
en tramite en el juzgado contencioso administrativo y civil de Hacienda, y adicionalmente se recibié un
oficio de parte del licenciado Oscar Arias como asesor juridico institucional solicitando que se haga este

pago por ¢1.2 millones, eso por un concepto de la diferencia que existe entre el avalio administrativo
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gue se habia pagado y el otorgado por la sentencia, entonces de aca es donde se genera esté solicitud

(0 [ Lo U =T o 1T

Monto
' ANMENTES Millones ¢
Reparacion de excavadora placa 108-189 8,6
Tiempo extraordinario 8,0
Adquisicion café y azdcar 6,0

Materiales varios remodelacion oficinas de Proveeduria v Servicio

al Cliente 4.6
Adquisicion de cuchillas seccionadoras 3.9
Reponer computadoras para el departamento del GIS 3,5
Viabilidad Ambiental Subestacidon Tejar y Patio de interruptores. 2.7
Adquisicion de pararrayos 1,8
Licencias webex 1,2
Complemento a Expropiacion de Terrenos Finca Loma Verde de Rio 12

Sombrero.

Indica la sefiora Redondo Martinez: en la siguiente diapositiva tenemos lo que son recursos para gastos
de alimentacién para Junta Directiva esto es por un monto de ¢0,5 millones, ésta surge para tener
recursos para la atencion de las sesiones de Junta Directiva para lo que resta en el afio 2022, se estaria
brindando alimentacion a quienes participen de las sesiones de Junta Directiva tanto de una manera
permanente como también de una manera eventual, de los compafieros que vayan a participar, y se
estima un gasto aproximado de ¢50.0 mil por cada sesion. Con respecto a la siguiente linea son los
gastos de alimentacion de Distribucién para el personal disponible por ¢0.4 millones, los departamentos
y el area de Distribucion por ejemplo; tenemos el mantenimiento de la red, la planificacién y el desarrollo

de la red, operacion de la red, servicios técnicos, alumbrado publico todos ellos son los encargados del
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mantenimiento, reparaciones, instalaciones, averias y construccién de nuevos proyectos tanto para todo
lo que son las redes eléctricas, entonces aca se realizan dentro de la jornada laboral y en caso de existir
alguna averia pues entonces ellos lo atienden fuera la jornada laboral, por lo que estos son los recursos
que se estan utilizando fuera de horario, en el caso que sea necesario y pues también aca los
compafieros nos indican que también en este periodo de diciembre se dan un poco mas de dafios,
entonces también se esta haciendo la prevision para que se tengan recursos en caso de ser necesario
los gastos de alimentacién. Y por ultimo tendriamos viaticos para Distribucion por ¢0.1 millones, esto
seria en caso de ser necesarios para atencién de eventos fuera del rango de kildmetros a la redonda de
las instalaciones de Fatima, entonces pues bueno estos serian nuestros aumentos en los negocios de

Energia, Servicios Corporativos por ¢144.8 MilloNes..........ccooiniiiiii i

Monto
' AUNMERTES Millones ¢
Gastos de alimentacion Junta Directiva 0,5
Gastos de alimentacion Distribucion para personal disponible 0,4
Viaticos para Distribucion 0,1
Total de Aumentos 144,8

Resalta dofia Maria Fernanda Redondo: que con respecto a las disminuciones estariamos tomando los
recursos de dos grandes fuentes la primera de ellas corresponde a disminucién de las partidas de
remuneraciones por ¢133.3 millones, en este caso el departamento de Talento Humano realiza la
estimacion de los recursos de las partidas de remuneraciones de los cuales se determina cudles pueden
ser liberadas en relacion de las plazas vacantes y algunos excedentes, en el documento que nosotros
les presentamos ustedes pueden ver el detalle de todas aquellas plazas, de las cuales se estarian
disminuyendo los recursos, aca se estan tomando en cuenta todos los componentes salariales, salario
base, anualidades, dedicacion exclusiva, carrera profesional y disponibilidad. La siguiente fuente que

estamos tomando para esta modificacion presupuestaria corresponde al Canon de Energia de ARESEP,
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esto es por ¢11.5 millones, cuando se realiza la formulacién del presupuesto 2022 los compafieros lo
gue hacen es una estimacion segun el histérico que se ha pagado por canon, pero cuando ya recibimos
la factura del afio 2022 ahi es donde se determina que hay un sobrante en los recursos de ¢69.4
millones, de los cuales para esta modificacion estariamos tomando ¢11.5millones.................cccoeevenenen.

Disminuciones:

Meonto
° DISMINUCIONES Millones ¢
Disminucion partidas de remuneraciones 133,3
Canon de Energia (ARESEP) 11,5
Total de Disminuciones 144,8

Externa dofia Maria Fernanda Redondo: el siguiente negocio que estariamos incluyendo en la
modificacion corresponde al negocio de Alumbrado Publico, aca es una sola linea, esto corresponde al
pago de remuneraciones el departamento de Talento Humano hace una revisién de aquellas partidas
gue deben ser ajustadas en el negocio de Alumbrado Publico, entonces se determina este ajuste por
¢0.2 millones, de los cuales estariamos aumentando en retribucion por afios servidos y estariamos
tomando los recursos de la misma partida de remuneraciones de salario escolar verdad por ¢0.2
millones, ese seria el movimiento que estariamos haciendo en esta modificacion para el negocio de
AlUMDBrado PUDIICO. . .. ... e
Alumbrado Publico

« Aumento de la partida 0-03-01-00 Retribucion por afios ServidoS. .........ccovveviiiiiiiiiiiiiieeeenn

Disminuye la partida 0-03-04-00 Salario €SCOIAr. . ... e
Externa la sefiora Redondo Martinez: ahora bien vamos a ver Infocomunicaciones aca tenemos en el

siguiente cuadro con lo que son los aumentos y las disminuciones; primeramente tenemos un ajuste de
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la deuda de capital de trabajo por ¢32.6 millones, igual como les mencionaba en Energia se hace revision
de toda la deuda y se determina que para este caso cuando se realiza la proyeccion en el presupuesto
ordinario del 2022 la tasa basica pasiva era inferior de la que se ha pagado, entonces de aqui es de
donde se genera la diferencia de recursos que estariamos incluyendo dentro de esta modificacion.
Seguidamente tenemos lo que es el ajuste de deuda del Banco de Costa Rica a largo plazo, aca es por
¢30.5 millones se revisa cudl ha sido el pago y cudl fue la proyeccion que se tenia y se determina que
la tasa también fue un poco inferior de lo que se tenia entonces pues de aqui de genera el ajuste que
se necesita por ¢30.5 millones para el largo plazo del Banco de Costa Rica. El siguiente requerimiento
corresponde a una solicitud por diferencial cambiario por ¢7.5 millones, esto es debido a que inicios del
afio 2022 el tipo de cambio estaba un poco mas alto de lo que tenia proyectada la orden de compra, que
eso es realmente para un contrato de ancho de banda y alquiler, soporte y mantenimiento y
administracion de los equipos con IP la orden de compra N° 15708 que requiere los recursos, dado que
el tipo cambio que se le estimé en su momento es inferior a lo que se pago a principio de afio entonces
pues se ven afectados los ultimos pagos del afio. Por ultimo, tenemos la compra de materiales ferreteros
eso es con la finalidad de acondicionar las oficinas del edificio de Infocomunicaciones por ¢6.9 millones,
aca igualmente como les mencionaba en el caso de Energia y Servicios Corporativos, estamos
adquiriendo los materiales, y la mano de obra la estarian haciendo con personal interno.....................
En el caso de Infocomunicaciones tenemos una sola fuente que es mano de obra dadas de alta por
¢77.5 millones, acéa se estan rebajando estos recursos debido a que en el caso de la instalacion de los
nuevos servicios se tenia estimado un monto de ¢96.8 millones, pero no se realizd un nuevo contrato
gue se tenia estimado entonces realmente es de donde se estan tomando los recursos para poder este
aumentar en este caso en esta modificacion para un total de ¢77.5 millones en el caso de

INfOCOMUNICACIONES. . . oot e e e e e e e,
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Infocomunicaciones:
Mont Monto
+ AUMENTOS LSS DISMINUCIONES Millones ¢
Millones ¢
Ajuste a la deuda BCR Capital de Trabajo (intereses) 32,6 Mano de obra de dadas de alta 77,5
Ajuste a la deuda BCR largo plazo (intereses) 30,5
Diferencial por tipo de cambio debido al aumento 75
del délar a inicios del 2022. !
Compra de materiales ferreteros para
acondicionamiento de Oficinas en el Edificio de 6,9
Infocomunicaciones
TOTAL AUMENTOS TOTAL DISMINUIONES 77,5

Continta dofla Maria Fernanda Redondo: Adicionalmente tenemos también la reestructuracion de la

deuda del proveedor ITS con BICSA, aca como parte de la estrategia que ha tenido JASEC en buscar

reducir todo lo que es la deuda, se realiza esta reestructuracion, estariamos pasando de un proveedor

de ITS de Infocomunicacién S.A. a BICSA, entonces presupuestariamente lo que estamos haciendo es

trasladando los recursos que teniamos para el pago de ITS al pago de BICSA, entonces basicamente

¢13.9 millones de amortizacion y ¢6.3 millones de intereses, esto para el periodo del 2022

Restructuracion de la deuda Proveedor IT - BICSA

Aumento
* BICSA
« ¢13,9 millones, amortizacién
+ ¢ 6,3 millones, intereses
Disminucion

IT Servicios de Infocomunicacién S.A

e ¢13,9 millones, amortizaciéon

e ¢ 6,3 millones, intereses
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Externa dofia Maria Fernanda Redondo: con respecto a lo que es regla fiscal algo importante es que
con esta modificacion presupuestaria cumplimos regla fiscal, lo que nos indica el Ministerio de Hacienda
con respecto a regla fiscal es que no podemos aumentar mas del 1.96% del gasto total gasto corriente
mas gasto de capital, en este caso JASEC esta en 1.80% con el cual cumplimos con regla fiscal, qué es
lo que hacemos en esta modificacion realmente es un movimiento de partidas de gasto, aumenta en

¢26.9 millones en gasto corriente, y disminuye ¢13.9 millones engastode capital......................ccoeeenen.

REGLA FISCAL 2022

En cumplimiento al oficio DM-0238-2021 del Ministerio
de Hacienda aplicacion de Regla Fiscal 2022 (1,96%)

Comparativo JASEC - STAP:

Ordinario 2021 54 729,38 955,68 55 685,06
Ordinario 2022 52 096,86 1537,23 53 634,09
Purcenta]e_Pre?upuestc 4,81% 60,85% -3,68%
Ordinario
Presupuesto Ajustado 54 569,31 2 117,52 56 686,83
Porcentaje
P u Aj do -0,29% 121,57% 1,80%

(Montos en millones de colones)

*  Se aumenta €26,9 millones en el gasto corriente, se disminuye €13,9 millones é
gasto de capital.

“Son funciones de la Junta Directiva:
a) Aprobar los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus modificaciones”............
2. Autorizar al Gerente General a remitir a las autoridades competentes la Modificacion
PresupuEStarial 7-2022. ......... e
Resalta dofia Maria Fernanda Redondo: Muchas gracias, eso seria de nuestra parte alguna consulta

CON MUCKHTISIMO QUSTO. ...ttt et e et e ettt e e e e e et et e e e e e e e e e e et e e e eneans
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Externa don Lizandro Brenes: Muchas gracias dofia Fernanda (Redondo) me parece que le sali6 muy
bien el uso del tiempo, ¢no compafiera Anelena (Sabatern)?.........c.oiiiiiiii i
Resalta dofla Anelena Sabater: Si, COMECI0. . ...ou e e e e e
Comenta don Lizandro Brenes: Abrimos la discusion entonces, tenemos hasta 5 minutos por cada
I3 = o1 o
Externa don Lizandro Brenes: Adelante dofia Ana Lia (Solano), luego dofia Anelena (Sabater), luego
don Alexander (Mejias) y luEgO YO, BN ESE OFAEN. ........eiuii i e,
Resalta dofia Ana Lia Solano: buenas noches, muchas gracias Fernanda (Redondo) por su explicacion
muy buena, queria saber del negocio de Servicios Corporativos se contemplan ¢35.9 millones en
prestaciones legales, ¢eso comprende hasta qué tiempo? porque es que recuerdo que las primeras
reuniones se habl6 de que no se sabia que se iba a pensionar mucha gente, o alguna gente y entonces
habia una diferencia ¢ se estan tomando aqui en cuenta esas posibilidades? o tienen ustedes un previsto
de las posibles personas que se vayan a retirar, o vacaciones que ustedes contemplan. Después el
aporte del pago del Banco Popular ¢se cubre los meses de noviembre y diciembre? eso es lo que
entendi, si entendi mal quisiera que me lo aclare, y esos arreglos a Infocomunicaciones, en la visita que
hicimos a Infocomunicaciones es bastante lamentable la forma en que trabajan, verdad porque en una
oficina hay hasta seis o0 siete personas y es una oficina bastante pequefia entonces ¢en qué consisten
las mejoras a ese pequefiisimo edificio para tantas personas que laboran? eso seria, muchas gracias.....
Externa don Lizandro Brenes: ¢ Quién le contesta a dofia Ana Lia (Solano)?, adelante don Arnold (Mora),
también quisiera aprovechar el espacio para saludar a don Cristian (Acufia) y don Rodolfo (Sanabria)
gue también estan, don Ivan (Mora) que también se incorporaron después de que iniciara la
presentacion, adelante don Arnold (MOFa)........c.u e
Resalta don Arnold Mora: para contestarle a dofia Ana Lia (Solano) el tema de las prestaciones legales,
nosotros a nivel de Talento Humano tenemos la proyeccion con base en la edad del posible retiro o la

fecha en que las personas se estarian acogiendo a la jubilacion, entonces ahi tenemos identificado un
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grupo de funcionarios partiendo de la fecha que posiblemente se puedan retirar en lo que resta de aqui
al 31 de diciembre, entonces los recursos que vienen a complementar lo que se asigno en la modificacion
anterior es para cubrir las liquidaciones que ya tenemos en tramite de unas personas que se fueron en
octubre, hay un par que se retiran a finales de noviembre, y también se presentaron un par de renuncias
gue en ese caso lo que se pagan son vacaciones segun el saldo que cada uno tenga, por lo que estos
recursos son para atender esos requerimientos, igual una prevision pensando en que alguna persona
presente la jubilacion, como también un tema de pension justificada que también este afio se ha estado
moviendo mucho por ese campo, por lo que dichos recursos son para atender esos reguerimientos y
eventualmente otros que vayan a venir a modo de improviso, esa seria la justificacién especificamente
para l0os recursos que Se eStAN PIdIENAO. ... ...t
Resalta don Lizandro Brenes: gracias don Arnold (Mora), dofia Ana Lia (Solano) ¢ esta satisfecha?..........
Comenta dofia Ana Lia Solano: si muchas gracias don Arnold (Mora), solo que le recomiendo no sé, la
proyeccion de voz de don Arnold (Mora) queda como cortada para que, si tiene que contestar mas
preguntas posteriores habria que ver, no sé si es el micréfono o qué, pero no es una comunicacion muy
Clara, S0 SEIMA. GrACIAS. .. ettt e e e e e e e,

Resalta don Lizandro Brenes: si se escucha un poco extrafio, tal vez necesitemos un poco mas de nitidez
en la voz para efectos de la grabacion inclusive también, adelante dofia Anelena (Sabater)....................
Resalta dofia Anelena Sabater: muchas gracias, y muchas gracias también por la exposicion, bueno una
de las dudas que tenia ya dofia Ana Lia (Solano) también la mencionaba, pero a ver si entendi bien con
el tema de Infocomunicaciones y los ajustes a la deuda del Banco Costa Rica, esos ¢60,0 millones en
total, igual ¢es para lo que resta de noviembre y diciembre?; veo caras de que si, ok y si me pueden
explicar lo del diferencial por tipo de cambio porque esa parte si no me quedd claro, porqué es un
=10 L0 1T | (o TP

Comenta don Gustavo Redondo: basicamente eso es porque el tipo de cambio que teniamos en el

presupuesto ajustado, que sobretodo venia mucho la formulacion del 2022 que hicimos en el 2021, no
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proveia un aumento como la primera parte del afio, tal vez el primer semestre donde llegamos a tener
hasta tipos de cambio rosando los ¢700,0 colones por délar, entonces en aquellos momentos si se
pagaron ciertos intereses a ese tipo de cambio, entonces ahi se consumié un poco mas acelerado los
recursos que teniamos, por lo que esta estimacion es para finalizar el afio, evidentemente pues ahora
ya tenemos un tipo de cambio mas bajo pero es insuficiente basicamente €S €S0...........c.cccviiiiininnnnn.
Indica la sefiora Sabater Castro: ok, lo preguntaba justamente por eso, porque no entendia ya que ahora
el tipo de cambio esta tan bajo, qué habia pasado, pero no perfecto, creo que eso seria me reservo mi
tiempo, gracias. Interviene dofia Ana Lia Solano para indicar: perdén don Lizandro (Brenes), disculpe
gue le interrumpa, es que yo hice 3 preguntas, me respondieron unafaltan dos.................c.ccoeevenenn..
Indica don Lizandro Brenes: don Gustavo (Redondo) levantd la mano, supongo que, para responderle,
adelante dofia Ana Lia (Solano), ya que todavia tenia tiempo.............oiiiiiiiiii e
Resalta don Gustavo Redondo: para responder una y tal vez no estoy seguro si lvan (Mor a) o Rodolfo
(Sanabria) me ayudan con la con la Infocomunicaciones, dofia Ana Lia (Solano) es la misma l6gica de
la pregunta de ANelena (SADALET).... ...
Interviene la sefiora Solano Pacheco: si sefior, me di cuenta, es similar la duda, esta bien.....................
Externa el sefior Brenes Redondo: si, y la respuesta es la misma muchas gracias................ccccceeeeenennn.
Procede don Rodolfo Sanabria a indicar: buenas noches, gusto saludarlos, espero que todos estén muy
bien, tal vez con respecto al edificio, ahi apoyado en el trabajo que estan haciendo los compafieros de
AAMEYV con don Ivan (Mora), propiamente esto lo que trata es de poder ampliar un poco oficinas, una
oficina adicional para poder distribuir un poco el personal que esté por departamentos, en este momento
tenemos tres departamentos en Infocomunicaciones, todos en el edificio que ustedes conocieron pero
los tenemos de alguna forma en la misma oficina hay personas de los diferentes departamentos, y hemos
tenido algunas situaciones por el tipo de trabajo de cada departamento, que aunque son de
Infocomunicaciones tienen roles diferentes, entonces en este caso lo que se esta haciendo es tomando

estos recursos para que con mano de obra de los compafieros de AAMEV puedan construir una oficina,
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poder acomodar un poco el personal, pero para el 2023 estariamos estimando poder generar un
presupuesto para poder construir o ampliar un nuevo edificio, para este afio 2022 se habian estimado
recursos pero los materiales subieron muchisimo el monto que teniamos nosotros a la hora de licitar fue
cuando el délar estaba bastante alto, puesto toda la crisis que teniamos en el pais, y a la hora que
licitamos no fueron suficientes los recursos propiamente para poder atender la necesidad, entonces para
el préximo afio ya se estéa trabajando con don Ivan (Mora) y su equipo para volver a reajustar el disefio
y poder volver a hacer esta licitacion de edificio, donde ya podamos ahora si de alguna forma aprovechar
espacio y también ampliar las oficinas, y acomodar tal cual, tanto por un tema no solamente de acomodo,
sino también cumpliendo algunas reglas de salud ocupacional y de mas que sabemos que también
hemos estado ahi atendiendo, no sé si don Ivan (Mora) tiene alguna observacién adicional adelante.......
Resalta don Ivan Mora: si me permiten nada mas para indicar que es una construccion de 4.9 por 5.9
metros que realizamos con los compafieros de mantenimiento, y que le permitiria por lo menos tener de
una manera paliativa y ampliar un poco mas las oficinas que tiene actualmente Rodolfo (Sanabria) en
Infocomunicaciones mientras efectivamente se concreta la construccién de algo un poco mas este
holgado y que les permite ubicar mayor personal en eso consiste basicamente, es en la zona del parqueo
gue aprovechariamos dos tapias y por lo cual solamente tendriamos que construir el techo y dos paredes
para poder conformar un rectangulo digamos, seria un cajén practicamente en el cual se pondrian
estaciones de trabajo, CAMDIO. . ... ..o e
Resalta don Lizandro Brenes: gracias, me alegro mucho de esa ampliacién la verdad para ir poco a poco
mejorando la situacion, don Alexander (Mejias), luego yo y luego don Salvador (Padilla).......................
Externa don Alexander Mejias: muchas gracias a Fernanda (Redondo) por la explicacion muy amplia,
tenia dos, pero una me la contesto6 que era lo de la expropiacion de terrenos que me parecia muy poquito
¢1.2 millones, pero ya aclar6 que era por la diferencia de lo del avalto entre la parte judicial y la parte
gue se habia hecho, pero bueno ya me quedo claro. La otra que tengo es con respecto a los

transformadores, al taller de transformadores tal vez si se pueden referir en cuanto es el ahorro que tiene
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reparar un transformador versus comprarlo, verdad si tiene un porcentaje, y por lo que conozco de la
parte de los transformadores esos que se hacen la reparacién, tiene un componente que se llama PCB
y eso tengo entendido que tiene un tratamiento ambiental, entonces si dentro de ese costo de reparacion
también esta ese mantenimiento o ese desecho que se hace, 0 ¢como se maneja mas bien el aceite? y
si va dentro del costo también de la reparacion, tal vez si se pueden referir a esa pregunta.....................
Resalta don Cristian Acufia: buenas noches a todos, en realidad la consulta de don Alexander (Mejias)
estd formada por dos temas, respecto a lo primero que es el costo de reparacién de transformadores
efectivamente hay suficiente estadistica en el taller de transformadores, ya se han reparado muchisimos
transformadores desde el afio 2015 mas o menos 2014 comenzamos a la fecha y se tiene como
estadistica que vamos a poner un ejemplo qué tengo en cabeza ahorita, un transformador de 50 kva
anda en promedio de costo de mercado entre ¢2.0 y ¢3.0 millones como ¢2.5 millones mas o menos, la
reparacion de un transformador de estos en condiciones normales anda aproximadamente entre ¢300,0
y ¢400,0 mil el costo de mano obra, de los materiales que se ocupan para finalmente dejarlo en orden y
listo para que pueda volver a ser enviado a la calle a funcionamiento, entonces la relacion mas o menos
anda en un 10% don Alexander (Mejias) respecto a la consulta suya en promedio, evidentemente como
los nimeros lo indican la actividad de reparacién de transformadores es una actividad muy beneficiosa,
porque al final de cuentas con el costo aproximado del 10% de un transformador nuevo logramos sacar
a la calle un transformador que tiene 6ptimas condiciones de funcionamiento verificado y certificado de
gue puede ser utilizado, entonces podriamos decir que en condiciones muy similares sale, entonces
digamos que por ese lado mas 0 menos esa es la proporcion, justamente por eso estamos saliendo a
comprar este equipo que se nos dafid hace unos dias atras, hace unos meses atras y que hoy en dia
nos esta imposibilitando hacer reparaciones de transformadores, pero ya con la compra de él estariamos
nuevamente iniciando la actividad, que como repito es una actividad confirmada como beneficiosa para
la empresa. Respecto a la segunda consulta de PCB’s efectivamente nosotros formamos parte de un

proyecto que se desarrolla desde el MINAE a través de Digeca en la cual desde hace aproximadamente
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unos 5 afios hemos hecho todo un levantamiento de todos los transformadores que hay en campo y en
bodega por decirlo asi, en donde tenemos justamente que verificar el contenido de PCB’s que es un
elemento cancerigeno para el cuerpo humano y que justamente el proyecto lo que busca es ir (...), les
mencionaba que las Ultimas estadisticas recientes que hemos obtenido del tema aproximadamente el
60% 0 70% del lote de transformadores de JASEC estan certificados en PCB’s, ya sean libres o con una
concentracion que permite la ley, queda como un 40% a 30% de los lotes de transformadores pendientes
de verificar pero estamos en ese proceso, en la actividad del taller de transformadores como tal, cuando
se revisa un transformador se tiene que verificarse si no se ha hecho una revisién previa de su contenido
de PCB’S previo a ser intervenido, pero la revisiéon de PCB’s como tal es un proyecto independiente que
se desarrolla en el Area Distribucién y que estamos ejecutando en este momento, no sé don Alexander
(Mejias) si con esos dos temas le queda claro o necesita que le amplié en alguno de los dos..................
Resalta el sefior Mejias Zamora: no, mas bien excelente incluso por cultura general para que todos
conozcamos el tema de los transformadores, yo si conozco un poco eso de los transformadores y ahi
luego podemos ampliar un poquito mas, pero digamos ese costo de lo que usted menciona con el MINAE
¢ Sivaincluido dentro del costo del transformador? aungque se maneje un proyecto por aparte................
Comenta el sefior Acufia Brenes: si correcto, cuando yo le hablo de insumos de esos ¢300.0 mil, muy
resumidamente es todo el material que ocupamos para hacer la preparacion, vamos a ver la carcasa
sale pintada del taller entonces ahi va lija, pintura, en este caso la prueba de PCB como tal que tiene un
costo muy bajo, pero que se suma justamente en todo ese monto que le menciond..............c..cccveevnnnn.
Resalta don Alexander Mejias: perfecto, muchas gracias don Cristian (Acufia), muy amable..................
Externa don Lizandro Brenes: muchas gracias don Alexander (Mejias), yo me voy a referir a dos cositas,
una con un poco mas de profundidad, yo le quiero preguntar a don Oscar Arias si efectivamente la
expropiacion de Rio Sombrero tiene que ver con el expediente de expropiacion de Duelas

(AQrOPECUANIAS) ¢,ST O NO?... eiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e e sttt e e e st e e e e et be e e e e asbee e e e esteee e e anaeee e e et bbeeeeaannneeesanneeeaenans
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Resalta don Oscar Arias: buenas noches a todos, bueno esta es una de las 3 expropiaciones del
proyecto Rio Sombrero, la primera era de JyK y esta finalizada y completamente terminada, la segunda
es la de Duelas Agropecuarias la cual también ya esta casi terminada lo Unico que esté faltando es la
liquidacion de las costas y algunos intereses que en realidad son muy pocos, y ademas la devolucién
de los casi ¢50.0 millones que tiene que realizar Duelas (Agropecuarias) a JASEC, que ya esta en la
parte final y que inclusive ya el juzgado le ha indicado a Duelas (Agropecuarias) de que realice esa
devolucién, y ahorita estd en una apelacién que ellos indican que se hagan la liquidacion de costas para
ver cuanto es lo que queda, para proceder a realizar la devolucion si es el caso, y Loma Verde es la
tercera y la ultima de las tres propiedades que se requieren y en esta estamos pagando esa diferencia
Osea el avalio administrativo con el que se inici6 el proceso practicamente quedé igual, lo que subié fue
¢1.2 millones, y a esta también le hace falta la liquidacion de las costas que ademas debe ser baja
porque las costas son un 10% de lo que se pag6é de mas en este caso del ¢1.2 millones por lo que
también se espera que sea muy Dajas €SAS COSIAS. .......uiriririiii e
Externa el sefior Brenes Castillo: gracias don Oscar (Arias), yo lo digo porgue precisamente como
estdbamos hablando y se present6 en términos de Rio Sombrero y hay 3, y la mas compleja de esas 3
es precisamente Duelas Agropecuarias que fue una expropiacion de ¢315.0 millones, y esto data desde
gue se yo del 2010-2011-2012 y 2013 en distintos acuerdos de Junta Directiva que se aprobaron esos
¢315.0 millones, y luego por cuestiones de la vida de esas 48 hectareas nos quedamos con 55 hectareas
a un precio mucho mas caro de ¢130.0 millones, con una indemnizacion de ¢262.0 millones, y por eso
queria conocer si se referia a ese tema de Duelas (Agropecuarias) que supongo que proximamente en
una sesién de Junta Directiva lo conoceremos porque es una cosa tan particular, pero bueno eso lo
veremos en su tiempo, yo estoy muy claro con la necesidad de los recursos y con la explicacion que nos
han brindado. Yo nada mas queria hacer otra instancia muy respetuosa a la Administracion a partir de
la gira también, y hablando ahorita también de lo que decia dofia Ana Lia (Solano) en sintonia con eso

para que lo valoren sefiores directores de planta y sefiores jefes y demas, me aparece que el recurso
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mas importante de JASEC es la gente, y creo que hay algunas reformas que hay que hacer en las
edificaciones que talvez con pocos recursos se podrian ir abordando, estoy hablando también de un
edificio bastante feo que vi a la par de como se llama, donde esta lo de averias, yo entre, obviamente el
hacinamiento en Infocomunicaciones, pero también en oficinas centrales en lo que tiene que ver con el
techo, yo sé que estamos con recursos ajustados pero me parece que podriamos ir viendo eso con el
apoyo de don Ivan (Mora), Cristian (Acufia), gente capacitada sobra, yo sé que no es falta de ganas
verdad, pero es una instancia muy respetuosa, yo sé que don Francisco (Calvo) lo va a coordinar y él
es el que manda en ese sentido, pero es una instancia muy respetuosa nada mas. Sigue don Salvador
(Padilla) fINAIMIENTE. . ...t ettt et
Externa don Salvador Padilla: buenas noches un saludo a todas y a todos, espero que se encuentren
muy bien, gracias por la exposicién, yo queria preguntarle yo creo que él mas apto para responder es
don Gustavo (Redondo), quisiera saber el porcentaje de ejecucién presupuestaria del afio 2001 ¢ cual
fue? lo tiene por ahi, ¢ cuanto se ejecutd del presupuesto? digamos de lo planeado ¢ cuanto se logr6? Y
¢CUANLO fUB 18 SUD ©JECUCIONT ...ttt ettt e e e hb et e e e sttt e e e e bt e e e eeeentneeeen
Resalta don Gustavo Redondo: don Salvador (Padilla), disculpé para ver si le escuché bien ¢ dijo 2001?
Indica el sefior Padilla Villanueva: N0, 2021 PerdOn. .........cuieiiiriniiiie e
Indica el sefior Redondo Brenes: ah ok 2021, disculpe tal vez escuché mal, deme un momentito y ya
casi se lo consigo, si le comento mientras tanto que las ejecuciones normalmente rondan por arriba del
90%, porque precisamente en esta fecha Pero con esto que podria ser la Gltima modificacién tal vez solo
si saldria algun tema traeriamos otra, precisamente lo que se busca es dar un seguimiento a los recursos
gue no se van a ejecutar y reasignarlos a otros temas que si se van a gestionar y pagar en el afio, para
gue puedan ser ajustados en el siguiente periodo con el traslado de érdenes de compra que trascienden,
entonces normalmente las ejecuciones son mayores al 90%, pero ya casi se 10 CoONSigo............c.cccevuenen.
Comenta don Salvador Padilla: mientras lo consigue otra pregunta, obviamente usted sabe que yo entré

en el segundo semestre, es mas creo que voy para 2 meses en JASEC, no todavia no cumplo los 2
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meses, ¢cuantas modificaciones presupuestarias ha habido durante el 2022? modificaciones al
QLS €111 (o
Indica don Gustavo Redondo: sobre modificaciones estaes la N® 7........cooiiiiiiiiii e,
Externa el sefior Padilla Villanueva: esta es la N° 7 en todo el afio, ¢a qué se deben tantas
modificaciones? ¢ A qué lo atribuiria la AdMINIStraCiON?........ccevvvviiiiiiiiii e
Externa el sefior Redondo Brenes: claro, hay dos elementos don Salvador (Padilla), el primero
normalmente son por ejemplo temas que no son tan facilmente previsibles, por ejemplo este caso de la
expropiacion cuando hay una expropiacion y aqui don Oscar (Arias) no me deja mentir, nos dan cierto
tiempo y a partir de ese tiempo empiezan a correr intereses, entonces es un tema de gestionar
rapidamente, y entonces los fallos judiciales que hay que hacer un pago, ese normalmente va a
ocasionar una modificacion, por otro lado hay ciertos elementos o variables que son las que
fundamentan el presupuesto, que si bien es cierto en el caso del ordinario se proyectan en el transcurso
del tiempo puede darse otro comportamiento, por ejemplo; este afio el tipo de cambio tuvo una tendencia
muy al alza a inicio de afio, el tema de los combustibles también pues todo este tema de la invasion de
Rusia a Ucrania también es un tanto dificil de comprender, pero es basicamente por eso, es decir,
nosotros de hecho tenemos razones que son dificiles de prever, y otras que si mas bien presupuesto
planifica en el afio cierta cantidad de modificaciones y entonces los usuarios que van obteniendo ciertas
desviaciones o ciertos nuevos requerimientos en el periodo, van haciendo sus requerimientos, dentro
de ellos por ejemplo pueden darse resultados de contrataciones donde tal vez ya a la hora de tener las
ofertas se ve que el presupuesto es insuficiente, son cosas de ese tipo don Salvador (Padilla)................
Externa el sefior Padilla Villanueva: una ultima pregunta, no sé cuanto me queda de tiempo Anelena
(ST 0= 1]
Indica dofia Anelena Sabater: 30 segundos, pero yo le concedo mitiempo restante.....................c......
Resalta don Salvador Padilla: ah bueno, ¢,cuanto Seria MAs 0 MENOS?........c.covveuuueiiiiieeeieeeiee e e e e eeeaans

Indica la sefiora Sabater Castro: que serian 2 minutos con 30 SEGUNUOS........c.euiiiiiieiieiieaeieeeanns
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Interviene dofia Rosario Espinoza para indicar: perdén yo le puedo dar a don Salvador (Padilla) 2 minutos
(o L 0 TR (=T 0] oo T PP
Externa dofia Anelena Sabater que: entonces tiene y minutos, adelante Salvador (Padilla)..................
Resalta don Salvador Padilla: ademas afadir a esto, mi pregunta es de las modificaciones
presupuestarias, de porqué son tantas, porque tiene que ver con planificacibn presupuestaria, uno
esperaria cuando hay planificacion presupuestaria suficiente bajen las modificaciones a nivel del afio,
asi lo entenderia yo que es como lo correcto, pero aqui han habido varias durante el afio, pero usted me
alega que han habido acontecimientos que son ajenos al control, nadie esperaba que una potencia
mundial invadiera otro pais verdad con las causantes que eso tiene, eso es algo muy dificil de prever,
sin embargo si me llama la atencién esa cuestién de que hayan tantas modificaciones presupuestarias,
y hablo también del tema de la ejecucion y sub ejecucion el afio pasado para tener un comparativo mas
0 mMenos con respecto, a ¢si ustedes tienen una proyeccion de ejecucion con esta maodificacion
presupuestaria? no sé si me estoy dando entender, 6sea con esta modificacion presupuestaria ¢a qué
le estamos apostando que se ejecute del presupuesto al llegar el final del 20227 ¢ a qué nivel podemos
llegar? ¢a qué porcentaje de ejecucion con esta modificacion presupuestaria podriamos estar llegando
(o [o] W E1U R r=\Y (o I (R {=To (o] 4o [0 ) PP PPPPPPP PO
Indica don Gustavo Redondo: perfecto don Salvador (Padilla) nos quedan 2 minutos y medio, me
devuelvo entonces a lo de las modificaciones este afio son 7, el afio pasado hubieron 9, en realidad este
afo ha estado relativamente mas contenido, le comento que la ejecucion de ingresos fue de un 98.5%,
y la ejecucion de egresos fue de un 95.3%, y eso nos dio ahi un cierto superdvit pero entonces son
95.3% de los gastos o egresos, y 98.5% de ingresos, no sé Fernanda (Redondo) si tienes una estimacion
de porcentaje, pero siempre la idea es estar cercanos al 95%, y que nos dé un superavit porque en la
realidad operativa de las contrataciones hay muchas contrataciones que aqui los compafieros tienen en
proceso y no todas van a quedar por ejemplo con los pagos realizados este afio, entonces por ejemplo

pueden recibirse facturas a inicio de afio en enero, pueden recibirse inclusive facturas en este periodo
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pero que los 30 dias nos llevan a enero y que necesitamos con ese superavit en un (presupuesto)
extraordinario uno que normalmente es en las dos primeras semanas creo del siguiente afio, donde le
asignamos recursos, Fernanda (Redondo) no sé si rapidamente tienes como una estimacién porcentual,
pero me parece que deberia de rondar algo similar a los anteriores por ahi del 95%, cambio..................
Externa don Salvador Padilla: quiza antes de que responda Fernanda (Redondo) agregar otro dato,
¢estos porcentajes de ejecucion como conviven con la regla fiscal?, en el sentido de que, si afectan o
disminuyen los presupuestos institucionales, o ustedes ya previeron esos superavits, ¢cOmo conviven
con las interpretaciones que ustedes han hecho de la aplicacion de laregla fiscal a JASEC?.....................
Comenta don Gustavo Redondo: ahi tal vez Fernanda (Redondo) si me complementas por favor, y hago
un comentario muy rapido, en realidad y ya en este momento la verdad estoy confundido en si
estabamos con las dos reglas, es decir, formulacion con formulacion y ahora el Ultimo que es el ejecutado
con el ejecutado, cualquiera de los dos don Salvador (Padilla) usted tiene toda la razén, es decir, la
ejecucion tiene que ser alta porque es la base del siguiente presupuesto y los venideros, esto hace que
las administraciones tengamos que ser muy eficientes ejecutando y tenemos que ir muy cercano al 100,
esa es mi apreciaciéon, Fernanda (Redondo), ¢tienes algin comentario rapidamente?............ccccceeennnnns

Resalta dofia Maria Fernanda Redondo: gracias si, con respecto a la ejecucion que esperamos para ese
periodo 2022, si esperamos que la ejecucién sea cercana al 95%, sin embargo, pues actualmente nos
encontramos trabajando con las diferentes areas para revisar tanto los ingresos como los egresos, y
proximamente les estariamos planteando una propuesta en el caso de si fuera necesario de algun
presupuesto extraordinario, pero si estamos cerca, estamos proyectando llegar cerca de un 95%. Con
respecto a lo que respecta a regla fiscal actualmente regla fiscal se compara ejecucién con presupuesto
ordinario del afio anterior, entonces pues estariamos en cumplimiento de regla fiscal, sin embargo como
bien lo mencionan ustedes, si rebajamos mucho el gasto y aun asi también las ejecuciones, para el

siguiente periodo nos podemos ver afectados porque realmente hay una disminucion, entonces el
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porcentaje aunque sea un porcentaje pequefiito de aumento nosotros mismos nos estamos reduciendo
=10 = T (o
Resalta don Salvador Padilla: correcto asi es, ¢,cuanto tiempo me queda? Yo creo que ya se me acabo.
Resalta dofia Anelena Sabater: si correcto Salvador (Padilla).......... ..o
Indica el sefior Padilla Villanueva: bueno muy amables por las respuestas, gracias Fernanda (Redondo)
y gracias don Gustavo (Redondo), creo que el Gerente General levantd la mano, verdad no sé si él
QUIETE ARAIr Al00. ...t e
Externa don Lizandro Brenes: yo le quiero dar la palabra a don Francisco (Calvo)...............ccooeiiinennn.
Resalta don Francisco Calvo: gracias don Lizandro (Brenes), nada mas un comentario pequefiito, un
apunte, tedricamente uno deberia presupuestar el 100% de los ingresos y ejecutar el 100% de los
ingresos eso es a lo que llama la teoria, no obstante la vida real no es asi, JASEC es una empresa que
por su hormativa no puede tener reservas de liquidez, es decir, yo no puedo dejar de presupuestar los
ingresos que estimo, y si tuviera un superavit de un afio, al afio siguiente tengo que volver a
presupuestar, entonces ¢, qué es lo que ocurre?, si yo tuviera una ejecucion del 100% en la practica lo
gue ocurriria es que me quedo sin liquidez, me quedo sin caja porque gasté todo lo que ingresé, y porque
tengo que presupuestar todos los excedentes acumulados de afios pasados, entonces si yo llego a tener
una liquidez de cero puedo quebrar, o tengo problemas de maniobra porque necesito caja, entonces la
Unica forma de tener caja en JASEC es subejecutar, claro una subejecucién pequefiita pero esas son
las cosas de la Administracion de la vida real que no se reflejan en las leyes, o que los de la Contraloria
(General de la Republica) o los de la Asamblea (Legislativa) no entienden, pero bueno los
administradores si lo entendemos, y también es por eso que a veces es importante tener ese punto de
(VAIS e B =10 0] 011 T 07=1 0 1] o1 To J
Externa don Salvador Padilla: muchas gracias don Francisco (Calvo) y me falté agradecerle a Rosario
(Espinoza) y a dofia Anelena (Sabater) que me cedieron parte de su tiempo para ampliar estas

preguntas, MUY amables. ... e
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Resalta don Lizandro Brenes: gracias, y con ese comentario de cierre de alguien experto en

presupuestacion asi como lo hizo durante varios aflos, muy bien yo lo doy por suficientemente discutido,

yo sé que la comparfiera Anelena (Sabater) en conjunto con dofia Georgina (Castillo) prepararon una

o] oToTUT=TS] r= e L= (o1 1T o [0 F P

4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-835-2022 suscrito por el Lic.
Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-PC-082-2022, suscrito por
Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y Lic.
Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios Financieros; 3. Modificacion Presupuestaria
7-2022 FINAL; 4. Presentacion Modificacion Presupuestaria 7-2022.............ccooiiiiiiiiiiinannnn.
4.b. Aprobar la Modificacion Presupuestaria N°07-2022, de acuerdo con el siguiente detalle, se
adjuntaria en el acuerdo el cuadro N° 1 de la modificacion presupuestaria N° 7-2022
correspondiente a los programas de Energia, Infocomunicaciones, Servicios Corporativos
partidas que se aumentan, se adjuntaria también el cuadro N° 2 de la modificacion
presupuestaria N° 7-2022 también correspondiente a los programas de Energia,
Infocomunicaciones, Servicios Corporativos, el cuadro N° 3 que corresponde a las partidas
aumentar y disminuir, el estado y fuentes de los recursos, y el resumen de la modificacién a nivel
Qe Aet@llE. .. e e
4.c. Instruir a la Administracién para ejecutar las disposiciones contenidas en la presente
MOIfICACION PrESUPUESTANIA. .. e. ettt ettt e e e ens
4.d. Autorizar al Lic. Francisco Calvo Solano en su calidad de Gerente General para que emita

las certificaciones de la modificacion presupuestaria N° 7-2022 a las autoridades competentes.....

Somete la Presidencia a votacion la propuesta de aCuerdo. ...........oevvuiuiuiiiiniiie e

Indica don Lizandro Brenes, yo estoy a favor de la propuestadel acuerdo..............cccooiiiiiiiicinienne,

Indica dofia Rosario Espinoza estar afavor....... ..o
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Indica don Alexander Mejias estar @ favor.... ...
Indica don Salvador Padilla @star @favor. ...
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor....... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que €St afavor..... .. ..o
Externa el sefior Brenes Castillo: vamos a votar la firmeza para que lo ejecutemos porgue si ho, no
PUEAEN NACET BSOS GASTOS. ... ettt e
Indica don Lizandro Brenes, yo estoy afavorde lafirmeza...............cooiiiiiiii i,
Indica dofia Rosario EsSpinoza estar afavor....... ..o,
Indica don Alexander Mejias estar @ favor....... ..o
Indica don Salvador Padilla estar @ favor...........cooeiii
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor....... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que esta afavor..... ...
Externa don Lizandro Brenes: muy bien con los 6 votos presentes, 6sea con unanimidad de los presentes
y en firme con esa misma cantidad de votos queda aprobada esta modificacion presupuestaria..............
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes.............ccccccvevveveenen..
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-835-2022 suscrito por el
Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N°® SUBG-SF-PC-082-2022, suscrito por
Licda. Maria Fernanda Redondo Martinez, Jefe a.i. Departamento Presupuesto y Control y
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a. i. Area Servicios Financieros; 3. Modificacion

Presupuestaria 7-2022 FINAL; 4. Presentacion Modificacion Presupuestaria 7-2022........cccccvuvuenens
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CUADRO N"1
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N® 7- 2022
PARTIDAS A AUMENTAR - EFECTOS NETOS
(en millones)
- . SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA [INFOCOMUNICACIONES CORPORATIVOS PARTIDA
0 REMUMERACIOMES
1 SERVICIOS 7.5 215 29,0
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 6.2 6.8 11,1 24,1
3 INTERESES Y COMISIONES 5.6 63,1 32 7,9
5 BIEMES DURADEROS 445 6.0 50,5
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3589 35,9
8 AMORTIZACION 13,9 13,9
56,3 91,3 7,7 2353
Programas:
Energia
Infocomunicaciones
Servicios Corporativos
CUADRO N® 2
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7 - 2022
PARTIDAS A DISMINUIR - EFECTOS NETOS
(en millones)
: . SERVICIOS
CODIGO DETALLE ENERGIA | INFOCOMUNICACIONES CORPORATIVOS PARTIDA
o0 REMUNERACIONES 297 95,6 125,3
1 SERVICIOS 8.7 8,7
ro2 MATERIALES Y SUMINISTROS
5 BIEMES DURADEROS 9.3 M3
38,4 M,3 95,6 2253

Programas:

Energia

Infocomunicaciones

Servicios

Corporativos
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CUADRO N 3
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7 - 2022
PARTIDAS A AUMENTAR - DISMINUIR
(en millones)
- - | ALUMBRADO | INFOCOMUNICA SERVICIOS EFECTO EFECTO PARTIDAS PARTIDAS
CoDIGO DETALLE ENERGIA PUBLICO CIONES CORPORATIVOS POSITIVO NEGATIVO AUMENTAR DISMINUIR
0 REMUNERACIONES Ty (95,6} 1253 g2 1335
1 SERVICIOS e, 7 e 21,5 290 27 3.8 11,5
2 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 52 6,5 11,1 241 241
3 INTERESES % COMISIONES 5.6 83,1 3,2 e 782 63
4 ACTWVOS FINANCIEROS
5 BIENES DURADEROS 445 (91,3) 6,0 50,5 91,3 50,6 91,4
5] TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35,9 359 359
g AMORTIZACION 13,9 13,9 13,9
TOTAL: 17,9 0,0 (17,9) 2253 2253 242,71 2427
Programas:
Energia
Alumbrado Publico
Infocomunicaciones
Servicios Corporativos
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7- 2022
ESTADO DE FUENTES ¥ USOS DE FONDOS
{en millones)
FUENTES DE RECURSOS APLICACION DE FONDOS
PROGRAMA PROGRAMA
FUENTES ENERGIA AL;J[TABELI‘!;DDD \Nm&gmjsum mskilé)\ggmm TOTAL| % APLICACIONES ENERGIA AL;JIﬂaBLII!é\[I))D |Nrocclgn[usr«|ca Coai%\ﬂgg\fm TOTAL| %
REMUNERACIONES 297 956| 1253| 5563 |SERVICIOS 75 215 200 129%
SERVICIOS 87 87| .95 |MATERIALES Y SUMINISTROS 62 68 114 241 w7%
BIENES DURADEROS 913 91,3| 40,52 |INTERESES Y COMISIONES 56 531 32| 719 sax
AMORTIZACION BIENES DURADEROS 445 60| 505 22.4%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 359 359 15.9%
AMORTIZACION 139 13,9 6,27
TOTAL 38,4 0,0 91,3 95,6] 225,3] 100,0% [ TOTAL 56,3 0,0 91,3 77.7] 225,3] 100,0%
Programas:
Energia
Alumbrado Publico
Infocomunicaciones
Servicios Corporativos
JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO ELECTRICO DE CARTAGO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 7 - 2022
RESUMEN DE LA MODIFICACION A NIVEL DE DETALLE
(en millones)
CUENTAS PROGRAMAS TOTAL
2 . . <~ | ALUMBRADO | INFOCOMUNICA SERVICIOS
CODIGO | Nivel Cédigo NOMBRE ENERGIA PUBLICO CIONES CORPORATIVOS
0 1 0-00-00-00 | Remuneraciones (29,7) (95,6) (125,3)
Remuneraciones
0-01 2 |001-00-00 | gl oo (7,5) (54,4) (61.9)
Sueldos para
0-01-01 3| 0-01-01-00 | 2000 Fiios (3,5) (39,4) (42.9)
Servicios
0-01-03 3 0-01-03-00 Especiales (1,0) (1,0)
0-01-05 3 | 0-01-05-00 | Suplencias (4,0) (14,0) (18.0)
0-02 2 | 0-02:00-00 | REMuneraciones 4,0 3,0
Eventuales 7,0
Tiempo
0-02-01 3 0-02-01-00 Extraordinario 5,0 3,0 8.0
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Disponibilidad

0-02-03 3 0-02-03-00 Laboral (1,0) (1,0)
Incentivos

0-03 2 0-03-00-00 Salariales (26,0) (42,2) (68,2)
Retribucién por

0-03-01 3 0-03-01-00 Af0S Servidos (11,0) 0,2 (15,0) (25,8)
Restriccion al

0-03-02 3 0-03-02-00 | Ejercicio Liberal de (6,0) (13,0) (19,0)
la Profesion '

0-03-04 3 0-03-04-00 | Salario Escolar 0,2) 0.2)
Otros Incentivos

00399 | 3 |0-03-99-00 [ Qoo oS (9.0) (14.2) (23.2)
Remuneraciones

0-99 2 0-99-00-00 Diversas 0,2) (2,0) 2.2)
Otras

0-99-99 3 0-99-99-00 Remuneraciones 0,2) (2,0) 2.2)

1 1 1-00-00-00 | Servicios (8,7) 7,5 21,5 20.3

1-01 2 1-01-00-00 | Alquileres 7,5 75
Alquiler y Derechos

1-01-04 3 | 1-01-04-00 | P2 o 75
Telecomunicacione 7,5
s

1-04 2 | 1-04-00-00 | Servicios de 2,7 12,9
Gestion y Apoyo ’ ' 15,6

1-04-06 3 1-04-06-00 | Servicios Generales 12,9 129
Otros Servicios de

1-04-99 3 1-04-99-00 Gestion y Apoyo 2,7 27
Gastos de Viaje y

1-05 2 1-05-00-00 | 4o Transporte 0.1 0,1

1-05-02 3 1-05-02-00 V|a,t|cos Dentro del 01
Pais 0,1

1-08 2 | 1-08-00-00 | Mantenimientoy 8,6
Reparacion 8,6
Mantenimiento y
Reparacion de

1-08-04 3 1-08-04-00 | Maquinaria y 8,6 86
Equipo de '
Produccién

1-99 2 1-99-00-00 | Servicios Diversos (11,5) (11.,5)
Servicios de

1-99-01 3 1-99-01-00 Regulacion (11,5) (11,5)
Materiales y

2 1 2-00-00-00 Suministros 6,1 6,9 11,0 24.0
Productos

2-01 2 2-01-00-00 | Quimicos y 0,2 0,3 05
Conexos '
Tintas, Pinturas y

2-01-04 3 2-01-04-00 Diluyentes 0,2 0,3 05
Alimentos y

2-02 2 2-02-00-00 | Productos 0,4 6,5 6.9
Agropecuarios '

2-02-03 3 2-02-03-00 | Alimentos y Bebidas 0,4 6,5 6.9
Materiales y
Productos de Uso

203 2 2-03-00-00 | o\'ja Construccion 6.4 40 10,4
y Mantenimiento
Materiales y

2-03-01 3 2-08-01-00 | 5 4i1ctos Metdlicos 2.9 11 4,0
Materiales y

2-03-02 3 2-03-02-00 Productos 1,7 1,7 34
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Minerales y
Asfélticos

2-03-03 3

2-03-03-00

Madera y Sus
Derivados

0,2

0,3

0,5

2-03-04 3

2-03-04-00

Materiales y
Productos
Eléctricos,
Telefonicos y
Cémputo

0,6

0,6

1,2

2-03-06 3

2-03-06-00

Materiales y
Productos de
Plasticos

0,4

0,1

0,5

2-03-99 3

2-03-99-00

Otros Materiales y
Productos de Uso
en la Construccién

0,6

0,2

0,8

2-04 2

2-04-00-00

Herramientas,
Repuestos y
Accesorios

3,9

0,2

0,2

4,3

2-04-01 3

2-04-01-00

Herramientas e
Instrumentos

3.9

0,2

0,1

4,2

2-04-02 3

2-04-02-00

Repuestos y
Accesorios

0,1

0,1

2-05 2

2-05-00-00

Bienes parala
Producciony
Comercializacién

18

1,8

2-05-01 3

2-05-01-00

Materia Prima

18

1,8

3-00-00-00

Intereses y
Comisiones

57

63,1

3,2

72,0

3-02 2

3-02-00-00

Intereses Sobre
Prestamos

5,6

63,1

3,2

71,9

3-02-06 3

3-02-06-00

Intereses Sobre
Prestamos
Instituciones
Publicas
Financieras

5,6

56,8

3,2

65,6

3-02-07 3

3-02-07-00

Intereses Sobre
Prestamos del
Sector Privado

6,3

6,3

3-04 2

3-04-00-00

Comisiones y
Otros Gastos

0,1

0,1

3-04-03 3

3-04-03-00

Comisiones y Otros
Gastos Sobre
Prestamos Internos

0,1

0,1

5-00-00-00

Bienes Duraderos

44,6

(91,4)

6,0

(40,8)

5-01 2

5-01-00-00

Maquinaria,

Equipo y
Mobiliario

44,6

(13,8)

4,8

35,6

5-01-01 3

5-01-01-00

Maquinaria 'y
Equipo para la
Produccién

0,1

0,1

5-01-05 3

5-01-05-00

Equipo y Programas

de Computo

(13,9)

4,8

(CH)

5-01-99 3

5-01-99-00

Maquinaria 'y
Equipo Diverso

44,6

44,6

5-02 2

5-02-00-00

Construcciones,
Adiciones y
Mejoras

(77,5)

(77,5)

5-02-99 3

5-02-99-00

Otras
Construcciones,
Adiciones y Mejoras

(77,5)

(77,5)

5-03 2

5-03-00-00

Bienes
Preexistentes

1,2

1,2

5-03-01 3

5-03-01-00

Terrenos

1,2

1,2
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o | 1 [sooonoo | Taneterencis
6-03 2 6-03-00-00 | Prestaciones 35,9 359
6-03-01 3 | 6-03-01-00 E;‘Sztg‘;io”es 35,9 35,9
8 1 8-00-00-00 | Amortizacién 13,9 13,9

Amortizacion de
8-02-07 3 8-02-07-00 | Prestamos del 13,9

Sector Privado 13,9

18,0 - - (18,0)

Programas:

Energia

Alumbrado Publico

Infocomunicaciones

Servicios Corporativos

4.c.- Instruir a la Administracion para ejecutar las disposiciones contenidas en la presente
MOAIfiCACION PreSUPUESTANIA. ............ceeeeeeeeeeeeeees sttt ee e eeee e easansassnsnansnsnsnanssnnnnnannnsnsnnannns
4.d.- Autorizar al Lic. Francisco Calvo Solano, en su calidad de Gerente General, para que emita

las certificaciones de la Modificacion Presupuestaria N°07-2022, a las autoridades competentes...

ARTICULO 5.- ACTUALIZACION SOBRE EL ESTADO DEL FINANCIAMIENTO OFERTA BCR PARA
REESTRUCTURACION CREDITO BICSA.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° 1. GG-836-2022 Junta Directiva financiamiento
BCR, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-C-192-2022
suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta
Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad. 3. Oficio N° GG-812-2022, Adenda oferta financiamiento,
suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 4. Adenda Oferta JASEC nov 2022 (002);
5. Carta ResSpuesta JASEC 14 11 2022.... ..ttt et
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, quienes presentaran
o [To o o T 1] 0] 1 1 -
Comenta don Gustavo Redondo que: este punto en realidad es relativamente pequefio a comparacion
de otros que hemos traido, basicamente aqui de los documentos que les enviamos queria resumirselos

asi, nosotros de previo en semanas anteriores hemos venido desarrollando como una estrategia de tal
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vez ir explicando elementos financieros macro verdad, como aquellas estrategias, el tema de los estados
financieros, de los andlisis de hecho hoy terminamos con el de etapas de operacidn que es el siguiente
punto y que es el que nos hacia falta para poder dimensionar bien, ¢por qué es necesario? O ¢ por qué
es deseable técnicamente? esta colonizacion, habiamos mencionado entonces la ultima vez cuando
hicimos el desarrollo técnico de la propuesta, que estabamos esperando la redaccion de unos covenants,
y ya propiamente la aprobacién por parte del Banco Costa Rica, entonces puntualmente les comento
gue de acuerdo al oficio que se envié el 8 de noviembre se recibié una adenda a la oferta que realizé el
BCR, esa adenda tiene 5 covenants, entonces al dia siguiente la Gerencia General don Francisco
(Calvo) remitié la respuesta de JASEC en relacion a la redaccién de estos covenants, ahi hicimos
algunas observaciones sobre todo en realidad sobre la aplicacion y el entender de estos covenants en
la operacion de JASEC, el 14 que seria este lunes, de hecho el BCR nos dio la noticia en un oficio, de
gue ese dia el comité de crédito ya dio la solicitud como tal, lo aprob6 de hecho lo aprobd en firme no
tuvo que esperarse a ratificacion, sin embargo nos indicé que esa aprobacion el firme fue relativamente
rapida después de un proceso muy largo, pero en comité de crédito si fue rapido para tratar de
aprovechar el tipo de cambio que ha estado relativamente bajo, anda rondando los ¢615, si nos dijo que
la redaccion final del contrato quedd como la adenda que nos habia enviado, entonces al dia de hoy lo
gue nos hace falta es recibir dos documentos del Banco de Costa Rica, el contrato final para poderlo ver
con la Asesoria Legal y ese otro documento en donde va a hondar el banco en como es que seria ese
control y seguimiento de esos covenants de forma tal que por lo menos de nuestra parte podamos
asegurarnos que no impone algun tipo de limitacion que no sea aceptable por la empresa, en ese sentido
hay que entender que en las gestiones crediticias los bancos suelen establecer ciertos requisitos de
forma tal que sea segun en el repago de la deuda, en este caso es una colonizacion un tanto alta y por
eso es que aparte de los covenants usuales nos estan colocando otros que tienen que ver ahi con temas
gue el banco indica son informativos, entonces por lo menos al dia de hoy esos dos documentos no se

han recibido, por eso es que es mas un punto de actualizacion a la Junta pedirle, yo creo que en el oficio
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esta, que la idea es aplazar la votacion para aprobar la solicitud en vista de que necesitamos el contrato
final, necesitamos revisar ese contrato legal y financieramente, ya el definitivo con ese otro documento
gue nos va a dar el BCR, y que inclusive para el dia de la aprobacion funcionarios del Banco de Costa
Rica estarian eventualmente participando de la sesion para aclarar cualquier duda que ustedes puedan
tener, de hecho ellos estdn buscando que ojald don Douglas el Gerente General del Banco Costa Rica
pueda estar presente también para eventualmente aclarar cualquier duda, basicamente es esto don
Lizandro (Brenes) y sefioras y sefiores de la Junta Directiva, cambio.................ooooiiie,
Resalta don Lizandro Brenes, ok muy conciso, también bienvenido don Deiber (Arrieta) también le
agradezco por estar aca, tenemos 2 minutos y medio por Director para quienes quisieran hacer
consultas, a bueno don Francisco (Calvo) levantd la mano, ¢,0 era de la vez pasada?.........ccccccvvvvvrvveeennenn.
Externa don Francisco Calvo: si me permite un comentario rapido...........c.ouveiiiiiiiiiiiiieeeeeaen
Indica el sefior Brenes Castillo qUE: POI SUPUESTO. .......iuiieini it e e
Resalta el sefior Calvo Solano: solamente dos aspectos, para nosotros es muy importante lograr esta
colonizacién y por eso es que en realidad vean que en estas primeras semanas de funcionamiento de
esta Junta el foco ha sido temas financieros, porque al final el objetivo principal ademas de poder dar
ese contexto es que se logre esta colonizacién, y a eso se le suma el hecho de que este es un momento
muy oportuno porgque el tipo de cambio esta digamos estable, y mas bien uno esperaria que ya habiendo
pasado del efecto de fin de afio el tipo de cambio empiece a incrementarse con lo cual la colonizacién
no saldria mas caro, por eso es nuestra urgencia y en realidad nuestro analisis es que la oferta del BCR
es una buena oferta, ahora bien ¢qué es lo que pasa?, lo que pasa es que cuando el Banco de Costa
Rica acepta la colonizacion, en el fondo lo que esta aceptando es una mayor exposicion, es decir, ellos
estan aceptando un mayor exposicion de nuestra deuda, 6sea van a ser un acreedor todavia mas
importante, cuando ellos aceptan eso lo que hacen es establecer covenants o controles, limitaciones
para limitar el riesgo que ellos aceptan en relacion con nuestra actividad, en relacion con nuestros

propios riesgos, entonces de esos cinco covenants en realidad hay dos que son los que nos preocupan

Folio 3140



) Tipo: Cddigo:
é JASEC Formulario PGGO.PR7.FM2
Rige a patrtir de: Titulo: Version: 00 | Pagina:
14/02/2022 Acta Junta Directiva 81 de 104

o de los que necesitamos mas informacion, porque son covenants que basicamente estan orientados a
limitar o a controlar si vamos a tomar mas deuda en doélares, o también ver ¢,cual es nuestro nivel de
endeudamiento total?, pasivos sobre activos, entonces esos dos covenants son covenants fuertes, y
que necesitamos entender cOmo es que el banco los administra, ¢.cual es la flexibilidad que pudiera
existir a futuro? en caso de que necesitamos ampliar los margenes que establecen esos covenants, y
determinar si en un costo beneficio los aspectos positivos de la oferta del banco compensan esos
controles o limitaciones que eventualmente estariamos aceptando. En principio el covenant mas fuerte
a mi juicio no es tanto el que limita el endeudamiento en délares, porque en todo caso eso esta alineado
a nuestra politica de financiamiento, es decir, nosotros no queremos en estos momentos tener mas
deuda en ddlares, y solamente estariamos eventualmente aceptando algo asi, si fuera por ejemplo una
linea de crédito de un organismo multilateral con tasas de interés del 1% o 2% con parte de los recursos
no reembolsables y a 30 afios por ejemplo para un proyecto, solamente asi pero el otro covenant que
es el que limita el endeudamiento total, ese es el que ocupamos entender todavia mas, para saber si es
aceptable para nosotros y si nosotros podriamos en todo caso hacerle una recomendacion a la Junta,
entonces en resumen nos urge, creemos que la oferta es muy buena, pero necesitamos entender qué
son esos covenants, 0 cOmo se administran para a su vez nosotros poder hacer una recomendacion
responsable a la Junta de si aceptar o no aceptar la oferta de crédito, y estamaos corriendo con el banco,
estamos presionando, yo me reuni con los ejecutivos el miércoles anterior en la tarde para explicarles
este tema y pedirles que por favor nos aclaren esos aspectos lo antes posible para determinar si, si 0 si
no, para que si si sea lo antes posible y aprovechar esta ventana de tiempo, porque si el tipo de cambio
empieza a crecer mucho, nos va a salir mas caro, eso seria don Lizandro (Brenes)...........cccccoeveiinnnnn.
Comenta el sefior Brenes Castillo: gracias don Francisco (Calvo), importantes avances para quienes
hemos peleado durante afios una colonizacién, bueno la palabra no es pelear, sino intentado, adelante

doNa ANEIENA (SADALET) . ... e et
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Externa dofia Anelena Sabater: gracias don Lizandro (Brenes), vamos a ver, a mi se fue un toquecito el
internet, entonces no sé si tal vez lo que voy a preguntar ya lo respondieron, me disculpo, a mi me llama
mucho la atencién los dltimos dos covenants, el que tiene que ver con la capacidad de pago y el otro
donde ellos pusieron el 54%, super de acuerdo con las observaciones que ustedes ponen, que tiene que
ser conforme a SUGEF 1-05 ya que si no queda evidentemente muy amplio, que llaman ellos capacidad
de pago y que entendemos nosotros por capacidad de pago, a mi honestamente lo que si me gustaria
ver siempre y cuando nosotros aprobemos mas adelante esto es en cuales escenarios nosotros
caeriamos, o podriamos pasar a esos niveles 2, 3 0 4 del 2.5% o del 3% verdad, 6sea si hay una alta
probabilidad de que caigamos en esos incrementos pues evidentemente no nos es favorable la
reestructuracion. Y en cuanto al tema del nivel de endeudamiento entiendo que ustedes lo estan
pasando el 54 al 45, pero si seria muy interesante ver el andlisis de porqué se esta pasando y en cuales
escenarios nosotros hemos estado para arriba del 54 y en cuales no, para poder tener mayor criterio y
saber si ese covenant N0S es favorable 0 N0, GracCias. ... ... ...o.vuviiiiiii e
Externa don Gustavo Redondo: son dos preguntas muy interesantes de Anelena, la primera sobre la
capacidad de pago, en estos momentos 0 en realidad desde hace muchisimos afos la capacidad de
pago de JASEC ha estado en el nivel uno, y si es en relacion a la normativa de la SUGEF, que es para
actividades financieras, para hacer el seguimiento como acreedor, en ese sentido por eso es que ellos
establecen pasar a nivel dos, creo que era un 2% adicional, si es al 3% ya no es 2%, sino 2.5% abhi le
hicimos una mejora para que no se entienda que se pueden sumar, y que si eventualmente la situacion
nuestra desmejora y después mejora, que nos retornen a la tasa. ¢.esto porque?, y esto lo explicaba
ahora don Francisco (Calvo) muy bien me parece, al final para un banco somos un riesgo de crédito, y
ellos lo que quieren es el repago de esa deuda, entonces si nosotros desmejoramos en el nivel de
capacidad de pago, la SUGEF le solicita a ellos hacer mas reservas, y esas reservas pues tienen que
salir de la tasa de interés, porque la motivacion es la recuperacion de su préstamo, entonces actualmente

estamos en el 1 la idea seria no bajar al 2, ahora bien estd norma hace dos tipos de estrés, toma primero
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la situacién actual de la empresa asi como esta, el siguiente estrés es del 10% a tipo de cambio y me
parece que es como un 1% a la tasa de interés, y en el escenario de estrés segundo es 20% al tipo de
cambio y el dobla la tasa de interés es un 2% mas, en este sentido Anelena (Sabater) nosotros nos
hemos visto con mayor riesgo de pasar al nivel 2 por temas precisamente de diferencial cambiario no
por tasa interés, ya que el efecto es mayor, al final de cuentas como es un tema de devengo cada col6n
gue se mueve el tipo de cambio es una cierta cantidad de millones de colones en nuestra exposicién
€s0 como parte de la primer consulta. Con la segunda, ahi hay que aclarar un temay es que a nosotros
lo que nos llama la atencién es que ese ratio de pasivo total entre activo total es toda la operacion de la
empresa, yo creo que precisamente ayer o antier precisamente lo hablamos Deiber (Arrieta) don Juan
(Antonio Solano) y mi persona de que ahi hay ciertos elementos que son exdégenos a la empresa, por
ejemplo temas de lluvia, cuanta generacion podemos tener, si sube la tarifa del ICE por ejemplo, y
obviamente el tipo de cambio, es decir, son cosas que nosotros no controlamos, por eso quisiéramos si
entender por completo como hacer ese seguimiento al banco para que no se castigue por decirlo de
alguna forma cosas que JASEC no tiene control, yo entiendo de que por ejemplo en el primero de los
covenants haya que informar, solicitar un permiso eventualmente solo habla de solicitar, si me voy a
endeudar en dolares, de ahi uno esperaria que con la exposicion que tomaria el Banco Costa Rica, y en
realidad la que ya tiene sea los primeros bancos en darnos una oferta en condiciones atractivas siempre
en colones para no tener que endeudarnos en dolares, eso es parte de lo que sigue a futuro con la nueva
gestion de préstamos, entonces Anelena (Sabater), ese 45% tal vez no es la misma base, es decir, el
otro esté en pasivo total, cuando nosotros nos vamos al 8345 es porque ya es una limitacion que la ley
nos pone para deuda de largo plazo, es decir esa 8345 excluye la deuda de corto plazo, la porcion de
corto plazo de los préstamos de largo plazo, y ademas elimina el efecto cambiario por eso es que se
calcula con el tipo de cambio original, entonces es una medicidon nos parece mas razonable de cuanto
es que usted se endeuda a largo plazo, y sobre todo para proyectos quita por completo el tema de

operacion, esa era la propuesta que estabamos haciendo pero en realidad esa propuesta ya no quedo,
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porque si ya la redaccién de los covenants entendemos que no se puede variar, que mas que todo lo
gue nos van a hacer es otro documento que nos dé mayor seguridad a nosotros de como nos van a
evaluar, entonces va por ahi el tema, en ese sentido devolviéndome y concluyendo la probabilidad mayor
de cambiar de nivel estd méas por tipo de cambio, por lo menos asi lo considero yo de tasa de interés, y
en este otro caso, si es un tema entendimiento porque yo puedo meter deuda, pero también puedo meter
activo lo que tenemos que tener claro es si eventualmente algin tema temporal que me haga crecer la
deuda y donde yo todavia no he podido meter el activo estara en nuestras manos poder explicarle que
y que sea de la aceptacion del banco, pero eso es precisamente lo que como decia don Francisco
(Calvo) lo que tenemos que aclarar muy bien para poderles hacer la mejor recomendacion a ustedes.

Externa don Alexander Mejias: basicamente era lo mismo que Anelena (Sabater) que comentaba sobre
esos dos puntos, nada mas tal vez en la parte esa de SUGEF 1-05 yo no sé Gustavo (Redondo) si existe
Como un texto como para uno también revisarlo con mas detenimiento, y si lo estuvieran por ahi
agradeceriamos que nos los pasara como para saber ese cambio en el, que usted lo explico muy bien
pero talvez como para afinarlo desde lo que es el detalle, digamos como la prosa, eso seria porque yo
creo que ya lo demas esta bien ampliado, entonces seria hada mas esa parte de si tienen el texto de
SUGEF 1-05 que me lo puedan enviar solamente, mUChas gracCias..........oovvieiiiiiiiiiiii i eeeeeens
Externa don Lizandro Brenes: yo creo que si verdad Gustavo (Redondo) ¢ si se lo podemos enviar? ......
Indica el sefior Redondo Brenes: si sefior, de hecho, ya les voy a colocar el link donde esta el PDF, en
Lo o = L= =] -
Resalta el sefior Mejias Zamora: excelente, MUChas gracias.........c.oooiiiiiii i,
Pregunta don Lizandro Brenes: ¢ era solamente eso don Alexander (Mejias)?........ccceuveeeeiiiieeeeinieeeeninnne.
Externa don Alexander Mejias: si, es que en realidad yo tenia la misma consulta con respecto a lo del
cambio de nivel y también a lo que es el BCR con respecto a que tenia que primero ir uno a pedir

permiso, y yo creo que ellos lo plantearon muy bien en la otra columna en lo que mencionaban de que
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se les iba a informar, pero bueno para eso es la reunion, y mas bien quedamos a la espera de los
1S = T [ 1
Comenta don Lizandro Brenes: me parece que si, podemos tener inclusive una conversacién mas

amplia, para cuando ya tengamos que suscribir el contrato con el banco. Sé que también tienen una

e 5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° 1. GG-836-2022 Junta Directiva
financiamiento BCR, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio

N° SUBG-SF-C-192-2022 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad. 3. Oficio N° GG-
812-2022, Adenda oferta financiamiento, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General; 4. Adenda Oferta JASEC nov 2022 (002); 5. Carta Respuesta JASEC 14 11 2022..........

e 5.b. Acoger la recomendacion de la Administracién y por tanto, aplazar la aprobacién de la oferta
para suscribir los contratos de las facilidades crediticias otorgadas por el Banco de Costa Rica

hasta lograr negociar con la entidad lo relacionado a los Covenants complementarios y facilitar

un acuerdo entre las partes de serposible. ...
Procede la Presidencia a someter a votacion la propuesta de acuerdo.............cccooeiiiiiiiiiiiiiiiieinn,
Indica don Lizandro Brenes, yo estoy a favor de la propuestade acuerdo............c.coooiiiiiiiiiiiiiii e,
Indica dofia Rosario EsSpin0za estar afavor............oiiiii
Indica don Alexander Mejias estar @afavor.... ...
Indica don Salvador Padilla @star @ favor. ..o
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor......... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que €Sta @ favor....... ..o
Externa el sefior Brenes Castillo: vamos a votar la firmeza para que lo ejecutemos porque si no, no

PUEAEN NACET BSOS GASTOS. ...ttt ettt e ettt
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Indica don Lizandro Brenes, yo estoy afavorde lafirmeza................ooooiiiiiii
Indica dofia Rosario Espinoza estar afavor....... ..o
Indica don Alexander Mejias estar afavor...... ..o
Indica don Salvador Padilla @star @ favor. ............o i
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor....... ...
Indica dofia Ana Lia Solano que €St afavor..... ...
Externa don Lizandro Brenes: queda aprobado por todos los Directores presentes que somos 6 votos, y
también queda en firme con esa misma cantidad de VOtOS............ccoiiiiiiii i
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes..............cccceevevereevana..
5.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° 1. GG-836-2022 Junta Directiva
financiamiento BCR, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. Oficio
N° SUBG-SF-C-192-2022 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad. 3. Oficio N° GG-
812-2022, Adenda oferta financiamiento, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente
General; 4. Adenda Oferta JASEC nov 2022 (002); 5. Carta Respuesta JASEC 14 11 2022..............
5.b. Acoger larecomendacion de la Administracion y por tanto, aplazar la aprobacién de la oferta
para suscribir los contratos de las facilidades crediticias otorgadas por el Banco de Costa Rica
hasta lograr negociar con la entidad lo relacionado a los Covenants complementarios y facilitar
un acuerdo entre las partes de Ser POSIDIE. ... e s

ARTICULO 6.- PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA POR ETAPAS DE
OPERACION A JUNIO Y SETIEMBRE 2022.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N°® GG-789-2022 Junta Directiva informe por etapas,
suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. SUBG-SF-C-180-2022 suscrito por
Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe
a.i. Departamento Contabilidad, 3. Informe Estados por Etapas de Operacion Jun2022; 4. Informe

Estados por Etapas de Operacidén Set2022; 5. Presentacion Informe Etapas de Operacién 09 2022......
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Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios
Financieros y Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, quienes mediante
diapositivas presentaran dicho informe. ... ...
Resalta don Gustavo Redondo: este tema lo va a presentar Deiber (Arrieta), tal vez lo que queria hacer
era nada mas una brevisima introduccién de recordatorio mas que todo, habiamos partido de los estados
financieros que son consolidados, después habiamos pasado a un analisis financiero que también es
consolidado, y aqui es propiamente ya un andlisis pero por etapas de operacion, es decir aqui vemos
resultados, por ejemplo tal y como lo va a explicar Deiber (Arrieta), por ejemplo lo que es Distribucién,
Alumbrado, Infocomunicaciones y Generacion, ahi si habian todavia unos registros de AySA, pero si ya
este es como mas divido por decirlo de alguna forma, entonces hemaos ido como de esa parte financiera
de la consolidacion a algo tal vez mas detallada, entonces aqui don Deiber (Arrieta) va a hacer la
EXPlICACION, CAMDIO. ... . i e e
Externa don Deiber Arrieta: gracias don Gustavo (Redondo) buenas noches a todos, como bien lo
explicaba don Gustavo (Redondo) de manera trimestral la practica de presentar informacion relacionada
con estados financieros la hacemos en estos tres informes, la presentacion del estado financiero en si,
el andlisis y este otro mecanismo de informacion donde hacemos una metodologia de distribucién de la
informacion contable en las etapas de Distribucion, Alumbrado Publico, Infocomunicaciones, Generacion
gue las denominamos etapas de operacién que son las principales en generar ingresos del uso del activo
asociado. Aqui muy importante en la técnica de esta informacién, agarramos la parte corporativa o sea
el gasto que esta asociado al Area de Servicios Financieros donde est4 Contabilidad, Presupuesto,
Tesoreria, Cuentas por Cobrar, la parte Comercial y los centros asociados a la parte de Gerencia
General, Auditoria Interna, Asesoria Legal, Contraloria de Servicios y Junta Directiva, y los distribuimos
entre estas etapas de tal manera que podemos tener como la parte operativa y la parte de apoyo enlazad
en un solo resultado, o en una sola posicion financiera, entonces para iniciar la presentacion

seguidamente vemos el resultado neto por etapa de operacion, y del lado derecho el resultado neto
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acumulado por cada uno de los trimestres iniciando con diciembre 2021 y llegando a setiembre 2022,
entonces si vemos Distribucion que es el que mayor peso tiene en la generacion de la utilidad ¢4.469,0
millones, Alumbrado Publico ¢158,0 millones, si vemos tiene una tendencia de crecimiento acumulado
durante los trimestres, Generacién ahorita mas adelante vamos a ver mas en detalle qué es el efecto

Lo [N UI=T aTe I =T 1T = Tod o o VPP

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion
30 de Septiembre, 2022

@ JASEC

Alcance del modelo

Resultado Neto por Trimestre
) (2021 - 2022)
Resultado por Etapa de Operacion T 2022
Resultado del Periodo

12-2021

Resultado del Pericdo
03-2022

Presentar informacion finandera interna
de manera trimestral relacionada a las
etapas de operacion de JASEC, de tal
manera que se estructure la situacion
financiera, resultado del periodo, flujos
de efectivo y efectos en cuentas
patrimoniales por cada etapa definida.

4.5 mil

Lograr adecuar una metodologia agil y
sencilla que permita asignar a cada
etapa operativa los conceptos de
activos, pasivos, resultados y flujos de

efactivos, ademas de la presentacion de
incidencias en las cuentas patrimaniales.

Adicional por cada etapa de operacon
se gestionara un andlisis de tendendcias

Resultado del Periodo
06-2022

(.

considerando kos factores de
rentabilidad, solidez financiera, EBITDA v 0.2 mil

Resultado del Periodo 09-2022
Deuda, |

0,0 i 00 mil

Destribucicn Alamnibrada Pablico  Infocomunicacionss UE A¥SA Genaraciin

4,27 mil

Contintia don Deiber Arrieta indicando: en la siguiente diapositiva vemos la composicion de la generacion
de ingreso, aqui muy importante en el tema de generacion lo que hacemos es simular una produccion
de las plantas que se transforman en un ingreso para ellos, y en una venta hacia la parte de Distribucion
aumentando el tema de costos de ventas, de tal manera que ese ingreso estaria reflejado en ¢5.490,0
millones de generacion de ingresos por esa venta que se le hace a Distribucion por la produccion de las
tres plantas: Barro Morado, Birris y Tuis. El que mayor proporcion tiene de ingresos es Distribucién por
la comercializacion de servicios eléctricos, Generacion por esa parte de la produccion de las tres plantas

€ INfOCOMUNICACIONES. . . ...t e e e e e e e e e e
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
A E » Estado de Resultados por Etapas de Operacian
|J S C 30 de Septiembre, 2022
Cifras en millones de colones
Total, de ingresos por concepto
.‘3'_1:5'.3; Generaclén Distrbucdn  Alumbrado Flblico  Infocormunicadones  UE A¥SA,
Ingreses actividades crdinarias 000 3872700 1.068,60 3.117.40 0,00
Ingresos financieros 3509280 Q70 2370 52200 17ED
Ingresos procedentes de transacciones entre segmentos | 540030 0,00 0,00 0,00 0,00
Crros ingresos 775,60 90540 3140 43950 0,00
Total 9.858,70 40.557.10 112370 407850 17,80
= Alumbraco Pudblico © Distribucion S Generacion © Infocomunicaciones © UE AYSA
I 29,85% 610%
o Ap B B0 100

Resalta el sefior Arrieta Fonseca que: en los gastos considerando y lo que les explicaba al inicio, la parte

corporativa cémo se diluye entre todas las etapas de operacion, tenemos que Distribucion al tener la

mayor composicion de ingresos, por ende tiene el mayor nivel de gastos en la estructura de etapas de

operacion 169.73% del total de gastos de la institucion. El otro es Generacion que tiene mayor peso en

lo que es gasto financiero, esto va muy relacionado al tema de Toro 3, el cual es un negocio que esta

en su mayoria en dolares, la generacion de la divisa de este negocio es dolares y por ende tiene esa

mayor representacion, y después le sigue Infocomunicaciones que tiene un 7.5% de los gastos

(o T4 To 1 F=To [0 1= JAN PP
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
a JAS EC. Estado de Besultados por Etapas de Operacion

30 de Septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Total, de gastos por concepto, 1T 2022

Concepios Disirbuddn  UEAYSA Generaddn  Alumbrado Plblico  Iinfocomunicadones
Costos Operativos + Compras = 3214000 10,10 354500 BAT,70 2363,20 Gastos IVT 2021 Gastos IT 2022
Gastos Corporativos 3.708.60 0,00 482 10 96,90 282,60
(Gastos Financieros 23800 3160 615260 20,80 1442 80
Totzl 36.087.60 41,70 1017970 965,40 408860
A - .
2033 mil 17.08 mil
Infoccenunicaciones 7.5% — v Alumbeedo Pibilco 1,63% 0,00 mi 2033mil 0,00 mil 033 mi
Generacidn 20,85% — Gastos |IT 2022 Gastos [T 2022
3477 mil 2130 mA
O i S — 0,00 mil 51,36 mil

“— Distribuclén 89,73%

Resalta don Deiber Arrieta que: en el tema del EBITDA que es esa generacion de flujo operativo de
manera trimestral para este setiembre 2022, Generacion tiene un EBITDA de ¢4.004,0 millones,
Distribucion ¢4.873 e Infocomunicaciones ¢1.874,0 millones, esto en la generacion de ese flujo operativo
sin tomar en cuenta lo que es gasto financiero, depreciaciones y amortizaciones de activos. De igual
forma se muestra el comportamiento trimestral de cada uno de las etapas, siendo Generacion el de
mayor crecimiento en el dltimo trimestre junto con Distribucion quien tiene un mayor crecimiento por ser

un negocio, llamémoslo asi estrella de la empresa que es la comercializacion de electricidad
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

JAS EC“ Informacion Financiera por Etapas de Operacion _
30 de Septiembre, 2022 EBITDA Trimestral por Etapa
Cifras en millones de colones Alumbrado Pablico

Calculo del EBITDA

Cuenitas

Ganeradén Distribuddén  Alumbrado Plblkce  Infocormunicaciones  UE AYSA

1 Resultado Neto Pericdo -321.00 446950 158,30 970 -23.90 0

234
183
2 Ingresos Financieros (Mo Efectivos)  -31573,00  -80270 2310 -52050 -17.80 e
3.Ingresos Finanderos (Efectivos) -19.80 -1750 -0.50 -160 000
4 Gastos Financieros (No Efectivos) | 380500 14260 330 64630 1550
5 Gastos Financiercs (Efectivas) 347,70 8540 17,50 TA450 1620 o .
6 Resultado Operativo 223890 378630 155,50 91100 -10,00 - -
7 Gastos Generales Mo Efectivos 176550 1.087.00 78,80 96320 140
SEBITDA 400440 487390 23430 187420 860 ,

EBITDA Trimestral por Etapa Distnibucion - Generacion - Infecomunicaciones

Jul 2021 Jul 2022

@ Oistribudén $Genemcitn ¥ infocomunicaciones

4 mill

2 mill

22 mil
) 18 mil 1,5 mi 2.1 mil
1.5 mil - TiEmil 1.5 mil 1,6 mil .
1,1 mil 1.2 mil
0E mil Ll 06 mi
o mill

49 mil

35 mil

1,5 mil

Jui2a21 o 2021 ey 2021 ene 2002 mar 2022 ray 2022 Juil 2022

Resalta don Deiber Arrieta que: entrando en temas del margen del EBITDA, Distribucion tiene un 12%

de margen de EBITDA al tercer trimestre, va muy similar al rédito por desarrollo que esta constituido en

el modelo tarifario que esta alrededor de un 7% un 5%, Distribucién tiene un 12.30% esto bajo el modelo

de la determinacién contable de este margen del EBITDA, y Generacion tiene un 63.91% de margen de

EBITDA

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacién

é JASEQC’ 30de septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Margen del EBITDA
®ingresos del Pericdo @ EBITDA,

40 il
20 mil

30/mil
20mil

13 mil
= il el

amu e .
2 :
[ | — - oo
ams

—
Distribucicn Generacian rincomunicacianes Alumbrado Pablico

Alumibrado Publico 2130%
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Contindia don Deiber Arrieta indicando que: en posicidn financiera Generacion es el que tiene el mayor
nivel de activos, y por ende también tiene un mayor nivel de endeudamiento, esto va muy relacionado a
la Planta Toro 3 que es una planta 100% financiada, y en el nivel de activos las plantas son los activos
mas grandes de la empresa, le sigue Distribucibn que ahorita lo vemos mas a detalle e

INfOCOMUNICACIONES. . . ...ttt e e e e e e e e e e e,

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

a JASEQC 20 de septiembre, 2022
Cifras en millones de colones
Posicion Financiera por Etapa de Operacion

®Generadon © Distribudion ® Infocomunicaciones @ Alumbrado Publico © UE AYSA

27 26%
20,48% 27,26%

Total, Acivos No Corentes Tatal, Patrimania Total, Pasvos No Cormentes Total, Pasivos Commientes Total, Actives Cormentes

Externa el sefior Arrieta Fonseca que: seguidamente se observa mas con detalle, Generacién con un
90% de los activos que tiene asignado Generacion esta en Propiedad Planta y Equipo y en derecho de
uso por la dimensién de las plantas y con una estructura de capital de 46% en deuda y un 36% en
superavit acumulado, esa distribucién del superavit es un esquema que utilizamos para cerrar el estado,
y por ende generar un estado situacién cuadrado. En lo que es Distribucién igual tiene un peso el activo
operativo, este activo productivo de propiedad planta y equipo con 72.79%, casi un 73%, y va muy
relacionado el superavit ganado que representa un 34% de la estructura de capital y deudas a corto
plazo aqui va mucho el tema de las compras de electricidad que estdn aqui en este tema de acumulacion
del pasivo. En lo que es Infocomunicaciones igual el activo operativo representa un 80% del total de

activos de Infocomunicaciones, y este si es un negocio que esta en apalancamiento financiero deducido
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en deudas con entidades financieras, que representan casi un 92% del total de pasivos de

Infocomunicaciones

A continuacion, se muestra el detalle grafico de los negocios anteriormente mencionados por el sefior

@ JASEC

Activos

Arthves Intangibles s PLeAMY
TI7e%

& JASEC

Activos

Equivalentes de Efectiva 2,74% —

Acthis Incangibles + Fl+ AMY

Cuentas por Cobrar
VETE

376% ‘
-

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

30 de Septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Etapa Generacion - Posicion Financiera

Pasivos + Patrimonio

Dm.rnmmrp:g:ra oarno Flﬂﬂ —
£99% |

Ortras Cuentas Pasrimoniakes
1593% %

Superivit ganado 31,47% —

Yi__ FFE [netc) + Derecho de Uso
50,12%

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacion Financiera por Etapas de Operacion

30 de Septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Etapa Distribucion - Posicién Financiera

LHikdac neta consclidada del p.
125% N
Superiutt ganade __

(-1 T

Otras Pasivos Mo Corm... -~
125%
“__ PPE [neto] + Derecha de Uso

T Otros Fashes Comientes

125%

Documensos por pagar a lar...
S 46,13%

Pasivos + Patrimonio

CUGNEIS Pl PAGAT Y 0EToG PEEVOS Lo
| 125%

Dﬂ{ﬂmﬂﬂ'ﬁiﬁﬂl’ﬂig?..
T 12mm

Dﬂ-cumcnm:ﬁarnigar..
125%

Y__ Otras Cuentas Fanmoniales

12,5%
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Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Estado de Situacién Financiera por Etapas de Operacion

é JASEQC’ 30 de septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Etapa Infocomunicaciones - Posicion Financiera

Activos Pasivos + Patrimonio
o ‘th r g;:;xpupgvrmmm_
Actihens intangibles « P sAM Superivt garado Vs Drospumaentos p. 7.17%
180N
Cuentas por Cobrar
63%
‘Onras Cuentas Patrl,
1,85
'__ Documentos por pagar a kngo plazo
[TA L

Externa don Deiber Arrieta que: en lo que es la composicion de la razén de deuda por las etapas de
operacién esta Generacion, el cual tiene un 70.27% de deuda, va muy relacionado a que Toro 3 es un
negocio 100% financiado, Distribucién 39.92% y 29.26% para Alumbrado Publico, en el caso de

Infocomunicaciones es un 132% sobre el total del activo, es un negocio que se origin6é con deuda desde

U0t PP
Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago
Informacion Financiera por Etapas de Operacion

a JAS EC' 30 de Septiembre, 2022

Cifras en millones de colones

Concepios Rardn 03-2027 Ramin 06-2021 Raztn 09-2021 Razdn 12-2021 Raxdm 032022 Raxim 05-2022 Razdn 059-2022

Razon de Deuda par Etapa Alumbrade Publico 2549'% 2401% 20.26% 28,69 % 2007% 3268 % 3240%
Distribucion 4382'% 4267 % 3982% 34,80 % 41.80% A161% 37,60 %

Generadion T28% 70,85 % 2T % 5572 % 5548 % 57.83% 5280 %

Infocomunicaciones 13361 % 13127 % 13249 % 191,31 % TaRL % 13527 % 126,04 %

UE AYSA 5467 % 53.29% E430% B241% E2B5% Bl21% 4573 %

@ Rartn 09-2021 © Razdn 12-2021 @ Rardn 03-2022 @ Razdn 06-2022 © Rardn 09-2022

200 % 191,31 %
150%
13537 %
13249 % 64 %
100%
T885
2T
ST S30%  s2Es®
50% g 950 % ALB0% greng
l - BN
0% . -
riocomunicaciones CRreraccn LIE AYEA, Disinbucitn Alumrbrado Fublca
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Resalta el sefior Arrieta Fonseca: Ya para ir terminando y que va muy relacionado a las conclusiones
gue hemos presentado tanto en andlisis financiero, como en los estados financieros donde cada etapa
de operacién tiene un tema de liquidez, si lo vemos desde el punto de vista de la teoria, si nos vamos a
la practica sabemos que en el caso de Distribucién y Generacion estan en un modelo al costo que no
permite una generacion de liquidez mas alla de la que esta establecida en el modelo tarifario. En el caso
de Generacion la operacion conjunta de lo que es Toro 3 obviamente le da un mayor peso sus activos
operativos, pero por ende también tiene un mayor peso en el nivel de endeudamiento, y eso genera que
tenga mayor gasto financiero, esa es la naturaleza del negocio, y de esa forma es que esta constituida.
En el caso de los gastos generales no efectivos tienen un peso muy representativo en nuestra estructura
de costos y gastos por el nivel de activo que tenemos, ya que tenemos un nivel de activo muy alto, y por
ende tenemos niveles de depreciacién mas altos, lo cual es natural en activos de esta naturaleza de
Generacion, lo mismo en Distribucion, INfocomUNICACIONES. ...

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

e JAS Ecg Informacion Financiera por Etapas de Operacién

30 de Septiembre, 2022

Conclusiones

El informe presenta la posicion financiera de cada etapa de operacion donde se muesira una limitacion en la generacion de liquidez, para ello se
llevaran estos informes a cada responsable de tal manera que puedan definir criterios sobre la gestién de negocio.

La incidencia de la operacion conjunta en la etapa de Generacion genera presiones en los efectos de los gastos financieros (intereses y diferencial
cambiario) v por ende en el resultado neto del periodo analizado.

Los gastos generales no efectivos principalmente la depreciacion y amortizaciones de activos no corrientes generan un peso representativo en los
ingresos del EBITDA por etapas.

Finaliza don Deiber Arrieta la presentacién indicando que: la Gltima diapositiva sobre la recomendacion
en términos generales es dar por recibido este ultimo informe de operacion, que es el ultimo informe de
andlisis financiero trimestral, y dar la aprobacién a este, esa seria nuestra presentacion, muchas gracias.

Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago

é JAS ECQ Informacion Financiera por Etapas de Operacion

30 de Septiembre, 2022

Recomendaciones

Dar por recibido y aprobar los informes financieros por etapas de operacion con corte a junio v a septiembre 2022,
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Externa don Lizandro Brenes: Muchas gracias don Deiber (Arrieta), este es un proyecto innovador
financiero que permite conocer como se estdn comportando los gastos e ingresos en cada una de las
etapas de operacién de JASEC, precisamente pensando en que los recursos que vengan de tarifas se
ejecuten en las actividades que tengan que ver con esa asignacion tarifaria, ese es el fin, yo tengo 2
preguntas, talvez para que me cuenten el tiempo, yo levante la mano por aquello, no sé si hay mas
manos levantadas, igual pueden hacerlo en discusion. Con respecto a la fijacion tarifaria que se
reconoce el rédito para el desarrollo, este rédito para el desarrollo también mete dentro de los gastos
gue no son efectivos la depreciacion y amortizacion, que es parte de la liquidez que se podria utilizar
porgue se reconoce, ¢no seria bueno hacer una comparacion de ese rédito para el desarrollo con
respecto al margen de utilidad neta por etapas?, esa es una primera pregunta y la segunda pregunta
don Deiber (Arrieta) yo sé que es pedirle mucho a usted y que nos ha aportado muchisimo, ¢alguna vez
podriamos contemplar algun informe de flujo efectivo por etapas?, esa es la segunda pregunta..............
Comenta don Deiber Arrieta: en el informe viene uno muy sencillo, lo que tenemos que hacer es
adaptarlo en el caso de la segunda pregunta del tema de flujo de efectivo, porque en la metodologia que
habiamos implementado la primera vez lo que haciamos era una variacion de partidas y conciliar el tema
de efectivo, lo que tenemos es que llevar la metodologia a el modelo que viene en la NIC 7 que es
método directo, y con eso podemos traerlo un poquito mas fundamentado a la Junta Directiva, en el
siguiente informe de diciembre me comprometo hacerlo de esa forma, un poquito mas aterrizado a la
generacion de cada Negocio, Cre0 qUE ST SE POUIA. ... ..uuiuiei e
Interviene el sefior Brenes Castillo para indicar: don Deiber (Arrieta) perddn, contemplando precisamente
como punto de partida de ese flujo los ingresos que estamos obteniendo de acuerdo a la fijacion tarifaria
B 818 1T [T =
Indica el sefior Arrieta Fonseca: si correcto, creo que si se podria hacer, tendria que evaluarlo y
guemarme un poquito las pestafias para ver como lo logramos, pero para diciembre me comprometo a

121011 o 1S
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Resalta don Lizandro Brenes: tal vez no para diciembre, yo sé que se ha avanzado inclusive mucho con
esta herramienta financiera que antes no se contaba, pero es que, a ver, la garantia de esto o el fin
ultimo de esto es asegurarse que los recursos que vengan de tarifa se ejecuten en las tareas que se
Toto]gloTol (o o) g =T oI = Y= I = L = U
Resalta don Deiber Arrieta: le decia diciembre porque ya en la parte de estados financieros ya teniamos
el método directo implementado, entonces seria nada méas agregar esta distribucion de etapas de
operacién de como podemos relacionar cada uno de los elementos que utilizamos en el modelo hacia
las etapas, entonces es ver como lo podemos adaptar creo que si se podria hacer, y el otro punto primero
relacionado con el margen de rentabilidad y el rédito, claro lo podemos agregar como un indicador dentro
de la misma presentacion, inclusive el comportamiento porque ya tendriamos 2 afios de realizar el
ejercicio 2021-2022, y podemos establecer unatendencCia............ccoooeiiiiiiii i
Resalta el sefior Brenes Castillo: gracias don Deiber (Arrieta), me parece que asi por las etapas sobre
todo las que son reguladas por ARESEP, podemos ver si estamos cumpliendo con el rédito que ellos
Nos aprobaron, ¢Si Me eNtIENAE [2 IHEA?........uuuiiiiieieieieie ettt e et et et ee e e e et e eeeeeeeeteeeerrereeeneeeees
Indica el sefior Arrieta Fonseca: Si sefior, lo podemos evaluar, pero desde los dos puntos de vista, desde
el punto de vista del efectivo que estamos recibiendo y desde la utilidad contable.................................
Indica don Lizandro Brenes: muchas gracias, me parece gue es un insumo valiosisimo, inclusive cuando
se tengan que presentar fijaciones tarifarias, ya no hablo mas, don Alexander levanté la mano...............
Externa don Alexander Mejias: muchisimas gracias don Deiber (Arrieta) por sus amplias explicaciones
como siempre, voy a dejar de compartir la cAmara porque tengo dificultades con algo; decia que muchas
gracias ahi por la amplia explicacion, queria preguntarles algo con respecto, y que tal vez es algo que
lo haya visto en algun video de induccion, y es con respecto a la parte del agua, que JASEC también
tenia alcantarillado o acueducto, y si es asi ¢ porque no aparece aqui con esos informes? Tal vez que

ME AMPLIE S0 POF FAVOT. ... e e e e
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Externa don Deiber Arrieta: si sefior, los activos de AySA si aparecen en el informe porque los tenemos
separados junto con los activos, pero a nivel de generacién de ingresos y gastos, principalmente de
ingresos no tienen un ingreso relacionado porque es un proyecto que esta en analisis, y aqui tal vez don
Gustavo (Redondo) pueden ampliar un poquito mas, es un proyecto que esta en analisis, entonces a
nivel del documento que nosotros preparamos si lo dividimos para que se vea la constancia de que esos
activos estan separados de lo que es Generacion, Distribucion y de lo que es Infocomunicaciones,
porgue no tiene una relacién pero si al no tener ingresos pues obviamente no va a tener un EBITDA, no
va a tener un margen neto, tiene unos pequefios costos que estdn asociados con canones de
aprovechamiento de aguas, que eso ya es algo que se habia pagado con el MINAE, y se viene pagando,
y unos costos financieros asociados como el financiamiento del Banco Popular que era el que habiamos
presentado en la caracterizacion de deuda que ya habiamos traido, y a nivel de generar un valor
agregado a nivel de presentacion, lo incluimos el informe mas no en la presentacion porque en términos
reales lo que mas genera es Distribucion, Generacion e Infocomunicaciones, si queda la evidencia
dentro del informe para que ustedes lo conozcan, puedan dar seguimiento porque eso habia sido un
acuerdo, si mi memoria no me falla del afio pasado, donde la Junta habia pedido que de manera
trimestral se pudiera separar, y se pudiera ver, eso si lo hacemos y lo dejamos de constancia..............
Indica el sefior Mejias Zamora: don Deiber (Arrieta) entonces digamos que si tienen la parte de
acueducto, digamos si se hace distribucion de agua y toda la cuestion, tal vez es que eso no lo he visto
con mucho detalle; y lo que usted menciona es que se me cortdé ahi unos momentos, lo que dice UE
AYSA ¢QUE €S 10 QUE SIGNITICAT. ... e ettt e et e e s e e e e e e s e e s e e e e e e e s annneaeereeeaaeeesannnnrnees
Externa el sefior Arrieta Fonseca: son terrenos que se compraron para lo que era el proyecto de
= o 11T [ o (o
Pregunta don Alexander Mejias: pero las siglas ¢ qué SignifiCan?............cooouiveeiiiiiieeiiiiee e
Resalta don Deiber Arrieta que: AySA es acueductos y saneamiento ambiental, que era como se habia

determinado la unidad ejecutora el afio @NtEIIOr..........c.iiiii i
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Indica don Alexander Mejias: ok, seria Unidad Ejecutora, Acueducto y Saneamiento Ambiental..............
Resalta don Deiber Arrieta: se puede ver que en una de las dispositivas si fue incluido, pero si ustedes
ven no tiene como un margen de incidencia de la totalidad de activos de lainstitucién...........................
Comenta el sefior Mejias Zamora: para comprender bien, lo que no se ve reflejado es cuanto es la
ganancia que tiene en estos momentos €l aCUEAUCTO...........oiriii it

Externa don Lizandro Brenes que: no hay nada en operacion, de AySA no hay nada operacion, lo Gnico
gue se tenia, perdon ahi si me lo permiten ya yo me meti aqui hablar, la Unidad Ejecutora del
alcantarillado sanitario que era lo de la PTAR la planta de tratamiento con la municipalidad eso esta
finalizando con la construccién del alcantarillado y la planta de tratamientos que es el dilema que
tenemos con la municipalidad legal de no tener recursos para poder construirla, fuera de eso lo Unico
gue tenemos son algunos derechos de uso de agua, pero hay todo un espacio gris para construir.........
Resalta don Alexander Mejias: ok perfecto, ya ahora si me queda claro, es que no comprendia todavia,
tal vez es falta mia por conocer, si estaba funcionando o no, por eso era la pregunta, pero esta bien
ANOra SIME QUETA CIAIO. . ... ettt ettt e e e
Externa don Lizandro Brenes: si dije algo mal que don Gustavo (Redondo) me corrija, adelante..............
Resalta don Gustavo Redondo: brevemente mas bien me parece que ya usted lo respondié, es decir,
originalmente AySA compendio lo que era PTAR, que es una inducciéon no hablamos, sino que mas bien
estaba en un esquema fuera de balanza, se hizo el convenio en su momento, cambié la norma ya no es
posible, entonces ese proyecto ya no va; estaba la construccion de un alcantarillado sanitario que ese
si tuvo ingresos en su momento pero basicamente era la municipalidad contratando a JASEC, desarrollo
el alcantarillado de hecho desarroll6 una ampliacién, donde salié6 muy bien el proyecto y ya ese se cerro,
me parece que solo quedan como ¢32.0 o ¢28.0 millones de una indemnizacion que
presupuestariamente esta, mas contablemente ya no hay ingresos, y los acueductos que los acueductos
también estan en tema de stand-by por el tema de recursos financieros, es parte del tema de

sostenibilidad financiera y de la estrategia de financiamiento, de enfocarnos en los negocios que
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tenemos actualmente sobre todo Infocomunicaciones que genere mas, y que lo hablamos mucho en la
induccidn, que es el que no tiene techo, Energia si, todavia inclusive el de acueductos naceria con ese
tope de ARESEP, que siempre me va a mantener con esa limitante al crecimiento, era basicamente eso,
es decir, no tiene ingresos porque no esta operando, bien lo resumié don Lizandro (Brenes), y lo que si
tenemos son ciertos activos como terrenos que a futuro hay que definir el camino para esos proyectos,
y eso es lo que se refleja en esta parte pero si es como lo explicé don Lizandro Brenes..........................
Resalta el sefior Mejias Zamora: de acuerdo, entendido muchas gracias, muy amables........................
Resalta dofia Ana Lia Solano: no sé si don Gustavo (Redondo), a mi me preocupa mucho la deuda de
Toro 3, que es una de las salidas mas fuertes, ¢ ustedes tienen pensada alguna proyeccién para que
esta situacion se estabilice?, porgue es una de las mayores salidas del dinero de JASEC, entonces si
hay una proyeccion y ¢cuando empieza a generar esa parte de ingresos?, porque lo veo como una
salida, pero casi nada mas, entonces si me puede aclarar don Gustavo (Redondo)...................c.oceeeee.
Indica don Gustavo Redondo que: es toda una pregunta y de hecho no estoy seguro si para la semana
gue viene o la que sigue me parece que estamos trabajando un tema con el ICE y con el Banco Costa
Rica precisamente lo vamos a traer con todo el contexto, y pues si ocupamos también su apoyo para
eventualmente aprobar una adenda que es necesaria, vamos a ver esa es toda una pregunta, y voy a
tratar de resumirlo, Toro 3 es un negocio de construccién de una planta, originalmente igual a cuando
se hizo fuera de balance, cuando la norma cambia en el 2019 tenemos que ingresarla al balance,
entonces es en ese momento cuando paso de un modelo de reconocimiento directo donde la ARESEP
todo lo que me daba la cuota de arrendamiento me lo reconocia en la tarifa, por lo que no habia ningin
descalce, a la realidad del 2019 para aca, donde como lo que reconoce es la amortizacion de la planta,
los intereses, bueno perdon el rédito que equivalen a los intereses del préstamo y el mantenimiento, ahi
hay una diferencia de alrededor de 2.200.0 millones por afio, JASEC la sufrago, ajust6, hicimos todo lo
posible del 2019 al 2021, ya en 2022 no fue posible por eso es que se esta trabajando en un plan

remedial con el ICE, con el Banco Costa Rica que es el Fideicomiso, inclusive es una situacion que ya
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esta en conocimiento de los bancos acreedores que son fiduciarios acreedores, que es el Banco Popular
y el Banco Nacional, entonces dofia Ana Lia (Solano) hay un plan remedial en donde inclusive ya se
estan utilizando ciertos activos liquidos del fideicomiso para pagar las cuotas que JASEC no puedo pagar
este afio, nosotros lo vamos a tener que reponer a través de cuotas ya ajustadas en el futuro, se esta
trabajando para refinanciar la deuda directa que es del Banco Nacional y Banco Popular con el
fideicomiso, entonces alargamos el plazo, actualmente creo que es hasta como al 2036 o 2037, eso va
a hacer entonces que la cuota baje y se equipare con el reconocimiento tarifario esa es la parte de los
gastos, ahora bien hay que entender que la planta nosotros la alquilamos como si se alquilara una casa,
pero en este caso es un activo productivo porque esta planta esta generando lo que genera se parte a
la mitad, es decir, los kilowatts y el ICE hace un reconocimiento de esos kilowatts, entonces ya en la
factura que nos emite esta rebajando esos kilowatts, entonces si hay un ingreso nada mas que no es un
ingreso en efectivo sino que es una reduccién de un costo, que es ese costo en compras de energia,
entonces si es importante esa aclaracion, es decir, si produce, lo que en este momento tal vez lo méas
relevante que tenemos es lograr esa reestructuracion financiera que sobre todo ahi tenemos el
acompafiamiento del Banco Costa Rica y el ICE, para lograr que esa cuota de arrendamiento baje a
nivel que ARESEP nos esta reconociendo, y es una operacion que es por completo fuera de ARESEP,
es decir, si nosotros lo logramos en realidad ARESEP no es que va a bajar la tarifa, ya la tiene baja,

artificialmente pero ya la tiene baja, entonces no se dofia Ana Lia (Solano) si le pude aclarar, usted me

Externa la sefiora Solano Pacheco: si don Gustavo (Redondo) muchas gracias...........cccocvevviiniinannnn.

Indica don Lizandro Brenes: no hay mas manos levantadas, entonces me parece que era dar por recibido

e 6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-789-2022 Junta Directiva

informe por etapas, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. SUBG-SF-
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C-180-2022 suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic.
Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, 3. Informe Estados por Etapas de
Operacion Jun2022; 4. Informe Estados por Etapas de Operacion Set2022; 5. Presentacion
Informe Etapas de Operacion 09 2022............coii i

e 6.b. Aprobar los informes financieros por etapas de operacion con corte a junio y a septiembre

Procede la Presidencia a someter a votacién la propuesta de acuerdo...............coooiiiiiiiiiiiiiieecen,
Indica don Lizandro Brenes, yo estoy a favor de la propuestade acuerdo................cooooeiiiiiiiiiiie,
Indica dofla Rosario ESPIN0Za eStar @ favor.. ...
Indica don Alexander Mejias estar afavor....... ...
Indica don Salvador Padilla estar afavor...... ...
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor........ ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que estd afavor...... ...
Externa el sefior Brenes Castillo: vamos a votar la firmeza para que lo ejecutemos porque si no, no
pueden hacer €ST0S GastOS. ... ... e e
Indica don Lizandro Brenes, yo estoy afavorde lafirmeza..............c.oooiiiii
Indica dofa Rosario ESpin0za estar afavor....... ..o
Indica don Alexander Mejias estar @afavor....... ...
Indica don Salvador Padilla @star @ favor........ ...
Indica dofia Anelena Sabater estar afavor............oii i
Indica dofia Ana Lia Solano que €Sta @ favor....... ..o
Externa don Lizandro Brenes: queda aprobado por los presentes y queda también en firme con 6 votos,
Bl ArtiCUIO B.8. ¥ B.D ... e
Aunado a eso indica que le da las buenas noches a don Deiber (Arrieta) y a don Gustavo (Redondo),

pero también a todos y a todas las que nos acompafiaron en esta sesion, sacamos la tarea, yo estoy
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muy contento porque sacamos la tarea de esta semana y logramos abordar estos temas que son de
suma relevancia e importancia, y también casi que de emergencia para que sean atendidos por la
situacion financiera de la empresa, gracias también don Gustavo (Redondo) yo sé que han sido sesiones
de muchisimas finanzas ac4, gracias por el trabajo, gracias Deiber (Arrieta) también por ese trabajo que
estas realizando ambos y bueno buenas noches para todos que disfruten un poco el fin de semana, y
que descansemos también UN POQUILIEO. ... ....ueei e e
Interviene don Salvador Padilla: disculpen hay capitulo de asuntos varios...........c..cccoeeeeiiiiiiiiiieneieennn,
Indica el sefior Brenes Castillo: no, en las sesiones extraordinarias no discutimos asuntos varios............
Resalta el sefior Padilla Villanueva: pero yo estoy viendo aqui que ustedes pusieron en el orden del dia
gque NOSOLroS aprobaMOS ASUNTOS VAIIOS. .. ... eutneneee et eten et et e et et e et e e e e e e e e e e e e e e e eneaeenes
Externa don Lizandro Brenes: si, en el orden del dia que sometimos a discusién al inicio de ahorita de
la sesion no lo contemplamos, y se mando asi en esa propuesta fue por un error material......................
Externa don Salvador Padilla: ok, entonces el que mandaron previamente el orden del dia contemplaba
asuntos varios, y el que aprobamos N0, ¢S @SI?......cciiiuuiiiiiiiiiie e
Resalta don Lizandro Brenes: Si, SO0 . . ... u .t e e e
Indica don Salvador Padilla: Ah ok, porque me parece que el orden del dia deberia estar publicado 24
horas antes, bueno, pero esta bien se aprobé otro porque se puede modificar el orden del dia en la
EST= 1] 0] o PP
Externa don Lizandro Brenes: ese es un error de Georgina (Castillo) que ya tenia el machote
basicamente, un error humano don Salvador (Padilla).............c..oiiiiiii e
Indica don Salvador Padilla: ok perfecto, muchas gracCias. ..........coevuiuiiiiieiiii e
Resalta don Lizandro Brenes: Al ser las 22 horas con (...) levanto la sesion, que descansen..................
SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes.............c.cccceveceennnnnns
6.a. Dar por recibido los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-789-2022 Junta Directivainforme

por etapas, suscrito por el Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General; 2. SUBG-SF-C-180-2022
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suscrito por Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area Servicios Financieros y Lic. Deiber
Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento Contabilidad, 3. Informe Estados por Etapas de
Operacion Jun2022; 4. Informe Estados por Etapas de Operacidén Set2022; 5. Presentacion
Informe Etapas de Operacion 09 2022.......ceuueurumumureernueeearas s e easaese s e rarm s ns e sasrnsnsrensnsnas

6.b. Aprobar los informes financieros por etapas de operacién con corte a junio y a septiembre

AL SER LAS VEINTIDOS HORAS SE LEVANTA LA SESION.

Firmado digitalmente por

LIZANDRO PAULITO LIZANDRO PAULITO BRENES

BRENES CASTILLO (FIRMA) CASTILLO (FIRMA)
Fecha: 2023.09.26 11:23:46 -06'00'

Bach. LIZANDRO BRENES CASTILLO
PRESIDENTE

VOTOS DISIDENTES
a.- No se presentaron votos disidentes en esta acta.

Firmado digitalmente

MARIA CELINA  por MARIA CELINA
MADRIGAL m;;?AFTA)GAL LIZANO
LIZANO (FIRMA) Fecha: 2024.09.16

16:14:10 -06'00'

AUDITOR INTERNO
La Auditoria Interna en cumplimiento a la Ley General de Control Interno N° 8292 articulo N° 22,
inciso e), Capitulo IV, hace constar que aqui termina el acta numero 057-2022 que incluye 104
folios.
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