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ACTA N° 052-2022

03 DE NOVIEMBRE DEL 2.022
SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DIA

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4

OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.-

EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 6.-

INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.
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ACTA 052-2022
Sesion extraordinaria celebrada por la Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de Cartago.
VERIFICACION DE QUORUM: Al ser las veinte del dia jueves tres de noviembre del afio dos mil
veintidds, estan presentes a través de la plataforma virtual webex, los directores, Lizandro Brenes
Castillo, quien preside, Alexander Mejias Zamora, Vicepresidente, Anelena Sabater Castro, Secretaria,
Rosario Espinoza Carazo, y Ana Lia Solano Pacheco. INICIO DE LA SESION: Se cuenta con el quérum
reglamentario para la celebracion de la sesion. INGRESO DE LOS DEMAS SENORES DIRECTORES:
Al ser las veinte horas con nueve minutos ingresa don Salvador Padilla Villanueva. Ademas, participan
los sefiores: Lic. Francisco Calvo Solano, Gerente General, Lic. Juan Antonio Solano Ramirez, Asesor
Juridico, Maria Celina Madrigal Lizano, Auditora Interna, Georgina Castillo Vega, Profesional de Junta
D1 =T o 1)Y= T
La directora Rita Arce L&scarez, no asiste a la sesion por encontrarse fuera del pais, presentd
JUSHIfICACION CON ANEEIACION. . ... . e ettt e e e aes
Comenta don Lizandro Brenes que antes de confirmar el quérum de la sesién, debe de aclarar una
situacion, ya que hoy por la mafiana recibi6 varios correos de compafieros y comparieras de esta Junta
Directiva que indicaban la imposibilidad de asistir de manera presencial a la sesion de la Junta Directiva,
y en el caso de dofia Rita Maria Arce Lascarez ella pide una justificacion para lo cual le hizo de su
conocimiento el dictamen C-159-2021 de la Procuraduria General de la Republica, criterio del 7 de junio
del 2021, en general el Secretario concluia que si se tiene posibilidad de conexién con la respectiva
justificacion algun directivo puede participar de manera virtual y la sesion puede ser de manera mixta,
eso obviamente en condiciones extraordinarias asi como que también las sesiones virtuales dice ese
criterio pueden darse en situaciones excepcionales y de evidente urgencia administrativa, o en estados
de emergencia, esto con el fin de garantizar la continuidad, regularidad del funcionamiento del ente a su

cargo, en este caso JASEC, resalta que todos tienen el criterio tal y como consta en los correos, y a
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Ef_ Responder @3_ Responder a todos Ef) Reenviar

miércoles 2/11/2022 19:17
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Rosario Espinoza <espinozac.rosario@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Lizandro Brenes

CC rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; junta_directiva@jasec.go.cr; jasorez@amail. com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal

Buenas noches don Lizandro,

En atencioén a la convocatoria para la sesion ordinaria N° 052-2022 del préximo jueves 03 de noviembre del 2022 que se
hace de manera presencial el dia de hoy, hasta la sesién 051 del lunes 31 de octubre del 2022 habiamos trabajado de
manera virtual, por lo que en mi agenda tengo una serie de compromisos familiares que no puedo suspender un dia antes
de la sesion, pero que me permiten estar disponible durante las horas fijadas. Por lo que muy respetuosamente le solicito
autorizacion para atender la sesion 052 de manera virtual, esto con base en el C-159-2021 de la Procuraduria General de
la Repuablica, del 07 de junio del 2021, anteriormente expuesto por su persona.

Gracias por su comprension. Saludos,

Rosario Espinoza

Q_ Responder @3_ Responder a todos Q, Reenviar
jueves 3/11/2022 08:21

junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Salvador Padilla <salvador_pv@hotmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Rosario Espinoza; Lizandro Brenes

CC  rita.arce.lascarez@gmail.com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Naranjo Araya; Maria Celina Madrigal; junta_directiva@jasec.go.cr

Buenos dias estimadas compafieras v estimados compafieros:

Al igual que la directora Rosario, me resulta materialmente imposible por razones laborales desplazarme de San José a Cartago v llegar a la hora estipulada
en la convocatoria los dias jueves, como lo manifesté en actas en sesiones anteriores atras. Sin embargo, es de suma importancia para mi que el érgano
continte funcionando. siempre apegados a nuestro ordenamiento juridico.

Por tal razon, 1gualmente solicito permiso para conectarme de forma virtual v cumplir con la asistencia v participacion.

Saludos calidos.

Salvador Padilla Villanueva
Director

Junta Directiva

Jasec
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3(‘_ Responder fi—}l Responder a todos LS_‘) Reenviar

Jjueves 3/11,/2022 0

junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Anelena Sabater <asabatercl@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022
Para Lizandro Brenes

Salvador Padilla; Rosario Espinoza; rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

Y junta_directiva@jasec.go.or

Buenos dias estimado Lizando, un gusto saludarle.

En vista de que estabamos sesionando virtualmente y que se notificd hasta ayer que la sesion seria presencial en mi caso también me resulta materialmente
unposible trasladarme de San José a Cartago y llegar a tiempo a la ses16n. esto ya que tengo compromisos laborales previamente agendados. Sin embargo.
en aras de cumplimir con mi responsabilidad como Directora, solicito respetuosamente me permita conectarme virtualmente v poder participar de la
ses10n.

Muchas gracias de antemano.
Saludos cordiales,

Anelena Sabater

Resalta don Lizandro Brenes que en vista de lo anterior también se tiene el criterio C-131-2020 de la

Procuraduria General de la Republica del 7 de abril del 2021, y tomando como referencia una consulta

- "c) La excepcionalidad de las sesiones virtuales

Otro aspecto fundamental que debe considerarse, es que las sesiones de los 6rganos
colegiados no pueden realizarse generalmente de forma virtual. Esta posibilidad se
establece de manera excepcional, pues la asistencia a las sesiones se constituye una de
las obligaciones principales de los miembros del colegio y por tal motivo, este mecanismo
no puede constituirse en la forma normal de reunién, de manera tal que gran parte de las
sesiones se realicen de esta manera.

Esa excepcionalidad se traduce también en el hecho de que las sesiones virtuales
Unicamente pueden realizarse por circunstancias especiales, atendiendo a supuestos de
urgencia, y en la medida que se pretenda dar continuidad y regularidad al funcionamiento
del érgano, lo cual aplica también en los casos de integracion de un miembro que se
encuentra fuera del pais.

Al respecto, indicamos:

... la sesidn virtual debe ser excepcional y, adelantando lo que se dira de seguido, fundada
en motivos especiales también extraordinarios. Por lo que cabria considerar que dicha
sesion puede realizarse con personas que se encuentran fuera del pais cuando concurran
circunstancias extraordinarias y a condicion de que los medios empleados permitan una
integracion plena dentro de la sesion, a efecto de que se mantenga la simultaneidad en la
deliberacion. Lo cual implicaria que la sesion virtual tendria que programarse de tal forma
qgue el miembro ausente pueda hacer acopio en el extranjero de la tecnologia necesaria
para mantener una videoconferencia.

(...)
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La sesion podria ser virtual en caso de urgencia, supuesto en el cual es posible atemperar
las reglas de funcionamiento del érgano, precisamente para dar continuidad y regularidad
a ese funcionamiento. En igual forma, en tratdndose de las sesiones extraordinarias, que
estan disefiadas para conocer asuntos especiales o urgentes que requieren de una
atencion inmediata, por lo que el colegio no puede esperarse a que transcurra el tiempo
necesario para celebrar la sesion ordinaria.

Si no concurren circunstancias especiales y tampoco se encuentra en los supuestos del
articulo 53 de la Ley General de Administracidbn Publica, las sesiones deberian ser
presenciales, puesto que este es el medio normal de funcionamiento del 6rgano colegiado.”

2 Responder fﬁ:(l Responder atodos (5} Reenviar
Jjueves 3/11/2022 10:11
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Lizandro Brenes <lizandro.brenesc@gmail.com>
Re: Sesion Ordinaria N® 052-2022

Para Anelena Sabater

Salvador Padila; Rosario Espinoza; rita.arce.lascarez@gmail.com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

cc junta_directiva@jasec.go.r

De lo anterior se extrae, que en casos "excepcionales” érganos colegiados pueden sesionar de manera virtual como excepeibn v no como la norma.

Considerando que a este momento 4 de los 7 directores han enviado comunicaciones pidiendo sesionar de manera remota; y que la logistica para la sesion
se haria mas complicada s1 de un lado tenemos una presencialidad con pocos participantes mientras que la mayoria estaria de manera virtual, ¥ pro de velar
por la continuidad del trabajo de esta junta directiva lo que se deriva en la continuidad del servicio publico que la JASEC presta; s1 ustedes lo tienen a bien,
vo procederia a cambiar la convocatoria de hoy para que la sesion 052 sea virtual.

Quedo atento,

Lizandro Brenes Castillo.

Luego de eso, mas adelante ya no eran cuatro Directores sino cinco los que estaban pidiendo conectarse
de manera virtual porque no podian, se les hacia complicado y materialmente imposible trasladarse a

Cartago por distintos compromisos, ya sea personales o laborales ya adquiridos, para lo cual se hace

=2 Responder fi—}l Responder a todos (53 Reenviar
Jueves 3/11/2022 15:37
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de mejiasz@gmail.com
Re: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para Rosario Espinoza

Lizandro Brenes; Anelena Sabater; Salvador Padilla; rita.arce.lascarez@gmail. com; Georgina Castillo; jasorez@gmail.com; Joselyn Aguilar Campos; Hazel Adriana Maranjo Araya; Maria Celina Madrigal;

co junta_directiva@jasec.go.cr
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Buenas tardes.

De igual forma, por compromisos laborales agendados con anterioridad la asistencia de forma presencial se me hubiera complicado debido a la hora de
salida v al desplazamiento hasta el sitio de la ses16n.

Por lo que en aras de continuar con la agenda propuesta, estoy de acuerdo en realizarse virtual.

Muchas gracias
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Sobre lo anterior, y considerando que seria complejo tener una modalidad mixta con tan poca antelacion
donde se tendria que dividir en que algunos Directores estén de manera presencial y otros de manera
virtual, solamente dos presenciales de hecho que serian dofia Ana Lia Solano y su persona, y en pro
ante esta poca antelaciéon para esta logistica mixta, y con la necesidad de darle continuidad al trabajo
de la Junta Directiva que implica darle continuidad a los servicios publicos que JASEC presta, su persona
indicé que si se tenia a bien estaria procediendo a cambiar la convocatoria de hoy para que la sesién
N° 052 fuese virtual, para lo cual recibié el beneplacito de don Alexander Mejias, de dofia Rosario
Espinoza, de dofia Ana Lia Solano, de la Administracién en la representacion de don Francisco Calvo,

de dofia Anelena Sabater y de la Auditoria Interna de JASEC, y ésta Ultima en particular indico lo

Jjueves 3/11/2 10044
junta_directiva-owner@jasec.go.cr en nombre de Maria Celina Madrigal Lizano <celina.madrigal@ja
RE: Sesion Ordinaria N° 052-2022

Para ‘Lizandro Brenes'

oc 'Salvador Padilla'; 'Rosario Espinoza'; rita.arce. lascarez@gmail.com; 'Georgina Castillo'; jasorez@gmail.com; 'Joselyn Aguilar Campos'; 'Hazel Adriana Naranjo Araya'; junta_directiva@jasec.go.a;
'Anelena Sabater’ PS

Buenos dias.
Reciban un cordial saludo.

En virtud de que el "/REGLAMENTO INTERNO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO
ELECTRICO MUNICIPAL DE CARTAGO" vigente, no faculta que la Junta Directiva sesione de manera mixta, solamente establece el
sesionar de forma presencial y virtual, en donde esta dltima debe responder a “situaciones excepcionales™; esta Auditoria Interna no
presenta objecién alguna, siempre y cuando queden registradas o plasmadas durante la sesién, las razones o circunstancias especiales
que motivan esa excepcionalidad que pretende dar continuidad y regularidad del funcionamiento de este Organo Colegiado.

Saludos cordiales.

En resumen a eso algunos miembros estaban pidiendo sesionar de manera mixta, pero ese atributo de
gue las sesiones sean mixtas no esta contemplado actualmente en el reglamento de JASEC, entonces
para dar continuidad a las labores y en vista también de la logistica que tendria que adoptarse, se ha
por lo menos interpretado como una excepcion para que la sesién N° 052 sea virtual con esto procede
a tomar el quérum de la sesion, y asi mismo cuando toma dicho quérum le gustaria que se indique que
guedan entendidos los motivos y si estan de acuerdo o0 no, con que esta sesion se haga de manera

virtual, sin mas y se disculpa por tanto preAmbulo pero que era necesario para la justificacion respectiva..
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CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.- VERIFICACION QUORUM.

Resalta don Lizandro Brenes que en calidad de Presidente confirma estar presente, asi mismo confirma
la asistencia de don Alexander Mejias en su calidad de Vicepresidente..............cocoiiiiiiiininiienenenen.
Indica el sefior Mejias Zamora que esta presente y que esta de acuerdo con lo que la Presidencia acaba
(0 LC 0 0 T= T o3 o o - P
Indica dofia Anelena Sabater en calidad de Secretaria, que esta presente y de acuerdo........................
Resalta don Lizandro Brenes que pareciera que dofia Rita Arce no se logré conectar, sin embargo,
ahorita se tomard la votacion para justificarle la respectiva ausencia..............c.oooeviiiiiiiiiiciiiiiieeeene,
Indica dofia Rosario Espinoza que esta presente y de acuerdo...........coiiiiiiiiiiiii i,
Indica don Salvador Padilla que esté presente y de acuerdo con que se lleve a cabo la sesion................
Indica dona Ana Lia Solano que esta presente y de acuerdo con que se haga esta sesién virtual.............
Resalta don Lizandro Brenes que se tiene un quérum de 6, mayor al requerido, por parte de la
Administracion saluda a don Luis Francisco Calvo, Gerente Generalde JASEC.............c.cooiiiiiiin.
Brinda el sefior Calvo Solano su saludo a todos los que participan de lasesion............cccooevviviiiinnnnnn.
Procede don Lizandro Brenes a confirmar la asistencia de dofia Celina Madrigal, Auditora Interna...........
Confirma la sefiora Madrigal Lizano SU PreSENCIA. ......c.uieiiii i
Procede el sefior Brenes Castillo a confirmar la asistencia de don Juan Antonio Solano, Asesor Juridico.
Confirma el sefior Solano Ramirez SU PreSENCIA. .. ... ...
Procede don Lizandro Brenes a confirmar la asistencia de dofia Georgina Castillo, Asistente Junta
DB VA, ..o
Confirma la sefiora Castillo Vega SU PreSENCIA. .........u e e
Externa don Lizandro Brenes que le gustaria consultarle a don Juan Antonio Solano ¢si con la

justificacion dada al inicio estan bien, SEQUN SU CIItEIO?........couiiiiieaiiiie et
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Indica el sefior Solano Ramirez que su persona ya habia emitido el criterio de la Asesoria Juridica sobre

el tema, en la sesion anterior para lo cual se refiere a ese criterio en particular que se ha dado, en el

sentido de que en su criterio las sesiones tienen que ser necesariamente presenciales, por lo tanto, su

persona hace referencia al dictamen que él hizo y que presentd en la sesion anterior............................

ARTICULO 2.- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Procede don Lizandro Brenes someter a conocimiento el orden del dia que se desprende a continuacion:

CAPITULO |

ASUNTOS PRELIMINARES.

ARTICULO 1.-

VERIFICACION QUORUM DE LA SESION.

ARTICULO 2.-

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO Il

TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 3.-

MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO
PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4.-

REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES N° 029-
2022 y 030-2022.

ARTICULO 5.-

OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO 1l

INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 6.-

EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 7.-

INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV

OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 8.-

ASUNTOS VARIOS.
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Externa el sefior Brenes Castillo que en discusion al orden del dia tiene un punto con respecto a que

como es sabido y segun criterio juridico institucional, las actas que estan pendientes del periodo pasado

deberian ser aprobadas por dofia Rita Arce y su persona, porque los demas asi como se abstuvieron la

vez pasada deberian abstenerse si ellos lo consideran, precisamente porque no participaron de esas

sesiones, y en virtud de que dofia Rita Arce no se encuentra presente en la sesion y pidié que se le

justificara la respectiva ausencia, le gustaria proponer el traslado de la aprobacién de esas actas para

la siguiente sesidn, por lo que el orden del dia quedaria sin el articulo N° 3 y se corre la numeracion el

articulo N° 3 seria el N° 4 y asi consecutivamente, para lo cual si estan de acuerdo con ese cambio

entonces se someteria a consideracion el orden del dia, simplemente quitando ese tema y corriendo la

numeracién como corresponda, procede atomar lavotacCion............cooviiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que €Sta afavor.. ... ...

Indica dona Rosario Espinozaque estaafavor. ... ...

Indica don Alexander Mejias que €St afavor...... .. ...

Indica don Salvador Padilla que eStA afavor...........cciuiii

Indica dofia Anelena Sabater que estaafavor..... ...

Indica dofia Ana Lia Solano que eSta afavor.........o.ooiiiiii

SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes..............cccvevveveennn..

2.a.- Aprobar el orden del dia presentado por la Presidencia de la Junta Directiva para la sesion

CAPITULO | ASUNTOS PRELIMINARES.
ARTICULO 1.- | VERIFICACION QUORUM.
ARTICULO 2- APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 3.- | MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO

PARA REGULAR EL TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE
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LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES DE JUNTA
DIRECTIVA.

ARTICULO 4 | OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA
ARTICULOS 50 Y 56 LGAP.

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- | EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA Y POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

ARTICULO 6.- | INFORME SOBRE FINANCIAMIENTOS DE JASEC.

CAPITULO IV OTROS ASUNTOS.

ARTICULO 7.-

ASUNTOS VARIOS.

CAPITULO I TEMAS PROPIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Interviene dofia Ana Lia Solano para hacerle una pregunta a don Juan Antonio Solano, e indica que su
persona tiene un documento de la Procuraduria sobre el dictamen 100 del 11 de mayo del 2022, no sabe
si él tiene algun otro mas reciente, donde la Procuraduria le responde a dofia Elizabeth Solano Salazar,
en ese documento habla de que efectivamente la sesiones deben de ser presenciales, pero hay un
parrafo que dice que en caso de situaciones excepcionales y en evidente urgencia Administrativa se
puede hacer virtual, no sabe ¢ si don Juan Antonio Solano tiene otro documento mas reciente que esté?
Le agradeceria Se 10 INAIQUE. ... .. . ettt
Indica el sefior Solano Ramirez que no, y resalta que su persona hizo un analisis en su criterio que rindid
en la sesién anterior, para lo cual hizo un andlisis integral del tema y su conclusion fue que las sesiones
tienen que ser presenciales, salvo urgente necesidad, urgente necesidad no significa razones de
conveniencia y oportunidad, la linea de la Procuraduria y conforme lo establece la Ley General de
Administracion Puablica es que las sesiones son presenciales, pueden ser excepcionalmente virtuales
ante situaciones de urgente necesidad, no de oportunidad y conveniencia, entonces el criterio que su
persona ha emitido es conforme a esa linea, hay que recordar que los criterios de la Procuraduria no
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son recetas, ecuaciones quimicas o formulas matematicas que necesariamente se perpetian en el
tiempo, si ho que se emiten en virtud de criterios especificos particulares de cada institucién, segun la
normativa de cada institucion y su ordenamiento juridico particular, por lo tanto, su criterio es que hay
una linea de la Procuraduria que se mantiene en el tiempo, y mas bien los distintos criterios que se han
aludido confirman esalinea, esa Seria SU reSPUESIA. ... ..ottt
Externa la sefiora Solano Pacheco al sefior Solano Ramirez, que esta de acuerdo, pero en ese criterio
gue es el mas reciente y que su persona encontrd habla de las situaciones de urgencia que estan claros
en eso, pero habla de situaciones excepcionales y esa palabra de situaciones excepcionales se pueden
enmarcar en esta circunstancia, por ese lado, si queria hacer el comentario sobre el documento mas
reciente que su persona encontrd, €S0 eratodO QracCias..........ovieiriieiriiii i
Comenta don Lizandro Brenes que haciendo enmarque con el tema de excepcionales o especiales que
sefala la Procuraduria en distintos dictamenes, es que estan sesionando de manera virtual por las
razones que ya su persona esgrimié y considerando principalmente que la Procuraduria faculta a
miembros de los colegios para sesionar de manera mixta, sin embargo, como JASEC no tiene esa figura
a nivel de reglamento interno, deberia de incorporarse si, pero no se tiene, por lo tanto con tal de darle
continuidad a las labores de este Organo Colegiado se esta sesionando hoy virtual con el aval de los
sefiores Directores, bajo este racionamiento es que se esta haciendo, pero bueno, sin mas pasa al
AMTICUIO N B e e e

ARTICULO 3.- MOCION DE LA DIRECTORA ANELENA SABATER CASTRO PARA REGULAR EL
TIEMPO DE LAS INTERVENCIONES DE LOS PARTICIPANTES EN LAS SESIONES
DE JUNTA DIRECTIVA.

Se conoce el siguiente documento: 1. Mocién suscrita por la MSc. Anelena Sabater Castro, Secretaria
Junta Directiva, para regular el tiempo de las intervenciones de los participantes en las sesiones de Junta
13110 1Y
Resalta la sefiora Sabater Castro que dentro de la documentaciéon que se remitié estaba incluida la
mocion, a la cual le hizo algunos cambios menores al documento y que precisamente ya va a leer, en la
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parte de arriba estd un poco la justificacion de porqué se presenta la mocién, ya que como es sabido el
11 de noviembre va a entrar a regir un cambio en la Ley General de Administracion Publica
concretamente en los articulos N° 50 y 56 donde se establece la necesidad de que las actas sean
literales, eso como primer justificacion y la segunda va enfocada a que las sesiones puedan ser lo mas
eficientes posibles, donde la reiteraciéon de argumentos no sea la norma y precisamente eso es lo que

le motiva a presentar dicha mocion, en donde procede a leer los ultimos parrafos a partir del punto

Dice el documento:

JUNTA ADMINISTRADORA DEL SERVICIO ELECTRICO MUNICIPAL DE 2. Que JASEC mele realizar § sesiones ordinariss al mes (de scuerdo con lo dispuesto en 1a lay
CARTACO 7799), distmibuidas en 2 sesiones cada semana, por lo que, a mayor diracion de las sesiones,
resulta mas complicado cumplir con lo dispuesto en los ardoales de 1 ley supra citada.
MAlocion para regular el iempo de laz intervenciones de los participantes en las

sesiones de Junta Directiva Mociono:
De los sefiores direc . Para que La Funts Directva de JASEC, determine como acuerdo definitivamente sprobado:
Anelens Sshater Castro Regular &l uso de la palabra por parte de los participanfes de las sesione: de Ia junta
directiva (directores, anditoria interna, gerencia general, asesoria juridica ¥ miembros de
Conziderando: Ia administracion), de acuerdo con la siguiente dinamica:
1. Que z partir del promimo 11 de noviembre de los corrientes, enfrara & regir la reforms 2 los 1. Eltiempo para la discusion del asunto debera dividirse proporcionabmente a la cantidad
ardeulos 50y 56 de Ia Ley General de Adminisracion Piblica, que dice lo sizuiense: de directores presentes en la sesion.
_— 5o 1. Cada director, en &l tiempo que le foe asignado, debe considerar el espadio para que la
Articulo 50.- administracion o los expositores de los temas le contesten las prezuntas que plantes.
Loz orzancs colegiados nombrarin mm Secretario, quien tendrd las simuentes Sacultades ¥ 3. Asimizmo, la presidencia contari con la facultad para otorgar espacie adicional para
atribuciones: que la gerencia, la auditoria interna ¥ la asesoria juridica planteen observaciones n
} . o aclaraciones al tema en discusion.
a) Levantar las actas de Ia sesiones del Grgano; 4. El uwso del tiempo asignade para cada director podra ser empleado de manera
) Conmumicar lss resolucionss del drgane, cuando ello no cormesponda 51 Presidente; ¥ cmef‘m“ oen ﬂlsllnlos momemos_ .
] 5. Les directores podran donar su tiempo a otro director.
) Las demas que le asimmen 13 ley o los reglamentos.” 6. Lano ntilizacion del tiempo desiznado en cada asunto a discutir, no se le suma al tiempo
Far lo que, bajo la reforma, el mievo texto del amioale 50 sera el siguients: dmfé PT,;I ofra asunto del orden del dia.
“Articulo 50- Los drzancs colegiados nombrarin um secTetario, quisn tendrd las siguieates é-:‘::r,.:mm or
facultades v atribuciomes: SABATER  anriena sasamer
. CASTRO (FIAMA}
a) Grabar Las sesiones del frzano v levantar las actas comespondientes, las cusles constitoiran uma CASTRO Fecha: 20221108
manscripcicn literal de todas las intervenciones efacniadas. X (FIRMA) O7-52:32 06T
) Cormmicar las resolnciones del organe, cuando elle 1o comresponda &l presidente Ansiera Sabater

c) Las demss que le asignen Is lay c) los reglamentos.™)

Articulo 56.-
1. De cada sesion se levantara uma (sic) acta, que comtendra la indicacidn de las personas
asistentes, s come las cirounstancias de Ingar v tenmpo en que se ba celebrado, los puntos
principales de la deliberacion, la forms y resultado de la votscitn v e contenide de los
arnardos
2. Las actss se aprobarin en la siguiente sesion ordinaris. Antes de esa aprobacidn carecerin
de firmezs los acuerdos tomados en la respectiva sesion, a que los mismbros presentes
acnerden su firmeza por votacion de dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio

3. Las actas seran finmadas por &l Presidente ¥ por aquellos mismbros que mbisren hacho
constar su voto distdente.”

Comenta dofia Anelena Sabater que en cuanto al primer punto tal y como es sabido en las agendas de
cada sesién hay un tiempo ya predefinido tanto para la presentacion del articulo, como para la discusion
del mismo, ese tiempo de discusion seria el que su persona propone para que se reparta

proporcionalmente por el nimero de Directores que estén presentes. Sobre el segundo punto se refiere
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a que, por ejemplo; durante 5 minutos ser4 esa persona que gestione con las personas de la
Administracién que le estén respondiendo, e indica que esa seria la mocion que presenta a la Junta
DIreCtiva Para SU AISCUSION. ... ...ttt ettt et et ettt e et et e e e e et e e et e ereeaaeaanees
Indica don Lizandro Brenes que somete a discusion la anterior mocién presentada....................c..coo...e.
Resalta dofia Ana Lia Solano que le parece muy importante el regular el tiempo, porque a veces algun
Director quiere opinar y es demasiado el tiempo que se agota y la reunion debe de agilizarse, por lo que
asi tienen la posibilidad todos los miembros de patrticipar, y también un tiempo especifico para que no
todos tengan la opcién, en el momento cada uno sabra si lo utiliza 0 no, por lo que de su parte esta muy
CoONteNta CON €Sa NUEVA PrOPUESTA. ... ..ttt ettt ettt et et et e et e e et et et e e e e et e e e e e e et e e a e e e e e eneeans
Interviene dofia Anelena Sabater para indicar que anteriormente no lo menciond, pero si es importante
gue se tenga claro que también la ley si indica que las actas se aprobaran en la siguiente sesion
ordinaria, cosa que como es sabido al dia de hoy no pasa, entonces la idea aqui también es agilizar eso
en la medida de que 1as SesioNesS NO AUIEN 5 NOTAS. ... . ..t
Externa don Salvador Padilla que por su parte felicita la iniciativa de la Directora Sabater Castro, ya que
cree gque la manera que ella propone de regular el debate le parece que es lo mas apropiado, y es algo
de lo que su persona venia también haciendo en alguna de sus intervenciones, de que todos tengan las
reglas claras, previas a la discusion de los asuntos, y que sea de manera equitativa obviamente con
cierta flexibilidad, pero le parece fundamental que sea equitativo y le parece que viene a coadyuvar

bastante bien en lo que tiene que ver con ordenar el debate en las sesiones, por ende, le dara su voto a

Resalta don Alexander Mejias que por su parte desea agregar al andlisis, que es sUper importante
mantener el tiempo bien equilibrado con el fin de poder adelantar en todos los temas que tiene JASEC
y que son de suma importancia, y considerando también de que hay mucho rezago en varios temas por
lo que hay que agilizarlo y tienen que ser lo mas eficientes posible, por lo que, al igual estaria de acuerdo

(70| =13 = W 4 1[0 1o [0 1 [T
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Externa don Lizandro Brenes que suficientemente discutido agradece a dofla Anelena Sabater leer la

o]0 01U IS 7= W0 L= T= To =] o Lo JOm PP

- Regular el uso de la palabra por parte de los participantes de las sesiones de la junta directiva
(directores, auditoria interna, gerencia general, asesoria juridica y miembros de la
administracion), de acuerdo con la dinamicaya expuesta............ccoooiiiiiiiiiiiic

Procede la Presidencia a tomar la votacion de dicha propuesta, reitera que dofia Rita Arce no esta
presente, e indica qUe SU PersoNa eSta afavor..........ooiiiiiii i
Indica dofia Rosario Espinoza que esta a favor, y se une a las felicitaciones y agradecimientos para dofia
Anelena Sabater, ya que le parece sumamente necesario para poder agilizar las sesiones en este
L0 T 0 41T o] (o N PP
Indica don Alexander Mejias que €St @ favor........ ...
Indica don Salvador Padilla que eSta afavor.........c.coiiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que esta afavor...... ..o
Indica dofia Ana Lia Solano que eSt@ afavor.........o.oioiiii i
Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, para ejecutarlo de inmediato.
Indica don Lizandro Brenes que esta a favor de la firmeza, e indica que también celebra esta disposicion
gue permite democratizar y que todos los que participan de este érgano puedan hacer uso de la palabra
de manera equitativa, eficiente y ejecutiva para que la institucién también camine con esas mismas
cualidades, por lo tanto, reitera estarafavorde lafirmeza...............coooii i
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavorde lafirmeza.............ccoooiiiiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estd afavorde lafirmeza..............oooviiiii i
Indica don Salvador Padilla que esta afavorde lafirmeza..............ooooiiiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que estaafavordelafirmeza.............ccooooiiiiiiiii

Indica dofia Ana Lia Solano que estad afavorde lafirmeza..............coooiiiiiii i
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SE ACUERDA: de manera unanimey afirmativa, con seis votos presentes.............cccceeevecuvevnnnnn..
3.a. Regular el uso de la palabra por parte de los participantes de las sesiones de lajuntadirectiva

(directores, auditoria interna, gerencia general, asesoria juridica y miembros de la

1. El tiempo para la discusiéon del asunto debera dividirse proporcionalmente a la cantidad

de directores presentes €N 1a SESION.............e.eeeeieeeieiie ittt eeeeie e et eeeran e anaaenaeas

2. Cada director, en el tiempo que le fue asighado, debe considerar el espacio para que la
administracidn o los expositores de los temas le contesten las preguntas que plantee........

3. Asimismo, la presidencia contard con la facultad para otorgar espacio adicional para que

la gerencia, la auditoria interna y la asesoria juridica planteen observaciones u
aclaraciones al tema €N diSCUSION.............c..ccemneieiniiiiieiiiieiniain e essaas s snssessansnnnanas

4. Eluso del tiempo asignado para cada director podré ser empleado de manera consecutiva

(O =T a0 NESY T 1 (o X3 12 T 1 1= g 1 (o X-

5. Los directores podran donar su tiempo a otro director.............c.cccveeieviieiiiieiiiirisiniananne,

6. Lano utilizacién del tiempo designado en cada asunto a discutir, no se le suma al tiempo
designado para otro asunto del orden del dia...............ccueeneeeiiiiiieiieii it ceece i veaeaaea

Indica don Lizandro Brenes que sin mas procede a pasar al siguiente articulo para lo cual le pide el favor
a dofia Georgina Castillo y a don Francisco Calvo que le indiquen a las personas de la Administracion
para que se unan a la sesion. De paso aprovecha el interin para pedirle a la compafiera Secretaria que
precisamente pueda ayudar a llevar el control de esos tiempos en conjunto con dofia Georgina Castillo,
sabe que ambas han estado trabajando al respecto, le consulta a don Francisco Calvo ¢si va a realzar
1[0 1010 F= W o o [UTotel o ] 1O PRURTOPTRRN
Indica don Francisco Calvo que falta todavia un tema de la Junta Directiva por conocer........................
Externa el sefior Brenes Castillo las disculpas del caso, sigue el oficio N° JD-466-2022 sobre aplicacion

de la Reforma de los articulos N° 50 y 56 de la Ley General de la Administracion Publica, pero asume
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gue estuvo bien llamar a dofia Georgina Castillo, porque tal vez ella quiera ampliar hasta por 5 minutos
SObre el SIQUIENTE artiCUIO. ...

ARTICULO 4.- OFICIO JD-466-2022 SOBRE APLICACION DE LA REFORMA ARTICULOS 50 Y 56
LGAP.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-466-2022 suscrito por la MSc. Anelena Sabater
Castro, Secretaria Junta Directiva y la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional Junta Directiva; 2. C-
207-2022 Literalidad 08 ACLAS. ... ... et ettt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ann

Dice el documento:

Tipo: Chdigo: Tipo: Cadigo:

& sasec’ Formulario PGGO.PRT.FM3 & Jasec’ Formuilario PGGO.PRT.FM3
Fige a partr oe e Versian: Fagina Fige = parir de Thular Varzitn: Fagna
1210412021 Comunicados Junta Directiva oo 1de3 120042021 Comunicados Junta Directiva 0o 2de3

NS, JD-486-2022. PFara lo cual, se desprende que de manera conjunta entre el personal Asistencial de Junta Directiva con la

Cartago, 02 de noviembre del 2022 Secrataria de Junts Directiva, 5= ha venido Trabsjands en s spicasién de ésts nomativa, tomindoss fas
Sefiores siguienies decisiones:
anta Direstiva. - La hemamienta a utiizar pars la grabacién de audio y video de las sesiones de Junta Directiva, serd la
Asunto: Entrada en vigencia reforma articulos 50 y 56 de la Ley General de la Administracién Piblica. plataforma Cisco Webex. que ya s de conocimiento en su uso por parte de quienes parficipan tanto de
Ectimados sefioras manera permanenie come regularment <n las sesiones de Junta Directiva.

La presents =s para comunicaries que en virud de la Ley N° 10053 del 25 de octubre de 2021, a partr del - Las grabaciones son subidas a la Nube Jasec para su consulta par perte de los miembros de Junta
préxime 11 de noviembre de los comentes, enfrar a regir la reforma a los arficulos 50 y 56 de la Ley General Directiva. en el tanto, se aprueba el acta respectiva.

- Elalmacenamients de las grabaciones s realizard segin el afio, en las carpetas compartidas de JD.

de i6n Piblica, 5 reformas al de los érganos colegiades en los

siguientes términas: - Sehavenido trabsjando en la literalidad de |as 3ctas con I3 nuSVa conformacién de Junta Directiva con

~Articulo 50- Los drganos colegisdos nombrardn un ric, quien tendrd las siguientes facultades y =l fin de que se pusda ir generando el proceso de transicin por parte del personal de Junta Directiva

siribucionss: el desarrolio, duracion, tipo de transcripeion ( lera, 2da o 3 era personal, entre otros aspectos, de forma

) Grabar Iss sesiones del srgano y levantar las sotss Ias cusiss ituirin una o las actas,
lteral de todaa Ias infervencionas

b) ar 35 recolucions: del érgan, cuands =iis no s af presicente. - D= igual mansrs, una vez transcrits €l acts, se requiers = visto bueno de ls Secretaria de Junis

] Las demés que le asignen a ley c) fos reglamentos.”) (El subrayado no es del onginal) Directiva.

Una vez que se entre a regir | reforma supra indicads, en la sesién inmediata siguiente (2l ndmero de

Articulo 56 sesién respectiva para esa fechal), se cambiar el formato del acia con la eliminacion de la firma de la
1) Las sesiones de los drganos colegisdos deberén grabarse &n audio y video y ser respaldiadss &n un Secrstaria sa Junta Dirsctiva, pars que consten Gnicaments 1a del Presicents ¥ votos Sisdantss. Sa
medio digtal que garanice ou infegriad y rehive de confomided con Is egilscin vgente. Sers

obiigacién de todos oz mismbros del verificar que e sesicn mantiene la firma de la Auditoria Infema, por cuanto s hace en funeién de |a apertura y cierre de los
¥ consfituiré fata grave ef no hacerla

tomos de actas de Junta Directiva.
2) De cada sesidn oe levantard un acta, que contendrd la indicacion de las personas acidlentes, asi
como Iz circunstanciss de lugar y tismpo en qus cs ha celebrade, I ranscrapeiin frersl s to todac las For iitimo, & importante indicar que Ia Procursduria General de la Repiblica mediants &l dictaman C-207-
usdss, 3 forma y de iz votacidn y el contenida de los acu

2022 dei 28 de setiembra del 2022 (Adjunto) contempla su interpretacién respecto al concepto de literalidad

3) Las actas 3¢ apmbardn en fa siguiente sesidn prdnara. aree: e es3 aprmbacidn carscerdn de - A .
firmeza los scusrdos fomadas en a respectiva sesion, & Menos que los miembros presentes acusiden - = - &l drganc Estado menciona
o ez o vk £l o orcaoe de 1a ot aheiod e ko Pesriret o Colegit -
o siguiente:
4) Las sctas serdn firmadas por ol presidents y por squallos mismbros qus hubisran hecho constar su
voto disident= 7). (2| subrayado no &5 del ariginal)
Tipo: Cédigo:
o JASEC Formulario PGGO.PRT.FM3
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{..) B concapto de lo literal, sin embargo, deba ser interpretado en esfe caso de maners razonable,

pusz estimamos que wna apiicacion rgida del téming puede fevamos & una paralizacion del drgano

colegiado y & un fin no querido por o legisiador, especialments cuando nos encontramos frente & largas

discusiones que inciuyen . interecciones, repeficiones y iones irrelevartes de los
interiocutores.
El articulo 10 de la Ley General de la Adminisiracion Publica, obliga a inferpretar la norma de ia forma

que mejor satisfags & fin publico y fampoco pueden ahidarse los princpios constifucionales de

¥ proporei idad, que obifigan & interpretar de manera Idgica loz concepfos, sin ofvidar

Ia utilidad préctica en s idn del fin &l drgano colegi

Sin méas por &l memento.

De antemano muchas gracias.

Atentamente,  AMELENA Fr

GEORGINA SABATERAL

CASTILLO CASTRO' sy

VEGA (FIRMA) e sen (FIRMA)  1oaza7 seno

Licda. Georgina Castillo Vega MSc. Anelena Sabater Castro
Junta Directiva Secretaria Junta Directiva

©. consacutivo
Licda. Karen Brenes, Profesional Archivista.
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Inicia dofia Georgina Castillo indicando que sobre este tema a grandes rasgos como se indic6 en el
punto anterior ya el préximo viernes 11 entra a regir la reforma de los articulos N° 50 y 56 de la Ley
General de Administracion Publica, ya se hizo un resumen de cambios que se vienen, y a grandes rasgos
comenta las acciones que se han venido trabajando por parte del personal asistencial de Junta Directiva
en conjunto con la Secretaria, donde se desprende que efectivamente se mantiene la herramienta para
la grabacion de audio y video en la plataforma Cisco Webex que ya es de conocimiento y uso por parte
de todos, se mantiene el tema del acceso a las grabaciones por medio de la nube JASEC, las mismas
se van eliminando una vez aprobadas las actas hasta tanto se mantienen en la nube, las grabaciones
igual como se establecen en la reforma se estarian almacenando en las carpetas compartidas de la
Junta Directiva las cuales se segregan por afo, igual los cambios que se ya han venido dando desde
con las actas de Funcionario de Hecho se han venido trabajando en ese proceso de transicién con
buscar la literalidad de todas las intervenciones por parte de quienes participan de las sesiones, asi
mismo, se han estado haciendo algunos cambios como se indica, preliminarmente se ha estado
trabajando en tercera persona, ahora estaria pasando a primera o en segunda, segun sea el caso, y la
intervencion del Director, igualmente se mantiene el hecho de que una vez transcrita el acta se remite a
la Secretaria para su visto bueno, y con el nUmero de la sesion correspondiente a la siguiente, posterior
a la aplicacion de la Reforma se estarian haciendo los cambios de forma por parte del personal
asistencial con el formato de las actas. Por otro lado, se desprende que ya se elimina la firma de la
Secretaria de Junta Directiva se mantiene la de la Presidencia y de los votos disidentes, asi como la de
la Auditoria para el control de la aperturade lostomos delasactas........cccoovviiiiiiiiiiicii e,
De igual manera externa que en la documentacion se adjunté a este oficio que es el JD-466-2022 el
dictamen C-207-2022 del 28 de setiembre, donde se menciona en lo que interesa el tema en que, si bien
las actas son literales a nivel de resumen, se puede hacer entre comillas “como una limpia” de las
intervenciones con el tema de las muletillas, tartamudeos, etcétera para que quede lo mejor posible y

comprensible el acta €N Si, S0 SEIA. ... ... e
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Indica don Lizandro Brenes que abre el espacio para discusion, cree que ya todos contaban con la
documentacién y saben de lo que trata. Indica que suficientemente discutido, est4 enterado que han
estado trabajando bastante tanto la Secretaria como la Asistencia de Junta Directiva, y que tal vez no
hay una propuesta por escrito, en ese sentido lo que propondria como acuerdo es dar por recibido el
oficio suscrito por dofia Georgina Castillo y dofia Anelena Sabater en su respectivo consecutivo, e instruir
a la Administracion en particular a la Secretaria y al personal asistencial de Junta Directiva para ejercer
0 para de una vez incluir esta reforma propuesta en la Ley General de Administracién Publica dentro del
accionar de este Organo Colegiado, pregunta ¢ si queda aclaro el espiritu de dicho acuerdo?, seria dar
por recibido y basicamente instruir al personal asistencial de Junta Directiva y a la Secretaria de JASEC,
para implementar las reformas antes deSCIItaS. ... ..ot
Procede la Presidencia a tomar la votacién de dicha propuesta, e indica que su persona esta a favor.......
Indica dofia Rosario ESpinoza que eSta a favor. ...
Indica don Alexander Mejias que estéa a favor, y agradece al personal de la Junta Directiva que se tomd
el tiempo para hacer este trabajo y a la Secretaria también de la Junta Directiva.......................coenl .
Indica don Salvador Padilla que eSta afavor.........c.oiiiiiiii i
Indica dofa Anelena Sabater que esta afavor. ... ...
Indica dofa Ana Lia Solano que estaafavor..... ...
Procede la Presidencia a tomar la votacion de la firmeza de dicho acuerdo, e indica que su persona esta
A AVOr e A fITMEZa. ...
Indica dofia Rosario Espinoza que esta afavorde lafirmeza.............ccoooiiiiii i
Indica don Alexander Mejias que estaafavordelafirmeza..............cooiiiiii i
Indica don Salvador Padilla que esta afavorde lafirmeza..............ooooiiiiiii i
Indica dofia Anelena Sabater que estaafavordelafirmeza.............ccooooii i
Indica dofia Ana Lia Solano que estaafavorde lafirmeza..............c.oooiiiiiii i

Indica don Lizandro Brenes que dicho acuerdo queda aprobado y en firme con 6 votos.........................
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SE ACUERDA: de manera unanime y afirmativa, con seis votos presentes................ccceveveeevennnns
4.a. Dar por recibidos los siguientes documentos: 1. Oficio N° JD-466-2022 suscrito por la MSc.
Anelena Sabater Castro, Secretaria Junta Directivay la Licda. Georgina Castillo Vega, Profesional
Junta Directiva; 2. C-207-2022 Literalidad de @ctas..............ccuveeeiiieiiiieiiisessisssssnsssssnsssssnsesnnss
4.b. Instruir a la Secretaria y al personal asistencial de Junta Directiva, para que procedan con la
implementacién sobre aplicacion de la reforma de los articulos N° 50 y N° 56 de la Ley General
de AdMinNiStracion PUDBIICA. .............c.oeeneeeeeiie it ee e e ettt st s s s a s nsns s e ss s s s s nsnsnsnsnsnnnss
Resalta don Lizandro Brenes que la mocion de la Directora Anelena Sabater también fue aprobada con
6 votos y en firme con 6 votos, sin mas, pasa al siguiente articulo que seria el articulo N° 5 sobre la
explicacién de la estrategia sostenibilidad financiera y politica de financiamiento de JASEC, ya para eso
esta presente don Gustavo Redondo, de paso agradece por supuesto a dofia Anelena Sabater y a dofia

Georgina Castillo por la @XpOSICION @NTEIIOL. .........eiri e e e

CAPITULO I INFORMES DE LA ADMINISTRACION.

ARTICULO 5.- EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y
POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE JASEC.

Se conocen los siguientes documentos: 1. Oficio N° GG-790-2022, suscrito por el Lic. Francisco Calvo
Solano, Gerente General; 2. Oficio N° SUBG-SF-048-2022, suscrito por el Lic. Gustavo Redondo Brenes,
Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 3. Oficio N° SUBG-SF-004-2022, suscrito por el Lic. Gustavo
Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios Financieros; 4. Oficio N° JD-360-2020, Aprobacion
Estrategia FINANCIamiento JASEC . ... e e
Para este punto se encuentran presentes el Lic. Gustavo Redondo Brenes, Jefe a.i. Area de Servicios
Financieros, y el Lic. Deiber Arrieta Fonseca, Jefe a.i. Departamento de Contabilidad, para atender dicho

0] 70) 1 0 =T
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Interviene don Lizandro Brenes para indicar que no sabe si don Francisco Calvo quiere hacer alguna
introduccion, por su parte aprovecha el espacio para indicarle a don Gustavo Redondo que a partir de
ahora, para que también pueda ayudar con su departamento en las distintas presentaciones que se
vengan a hacer a Junta Directiva que se ha aprobado una mocién para regular el tiempo que se tiene
para quienes patrticipen de las sesiones de Junta Directiva, la idea es respetar el tiempo de la exposicion
y el tiempo de discusién se va a dividir proporcionalmente entre los Directores, y cada Director debe
utilizar su tiempo también para darle chance a quienes participan de la Administracion, Auditoria Interna
o de Asesoria Juridica para las respectivas consultas, es decir, las respuestas de la Administracion
tienen que formar parte del tiempo que cada Director tiene para intervenir, y ese tiempo ya esta
proporcionalmente dado, le pregunta al sefior Redondo Brenes ¢, sile quedaclaro?..........cccccvvvevviiinennnn.
Resalta don Gustavo Redondo que si, no hay problema. ...,
Indica el sefior Brenes Castillo que en ese sentido a don Gustavo Redondo y a don Francisco Calvo si
es que quiere hacer alguna introduccion tienen a partir de este momento 15 minutos para explicar la
estrategia de sostenibilidad financiera y politica de financiamiento de JASEC..............c.coiiiiiinnnnn.
Externa don Francisco Calvo que por su parte es algo muy breve, para lo cual hace recordar que la
semana pasada se presentd aqui en Junta Directiva la informacion de los estados financieros de la
empresa, asi como el analisis financiero de esos documentos, ahi se pudo ya en principio conocer por
lo menos los aspectos mas importantes de la posicion financiera de la empresa, y sus principales retos,
uno de los elementos mas importantes que se vio fue justamente el tema del financiamiento y en esta
sesion lo que se quiere es profundizar en ese aspecto en el tema de cémo es el financiamiento de la
empresa, cOmo es esa cartera y cudl es la estrategia que se esta siguiendo para poder fortalecer esa
sostenibilidad y poder mejorar esa caracterizacion de la deuda, ¢ por qué esto es asi?, porque el objetivo
es que en la siguiente sesién, en la proxima semana ya se pueda abordar o caer en realidad al objetivo
gue se quiere con esta seguidilla de temas, y es poder presentar dos propuestas de reestructuracion

gue a juicio son importantes, y que vienen si se logra a mejorar las cifras que se vieron la semana pasada
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y que estan alineadas a esta estrategia y a esta politica que hoy don Gustavo Redondo y don Deiber
Arrieta van a explicar, esa es la l6gica que se esta siguiendo en estos tres grupos de informaciéon que
se le han estado presentando ala Junta DireCtiva......... ..o
Procede don Gustavo Redondo a indicar que en resumen basicamente estas dos estrategias,
empezando por la de sostenibilidad financiera que es la que tiene un alcance mas macro y que de la
gestion de la estrategia de financiamiento institucional forma parte de uno de los pilares de sostenibilidad
L= U (03T -
Iniciando con el objetivo en el sentido de que una estrategia financiera basicamente lo que busca es que
estén los recursos necesarios, en el momento para la operacion, mantenimiento y el crecimiento de la
empresa, precisamente en el caso de JASEC se tienen varios antecedentes que llevaron a poder
desarrollar esta estrategia, empezando por lo que fue el informe de la Contraloria General de la
Republica sobre la capacidad de gestion de las instituciones ante el COVID-19, en aquel momento
iniciaron con un indice de capacidad de gestion financiera en tres pilares basicamente la capacidad de
gestionar el recurso financiero, la calidad de la informacion financiera y una estrategia de sostenibilidad
financiera, después de eso en ese mismo informe se hace una clasificacion del incipiente hasta 6ptimo,

y propiamente en el caso de JASEC, las siguientes fueron las calificaciones en una escala del 1 al 100:..

Mota de JASEC segun estudio:

Calidad de la informacion Estrategia para la Capacidad para gestionar los
financiera sostenibilidad recursos financieros

Elementos del nivel de gestion de la Resultado
sostenibilidad financiera JASEC
Calidad de la informacion financiera 100
Estrategia para la sostenibilidad

financiera 71.8
Capacidad para gestionar los recursos 26
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Tal y como se puede observar el tema de la calidad de la informacion financiera obtuvo todos los puntos,
la estrategia para la sostenibilidad financiera obtuvo la gran mayoria con 71.8, y donde esta el mayor
reto es en la capacidad para gestionar los recursos financieros que se obtuvo un 26 de 100, todo eso al
final da una nota de 64.8 que lleva al escalén de una posicién basica, ese seria el primero de los
antecedentes en el 2020, en ese mismo afio un poco mas adelante en el tiempo la Auditoria Interna

hace un estudio un poco mas tropicalizado a la realidad de JASEC. dando como resultado un 60.5 de

Al-039-2021, ANALISIS PARA DETERMINAR EL NIVEL DE GESTION DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LA CONTINUIDAD
DE LOS SERVICIOS BRINDADOS POR JASEC ANTE LA EMERGENCIA SANITARIA

A Capanidad B Esiralegia
Capacidad pam gesbonat bs 7.5% Estrategia pors hh
tecursos financieros P sostenibdidad financiera

C Caldad

D 40%

Cahdad de la miormaciin

0,
60.5% “Nivel basico”

En el afio 2021 la CGR hace un seguimiento del informe anterior igual a varias instituciones, en ese caso
fueron 160 instituciones, buscando la intervencién de los jerarcas que este caso la Junta Directiva y la
alta gerencia a cargo de las labores financieras que en este caso eran don Francisco Calvo y su persona,
luego la CGR hace una auditoria de caracter especial también el afio pasado, a finales de afio se

obtuvieron los resultados donde en el indice de capacidad de gestion financiera se miden 4 pilares, los
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Figura n.° 1 Conformacion de la Capacidad de Gestion Financiera
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Los resultados fueron plasmados en 5 grupos de disposiciones, y en lo que tiene que con sostenibilidad

financiera la CGR hace ver que JASEC ocupa mejorar la documentacion de la priorizacion de inversiones

y gastos de operacién, que fue uno de los elementos que se incluyeron en la actualizacién de la segunda
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Indica el sefior Redondo Brenes que como ultimo antecedente se tiene el plan estratégico vigente 2022-
2026, en este caso se tienen dos objetivos estratégicos que basicamente tienen que ver igual con
sostenibilidad financiera, siendo el objetivo nimero uno que es el de fortalecer las finanzas de la empresa
y asegurar su liquidez y sostenibilidad, y el segundo que es el de lograr la estabilidad financiera, técnica
y comercial del negocio de INfOCOMUNICACIONES. .........ciiiiirii e e
Pasa luego a repasar rapidamente ¢,cual es su proceso?, para lo cual indica que el proceso que se lleva
a cabo para confeccionar esta estrategia de sostenibilidad, fue basicamente el mismo que hizo la CGR
en el primer estudio del 2020, siendo basicamente treS PaSOS: ......ceiviiiiiii e
1. ldentificar las fuentes de I0S rECUISOS. ... ...c.i i e

2. Evaluar como son esos recursos, en el caso de JASEC se tiene en el primer punto los recursos

de Infocomunicaciones, los recursos de Energia, evaluando cOmo estan esos recursos en cuanto
adisponibilidad, alaregulacionde ARESEP............cooiiii i,

3. Determinar brechas, sobre dichas brechas en la primera version se habia listado un conjunto de
iniciativas e ideas que podian mejorar la situacion de la sostenibilidad, este conjunto después
inclusive desembocé en una retroalimentacion para quienes hicieron iniciativas para este ultimo

plan y entonces en esta actualizacion basicamente lo que se incluye es un conjunto de
lineamientos sobre la priorizacion de las inversiones y los gastos de operacion..........................

El primero de los lineamientos tiene que ver con la determinacién de los ingresos, primero se debe de
conocer cuanto es lo que va a ingresar razonablemente, para poder empezar a asignar, y luego empieza
una lista de prioridades de asignacion, empezando por el costo de ventas porque se ocupa para poder
generar, luego se debe de satisfacer el servicio de la deuda porque son obligaciones contraidas, un
pago inoportuno del servicio de la deuda puede generar, por un lado una reclasificacion de JASEC, en
esa reclasificacion tendria un costo financiero mas alto y eventualmente dependiendo de los alcances
de la reclasificaciéon podria ser hasta un tema exigibilidad de la deuda. En la tercera prioridad de gastos

estan los gastos generales, después se va a la inversion que en esté iria primero la vegetativa que es la
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gue se ocupa periédicamente y después la que no es vegetativa, sino que es mas esporadica méas de
proyectos, el sexto lineamiento tiene que ver con la lista de requerimientos adicionales, basicamente por
lo general los requerimientos van a superar los ingresos que JASEC puede tener, por lo que hay que
enlistarlos hay que priorizarlos en base a ciertos criterios y conforme se puedan desarrollar nuevos
ingresos no contemplados en el presupuesto plurianual o generar ahorros durante la ejecucion de ese
presupuesto, puede ir asignando estos requerimientos, el séptimo lineamiento tiene que ver con los
requerimientos normales que se hacen para 12 meses, no son ni para 24, ni para 36 meses, ahi se tiene
gue considerar entre otras cosas que menciona, por ejemplo; una planificaciéon de los cronogramas de
ejecucion, como se van a ir consumiendo esos recursos, las existencias en el almacén, entre otras cosas,
luego esté el lineamiento ocho que tiene que ver con gastos no recurrentes y la inversion no vegetativa,
en el caso de Energia esto se tiene que planificar y documentar de tal forma que lo pueda llevar a un
tarifario y la ARESEP autorice primero la tarifa, antes de empezar a gestionar concursos, y el altimo
lineamiento tiene que ver con la contemplacién de posibles erogaciones por litigios, de acuerdo a ciertas
valoraciones técnicas-legales se puede determinar cuél podria ser la probabilidad de que se tenga que
erogar recursos por litigios, por lo que eso se debe de considerar en la planificacion financiera, sea en
el presupuestoy €N el flUjJO 08 CaJal........ouuiniii e
Continua don Gustavo Redondo indicando que finalmente se termina con un tema de los pilares de la
sostenibilidad financiera, en este caso son cuatro pilares donde el primero tiene que ver con los ingresos
gue es la gestion efectiva de los ingresos, cuando se habla de gestion efectiva se refiere primero a una
facturacion efectiva de los servicios brindados, es decir, son nuevos servicios y tienen que ser facturados
rapidamente de ahi se asocia a temas de recuperacion que seria por recaudacién, por cobro
administrativo o por cobro judicial, y generar nuevos ingresos, que eso nunca esta de mas de generar
nuevas fuentes de ingresos. Después esta el otro lado, con respecto a los gastos, los cuales hay que
utilizarlos a través de la gestion de los gastos necesarios y suficientes para prestacion de servicios, como

el tema del servicio al costo, después mantener acciones de contencion del gasto que eso JASEC en
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realidad lo ha mantenido desde hace muchos afios y optimar ahorros en este caso se mencionaba el
tema de los ahorros en procesos de contratacion, el tercer pilar tiene que ver con la gestién oportuna de
activos, en ese caso seria realizar las capitalizaciones oportunas de los activos en construccion, de
generar la venta de activos no productivos 0 no estratégicos que pueden ayudar con la entrada en
efectivo y también para reducir costos de mantenimiento, y el tltimo gestionar los almacenes de forma
adecuada y disponer de cualquier tema de desecho valorizable y venderlo, eso basicamente es esta
estrategia de sostenibilidad, qUE €S 1a PrIMETA. ... ..ot e
Sobre lo anterior indica que va a resumir en 4 minutos la de financiamiento, la cual lo que busca
basicamente es brindar una pauta de prioridades de como gestionar el financiamiento a nivel
institucional, mitigar riesgos en este orden: primero el de liquidez, después el cambiario y por ultimo el
operativo como talvez los 3 principales riesgos, construir un marco que regule la gestion de los recursos
hacia los proyectos, en ese caso eso surgid a través de una comparaciéon que se hizo de la piramide de
Maslow con la gestion de los financiamientos, en un primer escaldn de supervivencia se tiene que tengo
atender el tema de liquidez, en el escalon de seguridad se tiene que atender lo relativo al riesgo
cambiario, en afiliacién se invierte en los negocios que se tengan en operacion, en el reconocimiento se
busca gestionar recursos de financiamiento para nuevos negocios o proyectos, y en la autorrealizacion
se tiene que estar permanentemente viendo los otros pilares y mejorando condiciones de financiamiento
sea en plazos, en composicion de la tasa, etcétera. Por el lado de antecedentes basicamente es el plan
estratégico en ese caso era sobre el del 2018-2022 nétese que es el anterior al actual, en esa
oportunidad una de las iniciativas estratégicas que de hecho la habia definido don Francisco Calvo era
la confeccién de una politica institucional de financiamiento, por lo que eso se logré con esta estrategia,
con dicho proceso basicamente lo que se hizo fue un analisis externo e interno, en el externo se revisaron
temas de como estaba el tipo de cambio, tasa interés, ver si los bancos querian y podian prestar, como
estaba la economia, el tema del COVID-19 que estaba en auge y la presiéon mediatica por bajar las

tarifas, y a nivel interno si se revisé que tan sensible es JASEC al tipo de cambio en las regulaciones de
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las norma SUGEF 1-05, en el sentido de como afecta el servicio regulado, el flujo de caja de
Infocomunicaciones, y el tamafio de la empresa que es un punto bueno en el sentido de que es
facilmente adaptable para propiciar cambios rapidos, también se identificaron los principales riesgos que
como bien se menciono era liquidez, el cambiario y el Operativo.............cooviiiiiiiiiii e
Resalta el sefior Redondo Brenes que con respecto al alcance en resumen tiene una estrategia general,
gue es como un marco donde se puede meter cualquier plan estratégico y va a calzar, dando una serie
de prioridades donde no se tiene que agotar el nivel 1 para pasar al nivel 2, sino que es orientativo, y
hay una estrategia detallada que si va de la mano a la situacion actual del momento de JASEC en la
aplicacion de la politica general, entonces esa politica general basicamente tiene el tema de mitigar el
riesgo cambiario, que a manera de resumen lo primero es mitigar cualquier tipo de riesgo de embargo,
después de ahi refinanciar la deuda actual, luego de refinanciar la deuda actual y verificar que no tenga
problemas de embargo se va a invertir, considerando primero los negocios en operacién aqui se debe
de hacer la diferencia entre los que no son autosuficientes desde el punto vista de flujo de cajay los que
silo son, y ya después en otro nivel se va a invertir en nuevos Negocios 0 ProyectoS. ........c..oevuvueenenennnn.
Externa don Gustavo Redondo que a nivel general esta es la estrategia mas macro, en la estrategia
detallada es la realidad de cuando se instaur6 esta estrategia y propiamente lo que se logré hacer, en
resumen hace ver que se logré avanzar en los temas de pago oportuno, todos los pagos se hacen
oportunamente excepto eventualmente el del ICE, en el caso del ICE se trata de llegar a arreglos de
pago, puesto que una facilidad que dio BICSA, con un periodo de gracia de amortizaciones, esos
recursos fueron a dar al ICE la liquidacion tarifaria 2019 también, se han hecho intentos por vender uno
o dos lotes que no se ha logrado, pero si se han hecho las gestiones, en cuanto a mejoras en condiciones
de las deudas actuales se logr6é ampliar plazos, en cuanto a BCR. BICSA, también se ha logrado tener
dos ofertas de colonizacion una que tiene que ver con BCR para colonizar BICSA, y otra que tiene que

ver con el Banco Popular, a manera de resumen seria eso enfocandolo en los 15 minutos brindados......
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Indica don Lizandro Brenes que sabe que hay mucho que decir, pero también sabe que los sefiores
Directores revisaron la documentacion y la tienen ahi fresca, para lo cual procede a abrir la discusion
hasta por 3 minutos 30 segundos para cada DIreCIOr. ..........o.iiiriii e
Externa don Alexander Mejias su agradecimiento por la amplia presentacion, le parece que da un cuadro
muy general, aunque es muchisima informacién, pero se ve que esta por lo menos muy bien mapeada
y muy bien estructurada, para lo cual pregunta sobre todo esto, pensando en un plan de aqui en
adelante, ¢ si existe algun tipo de cronogramas? Que se diga por ejemplo mencionando algo especifico
lo que es la facturacion, recuperacion de la deuda y generacién de nuevos ingresos, la segunda es como
la que se pensaria que puede ser una de las que se deberia atender con un plazo, la recuperacion de
la deuda, entonces seria como referirse a los plazos de todo ese mapa que se tiene muy estructurado,
establecer plazos como para decir que a partir de febrero se tiene un check de que ya se puede cumplir
cierta actividad, principalmente serian los plazos y saber si hay alguna serie de actividades como un
plan de accién para plasmar cada actividad planteada en €se mapa............ccoeviiiiiiiiiiieieiiieienienn,

Externa don Gustavo Redondo que sobre la primer pregunta de don Alexander Mejias que tiene que ver
con el tema del pilar de lo que tiene que ver ingresos, puede decir que producto de la aprobacion del
plan estratégico anterior se hizo un proceso de identificacion de ciertas posibilidades de mejora en la
estructura, es decir, si se tiene un plan estratégico se debe de evaluar si la estructura que se tiene ayuda
a cumplir ese plan estratégico, entonces ahi hay un andlisis que se esta haciendo de hecho lo esta
liderando don Rodolfo Sanabria como Director Comercial acerca de ciertos ajustes en procesos y
estructura que se le van hacer al Area Comercial, que en su momento oportunamente se va a elevar
para aprobacion de la Junta Directiva, de hecho lo conoce porque en las fronteras que hay entre las dos
areas, es probable que se estén ajustando algunas actividades, por lo que eso se esta desarrollando,
ahorita se esta en el mes de noviembre habria que ver si empezando el afio 2023 probablemente ya se
estaria elevando para aprobacion. En el caso de lo que tiene que ver mas bien con el plan de trabajo,

porgue esa politica de financiamiento en realidad cree que se aprobo en el 2020 le parece, eso se ha
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desarrollado del 2020 al 2022, aunado a eso agradece la pregunta porque no lo podia explicar debido
al tiempo de la presentacion, los temas de deuda no son como el crédito personal que se gestiona, y
dependiendo de la facilidad y del tiempo que la persona ocupe, hay instituciones que de inmediato
entregan el dinero a un cierto costo, sino que este tipo de gestiones se construye a través de trimestres,
semestres y eventualmente hasta afios, en ese sentido desde el 2020 ya antes inclusive de haber
formalizado esta estrategia, don Francisco Calvo y cierto personal de financiero se reuni6 con el Banco
de Costa Rica, con el Banco Nacional para poderles pedir ese tipo de temas, como colonizacién, mejora
en tasas, dinero para poder invertir, en aquel momento el Banco Nacional no ayudd, de hecho se conté
con la ayuda de dofia Rita Arce para poder ser atendidos por el Gerente General, en dos oportunidades
externaron que no, el Banco de Costa Rica si habia mejorado algunas condiciones, desde ese momento
se estaba con el tema de colonizacion a lo cual habian mencionado que directamente ellos no podian,
gue a través de la bolsa también se valoré el afio pasado y no se pudo, éste afio hubo una ventana de
oportunidades sobre todo porque como el tipo de cambio empez6 a subir casi que a niveles de ¢700,0
ya se empez0 a trabajar en una oferta, y que de hecho la oferta se tiene recibida, se traeria la proxima
semana, y ese es tal vez uno de los pilares principales que se dieron, habia eventualmente un tema de
embargo y que ya se ha bajado la factura hasta unos dos mil millones, y probablemente va a cerrar el
afio como en unos cuatro mil millones por temas de que se acabe el presupuesto y que ahora si se tiene
como freno la regla fiscal, por o que se ha mejorado la parte de riesgo de embargo, condiciones de los
préstamos actuales, se esta finiquitando si Dios quiere y si la Junta Directiva ve que la propuesta esta
bien tal y como lo ve la Administracion y se aprueba, ya mas bien lo que se deberia de llevar es a una
actualizacion de la politica de financiamiento a la realidad 2022 o mas bien casi 2023, y ahora si que se
haga otra vez con acciones y con un cronograma, pero este Ultimo tiene que ser lo suficientemente
amplio para poder desarrollar este tipo de actividades porque esto pues, es todo un tema, de hecho la

carta que se va a traer también es un estire y encoge de condiciones, de cierta informacion e inclusive
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como esté el sector financiero en cuanto a oferta de crédito a nivel nacional, le pregunta al sefior Mejias
Zamora ¢,Si CoN €S0 abarCa SU CONSUIA?. .........ciiiiii i e e e e e e e e e s e et e e e e ebb e e e eenes
Resalta don Alexander Mejias que si, sin embargo, lo que no vio fue la presentacion dentro del paquete
Lo Lo L od AV 0 == =T 1V =T o o
Externa don Gustavo Redondo las disculpas del caso, es que como es un mapa lo podria enviar en PDF,
porque para poderlo abrir como esta se ocupa ese programa, pero va a abrir un PDF y posteriormente
lo estaria remitiendo, agradece la observacién para casos futuros, con el zoom cada uno podria leerlo y
visualizarlo, su persona lo utiliza aqui ya que da mayor facilidad de ir enfocandose en una u otra parte,
pero se disculpa e indica que en futuras oportunidades estaria enviando también el PDF.......................
Resalta el sefior Mejias Zamora que no se preocupe, dado que le parece que es muy valioso porque es
mucha informacién que tiene, cada uno puede puntualizar y hacer sus apuntes...............ccoeeeiienennnnn.
Externa don Lizandro Brenes que don Francisco Calvo y don Gustavo Redondo son especialistas en
hacer ese tipo de sintesis en esos mapas que son bastante UtileS..............coooiiiiiiiii i,
Interviene don Salvador Padilla para preguntar ¢ si sera posible que don Gustavo Redondo pueda hacer
llegar por medio del chat de JASEC 2022 en este momento la presentacién? Ya que le gustaria ver
algunas de las cosas ahi plasmadas y revisarlas ¢,Sera poSible?...........cooviiiiiiiiie i
Externa el sefior Brenes Castillo que no sabe si sera posible, ya que tal y como indic6é don Gustavo
Redondo es un mapa que tiene guardar en PDF, para lo cual mejor le pregunta al sefior Redondo Brenes.
Indica don Gustavo Redondo que en un momentito va a hacer el mapa, se lo pasa a dofia Georgina
Castillo y se imagina que ella tiene acceso al chat que indica don Salvador Padilla, y tiene toda la razon,
en ese sentido estaria terminando de atender las consultas, el siguiente como seria explicado por don
Deiber Arrieta, su persona podria atender €sa SOliICItUd. ... ...
Resalta don Lizandro Brenes que igual si se tiene toda la documentacion, lo cual si es importante.
Aprovecha el espacio para que corra su tiempo para sefialar tres cosas importantes, por un lado le

parece y si celebra que a partir de los estados financieros inclusive cuando se ven de manera grafica se
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empiezan a ver los beneficios de la readecuacion de deuda y de la politica de financiamiento que digase
de paso se trabajé mucho y mas bien ahorita cree que hay que actualizarla a las condiciones de mercado
actual, que también pasa por un tema de la gestibn comercial, obviamente para saldar la deuda de
capital de trabajo y empezar amortizarla y la deuda que tiene Infocomunicaciones con JASEC
Corporativo, obviamente eficiencia en los gastos y un recorte en los gastos que se ha venido ejerciendo
durante todo este periodo por lo menos desde que su persona es Director, y obviamente la readecuacion
de la deuda donde todo ha ido para pagar la deuda comercial del ICE que estaba en cobro judicial, y
gue pas6 de ¢13.000,0 millones y que esta en ¢2.000,0 en este momento, por lo tanto, los resultados si
se estan dando. Ademas, le parece que como insumo valioso también don Gustavo Redondo le podria
compartir a los sefiores Directores el detalle de deuda que su persona habia solicitado para cuando se
hizo el ejercicio del presupuesto que era como se proyectaba que iba a terminar la deuda en el 2022, y
a partir del presupuesto coémo iba a evolucionar durante el siguiente afio, porque ademas resume todas
las operaciones crediticias. Y como tercer punto si le parece que a pesar de ser va bien y se esta
implementando, y las readecuaciones de deuda inclusive vienen en camino para proximas sesiones casi
gue de inmediato, si se debe de avanzar en dos cosas la venta de activos no productivos es algo en lo
gue se ha fallado definitivamente, lo ha visto como tres veces acé en sesiones y no se ha avanzado con
€s0 y es importante avanzar y ver qué paso, ¢por qué no se han logrado concretar esas ventas? sobre
todo de terrenos, y obviamente la gestion tarifaria, también hay posibilidades porque hay que adaptarla
nivel de gasto salarial el tema del interinato y obviamente eso aumenta la cotizacién obrero-patronal al
marco de la nueva ley de finanzas publicas que se tiene que considerar, pero seria eso la gestion tarifaria
y obviamente realmente concretar la venta de activos no productivos que cree que ahi no se ha sido tan
buenos, ese seria sucomentario €N €S0S trES PUNTOS. .. ... ueiiiii et e ae e aeans
Externa don Salvador Padilla su agradecimiento por la presentacion, al igual que don Alexander Mejias
le gustaria revisarla pese a qué existe la documentacion y quiere confrontar ciertas cosas. Por otro lado,

externa que en la presentacion se menciona, le parecié que un porcentaje sefialado a la Contraloria
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General de la Republica de una nota de 6 por asi decirlo, como algo positivo ¢esto es asi don Gustavo
(L= 0] Vo [ 1 PRSP PPPRPPP
Indica el sefior Redondo Brenes que no, en la clasificacion que hace la CGR basicamente habian
diferentes niveles, desde el incipiente que es el mas bajo, ahi estaban en realidad practicamente todas
las municipalidades, hasta un nivel que ahorita no se acuerda del nombre pero es el mejor, lo tenia solo
el Banco Popular en ese momento y en el segundo mejor estaban el Banco Nacional, el Banco de Costa
Rica en realidad estaban en un nivel basico, la nota del 64.8 cree que era de 100, en realidad no esta
muy lejos normalmente de las expectativas que por lo menos JASEC se pone como meta, tal vez lo que
se pudo haber confundido es que lo que estaba focalizando es que el 64 se compone de tres pilares que
es la informacion financiera donde se tienen todos los puntos con un 100, esa era la parte buena, es
decir, ahi se veia por ejemplo; temas primero de separacion presupuestaria contable, que los informes
presupuestarios y contables se emitan oportunamente, periodicamente, que estén disponibles, que se
actualice la ejecucion, que se hagan proyecciones para lo cual, a lo interno se hacen proyecciones de
flujo de caja, de presupuesto e igualmente del lado de Infocomunicaciones, luego se tenia como un 77
y resto de puntos en estrategia de sostenibilidad financiera, que va mucho de la mano de la prevision
gue se hace de la revision de esas proyecciones, por ahi entonces, donde estaba ese 25% de GAP era
porgue no se tenia una estrategia como tal, propiamente el documento aprobado por el 6rgano superior,
entonces a eso fue a lo que se aboc6 de inmediato, de hecho la CGR no habia terminado el estudio
cuando ya JASEC llevaba muy avanzado el documento, donde esta el tema de mayor mejora es en la
capacidad en resultados, ahi mas bien lo que se tiene es como un 26% de un 100%, y esos son
basicamente indicadores financieros liquidez que el mercado en realidad de los servicios regulados
tiende a estar a la baja, porque dan solo lo necesario para la prestacion del servicio teéricamente en la
realidad no dan todo lo que se ocupa, en deuda porque basicamente hacen una comparacion estandar
de lo que es la gestion de deuda pero JASEC tiene y aqui brinda parte de lo qu